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Vorwort zur ersten Auflage.

Als ich mich vor bald 30 Jahren entschloB, meine prak-
tischen Anleitungen fiir die Kalkulation in Maschinenfabriken
zu schreiben, sah es mit der Kalkulation und der Verwaltung
in den deutschen Maschinenfabriken noch sehr schwach bestellt
aus, trotzdem es schon zu jener Zeit verschiedene Werke gab,
welche tber tausend Arbeiter beschéftigten. Ich gab mir damals
die grofite Miihe, Einsicht in die Verwaltungen verschiedener
Fabriken zu erlangen, erhielt auch von mehreren hervorragen-
den Werken, teils direkt, teils durch Vermittlung von Freunden,
recht wertvolles Material fiir meine Studien zugestellt, gewann
aber von Tag zu Tag mehr und mehr die Uberzeugung, daf3
iiber jeden Zweifel erhabene Verwaltungseinrichtungen in deut-
schen Fabriken so gut wie gar nicht bestanden, ja, dall sogar
Werke, welchen einen Weltruf besaflen, mit ihrer ganzen Organi-
sation noch so weit zuriick waren, dafl dieselben gar nicht im-
stande waren, wirklich zuverldssige Selbstkostenberechnungen der
Fabrikate zu machen. Die meistenteils tibliche Form, um die
Kosten eines Gegenstandes zu berechnen, war, die Preise auf
Grund der Gewichte festzustellen, oder auch, bei Abgabe von
Offerten, die Preise der Konkurrenz als Richtschnur zu benutzen.
Ob die angenommenen Kinzelsitze zutreffend waren, oder ob
die Konkurrenz auf Grund zuverldssiger Selbstkostenermittlungen
ihre Preisforderungen abgegeben hatte, wurde nicht untersucht.



IV Vorwort.

Man erhoffte das Beste und tberlief es dem Zufall, ob bei den
Lieferungen etwas verdient wurde oder nicht.

Inzwischen haben sich die Verh#ltnisse wesentlich geéindert;
laBt auch die Verwaltung und die Kalkulation mancher Werke
noch vieles zu wiinschen iibrig, so ist doch in allen Kreisen
der Industrie mehr und mehr der Gedanke zur Geltung gekom-
men, dafl ohne sorgfiltige Selbstkostenberechnungen und zweck-
entsprechende Verwaltungen mnicht vorwérts geschritten werden
kann, sondern in kiirzester Zeit Summen eingebiiit werden
konnen, die bei sachlicher Behandlung der Geschéfte niemals
verloren gegangen waren.

Wenn ich auch im vorliegenden Werke, soweit es- die
Kalkulation betrifft, in dem Grundgedanken nicht viel mehr als
vor 30 Jahren Neues zu bringen imstande bin, so hoffe ich
doch, dafl meine jetzt iber den ganzen Fabrikbetrieb ausgedehnte
Arbeit jedem Industriellen und jedem angehenden Ingenieur ein
willkommener Leitfaden sein wird.

Magdeburg, im Januar 1905.

A. Ballewski.



Vorwort zur zweiten Auflage.

Die Anerkennung, welche mir durch die Presse, in Zu-
schriften und miindlich {iber meinen ,Fabrikbetrieb“ zuteil
geworden ist, hat auch in dem schnellen Absatz der ersten
Auflage ihren Ausdruck gefunden. Von allen Seiten wurde
anerkannt, dafl das aus jahrelangen, personlichen Erfahrungen
entstandene Werk allgemeinen Bediirfnissen entspricht, und far
den heranwachsenden Techniker, den Fabrikbeamten und den
Fabrikanten ein willkommener Leitfaden fiur die Einrichtung
und Verwaltung industrieller Betriebe ist. Vertrauensvoll bin
ich jetzt an die Bearbeitung der zweiten Auflage herangetreten
und habe hierbei gerne noch die Fragen behandelt, auf die ich
in wohlgemeinter Weise aufmerksam gemacht worden bin.

Magdeburg, im Mai 1907.

A. Ballewski.
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Einleitung.

Der scharfe Wettbewerb, der in allen Zweigen der Industrie
herrscht, und der am empfindlichsten auftritt, wenn ein geschift-
licher Niedergang zu verzeichnen ist, zwingt jeden Gewerbe-
treibenden, seine Werkseinrichtungen derartig zu gestalten, daf3
nicht allein tiberall mit der grofften Sparsamkeit gewirtschaftet
und in der billigsten und sorgfiltigsten Weise fabriziert wird,
sondern auch iiber alle Unkosten des Betriebes und tber die
Herstellungskosten aller Erzeugnisse sorgfialtigste Kontrolle
gefiithrt werden kann. Alle Aufzeichnungen miissen so beschaffen
sein, daB zu jeder Zeit eine zuverlissige Ubersicht iiber alle
Arbeiten gefithrt und ein sicherer Nachweis iiber die Kosten
eines jeden Arbeitsstiickes erbracht werden kann, damit danach
sofort Selbstkostenberechnungen ausgefiihrt, Anschlige ausge-
arbeitet und Rechnungen ausgestellt werden koénnen.

Vielschreibereien sind nach Moglichkeit zu vermeiden
und alles so einfach und ibersichtlich zu gestalten, damit Ar-
beitskriifte erspart und Beamte und Meister nicht durch Uber-
fliissiges oder Nebensidchliches von ihrer Haupttitigkeit in un-
angemessener Weise abgehalten werden.

Mit grofter Peinlichkeit ist iiberall darauf zu achten, daf
an keiner Stelle mchr Aufwendungen gemacht werden, als
dringend notwendig sind; denn je grifler der Betrieb, um so
sparsamer und vorsichtiger mull tiberall vorgegangen werden,
weil sonst aus kleinen Veranlassungen leicht grofle Einbuflen an
Arbeit, Zeit und Geld entstehen koénnen.

Durch Gerechtigkeit und Anerkennung der Titigkeit
eines jeden mufl das Interesse des einzelnen fiir das (edeihen

Ballewski, Fabrkbetrich. 2. Aufl. 1



2 Einleitung.

des groflen Ganzen gehoben werden. Unnétige Norgeleien,
welche verstimmend wirken und jedem Menschen das Leben ver-
bittern und die Arbeit erschweren, miissen vermieden werden, da-
mit Arbeiter, Beamte und Meister nicht mit Widerwillen, sondern
mit Lust, Liebe und frohem Herzen an ihr Tagewerk heran-
gehen. Dem Arbeiter mul} stets werden, was er verdient hat,
eine gegebene Zusage darf niemals zuriickgenommen werden,
selbst wenn man sich bei der Erteilung derselben geirrt hat und
hierdurch ein Nachteil oder Verlust fiir das Geschift entstehen
sollte. Ein Arbeiter wird einen solchen Irrtum niemals aner-
kennen, selbst wenn er ihm klipp und klar bewiesen wird. Er
wird jedes Abweichen von einer Zusage als ein ihm persénlich
zugefiigtes Unrecht betrachten und nicht allein seine weiteren
Arbeiten mit Unlust verrichten, sondern auch jede Gelegenheit
benutzen, um seinen Verdrufl in der einen oder anderen Weise
zum Ausdruck zu bringen.

Ordnung und Sauberkeit mufl in jedem Betriebe, mag er
grof} oder klein sein, herrschen. Die Ansicht, daf Aufriumungs-
arbeiten und Reinhalten iiberfllissig sind und nur Unkosten ver-
ursachen, ist eine vollstindig irrige Annahme. Allerdings ver-
ursachen alle Arbeitsleistungen Geldausgaben, und eine Arbeits-
leistung ist jedes Inordnungbringen und jedes Schaffen von Sauber-
keit, aber diesen Ausgaben steht der nicht zu unterschitzende
Nutzen entgegen, welcher dadurch herbeigefiihrt wird, dafl viele
Gegenstéinde durch Reinlichkeit vor Beschidigung und Verderbnis
bewahrt und durch Ordnungshaltung die weitere Verwendung vieler
sonst in Vergessenheit kommender Sachen erleichtert wird. Die
Unordnung und Unsauberkeit im Betriebe iibertrigt sich nicht
allein vom Orte auf Personen, also auf die Arbeiter und Beamten,
sondern sogar auf die Fabrikate. Man gehe nur durch Werk-
stitten, in welchen Sauberkeit und Ordnung unbekannte Begriffe
sind, welchen abfilligen Eindruck machen dort alle Erzeugnisse.
Der Besucher solcher Werke bekommt ein Mifitrauen gegen alles,
was ihm vorgefithrt wird, und ist nur schwer davon zu iber-
zeugen, dafl von einer derartigen Stelle etwas Gutes und Solides
geliefert werden kann. Die Unordnung und Unsauberkeit pflanzt
sich aus einer Abteilung des Werkes in die andere fort und macht
auch nicht vor der Zentrale der Verwaltung Halt, sondern dehnt
sich dann auf die ganze Geschéftsfithrung aus. Die Ordnungs-
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liebe und Reinlichkeit schwindet mehr und mehr aus solchen
Betrieben und fiihrt schliefflich zu einer Gleichgiiltigkeit und
Lassigkeit in der Behandlung von Geschaften, dafl dadurch das
Arbeiten mit solchen Werken nicht gerade zu einer Annehmlich-
keit gehort. Wie verschiedenartig oft die Ansichten {iber die
Notwendigkeit von Sauberkeit in einer Werkstatt sind, mag aus
folgendem Beispiel zu crsehen sein. Es gibt viele Werke, welche
das Putzen der Fenster und das Ausweiflen der Arbeitsriume
als eine iberfliissige Arbeit ansehen, welche nur Geldausgaben
herbeifithrt. Ein anderer Teil ist gerade ganz der entgegengesetz-
ten Ansicht, und es wird hier in regelméfBligen Zeitabschnitten
diese Arbeit in sorgféltigster Weise bewirkt, weil man die Kr-
fahrung gemacht hat, dafl gereinigte Fenster dem Tageslicht
freien Kingang in die Arbeitsriume verschaffen und ein heller
Anstrich der letzteren die Aufnahme des Lichtes begiinstigt.
Die Folge hiervon ist, dafl nicht allein wihrend des Tages die
Arbeit besser besehen und ausgefiihrt werden kann, sondern
auch die Arbeitsdauer ohne kiinstliche Beleuchtung wesentlich
verlingert, und hierdurch mindestens ebensoviel Geld an der
Beleuchtung erspart, als far die Reinhaltung der Fenster und
den hellen Anstrich der Wiinde ausgegeben wird.

Die Inventur wird in vielen Werken als grofler Kehraus be-
nutzt. Alle Stiicke, welche zuriickgestellt, oder, weil verpfuscht
oder unbrauchbar geworden, in die Winkel versteckt wurden,
werden bei dieser Gelegenheit herausgeschafft und entweder in
die Aufbewahrungsriume ordnungsmifig eingereiht, oder zer-
schlagen und als altes Material verwandt. Geschieht dies nicht,
dann bleiben solche Sachen Jahre lang an ihren verborgenen
‘Orten liegen, bilden einen zwecklosen Ballast und verursachen
Verluste an Zinsen fiir das nutzlos daliegende Material.

Welche Einrichtungen fiir dieses oder jenes Werk zutreffend
oder mustergiiltig sind, kann niemals beantwortet werden, ohne
die besonderen Verhiltnisse desselben zu kennen. Was auf der
einen Stelle gut und zutreffend ist, kann fiir die andere wert-
los sein. Bestimmte Vorschriften, welche iiberall passend sind,
konnen daher nicht gegeben werden. Anleitungen fiir die Ein-
richtung und Verwaltung von Werkbetrieben kénnen nur allge-
mein gefalit werden, Sache der denkenden Leiter ist es dann,

das Vorgefithrte zu priifen und das ihnen zweckmilig Er-
1 *



4 Einleitung.

scheinende ihrem Betriebe anzupassen. Es wird kein Anspruch
erhoben, daB dasjenige, was hier geboten wird, nur allein als
richtig und empfehlenswert anzusehen ist. Nein, das wird nicht
bezweckt! Sondern es wird von dem vielen Guten und Zweck-
mifigen, das da besteht, nur ein kleiner Teil dargereicht, um
einem jeden einen Anhalt und einen Wegweiser fiir den weiteren
Ausbau seines Werkes zu geben.

Die in den Text aufgenommenen Formulare sind selbst-
verstandlich, wenn nicht gerade beigefiigt ist ,natiirliche Grofle®,
in entsprechender Weise zu vergréflern und zu vervollstindigen.
Jeder Fabrikationszweig bedingt eine andere Behandlung; es
mull daher eine jede Vorlage dem betreffenden Betriebe ange-
palit werden. Die in den Beispielen angefiihrten Zahlen
sind beliebig eingesetzte Werte, die nicht in jedem Falle als
zutreffend angesehen werden diirfen.



Anlage einer neuen Fabrik.

Wer eine Fabrik neu anlegen will, mufl nicht allein die
ortlichen Verhiltnisse einer sorgfaltigen Prifung unterziehen, son-
dern auch das Areal, den Bau und die Einrichtung derselben
dem ins Auge gefafiten Umfange des Unternehmens anpassen.
Es werden sehr oft bei der Anlage von Fabriken, um augen-
blicklich kleine Vorteile auszunutzen, Fehler begangen, welche
zu einer 80 groffen dauernden Belastung des Unternehmens fiithren,
dafl man nicht verstehen kann, wie, bei der nétigen Sachkenntnis,
solche Dinge tiberhaupt vorkommen konnten. Soll ein Werk
neu errichtet werden, so kommt in erster Linie der Ort der
Niederlassung und der Bauplatz in Frage. Bei der Wahl des
Ortes kommt das ndhere Absatzgebiet, oder wenn es sich um
Erzeugnisse handelt, welche weit verschickt werden miissen, die
leichte Versendungsméglichkeit nach allen Gegenden in Betracht.
Handelt es sich um FErzeugnisse, welche hohe Frachten nicht
vertragen konnen, so ist die Lage an einem schiffbaren Flusse,
wobei auch Bahnverbindung nicht ausgeschlossen sein darf, wohl
fiir jeden Betrieb die beste. Im allgemeinen darf wohl ange-
nommen werden, dafl ein Werk von irgendwelcher Bedeutung
niemals an einem Ort angelegt werden kann, der nicht in nichster
Berithrung mit einem Schienenwege steht, da bei einem Fabrik-
betrieb nicht allein mit der Versendung der Erzeugnisse, sondern
auch mit der Heranschaffung der Rohstoffe und des Brenn-
materials zu rechnen ist. Wer die bequeme Verbindung seines
Werkes mit der Bahn oder einem schiffbaren Flusse unbeachtet
16t und gezwungen wird, alle seine Rohstoffe, Kohlen und Er-
zeugnisse mit Gespannen oft weite Strecken hin und her rollen
zu lassen, biirdet seinem Unternehmen eine Last auf, welche
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dauernd einen recht bedeutenden Teil des erzielten Nutzens in
Anspruch nehmen wird. Wie der Ort der Niederlassung, so ist
auch die Wahl des Bauplatzes von grofler Bedeutung. Der Platz
mufl so gewdhlt werden, dafl, abgesehen von der Moglichkeit
der direkten Bahnverbindung, sich auch zu jeder Zeit mit Leich-
tigkeit eine Vergroferung des Werkes vornehmen 1i6t. Um bil-
liges Bauland oder eine nicht fiir jede Jahreszeit zweifellos aus-
reichende Wasserkraft benutzen zu konnen, eine Fabrik weit
abseits von der Bahn oder dem grofien Verkehr zu errichten, ist
ein grofler Fehler.

Neben der Wahl des NiederlaBortes und Bauplatzes bedarf
die Arbeiterfrage einer sorgfiltigen Priifung. Hierbei ist nicht
nur zu beriicksichtigen, ob eine bestimmte Anzahl Arbeiter be-
standig zu erhalten ist, sondern auch, ob diese Arbeitskrifte
sich fiir den betreffenden Fabrikbetrieb wirklich eignen. Wenn-
gleich wohl anzunehmen ist, daf nach einem gewissen Zeitab-
schnitte, wenn Arbeiter und Fabrikbetrieb erst miteinander ver-
wachsen und beide aufeinander angewiesen sind, eine Stérung
des Verhéltnisses zwischen diesen beiden Teilen nur selten vor-
kommt, so ist doch die Frage, ob die Moglichkeit, neue Arbeits-
krifte im Notfalle heranziehen zu koénnen, vorhanden ist, nicht
ganz unbeachtet zu lassen. Bei den heutigen Verhéltnissen
scheint die Beantwortung dieser Frage von so grofler Wichtigkeit
zu sein, dafl jeder Unternehmer sich sehr besinnen sollte, sein
Vermdgen in einer Fabrik festzulegen, wenn er nicht die Ge-
wiBheit hat, daBl er zu jeder Zeit in der Lage ist, sich die er-
forderlichen Ersatz-Arbeitskriifte heranziehen zu konnen.

Haben alle diese Vorfragen ihre Frledigung gefunden, ist
also ein Ort gefunden, der sich durch seine giinstige Lage fiir
das Unternehmen eignet, ist ein ausreichend grofler Bauplatz
gesichert, welcher in unmittelbarer Nihe der Bahn liegt und
ohne grofle Unkosten durch ein Gleis mit derselben verbunden
werden kann, sind die Arbeitsverhiltnisse zufriedenstellend, ist
billiges und gutes Brennmaterial fiir den Fabrikbetrieb in der
Nihe vorhanden und ohne Umstinde zu jeder Zeit zu erhalten,
dann kann in Ruhe an die Ausarbeitung der Zeichnungen fiir
die bauliche Anlage und die innere Einrichtung des Werkes
geschritten werden. Wenn hier gesagt wird, daf in Ruhe an
die Ausarbeitung der Zeichnungen herangetreten werden kann,
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so hat dies seinen ganz bestimmten Zweck. Jede Uberstiirzung
bei solchen wichtigen Arbeiten schadet; Fehler, die bei der Neu-
anlage gemacht werden, lassen sich spéter nicht mehr ohne
Autwendung von Kosten beseitigen, man quilt sich dann mit
der unpraktischen Einrichtung herum, hat bestindig hohere Be-
triebskosten zu tragen, drgert sich dariiber und kann doch an
der Sache nichts dndern, weil es doch nicht angingig ist, die
neu errichteten Gebdude wieder einzureilen und durch andere,
besser angeordnete, zu ersetzen. Darum hiite man sich vor
tiberstiirsten Bauten nach Zeichnungen, welche nicht in sorg-
faltigster Weise nach allen Seiten hin gepriift sind, sondern man
lasse sich Zeit und verschmihe auch nicht, die Ansicht von
Praktikern bis zum Arbeiter hin zu horen. Die Fachversammlun-
gen der industriellen Vereine, welche jéhrlich in Berlin und in
anderen hervorragenden Stiddten stattfinden, und bei welchen
viel fachwissenschaftliche Vortrige gehalten und auch gewdhn-
lich industrielle Werke in Augenschein genommen werden, bieten
einem jeden Gelegenheit, seine Kenntnisse zu bereichern und
Ansichten zu horen, wie etwas eingerichtet oder wie es nicht
gemacht werden soll. Wahrend es sonst sehr schwer hilt, das
Urteil cines Fachgenossen iiber diese oder jene Einrichtung zu
erfahren oder gar Eintritt in ein Werk der Konkurrenz zu er-
halten, wird bei solchen Versammlungen eine Auskunft meisten-
teils sehr gern erteilt und bereitwilligst auch dem Berufsgenos-
sen, zumal wenn er nicht in der nichsten Nihe seinen Wohnsitz
hat, der Eintritt in die Werkrdume gestattet. Solche Versamm-
lungsbesuche machen sich daher stets bezahlt, man hort Lob
und Klagen tiber dieses und jenes, und benutzt dann dasjenige,
was zweckmillig ist, und vermeidet, was man fiir unpraktisch halt.

Ein Fabrikneubau ist niemals sogleich in zu grofler Aus-
dehnung vorzunehmen. Abgesehen davon, dall durch zu grofie
Bauten gleich ein grofleres Kapital festgelegt und verzinst wer-
den mufl, so bedingt schon die einfache geschéftliche Vorsicht,
zundchst eine etwas abwartende Haltung einzunehmen und nicht
alles auf cine Karte zu setzen. Wird von Anfang an gleich
grof gebaut, so muBl doch auch dementsprechend die innere
Einrichtung getroffen werden. Die Dampfanlage wird grofier
gewdhlt, als in absehbarer Zeit vielleicht erforderlich ist; die
Heizungsanlage mufl so angelegt werden, dafl in den weitldufigen
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Riumen eine entsprechende Temperatur erzeugt werden kann;
die Transmissionen erhalten Stirken und Lingen, wie sie fiir
die zu leistende Arbeit nicht erforderlich wiren usw. Hierdurch
werden Kapitalien festgelegt, ohne eine Gewilheit zu haben, ob
das Werk je in dem aufgefilhrten Umfange eine Beschiftigung
erhalten wird. Abgesehen von den nutzlos zu zahlenden Zinsen
fiir die bei dem Bau und der Einrichtung zu viel ausgegebenen
Summen, entsteht aber auch noch durch die héheren Betriebs-
kosten, welche infolge der zu grofl ausgefithrten Anlage erwach-
sen, eine schwere Belastung des Unternchmens. Die fiir eine
groflere Ausdehnung des Werkes gew#hlte Dampfmaschine ar-
beitet, weil sie dauernd nur schwach in Anspruch genommen
wird, sehr unvorteilhaft und beansprucht daher die Dampfan-
lage wesentlich mehr Brennmaterial, als wenn solche den Ver-
héltnissen entsprechend gewihlt wire. Die Heizung der groflen
Réume verschlingt bedeutende Summen. Die Transmissionen
nehmen viel Kraft in Anspruch, ohne entsprechende Ausnutzung
zu finden. Die Beleuchtung der groffen Riume ist kostspielig
und steht in keinem Verhiltnis zu der geringen beschiftigten
Arbeiterzahl und geleisteten Arbeit. Genug, wohin man sieht,
werden Kapitalien verschlungen und die Unkosten vergroBert,
ohne dafl man die Macht besitzt, irgendwo Ersparungen durch-
filhren zu konnen. Die groflere Anlage bedingt eben gréfere
Ausgaben — ganz gleich, ob sie besetzt ist oder nicht — als eine
den Verhiltnissen entsprechend kleinere; darum empfiehlt es
sich, bei dem Neubau eines Werkes mit der Dimensionierung
desselben vorsichtig umzugehen und dasselbe nur so groff zu
gestalten, wie man mit einiger Sicherheit voraussehen kann, es
dauernd beschéftigen zu konnen. Hierbei sind aber alle An-
ordnungen so zu treffen, dall eine Vergroflerung der ganzen An-
lage mit Leichtigkeit vorgenommen werden kann, ohne dafl da-
durch der innere Zusammenhang des Ganzen gestért und die
kiinftige Fabrikation erschwert wird. DaB, unter Beriicksichti-
gung solcher Sachlage, die Ausarbeitung des Projektes einer
neuen Fabrikanlage nicht im Handumdrehen geschehen kann,
sondern alle Verhidltnisse genau gepriift und jeder Vorschlag
mit Ruhe bedacht werden mufl, bedarf wohl kaum noch einer
weiteren Begriindung. Gerade die all zu grofle Anlage vieler
Werke hat fiir dieselben schwere Nachteile im Gefolge gehabt.
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Statt einen Verdienst abzuwerfen, zehrten die groflen Betriebs-
kosten und die erschwerte Fabrikation jeden Nutzen auf. Und
einen wirklich recht traurigen Eindruck macht es, wenn man
ein in schonster Weise und in bester Absicht ausgefithrtes Werk,
infolge der iibertriebenen Grofle und Ausdehnung  desselben,
nicht vorwirts kommen, gondern langsam verkiimmern sieht.
Also nicht durch die Griofle eines Werkes sichert man sich cine
gute Verzinsung der in demselben angelegten Kapitalien, son-
dern nur dadurch, dall man die Gestaltung und den Ausbau
desselben den drtlichen und zeitigen Verhiltnissen anpafit.

In erster Linic wiirde nun der Bau eines neuen Werkes so
auszufithren sein, dall, wenn es erforderlich werden sollte, eine
Vergrolerung desselben zu jeder Zeit vorgenommen werden kann,
ohne dafl dadurch die Ifabrikation zerrissen, erschwert oder ver-
teuert wird. Zunichst wiire der Platz fiir das Kesselhaus zu
withlen. Dasselbe mufl eine derartige Lage haben, dafl das
Brennmaterial gleich direkt von der Bahn ncben demselben ab-
geladen werden kann und Kosten verursachende Transporte ver-
mieden werden. Ferner mull das Kesselhaus in néchster Nihe
der aufzustellenden Dampfmaschine zu stehen kommen, damit
nicht lange Rohrleitungen crforderlich werden, welche einen Ver-
lust an Dampf herbeifiihren. Sofern nun eine elektrische Uber-
tragung der Kraft von der Dampfinaschine nach den Wellen-
leitungen crfolgt, kann ja die Aufstellung des Kessel- und Ma-
schinenhauses auf jedemn Platz des Fabrikareals erfolgen, wenn
dadurch nur die vorstehend angedeuteten Bedingungen erfiillt
werden. Soll aber die Kraft der Dampfmaschine direkt von
derselben, mittels Riemen oder Reil, auf dic Wellenleitungen
iibertragen werden, dann muff dem Maschinenhaus eine solche
Lage gegeben werden, dalf der Antrieb moglichst in der Mitte
der Haupttransmission erfolgen kann, weil dann durch die nach
beiden Seiten hin abschwichenden Wellenleitungen recht an-
sehnlich an  Anschatfungskosten gespart und eine notwendig
werdende Vergroflerung des Werkes schr erleichtert wird.

Bei dem Bau von Eisenbahnwerkstitten wird regelmifig
darauf Riicksicht genommen, daff bei einer erforderlich werden-
den Vergrioflerung derselben keine Storung, Erschwerung oder
Tmwalzung dex Betriebes eintritt. Die Gebiiude erhalten daher
von Hause aus cine solche Gestaltung und Aufstellung, daBl
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durch einfache Verlingerung derselben an den Giebelseiten jede
Vergroflerung mit verhdltnisméfig geringen Unkosten und Un-
bequemlichkeiten durchgefiihrt werden kann. Es empfiehlt sich
daher, bei Neubauten von Fabrikanlagen dem Vorbilde der Ei-
senbahnverwaltungen zu folgen; es ist ein in der Praxis bew#hr-
tes System, das sich fiir die meisten Werksanlagen, mégen die-
selben aus Gebduden von einem oder mehreren Stockwerken
bestehen, sehr gut bewihrt hat.

Eine Erschwerung und Verteuerung eines jeden Werkbe-
triebes ist, wenn Materialien und Erzeugnisse unnétigerweise be-
stindig im Werke hin und her geschafft werden miissen. Es
ist daher bei jedem Neubau darauf Riicksicht zu nehmen, dafl
Gebaude und Einrichtungen so angeordnet werden, dafi ein sach-
gemidfes Ineinandergreifen der Arbeiten erfolgen kann und ein
Hin- und Hertransport der Arbeitsstiicke vermieden wird. Das
Materiallager miiffite moglichst an der Empfangsstelle und in
dessen Nihe die Schmiede, Kesselschmiede und Gieflerei liegen,
dann die Bearbeitungswerkstitten, als Dreherei, Friserei, Hobelei
usw. folgen, und schliellich die Schlosserei und Montagewerk-
stitte kommen, der sich dann die Verpackerei und der Versand
angliedern miifite. Solche Vorschriften lassen sich zwar sehr
gut aufstellen, aber in vielen Féllen nur sehr schwer durch-
fitlhren. Aber immerhin diirften gewisse praktische Hinweise
fiir die Aufstellung der Geb#dude nicht von der Hand zu weisen
sein, denn wer in groflen Werken Gelegenheit gefunden hat, zu
beobachten, wieviel Arbeitsleistung, infolge der unzweckmiBigen
Anlage der Baulichkeiten und Aufstellung der Arbeitsmaschinen,
durch Hin- und Hertransporte fiir Materialien und Werkstiicke
vergeudet wird, und dann sich die Mithe nimmt, diese unnotige
Arbeit in Geld umzurechnen, der wird finden, daf durch solche
verfehlten Anordnungen eine ganz bedeutende Erhohung der
Betriebsunkosten herbeigefithrt wird.

Bei der inneren Einrichtung der Fabriken ist der Lage der
Riéume fiir das Aufsichtspersonal, die Werkzeugausgabe und des
Lagers fiir Vorratsarbeiten entsprechende Aufmerksamkeit zu
schenken. Das Meisterzimmer muf in jeder Werkstatt so belegen
sein, dafl der Meister, selbst wenn er darin arbeitet, von seinem
Schreibtische aus seine ganze Werkstatt iibersehen kann, damit das
Arbeitspersonal sich unter einer bestéindigen Beaufsichtigung fiihlt.
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Eine Werkzeugausgabe ist bei jedem groflen Werke in jeder
Werkstatt einzurichten. Ist der Umfang eines Werkes nicht zu
bedeutend, dann kann eine gemeinschaftliche Werkzeugausgabe
angelegt werden, welche moglichst in der Mitte aller Werk-
stiatten untergebracht werden mufl, damit die Arbeiter nicht zu
weite Wege bis zu derselben zuriickzulegen haben.

Der Niederlage fiir Einzelteile und fertiggestellte kleinere
Gegenstinde mufl auch ein moglichst in der Mitte des Werkes
belegener Raum eingerdumt werden, damit nicht durch Laufereien
bei Ablieferung und Abholung von Sachen Unbequemlichkeiten
entstehen und eine Menge Zeit vergeudet wird.

Ob ein Bau in Fachwerk, Kisenkonstruktion oder massiv
ausgefithrt werden soll, wird teils von den zur Verfiigung ste-
henden Mitteln des Erbauers, teils von der értlichen Bauordnung
abhéingen. In jedem Kalle ist aber danach zu sehen, daf alle
Réume reichliches Licht und reinen Luftzufluff erhalten. Dunkle
Réume erschweren das Arbeiten und zwingen zu einer grofleren
Inanspruchnahme der kiinstlichen Beleuchtung, wodurch eine
Erhohung der Betriebskosten eintritt. Unreine Luft macht den
Aufenthalt in den Arbeitsrdumen unangenehm, beeinfluffit die
Titigkeit der Arbeiter und schidigt deren Gesundheitszustand.

Fiir den FuBlboden der Erdgeschosse kann die Anwendung
von Holzpflaster sehr empfohlen werden. Das Pflaster aus Holz
ist dauerhafter als solches aus Backsteinen, es ist wéirmer als
das von jedem anderen Material und verursacht niemals Be-
schiidigungen an Sachen, welche zu Boden gefallen sind.

Ankauf einer alten Fabrik.

Mit Vorliebe pflegen Personen, welche sich einen eigenen
Wirkungskreis griinden wollen, sich bei alten Unternehmen zu
beteiligen oder ein altes Werk zu erstehen. Es ist ja recht an-
genehm, sich in eine gute Brotstelle hineinzusetzen, in das von
einem anderen eingerichtete Nest h#uslich einzurichten und in
Ruhe und Gemiitlichkeit die Friichte einzuernten, welche der
Griinder des Unternehmens in jahrelanger Arbeit und Miihe
angebaut hat. So sind im allgemeinen wohl die Gedanken der-
jenigen Personen, welche auf die Suche nach einem alten Ge-



12 Ankauf einer alten Fabrik.

schift ausgehen; man glaubt, dafl der Besitz desselben geniigt,
um sich ein sorgenloses Leben verschaffen zu koénnen; aber man
iibersieht, daB die Ubernahme alter industrieller Betriebe auch
eine Schattenseite haben kann.

In erster Linie bedingt die Ubernahme eines jeden Werkes
eine gewisse Sachkenntnis des Kdufers. Ohne Sachkenntnis kein
Vorwirtskommen. Mag man ein noch so tichtiger und erfah-
rener Geschiftsmann sein und es fehlt an Erfahrung in dem
Zweige des ibernommenen industriellen Betriebes, so wird es
immer eine geraume Zeit dauern, ehe man sich iberall so ein-
gearbeitet hat, um alle die kleinen Vorteile in der Fabrikation,
welche heute bei der groflen Konkurrenz fast den eigentlichen
Nutzen bringen, geniigend kennen zu lernen. Erfahrungen lassen
sich nicht erkaufen, sie miissen gesammelt werden, daher wird
jeder Fachmann, der bei seiner Branche bleibt, sicher besser
fahren, wenn er sich eine Neuanlage schafft, in welcher er seine
angelernten Kenntnisse verwerten kann, als wenn er sich in
ein altes Werk hineinsetzt, in welchem er fremd dasteht und
erst aufs neue zu lernen anfangen muf.

Der Ankauf eines alten Werkes hat aber auch noch ander-
weitige Nachteile, welche nicht unbeachtet gelassen werden diirfen.
Zunichst bekommt man solche Erwerbsstellen nicht geschenkt.
Der Besitzer 146t sich neben dem wirklichen Werte seines Werkes
auch sein geschiiftliches Ansehen, seine Kundschaft usw. be-
zahlen. Die Summen, welche hierfiir geopfert werden miissen,
sind oft nicht gering und stehen nicht immer im Verhiltnis zu
dem Nutzen, welchen man daraus zu ziehen hofft. Wie wenig
oft die Namen alter Firmen wert sind, siecht man am besten
daraus, dafi die Kiufer alter Werke, schon kurze Zeit nach der
Ubernahme derselben, eine Anderung der Firma auf ihren Namen
vorzunehmen pflegen. So etwas tut man doch nicht, wenn man
aus dem Beibehalten der alten Firma irgend welchen Nutzen
hitte herausrechnen konnen. Die Kundschaft haftet an einem
alten Werke heute nur so lange, als sie ihren Vorteil hierbei
findet; schwenkt der neue Besitzer desselben von den Grund-
sitzen des alten ab, oder unterliit er es, mit der Zeit mitzu-
gehen, und beachtet nicht, daf er von seinen Konkurrenten
iiberholt wird, dann hilft auch nicht der alte Name des Ge-
schifts, um einen Riickgang desselben aufzuhalten. Hohe Summen



Ankauf einer alten Fabrik. 13

fir dic Ubernahme einer alten Firma aufzuwenden, hat nicht
den geringsten Wert. Allerdings werden bei Griindung von
Aktiengesellschaften gewdhnlich in iiberschwénglicher Weise die
Vorteile hervorgehoben, welche aus der Ubernahme alter und
im Publikum gut bekannter Werke fiir die Aktiondre erwachsen
sollen, aber hauptsiichlich dienen solche Lobgesinge doch nur
dazu, um die hohen Erstehungspreise der alten Anlage, sowie
die durch die Grindung erwachsenden hohen Unkosten zu
rechtfertigen; denn fiir die Summen, welche bei solchen Gelegen-
heiten fiir den Ankauf von Fabriken gezahlt werden, konnen
viel besser neue Anlagen mit zeitgeméBer Einrichtung geschaffen
werden.

Ein weiterer Nachteil beim Ankauf alter Fabriken entsteht
aus der Ubernahme der alten Einrichtungen und Warenbestéinde.
Nehmen wir an, dal der bisherige Besitzer eines Werkes mit
der Zeit mitgegangen und seine Einrichtungen stets aufs beste
den Verhiltnissen angepafit hat, so ist doch anzunehmen, dal}
er die alten Maschinen, Geridte und Werkzeuge nicht verworfen
oder sich derselben um jeden Preis entduflert hat, sondern er
wird diese Gegenstinde in der Fabrik belassen haben, um sic,
wenn moglich, wieder einmal verwenden zu konnen. Eine solche
Moglichkeit tritt aber fast niemals, oder doch nur in sehr seltenen
Fillen ein, trotzdem miissen diese zuriickgestellten Gegenstdnde
bei dem Ankauf einer alten Fabrik mit iibernommen und, wenn
man die schwere Verwendungsmoglichkeit derselben beriick-
sichtigt, sehr teuer bezahlt werden. Denn bei dem Ankauf eines
ganzen Werkes wird dessen Besitzer dem Kéufer niemals die
Werte in Anrechnung bringen, mit welchen seine Einrichtungen,
nach jahrelanger Abschreibung, in der Vermdgensaufstellung ein-
gestellt sind, sondern es werden fiir den Verkauf neue Be-
wertungen vorgenommen, bei welchen die zeitige Beschaffenheit
des Gegenstandes, sehr selten aber die wirkliche Verwendbarkeit
desselben, in Rechnung gezogen wird. Da kann es dann vor-
kommen, dafl alte, schon lange Zeit nicht mehr in voller Ver-
wendung stehende Maschinen, infolge ihrer geringeren Abnutzung,
in keinem Verhiltnis zu ihrer Verwendungsmoglichkeit bezahlt
werden missen. Man mull iibernehmen, was vorhanden ist,
ganz gleich, ob man die Gegenstiinde gebrauchen und entsprechend
ausnutzen kann oder niecht.  Wie it den Werkseinrichtungen
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so steht es auch mit der Ubernahme der Warenbestinde. Es
gibt ja Industriezweige, bei welchen Waren- und Materialvorrite
so gut wie gar nicht vorhanden sind, weil nur auf feste Bestellung
gearbeitet und das hierfiir erforderliche Material, erst wenn es
zur Verwendung kommt, aufgegeben wird. In der ganzen Ma-
schinenindustrie und Elektrotechnik bestehen solche Verhéltnisse
aber nicht, hier mufl viel auf Vorrat gearbeitet werden. Nun
sind aber die Erzeugnisse keines Industriezweiges so viel der
Anderung unterworfen, als im Maschinenbau und den ihm ver-
wandten Branchen. Die geringste Abweichung von einer Kon-
struktion bringt oft die wertvollsten Stiicke aufler Verwendung.
Fortgeworfen werden natiirlich dergleichen Sachen nicht, sondern
beiseite gestellt, und zwar in der Voraussetzung, daf iber kurz
oder lang sich noch Gelegenheit finden wird, dieselben verwerten
zu konnen. Aber die Gelegenheit findet sich nicht mehr. Die
Gegenstdnde bleiben stehen und stehen noch nach Jahren, um
dann in den Besitz des Kiufers des alten Werkes iiberzugehen.
Natiirlich wird bei der Ubernahme des Geschifts und der Be-
stinde sich kein Mensch finden, welcher den Kiufer iiber die
Eigenschaften eines jeden Stiickes aufklirt, sondern die Auf-
nahmen erfolgen in der gewohnten Weise, wie bei einer Inventur,
und die Berechnungen nach den im Verkaufskontrakt festgelegten
Bedingungen. So geht denn alles bei der Ubernahme der Ar-
beitsmaschinen, der Materialien und Warenvorrite in bester Ord-
nung vor sich, und trotzdem werden dem Kiufer Lasten auf-
gebiirdet, welche derselbe erst nach lingerer Zeit kennen lernt,
wenn er sich in sein Unternehmen eingearbeitet und den Wert
und Nichtwert eines jeden von ihm iibernommenen Stiickes zu
schitzen gelernt hat. Dann kommt auch hier bei einer der
nichsten Inventuren der grofle Kehraus, um all den Ballast zu
beseitigen, welcher bei der alten Firma in vielen Jahren in nicht
ausnutzbaren Maschinen, Gerdten, Werkzeugen und Warenbe-
stinden angesammelt ist. Und wenn dann die Sichtung des
Brauchbaren von dem Unbrauchbaren erfolgt ist' und die ent-
sprechenden Zahlen zur Abschreibung gekommen sind, dann
zeigt es sich, dafl doch der so alte Besitzstand recht teuer be-
zahlt wurde und, statt des gleich in den ersten Geschiftsjahren
erhofften groflen Gewinnes, eine recht empfindliche Vermogens-
verminderung erfolgt ist.
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Aber hiermit sind noch nicht alle Verhiltnisse gekldart, welche
mit der Ubernahme eines alten Werkes verbunden sind. Ein
altes Werk hat auch alte Arbeiter- und Beamtenbestinde, welche
mit ibernommen werden miissen. Ein guter, zuverldssiger Ar-
beiter- und Beamtenbestand ist fir jedes industrielle Unternehmen
eine Notwendigkeit und eine Hauptbedingung, um berhaupt
erzeugen und bestehen zu kénnen. So schwer es nun fiir ein
neues Unternehmen ist, sich die erforderlichen tiichtigen Krifte
heranzuziehen und auszubilden, ebenso schwer und belastend
ist aber auch bei der Ubernahme eines alten Werkes die Ver-
pflichtung, alle alten Leute mit tbernehmen und weiter be-
schaftigen zu missen. So tlichtig die alten Arbeiter bisher auch
gewesen sind und auch fernerhin ihr Mdoglichstes tun werden,
um die ihnen obliegenden Pflichten zu erfillen, das zunehmende
Alter beeintridchtigt doch von Jahr zu Jahr mehr und mehr die
Leistungstéhigkeit eines jeden Menschen und fiihrt schliefflich
dazu, dafi die geschaffte Arbeit nicht mehr im Verhiltnis zu
dem gezahlten Lohn des einzelnen steht. Ein altes, viele Jahre
bestehendes Werk wird aber viele Ieute besitzen, welche den
Hahepunkt ihrer Arbeitsfithigkeit schon lange iiberschritten haben.
Den Nutzen aus der jugendlichen Kraft und der hdchsten Lei-
stungsfihigkeit dicser Personen hat der alte Werksbesitzer ge-
nossen, die Belastung, welche das zunehmende Alter der Arbeiter
und Beamten bringt, soll der neue Arbeitgeber tragen. KEs ist
eine nicht zu unterschiitzende Last, welche mit einer solchen
Verpflichtung t@bernommen wird, und die man bei dem Ankauf
alter Werke stets unterschitzt. Daher sollte gerade dieser Frage
die grofite Aufmerksamkeit bei der Ubernahme alter Fabriken
geschenkt werden, damit ein jeder zu seinem Recht kommt.
Die Arbeiter und Beamten, welche die besten Jahre ihres Lebens
in gewissenhafter Weise in dem Dienst eines Werkes gestanden
haben, kionnen durch einen Besitzwechsel nicht brotlos gemacht
werden, ihnen muf} nicht allein die Erwerbsstelle erhalten’bleiben,
solange sie schaffen konnen, sondern es mufl ihnen auch bei
einer eintretenden vollstindigen Erwerbsunfihigkeit ein Ein-
kommen gesichert werden, welches sie vor Not schiitzt. Die
alten Arbeiter und Beamten diirfen von dem neuen Besitzer
nicht einfach entlassen werden, weil sie inzwischen alt geworden
sind, nein, das wire eine Hiarte und ein Unrecht und wiirde
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eine Erregung der ganzen Belegschaft und sicher eine Einstellung
der Arbeiten herbeifiihren. Darum ist es Sache des Kiaufers
eines Werkes, mit seinem Vorbesitzer solche Vereinbarungen
zu treffen, dafl dadurch auch der verminderten Leistungsfihig-
keit der alten Arbeiter Rechnung getragen und deren Existenz
gesichert werden kann.

Die kaufmédnnische Verwaltung.

Die kaufménnische Verwaltung bildet den Mittelpunkt eines
jeden industriellen Unternehmens. Jeder Eingang hat zunéchst
im Kontor Halt zu machen, um von dort aus seinen Weg durch
das Werk angewiesen zu bekommen. Ebenso verlift kein Gegen-
stand ein Werk, der nicht von einer kaufmiinnischen Abteilung
seine Marschroute nach auflerhalb vorgeschrieben erhilt. Die
kaufménnische Verwaltung ist je nach Grofle eines Werkes in
eine oder mehrere Abteilungen geteilt. Zur kaufm#nnischen
Verwaltung gehort die Buchhalterei, die Kasse, dic Korrespondenz,
der Einkauf, der Versand, die Materialverwaltung, die Reklame,
der Vertrieb, die Kalkulation und die Lohnabrechnung. Jede
dieser Abteilungen kann oder mufl getrennt verwaltet werden,
wenn ein Werk eine Grofle erreicht hat, dall eine sorgféltige
Behandlung der Geschifte von ciner Stelle aus nicht mehr mog-
lich ist. Haben wir es mit einem kleinen Unternehmen zu tun,
da ist es selbstverstindlich, daff in der Abwickelung der Ge-
schifte solche scharf begrenzten Arbeitsverteilungen im Kauf-
ménnischen nicht eintreten konnen, sondern sich alle die ver-
schiedenen Arbeiten auf eine oder einige Personen vereinigen
miissen, aber zweckmifBig bleibt es trotzdem, wenn eine merk-
liche Scheidung aller dieser Geschifte eines Fabrikbetriebes mog-
lichst aufrecht erhalten wird, weil dadurch eine Ubersicht er-
leichtert und der Sinn fir Ordnung gestirkt wird.

An der Spitze der kaufménnischen Verwaltung steht der
kaufménnische Leiter, auch kaufminnischer Direktor genannt,
dem die Prokuristen und Vorstinde der vorstehend angefiihrten
Abteilungen zur Seite stehen. Vom kaufménnischen Direktor
werden alle wichtigen Entscheidungen getroffen, alle gemein-
samen Besprechungen geleitet. der Verkehr mit der Kundschaft
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und den Behorden bewirkt und alle finanziellen Angelegenheiten
erledigt. Der kaufminnische Leiter eines groflen Werkes hat
eine vielseitige Tatigkeit; es ist daher auch nicht moglich, dafl
er sich um alle Einzelheiten des Geschéftes selbst kiimmern
kann, er hat aber die Verpflichtung, solche Einrichtungen in
seinem Verwaltungsbereiche zu treffen, dafl in jedem Zweige
desselben keinerlei Unzutraglichkeiten entstehen kénnen, sondern
sich alles in grofiter Ordnung abwickelt. Der kaufménnische
Leiter eines Werkes trigt die Verantwortung fiir alle ihm Unter-
stellten. Diese Verantwortlichkeit zwingt denselben, ein offenes
Auge auf alle ihn umgebenden Personen zu haben und auf
alle von der Geschéftsordnung abweichenden Vorkommnisse zu
achten, damit nicht Zustidnde in der Verwaltung einreilen, welche
dem Gedeihen des Werkes schadlich sein konnen. Da eine
solche eingehende Aufsichtsfihrung iiber ein grofies Werk nicht
von einer Person allein bewirkt werden kann, so ist es natiirlich,
daBl der kaufminnische Leiter einen Teil seiner Verantwortung
auf die verschiedenen Abteilungsvorstinde oder Prokuristen iiber-
trigt. Dieses ist aber nur denkbar, wenn diese Abteilungs-
vorstinde in ihrem Bezirke eine gewisse Selbstindigkeit ge-
nieBen, welche sie berechtigt, nach eigenem Ermessen bestimmte
Anordnungen treffen zu konnen, ohne erst bei jeder unbedeu-
tenden Sache die Entscheidung des obersten Leiters einholen
zu missen. Differenzen sind iiberall zu vermeiden, treten solche
auf, so miissen sie unter allen Umstdnden so schnell wie mog-
lich aus der Welt geschafft werden, damit nicht Zustédnde ent-
stehen, welche die glatte Abwicklung der Geschifte stéren oder
Mistimmung im Kreise der Beamten hervorrufen. Wohl dem
Unternehmen, das einen erfahrenen, tatkriftigen, umsichtigen,
gerechten und wohlwollenden Leiter an seiner Spitze hat, der
nicht verlangt, dafl seine Untergebenen sich seinen Interessen
unterordnen, oder seinem Ehrgeiz durch Handlungen, die das
Selbstgefiihl eines jeden rechtlichen Mannes verletzen, schmeicheln
miissen. In solchen Werken herrscht Lust und lLiebe zur Té-
tigkeit, da gedeiht die Arbeit und bringt Nutzen und Segen von
allen Seiten.

Ballewski, Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 2
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Die kaufmédnnische Buchhaltung.

Uber kaufmiinnische Buchhaltung ist soviel geschrieben,
dal es tberfliissig erscheint, hier an dieser Stelle sich tber die-
selbe noch eingehender auszulassen. In einem Werke, das die
ganze Verwaltung von industriellen Unternehmen behandelt,
kann aber die kaufm#nnische Buchhaltung nicht ganz umgangen
werden, es wiirde sonst eine Liicke entstehen, die von vielen
nicht erkldrt werden konnte.

In jedem Fabrikgeschifte ist es erforderlich, eine sorg-
faltige Buchfithrung zu haben, aus der man mit Leichtigkeif
den Stand des Geschiftes zu jeder Zeit tibersehen kann. Als
die beste Buchfithrung galt bisher die doppelt italienische, das
heillt, eine Buchfiihrung, bei der jeder Posten nach zwei Seiten
hin so verbucht wurde, dafl sich das Soll und Haben aller
Konten miteinander stets decken mufl. Diese Buchfithrung, die
als allgemein bekannt angenommen werden kann, hat aber
etwas Zopfartiges, das von vielen Personen gern abféllig beur-
teilt wird. Trotz dieser abfilligen Beurteilung hat sich die
doppelte Buchfithrung mit allen ihren Anhéngen stets gut be-
wahrt und erhalten, weil man eben nichts Besseres herauszu-
finden wufite, das diese zwar umsténdliche, aber stets zuver-
ligsige Einrichtung ersetzen kénnte. In den letzten Jahren ist
nun eine neue Buchfithrung hier und dort zur Einfiihrung ge-
kommen, welche als die amerikanische bezeichnet wird, und die
in ihrer Einfachheit und Zuverlissigkeit alles bisher Dagewesene
iibertreffen soll. Ob diese Buchfiihrung wirklich aus Amerika
stammt, soll hier nicht untersucht werden, Tatsache ist, dafl
man recht viele schone Sachen als aus Amerika stammend be-
zeichnet, welche in der alten Welt ihre Entstehung gefunden
haben, hier aber zuerst vom Publikum abgelehnt, dann nach
Amerika gebracht und von dort wieder zuriickgekommen sind,
um dann als etwas Neues und Praktisches angestaunt und auf-
genommen zu werden.

Die Formulare 1a und 1b, Seite 20 und 21, zeigen ein
Kassenbuch, das nach der amerikanischen Buchfiithrung einge-
richtet ist. Eine nihere Beschreibung der Handhabung der Ein-
tragungen diirfte tiberflissig sein, da sich ja aus den angefiihrten
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Beispielen alles Wissenswerte ersehen lifit. Der Zweck dieser
Buchungsform ist der, daff ein jeder Posten, welcher beispiels-
weise in die Kasse eingetragen wird, gleich auf das Gegenkonto
gebracht wird. KEs werden alle weiteren Zusainmenstellungen
vermieden und man ist in jedem Augenblick in der Lage, den
Stand cines jeden Kontos mit Leichtigkeit ubersehen zu kénnen.
s ist nicht zu verkennen, dali eine solche Buchfithrung sehr
bequem erscheint und viele Vorteile finr sic sprechen. Allein
diese amerikanische Form hat auch ihre Schattenseiten, welche
wir nicht unbeachtet lassen dirfen. Sind in einem Geschéft
viele Konten erforderlich, so erhilt das Buch eine Breite, welche
die Handhabung desselben und die Ubersicht iiber die einzelnen
Rubriken sehr erschwert. Nehmen wir nur die notwendigsten
Konten an, so haben wir doch mindestens mit fiinfzehn Doppel-
rubriken zu rechnen, welche, aufler den Spalten fiir das Datum
und den Gegenstand der Buchung, einzurichten sind. Wir er-
halten dadurch eine Buchbreite, fiir welche ein Schreibpult nicht
immer ausreichend sein diirfte.  Wihrend nun bei der alten
Buchungsform die eine Seite fiir die Soll-, die andere fiir die
Habenposten benutzt wird, werden siimtliche Kassenposten hier
hintereinander eingetragen. Dies hat zur Folge, daf das Voll-
schreiben jeder Seite sich bei der amerikanischen Buchungsform
viel schneller vollzieht, als bei der sonst gebriuchlichen. Ist
aber eine Seite aufgebraucht, so miissen auch alle Spalien der
verschiedenen Konten aufgerechnet und auf die n#chste Seite
{ibertragen werden; dies verursacht aber eine solche Unbequem-
lichkeit und Mehrarbeit, dal} die Vorteile, welche durch die di-
rekte Buchung der Kassenposten auf die Gegenkonten entstehen,
zum grofiten Teile aufgehoben werden. Um die Zahl der Ru-
briken zu verringern und dic Biicher ubersichtlicher zu machen,
werden in vielen Fillen verschiedene Konten zusammengelegt,
die einzelnen 'osten mit Zeichen versehen und dann am Monats-
schluff nach ihrer Zusammengehorigkeit ausgezogen. Durch
dieses Verfahren wird aber der Grundgedanke dieser amerika-
nischen Buchfithrung durchbrochen und wieder auf die Ge-
ptlogenheiten der alten Buchfiihrung zuriickgegriffen. Ob unter
solchen Umstidnden wirklich eine Vereinfachung der Buchfithrung
herbeigefiihrt wird, diirfte doch wohl zu bezweifeln sein; jeden-

falls empfiehlt es sich, die Sache vor ihrer Einfilhrung einer
9%
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sorgfiltigen Priifung zu unterzichen und dabei zu berticksich-
tigen, dall unsere Kaufleute in die alte Buchfiihrungsform ein-
gearbeitet sind, wihrend die amerikanische Buchhaltung wohl
von den meisten erst erlernt werden miiffte. Unerwihnt soll
jedoch nicht bleiben, daB, um die Ubersichtlichkeit zu erleich-
tern, die Biicher auch so eingerichtet werden, dafl die Eintra-
gungen in die Mitte der Doppelseiten erfolgen und dann die
Sollposten links, die Habenposten rechts davon auf die ver-
schiedenen Konten — siehe Formular 2a und 2b, Seite 22 und
23 — gesetzt werden.

Auf weitere Einzelheiten der amerikanischen Buchfithrung
hier einzugehen, diirfte wohl nicht nétig sein, weil, wie schon
hervorgehohen ist, hier nicht die kaufmé&nnische Buchfiihrung
in ausfiihrlicher Weise behandelt werden soll. Die kaufménnische
Buchfiihrung mufl jedem Geschiftszweige angepalit werden, sie
ist oft eine so komplizierte, beispielsweise in Bankgeschéften,
dafl sie nur in einem selbstdndigen Werke sachgemifl und in
erschopfender Weise besprochen werden kann. Dies schliefit
aber nicht aus, dafl hier auf die Gestaltung von Nebenbiichern
ausfithrlicher eingegangen werden kann, sofern es sich um die
Handhabung von Einrichtungen handelt, welche in jedem Fabrik-
geschifte Anwendung finden kénnen.

Der Einkauf.

In der Einkaufsabteilung werden alle Angebote entgegen-
genommen und alle Bestellungen auf Materialien und Fabrik-
bediirfnisse ausgefertigt. Bei den niedrigen Preisen, fiir die oft
bei schlechten Geschéftszeiten Auftrige zur Ausfithrung iiber-
nommen werden miissen, liegt in vielen Fillen der ganze Nutzen
bei einem Geschifte in dem ginstigen Einkauf der Materialien.
Der Einkauf hat sich daher nicht damit zu begniigen, nur An-
gebote auf den augenblicklichen Bedarf entgegenzunehmen, son-
dern er mufl auch die Geschiftslage verfolgen und dann den
richtigen Zeitpunkt abpassen, um sich zu vorteilhaften Bedin-
gungen die fiir den Fabrikbetrieb erforderlichen Materialien zu
sichern. Der Nutzen einer Einkaufsabteilung wird oft sehr unter-
schatzt, ebenso der Wert des freiwilligen Angebots. Gibt es
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doch Werke, bei welchen an dem Pfortnerhause eine Bekannt-
machung angebracht ist, dafl Angebote nur an ganz bestimmten
Tagen und Stunden der Woche entgegengenommen werden.
Eine solche Anordnung ist so widersinnig und zeigt von so ge-
ringem Verstindnis fir den Wert des freiwilligen Angebots, dafl
man sie nicht begreifen kann. Man stelle sich nur vor, dafl
ein Geschiftsmann von Berlin nach dem Rhein reist, um dort
in den Fabriken ein von ihm hergestelltes, hochst zweckméfiges
Erzeugnis einzufithren, und von dem DPfortner einer Fabrik mit
dem Bemerken abgewiesen wird: heute, am Montag, werden
keine Angebote entgegengenommen und keine Einkdufe gemacht,
kommen Sic Freitag wieder, dann ist Einkaufstag. Sieht so
etwas nicht aus, als wollte man cich von dem allgemeinen Ge-
schiftsleben ausschlieflen? Das Kigenttimliche ist, dafl ein sol-
ches Werk selbst Vertreter und Verkaufer in die Welt hinaus-
schickt, welche seine Krzeugnisse an den Mann bringen sollen.
Bedingt es da nicht das einfache Anstandsgefiihl, auch die Ver-
treter anderer Werke zu jeder Zeit zu empfangen und nicht auf
einzelne Empfangstage der Woche zu verweisen, die von einem
Entferntwohnenden nicht eingehalten werden konnen? Viele
Werke haben sich durch cine solche Geschiftshandhabung bei
ihrem Einkaufe sehr geschidigt, es ist ihnen manches giinstige
Angebot entgangen, das sie vor erheblichen Mehrausgaben ge-
schiitzt hdtte. In vielen Einkaufsabteilungen herrscht aber auch
gegen Verkiufer von bestimmten Materialien eine solche Ab-
neigung, dal} dieselben iiberhaupt nicht empfangen werden. Ist
so etwas von Nutzen? Nein! Ist eine Einkaufsabteilung vor-
handen, so mufi sie alle Angebote entgegennehmen und diese
in gewissenhafter Weise priifen. Die Zeit, welche man einem
Verkdufer gewidmet hat, ist keine verlorene, wenigstens wird
man den Nutzen daraus ziehen, daffi man iber die Leistungen
und Preise der verschiedenen ILieferanten unterrichtet wird und
danach seine weiteren Intschliefungen treffen kann.

In welcher Weise die Kinkaufsabteilung iiber die anzu-
schaffenden Materialien usw. unterrichtet wird, soll bei der Be-
sprechung des Geschéftsganges erortert werden. Liegen Mate-
rialbestellungen vor und sind hieriiber keine Jahresabschliisse
vorhanden, welche das Kinholen von Angeboten unnétig machen,
dann wird zunéichst bei den zur engeren Wahl stehenden Lie-
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feranten Rundfrage {iber Preise und Lieferfristen gehalten werden
missen. In der Zeit der Syndikate ist ja das Einholen von
Angeboten eine anscheinend ziemlich einfache Sache, abert trotz
der allgemeinen Preisfestsetzungen lassen sich durch Anfragen
auch bei den Syndikaten noch manche Vorteile herausholen,
namentlich, wenn selbige nicht alle Werke eines Fabrikations-
zweiges umfassen, sondern einige noch auflerhalb derselben ver-
blieben sind. Handelt es sich um Materialien, welche neben
dem Grundpreise noch mit Uberpreisen fiir Grofen und Ge-
wichtsiiberschreitungen belegt sind, dann ist es empfehlenswert,
Durchschnittspreise einzufordern, weil hierbei ein griéfleres Ent-
gegenkommen der Lieferanten erreicht werden kann. Wenn
auch durch die Syndikatsbildungen eine Konkurrenz der Werke
untereinander und eine Preisschleuderung vermieden werden soll,
so gilt es nicht fiir ausgeschlossen, durch geschickte Handhabung
des Einkaufes Zugestdndnisse zt. erhalten, die oft nicht zu unter-
schitzen sind. Besonders bei Auftrigen nach dem Auslande
zeigen die Syndikate den inlindischen Bestellern gegeniiber
grofles Entgegenkommen.

Liegen die Angebote auf die zu vergebenden Materialien
vor, sind selbige genau gepriift und untersucht, ob nirgends ein
Irrtum zwischen Anfrage und Angebot obwaltet, dann empfiehlt
es sich, die Bestellung so auszuschreiben, dafl, falls bei der Be-
arbeitung einzelne Stiicke ausgeschossen werden miussen, die
Nachbestellung eines Ersatzstiickes keinerlei Schwierigkeiten bie-
tet. Zu dem Zwecke sind die Bestellungen nicht unter einer
Kommissionsnummer fortzuschicken, selbst wenn sie an einem
Tage und in einem Briefe abgesandt werden, sondern Teile zu
einem abgeschlossenen Gegenstande miissen stets eine besondere
Kommissionsnummer erhalten. Soll beispielsweise das Material
fir einen Dampfkessel oder einen Dampfsammler bestellt wer-
den, so miissen doch die Materialien des Kessels und des Dampf-
sammlers trotzdem sie zu einer Lieferung gehéren, unter verschie-
denen Kommissionsnummern ausgeschrieben werden, damit von
vornherein auf ein Auseinanderhalten der Materialien bei der
Verwendung und Berechnung gewirkt wird. Handelt es sich
um eine Bestellung, wie Bleche, dann ist jede Grofle und Form
mit einem Buchstaben oder einer Nummer zu bezeichnen. Dem
Materiallieferanten ist aufzugeben, da auf jedem Stiicke die
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Kommissionsnummer und die laufende Nummer oder der Buch-
stabe der Bestellung aufgeschrieben wird, damit bei Eingang der
Materialien das Ordnen und Nachpriifen derselben erleichtert
wird. Es macht fiir die Lieferanten der Materialien nicht viel
mehr Arbeit aus, ob sie auf ein Blech die einzelnen Mafle oder
die angegebenen Bezeichnungen aufschreiben lassen, es werden
aber viele Arbeiten und Irrtiimer an der Empfangsstelle ver-
mieden, wenn die hier angedeutete Kinrichtung stets durchge-
fithrt wird.

Eine weitere Forderung der Einkaufsabteilung an den Lie-
feranten mufl sein, daff simtliche Rechnungen in zweifacher
Ausfithrung eingereicht und in denselben die Kommissionen ge-
sondert gehalten, nicht aber wie Kraut und Riiben durcheinander
geworfen werden. Die Ausschreibung doppelter Rechnungen ver-
ursacht heute, wo mit der Schreibmaschine gearbeitet wird, dem
Lieferanten keinerlei Unbequemlichkeit, weil es fiir die die Rech-
nungen ausschreibenden Personen gleich ist, ob sie eine oder
mehrere derselben zu gleicher Zeit ausfithren. Die doppelte
Rechnung hat aber fiir den Empfiinger einen sehr groflen Wert
und erleichtert demselben ganz wesentlich die Abwicklung der
Geschiifte.  Wihrend die eine Rechnung im Kinkauf verbleibt,
wird dic andere nach der Materialverwaltung weitergegeben, da-
mit dort der richtige Eingang der Sendung bescheinigt werden
kann. Je nachdem es ndétig ist, kann von der Materialverwal-
tung die zweite Rechnung auch an die Werkstatt und Kalkula-
tur weiter gegeben werden, nétigenfalls auch noch nach dem techni-
schen Bureau wandern; eine Verschleppung oder Stérung in der
Abwicklung der Geschéfte der Einkaufsabteilung kann dadurch
niemals erfolgen, weil die eine Rechnung stets bei den Akten der
Einkaufsabteilung verbleibt und auf Grund derselben alle wei-
teren Maflnahmen getroffen werden koénnen.

KEs war frither Sitte und es ist auch heute noch in vielen
Geschaften Brauch, dafi die eingehenden Rechnungen in ein
Fakturenbuch cingetragen und von dort dann weiter verbucht
werden.  Diese Abschreiberei der Rechnungen hat nicht den
geringsten Wert, denn ist eine Sendung angekommen und die-
selbe mit der Rechnung iibereinstimmend befunden worden, dann
geniigt es, wenn die letztere in ihrem Gesamtbetrage weiter
verbucht wird. Die Hauptsache ist, dafl die Rechnungen, nach-
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dem sie erledigt sind, wohl geordnet und in einem méglichst
sauberen Zustande auftbewahrt werden, damit sie zu jeder Zeit
zur Einsicht zur Hand sind. Und hierzu eignen sich die jetzt
itberall gebréuchlichen Mappen so vorziiglich, dall es kaum mog-
lich ist, etwas Besseres und Praktischeres zu finden.

Eine weitere Aufgabe des Einkaufs ist es, die in Gestalt
von Drucksachen eingehenden Angebote zu priifen und fiir den
Geschéftsbetrieb nutzbar zu machen. Wie schon an anderer
Stelle bemerkt, wird leider den Drucksachen in groflen Betrie-
ben nicht immer die Aufmerksamkeit geschenkt, welche sie oft
verdienen. Jede Post bringt eine Menge offene Sendungen, die,
ohne entfaltet zu werden, in den meisten Geschiften in den
Papierkorb wandern, weil man nicht die Zeit hat, oder sich
nicht die Zeit nehmen will, dieselben zu lesen. Sachen, welche
Preise oder Neuerungen enthalten, die im Betriebe des Werkes
einmal Verwendung finden kénnten, sollten niemals von kurzer
Hand vernichtet, sondern sorgsam aufbewahrt werden. Wie oft
kommt es vor, daf man hier eine Sache bendotigt, iiber die man
genauer unterrichtet sein mochte. Man weill, dal dariiber ge-
schrieben und gesprochen wurde, aber man erinnert sich nicht,
wo dies geschehen ist. Und so ist man oft in der groften Ver-
legenheit, wie man sich eine Kenntnis iiber einen nétigen Ge-
genstand verschaffen kann. Werden solche gedruckten Angebote
im Einkauf nach bestimmten Grundsitzen gesondert und auf-
bewahrt, dann wird man stets ein reichhaltiges Material zur
Hand haben, wenn man einer Auskunft tiber dieses oder jenes
Stlick bedarf. Da derartige gedruckte Angebote nicht gut ge-
heftet aufbewahrt werden konnen, so werden dieselben in mit
Aufschrift versehene Pappkéstchen oder Facher gelegt, wo sie mit
Leichtigkeit durchgeblidttert werden konnen.

Sehr belehrend ist es, wenn mit dem FEinkauf ein Lager
von Mustern verbunden ist, welche von verschiedenen Lieferan-
ten zur Vorfilhrung ihrer Leistungen hergegeben werden. Aus
solchen Mustern kann nicht allein die Qualitit des Materials
erkannt werden, sondern es werden oft auch Bearbeitungen des
letzteren vorgefithrt, welche dem Fachmann Anregung geben,
diese in dem eigenen Betriebe nachzuahmen und fiir die Her-
stellung gewisser Gegenstinde nutzbar zu machen.
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Der Eingang der Post.

Dem Kingang der Post wird in jedem Geschift mit ge-
spannten Krwartungen entgegengesehen, denn von dem, was die
Post bringt, hingt nicht allein die Titigkeit aller Angestellten
fiir die nichsten Stunden ab, sondern die Post fithrt auch die
Auftrige zu, welche dem Werke die Beschiftigung und den
Verdienst schaffen sollen. Die Post kommt nicht in langen Zwi-
schenrdumen an, sondern erscheint alle Tage mehrere Male;
die Erledigung derselben kann daher nicht auf die lange Bank
geschoben werden, sie muf} stets schnell und ohne Zeitverlust
erfolgen, damit nicht durch Verzigerungen Stérungen hervor-
gerufen werden oder Nachteile fiir das Geschift entstehen.

In einem kleinen Geschift wickelt sich die Erledigung der
Post in ziemlich einfacher Weise ab, je groBer aber ein Werk
ist, um so schwieriger wird die Behandlung derselben. Das
Offnen, Lesen und Verteilen der Briefe geht nicht ohne groflen
Zeitverlust ab. Von verschiedenen Personen sollen Auskiinfte
eingeholt und Entscheidungen getroffen werden. Nach verschie-
denen Abteilungen des Werkes wandern die Briefe hin und her,
damit iiber ihren Inhalt beraten werden kann, und inzwischen
sitzen die Korrespondenten still und sind oft in reiner Verzweif-
lung, dafl sie mit ihrer Tiitigkeit nicht beginnen und ihre Arbeit
nicht mit Ruhe und Uberlegung ausfithren kénnen. In jedem
grofleren Geschiifte mufl jeder eingehende Brief sofort beant-
wortet werden, es diirfen keine Riickstinde bleiben, weil dies
zu Verschleppungen fiihrt.

Da heilt es Einrichtungen schaffen, durch die nicht allein
die ganze Post in schnellster Weise erledigt werden kann, son-
dern auch alle verantwortlichen Personen iiber alle Ein- und
Ausginge sorgfiltig unterrichtet bleiben.

Uber die Behandlung der eingehenden Briefe bestehen in
grolen Werken die verschiedenartigsten Einrichtungen, ob diese
aber iiberall zufriedenstellend wirken, diirfte wohl zu bezweifeln
sein.  Zwei Punkte sind es, die sich stets schwer vereinigen
lassen; erstens, da die Postsachen ohne Zeitverlust zur Ver-
teilung gebracht und schnell erledigt werden kénnen, und zwei-
tens, dafl alle mafigebenden Personen der Verwaltung schnell
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iiber den Inhalt der Post unterrichtet werden und zu jeder Zeit
einen Uberblick iiber das ganze Geeschift behalten. Treten nun
jeden Morgen die Leiter eines Werkes mit den Abteilungsvor-
stinden erst bei einer Postbesprechung zusammen, lesen die ein-
zelnen Briefe durch und beschlieflen, was geantwortet und ge-
schehen soll, dann vergeht der grofite Teil des Vormittags, ohne
dafl es zu einer Abwicklung der Geschifte kommt. Um gleich
in friher Morgenstunde mit der Beantwortung oder Erledigung
der Briefe vorgehen zu konnen, empfiehlt es sich, die Post so
zu behandeln, dafl moglichst in allen Abteilungen zu gleicher
Zeit mit der Bearbeitung derselben vorgegangen, und auch die
Geschiftsleitung von dem Inhalt aller Eingéinge unterrichtet wer-
den kann. Um dieses zu erreichen, ist folgender Geschaftsgang
empfehlenswert: Die eingehenden Briefe werden von einem be-
stimmten Beamten getffnet, mit dem Eingangsstempel versehen
und dem mit der Priifung der Postsachen betrauten Prokuristen
oder Abteilungsvorsteher unterbreitet. Dieser liefit alle Eingén-
ge schnell durch, versieht jeden derselben mit einem Zeichen,
wohin jedes Stiick weitergegeben werden soll, und behilt nur
diejenigen Briefe zurtick, welche von der Geschiftsleitung —
Besitzer oder Direktoren — personlich erledigt werden miissen.
Die Briefe werden nach dem Zeichen sortiert und jede Gruppe
in eine Liste — Formular 3, Seite 31 — eingetragen und nebst
derselben nach der betreffenden Verwaltungs- oder Werkabtei-
lung zur schleunigsten Erledigung abgegeben. Damit aber die
Geschiiftsleitung iber alle Posteingéinge auf dem Laufenden bleibt,
wird von jeder Liste durch Blaudruck eine Kopie gefertigt,
welche sofort nach Fertigstellung vorzulegen ist. Die einzelnen
Abteilungen bearbeiten nun ohne Zeitverlust alle diejenigen
Sachen selbstdndig, welche keinerlei Entscheidung der Geschifts-
leitung bediirfen. Angelegenheiten jedoch, welche von den Ab-
teilungen nicht eigenmichiig erledigt werden konnen, werden
zu einer festgesetzten Zeit von den Abteilungsvorstinden mit
dem Geschéftsleiter besprochen und nach dessen Angaben dann
weiter behandelt. Jeden Abend miissen simtliche Listen der
Ausgangsstelle, mit entsprechenden Vermerken versehen, wieder
zurlickgegeben werden; Sachen, welche wihrend des Tages nicht
erledigt werden konnten, werden in die Liste des néichsten Ta-
ges wieder vorgetragen und dies so lange wiederholt, bis die-
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selben ihre Erledigung gefunden haben. Auf diese Weise wird
erreicht, dafl allen Posteingéingen stets eine prompte Behandlung
zu teil wird, daf Briefe nicht verloren gehen und aus Bequem-
lichkeit zuriickgehalten werden und daher ohne Antwort bleiben,
und daf die Geschéftsleitung alle Tage iiber alle Posteinginge,
sowie iiber alle Sachen, welche nicht erledigt worden sind, ge-
nau unterrichtet bleibt. Das Posteingangsformular gibt zunéchst
die Nummer und das Datum des Einganges des Briefes und
dann den Namen des Absenders an. Der Letztere braucht nicht
voll ausgeschrieben, sondern nur so angedeutet zu werden, dafl
er erkannt wird. Es kommt dann eine kurze Hinweisung auf
den Inhalt des Briefes und schlieflich eine Spalte fiir Bemer-
kungen tiiber die Erledigung oder Weitergabe des Schriftstiickes.
Bei Bezeichnungen der Abteilungen sind einfache Buchstaben
zuwihlen: D==Direktion, K =kaufménnisches Bureau, T —tech-
nisches Bureau, W — Werkstattverwaltung, M —DMaterialverwal-
tung, K=XKasse, E=ZFEinkauf usw.

In verschiedenen Werken wird es vermieden, die Original-
briefe herumwandern zu lassen; es werden daher von denselben
Abschriften angefertigt und diese dann weitergegeben. Der
Zweck dieser Einrichtung ist, zu verhiiten, dafl Briefe durch
Verlorengehen oder Beiseitelegen unbeantwortet bleiben. Diese
zeitraubende und umstéindliche Anordnung ist bei richtiger Hand-
habung der Posteingangsliste tiberfliissig, weil mit der letzteren
alles zur Aufrechterhaltung eines zuverldssigen Geschéftsbetriebes
Erforderliche erreicht werden kann. Die téglichen Posteingangs-
listen werden, nach dem Datum geordnet, aufbewahrt, und bie-
ten die Moglichkeit, noch in spéterer Zeit Auskunft iiber die
Erledigung eines jeden Briefes geben zu konnen.

Es fragt sich nun. ob selbst in einem sehr groflen Werke
eine so ausfithrliche Kontrolle der Briefe, wie sie durch die
Posteingangsliste und andere Einrichtungen erfolgen kann, drin-
gend notig ist? Ferner, ob der Verlust oder die Verschleppung
eines Briefes von so grofer Bedeutung sein kann, dafl dadurch
der grofle Zeit- und Arbeitsaufwand, den die Ausfiillung der
Posteingangslisten téglich beansprucht, gerechtfertigt sein kann?
Eine wirkliche Notwendigkeit, einen jeden Brief in irgend eine
Liste einzutragen, diirfte wohl nicht erforderlich sein, doch tiber
das, was notwendig ist, hier bestimmte Ausspriiche zu tun, ist
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nicht angingig, weil das wirklich N6tige nur aus eigenen Er-
fahrungen in jedem Betriebe festgestellt werden kann. Hier
wird nur angegeben, wie eine Abwicklung der Eingangspostge-
schifte iiberhaupt moglich ist, Sache der Verwaltungen ist es, das
Angefiihrte den ortlichen Verhéltnissen anzupassen. Aber immer-
hin soll nicht unterlassen werden, einige Hinweise hier einzu-
schalten, wie der Zeitverlust und die Schreibarbeit verringert
werden kann, ohne dafl die Ubersicht iiber den Eingang der
Postsachen verloren geht.

Die Post wird wohl stets nur im kaufmé#nnischen Bureau
und von einem kaufménnischen Beamten gedffnet, und in der
Hauptsache auch an dieser Stelle bearbeitet werden. Besteht
das kaufménnische Bureau nur aus einer Abteilung, dann er-
scheint es lberfliissig, liber die in demselben bleibenden Briefe
noch Posteingangslisten herzustellen, weil ein Verschleppen der-
selben ziemlich ausgeschlossen ist. Ebenso koénnen die Postein-
ginge der Einkaufsabteilung, weil solche doch in der Haupt-
sache nur aus Rechnungen bestehen, ohne jede Kontrolle weiter-
gegeben werden. Dagegen diirfte es sich wohl dringend em-
pfehlen, alle weiterzugebenden Briefe, selbst solche, in denen
es sich nur um kleine Reparatur- oder Materialauftrige handelt,
unter Kontrolle zu behalten.

Der grofite Zeitverlust bei der Eingangspost entsteht da-
durch, dafl die Briefe oft vor der Verteilung von dem Geschéfts-
leiter und einer Anzahl Beamten durchgelesen werden. Das
miifite in jedem grollen Geschéfte vermieden werden. Jeder be-
kommt zur Einsicht nur das, was fiir ihn Interesse hat, die
Geschiftsleiter, die natiirlich von allen Eingingen unterrichtet
sein sollen, miissen von jedem einzelnen Briefe Kenntnis erhal-
ten. Es braucht das aber nicht gerade stets gleich bei Eingang
der Hauptpost zu erfolgen, sondern es kann allméhlich im Laufe
des Tages geschehen, je nachdem Sachen nach der Bearbeitung
frei werden. Ist es aber nétig, dal die Geschiftsleitung gleich
in den ersten Morgenstunden erfihrt, was die Post gebracht hat,
so ist es viel einfacher und fir die Abwicklung der Arbeiten
weniger stérend, wenn jeder der Abteilungsvorstinde der Reihe
nach bei der Geschiftsleitung antritt, tiber die Einginge Vor-
trag hilt und gleich die Entscheidung tiber besondere Angele-

genheiten entgegennimmt. Es hat eine grofle Anzahl bedeutender
Ballewski, Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 3
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Werke gegeben, bei welchen die Einrichtung bestand, daf bevor
nicht die Geschéftsleitung in erster Linie von allen Posteingéingen
Einsicht genommen hatte, mit der Erledigung der Post nicht
vorgegangen werden durfte. Hierdurch wurde aber ein so schwer-
falliger Geschéftsgang hervorgeraufen, dafl jetzt wohl {iberall mehr
auf eine schnelle und glatte Abwicklung der Geschéfte gehalten,
als auf eine #ngstliche Wahrung der Autoritit der Geschiftslei-
tung gesehen wird.

Die mit der Post eingehenden Drucksachen werden oft sehr
abfdllig behandelt und gern von kurzer Hand in den Papier-
korb befordert. Das sollte eigentlich nicht geschehen. Es wer-
den als Drucksachen sehr oft recht wichtige Sachen verschickt,
welche zu lesen und aufzubewahren nicht ohne Wert ist. Es
empfiehlt sich daher, alle Drucksachen, welche in irgend einer
Beriihrung mit den Interessen des Geschifts gebracht werden
koénnen, den Abteilungsvorstinden zur Durchsicht vorzulegen
und sie dann geordnet aufzubewahren; es kommen recht oft
Falle vor, wo man solche gedruckte Mitteilungen sehr benotigt
und dann froh sein wird, dieselben sicher aufbewahrt zu haben.

Die Erledigung der Post.

Wie schon in dem vorhergehenden Kapitel hervorgehoben,
ist es notig, dall mit der Beantwortung und Erledigung der Post
méglichst schon in den Morgenstunden begonnen wird, damit
in Ruhe und mit Uberlegung die Arbeit ausgefiihrt werden kann
und dadurch Irrttimer und Unzutriglichkeiten nach Moglichkeit
ausgeschlossen werden. Es ist leider in vielen Geschiften und
Werken eine Gewohnheit geworden, das Korrespondenzpersonal
in den ersten Vormittagstunden ohne hinlidngliche Beschiftigung
zu lassen und dann, wenn die Beantwortung der Briefe driingt,
mit einer Last von Arbeiten hervorzutreten, das es oft als eine
Unmoglichkeit angesehen werden mufl, den einzelnen Schrift-
stiicken diejenige Aufmerksamkeit angedeihen zu lassen, die eine
sorgfiltige Abwicklung der Geschifte beanspruchen kann. Ist
dann in wilder Hast das Briefschreiben erfolgt, dann muB in
gleicher Weise das Fertigmachen der Briefe geschehen, um die
entsprechenden Postziige noch zu erreichen, oder das Arbeiten
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weit iiber die Geschéftszeit hinaus zu vermeiden. Solche schleu-
nige Expedition der Briefe hat aber ihre Schattenseite: es wer-
den Adressen verschrieben, Briefe in falsche Umschldge hinein-
getan, Beilagen vergessen einzulegen oder solche verwechselt.
Und alles dieses nur, weil nicht eine richtige Arbeitseinteilung
erfolgt, oder die maligebenden Leiter zu wenig auf die Folgen
der Verschleppung der Arbeiten achten. Es kann daher nur
dringend empfohlen werden, die Abfertigung der Post nicht im-
mer bis zum Schluff der Arbeitszeit zu belassen, sondern dieselbe
so zeitig vorzunehmen, dafl s@mtliche Briefe und Geldsen-
dungen noch wihrend der iiblichen Geschiftszeit mit Sorgfalt
erledigt werden kénnen.

Beim Schreiben der Briefe soll in jedem derselben nur
eine Angelegenheit behandelt werden, damit der Empfinger in
der Lage ist, jedes Antwortschreiben dem betreffenden Akten-
stiick einverleiben zu kénnen. Um den brieflichen und geschaft-
lichen Verkehr zu erleichtern und zu vereinfachen, empfiehlt
es sich, oben vor dem Anfange des Briefes anzugeben, welche
Angelegenheit in demselben behandelt wird, auch sollten alle
iiberfliissigen und nicht allgemein verstindlichen Redewendungen
vermieden und nur kurz und biindig die vorliegende Sache be-
handelt werden. Das Lesen der Post in groflen Gweschiften
ist eine zeitraubende Arbeit: Personen, welche miteinander in
brieflichem Verkehr stehen, sollten daher gegeneinander so viel
Riicksicht nehmen, dafl sie sich nicht durch tberfliissige Re-
densarten Zeit rauben und die Abwicklung der Geschifte er-
schweren.

Bei Briefen, welche mit der Schreibmaschine geschrieben
werden, ist das nasse Kopieren zu vermeiden und die Kopie
gleich mit Durchschligen herzustellen. Ist man der Ansicht,
dafl der Empfinger des Briefes denselben zur weiteren Behand-
lung weiter geben mufl, dann empfiehlt es sich, mit der Schreib-
maschine gleich zwei Kopien herstellen zu lassen und eine davon
dem Briefe beizufiigen. Fiir die Arbeiten an der Schreibma-
schine ist es gleichgiiltig, ob ein oder zwei Durchdrucke ausge-
fithrt werden, dem Empfinger des Briefes wird aber durch
Beifiigung einer Kopie desselben oft ein grofler Dienst geleistet.

Beim Fertigmachen der Briefe ist darauf zu achten, daf}
die Briefumschliage nicht bis in die #uflersten Ecken zugeklebt

g*
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werden, sondern eine Offpung verbleibt, um mit einem Messer
die Briefe aufschneiden zu kénnen. Es ist eine recht unan-
genehme Sache, wenn der Brieféffner wegen Mangels eines jeden
Angriffspunktes am Umschlag gezwungen ist, zur Schere zu
greifen und dann hierbei den Brief selbst zerschneidet. Ubri-
gens sollten die Briefumschlige stets mindestens 5 mm grofQer,
als der zusammengelegte Brief ist, gewdhlt werden, denn in ver-
schiedenen groflen Geschiften werden die Briefe simtlich mit
einer Art Schere aufgeschnitten und da kommt es dann sehr
leicht vor, dafl mit dem Umschlag auch das Schriftstiick zer-
schnitten wird.

Bei Briefen an grofle Werke oder Geschifte, welche ver-
schiedene selbstdndige Abteilungen haben und dies auch in ihren
Briefen anfiihren, ist stets auf dem Umschlage die betreffende
Abteilung, an welche der Brief gerichtet ist, anzugeben, weil dies
dem Empfanger eine Erleichterung verschafft.

Dem Wunsche der Post, die Briefmarken stets oben in die
rechte Ecke zu kleben, sollte bereitwilligst entsprochen werden,
weil das Abstempeln der Briefe mittels einer Maschine dieses
erforderlich macht.

Die Versendung wichtiger Mitteilungen als Drucksachen
sollte stets vermieden werden, weil die Erfahrung gelehrt hat,
dafl offene Briefe niemals die Beachtung finden wie geschlossene.
Mogen gedruckte Briefe noch so schén ausgefiihrt sein, sie wer-
den doch nur ganz oberflichlich behandelt, wihrend einem mit
der Schreibmaschine geschriebenen und dann vervielfiltigten
Schriftstiick immer Beachtung geschenkt wird. Das hohere Porto
fir den geschlossenen Brief spielt in solchen Féllen keine
Rolle, denn, wenn die mit drei Pfennigen bezahlten Drucksachen
unbeachtet bleiben, dann haben sie ihren Zweck verfehlt und
sind dadurch teurer, als der mit zehn Pfennigen Porto versehene
Brief, welcher des Durchlesens seitens des Empféngers gewdlir-
digt worden ist.

Die Generalunkosten.

Die Generalunkosten spielen in jedem Geschéft eine grofle
Rolle, trotzdem wird denselben sehr oft nicht die Beachtung
geschenkt, welche sie verdienen. Besonders in kleineren Fabri-
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ken pflegt man iiber die Generalunkosten sich gern hinweg-
zusetzen, obgleich es hier gerade sehr leicht ist, sich tber die
Hohe derselben ein richtiges Bild zu schaffen. Von der richti-
gen Wiirdigung der Generalunkosten héingt in erster Linie das
Fortkommen eines jeden Werkes ab, und es ist wohl nicht zu
viel behauptet, wenn der Ausspruch getan wird, das hauptsich-
lich die Unkenntnis der wirklichen Héhe der Generalunkosten
viele Unternehmen dem Ruine zugefithrt hat. Mag das Werk
grol oder klein sein, wohin man sieht entstehen Unkosten, wel-
che bei der Bewertung der Erzeugnisse beriicksichtigt werden
miissen. Es geniigt nicht zu sagen, dies ist der Wert des Ma-
terials und dieses sind die fiir die Herstellung des Fabrikates
gezahlten Lohne, mithin sind die Selbstkosten des hergestellten
Stiickes so und so hoch, nein, mit einer solchen Berechnung
wiirde man nicht weit kommen, sondern trotz fleiffiger Arbeit
bald zugrunde gehen. - Die Generalunkosten machen sich in
allen Zweigen des Betriebes breit, sie lassen sich beim besten
Willen nicht beseitigen, sie sind ein Ubel, mit dem ein jeder
Geschidftsmann rechnen mufl. Aber es gibt eine Mdglichkeit,
die Generalunkosten zu verringern. Dieses geschieht durch
Vermeidung aller nicht dringend notwendigen Ausgaben, durch
zweckmiifige Anlage des ganzen Betriebes und durch sachkun-
dige Handhabung der Verwaltung. Werden diese drei Urquel-
len aller Generalunkosten mit Vorsicht behandelt, wird tiberall
auf Sparsamkeit geachtet, wird alles vermieden, was den Betrieb
erschwert, umstindlich macht und verteuert, dann hat man ge-
tan, was man tun konnte, um die Generalunkosten auf das denk-
bar niedrigste Mafl herunter zu bringen.

Die Generalunkosten werden aus Betriebs- und Geschéfts-
unkosten zusammengesetzt. Viele Personen legen einen grofien
Wert darauf, dafl diese beiden Unkostenarten streng auseinan-
der gehalten werden. Diese Scheidung verursacht oft recht
starke Reibereien zwischen der technischen und kaufmé#nnischen
Leitung eines Werkes, weil jede Verwaltungsabteilung bemiiht
ist, soviel als moglich von sich auf die andere abzuwélzen. So-
lange ein (Geschift flott geht und einen guten Gewinn abwirft,
wird wenig auf die Héhe der Generalunkosten oder deren Ent-
stehung geachtet, treten aber flaue Zeiten und damit Verstim-
mung ein, dann werden die Unkosten unter die Lupe genom-
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men und gewdhnlich nicht die der eigenen, sondern die der
anderen Verwaltungsabteilung scharf kritisiert. Ob die entstan-
denen Unkosten als Betriebs- oder Geschéftsunkosten zu bezeich-
nen sind, wird in vielen Fillen kaum zu unterscheiden sein,
weil in einem groflen Betriebe so vieles ineinander greift, dafl
selbst der gewissenhafteste Fachmann dariiber im Zweifel sein
wird, welcher Abteilung er diese oder jene Ausgabe wird zur
Last legen konnen. Aber beweisen selbst auch Zahlen, dafl mit
den Betriebs- oder Geschéftsunkosten nicht immer richtiges Ma@ ge-
halten ist? Die Erhaltung der Werkzeuge belastet den Betrieb
sehr stark, zu den teuersten Werkzeugen gehoren die Friser,
welche die Herstellung gewisser Gegenstiinde erleichtern und
verbilligen. Kann man da der technischen Leitung einen Vor-
wurf machen, wenn sie durch Herstellung und Instandhaltung
der Friser groflere Aufwendungen macht und die Betriebsun-
kosten erhoht, sofern sie die Gewilheit hat, dafl dadurch ganz
wesentlich bei der Ausgabe von produktiven Lohnen gespart
wird? Kann der technischen Leitung ein Vorwurf gemacht
werden, wenn sie auf Aufstellung von zweckmiéfigen Hebewerk-
zeugen dringt und durch die Erhaltung und Bedienung dersel-
ben erreicht, da die Ausfilhrung der Montage und anderer
Arbeiten erleichtert und verbilligt wird? Kann man der kauf-
ménnischen Verwaltung einen Vorwurf machen, wenn sie im
Interesse der Vergroflerung des Absatzes hohere Aufwendungen
fiir Drucksachen und Inserate macht und dadurch die Geschifts-
unkosten mehr als bisher belastet? Der Nutzen oder der Nach-
teil solcher Ausgaben 1i6t sich nicht nach Zahlen, sondern nur
nach deren Zweckmiliigkeit und Erfolg bestimmen und da an-
genommen werden mufl, dafl von den verantwortlichen Personen
jede Ausgabe auf deren Notwendigkeit sorgfiltig gepriift und
auf den zu erhoffenden Vorteil gewissenhaft erwogen worden ist,
so hat es auch keinen Zweck, sich lange mit der Frage, ob
diese oder jene Ausgabe als Betriebs- oder Geschiftsunkosten
anzusehen ist, aufzuhalten, sondern sie beide zusammenzulegen
und als Generalunkosten zu bezeichnen. Dieses schliefit aber
nicht aus, dafl jeder solcher erhdhten Ausgaben fiir Unkosten
bestéindig eine sorgfiltige Beachtung geschenkt werden mufl, um
die GewiBheit zu haben, daB dieselbe auch wirklich eine dau-
ernde Vereinfachung der Fabrikation, eine verhiltnismiGige
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Verringerung der produktiven Lohne, und eine Vergriflerung des
Absatzes herbeigefiihrt hat.

Welche Ausgaben als Generalunkosten zu rechnen sind, 146t
sich nicht mit wenigen Worten sagen, da die Ansichten hier-
iiber sehr auseinander gehen. Zundchst wiitde die Verzinsung
des Anlagekapitals in Frage kommen. Wihrend von einer Seite
behauptet wird, dafl die Verzinsung des Anlagekapitals aus dem
erzielten Gewinn bestritten werden mufi, vertreten andere Fach-
ménner die Meinung, dall eine normale Verzinsung desselben
zu den laufenden Unkosten eines Werkbetriebes gehort. Die
industriellen Unternehmungen werden wohl nur in den seltensten
Fillen aus den baren Mitteln der Besitzer errichtet, sondern es
wird auch meistenteils fremdes Kapital herangezogen, welches
dann als Hypotheken oder schwebende Schuld dauvernd zn ver-
zinsen ist. Die Zinsen sind als laufende Ausgaben zu betrachten,
und deren Bezahlung kann nicht dem Zufall {iberlassen bleiben,
sondern es mufl darauf Riicksicht genommen werden, dafl bei
Deckung der allgemeinen Unkosten auch der Zinsverpflichtung
Rechnung getragen wird. Wenn nun auch aus der Einlage der
Unternehmer eine Zinsverpflichtung fiir das ganze Anlagekapital
nicht hergeleitet werden kann, so darf doch kein Zweifel dar-
iber obwalten, dafl bei der Zusammenstellung der General-
unkosten wenigstens auf die Verzinsung der Hypotheken oder
Obligationen Riicksicht genommen werden mufl, weil sonst diese
Ausgaben schlieffllich keine Deckung finden koénnten. Es er-
scheint daher sehr angebracht, fir die Zinsverpflichtung einen
gewissen Prozentsatz bei der Zusammenstellung der General-
unkosten zu beriicksichtigen und dieselbe nicht auf den zu er-
wartenden Gewinn zu iibernehmen.

Neben der Verzinsung des Anlagekapitals geben die Ab-
schreibungen auf Gebdude, Maschinen, Werkzeuge usw. Veran-
lassung zu Meinungsverschiedenheiten. Auch hier méchten viele
die Abschreibungen aus dem erzielten Gewinn gedeckt sehen.
Das ist aber nicht angingig. Die Abschreibungen miissen er-
folgen, sie sind eine Notwendigkeit. Die Entwertung des Be-
sitzes durch Zeit und Benutzung ist eine bestdndige und bildet
daher eine dauernde Belastung eines jeden Unternehmens, mit
der jeder vorsichtige Geschéftsmann zu rechnen hat. Es ist
daher auch erforderlich, dafl die Abschreibungen den General-
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unkosten zugezéhlt und mit diesen schon bei der Selbstkosten-
berechnung der Erzeugnisse berlicksichtigt werden.

Es kommen nun alle diejenigen Ausgaben, welche als General-
unkosten wohl von keiner Seite bestritten werden. Das sind:

Brennmaterial fiir die Betriebskraft, Heizung und Fabri-
kation,

Beleuchtung des Werkes,

Putzmaterial,

Schmierdl,

Wasserverbrauch,

Reparaturen an Gebiuden, Maschinen und Werkzeugen,

Gehélter fiir Beamte, Meister und Pfértner,

Lobn fiir Heizer, Wichter und Bedienung,

Hilfsarbeiter, deren Tatigkeit nicht als produktive gelten
kann,

Kranbedienungsmannschaften,

Arbeiter in der Materialverwaltung und bei dem Versand,

Feuerversicherung,

Krankenkassenbeitrige,

Invaliden- und Altersrentenversicherung,

Unfallversicherung,

Steuern jeder Art,

Fuhrwerke mit Fahrpersonal,

Materialien, welche zu allgemeinen Zwecken im Werke
benutzt werden und keine Verwendung mehr finden,

Materialverluste und unnétig gezahlte Lohne fiir Ausschuf}-
arbeiten usw.

Hierzu treten die gewohnlichen Geschéfts- oder Handlungs-
unkosten, von welchen jedoch alle Verkaufsprovisionen auszu-
scheiden sind, weil diese bei der Preisfestsetzung der Erzeugnisse
beriicksichtigt werden miissen. Dagegen fallen Geschéftsreisen,
Inserate und alle sonstige den Verkauf férdernde Ausgaben unter
die Generalunkosten.

Es ist nicht gut moglich, alle die kleinen Ausgaben und
Einbuflen aufzufiihren, welche in einem grofleren Werkbetriebe
entstehen und nicht dem erzeugten Gegenstande direkt in An-
rechnung gebracht werden konnen, sondern iiber das General-
unkostenkonto geben miissen. Es ist daher Sache einer jeden
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Werkleitung, iiber alle Ausgaben und Belastungen des Be-
triebes sorgfiltig zu wachen, um alle die Posten und Péstchen
herauszuschilen, welche als Generalunkosten eine Deckung finden
miissen. Geschieht dies nicht, dann erwachsen Verluste, fiir
deren Entstehung man keine rechte Erkldrung finden wird.

Wenngleich nun eine Scheidung zwischen Betriebs- und Ge-
schiftsunkosten eigentlich keinen Zweck hat, so bietet es doch
viel Belehrendes, wenn die Ausgaben fiir Belastungen, wie sie
beispielsweise in dem vorstehenden Verzeichnis aufgefiihrt sind,
moglichst auseinander gehalten und auf besondere Konten ver-
bucht werden, weil man dann leichter das einzelne iibersehen
und danach Anderungen und Verbesserungen in dem Betriebe
eintreten lassen kann. Aber auch bei der Verteilung der Ge-
neralunkosten auf die verschiedenen Fabrikationszweige ist es
notig, zu wissen, in welcher Weise und Hohe diese an den ein-
zelnen Ausgaben oder Betriebsbelastungen beteiligt sind. In wie
weitgehender Weise ein solches Auseinanderhalten der einzelnen
Generalunkostenposten erforderlich ist, kann nur derjenige fest-
stellen, welcher den betreffenden Werkbetrieb sowie die Art der
Fabrikation genau kennt. Es hat daher keinen Wert, auf Einzel-
heiten hier nidher einzugehen, sondern es mufl den Werkleitern
iiberlassen werden, sich ihre Einrichtungen allmihlich auf Grund
der gemachten praktischen Erfahrungen so auszubauen, dall sie
sich den Verhiltnissen des Betriebes anpassen und das herbei-
fithren konnen, was man zu erreichen bezweckt.

Abschreibungen.

Die Abschreibungen auf Grundstiicke, Maschinen, Werk-
zeuge usw. haben den Zweck, den Besitzstand dadurch zu sichern,
dafl man fiir die Entwertung dieser Objekte jdhrlich aus den
Betriebseinnahmen einen angemessenen Betrag absondert. Es
ist ja erkldrlich, daff Gebdude mit den Jahren trotz regelméfliger
Instandsetzung zerfallen, dafl Maschinen sich abnutzen oder ver-
alten und durch Neuerungen {iiberholt werden, dall Werkzeuge
sich in kurzer Zeit aufbrauchen usw. Wiirde im geschiftlichen
Leben auf diese ganz natiirlichen Vorkommnisse nicht Riick-
sicht genommen und fiir dieselben nicht eine entsprechende
Riicklage gemacht, sondern stets der erzielte Geschéftsgewinn



49 Abschreibungen.

voll zur Ausschiittung gebracht werden, dann wiirde sich der
Besitzstand von Jahr zu Jahr vermindern und schliefllich, selbst
von einem sehr solide angelegten Unternehmen nichts weiter als
eine abgewirtschaftete Ruine tibrig bleiben.

Sowohl die Hohe der Abschreibungen, als auch die Art,
wie dieselben vorgenommen werden, sind sehr verschieden. Wer
weniger auf Verteilung eines hohen Geschiftsgewinnes als auf
gute Fundierung eines Geschiftes sieht, wird seine Abschreibungen
derartig bemessen, dafl in einer die gewohnliche Lebensdauer
der Objekte in keinem Falle iiberschreitenden Zeit die vollen
Anschaffungswerte abgeschrieben sind. Wer dagegen sein Augen-
merk nur auf Erzielung eines hohen Augenblickeffektes richtet
und sich iiber die Zukunft seines Werkes mit Gleichgiiltigkeit
hinwegsetzt, der wird seinen Abschreibungen eine solche Form
zu geben wissen, daf durch dieselben der zur Verteilung kom-
mende Gewinn nicht zu sebr beschnitten wird. Diese Gegen-
sitze in der Behandlung der Geschéfte und in der Beurteilung
dessen, was einem Unternehrnen zu seiner gesunden Fundierung
notig ist, haben auch bei der Vornahme der Abschreibungen
verschiedene Gebriuche gezeitigt. Abgesehen davon, dafi die
Hohe der Abschreibungen bei ein und demselben Gegenstande
bei verschiedenen Werken so weit auseinandergehen, dafl selbst
ein Laie hieriiber stutzig werden mufl, so haben sich auch
Abschreibungsarten vielseitig eingebiirgert, gegen die im ersten
Augenblick nichts einzuwenden ist, bei welchen sich aber bei
genauerer Priiffung ergibt, daf der dauernde Effekt hinter den
gehegten Erwartungen zuriickbleibt.

Die Abschreibungen sind am riehtigsten, wenn sie von dem
Anschaffungswerte eines Gegenstandes erfolgen. Mag fiir
Abschreibung ein noch so geringer Prozentsatz gewahit werden,
in jedem Falle wird man mit Leichtigkeit sich ausrechnen
konnen, nach wieviel Jahren eine vollstindige Amortisation der
betreffenden Objekte erfolgt sein wird, wenn die Abschreibung
vom Anschaffungswert geschieht. Wird gefunden, daf die Ab-
schreibung zu lange dauert und der wirklichen Abnutzung der
betreffenden Gegenstinde nicht entspricht, so wird man sehr
leicht in der Lage sein, der Abschreibung eine derartige Hohe
zu geben, dafl damit den tatsichlichen Verh&ltnissen Rechnung
getragen wird.
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Diese Abschreibung vom Anschaffungswerte der Gegenstinde
wird aber nicht tiberall angewandt, vielmehr liebt man es jetat
sehr, dieselbe von der Restsumme vorzunehmen, welche nach
der vorjihrigen Abschreibung verblieben ist. Die Sache sieht
zwar im ersten Augenblick sehr unverfinglich aus, weil der-
jenige, welcher einen Abschlufl priift, sein Augenmerk mehr auf
den Prozentsatz richtet, welcher zur Abschreibung kommt, als
auf die Summe, von welcher die Abschreibung erfolgt, zumal
ein Irrtum in der Beurteilung der Zahlen um so leichter mog-
lich ist, als bei den Geschéftsabschliissen die Anschaffungswerte
der betreffenden Gegenstinde niemals angegeben werden. Aber
das Verfahren hat, wie wir gleich sehen werden, seine groflen
Bedenken!

Stellen wir die beiden Systeme der Abschreibungen gegen-
iiber, so zeigt es sich, daff, wenn ich bei einer Maschine eine
jahrliche Abschreibung von 10% von dem Anschaffungs-
werte vornehme, dieselbe nach zehn Jahren vollstéandig amor-
tisiert, also durch die Riickstellungen ganz bezahlt worden ist.
Nehme ich dagegen eine gleiche Abschreibung stets nur von der
Summe vor, welche nach der letztjihrigen Abschreibung
verblieben ist, so dauert es 35 Jahre, ehe ich die Maschine
bis auf ihren Materialwert abgeschrieben habe. Dal} diese
beiden Abschreibungsarten einen solchen weit auseinander lie-
genden Effekt ausiiben, diirfte nicht immer beachtet werden.
Wenn nun beriicksichtigt wird, daf beispielsweise Gebiude,
welche mit 2%, amortisiert werden, nach dem einen Verfahren
50, nach dem anderen aber 165 Jahre verwendbar bleiben miissen,
ehe sie bis zum alten Materialwert abgeschrieben sind, so wird
man sich sagen miissen, daf doch mit den Jahren ein sonst
recht solides Unternehmen sehr hinfillig und abgewirtschaftet
werden kann, wenn das zweite Abschreibungsverfahren bei ihm
davernd zur Anwendung gebracht wird.

Die Abschreibungen von der Restsumme haben von Hause
aus einen ganz bestimmten und praktischen Zweck gehabt, denn
es lag denselben der Gedanke zugrunde, dall neue Gegenstinde
in den ersten Jahren die grofte Entwertung erfahren, und daf3
daher von denselben in dieser Zeit groflere Abschreibungen ge-
macht werden miissen, als in spiteren Jahren. Aber ein Um-
stand, welcher dieses Verfahren so empfehlenswert machte, wird
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heute ganz unbeachtet gelassen, némlich der, dafl man bei dem-
selben die Anfangsabschreibung wesentlich hoher einsetzen mufl
als bei dem Verfahren der Abschreibung vom Anschaffungswerte.
Auch diirfen die Mindestabschreibungen niemals einen bestimmten
Prozentsatz des Anschaffungswertes eines Gegenstandes unter-
schreiten, damit die volle Amortisation desselben in einer fest-
gelegten Zahl Jahre gesichert wird.

Es entsteht nun die Frage: Wie hoch miissen die jéhr-
lichen Abschreibungen bemessen sein, und sind sie unter allen
Umsténden regelmifig einzuhalten? Die Héhe der Abschreibung
richtet sich nach der Dauer der Verwendbarkeit eines Gegen-
standes. Diese Verwendbarkeit wird nicht allein durch die
Tauglichkeit eines Objektes beeinflufit, sondern auch durch
die Verwendungsméglichkeit desselben. Wird ein Gebdude -
fitr einen besonderen Zweck aufgefiihrt, wird eine Maschine zur
Herstellung eines ganz bestimmten Fabrikates angeschafft, so ist
es nicht ausgeschlossen, daf die Verwendungsméglichkeit
plotzlich, sei es infolge des Wechsels der Mode, sei es durch
Einfiihrung anderer Herstellungsweisen, aufhért. Wo eine solche
Gefahr fir die Verwendungsmiglichkeit besteht, mul} selbstver-
stindlich h6her abgeschrieben werden als bei Maschinen, Werk-
zeugen und Geb#uden, bei denen nur die Dauer ihrer Taug-
lichkeit zu beriicksichtigen ist. Fiir gewdhnlich darf wohl an-
genommen werden, dal mit einer zwanzigjihrigen Verwend-
barkeit der Maschinen und funfzigjihrigen der Gebdude ge-
rechnet und danach die Hohe der Abschreibungen bemessen
werden kann. Diese Zahlen aber als immer zutreffend anzusehen,
ist nicht angéngig, denn bei den Abschreibungen sprechen auch
ortliche und zeitliche Verhéltnisse mit. Der Sachkenntnis und
der Gewissenhaftigkeit des verantwortlichen Leiters eines Werkes
mulfl es iiberlassen bleiben, seine Abschreibungen so zu bemessen,
daBl dieselben mit der tatsichlichen Entwertung der verschie-
denen Objekte gleichen Schritt halten. Es ist nicht notig, dal
die Abschreibungen stets schablonenm#fig erfolgen, wenn nur
der Grundsatz im Auge hehalten wird, dafl nach einer
bestimmten Reihe von Jahren die vollsténdige Amor-
tisation der verschiedenen Gegenstdnde auch wirklich
erfolgt ist.

Es konnen nicht in Jahren, wo flott gearbeitet, Uberstunden
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gemacht und Nachtschichten eingelegt werden, nur gleiche Ab-
schreibungen vorgenommen werden, als wenn normal gearbeitet
wird. KEs ist aber auch nicht erforderlich, bei schwachem
Geschéftsgange, wo eine grofle Anzahl Maschinen die meiste Zeit
unbenutzt steht, sich an die sonst iiblichen Abschreibungen zu
binden. Der verschiedenartigen Ausnutzung der Werkeinrich-
tungen kann nicht nur, sondern mufl sogar Rechnung getragen
werden, sonst wird ein unzutreffendes Geschaftsergebnis ge-
schaffen. Die Abschreibungen, wenigstens an Maschinen, miissen
im Verhiltnis zu der geleisteten Arbeit stehen, sonst werden die
schroffen Gegensitze zwischen den guten und schlechten Ge-
schiiftsjahren noch verschérft.

Auch ist es nicht angebracht, bei allen Maschinen immer
den gleichen Prozentsatz als Abschreibung einzusetzen. Die Be-
anspruchung und Abnutzung bei Arbeitsmaschinen ist oft eine
so verschiedene, dafl man diese auch bei der Vornahme der
Abschreibungen beriicksichtigen kann. Fir die Maschinenbe-
stinde empfiehlt es sich, ein Buch — Formular 4a und 4b,
Seite 46 und 47 — einzurichten, in welches die Anschaffungs-
kosten derselben und die an denselben vorgenommenen Ab-
schreibungen eingetragen werden. Dieses Buch gibt die Mog-
lichkeit, bei jeder Maschine, in jedem Jahre, die nétigen Ab-
schreibungen zum Ausdruck zu bringen und so eine Ubersicht
iiber die zeitigen Werte eines jeden Stiickes zu haben. Hier
konnen auflergewdhnlich hohe Abschreibungen bei einzelnen
Maschinen zum Ausdruck gebracht werden, welche entweder
ganz versagten oder ganz besonders in Anspruch genommen
wurden. Hier kann aber auch eine Erhohung des Wertes der
Maschine festgelegt werden, wenn durch eine kostspielige Ver-
besserung eine Hoherbewertung derselben angebracht erscheinen
sollte. Gewohnliche Reparaturen gelten niemals als eine
Wertvergroflerung irgend eines Gegenstandes, solche Reparatur-
kosten laufen neben den Abschreibungen her und gehoren zu
den Betriebsunkosten. Wird jedoch ein hervorragender Teil
irgend einer Maschine durch einen neuen ersetzt, so kann hier-
fiir eine Hoherbewertung der letzteren vorgenommen werden,
doch ist von dem Werte des neuen Stiickes der Betrag abzu-
ziehen, welcher fiir das alte bisher zur Abschreibung gekommen
ist. 7. B. fir eine Drehbank, welche 10 Jahre im Betriebe
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war, wird der alte Support durch einen neuen gleicher Kon-
struktion ersetzt. Der Support kostet 200 M., da von der Dreh-
bank fiir 10 Jahre bereits 50%, abgeschrieben waren, so miissen
von dem neuen Support noch 50%, in Abzug kommen und
derselbe kann daher nur mit 100 M. dem Werte der alten Dreh-
bank zugeschrieben werden. Bei einer vorsichtigen Verwaltung
wird wohl in den meisten Fillen von einer Hoherbewertung der
Maschinen bei solchen Gelegenheiten abgesehen und selbst gro-
Bere Ersatzstiicke auf die Betricbsunkosten verrechnet werden,
aber unerwihnt soll nicht bleiben, daf gewisse Ersatzanschaffungen
die Hoherbewertung einzelner Objekte rechtfertigen kénnen.
Bei der Abschreibung auf Werkzeuge treten oft
eigentiimliche Gepflogenheiten zutage, die durch Vorfiihrung
eines Beispieles am besten gekennzeichnet werden konnen.
Die Inventur eines Werkes ergab einen Werkzeugbestand im

Betrage von . . .« .« . . . . M 64000 —
hiervon wurden 250/0 mlt e . . . .., 16000 —
abgeschrieben und verblieb somit ein Werk-

zeugwert von . . . . . . . M. 48000 —

Bei der nichsten Inventur erfolgte w1eder eine Neueufnahme
der Werkzeuge. Dieselben wurden wieder zu den Einzel-
sitzen der vorjahrigen Inventur berechnet und ergaben dann

wieder den Wert von ca. . . . .. . . M 64000 —
wovon nach Abschreibung von 25"/0 = . . . , It 16000 —
ein Werkzeugbestand von . . . . . . . . M. 4¢ 48000 —
verblieb.

Diese Aufnahmen, Abschreibungen und Abrechnungen wieder-
holen sich in jedem Jahre und fithren hiufig zu der Annahme,
dafl im Laufe der Zeit ein ansehnlicher Betrag fiir die Ab-
schreibungen auf Werkzeuge zuriickgestellt worden ist. Tat-
sdchlich ist dies nicht der Fall. Abschreibungen waren in all
den Jahren nur zusammen 25%, erfolgt, weil die Abschrei-
bungen des Vorjahres stets wieder durch die Neubewertung in
der letzten Inventur aufgehoben wurden.

Abschreibungen auf Werkzeuge konnen in bestimmten Pro-
zenten nur erfolgen, wenn ein besonderes Werkzeugkonto er-
richtet ist und alle Eingiinge sorgfaltig auf dasselbe verbucht
werden. Die Inventuraufnahme der Werkzeuge hat nur den
Zweck, den Werkzeugbestand und den zeitigen Wert desselben
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festzustellen. Die Differenz zwischen dem Wert des Werkzeug-
bestandes und dem Soll des Werkzeugkontos ergibt den Betrag,
welcher zur Abschreibung kommen mufl. Da es fast unmdoglich
ist, fiir jedes einzelne Werkzeug den zeitlichen Wert festzu-
stellen, so werden, unter Beriicksichtigung, dafl die Werkzeuge
durch den téglichen Gebrauch sehr leiden, dieselben durch-
schnittlich mit etwa einem Drittel ihres Neuwertes in jeder In-
ventur eingesetzt. Durch dieses Verfahren, das nicht allein die
alten, sondern auch die neuesten Werkzeuge beriihrt, wird in
geniigender Weise der tatsichliche und zeitliche Durchschnitts-
wert der Werkzeuge zum Ausdruck gebracht.

Sollen Abschreibungen nicht bloff zum Schein erfolgen, so
diirfen den verschiedenen Konten nicht auf Schleichwegen Be-
trige zugefithrt werden, welche die Abschreibungen oder den
groften Teil derselben wieder ausgleichen. Wie schon bemerkt,
gehoren alle Reparaturen an Gebduden, Maschinen, usw. auf das
Betriebs- oder General-Unkosten-Konto. Reparaturen sind zur
benutzungfihigen Unterhaltung der Werkeinrichtungen nétig,
sie erhéhen aber nicht die Werte der einzelnen Objekte in dem
Sinne, dafl dadurch eine Hoherbewertung derselben vorgenommen
werden darf. Mit der groffiten Peinlichkeit werden von vielen
Werken in jedem Jahre Zusammenstellungen von allen denje-
nigen Arbeiten gemacht, welche fiir den eigenen Betrieb aus-
gefiihrt sind, und diese Betrige dann als Neuanschaffungen oder
Zugang den betreffenden Konten zugeschrieben. Sofern es sich
nicht um wirkliche Neuanschaffungen handelt, welche den Be-
sitzstand vergroflern, sind solche Betréige als laufende Betriebs-
oder Unterhaltungskosten anzusehen. Geschieht das nicht, so
wird man sich nicht den Vorwurf ersparen konnen, dafl mit
dem eingeschlagenen Verfahren eine unberechtigte Erhohung der
Werte gewisser Konten erfolgen soll, um dadurch, im Interesse
eines gilinstiger erscheinenden Geschaftsabschlusses, die Bela-

stungen, welche durch die Abschreibungen erfolgt sind, wieder
aufzuheben.

Die Deckung der Generalunkosten.

Die Deckung der Generalunkosten beansprucht viel Uber-

legung, denn es ist nicht angingig, dafl alle Erzeugnisse oder
Ballewski, Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 4
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Arbeitshandlungen in gleicher Weise hierzu herangezogen werden.
Es miissen Abstufungen eingerichtet werden, sonst kann man
in die unangenehme Lage kommen, mit einem recht einfachen
und guten Verdienst versprechenden Fabrikat, infolge zu hoher
Generalunkostenaufschlige, durch die Konkurrenz von dem
Markte gedréingt zu werden. Die Verteilung der Generalunkosten
mufl sich auf die Art der Bearbeitung und der Beschaffenheit
des Gegenstandes erstrecken, dabei ist aber nicht nétig, daf3
gerade fiir jedes Erzeugnis andere Generalkostensitze angewandt
werden.

Zunichst wire festzustellen, wie hoch die Generalunkosten
eines Werkes sind. Was zu den Generalunkosten zu zdhlen
ist, wurde in dem vorhergegangenen Abschnitte bereits aufge-
filhrt, da aber mit den dort einzeln gemachten Angaben nicht
in allen Fillen alle Belastungen eines Werkbetriebes erschépft
sind, so fassen wir den Begriff Generalunkosten in dem Satze
zusammen: zu den Generalunkosten sind alle diejenigen Aus-
gaben und Belastungen zu rechnen, welche nicht in direkter
Weise den Selbstkosten eines Erzeugnisses zugeschrieben werden
konnen. Je nachdem also eine direkte Verbuchung einer Aus-
gabe auf ein zur Ausfithrung kommendes Stiick erfolgt oder
nicht, werden sich die Generalunkosten eines Werkes hoher oder
niedriger stellen. Beispielsweise werden alle nicht ausfiithrende
Arbeiter als Hilfsarbeiter angesehen und deren Lohn auf das
Generalunkosten-Konto verbucht, um dann als Unkostenzuschlag
bei der Kalkulation in Anrechnung gebracht zu werden. Es
kommt aber auch vor, dafl der Lohn stindiger Hilfsarbeiter
gleich direkt bei der Arbeitsausfithrung eingesetzt wird, in diesen
Fillen werden die produktiver Lohne eine Erhéhung, die General-
unkosten-Aufschliage aber eine Verringerung erfahren. Es ist
daher erklérlich, dafl Werke von gleicher Gréle, Beschaffenheit
und Fabrikation bei ihren Berechnungen ganz verschiedene Gene-
ralunkosten-Anséitze in Anwendung bringen konnen, ohne dafl
das eine weniger giinstiger arbeitet, als das andere. Bestimmte
Schlufifolgerungen aus der Hohe der Generalunkosten eines
Werkes zu ziehen, ohne genau eingeweiht zu sein, was zu den-
selben alles gerechnet wird, ist also ganz unméglich.

Fiir die Deckung der Generalunkosten werden verschiedene
Wege eingeschlagen, ob sie aber alle zweckm#fBig sind und das
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Richtige treffen, ist nur moglich zu beurteilen, wenn man die
verschiedenen Betriebe genau kennt. Je einfacher sich die Ver-
rechnung der Generalunkosten abwickelt, um so leichter und
billiger wird die ganze Geschéftshandhabung werden.

Die iiblichsten Formen der Verrechnung der Generalunkosten
sind :

1. Zuschlage auf die Lohne in gewissen Prozentsitzen,

2. Zuschlige auf Lohne und Materialien, gesondert fiir

Lohn und Material,

3. Zuschlige auf das fertige Fabrikat in Prozentsidtzen fiir

jede Unkostenart.

Es ist ja moglich, dall mit jeder dieser drei Deckungsarten
das Richtige erreicht werden kann, und jedes Werk, das die
eine oder andere Einrichtung getroffen hat, mit derselben auch
zufrieden ist. Das entzieht uns jedoch nicht der Verpflichtung,
diese drei Deckungsverfahren der Generalunkosten genauer zu
besprechen und in ihren Folgen gegeneinander abzuwigen.

Die Zuschlidge auf die Lohne bilden die {iblichste Form zur
Deckung der Generalunkosten. Das Verfahren ist einfach und
iibersichtlich, und man kann dadurch jedes Fabrikat auf leichte
Weise nach dem wirklichen Werte belasten. Je groler der Ar-
beitsaufwand auf ein Stiick ist, win so wertvoller wird es sein,
und um so stirker kann dasselbe zur Tragung der Generalun-
kosten herangezogen werden. Die Hauptsache ist nur, dafi die
Zuschldge fiir Generalunkosten sich nach der Art der Bearbei-
tung und nach dem hierfiir entstandenen Aufwand richten miissen.
Schlosserarbeiten werden weniger Unkosten verursachen als
Schmiedearbeiten, bei welchen neben Werkzeug noch Maschinen-
kraft und Brennmaterial zu beriicksichtigen ist; Dreher-, Hobler-,
Bohrer- und Friserarbeiten werden hohere Aufschlige erhalten
miissen als Schmiedearbeiten, weil neben der Betriebskraft auch
mit dem Verbrauch teurer Werkzeuge, der Abschreibung auf
kostspielige Arbeitsmaschinen und der Verzinsung der An-
schaffungskosten derselben gerechnet werden mufl. Je nach der
Arbeitsausfithrung wird also ein entsprechender Satz fir die
Deckung der Generalunkosten geschaffen werden, welcher bei
allen Arbeitsstiicken, fiir jede Bearbeitungsart, als Durchschnitts-
wert in Anwendung zu bringen ist. Es ist ja selbstverstindlich,
dafl mit den verschiedenen Aufschligen nicht in genauester

4%
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Weise die wirklich fiir jede Art der Bearbeitung entstehenden
Unkosten getroffen werden kimnen, aber die Aufschlige miissen
eine derartige Hohe bekommen, dafl sie anndhernd den ver-
schiedenen Bearbeitungsarten entsprechen und in ihrer Gesamtheit
die ganzen Generalunkosten decken. Die Zuschlige auf die Ar-
beitslohne gelten ziemlich allgemein als die einfachste und beste
Art, um eine Deckung der Generalunkosten herbeizufiihren,
weil man sich dadurch den verschiedensten Verhdltnissen mit
Leichtigkeit anpassen kann.

Die Zuschlige auf Arbeitslochne und auf Materialien, ge-
sondert fiir Lohn und Material, unterscheiden sich von dem
vorstehenden Verfahren nur dadurch, dafi fiir jedes Material,
welches zur Verwendung und Ablieferung kommt, ein bestimmter
Prozentsatz des Wertes desselben als Generalunkosten in An-
rechnung gebracht wird. Ira ersten Augenblick erscheint es
ziemlich gleichgiiltig, ob man die Arbeitslohne allein oder diese
und die Materialien mit Zuschligen fiir Generalunkosten be-
lastet, aber genauer betrachtet, werden durch letzteres Ver-
fahren rohe oder wenig bearbeitete Sachen in einer Weise ver-
teuert, dal es oft nicht moglich sein wird, denselben noch einen
Betrag als Verdienst zuschlagen zu konnen. Sind die General-
unkosten ermittelt und ist ein fester Satz als Zuschlag auf Ar-
beitslohne und Material festgelegt, so mufl dieser auch {iberall
eingehalten werden, geschieht dies nicht, sondern wird bei reinen
Materiallieferungen der Aufschlag, um dieselben nicht zu teuer
zu machen, ganz oder teilweise fortgelassen, dann mufl dieser
Ausfall eben in anderer Weise, d. h. durch den erhofften Ver-
dienst gedeckt werden. Auf diese Art entstehen dann Geschéfte
ohne Nutzen. Da es nun keinen Zweck hat, eine Sache um-
stindlicher zu machen, als es notig ist, die Belastung des Ma-
terials mit Zuschligen leicht zu Beanstandungen und leicht er-
kennbaren Verteurungen roher Fabrikate fithren kann, so liegt
kein Grund vor, diesem Verfahren dem ersteren gegeniiber einen
Vorzug einzurdumen.

Die Deckung der Generalunkosten durch Zuschldge auf das
fertige Fabrikat in Prozentsdtzen fiir jede Unkostenart ist nur
sehr selten in Anwendung. Der Zweck dieses Verfahrens ist
hauptséichlich der, in Werken, in denen ganz verschiedene Be-
lastungen verschiedenartiger Erzeugnisse vorkommen, diese Mehr-



Die Deckung der Generalunkosten. 53

belastungen in einfacher und schneller Weise zum Ausdruck
bringen zu konnen. Gewisse Unkosten werden in allen Werken,
mogen sie erzeugen, was sie wollen, immer gleich sein. Fiir
diese allgemeinen Unkosten wiirde also auch der Durchschnitts-
zuschlag auf die zur Auszahlung gekommenen Léhne beibehalten
werden, wihrend die aufergewéhnlichen Aufwendungen durch
einen besonderen Zuschlag behandelt werden miissen. Fol-
gendes Beispiel diirfte zur Klirung der Sache beitragen. In
einer Maschinenfabrik werden neben kleineren Werkzeugmaschinen
auch fortlaufend Spezialmaschinen von bedeutender Gréfie und
Gewicht hergestellt, zu deren Bearbeitung und Transport kriftige
Kriane angeschafft sind, die, mit mehreren Arbeitern besetzt, von
friih bis spit zur Verfiigung stehen miissen. Der Jahreslohn
dieser Kranarbeiter bildet eine grofle Belastung des Betriebes,
sie wird aber nicht hervorgerufen durch die allgemeine Fabri-
kation, sondern nur durch die Bearbeitung der schwereren Gegen-
stinde. Wird nun der Arbeitslohn der Kranarbeiter den Gene-
ralunkosten zugeschlagen, so werden meistenteils die kleinen Er-
zeugnisse, welche verhéltnismifig mehr Bearbeitungskosten be-
anspruchen, hoéhere Generalunkosten zu tragen haben, als die
Fabrikate, fiir die doch nur allein oder doch in erster Linie die
Hebewerkzeuge angeschafft sind und betrieben werden. In
solchen Fillen empfiehlt sich eine besondere Heranziehung des
die grofleren Unkosten verursachenden Fabrikates zur Deckung
der Generalunkosten. Aus den Ausgangsbiichern ist zu ersehen,
welches (resamtgewicht die in einem Jahre zur Ablieferung ge-
kommenen Erzeugnisse gehabt haben; da anderseits bekannt ist,
welche Lohnaufwendung jahrlich fir die Kranarbeiter gemacht
wurde, auch, wenn man noch weiter gehen will, es nicht Schwie-
rigkeiten bereitet, eine zutreffende Summe fiir die Amortisation
usw. der Hebewerkzeuge festzustellen, so ist es eine Leichtigkeit,
einen Satz zu ermitteln. welcher jedem Gegenstande tur 100 kg
Gewicht fiir Krahnunkosten besonders in Anrechnung zu bringen
ist. Solche Form der Verteilung ganz bestimmter Belastungen
des Betriebes ist eine sehr zweckmifBlige und gerechte. Das
grole, schwere Stiick, das die bedeutenderen Unkosten hervor-
ruft, wird stirker, und zwar in angemessener Weise, herange-
zogen als das kleine, und es wird dadurch die unnétige Ver-
teuerung anderer Gegenstinde vermieden.
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Aber auch die Arbeitsmaschinen einer Art sollen nicht in
gleichméBiger Weise, auf Grund des gezahlten Lohnes, zur Deckung
der Generalunkosten herangezogen werden, weil sonst unzutref-
fende Verschiebungen in den Wertbemessungen der Erzeugnisse
eintreten konnen. Der Verdienst eines tiichtigen Arbeiters wird
ziemlich gleich hoch sein, ob er an einer kleinen oder groflen
Drehbank arbeitet, trotzdem werden sich die Herstellungskosten
eines Stiickes, bei gleicher Zeitlohnhohe, bei einer groflen Dreh-
bank viel hoher stellen, als bei einer kleinen, weil die grofere
Maschine einen hiheren Anschaffungswert hat, grofiere Amor-
tisation und stédrkere Verzinsung beansprucht sowie mehr Be-
triebskraft verlangt. Es ist daher nicht angéngig, die General-
unkostenaufschlige fiir alle Arbeitsmaschinen in einer Héhe zu
halten, sondern ratsam, auch hierin verschiedene Abstufungen
eintreten zu lassen. Hs ist nun nicht gerade nétig, sich die
Abwicklung der Geschifte in tiberméfiger Weise zu erschweren
und womoglich fiir jede Arbeitsmaschinengrofle einen bestimm-
ten Generalunkostensatz festzustellen, aber im Interesse einer
richtigen Bewertung der Fabrikate ist es empfehlenswert, nicht
alle Arbeitsleistungen nach einer Schablone zu behandeln, son-
dern einige Abstufungen eintreten zu lassen, welche den Tat-
sachen Rechnung tragen uad die Schaffung eines zutreffenden
Resultates ermoglichen.

Sind die Generalunkosten eines Werkes sorgféltig zusam-
mengestellt, und ist darauf geachtet worden, dafl die Lohne der
Hilfsarbeiter von den Lohnen der ausfihrenden Arbeiter in Ab-
rechnung gebracht sind, dann wird man die Erfahrung machen,
daBl die Generalunkosten doch eine weit groflere Summe betra-
gen, als an produktiven Lohnen ausgezahlt worden ist. Als ich
vor 30 Jahren in meinem Werke iiber Kalkulation in Maschi-
nenfabriken auf diesen Umstand aufmerksam machte und dar-
auf hinwies, dafl zur Deckung der Generalunkosten ein Auf-
schlag von 100 bis 200 Prozent auf die produktiven Léohne
erforderlich ist, wurde ich von verschiedenen Seiten wegen die-
ser Behauptung angegriffen und als ein Schwarzseher hingestellt.
Gliicklicherweise haben sich die Zeiten inzwischen gedindert, es
ist mehr Verstindnis fiir die Sachlage in die Kreise der Betei-
ligten gekommen, aber immerhin gibt es auch heute noch viele
Gewerbetreibende, welche von der Hohe der Generalunkosten
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keine richtige Auffassung haben und einen Fehler zu begehen
glauben, wenn sie den doppelten Lohnbetrag hierfiir, bei den
Selbstkostenberechnungen ihrer Erzeugnisse in Ansatz bringen.

Die Generalunkosten stehen nicht immer im gleichen Ver-
hiltnis zur Hohe der Leistung eines Werkes, sie steigen und
fallen, aber nicht genau im richtigen Verhaltnis zur Fabrikation.
Daher miissen die Generalunkosten so veranschlagt werden, dafl
sie bel gewissen Schwankungen des allgemeinen Geschiftsum-
satzes doch zur Deckung ausreichen. Die Generalunkosten zer-
fallen in zwei verschiedene Arten: in solche, welche in gleicher
Hohe bestehen bleiben, ganz gleich, ob das Werk voll oder gering
beschiftigt ist, also die eisernen, oder in schwankende, welche mit
Zunahme oder Nachlassen der Titigkeit steigen und fallen. Zu
den eisernen Unkosten werden (iehilter der Beamten und Meister,
Verzinsungen, Steucrn, Feuerversicherung usw., zu den schwan-
kenden Brennmaterial, Hilfsarbeiter, Krankenkassenbeitriige, Un-
fall-, Invaliden- und Altersversicherung usw. gehoren.

Hat nun cin Werk eine Normalleistung von etwa 3000000 M.
und ist festgestellt worden, daBl hierbei die Generalunkosten
jihrlich 1000000 M. bhetragen und 500000 M. fiir produktive
Lohne zu zahlen sind, so tritt die Notwendigkeit ein, zur Deckung
der Generalunkosten einen Zuschlag von durchschnittlich 200 Pro-
zent auf die Lohne vorzunehmen. Ist der Umsatz des Werkes
hinter der Normalleistung desselben zuriickgeblieben, sind statt
der 3000000 M. nur fir 2000000 M. erzeugt worden, so werden sich
hiermit auch die schwankenden Unkosten verringert haben, die
eisernen aber in voller Hohe bestehen geblieben sein, weil es
unmoglich ist, alle Geschiftsbelastungen immer gleich mit dem
Geschaftsriickgange in Kinklang zu bringen. KEs ist daher sehr
erklirlich, daf, wenn bei einer Fabrikation von 3000000 M. die
Generalunkosten 1000000 M. betragen, sie bei einem Rickgange
der Leistung auf 2000000 M. nicht im gleichen Verhéltnis auf
666000 M. sich ermiflligen, sondern auf viel gréferer Hohe,
etwa auf 900000 M., bestehen bleiben werden. Die Selbst-
kosten in der Fabrikation werden also bei einem Riickgange
des Geschifts infolge des eisernen Unkostenbestandes nicht un-
wesentlich erhoht, und da mit einer Erhshung der Selbstkosten
eine Erhohung der Verkaufspreise gewdhnlich nicht eintreten
kann, weil der Riickgang im Geschéfte naturgemifl auch mit
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einem Riickgange der Verkaufspreise verbunden ist, so wird der
Ausfall bei den Generalunkosten aus den Gewinnaufschligen
gedeckt werden miissen und dies das Geschdftsergebnis sehr
nachteilig beeinflussen.

Entgegengesetzte Verhiltnisse treten ein, wenn die Fabri-
kation sich tiiber die normale Leistung erhéht. Die eisernen
Generalunkosten werden durch die gesteigerte Leistung des Wer-
kes nicht vermehrt, sondern nur die schwankenden, welche im
Verhiltnis zu dem grofleren Umsatz zunehmen werden. Werden
also die eisernen Generalunkosten bei eintretender Geschiifts-
stille einen Teil des Geschiftsgewinnes verzehren, so werden sie
bei flottern Betriebe die fiir sie vorgenommenen Zuschlige zu
den produktiven Léhnen nicht verbrauchen und demgemif eine
ansehnliche Erhohung des Gewinnes herbeifithren. Das Bild
diirfte bei solchen Gelegenheiten sich etwa folgendermaflen

stellen:
Prozentsatz zur

Gesamt- G X Produktive Deckung der
fabrikation eneralunkosten Lohne Generalunkosten
3000000 M. 1000000 M. 500000 M. 200
2000000 900000 333000 272
4000000 1125000 666000 170

Da nun auch bei dem erhéhten Umsatz 2009/, fiir General-
unkosten bei den produktiven Léhnen zugeschlagen worden sind,
withrend 170%, geniigten, so sind die 309, Zuschlag als ein
Extragewinn zu betrachten. So angenehm auch solches Vor-
kommen sein mag, so zeigt es aber doch, daff die Deckung der
Generalunkosten eine sehr schwierige Sache ist, und dafl von
der richtigen Behandlung derselben sehr viel abhangt. Die
Generalunkosten bilden keinen festen Faktor in einem Geschifte.
Jeder Betrieb hat seine besonderen Einrichtungen, jeder Werk-
leiter hat seine eigenen Grundsitze fir die Aufstellung der Gene-
unkosten, und jedes Jahr bringt andere Verhdltnisse im ge-
schiftlichen Leben. Da konnen nicht die Deckungssitze des
einen Werkes fiir das andere mafigebsnd sein, auch kann das
eine Geschiftsjahr nicht stets als Vorbild fiir das andere dienen.
Hier gilt es die Augen offen halten, alle Verhéaltnisse selbst
sorgfaltig priifen und dann die Deckung der Generalunkosten
in einer Weise betreiben, dafl bestimmte Schwankungen im
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geschéftlichen Leben mit in den Kauf genommen werden kon-
nen. Wer da glaubt, dafl er die Generalunkosten seines Werkes
in beliebiger Weise herabdriicken kann, der befindet sich in
einem groflen Irrtum, denn bei genauer Priifung der einzelnen
Posten wird man stets zu dem Resultat kommen, dafl entweder
die Streichungen zu dem allgemeinen Aufwande nur in ein sehr
geringes Gewicht fallen, oder dal, wenn an der einen Seite eine
Ausgabe in Fortfall gebracht wird, fir dieselbe an anderer Stelle
eine neue ensteht. Diese Tatsachen sollen eine sparsame Wirt-
schaft in einem Werke natiirlich nicht ausschliefen, aber es
mufl bei dem Wollen auch das Konnen und Diirfen im Auge
behalten werden. Es darf z. B. nicht, um Kosten zu ersparen,
die Reklame verringert werden, weil hierdurch der Absatz der
Erzeugnisse gefihrdet werden kann. KEs darf nicht eine Ver-
minderung des notwendigen Aufsichtspersonals vorgenommen
werden, weil dadurch eine Verschlechterung oder Verminderung
der Arbeit eintreten kann. Genug, solche gewaltsamen Eingriffe,
zu denen gewdhnlich nach schlechten Geschiftsabschliissen eine
grofle Neigung besteht, bergen eine grofle Gefahr in sich und
haben sehr oft eher eine Verschlechterung als eine Verbesserung der
Lage zur Folge.

Nach dem Vorhergesagten diirfte es klar sein, dall es eine
Unméglichkeit ist, bestimmte Sitze angeben zu konnen, welche
fiir alle Betriebe zutreffend sein kinnen; immerhin haben sich
doch gewisse (iewohnheiten fiir die Behandlung der General-
unkosten eingebiirgert, welche darin gipfeln, dafl man

bei Maschinenbauarbeiten bis 1009/,

. Modellarbeiten . 100Y,
. Schmiedearbeiten - 1259,
. kleinen Dreharbeiten . 200%,
. grolen R . 4009,

Friserarbeiten . 3009,

» Schleif- und Bohrarbeiten , 2009,
zu den produktiven Lohnen zuschldgt. Bestimmte Zahlen kon-
nen, wie schon hervorgehoben ist, hier nicht gegeben werden,
die mufl eine jede Werksverwaltung selbst ermitteln.
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Die Inventur.

a) Aufnahme.

Soll es bei einer Inventur glatt vorwérts gehen, so mufl
dieselbe sorgfiltig vorbereitet; werden. Je schneller die Inventur
aufgenommen wird, um so geringer sind die Betriebsstérungen
und Unkosten, um so zutreffender wird dieselbe auch ausfallen,
weil Verschleppungen von Materialien und anderen Unzutréglich-
keiten leichter vorgebeugt werden kann. Wéhrend der Inventur
mull ein Stillstand aller Werkteile erfolgen. Eine Aufnahme
wahrend der gewohnlichen Arbeit bringt kein zuverldssiges Re-
sultat. Viele grofle Werke setzen der Inventur wegen oft wochen-
lang alle Arbeiten aus. Ob dies wirklich immer notwendig ist,
dirfte zweifelhatt sein. Bei einer sachgemifien Einteilung der
Werke in kleinere Bezirke 1ift sich die Aufnahme der Materi-
alien, der in Arbeit befindlichen Gegenstinde, Werkzeuge usw.
so beschleunigen, dafl selbst in den gréfiten Werken kaum ein
langerer Stillstand des Betriebes als hochstens eine Woche notig
sein wird. Fiir kleinere und mittlere Fabriken miissen ein bis
drei Tage unter allen Umstinden gentigen.

Tritt die Zeit der Inventur heran, so sind fiir die verschie-
denen Abteilungen des Wearkes die erforderlichen Beamten und
Arbeiter auszuwihlen und denselben schriftlich mitzuteilen,
was und wie sie aufzunehmen haben. KEs empfiehlt sich, die
Aufnahme der Werkzeuge von der der Materialien und der in
Arbeit befindlichen Maschinen zu trennen. Hierdurch ist man
in der Lage, reichlichere Arbeitskrifte einzustellen, ohne zu be-
wirken, dafl Irrtimer in der Aufnahme vorkommen oder man
sich gegenseitig im Wege steht. Die schriftliche Anweisung
fir die Inventur mufl so abgefafit sein, dall jeder Kolonnen-
fithrer ohne viele Riickfragen genau weif, was er aufzunehmen
hat und in welcher Weise die Rintragungen zu machen sind.
Die grofite und zeitraubendste Arbeit bei der Inventur verur-
sacht das Abwiegen einzelner Gegenstinde. Daher ist auch
nach Moglichkeit das Wiegen der aufzunehmenden Sachen
zu vermeiden und die Eintragung in die Listen oder Biicher
so vorzunehmen, dafl man auch ohne Gewicht eine Bewertung
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der Stiicke ausfithren kann. Xin vollstindiges Vermeiden des
Wiegens bei der Inventur ist natiirlich nicht gut moglich, aber
immerhin 1aB8t sich durch ecine sachkundige Beschreibung der
einzelnen Gegenstéinde viel Wiegearbeit und dadurch viel Zeit
und viele Unkosten ersparen, weil die Dauer der Inventur ab-
gekiirzt wird.  Allerdings ist es fur die die Inventur berech-
nende Personen viel bequemer, fiir gewisse Sachen einen gemein-
schaftlichen Durchschnittspreis in Ansatz bringen zu konnen,
als jedes Stiick auf Grund sorgfiiltiger Kalkulation zu bewerten,
aber zuverldssiger ist das erstere Verfahren nicht, denn solche

Durchschnittsbewertungen bleiben stets nur willkiirliche An-
nahmen.

Das Wiegen von Gegenstinden kann vermieden werden,
wo sich aus Lieferscheinen, Rechnungen, Material- und Kaku-
lationsbiichern ein Gewicht oder Preis zuverlissig ermitteln ldGt.
KEs ist nicht notig, einen Stapel Eisenbahnschienen, Laschen,
Schwellen usw. durchzuwiegen, wenn das Gewicht des einzelnen
Stiickes ein fiir allemal feststeht. KEs ist nicht nitig, sortiertes
Stabeisen aus den Aufbewahrungstichern herauszunehmen und
zu wiegen, wenn eine Durchschnittslinge desselben zu ermitteln
und dadurch ein Gesamtgewicht zu berechnen mdaglich ist. Es
ist nicht nétig, schwere Kesselplatten oder ganze Berge Fein-
bleche abzuwiegen, wo doch das Gewicht leichter und schneller
aus den Rechnungen oder durch Berechnungen und Auszihlen
der einzelnen Tafeln ermittelt werden kann. Ganz liberfliissig
ist aber das Wiegen von in Arbeit befindlichen oder fertigen
Sachen, denn eine zutreffende Bewertung der betreffenden Stiicke
kann hiernach doch nicht erfolgen, weil man nicht die richti-
gen Rohgewichte erhiilt und weil die Lohne fiir die Bearbei-
tung berilicksichtigt werden miissen.

Gegenstéinde, welche fertig bezogen worden sind, miissen
80 bezeichnet und klassifiziert werden, wie dies von der Bezugs-
stelle geschehen oder im Handel iiblich ist. Selbsthergestellte
Stiicke sind so zu beschreiben, daff aus der Beschreibung zweifel-
los der Zustand der Bearbeitung derselben zur Zeit der Inventur

festgelegt wird und spiiter danach eine Wertberechnung erfolgen
kann.
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Beispiele:
Bei bezogenen Sachen:
6 Grofi Holzschrauben 15/25,
10 Durchgangsventile it Spindeln und Sdulen von A. & B,
50 mm,
50 Doppelmutterschliissel 13/23 usw.,
oder:
bei selbstgefertigten Gegenstédnden:
4 Dampfkolbenkérper mit Deckeln, gedreht, fir H. D. 15,
2 Dampfkolben fertig mit Ringen fiir H. D. 12,
1 Dampfkolben fertig mit Ringen und Stange fiir C. D. 18,

4 Exzenterringe gehobelt und zusammen geschraubt fiir
H. D. 15.

Aus solchen Aufzeichnungen ist es eine Leichtigkeit, auf
Grund der Rechnungen oder der Kalkulationen den richtigen
Wert eines jeden Stiickes am Tage der Inventur mit Sicher-
heit festzustellen. Bei den bezogenen Schrauben, Ventilen und
Schliisseln gentigen die Nummern und Grofen zur Aufsuchung
der Preise. Bei den selbstgefertigten Gegenstinden gibt die
Bezeichnung ,Damptkolbenkérper mit Deckel gedreht“ an, dafl
wir es nur mit dem gedrehten Kolbenkérper mit Deckel zu tun
haben, also dem GuBpreise nur der Dreherlohn zuzurechnen ist;
wihrend bei den fertigen Dampfkolben mit Ringen die Kolben-
tedern, Kolbenschrauben nebst Schmiede- und Schlosserléhnen
auch beriicksichtigt werden miissen. Wie einzelne Stiicke kénnen
auch ganze in Arbeit befindliche Maschinen und Gerite so be-
schrieben werden, daf eine zutreffende Bewertung derselben fiir
die Inventur danach spiter ausgefithrt werden kann.

Fiir die Aufnahme der Materialien und in Arbeit befind-
lichen Sachen geniigen gewéhnlich blau liniierte Hefte mit star-
kem Deckel, in welche die Gegenstinde, so wie sie liegen, der
Reihe nach eingetragen werden. Zur Inventarisierung der Werk-
zeuge diirfte sich die Benutzung der Formulare 5 u. 6, Seite 60
u. 61, empfehlen, weil dadurch die Aufnahme und Zusammen-
stellung der einzelnen Stiicke sehr erleichtert wird. Feinere
oder teure Werkzeuge, wie Fréser, Spiralbohrer, Aufreiber, Klup-
pen, Schnelldrehstihle usw. miissen einzeln nach Groe und
Beschaffenheit aufgefithrt werden; dagegen kénnen gewohnliche
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Handwerkszeuge, wie Himmer, Feilen, Zangen, Schraubenzieher,
Spitzbohrer, Drehstiihle zusammengefait und, je nachdem diese
Gegenstiinde nach Gewicht oder Stiick eingekauft worden sind,
in gleicher Weise wieder inventarisiert werden. Schienen und
Schrauben zum Aufspannen von Arbeitssiicken, sowie Gufistiicke,
welche als (regengewicht dienen und welche Gegenstinde meisten-
teils aus altem Material genommen oder aus solchem hergestellt
werden, gehiren nicht zum Werkzeug; die Bewertung dieser
Gegenstidnde geschieht nur nach dem Materialwert.

b) Berechnung.

Von einer sachgemiiffen und zuverldfligen Berechnung der
Inventur hingt oft recht viel ab, zumal wenn es sich um den
Besitz einer Aktiengesellschaft handelt. Sind die Besitzer eines
Werkes einzelne Personen, welche den Gewinn des Unternehmens
zam groffiten Teil in demselben stehen lassen, so hat es nichts
auf sich, wenn auch bei der Inventur hier und dort einige un-
richtige Bewertungen unterlaufen, denn solche Irrtiimer gleichen
sich mit der Zeit wieder aus und verschieben héchstens das
Bild des Geschiftsergebnisses des einen Jahres zugunsten des
anderen, ohne dadurch eine wirkliche Schwichung des Unter-
nehmens herbeizufithren. Anders ist es aber bei Aktiengesell-
schaften. Wird hier infolge von unrichtigen Bewertungen durch
die Inventur ein Gewinn herausgerechnet, so kommt derselbe,
abzliglich der verhiltnism#Big nur geringen Reservestellungen,
auch zur Verteilung an die Aktioniire. Die Folge hiervon ist,
dafl das zuviel Ausgezahlte einen Verlust am Kapitalvermogen
bedeutet, der nur dadurch wieder eingebracht werden kann,
dafl bei den nichsten Geschiftsabschliissen die Fehler vermieden
und wieder eine richtige Bewertung bei der Inventur durchge-
fithrt wird. Solche Vorkommnisse sind sowohl fiir die Ver-
waltungen der Werke als auch fiir die Aktiondre nicht angenehm
und oft von iiblen Folgen. Man hat zwei Geschiftsjahre vor
sich, welche einen gleich hohen Umsatz zeigen und bei denen
anscheinend doch gleich gute Preise erzielt wurden; trotzdem
ergibt der Abschlufl des zweiten Jahres einen Ausfall im Gewinn
welcher nach allen Seiten hin verstimmend wirkt, weil dadurch
die Dividenden der Aktionire verringert und der Kurs der
Aktien herunter gedriickt wird. Glicklicherweise machen sich
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solche Fehler in der Inventur stets sehr bald bemerkbar und
konnen, wenn der gute Wille vorhanden ist, wieder ausgeglichen
werden. Wenn aber, um das Geschiftsergebnis nicht herabzu-
driicken, die begangenen Irrtiimer beibehalten und das unrich-
tige Verfahren wohl noch weiter ausgedehnt wird, dann kann
leicht ein Zeitpunkt herankomren, wo solche Fehler fiir das
Unternehmen verhéngnisvoll werden.

Wie Werkzeuge und Arbeitsmaschinen in die Inventur ein-
gestellt werden miissen, ist in dem Kapitel iiber Amortisation
besprochen worden. Hier diirfle nur die Frage zu beantworten
sein, mit welchen Betrigen sind die vorhandenen Materialien
und die in Arbeit befindlichen Erzeugnisse bei der Inventur zu
berechnen.

Die Bewertung der Rohmaterialien erfolgt vielseitig zu
dem Tagespreise, ganz gleich, ob dieselben billiger eingekauft
worden sind oder nicht. Ist ein solches Verfahren richtig?
Ich verneine es! Habe ich Materialien billig eingekauft, so
erziele ich doch nur erst dann einen Gewinn, wenn ich die-
selben zu hoheren Preisen wirklich weiter verkauft habe. So-
lange dies nicht geschehen ist, kann von einem wirklichen
Gewinn — und damit haben wir doch bei Geschiftsiibérsichten
nur zu rechnen — nicht die Rede sein. Soll die Inventur ein
klares Bild der Vermdogenslage eines Unternehmens zeigen, dann
haben nur Tatsachen zu sprechen. Es ist daher nicht mit einem
moglichen, sondern nur mit einem wirklichen Gewinn zu
rechnen. Darum diirfen die Bestinde niemals mit einem ho-
heren Betrage in die Inventur eingesetzt werden, als fiir die-
selben bei dem Einkauf gezahlt worden ist. Dagegen darf fiir
Rohmaterialien, welche zu hoheren Preisen eingekauft worden
sind, nur der Tageswert angenommen werden.

Bei der Verwertung der Fabrikate kommen noch andere
Gesichtspunkte zur Geltung als bei den Rohmaterialien. Hier
wird es sich nicht immer ermdglichen lassen, daf man in zu-
verldssiger Weise die Selbstkosten des Rohmaterials anrechnen
kann, weil manches Stiick aus Materialien von gleicher Be-
schaffenheit, aber von verschiedenen Preisen hergestellt worden
ist. Da aber bei vielen Erzeugnissen der Wert des Rohmaterials
viel geringer ist als die Kosten der Herstellung des Gegen-
standes, so werden in der Bewertung der letzteren keine groflen
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Schwankungen entstehen, wenn die Rohmaterialien selbst dann
mit dem Tagespreise bei Berechnung der fertigen Erzeugnisse
in Rechnung gestellt werden, wenn sie auch seinerzeit billiger
eingekauft worden sind.

Der Schwerpunkt bei der Bewertung der Erzeugnisse liegt
in der Beantwortung der Frage: diirfen bei der Bemessung der
Werte der Erzeugnisse fiir die Inventur, aufler den Selbstkosten
des Rohmaterials und den wirklich gezahlten Arbeitslohnen,
noch andere Betriige zugerechnet werden ?

Will ein Werkbesitzer sich in keiner Weise in seiner Ver-
mogenslage tduschen und auch nicht im entferntesten etwas
besser erscheinen lassen, als es wirklich ist, dann 148t er bei
der Berechnung seiner Erzeugnisse bei gangbaren Sachen nur
die Selbstkosten der Rohmaterialien und die wirklich gezahlten
Lohne in Anrechnung bringen. Da die Bestinde in der ersten
Zeit des Bestehens eines Werkes nur gering sein werden und
sich erst mit Vergroflerung desselben von Jahr zu Jahr erh6hen,
so verschafft der vorsichtige Geschiftsmann sich durch diese
Art der Bewertung seiner Erzeugnisbestinde eine Art Reserve-
fonds, welcher ihm bei Auflésung seines Unternehmens einmal
sehr gut zu statten kommen kann. Einen Nachteil hat also
eine solche Nettobewertung der Erzeugnisse nicht, sie bewirkt
aber, da8 bei Riickgang der Konjunktur und Herabsetzung der
Verkaufspreise aus den Lagerbestinden kaum ein fiithlbarer Ver-
mogensverlust entstehen kann.

Eine solche sehr vorsichtige Bewertung der in Arbeit be-
findlichen oder fertigen Erzeugnisse ist aber nicht gerade nétig,
um doch solide Verhéltnisse anzubahnen. Die im Betriebe ent-
stehenden Unkosten bilden tatsiichlich einen Teil der wirklichen
Herstellungskosten eines Stiickes, und wenn es auch nicht moglich
ist, flir einen jeden einzelnen Gegenstand den Anteil an den
Betriebskosten genau zu ermitteln und diesen den Ausgaben fiir
Rohmaterial und Lohne zuzurechnen, so hat es doch seine volle
Berechtigung, wenn fiir Betriebskosten ein gewisser Prozentsatz
den Nettopreisen der Erzeugnisse selbst bei der Inventur zuge-
schlagen wird.

Anders ist es aber, wenn man alle unter dem Titel ,, Gene-
ralunkosten® entstehenden Ausgaben den Erzeugnissen bei der

Bewertung fiir die Inventur auflegt oder gar beliebige Preise
Ballewski, Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 5
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ohne rechnerische Grundlage fiir die Inventurbestinde ein-
setzt, welche den Verkaufspreisen ziemlich nahe geriickt
sind. Durch ein solches Verfahren wird eine Selbsttduschung
hervorgerufen, welche zwar eine gewisse Zeitlang den wirklichen
Stand des Unternehmens verschleiern kann, aber bei abflauen-
der Geschiftszeit unvermeidlich zu einem plétzlichen Zusammen-
bruch desselben fithren muf.

Ein Aufschlag von 50 Prozent auf die gezahlten Léhne zur
Deckung der Betriebskosten ist ein Satz, welcher im Maschinen-
bau bei Berechnung der halb oder ganz fertigen Erzeugnisse fiir
die Inventur wohl nach jeder Seite hin als angemessen ange-
sehen werden kann. Natiirlich sollen durch diesen Aufschlag
nicht alle Geschéftsunkosten gedeckt werden, sondern nur ein
gewisser Teil derjenigen Unkosten, welche durch die Fabrikation
selbst entstanden sind und auch bei eingeschrinktem Betriebe
fortlaufend bestehen bleiben.

Wenn mit der Berechnung der Inventur begonnen wird,
sind zundchst die Grundpreise fiir alle Materialien festzustellen,
welche zur Bewertung der Halb- und (ranzfabrikate nétig sind.
Vielfach wird bei der Berechnung der einzelnen Gegenstinde
das Verfahren eingeschlagen, dafl man den Rohmaterialienpreisen
die Loéhne usw. gleich zuschligt und dann den ganzen Betrag
in einer Summe auswirft. Ich mé&chte jedoch empfehlen, unter
Benutzung des Formulars 7, Seite 67, die ermittelten Zahlen
fiir Materialien und Léhne getrennt auszuwerfen, diese dann
von Seite zu Seite auch getrennt aufzurechnen und erst zum
Schlufl, wenn es iiberhaupt fiir notwendig befunden wird, einen
bestimmten Prozentsatz fur Betriebskosten zuzuschlagen. Hier-
durch wird die Arbeit nicht allein wesentlich vereinfacht, weil
nicht bei jedem Posten Zuschlige besonders berechnet werden
diirfen, sondern man bekommt auch zum Schlufi einen guten
Uberblick iiber die ganze Summe, welche man allen Halb- und
Ganzfabrikaten fiir die Betriebskosten zugeschlagen hat.

Haben Werke fiir verschiedene gréfiere Fabrikate eine sum-
marische Kalkulation eingerichtet, bei der fortlaufend alle ver-
wendeten Materialien und Lohne sorgfiltig und zuverlissig auf
die betreffende Kommissionsnummer verbucht werden, so eriibrigt
sich fiir diese Arbeiten eine besondere Inventuraufnahme und
Spezialberechnung, weil auf Grund der Kalkulationsbiicher die
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Stiick Bezeichnung Material Lohn
o - M. |Pfj M. |Pf M. | Pf.
2 || Dampfkolben ohne Stange,GHD 48 |20 62 | 40
10 | Lager, fertig fir CD 4 . . .| 260 |50 210 |60
2 | Absperrventile fiir CD4 . . . 40 170 36 |20
16 kg altes Kupfer &4 90Pf. .| — |—| — |— 14 | 40
4 || Kolbenstangen,vorgedreht CD5 24 | — 12 | —
6 | Kolbenstangen, roh CD 3 . . 30 | —) — |—
4 || Stulpschliissel 25 m/m . . . . 4 |80 6 | —
20 || Handréder fiir Ventile Nr.4 . 7 160 15 | —
10 || Handrider fiir Ventile Nr. 5 . 4120 8 |—
20 || Ventilsitze und Kegel, 12 kg
roh 4 1 M. 80 Pt. o= = = |—] 2 60
25 || Ventilsitze und Kegel, gedreht
zu Nr. 4 . . . ... .. 24 |20 7150
20 || Ventilgehiuse gedreht No. 4 . 18 | — 25 | —
520 | Schrauben mit gefr. Muttern,
-m/m@ mmlg a16PfL | — |—| — |— 83 20
340 || Schrauben mit gefr. Muttern,
m/m ¢, m/mlg.a20Pf | — | —[ — |— 68 | —
460 | Schrauben mit rohen Muttern,
-m/m @, m/mlg. 412 Pf. — |= = |= 55 |20
Blei 460 kg 4 26 Pf. . . . . — |=Il — |—| 119 |60
Lotzinn 18 kg a1 M. 20Pt. .| — |—] — —| 2160
40 || Stopfbiichsen, gedreht und ge-
bohrt zu Pumpen m/m
Kolben@. . . . . . .. 24 | — 34 | —
22 | Stopfbiichsen, nur gedreht zu
Pumpen m/m Kolben ¥ . 28 | — 16 |50
433 | 20
Zuschlag 50°/, tiirGeneralkosten 216 [60| 649 |80
514 |20 514 |20
Inventurwert . . . . . . . . 1547 | 60
|
J

Formular 7.

5k
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bis zum Tage der Inventur angeschafften oder verwendeten Materi-
alien und ausgezahlten Lohne mit ihren Endsummen in die
Inventur einverleibt werden konnen.

Dafl Halb- und Ganzfabrikate, welche durch Verbesserungen
oder Neuerungen ftberholt sind und daher trotz ihrer besten
Beschaffenheit und saubersten Ausfiithrung nur schwer noch
Verwendung finden, nicht mehr zu den vollen Nettoselbstkosten
in die Inventur aufgenommen werden koénnen, sondern trotz
ihrer kostspieligen Herstellung in vielen Féllen nur als altes
Material eingesetzt werden diirfen, braucht wohl nicht noch be-
sonders hervorgehoben zu werden.

Geschiiftsreisen.

Bei der jetzigen Geschiftslage gentigt es nicht, daf in ent-
sprechender Weise fiir das Bekanntwerden eines Werkes und
dessen Erzeugnisse gesorgt wird, sondern es erfordert auch 6ftere
miindliche Riicksprachen, ehe es gelingt, ein Geschéft zum Ab-
schlufl zu bringen. Es ist wohl nicht zu viel gesagt, dal ohne
Reisen heute iiberhaupt Geschifte nach auflerhalb nicht ge-
macht werden konnen. Ist irgendwo eine Arbeit oder Lieferung
zu vergeben, so entsteht seitens der Bewerber ein solcher Wett-
lauf und Wettstreit um dieselbe, daff man sich wundern muf,
wo noch immer der Mut hergenomren wird, die oft nicht un-
bedeutenden Reiseunkosten daranzusetzen, trotzdem man sich doch
sagen muf}, die Aussicht auf einen Erfolg ist in den meisten Féllen
nicht giinstiger als 1:10. Nicht genug, da es bei zehn An-
fragen vielleicht gelingt, ein Geschdft zum Abschlufl zu bringen,
so werden solche Geschifte infolge des starken Angebots auch
meistenteils so wenig Gewinn abwerfen, dafl es fraglich ist, ob
damit die vielen entstandenen Unkosten gedeckt werden konnen.
Da nun ohne Reisen nicht Geschifte zu machen sind, so miis-
sen Anordnungen getroffen werden, daf dieselben in weitgehend-
ster Weise ausgenutzt und somit die Kosten fiir den einzelnen
Fall nach Moéglichkeit verringert werden.

Die Geschiftsreisen diirfen zweierlei Art sein: Einmal wird
es sich darum handeln, allgemeine Umschau zu halten und zu
sehen, ob irgendwo Bedart fiir die Erzeugnisse des Werkes vor-
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liegt; im anderen Falle liegen bestimmte Anfragen vor und es gilt
nun, das abgegebene Angebot zur Geltung und das Geschift
zum Abschlufl zu bringen. Sofern es sich um Warengeschifte
handelt, wo, wie in der Textilindustrie, von den Fabrikanten
feste Kunden aufgesucht werden, ist das Umschauhalten mit
keinen groflen Schwierigkeiten verkniipft. Man weifl, wo man
hinzugehen hat und wo tiberhaupt etwas gebraucht wird, man
kann daher mit Tatsachen rechnen und einem bestimmten Ziele
zustreben. Anders ist es aber, eine Umschau fiir eine Fabrik
zu halten, welche Dampfmaschinen fertigt. Da ist es sehr schwer,
ohne jeden Anhalt hinauszufahren und Personen, welche Bedarf
haben, zu ermitteln. Solche Reisen wiirden daher auch wenig
lohnend sein und grofle Unkosten verursachen, wenn sie nicht
mit der Erledigung schwebender Angelegenheiten verbunden
werden konnten.

Soll eine Geschiftsreise ausgefithrt werden — und das
kommt meistenteils sehr schnell — so ist es die Hauptsache,
dafl man sich mit Leichtigkeit sofort unterrichten kann, welche
Anfragen oder Geschiifte sonst noch in der Gegend vorliegen,
wohin man soeben zu reisen gedenkt. Sollen erst alle Briefe
herausgesucht und darin nachgeschlagen werden, von wo und
iitber was Anfragen aus dieser oder jener (Gegend eingegangen
sind, dann wird nicht allein zu viel Zeit mit der Vorbereitung
der Reise vergeudet, sondern es wird auch manche nicht un-
wichtige Sache tibergangen werden, weil man in der Eile die-
selbe iibersehen kann. Es empfiehlt sich daher, Karten nach
dem Muster Formular 8, Seite 70, anfertigen und dieselben bei
jeder Anfrage ausfiillen zu lassen. Diese Karten, welche an-
nihernd die GrioBe der gewdhnlichen Postkarten erhalten, aus
einem Blatt fiir kleinere Angelegenheiten, aus einem Doppel-
blatt, wie die Antwortkarten der Post, fiir groflere Sachen be-
stehen, werden, nachdem sie in kurzer aber leicht verstdndlicher
Weise ausgefiillt sind, in einen Schrank hineingetan, s. Fig. 5,
Seite 184, wo fir jeden Staat, jede Provinz oder groflere Stadt,
mit der man geschéftlich in Verbindung steht, ein besonderes
Fach eingerichtet ist. Soll nun eine Reise angetreten werden,
so ist es nur notig, die Karten aus den Fichern der (egenden
oder Orte herauszunehmen, welche man zu bereisen gedenkt, um
iiber alle schwebenden Geschiifte eingehend unterrichtet zu sein.
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Anfragekarte.

Staat (oder Provinz): Sachsen

Anfragender: D. Holzwurm

‘Wohnort: Copilz

Eisenbahnstation:  Pirna

Datum der Anfrage: 2. August 1904

Angebot: Dampfmaschine HD 14 laut Liste. Mafe und Be-
schreibung beigefiigt

Rabatt: O Lieferung: frei Pirna

Lieferzeit: 4 Wochen Verpackung: 1%,
Kreditfahigkeit: Gul

Provision: 3°/, an J. Schulz, Pirna

Zahlungen: Y/, Anzahlung, Y/, bei Lieferung, Rest drei Monate spdter

(Riickseite.)

Bemerkungen.

Die Sache ist wichtig, H. muf schnell besucht werden.

H. ist am 5./8. besucht, alle technischen Fragen besprochen,

kommt in 8 Tagen zur Fabrik, wm zu bestellen
Neumann.

Am 15. August angefragt, warum noch nicht bestellt?

Ist erkrankt, kommt in i4 Tagen, laut Brief vom 17./8.

Formular 8.
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Die Karten bleiben in dem Schranke solange aufbewahrt, bis
mit Bestimmtheit nachgewiesen werden kann, daf die betreffende
Angelegenheit auch wirklich erledigt ist. Erst wenn zweifellos
feststeht, dall jede Aussicht auf ein Zustandekommen eines
(eschiftes ausgeschlossen ist, werden die Karten mit einem ent-
sprechenden Vermerk versehen und dann abgelegt. Es wird
sehr oft Fille geben, dall solche Anfragekarten jahrelang im
Ortsschrank liegen bleiben, weil die Anfragenden immer noch nicht
in die Lage gekommen sind, die betreffende Bestellung aus-
filhren lassen zu konnen. Dadurch aber, daf man durch Auf-
bewahrung der Karten die Sache im Auge behalten und durch
wiederholte gelegentliche Besuche bei dem Kunden sich in
Erinnerung bringen kann, sichert man sich am besten das schlie§3-
liche Zustandekommen eines (veschiiftes.

Dadurch, dafl man {iber jede Anfrage eine Karte ausschreibt
und diese erst dann beiseite legt, wenn die Angelegenheit er-
ledigt ist, kann man sich eine sehr belehrende Ubersicht iiber
die im Laufe einer bestimmten Zeit erfolgten Anfragen und ein-
gegangenen Auftrige machen, ohne sich dadurch eine grofle
Schreibarbeit aufzulegen. Das Ergebnis solcher Uhersichten gibt
oft sehr zum Nachdenken Veranlassung, zumal wenn man findet,
dal die Zahl der Auftrige doch nur einen sehr geringen Teil
der Anfragen ausmacht und erstere in keinem richtigen Ver-
héltnis zu der Miihe, Arbeit und den Unkosten stehen, welche
man sich, um einen Geschiftsabschluff zu bewirken, auferlegt hat.

Es empfiehlt sich, die Anfragekarten, wie es ja sonst ge-
wohnlich bei allen (reschéiftspapieren der Fall ist, ohne Vor-
druck der Firma anzufertigen, tberhaupt auch bei allen auf
die Reise mitzunehmenden Sachen das &uBlere Namhaftmachen
der Firma, fiir welche man reist, zu vermeiden, denn es ist
nicht nétig, und in sehr vielen Féllen sogar nachteilig, wenn
mitreisende Personen erfahren, in wessen Angelegenheiten man
die Reise unternimmt. Auf meinen vielen Reisen habe ich
manchen geschiftlichen Nutzen daraus gezogen, dafi ich aus
Schriftstiicken, welche mit Firmen versehen und in der Eisen-
bahn von den Reisenden durchblittert oder gelesen wurden,
Schliisse tiber Ziel und Zweck der Reise derselben zichen konnte. Es
ist ja sehr erkldrlich, dafl man die Fahrten auf der Eisenbahn recht
gern dazu benutzt, um sich die Sachen, welche man in den
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néchsten Stunden geschiftlich zu behandeln gedenkt, nochmals
eingehend zu iiberlegen und caher die die Angelegenheit behan-
delnden Schriftstiicke gern wiederholt durchliest. Aber bei sol-
chen Studien ist Vorsicht dringend geboten, man vermeide nach
Moglichkeit den Mitreisenden, welche man nicht kennt, etwas
vor Augen zu fiithren, was einem Konkurrenten von Nutzen sein
kionnte. Die Anfragekarten mit ihren verschiedenen Vermerken
sind auf der Reise zu jeder Zeit benutzbar, ohne die Neugierde
der Mitreisenden in hervorragender Weise herauszufordern. Sind
die Anfragekarten sorgsam ausgefiillt und ist der auf die Reise
Gehende sonst iiber alle Greschiftsangelegenheiten gut unter-
richtet, dann bedarf es auch nicht der Durchsicht weiterer Schrift-
stiicke withrend der Reise, da geniigen vollstindig die Vermerke,
welche die Anfragekarte enthilt.

Kommt man auf einer Geschéftsreise nach einem fremden
Orte, so wird wohl das niichste sein, dafl man sich {iber die
Wohnung, das Geschéft und die persoénlichen Eigenschaften und
Vermogensverhéltnisse des zu Besuchenden unterrichten will.
Gewohnlich werden im Hotel die gewiinschten Auskiinfte ein-
gezogen, die der freundliche Wirt ja stets bereitwilligst erteilt.
Solche Auskunftseinholungen im Gasthause haben aber sehr grofle
Schattenseiten, denn sie bleiben niemals geheim und koénnen
den Abschlufl eines Geschéfts leicht in Frage bringen. Gast-
wirte hdren allerdings sehr viel durch ihre Giste und sind da-
her auch meistenteils in der Lage, die ausfiihrlichsten Aus-
kiinfte zu erteilen. Das Geschift des Gastwirts bedingt aber,
daf derselbe sich allen seinen Gésten beliebt macht und dem einem
nicht vorenthilt, was er einem anderen vorgetragen hat. Kommt
man also zu einem Gastwirt hin und fragt denselben iiber die-
sen oder jenen aus, so kann man sicher sein, dafl man nicht
allein alles, was derselbe iiber die betreffende Person weili, er-
fahrt, sondern als Zusatz die Mitteilung erhidlt, dafl bereits so
und so viele Herren in der gleichen Angelegenheit vorher Er-
kundigungen eingezogen und Besuche abgestattet haben. Jeder
spater eintreffende Reisende erh&lt die gleiche Auskunft wie
sein Vorginger, aber mit dem Zusatze, dafl inzwischen schon
wieder ein Herr der Firma A. aus Z. dagewesen ist und in der
gleichen Angelegenheit Nachfragen angestellt sowie Besuche ab-
gestattet hat. Ohne der Ehrenhaftigkeit der Gastwirte irgend-
wie zu nahe treten zu wollen, bin ich in der Lage, feststellen
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zu konnen, dafl viele Reisende gerade infolge ihrer Auskunfts-
einholung bei den Wirten um den Abschiuff von Geschiften
gekommen sind. Abgesehen davon, daff Reisende, welche groflere
Ausgaben im Gasthause machen, gern von dem Wirte bevor-
zugt werden und Fingerzeige erhalten, welche ihnen einen Vor-
teil vor ihren weniger ausgebenden Gegnern gewidhren, so sind
die Fille auch nicht selten, dafl Wirte infolge der eingeholten
Auskiinfte auf einzelne (Geschifte autmerksam wurden und sich
einen besonderen Verdienst dadurch zu verschaffen suchten, daf
sie den Konkurrenten des Auskunfteinholenden hiervon Mit-
teilung machten. Wenn also die Information iiber Geschéfts-
angelegenheiten in den Gasthdusern zu vermeiden ist, so sollte
man dies tun, denn einen Nutzen bringen dieselben nur in sel-
tenen Féllen. Dagegen soll hier auf eine andere Art, sich Aus-
kunft tber Personen und deren Verhiltnisse auf der Reise zu
verschaffen, hingewiesen werden. KEs gibt wohl kaum einen
Menschen, der an einem Orte besser Bescheid weill, als der
Brieftriger und einzelne bei der Eisenbahn beschéftigte Per-
sonen. Versteht es ein auf der Reise Befindlicher, sich diesen
Beamten in freundlicher Art zu nahern und sie zum Sprechen
zu bringen, dann kann er gewil sein, dall er in der weitge-
hendsten Weise iiber alles Wissenswerte unterrichtet wird. Die
an der Bahn tétigen Postbeamten, der Bahnhofspfortner, der
Gepicktriager usw., alle werden etwas iiber Personen und Ver-
hiltnisse eines Ortes mitzuteilen haben und dem eine allgemeine
Umschau Haltenden manchen guten Wink erteilen koénnen.
Manches Geschiaft habe ich auf meinen Reisen auf diese Weise
ausgekundschaftet und, was dabei noch die Hauptsache ist, bei
solchen Gelegenheiten keinen groflen Konkurrenzkampf zu be-
stehen gehabt, weil viele dieser Sachen erst im Entstehen begriffen
und Anfragen, welche die Konkurrenz herbeiziehen konnten, noch
nicht in die Welt hinausgeschickt waren.

Ist eine Geschiftsreise ausgefiihrt, so wird auf jeder An-
fragekarte unter .. Bemerkungen* das mit den Kunden Besprochene
oder bei denselben Erreichte eingetragen und dementsprechend
das Geschift weiter behandelt. (ileichzeitig werden iiber alle
auf der Reise gemachten Neuankniipfungen Karten ausgeschrieben
und auch alles in Erfahrung Gebrachte und in der Sache Unter-
nommene vermerkt. In dieser Weise entwickelt sich eine recht
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schone und wertvolle Ubersicht iiber alle in Behandlung stehen-
den und neu auftauchenden Geschifte, die zu jeder Zeit be-
nutzt werden kann und iiber alles Wissenswerte Auskunft gibt.

Dringend notwendig ist es, dall man in dem Werke stets
weill, wo sich der auf der Reise Befindliche zu jeder Zeit aufhilt,
um demselben mit Leichtigkeit schnell Nachrichten zukommen
lassen zu konnen. Bei Reisenden fiir Warengeschifte, welche
sich tagelang an einem Orte aufhalten, oder, nach kurzem
Abstecher, immer wieder nach einem bestimmten Ausfahrtsorte
zuriickkehren, wird es nicht immer so genau darauf ankommen,
ob eine Nachricht piinktlich auf die Stunde an der Empfangs-
stelle eintrifft. Anders ist es aber bei Geschéftsreisen, bei denen
an einem Orte vielleicht nur ein Besuch abgestattet und dann
der néichste Zug zu einer lingeren Weiterreise benutzt werden
muf. Da gilt es, eine Ordanung zwischen Werk und Reisenden
herzustellen, damit eine bestindige Verbindung der beiden zu
jeder Zeit gesichert bleibt, und nicht Nachrichten nach Orten
noch abgegeben werden, die der Reisende schon lange wieder
verlassen hat und wo ihn deshalb solche nicht mehr erreichen
konnen. Es empfiehlt sich daher, vor der Ausreise einen Reise-
plan festzustellen, in welchem die zu machenden Besuche auf-
gefithrt und die Zeiten angegeben sind, bis zu welchen der
Reisende an einem Orte unter bestimmter Adresse zu erreichen
ist. Sache des den Verkehr zwischen Werk und Reise vermit-
telnden Beamten ist es dann, auszurechnen, ob eine briefliche
oder telegraphische Benachrichtigung abzugeben ist, oder ob dies
gar nach verschiedenen Orten gleichzeitig geschehen mufl, um
den Reisenden nicht zu verfehlen. Durch piinktlichen und
sachgemiflen Nachrichtenclienst kann viel Geld erspart, auch
das Zustandekommen mancher Geschifte sehr geférdert werden.
Geldvergeudung wiire es, einen Reisenden eine Reise fortsetzen zu
lassen, wenn inzwischen das in Behandlung stehende Geschift
durch Auftragerteilung oder in anderweitiger Weise erledigt ist.
Und von geringer geschéftlicher Schneidigkeit wird man es an-
sehen miissen, wollte man einen auf der Reise befindlichen
Reisenden nicht telegraphisch oder brieflich veranlassen, seinen
Weg noch iiber einige andere, in der Nihe belegene Orte zu
nehmen, wenn aus denselben inzwischen noch Anfragen ein-
gegangen sind, welche Hoffnungen auf das Zustandekommen
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eines Geschiftes bieten. Ein sorgfiltiz aufgestellter Reiseplan
— wozu das Muster Formular 9, Seite 76, empfohlen werden
kann — muf} die Moglichkeit bieten, zu jeder Stunde den Rei-
senden auf der Tour erreichen zu konnen. Treten infolge von
Zwischenbesuchen oder anderen Vorkommnissen Anderungen in
dem Reiseplan ein, dann mufl der Reisende hiervon sofort nach
dem Werk berichten und dabei alle noch verbleibenden Benach-
richtigungsstellen richtig stellen.

Bei Fahrten nach (egenden, die von einer kleinen Eisen-
bahnstation zu Wagen zurlickgelegt werden miissen, wird man
oft sehr in Verlegenheit wegen einex Fuhrwerks sein, zumal,
wenn man es sehr eilig hat und mit einem der néchsten Ziige
weiter reisen mochte. In solchen Fillen empfiehlt es sich, an
den Pfortner oder den Vorsteher der Eisenbahnstation eine Post-
karte oder Telegramm zu richten und denselben um Besorgung
eines Wagens nach Ankunft des Zuges Nr. ? nach X zu bitten;
in bereitwilligster Weise wird scolchen Bitten gern entsprochen.

Betreffs Bezahlung der Reisekosten bestehen verschiedene
Gewohnheiten. Einmal mufl der auf die Reise geschickte Beamte
seine gehabten Unkosten genau auffithren und erhilt dann diesen
Betrag erstattet. Dann werden bestimmte Sitze fiir den Tag
bewilligt, womit personliche Unkosten und Fahrgelder gedeckt
werden miissen. Und drittens wird ein fester Satz fiir person-
liche Bediirfnisse festgesetzt, wihrend die Fahrgelder und andere
Auslagen genau aufzufiithren sind und dann erstattet werden.
Die erste Art der Erstattung der Reisekosten ist umstiindlich,
zwingt den Reisenden bestéindig sich mit dem Notizbuch zu
beschiftigen und fithrt oft zu unangenehmen Auseinanderset-
zungen, wenn die Notwendigkeit oder Hiohe einer Ausgabe als
nicht angemessen gehalten wird. Die zweite Form eignet sich
fiir Geschiftsreisende, welche nur kurze Strecken téglich zuriick-
zulegen haben und sich lingere Zeit an einem Platze aufzuhalten
pflegen.  Die dritte Art der Reisekostenverglitung diirfte die
zweckmiBigste fiir Vertreter industrieller Werke sein. Der Reisende
weill, mit welchem Betrage er fiir seine personliche Bediirfnisse
zu rechnen hat; lebt er sparsam, so ist er in der Lage, etwas
zu eriibrigen, und dies wird fiir ihn ein Anlafl sein, sich gerne
auf die Reise zu begeben und sich selbst manchen Unbequem-
lichkeiten auszusetzen. Die Hauptsache aber bleibt, daB alle
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Zwistigkeiten zwischen Werk und Reisenden wegen der Reise-
kosten vermieden werden, weil die Tagegelder festgelegt sind
und alle Fahrgelder und auflergewohnliche Unkosten besonders
verglitet werden. Es liegt kein Grund vor, lange Eisen-
bahn- oder Wagenfahrten zu vermeiden, oder Zeit auf der Reise
zu vertrodeln, um auf diese Weise durch lingeren Tagegelder-
bezug einen Ausgleich fiir hohe Fahrgelder zu bewirken. Als
Vergilitung fiir Reisende industrieller Werke werden bei {reier
Fahrt gewohnlich 15 Mark fiir Tag und Nacht und 9 Mark
fiir den Tag allein bewilligt.

Vertretungen.

Ein jedes Werk, welches sich ein grifleres Absatzgebiet zu
schaffen sucht, ist bemiiht, in groBeren Stidten oder industrie-
reichen Gegenden Agenten zu bestellen, welche bei einem in
ihrem Bezirke auftretenden Bedarf die Geschiftsabschliisse zu
vermitteln haben. Solche Agenten beziehen kein festes Gehalt,
bekommen auch in seltenen Fillen Unkosten, welche durch
Reisen usw. entstehen, ersetzt und erhalten fiir ihre Bemiithungen
nur eine Provision, die sich dem zu vertretenden Gegenstande
anpafit. Sofern es sich um Agenten handelt, welche Hiitten-
werke vertreten, so haben dieselben mit einem bestimmten
Kundenkreise zu rechnen, welcher ofters besucht wird und der
seine Auftrige fast ausnahmslos durch die Hénde der Agenten
gehen 146t. Sind die Provisionen bei solchen Geschiften auch
nur gering, so sichern sie doch dem Agenten ein ziemlich festes
Einkommen, wenn er fleifig seine Kunden besucht und keine
Miihe und Arbeit scheut, um die Verbindungen aufrecht zu er-
halten. Die Hiittenwerke, welche sachkundige Vertreter bestellen,
haben im groflen und ganzen nur selten Veranlassung, sich iiber
ihre Agenten zu beklagen. Beider Interesse ist eng mitein-
ander verbunden, und unterliit ein Agent, seine Pflicht zu er-
filllen, so verliert er seine Einnahmen an Provision, auf die er,
zur Bestreitung seines Lebensunterhaltes, meistenteils doch nur
ganz allein angewiesen ist. Anders liegt es aber mit der Ver-
tretung von Maschinenfabriken, elektrotechnischen Werken usw.
Solche Werke haben nur selten einen festen Kundenkreis; soll
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ein Geschidft gemacht werden, so mufl eben ein neuer Kunde
aufgesucht werden, dieser verschwindet aber in den meisten
Fillen wieder von der Bildfliche, wenn sein einmaliger Bedarf
gedeckt ist und weitere Bediirfnisse in absehbarer Zeit nicht
mehr eintreten. Ein Agent, der die Vertretung solcher Werke
tibernimmt, hat fast immer einen recht schweren Stand. Gelingt
es demselben, ein Geschift zu lohnenden Preisen zum Abschlufl
zu bringen, so wird er ja fiir seine Bemiihungen und gehabten
Unkosten in angemessener Weise entschidigt, hat er aber das
Ungliick, bei allen seinen Unternehmungen von der Konkurrenz
iberfliigelt zu werden, dann sind alle seine Arbeiten vergeblich
und alle Ausgaben nutzlos gewesen, weil eben die Werke nur
tiir wirklich zustandegekommene Geschéfte Provisionen zahlen
oder Unkosten vergiiten. Diesem Umstand ist es zuzuschreiben,
dal die meisten Werke wohl eine grofie Anzahl von Agenten
in allen Landesteilen haben, daff dieselben aber doch nur in
sehr seltenen Fallen Geschifte wirklich zum Abschluff bringen,
weil sie sich, um Unkosten zu vermeiden, gewohnlich nur dar-
auf beschrinken, den Werken von irgendwo eintretendem Bedarf
einfache Mitteilungen zu machen, und es dann denselben {iber-
lassen, die Angelegenheiten weiter zu verfolgen. Es ist ja er-
klirlich, dafl solche Vertretungen nur einen sehr geringen Nutzen
haben und, besonders grofle Werke, dieses einsehend, daran
gingen, die Agenten ganz abzuschaffen und sie durch angestellte
Beamte zu ersetzen. Der angestellte Beamte, der neben seinem
festen Kinkommen eine kleine Abschlufprovision empfangt und
alle Unkosten ersetzt erhilt, mufl tun, was ihm von der Werk-
leitung vorgeschrieben wird. Er hat nicht notig, dngstlich jede
Aufwendung, welche er im Interesse des Geschifts macht, zu
priifen; er arbeitet fiir fremde Rechnung und kann daher ener-
gischer eine Sache verfolgen und dadurch leichter einen Geschéfts-
abschlufl erzielen, als der auf eine Provision angewiesene Agent,
der grofle Ausgaben vermeiden mufl, weil er nicht wei3, ob das Ge-
schiift zustande kommt und er seine Auslagen dann erstattet erhélt.

Wenngleich also die Vertretungen gewisser industrieller
Unternehmungen, auflerhalb ihres Sitzes, erst nur durch einzelne
Beamte erfolgten, so zeigte es sich bald, daf hiermit noch nicht
den Verhiltnissen geniigend Rechnung getragen werden konnte.
Das Bereisen des iiberwiesenen Bezirkes machte es oft unmog-
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lich, den brieflichen Verkehr nach allen Seiten plinktlich zu
erledigen. Dazu kam, dafl der Vertreter genétigt wurde, Projekte
far Anlagen selbst auszuarbeiten, welche er in Auftrag zu er-
halten hoffte. Hierdurch wurde seine Zeit so in Anspruch ge-
nommen, daf darunter seine Haupttitigkeit, das ist die Herein-
schaffung von Auftrigen, litt. Die Folge war, daff neben dem
Vertreter weitere Hilfskrifte angestellt und schliefilich Zweig-
niederlassungen an den verschiedensten, verkehrreichsten Orten
errichtet wurden. Einzelne Werke, besonders der Elektrotechnik,
statteten ihre Zweigniederlassungen derartig aus, dafl sie schlief3-
lich tiber ein ganz ansehnliches Beamtenpersonal verfiigen konnten.
Wiirden solche Werke mit dieser Art Vertretung nicht ihre
Rechnung gefunden haben, so wire wohl anzunehmen, daf sie
es unterlassen hitten, immer wieder neue Zweigniederlassungen
zu errichten. Aber immerhin hatten die Kosten einer solchen
Geschaftshandhabung schlieilich eine derartige Hohe erreicht,
dafi die Rentabilitit der Unternehmen darunter stark zu leiden
anfing. Verschiedene Werke taten sich daher zusammen, um
durch gemeinschaftliche Vertretungen die (reschiiftsunkosten zu
verringern, und l6sten in erster Linie eine grofle Anzahl der kost-
spieligen Zweigniederlassungen auf. Hiermit ist aber in keiner
Weise ausgesprochen, dafl die Vertretung der Werke durch an-
gestellte Beamte und die Errichtung von Zweigniederlassungen
sich nicht bewidhrt hat, nein, im (iegenteil, solche Vertretungen
haben sich stets als zweckmiflig bewiesen, nur mufl dafiir gesorgt
werden, dafl dieselben nicht in das Unangemessene ausgedehnt
und ausgestattet, sondern nur als Hilfsstellen des Hauptgeschifts
betrachtet werden. 'Treten voriibergehend grofere Arbeiten an
die Vertreter heran, und kénnen dieselben nicht von dem Werke
direkt erledigt werden, so ist durch Stellung von Hilfskriften
dem Vertreter eine Entlastung zu schaffen. Hierdurch bewirkt
man, daf} die Kosten der Vertretung stets dem Gange der Geschéfte
angepallt werden, und die im Hauptgeschéfte angestellten Beamten
auch einen Einblick in das #ufiere (reschéftsgetriebe erhalten,
was ihnen bei ihrer T#tigkeit an der Zentralstelle nachher stets
zu Nutzen kommt.

Neben den Agenten und angestellten Vertretern hat jedes
Werk auch mit solchen Personen zu rechnen, welche sich gern
bei ihrer anderweitigen Stellung oder neben ihrem Geschiifte
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einen Nebenverdienst dadurch zu sichern suchen, dafl sie die
ibnen in ihrer Stellung oder in ihrem Geschiifte zu Ohren kom-
menden Mitteilungen iiber bevorstehenden Bedarf an irgend ein
Werk iiberschreiben und sich hierfiir die Zahlung einer Provision
ausbedingen. Sofern sich solche Zubringer darauf beschrinken,
ihre Erfahrungen nur einem Werke mitzuteilen und sich fiir
ihre kleine Mithewaltung mit einer mé 8igen Provision begniigen,
kann es den Werken nur angenehm sein, wenn ihnen durch
solche Gelegenheitsagenten Geschéfte zugefithrt werden. Leider
ist aber auch bei solchen Leuten der Geschmack mit dem Essen
gekommen, denn, um sich unter allen Umstinden eine Provi-
sion zu sichern, pflegen dieselben ihre Mitteilungen nicht blof3
an ein Werk abzugeben, sondern mit denselben alle Fabriken,
welche bei der Vergebung der Bestellung in Frage kommen
kénnten, zu begliicken. Die Folge ist, dall Personen, welche
einen Auftrag zu vergeben haben, plotzlich mit Angeboten und
Besuchen von Vertretern so {iberlaufen werden, dafl sie stutzig
werden und sich nicht erkliren kénnen, wie ihr noch in weiter
Ferne liegendes Vorhaben schon so allgemein bekannt geworden
ist. Es beginnt dann in solchen Fillen oft ein wiistes Treiben
der Konkurrenz, das meistenteils weder fiir den, der eine Liefe-
rung zu vergeben, noch fiir den, der sie auszufithren hat, von
Nutzen ist. Sobald ich herausgefunden hatte, da von einem
Zutriger ein solches unreelles Spiel getrieben wurde, war ich stets
bemiiht, dem Treiben desselben dadurch ein Ende zu machen,
dal ich sowohl den Konkurrenten, als auch Vertretern anderer
Werke die betreffende Person namhaft machte und sie warnte,
sich mit derselben weiter einzulassen. Ich bemerke ganz aus-
driicklich, dafl solche Handlungsweisen nicht blof bei Person-
lichkeiten vorkommen, welche unter dem Drucke der Verhilt-
nisse handeln, sondern daf sogar Geschiftsleute, welche das
Vertrauen ihrer Umgebung besafien und tber ansehnliche Ein-
kiinfte zu verfligen hatten, derartige verwerfliche Sachen aus-
fithrten.

Vielfach besteht heute noch die Gewohnheit, fiir Vermittiung
oder Namhaftmachung von Geschiften eine feste Provision zu
zahlen, ganz gleich, ob bei dem Abschlusse normale Preise erzielt
wurden oder grofle Zugestéindnisse gemacht werden miissen. Ein
solches Verfahren sollte grundsitzlich vermieden werden. Mul}
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ein Werk, um zum Geschiift zu kommen, bedeutende Erlasse
zugestehen, so mufl auch der Geschiftsvermittler sich von seiner
Provision einen Abstrich gefallen lassen. Hervorragende Werke
haben daher feste Normen aufgestellt, nach welchen die Provi-
sion an Agenten, Zubringer und Vertreter berechnet wird. Bei Zah-
lung der vollen Provision darf niemals ein hoherer Erlaf als fiinf
Prozent eingetreten sein. Ist es notwendig, dem Besteller noch
weitere Zugestdndnisse zu machen, so miissen dieselben zum
Teil von dem Werk i{ibernommen, zum Teil durch Kirzung der
Provision gedeckt werden. Mehr als die Hélfte der normalen
Provision ist aber bei Preisherabsetzung niemals aufzurechnen.
Durch dieses Verfahren ist der Vermittler an dem Ausfall
des Geschiiftes beteiligt, es liegt daher in seinem Interesse,
sein moglichstes zu tun, dall zufriedenstellende Preise erzielt
werden.

Recht unangenehme Auseinandersetzungen pflegt es zu geben,
wenn von verschiedenen Seiten auf ein Geschift aufmerksam
gemacht wird. Es ist doch ganz selbstverstindlich, dafl sich
ein Werk nur einer Person gegeniiber provisionspflichtig fithlen
kann und daher nur demjenigen eine Provision zahlen wird,
welcher zuerst den Besteller namhaft gemacht hat. Dieses
Verfahren wird aber nicht immer von den Zubringern aner-
kannt. Ich habe es daher schon wiederholt erlebt, dafl von der
Verfolgung eines Geschiftes abgesehen werden mufite, weil mehrere
Personen auf die Provision Anspruch machten, die doch nur
einer, und zwar derjenige, der die erste Mitteilung tber die
Sache gemacht hatte, bekommen konnte. Will man es also in
solchen Fillen nicht mit den Zubringern — um solche handelt
es sich nur, denn Agenten und Vertreter haben begrenzte Be-
zirke — verderben, oder mehr Provision zahlen, als man an
dem Geschiifte verdient oder gar fiir den Gegenstand bekommt,
dann bleibt nichts anderes ibrig, als auf derartige Geschifte
ganz zu verzichten. Solche Fiille kommen keineswegs selten
vor. Es gibt gewisse Fachleute, welche in ihrem Berufe weit
und breit zu Rate gezogen werden und daher recht oft in der
Lage sind, wertvolle Mitteilungen {iber bevorstehende Geschifte
machen zu konnen. Diese Herren erzielen aus den Nach-
weisungen oft groflere Einnahmen, als sie durch ihre techni-

schen Arbeiten haben; sie verfolgen daher auch mit der grofiten
Ballewski, Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 6
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Aufmerksamkeit alle diejenigen Geschifte, welche durch ihre
Empfehlung oder Mitteilung angebahnt wurden und sind eifer-
stichtig auf ihre Berufsgenossen, welche ihnen bei ihrer Sach-
verstéindigenarbeit und bei den Nachweisungsgeschiften in die
Quere kommen. Wehe daher dem Werk, welches sich, in Un-
kenntnis dieser Verhiltnisse, tiber gewisse Provisionsforderungen
hinwegsetzt, ruhig ein Geschift verfolgt und zum Abschlufl
bringt und dann nur einem, der die erste Mitteilung gemacht
hat, eine Provision zahlt. Sicher kann man sein, dalf man sich
auller dem Provisionsempfinger alle anderen zu Gegnern ge-
macht hat, die von da ab ihr moglichstes tun, um weitere Ge-
schifte in den Kreisen, wo sie titig sind, unméglich zu machen.
Es ist daher nicht leicht, die Vertreter- und Provisionsfrage
immer richtig zu behandeln, jedenfalls sollte man aber sehr
vorsichtig in der Behandlung von Geschiiften sein, bei denen
von verschiedenen Seiten Provisionsanspriiche erhoben werden
konnen. Das beste ist in solchen Fillen von vornherein alle
unberechtigten Anspriiche abzulehnen und es den Zubringern,
welche die Griinde der Ablehnung nicht anerkennen wollen, zu
iiberlassen, die Konkurrenz aufzusuchen, als nach Abwickelung
eines Geschiftes die Zahlung einer Provision zu verweigern.
Das letztere schafft stets boses Blut, wihrend die sofortige Ab-
lehnung der Provisionsverpflichtung nur voriibergehend ver-
stimmend wirkt.

Reklame.

Ohne Reklame kein Geschift! So mufl man heute sagen,
denn es ist zutreffend! Es gibt zwar Werke, welche es nicht
notig hahen, Reklame zu machen, weil ihre Erzeugnisse doch
gekauft werden, aber immerhin ist ohne Reklame kein weit-
gehendes Geschéft zu machen; das weil§ ein jeder Geschiiftsmann,
und daher finden wir selbst von unseren ersten Werken der
Eisen- und Stahlindustrie in technischen und politischen Blittern
Ankiindigungen, die jedenfalls nicht erlassen wiren, wenn nicht
-erkannt worden wire, dafl selbst die bedeutendsten Werke der
Reklame nicht entbehren kénnen. Das Wort Reklame klingt
fiir manche Ohren nicht gerade angenehm, unwillkiirlich denken
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viele, wenn sie es horen, an sogenannte Marktschreierei. Aller-
dings kann eine Reklame zur Marktschreierei ausarten, aber in
sachlicher Weise gehandhabt, ist sie weit entfernt, solche zu
sein. Wer hat vor 40 Jahren gesehen, dal} unsere bedeutend-
sten Maschinenfabriken — ich erinnere an A. Borsig, F. Schichau,
Egestorff usw. — sich dazu verstanden haben, tiber das, was
sie anfertigen, Angebote in die Blitter zu bringen? Derjenige,
welcher diesen Herren zugemutet hiitte, Annoncen zu erlassen,
welche darauf aufmerksam machen sollen, dafl sie Dampf-
maschinen, Dampfkessel, Pumpen usw. fertigen, wire schon
angesehen worden. Tatséchlich hatten damals solche Werke es
nicht nétig, eine Reklame durch die 6ffentlichen Blitter fiir sich
zu unternehmen, denn viele grofe Werke gab es zu jener Zeit
nicht und die, welche bestanden, waren so bekannt, dafl es
nicht nétig war, auf sie noch durch bezahlte Annoncen auf-
merksam zu machen. Aber andere Zeiten, andere Sitten! Werke,
die damals zu vornebm dachten, die sich zu erniedrigen glaub-
ten, wenn sie auch nur die kleinste Annonce in die Zeitungen
brachten, sie haben das Vorurteil abgelegt wund finden
auch, daf sie den zeitigen Verhdltnissen Rechnung tragen
miissen, weil ohne o6ffentliche Ankiindigungen keine weitere
Ausdehnung des Geschiftes moglich ist. Auf Grund der per-
sonlich gemachten Erfahrungen wire es dem Verfasser ein
leichtes, hier zahlenm#fig nachzuweisen, wie mit der Vermin-
derung der Reklame auch ein Nachlassen der Anfragen und
Bestellungen in verschiedenen sogar weltbekannten Geschéften
eingetreten ist. Man glaube nicht, dafl es geniigt, in Kreisen
der Berufsgenossen als solider, leistungsfahiger Fabrikant bekannt
zu sein, um von allen Seiten und bei jeder Gelegenheit mit
Anfragen berschiittet zu werden. Nicht die Berufsgenossen
oder die Geschiftskundigen sind es, welche die grofle Anzahl
der Anfragen und Auftrige bringen, sondern die grofle Menge
mull aufgertihrt und auf die Leistungen des einzelnen aufmerk-
sam gemacht werden, damit sie sich bei eintretendem Bedarf
an die betreffenden Werke wendet. Die grofle Menge hort, liest
und bespricht nun wohl, wenn ihr etwas Neues oder Gutes
vorgefithrt wird; sie vergifit aber nur zu schnell, was noch vor
kurzer Zeit ihr Interesse erregt hat. Darum darf eine einmal
begonnene Reklame, soll sie wirksam bleiben, niemals eingestellt
6 ¥
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werden, denn in unserer schnellebenden Zeit, wo das kaum
Erstandene schon wieder im Handumdrehen von etwas angeblich
Besserem verdringt wird, mufl die Erinnerung, selbst an die
leistungsfiahigsten Werke, stets durch neue Verdffentlichungen
wach gehalten werden.

Die Reklame wird in verschiedener Weise behandelt, sie
erfolgt durch Annoncen in Zeitungen, Versendung von Druck-
sachen, durch Besprechungen im redaktionellen Teil einer Zeit-
schrift, durch Plakate oder durch Vortrige. Welchen Weg
man nun aber auch wihlen mag, will man Anklang bei dem
anstindigen Publikum finden, dann halte man sich stets sach-
lich bei seinen Ankiindigungen, man vermeide alles Persén-
liche, was einen Konkurrenten verletzen konnte, und setze sich
mit Ruhe iiber die Angriffe Andersdenkender hinweg.

In groBlen Werken und Geschiften ist meistenteils eine
Abteilung geschaffen, welche die ganze Reklame in den Hinden
hat, die Annoncen entwirft und die Verhandlungen mit den
Zeitungen fithrt. Wenngleich die groflen Annoncenexpeditionen
vielfach in der Lage sind, dem inserierenden Publikum vorteil-
hafte Angebote machen zu konnen, weil sie hiufig in einem
festen Kontraktverhéltnisse mit Zeitungen, Zeitschriften usw.
stehen, das ihnen die Moglichkeit schafft, Unterbietungen ihrer
Forderungen unméglich zu machen, so ist es doch nicht zu
empfehlen, sich bei Aufgabe von Annoncen nur an eine Expe-
dition zu binden, sondern man tut gut, verschiedene derartige
Firmen, sowie auch grofiere Zeitungen direkt zur Abgabe eines
Angebotes aufzufordern. Eg stellen sich dann bei Zusammen-
stellung der eingegangenen Offerten oft so grofle Verschieden-
heiten heraus, dafl ansehnliche Betrige durch eine geschickte
Verteilung der Annoncen an verschiedene Bewerber erspart werden
kénnen. Soll eine Annonc: Aufsehen erregen, dann muf sie
so entworfen werden, dafl ihr Hauptinhalt schon bei flichtigem
Durchbléttern der Zeitungen auffallt. Die Annonce darf auch
nicht immer gleich lauten und immer in derselben Weise ge-
setzt werden, sonst verliert sie an Interesse bei dem Leser. Grofle
Annoncen haben nicht immer grolere Anziehungskraft als kleinere,
ja ein grofler Teil des Publikums vermeidet es sogar, in Ge-
schiften zu kaufen, welche seitengrofie Annoncen erlassen, weil
es sich sagt, daBl solche Reklamen doch schliefllich den Kiufern
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in Anrechnung gebracht werden. Man iibersieht hierbei aber,
dafl Firmen, welche ganze Seiten einer Zeitung oder Zeitschrift
fiir ihre Reklame in Anspruch nehmen, einen sehr verbreiteten
Kundenkreis haben, der nur durch solche in das Auge fallenden
Bekanntmachungen auf die neuesten Erzeugnisse der betreffenden
Firmen schnell aufmerksam gemacht werden kann. Solche
aullergewohnlich groflen Annoncen dienen aber nur einem ganz
besonderen Zweck, fiir gewohnlich wird der Inserierende sich
mit einem geringeren Raum begniigen und durch augenfillige
Gestaltung der Annonce seinen Zweck zu erreichen suchen. Das
Annoncenkonto ist in vielen Werken recht bedeutend, wir haben
eine Anzahl grofler Fabriken, welche fiir Annoncen jihrlich bis
fiinf Prozent ihrer Einnahme ausgeben. Diese Ausgabe ist eine
schwere Belastung solcher Werke, sie 146t sich aber nicht um-
gehen, denn von dem ununterbrochenen Annoncieren héngt der
Eingang der Auftrige ab. Wer viel annonciert, geniefit oft den
Vorteil, dafl Reklameaufsiitze fiir ihn auch in dem redaktionellen
Teil von Zeitungen aufgenommen werden. Allerdings wiirden
wohl die meisten Redaktionen es ablehnen, Aufsitze zu bringen,
welchen man auf den ersten Blick den Reklamezweck ansehen
kann, aber es gibt Mittel und Wege genug fiir eine gut inse-
rierende Firma, um auch den redaktionellen Teil einer Zeitung
sich dienstbar zu machen, ohne dafl der leitende Redakteur es
gewahr wird, dal er der Reklame dienstbar geworden ist. Kin
Bericht tiber eine Ausstellung oder iber die unternommene
Priifung einer Maschine usw. wandert aus weiter Ferne in die
Redaktionsstube, wird flichtig durchgesehen, als unverfinglich
und lesenswert erachtet und geht dann in die Druckerei, um
als Reklame am anderen Tage fiir einzelne Aussteller oder fiir
eine neue Maschinenart in dem redaktionellen Teil einer Zeitung
zu erscheinen. Solchen Reklamen wird von den Interessenten
eine grofle Wirkung zugeschrieben, daher setzt ein tiichtiger
Reklamebeamter sein ganzes Konnen daran, um recht viele
solche Reklamenachrichten in den redaktionellen Teil einer Zeitung
hineinzuschmuggeln.

Eine weitere Reklame ist, indem man Drucksachen iiber
seine Erzeugnisse den geeignet erscheinenden Zeitschriften bei-
legt. Solche Beilagen haben aber nur bei Fachblittern einen
Zweck, denn allgemein angewandt, wiirden sie nicht allein zu



86 Reklame.

kostspielig sein, sondern auch als iiberfliissiger Ballast, ohne
gelesen, bei Seite geworfen werden. Wenn z. B. eine Fabrik fiir
Holzbearbeitungsmaschinen ausfiihrliche Beschreibungen ihrer
Erzeugnisse den Zeitschriften beifiigt, welche fiir Holzgeschifte,
Sédgemiihlen, Zimmereien und Tischlereien bestehen, so darf
wohl angenommen werden, daf ein solches Verfahren sehr
zweckmiflig ist und einen Nutzen bringen wird, weil eben jede
Nummer einer solcher Zeitschrift in die Hinde von Personen kommt,
die tatsfichlich einen wirklichen Bedarf fiir die Maschinen der
Holzbearbeitung haben. Werden solche Drucksachen aber einer
politischen Zeitung beigelegt, so wiirde wohl kaum eine Person
von hundert sich fiir dieselben interessieren, sondern sie ein-
fach unbeachtet bei Seite legen, weil unter den tausenden Lesern
derartiger Blitter doch verhdlinismiiflig nur sehr wenig sind,
welche fiir Holzbearbeitungsmaschinen ein Verstindnis haben.
Aus diesem Grunde sind besondere Beilagen nur dort ange-
bracht, wo der Hauptleserkreis aus solchen Personen besteht,
welche fiir die bekannt zu machende Sache eine Verwendung
haben.

Die Reklame durch Plakate war frither eine sehr gute und
auch verhiltnismiflig nicht gerade zu teure. Seitdem aber das
Plakatwesen von den Eisenbahnverwaltungen, Gastwirten usw.
als eine nicht zu unterschitzende Einnahmequelle erkannt worden
ist, und fiir jeden Aushang eine Jahresabgabe entrichtet werden
mufl, die oft bis 20 Mark fiir das Plakat betrdgt, da ist auch
die Plakatreklame zu einer Belastung der Geschiftswelt geworden,
die in weitgehender Weise und grofler Ausstattung sich nur ganz
hervorragende Geschéfte leisten konnen. Plakate, welche in
einfacher Weise ausgefiihrt und aus wenig haltbarem Papier
hergestellt werden, werden sehr leicht beschidigt und unan-
sehnlich und dann bald aus den Aushingeriumen entfernt. Es
empfiehlt sich daher, wenn man zur Plakatreklame schreitet, fiir
eine schione Ausfithrung und solide Ausstattung der Stiicke Sorge
zu tragen, und besonders eine feste Einrahmung derselben nicht
zu scheuen, denn dergleichen Aushinge werden oft zu Wand-
dekorationen benutzt und bleiben dann jahrelang an ihrem Orte,
ohne dafl man aufgefordert wird, eine neue Aushidngegebiihr zu
entrichten. Ubrigens ist durch Zahlung einer Miete fir das
Aushiingen der Plakate noch keineswegs sicher gestellt, dall die



Reklame. 87

letzteren iiberhaupt oder zweckmiBig ausgehiingt werden; es ist
daher dringend zu empfehlen, den ausgehéngten Plakaten einige
Aufmerksamkeit zu schenken und sich von dem Aushang der-
selben zu {iberzeugen, sonst kann es vorkommen, dafi man viele
Jahre hier und dort eine Plakatmiete bezahlt, ohne dafi ein
Aushang des Plakates — oder an einer vom Publikum allgemein
besuchten Stelle — stattgefunden hat. Auch beim Plakat ist
dasselbe zu berlicksichtigen wie bei einer Annonce. Man behandle
den Kern der Sache und vermeide, was die Gedanken des Be-
schauers ablenken kann. Ob die Wahl von Frauengestalten in
dem Plakat gerade zweckmifig ist, um das Interesse fiir Maschinen
bei dem Publikum zu erregen, soll hier nicht erirtert werden,
jedenfalls sind die Gedanken eines Beschauers solcher Plakate
ganz wo anders hingerichtet, als der Aushénger es beabsichtigt.
Ein Plakat soll deutlich und weit sichtbar sein, die Firma und
das von derselben hergestellte Fabrikat dem Publikum bekannt
geben; einen weiteren Zweck hat dasselbe nicht; werden auf
demselben aber Figuren in den Vordergrund gestellt, welche
mit der Fabrikation der aushiingenden Firma nichts zu tun
haben, so wird der Zweck des Plakates verfehlt, weil man nur
die sich vordriingende Figur sehen und das andere, nebensiichlich
Hingestellte, nicht beachten wird.

Eine sehr erfolgreiche Reklame wird auch durch Vortrige
ausgeiibt. Solche Vortrige werden gewohnlich nur in Fach-
vereinen gehalten, kommen aber durch Berichterstatter in die
Offentlichkeit und werden sodann von dem Publikum mit groiem
Interesse gelesen. Solche Vortrige zu halten ist nicht ganz
leicht, denn der Vortragende mufl selbst bei der trockensten
Materie nicht nur die Aufmerksamkeit seiner Zuhorer wach zu
halten verstehen, sondern auch seine Absicht, fiir irgend eine
Sache Reklame zu machen, so zu verbergen suchen, dafl niemand
den wirklichen Zweck des Vortrages merkt und verstimmt
wird. Es ist ja sehr erklédrlich, daf bei technischen Vortriigen
die Abgesandten der Zeitungen nicht tberall so folgen konnen,
dall sie einen einwandsfreien Bericht iiber derartige Abhand-
lungen zu geben imstande sind. Diese Herren werden es daher
sehr dankbar anerkennen, wenn ihnen von dem Vortragenden
ein sachlich gehaltener Auszug seines Vortrages iibergeben wird,
welcher in den Zeitungen und Zeitschriften aufgenommen werden
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kann. Auf diese Weise ist man dann in der Lage, iiber eine
neue Sache in der ausfithrlichsten Weise eine Beschreibung oder
ein Gutachten in die Offentlichkeit zu bringen, wie es nutz-
bringender nicht gedacht werden kann. Das lesende Publikum
lernt nicht allein die Firma kennen, welche die in dem Vortrage
besprochenen Gegenstinde fertigt, sondern bekommt auch von
sachkundiger Seite eine genaue Beschreibung, sowie Angaben
iiber Verwendung und Nutzen derselben vorgefiihrt, so dafl ein jeder,
der fiir die Sachen eine Interesse hat, in der weitgehendsten Weise
unterrichtet wird. Allerdings sind solche Reklamen nicht fiir
jeden Gewerbetreibenden am Platze, denn abgesehen davon, dafl
in Fachvereinen doch nur Sachen besprochen werden, welche
nach Ansicht der Vorstandsmitglieder von Bedeutung und von
wissenschaftlichem Wert sind, so miissen solche Vortrige auch
von redegewandten Fachleuten gehalten werden, welche auf alle
Kreuz- und Querfragen sofort antworten konnen. Uber solche
Krifte konnen aber nur bedeutende Werke verfiigen; der kleine
Fabrikant wird sich wohl in den meisten Fallen von solcher
Reklame fern halten miissen, wenn er nicht personlich imstande
ist, als Vortragender auftreten zu konnen.

Das technische Bureau.

Das technische Bureau has alle technischen Fragen und
Arbeiten zu erledigen. An der Spitze desselben steht der
technische Leiter, dem, wenn verschiedene Fabrikationszweige
betrieben werden, die Abteilungsvorstinde und Oberingenieure
zuniichst angegliedert sind. Der technische Leiter, gewdhnlich
technischer Direktor genannt, iibergibt und bespricht mit den
einzelnen Oberingenieuren die eingegangenen Sachen, und diese
veranlassen dann in ihren Abteilungen die Weiterbearbeitung
derselben. In welcher Weise ciese Weiterbearbeitung erfolgt,
hiingt selbstredend von der Eigenschaft der Vorlagen und dem
vorhandenen Personal ab; bestimmte Vorschriften lassen sich
hier nicht geben, vielmehr muli es jedem Abteilungsvorstande
iiberlassen bleiben, sich mit den bestehenden Verhiltnissen ab-
zufinden.
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Zunichst wird es sich in den meisten Féllen um Aus-
arbeitung von Projekten handeln. Diese Projekte sind eine
schwere Belastung eines jeden technischen Bureaus, denn die
Erfahrung hat gelehrt, dafl kaum zehn Prozent von allen Pro-
jekten zur Ausfiihrung kommen und somit eine grofle Arbeit
jahraus jahrein vergeblich geleistet werden mufl.  Das
Schlimmste bei dieser Sachlage ist, dafl es meistenteils ganz
unmoglich ist, die ernsten Anfragen von den zweifelhaften
unterscheiden zu koénnen; es mufl daher eine jede Arbeit mit
gleicher Sorgfalt behandelt und dabei nichts unterlassen werden,
was da Grund zu einer Beanstandung des Projckts und Ent-
ziehung einer Bestellung Veranlassung bieten konnte. Unter
solchen Umstidnden ist es sehr erkldrlich, dafl viele Techniker
mit einer gewissen Unlust an die Ausarbeitung von Projekten
herangehen, denn ein jeder Konstrukteur, der Tage und Wochen
lang mit aller Sorgfalt an einem Projekt gearbeitet und sein
bestes Wissen und Koénnen bei demselben eingesetzt hat, wird
eine Genugtuung und eine Freude daran haben, dafl dasjenige,
was er ausgesonnen und sorgfiltigz bearbeitet hat, auch zur
Ausfithrung gebracht wird. Tritt nun der Fall ein, und dies
geschieht, wie schon bemerkt, ja sehr hiufig, dafl die ganze
Miihe und Zeit vergeblich aufgewandt worden ist, weil der An-
fragende cntweder die Ausfithrung seines Vorhabens unterldfit
oder den Auftrag einem anderen Werk ibertrigt, dann stellt
sich bei den Technikern gewdhnlich gegen alle D’rojektarbeiten
ein solcher Widerwille ein, dafl es nicht zu verwundern ist,
wenn diese schliefllich mit einer gewissen Oberflichlichkeit be-
handelt werden, welche auf den Wert derselben nicht ohne
Einfluf bleiben kann. Es besteht daher in vielen Werken die
Gepflogenheit, die Ausarbeitung von Projekten ganz bestimmten
Personen zu iibertragen, einmal weil diese durch die bestdndige
Wiederholung solcher Arbeiten eine grofle Gewandtheit in der
Behandlung derselben erhalten, dann aber auch, weil solche
stdndige Projekteure sich viel leichter iiber das Unangenehme,
eine Arbeit vergeblich ausgetiihrt zu haben, hinwegzusetzen pflegen.

Die Projektzeichnungen werden gewdhnlich in Blei aus-
gefithrt, dann gepaust und schliefilich durch Lichtabzlige ver-
vielfaltigt. Die Zeichnung nebst der Pause wandert in das
Archiv, wihrend die Lichtabziige, nachdem sie angelegt sind,



90 Das techrische Bureau.

zur Versendung gebracht werden. Die Projekte werden laufend
nummeriert, nach der Nummer geordnet und dann auf den
Namen des Anfragenden in ein Buch eingetragen, damit sie zu
jeder Zeit leicht aufzufinden sind.

Kommt eine Anlage oder Maschine zur Ausfilhrung, dann
soll zundchst die eigentliche Durcharbeitung derselben beginnen,
damit bei der Herstellung alles klappt und spétere Uménde-
rungen vermieden werden. Gewshnlich kommt es aber anders!
Die Lieferfristen sind meistens sehr kurz bemessen, weil die
Besteller mit der Auftragserteilung Wochen und Monate gezégert
haben und jetzt verlangen, daf alles im Handumdrehen fertig
gestellt werden soll. Der Konstrukteur, welcher mit Sorgfalt
alle Einzelheiten zu priifen und zu iberlegen hat, wird von
allen Seiten um Herausgabe von Zeichnungen gedringt. Die
Anfertigung der Modelle soll schleunigst begonnen werden, da-
mit die Gieflerei ihre Arbeiten aufnehmen kann. Die Material-
bestellungen sollen abgegeben werden, damit die Schmiedearbeit
nicht verzogert wird; genug, wohin man hort und sieht, ein
jeder wartet auf das technische Bureau, das anscheinend mit
seinen Arbeiten nicht vorwirts kommen kann. FEine Eile ist
hier aber nicht méglich und auch nicht angebracht, denn jede
Untiberlegtheit richt sich spéter in der empfindlichsten Weise
bei der Ausfithrung des Werkstlickes! Es ist aber leider eine
bekannte Tatsache, dafl, wern bei dem Zusammenbauen der
Maschinen oder der Montage der ganzen Anlagen verschiedene
Stiicke nicht passen oder konstruktiv nicht richtig ausgefallen
sind, hierfir in erster Linie das technische Bureau verantwortlich
gemacht wird. Das techniscke Bureau tragt die Schuld, wenn
der Liefertermin nicht eingehalten werden kann, weil die Zeich-
nungen zu spit in die Werkstdtten gekommmen sind; das tech-
nische Bureau trigt aber auch die Schuld, wenn die Vor-
anschlidge tberschritten sind, welche auf Grund eines noch
nicht einmal sicheren oder reifen Projekts aufgestellt waren.
Das technische Bureau ist somit der Priigelknabe fiir alle Vor-
kommnisse, ihm werden alle Unannehmlichkeiten und Verluste
in die Schuhe geschoben, ganz gleich, ob dies wirklich gerecht-
fertigt ist oder nicht.

Wenn man sich nun die Tétigkeit in einem technischen
Bureau ansieht und alle Veradltnisse genau priift, kann man
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sich da wohl dariiber wundern, dafl hier und dort nicht alles
wie am Schniirchen geht, sondern auch ab und zu einmal ein
Irrtum oder Fehler unterlauft? Sofern ein Werk eine Spezialitiit
ausfiithrt, welche von langer Hand vorbereitet und in ruhiger
Weise durchgearbeitet und aufgezeichnet werden kann, dann
darf wohl angenommen werden, dal bei der Ausfiihrung des
Stiickes keine nennenswerten Unzutriglichkeiten vorkommen
kénnen. Wenn aber, um den Wiinschen oder den Bedurfnissen
der Werkstitte zu geniigen, mit dem Auszeichnen von Einzel-
stiicken begonnen werden muf}, bevor iber das Ganze noch
nicht einmal alle Abmessungen und Formen festgelegt
sind, da mufl man es als einen gliicklichen Zufall ansehen,
wenn schliefflich das Werkstiick ohne Nacharbeiten oder Ersatz-
stiicke, tadellos hergestellt worden ist. Auf Verbesserungs- oder
BErginzungsarbeiten muf jede Fabrik gefafit sein, welche be-
stindig Neukonstruktionen auszufithren hat, denn dieselben
lassen sich nicht vermeiden, sie liegen in der Natur der Sache
und miissen bei der Annahme der Auftriige und bei der Preis-
stellung der Fabrikate beriicksichtigt werden. Um aber nach
Méglichkeit Irrtimer aus den Werkstattzeichnungen fern zu
halten, werden dieselben in vielen Fabriken durch einen selb-
standigen Kontrollingenieur einer Nachpriifung unterzogen.
Diese Prifung erstreckt sich hauptsiichlich auf einen Vergleich
und eine Zusammenstellung aller Zahlen, auf das Nachrechnen
von Tragfahigkeit, Haltbarkeit, Festigkeit usw. einzelner Stiicke,
sowie auf die Einhaltung der in der Fabrik bestehenden Nor-
malien. Eine solche allgemeine Kontrolle, von einem bei der
Konstruktion der Maschine nicht beteiligten Ingenieur, hat einen
nicht zu unterschitzenden Wert, weil derselbe alles mit un-
befangenen Augen ansieht und infolge seiner Spezialtitigkeit
sich eine gewisse Erfahrung in der Auffindung von Irrtiimern
anzueignen pflegt.

Die Werkstattzeichnungen sind gleichfalls, wie die Projekt-
zeichnungen, mit laufenden Nummern zu bezeichnen. Sehr
empfehlenswert ist es aber, von jeder Konstruktionszeichnung
eine Pause anzufertigen, diese aufzuziehen und nach der Werk-
statt weiter zu geben, die Originalzeichnung aber im Archiv des
technischen Bureaus aufzubewahren. Alle auf einer Werkstatt-
zeichnung aufgezeichneten Gegenstdnde miissen mit einem Namen
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und einem grofen Buchstaben versehen werden, wonach sie
benannt werden konnen. Auch ist bei allen gezeichneten
Sticken anzugeben, in welcher Anzahl dieselben auszufiihren
sind. Die Angabe des Namens eines jeden Stiickes dient als
Benennung im miindlicher. Verkehr, wiahrend der grofie Buch-
stabe bei den schriftlichen Aufzeichnungen der Werkstatt, den
Lohnzetteln usw. benutzt wird.

Beispiel:

Zeichnung 2350. 1 Lagerstuhl A

1 Lagerdeckel B

1 Lagerpfanne C
2 Lagerdeckelschrauben D

Der Nutzen und Wert dieser Anordnung wird an anderer
Stelle noch eingehender hesprochen werden.

Damit nun mit Leichtigkeit alle Zeichnungen zu jeder Zeit
aufgefunden werden kénnen und es nicht nétig ist, stundenlang
die Schrinke zu durchwiihlen, wenn von irgendeinem Blatt
Einsicht genommen werden soll, empfiehlt es sich, eine ein-
fache und doch iibersichtliche Buchfithrung fiir das technische
Bureau zu schaffen. Wie eine Ubersicht iiber die Projekte er-
reicht werden kann, ist bereits angegeben. Fiir die zur Aus-
fiihrung gekommenen Anlagen und Maschinen, sowie fiir die
Einzelzeichnungen, diirfte sich die Einrichtung von drei Biichern
empfehlen, welche nach den Formularen 10 bis 12 herzustellen
sind. Das Buch-Formular 10, Seite 94, dient zum fortlaufen-
den Eintragen aller Zeichnungen. Ist eine Zeichnung fertig
gestellt, so erhélt sie die an die Reihe kommende Nummer und
wird dann neben derselben in dieses Buch mit kurzer Angabe
ihres Inhalts, ihrer Bestimmung, des Datums der Fertigstellung
und des Namens des Herstellers eingetragen. Der Zweck dieses
Buches ist erstens zu verhiiten, daf Zeichnungen doppelte Num-
mern erhalten, dann aber auch, um eine Kontrolle zu bekom-
men, wann und von wem dieselben hergestellt worden sind.
Da die Daten fiir die Fertigstellung der Zeichnung in gleicher
Reihenfolge mit der Nummer derselben gehen, so ist der Beweis
iiber die Zeit der Fertigstellung einer Zeichnung ein sehr zuver-
lassiger und kann in Streitfillen zur Richtigstellung der Tat-
sachen benutzt werden.
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In das Buch nach Formular 11, Seite 95, erfolgt die Ein-
tragung der Zeichnungen auf den Namen der Besteller. Handelt
es sich um eine groflere Anlage, bei der viele Zeichnungen an-
zufertigen sind, so wird fiir jeden Besteller eine ganze Seite
vorbehalten, handelt es sich aber nur um kleine Auftrige, so
werden die Zeichnungen gleich fortlaufend hintereinander, wie
auf dem Formulare angedeutet ist, eingetragen. Kommen bei
einer Anlage bereits ausgefithrte Maschinen zur Ausfithrung, dann
wird auf Grund der Stiicklisten nur die Hauptzeichnung oder,
wenn Anderungen stattgefunden haben, auch die Zeichnung der
Anderung an dieser Stelle eingesetzt. Die Dampfmaschine No. 15
ist wiederholt hergestellt und kommt in dem Beispiele des For-
mular 11, Seite 95, in unveriinderter Weise zur Ausfiihrung;
es ist daher auch nur die zusammengestellte Zeichnung der-
selben angefiihrt worden.

In das Buch nach Formular 12 a und b, Seite 96, werden
die Zeichnungen nach Maschinen oder Anlagen geordnet einge-
tragen. Dieses Buch wird neben dem vorher beschriebenen ge-
fithrt. Es hat den Zweck, sofort eine Ubersicht iiber alle Zeich-
nungen zu erhalten, welche einen Gegenstand behandeln. In
diesem Buche erhdlt jede Maschine eine Seite zugewiesen —
Form. 12 a — dagegen werden Transmissionsanlagen und der-
gleichen sdamtlich hintereinander aufgefilhrt — Form. 12b —
und dann in der Spalte ,Bermerkungen“ angegeben, fiir wen
dieselben zur Ausfithrung gekommen sind.

Jedes dieser beiden letzten Biicher erhilt natiirlich ein
Register, damit das Auffinden der Besteller oder Maschinen
erleichtert wird.

Wihrend in das Buch, nach Formular 10, Seite 94, die Kin-
tragungen von jedem, der eine Zeichnung ausgefiihrt hat, selbst
vorgenommen werden mufl, wird die Fithrung der Biicher
nach Formular 11 und 12 einem Techniker, der den Posten
als Archivar erhilt, tberlassen; derselbe hat dann auch gleich-
zeitig das Ordnen und Ausgeben der Zeichnungen zu be-
wirken. Zeichnungen aus dem Archiv diirfen nur durch Ver-
mittlung des Archivars entnommen werden. Will ein Ingenieur
eine Zeichnung haben, so hat er sich wegen Herausgabe der-
selben an den Archivar zu wenden. Der Archivar 148t sich
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Nummer Inhalt ‘ Datum .
der der Bestimmung | der An- Ausgefithrt
Zeichnung Zeichnung fertigung von
6428 | Zylinderkolben HD. 14 28./V. 04 | Koch
6429 | Lager mit Sohlplat- 75 m/m 29./V. 04 | Baumann
ten und Anker-
schraube
6430 | Fiihrungsbock C. 12 30./V. 04| Weber
6431 | Anlagezeichnung |G.Werner, Berlin| 1./VI. 04 | Eitner
6432 | Dampfzylinder C. C. 18 2./VL 04 | Meyer
6433 | Kurbelwelle C. C. 18 2./VL 04| Meyer
6434 | Winde W. Schultze, |3./VIL. 04| Schneider
Potsdam
6435 Schmiedeteile dazu Derselbe 3./VL 04 | Schneider
6436 | Transmission G."Werner, Berlin| 6./VI. 04 | BEitner
6437 | Dampfkessel Derselbe 8./VI. 04 | Schmidtke
6438 Zentrifugalpumpe | M. Borner, Coln | 9./VI. 04 | Lemke
200 m/m
6439 Schmiedeteile dazu Derselbe 9./VIL 04 | Lemke
6440 | Rohrleitungen G. Werner, Berlin|11./VI. 04| Schmidtke

Formular 10.
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95

Name des Empfingers | Inhalt der Zeichnung

Gustav Werner,

Berlin

‘Wilhelm Schultze,
Potsdam

Max Bérner,
Céln

Nummer ‘ Datum

der

Zeichnungg fertigung

der An-

Anlagezeichnung
Transmission
Hd. 15
Dampfkessel
Rohrleitungen

‘Wasserpumpe 120 mm

Winde

Schmiedeteile dazu

Zentrifugalpumpe 200 mm

Schmiedeteile dazu

6431
6436
4340
6437
6440

5265

6434
6435

6438
6439

1./VL 04
6./VL 04

8./VL 04
11./V1. 04

3./VL 04
3./VL 04

9./VL. 04
9./VL. 04

Formular 11.
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Nummer Datum
der Inhalt der Zeichnung der An- Bemerkungen
Zeichnung)| | fertigung
Hochdruckdamp/-
maschine Hd.
4160 | Zylinder . 1./X. 97
4161 | Kolben 1./X. 97
4165 | Exzenter . 3./X. 97
4070 | Schieber . .| B/X. 97
4171 | Schmiedeteile zur Steu(rung .1 5./X. 97
4173 | Grundplatte . . 5./X. 97
4175 | Welle und Schwungrad 6./X. 97
4176 | Lager . . 6./X. 97
1477 | Anker und Bolzen 6./X. 97
4340 |Zusammengestellte Zeichnung | 2./1V. 98
5316 | Anderung der Welle . . [1/V1.1900;fiir Wessel, Miinchen|
5608 | Anderung des Kolbens . . 2/1X.1901|neue Konstruktion
Formular 12 a.
Nummner Datum
der Inhalt der Zeichnung der An- Bemerkungen
Zeichnung fertigung
Transmissionen.
5840 | Wellenleitungen 2/VI. 03 | F. Neumann, Tho:
5841 | Seilscheiben . 2./VI. 03 " "T
5842 | Riemscheiben 2./V1. 03 "
5930 | Wellen und Lager .| 4./IX. 03 | W. Stock, Essen
5961 | Wellen, Lager, Rlemschelbcn 8./X. 03 | Julius Cohn, Danzig
6406 | Seilscheiben . .| 4./11. 04 | K. Giese, Breslau
6436 | Transmissionsteile 3./VL 04 | G. Werner, Berlin
Formular 12 b.
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aber bei Verabfolgung der Zeichnung eine kurze Empfangs-
bescheinigung

Zeichnung No. . . .  erhalten

den . . ten . ... .. 190 . Name . . . . ..

erteilen, oder macht in ein fiir diesen Zweck angelegtes Zeich-
nungs-Ausgabebuch eine entsprechende Eintragung. Vorzuziehen
ist aber die Ausstellung von Empfangsbescheinigungen, weil
bei diesen jeder Irrtum {iber den Empfénger ausgeschlossen ist.

Der Archivar trigt die Verantwortung {iber den Verbleib
aller Zeichnungen, er hat darauf zu achten, dafl alle Zeichnungen
mit entsprechenden Nummern an der vorgeschriebenen Stelle
versehen werden.

Bevor eine Zeichnung das technische Bureau verlaflt, ist es
empfehlenswert, dieselbe durch die Hinde des Archivars gehen
zu lassen, damit er liber den Verbleib der Zeichnung unter-
richtet wird.

In welcher Weise der geschiftliche Verkehr zwischen dem
technischen Bureau und der Werkstatt hergestellt und die
Kontrolle der Zeichnungen bewirkt wird, soll an einer anderen
Stelle besonders ausgefiihrt werden.

Die Zeichnungen-Kontrolle.

Es gibt nichts Unangenehmeres, als wenn man stunden-
lang nach einem Gegenstand suchen mufl, ohne denselben zu
finden. Die schone Zeit, welche man zur Ausfiihrung einer
dringenden Arbeit benutzen kénnte, mufl vertridelt werden, weil
infolge von Unordnung, kein Mensch iiber den Verbleib dieses
oder jenen Gegenstandes eine Auskunft zu geben vermag. Helle
Verzweiflung packt den Suchenden, aber je mehr sich die Auf-
regung steigert, um so weniger ist Aussicht, das Gesuchte zu
finden. Zu denjenigen Gegenstinden, die man in Fabriken
recht oft nicht habhaft werden kann, gehtren die Zeichnungen.
Der Ingenieur, der Werkmeister oder Arbeiter, welcher eine
Zeichnung plotzlich  braucht, durchliuft nachfragend alle

Réaume des Werkes, aber kein Mensch will sie gesehen oder
Ballewski. Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 7
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gehabt haben. Endlich findet sich das verloren gegangene Blatt
vor, es lag wohl verwahrt in einem Schranke oder in einer
Schublade; ein Arbeiter, der selbst vor einiger Zeit dasselbe
lange Zeit gesucht und endlich dann gefunden hatte, wollte
nicht ein zweitesmal eine gleiche Zeichnungsjagd unternehmen
und hatte daher das Blatt so sorgfiltig aufbewahrt, oder wohl
richtiger gesagt, versteckt, daf es von einem anderen so leicht
nicht gefunden werden konnte. Wer in einem Werk oftmals
solche Zeichnungsjagden durchgemacht hat, wird jede Einrich-
tung mit Freuden begriifen, die ihn kiinftighin vor solchen
bewahrt.

Wie schon beim Kapitel ,Technisches Bureau“ bemerkt,
empfiehlt es sich, die Originalzeichnungen im Archiv aufzu-
bewahren und fiir den Gebrauch in den Werkstitten Duplikate
herauszugeben. Diese Duplikate bleiben, sofern es sich um
oftere Wiederholungen in der Fabrikation handelt, bestéindig in
der Werkstatt und werden dort, in der Zeichnungsausgabe in
Schrinken und nach der Nummer geordnet, aufbewahrt. Um
jederzeit zu wissen, wo sich eine Zeichnung befindet, wird ein
Kontrollapparat aufgestellt, welcher, wie Fig. 1, Seite 99, zeigt,
eingerichtet ist. Je nach der Zahl der vorhandenen Zeich-
nungen wird der Apparat mit mehr oder weniger Tafeln her-
gestellt, an denen sich kleine Haken befinden, welche mit fort-
laufenden Nummern versehen sind. Will nun ein Arbeiter eine
Zeichnung haben, so hat er eine kleine Blechmarke abzu-
geben, welche seine Nummer trigt. Diese Blechmarke wird
auf die Nummer des Kontrollapparates gehingt, welche die
Zeichnung hat, und bleibt dort so lange héngen, bis die
Zeichnung wieder in der Ausgabe abgeliefert wird. Damit die
Zeichnungen nicht iiberm#fig lange Zeit in der Werke herum-
liegen und dort beschédigt werden, sind dieselben sédmtlich jeden
Sonnabend bei der Ausgabe wieder einzuliefern und konnen
dann am Montag, wenn sie gebraucht, aufs neue abgeholt werden.
Da jeder Arbeiter eine bestimmte Anzahl Blechmarken erhilt,
die er als Belag bei Entnahme bestimmter Gegenstinde zu
hinterlegen hat, so ist derselbe vor seinem Abgange gezwungen,
alle Sachen, welche er gegen Hinterlegung einer Marke zur Be-
nutzung bekommen hat, auch wieder abzuliefern. Es ist daher
nicht moglich, dall Arbeiter vor ihrem Fortgange Zeichnungen
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Fig. 1. Zeichnungen-Kontrollapparat.

99
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irgendwo liegen lassen, oder gar vernichten, denn sie sind ver-
pflichtet, ihre Marken zur Stelle zu schaffen und das bedingt
auch die Ablieferung der Zeichnungen, welche gegen Hinter-
legung der Marken ausgeliefert worden sind. Die Arbeit der
Zeichnungsausgabe und Kontrolle ist eine so leichte und ein-
fache, dall sie von jedem untergeordneten Werkstattbeamten
neben anderen Arbeiten verrichtet werden kann.

Der Kontrollapparat besteht aus einem schmiedeeisernen
Rohre von etwa 800 mm Linge, auf das an beiden Seiten
Scheiben von 200 mm Durchmesser aufgelétet sind, welche an
ihrem Rande 20—40 Lécher von 6 mm Durchmesser erhalten.
Dieses Rohr wird auf eine senkrechte Welle aufgesteckt, welche
auf einem eisernen Fuf} befestigt ist und etwa 1 m, von der
Unterkante des FuBles gemessen, einen Bund erhilt, auf dem
die eine Scheibe des Rohres raht, so dafl dann das Ganze be-
liebig gedreht werden kann. Zwischen den beiden Scheiben
werden nun die mit Zapfen versehenen Nummertafeln ein-
gehéngt, welche einzeln um die Zapfen und in ihrer Gesamtheit
um die Welle beliebig gedreht werden kdénnen. Die Nummer-
tafeln sind aus Zinkblech, erhalten leichte holzerne Rahmen
und werden in etwa 800 mm Ho6he und 500 mm Breite her-
gestellt. Da die Tafeln von jeder Seite mit Hékchen zum
Aufhéingen von Marken versehen werden, und auf jeder Seite
etwa 300, also auf jeder Tafel 600 Haken mit Nummern an-
gebracht werden konnen, so kann auf einem Apparat von 20
Tafeln schon eine Kontrolle ither 12000 Zeichnungen ausgeiibt
werden. Je nach Zahl der Zeichnungen ist die Griofe der
Tafeln und die Anzahl dersclben zu bestimmen.

Der Voranschlag.

Das Vorveranschlagen und Projektieren einer Sache wird
meistenteils von ein und derselben Person ausgefiihrt, tatsich-
lich greift aber das Vorveranschlagen in die Tétigkeit der kauf-
minnischen Abteilung hinein, wihrend das Projektieren eine
rein technische Angelegenheit ist. Das Vorveranschlagen wird
in recht verschiedenartiger Weise vorgenommen. Sofern es sich
um Anschlige auf Maschinen und Einrichtungen handelt, welche
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bereits einmal ausgefiihrt wurden und von denen zuverlidssige
Kalkulationen vorhanden sind, bereitet diese Arbeit keine groflen
Schwierigkeiten, denn es sind die vorhandenen Unterlagen nur
den vorliegenden neuen Verhéltnissen anzupassen, und die ganze
Veranschlagung wickelt sich dann als ein mehr oder weniger
groles Rechenexempel ab. Anders liegen aber die Sachen,
wenn Voranschlige iiber Gegenstinde oder Einrichtungen ab-
gegeben werden sollen, die bisher von dem Werke noch nicht
ausgefibrt waren; da heilft es achtgeben und Vorsicht walten
lassen, wenn nicht durch Ubernahme der Arbeit, statt eines
Verdienstes, ein groller Verlust herbeigefithrt werden soll.

Sobald ein Projekt fertiggestellt ist und die Gewichte aller
Gegenstidnde berechnet sind, empfiehit es sich, alle diese Unter-
lagen der Kalkulatur zu iibergeben, damit diese auf Grund der
vorhandenen Kalkulationen oder der von der Werkstattsleitung
einzuholenden Auskiinfte {iber die Bearbeitungskosten die Selbst-
kostenberechnung der zu veranschlagenden Sachen vornimmt.
Bei Arbeiten der Kessclschmiede, der Gieflerei, bei Eisenkon-
struktionen und dergleichen wird es nicht schwer fallen, auch
fir bisher noch nicht ausgefiihrte Gegenstinde den Aufwand an
Arbeit ziemlich genau bestimmen zu koénnen, so dafl die Mog-
lichkeit vorhanden ist, die Sclbstkosten einer Lieferung derartig
zu veranschlagen, daff die Gefahr, einen Verlust bei einem Ge-
schiift erleiden zu koénnen, ziemlich ausgeschlossen sein wird.
Schwieriger ist es aber, wenn es sich um Erzeugnisse des
Maschinenbaues handelt, bei welchen man bei der Vor-
veranschlagung noch nicht einmal weif8, welcher Arbeitsaufwand
bei der Bearbeitung dieses oder jenes Stiickes eintreten kann,
oder in welcher Weise die Bearbeitung mancher (egenstinde
iiberhaupt moglich ist. In solchen Féllen zutreffende Lohn-
sidtze vorher zu bestimmen, ist eine schwere Aufgabe, die selbst
der erfahrenste Praktiker nicht immer zutreffend wird Ilosen
konnen.

Wie schon angedeutet, erfolgt das Vorveranschlagen in
verschiedener Weise; wahrend also bei bekannten Gegenstanden
die vorhandenen Kalkulationen die Grundlage bilden, werden
bei noch nicht ausgefiihrten Sachen andere Wege eingeschlagen,
um zu einem Ergebnis zu kommen. Die beliebteste Art der
Vorveranschlagung ist in solchen Fillen, einen Gewichtspreis
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zu ermitteln oder anzunehmen, und danach dann den vor-
liegenden Gegenstand zu berechnen. Als Unterlage fiir eine
solche Berechnung dienen gewthnlich auch die frither ermittelten
Gewichtspreise fiir dhnliche Ausfithrungen. s ist ja klar, dal
eine Zuverldssigkeit in einem solchen System nicht liegt, aber
in der Not greift man nach einem Strohhalm, und jedenfalls
ist es noch besser, einen Gewichtspreis fir einen Gegenstand
durch Vergleich mit anderen von #hnlicher Beschaffenheit, die
man selbst ausgefithrt und sorgfiltig kalkuliert hat, zu er-
mitteln, als die Preislisten und Kostenanschlige anderer Werke
zu benutzen, von denen man nicht weill, ob dieselben wirklich
sachlich festgestellt sind, oder nur wildgegriffene Zahlen ent-
halten. Immerhin treten bei Berechnungen nach dem Gewichts-
preise doch &fter recht unangenehme KErscheinungen zutage.
Wer oft in sorgfaltigster Weise Maschinen kalkuliert und dann
zum Schlufl, zur eigenen Belehrung, den Selbstkostenpreis fiir
100 kg Nettogewicht bei denselben berechnet hat, wird nicht
selten Resultate erhalten, welche ganz unerklérlich erscheinen.
Obgleich bei zwei oder mehreren Gegenstinden anscheinend
gleiche Verhiltnisse vorliegen, gibt es trotzdem, falls die Ge-
wichtsberechnung bei ithnen zur Anwendung gelangt, ganz wesent-
lich voneinander abweichende Resultate. Sind ndmlich die Ab-
weichungen bei den Einzelbetréigen in der Kalkulation auch nur
gering, so werden doch die vielen Posten in derselben, sofern
sie sich in der Mehrheit nach einer Seite neigen, so be- oder
entlastend wirken, dafl sich daraus die Verschiedenartigkeit des
Gewichtspreises sehr gut erklaren lafit. Schon der Umstand,
ob Arbeiten auf Maschinen ausgefiihrt werden, die mit mehr
oder weniger Generalunkosten- Aufschligen belegt sind, wirkt
ganz wesentlich auf den Gewichtspreis ein. Der Einspruch, daf
der Nettoarbeitslohn in solchen Fillen doch derselbe wire, kann
das festgelegte Resultat nicht &ndern, denn die Verteilung der
Generalunkosten ist, wie wir an anderer Stelle gesehen haben,
auf Grund der Leistung und der entstehenden Betriebsbelastung
der Arbeitsmaschinen erfolgt, da ist es nicht angingig, sich mit
der Einrede der gleich hohen Arbeitslohne tiber solche An-
ordnungen oder Tatsachen hinwegzusetzen.

Fine andere Art, einer. Gegenstand zu veranschlagen, be-
steht darin, daf man die Gewichte der einzelnen Stiicke
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berechnet, die Materialwerte festsetzt und dann durch die Werk-
stiitten die Lohne fir die Bearbeitung bestimmen lafit. FEine
solche Vorveranschlagung ist eine ideale, nur mufl man nicht
verlangen, daf bei der Ausfithrung der Arbeiten auch stets die
veranschlagten Arbeitslshne zutreffend sein miissen! FEine Vor-
veranschlagung erfolgt fast niemals auf Grund sorgfiltig aus-
gearbeiteter Werkszeichnungen, sondern nur nach allgemeinen
Aufrissen und Angaben. Da ist es eine Unméglichkeit, die
Lohne so zu bestimmen, dall solche in jedem Falle fir die
Ausfithrung des Stiickes zutreffend sein konnen. Schon der
eine Umstand, dafl der Eisengufl hirter ausfallen kann, als dies
sonst der Fall ist, verursacht bei der Bearbeitung nicht selten
eine Erhéhung des Lohnes von 25 und mehr Prozenten. Tritt
dann noch der Umstand ein, daf an den Arbeitsflichen mehr,
als gewohnlich, abgenommen werden mufl, dann entsteht un-
erwartet ein Mehrlohnaufwand, der den von der Werkstatt aus-
geworfenen Lohn fast um das Doppelte ibertrifft. Wie mit
dem Lohn, so geht es aber auch recht oft mit den berechneten
Gewichten. Mogen die Gewichte bei der Vorveranschlagung
noch so genau berechnet sein, ganz zuverldssig sind sie fast
niemals, werden es auch niemals sein, denn zwischen Veran-
schlagung und Ausfithrung liegen die Verhandlungen mit dem
Anfragenden und kommen die sorgfiltigen Durcharbeitungen
der Werkstattszeichnungen. Der Anfragende hat bei der Be-
stellung die Angebote der Konkurrenz zur Hand und verlangt,
daly ihm bet gleichen Preisen, gleiche Leistungen und Haltbar-
keit bei Erteilung des Auftrages zugestanden wird. Die Durch-
arbeitung der Werkzeichnungen ergibt, daf mit den veran-
schlagten Dimensionen die eingegangene Leistung und Haltbar-
keit nicht mit Sicherheit erreicht werden kann und daher
tiberall an Material zugegeben werden mufl. Die Folge ist, dall
schliefllich auch zwischen dem veranschlagten und dem aus-
gefiithrten Stiicke Gewichtsverschiedenheiten entstehen, die ganz
wesentlich die Herstellungskosten eines Gegenstandes erhéhen.
Ziehen wir nun eine Lehre aus diesen Andeutungen, dann
kommen wir zu dem KErgebnis, dal§
1) niemals verlangt werden kann, daf die von der Werk-
statt veranschlagten Kinzellohne unter allen Umstdnden
tiir die Ausfithrung eines Stiickes zutreffend sein konnen,
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und dafl der Werkstattsleitung kein Vorwurf gemacht
werden darf, wenn bei der Ausfilhrung von dem Vor-
anschlage abweichende Lohne gezahlt werden;

2) auch die fiir den Voranschlag angenommenen Gewichte
ganz wesentliche Anderungen bei der Ausfiihrung er-
leiden konnen, ohne dafl hierfiir dem die Gewichts-
berechnung ausfiithrenden Techniker eine Verantwortung
auferlegt werden kann.

Wer Voranschlige ausfiithrt, mufl alle moglichen Zwischen-
fialle beriicksichtigen, er mufl sehen und priifen, was ihm unter-
breitet wird, aber dann seine eigenen Erfahrungen betiitigen und,
wo es ihm angebracht erscheint, derartige Sicherheitsaufschlige
eintreten lassen, dafl mit dem Voranschlage allen Verhiltnissen
Rechnung getragen, das Werk vor Verlusten geschiitzt und da-
bei auch die Konkurrenzfihigkeit desselben nicht beeintridchtigt
wird. Das Vorveranschlagen bedingt daher cine grofle Aufmerk-
samkeit und praktische Erfahrung, dafl beides aber in sehr
vielen Fillen aufler acht gelassen wird, zeigt ein Blick auf die
Angebote bei Offentlichen Lieferungen. Ganz unverstindliche
Zahlen treten uns hier oft entgegen. Es ist ausgeschlossen, dafl
bei ein und demselben Gegenstande, bei dem alle Einzelheiten
far die Ausfithrung von sachkundiger Seite vorgeschrieben sind,
die Preisforderungen so auseinandergehen konnen, wie es bei
offentlichen Ausschreibungen zu sehen ist. Wenn sachgemif eine
Lieferung veranschlagt ist, dann sind Preisverschiedenheiten bis
50 und sogar noch mehr Prozent ganz ausgeschlossen. Leider
geben sich viele Personen nicht die Mithe, eine sorgfiltige Vor-
veranschlagung der vorgeschriebenen Objekte vorzunehmen, man
will die Lieferung unter allen Umstédnden erhalten und da werden
Angebote in den blauen Dunst hinein abgegeben. Solche Geschéfts-
handhabungen schidigen alle soliden Unternehmen; denn trégt
der leichtfertige Anbieter auch in erster Linie seine eigene Haut
zu Markt, so verdirbt doch das schlechte Vorbild die guten Sitten,
und bei nidchster Gelegenheit versucht ein anderer Waghalsiger
durch unbesonnene Preisstellung die ausgeschriebenen Lieferun-
gen zu erhalten. Ein richtiger Voranschlag sichert einen Ver-
dienst, es kann daher nur dringend empfohlen werden, den
Voranschlagen die groffite Aufmerksamkeit zu schenken, selbige
nie zu iiberhasten, sondern sie stats in Ruhe und Uberlegung
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auszufithren.  Dann aber, wenn man ein Resultat gefunden hat,
soll man dies zur Abgabe des Angebotes auch wirklich benutzen,
und nicht aus Furcht vor der Konkurrenz die Richtigkeit der
eigenen Berechnungen bezweifeln und schliefllich Angebote ab-
geben, welche zweifellos einen Verlust bei der Ausfilhrung der
Bestellung herbeifithren mussen. Es ist ja sehr schwer, in
schlechter Geschiiftszeit diesen Grundsatz stets zu befolgen; denn
um die Arbeiter zu beschéftigen und das Werk nicht still liegen
zu lassen, ist jeder Unternehmer gern bereit, auf jeden Verdienst
zu verzichten und obenein noch ein weiteres Opfer zu bringen.
Aber immerhin sollen solche (Gewaltakte, unter allen Umstdnden
eine Arbeit zu erhalten, doch nur in sehr seltenen Fallen
angewandt werden, denn ofter wiederholt, fithren sie zu keinem
guten Ende.

Die Bezeichnung der Erzeugnisse.

In jedem Geschift ist nach Moglichkeit die Vielschreiberei
zu vermeiden, dies schlieit nicht aus, dafl alle wichtigen Hand-
lungen schriftlich behandelt werden, doch soll bei solchen Ge-
legenheiten nur die denkbar kiirzeste Fassung gewédhlt werden.
Hat man es durchweg mit schreibgewandten Personen zu tun,
dann kommt es nicht darauf an, ob eine Ausdrucksweise einmal
etwas lénger ausfillt, als sie eigentlich notwendig ist. Wenn
aber in einer Fabrik den Arbeitern zugemutet werden soll, tiber
ihre ganze Titigkeit schriftliche Aufzeichnungen zu machen, da
ist es dringend erforderlich, daff von der Verwaltung solche
Anordnungen getroffen werden, dafl einem Arbeiter die Schrei-
berei keine grofle Beldstigung bereitet. Um viele Schreibereien
zu vermeiden, ist es in erster Linie notwendig, daf} alle Erzeug-
nisse eines Werkes eine ganz kurze Bezeichnung erhalten. Diese
Bezeichnung mufl aber so gewihlt werden, dafl sie nicht erst
von einem jeden Arbeiter mithsam auswendig gelernt werden
braucht, sondern sie ist so anzuordnen, daf jede, nur etwas denken-
de Person bei einiger Ubung ganz allein auf dieselbe kommen kann.
Ferner wird aber darauf zu achten sein, dafl durch die Bezeich-
nungen keine Verwechslungen und lrrtiimer hervorgerufen wer-
den konnen. Mit anderen Worten, die Bezeichnungen aller Er-
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zeugnisse miissen so klar und einfach sein, dall eine Mifldeutung
derselben ausgeschlossen ist.

Jede Fabrik hat fiir ihre Erzeugnisse bestimmte Worte,
welche als Benennung derselben beim telegraphischen Verkehr
dienen. Sehr schén und zweckmiBlig ist es, wenn diese tele-
graphischen Stichworte auch gleich auf den inneren Geschifts-
verkehr einer Fabrik iibertragen werden kénnen. Ein solches
Verfahren durchzufiithren, wird aber nur in sehr seltenen Fillen
moglich sein, weil es oft schwer fallen diirfte, Worte zu finden,
welche allen Verhidltnissen Rechnung zu tragen imstande sind.
Fiir die Werkstatt gentigen in den meisten Fillen einige Buch-
staben, um jeden in dem Werke Beschiiftigten den Sinn der-
selben verstdndlich zu machen. Bei dem telegraphischen Verkehr
zdhlt aber jeder einzelne Buchstabe fiir ein Wort, das bezahlt
werden mufl; verringern oder vereinfachen also beispielsweise
drei einzeln hergestellte Buchstaben die Schreiberei in dem
Fabrikbetriebe, so verteuern sie andernfalls das Telegraphieren
derartig, dal es nicht zweckmiflig erscheint, hierbei die Bezeich-
nungen des inneren Werkbetriebes in Anwendung zu bringen.
Immerhin wird es aber viele Fille geben, wo sich die innere
mit der dufleren Bezeichnung eines Erzeugnisses vereinigen 1dft;
wo dies dann moglich ist, sollte es durchgefiithrt werden, denn
eine solche allgemeine Einheitlichkeit in allen Bezeichnungen
vereinfacht den Verkehr ganz wesentlich und verhindert die
Entstehung von Irrtimern.

Nachstehend einige Angaben, welche fiir den Werkstatts-
verkehr passend sind, sich aber auch fiir den telegraphischen
Verkehr eignen. Die Buchstaber. driicken die Bezeichnung der
Maschine aus, die Zahlen geben deren Gréfle an; mehr als
zwei Worte kionnen also niemals bei einer telegraphischen Uber-
weisung fir die zutreffende Bezeichnung einer Maschine berechnet

werden.
Beim Dampfmaschinenbau.

Hd 1 fiir Hochdruckdampfmaschine No. 1

Hde 1 . Hochdruckdampfmaschine mit Kondensator
No. 1

C2 » Compounddampfmaschine No. 2

Ce 2 . Compounddampfmaschinen mit Kondensation

No. 2
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Hsd 3 . Hochdruckheildampfmaschine No. 3
Hsde 3, Compoundheildampfmaschine No. 3
Hsdce 3 . Compoundheilidampfmaschine mit Konden-

sation No. 3.

Beim Dampfkesselbau.

Ck 140 » Cornwalkessel 140 qm Heizflache
Rk 45 » Rohrenkessel 45 qm Heizfliche
Ark 60 » Ausziehbarer Rohrenkessel 60 qm Heizfliche

Hk 120 , Heizrohrkessel 120 qm Heizfldche.

Beim Werkzeugmaschinenbau.
Dr 4 fiir Drehbank No. 4

Pdr 6 . Plandrehbank No. 6

Ho 3 » Hobelmaschine No. 3

B1 » Bohrmaschine No. 1

Wb 3 . Wandbohrmaschine No. 3

Rb 2 ,  Radialbohrmaschine No. 2
Hb 4 . Horizontalbohrmaschine No. 4.

Diese kurzen Angaben mogen geniigen, um den Beweis
zu fihren, daf eine abgekiirzte Schreibweise fiir den inneren
Verkehr sich auch fiir die telegraphische Bezeichnung der Er-
zeugnisse ermoglichen 146t. Solche Abkiirzungen haben aber
den Vorzug, dali sie verstindlicher sind, als wenn fiir tele-
graphische Benennungen gewisse Stichworte benutzt werden,
welche oft einen recht komischen Eindrack machen. Bezeichnet
man beispielsweise einc Hochdruckdampfmaschine mit Hd, so
wird das sowohl jedem Arbeiter in der Werkstatt, als auch
jedem Fremden beim Telegraphieren ganz natiirlich vorkommen;
benutze ich aber fiir eine Hochdruckdampfmaschine ein Stich-
wort wie ,Kohlkopf“, dann schwindet jeder Zusammenhang
zwischen (regenstand und Bezeichnung, und dies erscheint nicht
allein abgeschmackt und unverstindlich, sondern es fithrt auch
zu Mifverstindnissen, weil es eine Unmdoglichkeit ist, so Wider-
sinniges in sich aufzunehmen und zu befestigen. Alle Abkiir-
zungen miissen logisch sein, es darf Ungereimtes oder Unzu-
sammengehoriges nicht zusammengebracht werden, nur weil man
einen bestimmten Zweck erreichen will. Bei allen Anordnungen
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mufl dem Denken und Fiihlen eines jeden Menschen Rechnung
getragen werden, damit dieselben leichter in Fleisch und Blut
der einzelnen Personen iibergehen und ohne grofles Kopfzer-
brechen und Schwierigkeiten befolgt werden konnen. Wer das
berticksichtigt, wird keine Enttduschungen erleben, sondern
gerade bei den schlichten Arbeitern dankbare Firderer dieser
Einrichtung finden, weil dadurch das sehr vielen ldstige Schreiben
vermindert wird.

Die Betriebsverwaltung.

Die Betriebsverwaltung eines Werkes mufl so beschaffen
sein, dal} sich alles in grofiter Ordnung und GleichméBigkeit
abwickeln kann. Je grofler ein Werk ist, um so schwieriger ist
es fiir eine Person alle Kinzelheiten cesselbeniibersehen zu kénnen,
darum mufl eine Einrichtung getroffen werden, welche die Arbeits-
last auf verschiedene Schultern verteilt, aber doch dahin wirkt,
dal schliefllich alle Fédden nach einer Stelle zusammenlaufen
und dadurch der Oberleitung einen Uberblick iiber das ganze
Werkgetriebe ermdglichen.

Den Arbeitern steht unmittelbar der Meister vor. Ist der
Betrieb nur klein, so wird der Meister als seinen nichsten
Vorgesetzten gewchnlich den Geschiftsinhaber haben, mit dem
er alle die Fabrikation betreffenden Angelegenheiten zu besprechen
hat. Hat der Betriecb einen gréfleren Umfang angenommen,
dann wird s@mtlichen Meistern ein Betriebsleiter — Werkfiihrer
— vorgesetzt werden miissen, mit dem dann alle geschiftlichen
Angelegenheiten zu besprechen sind. Gehort das Werk zu den
grofiten Unternehmen, bei welchen in einer Werkstatt oder Abtei-
lung mehrere Meister titig sind, so werden hier Obermeister
angestellt, welche alle den Fabrikbetrieb betreffenden Angelegen-
heiten ihrer Abteilung zwischen Meister und Betriebsleiter
vermitteln. Soll alles in einem Betriebe klappen, soll ein jeder
in dem ihm ibertragenen Wirkungskreis Bescheid wissen und
Auskunft erteilen konnen, so darf bei Erteilung von Anordnungen
keine Instanz iibergangen werden. In peinlichster Weise mufl
darauf gehalten werden, dafl der Eetriebsleiter seine Befehle nur
dem Obermeister erteilt, und dieser nur den Meistern, und dafl
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letztere nur allein direkt mit den Arbeitern zu verkehren haben.
Geschieht das nicht, dann kommt Unordnung in den Betrieb.
Anordnungen sind nur von dem néchsten Vorgesetzten zu tretfen,
ist derselbe augenblicklich nicht gleich zur Stelle und eine
sofortige Erledigung der Angelegenheit nicht zu umgehen, so
kann auch einmal ausnahmsweise ein direkter Eingriff eines
héheren Vorgesetzten erfolgen, doch ist dem Ubergangenen bei
seinem Erscheinen von den ohne sein Wissen getroffenen An-
ordnungen sofort Mitteilung zu machen. Sieht der Betriebsleiter
bei seinen Rundgingen durch das Werk, da} ein Arbeiter eine
Sache nicht richtig anfifit, oder sich Ubertretungen zu schulden
kommen lifit, so hat er nicht das Recht, denselben selbst zur
Rede zu stellen, sondern er hat den Abteilungsvorstand, also
den Obermeister oder Meister, auf das Geschehene aufmerksam
zu machen, diesen zum Eingreifen zu veranlassen, oder, wenn
es sich um eine Angelegenheit handelt, welche ihm eine direkte
Belehrung des Arbeiters fiir zweckmiifliger erscheinen 146t, dieses
in Gegenwart der ndheren Vorgesetzten des letzteren vorzunehmen.
Wird so vorgegangen, dann weil ein jeder, was geschieht;
es kommen nicht Ubergriffe vor, welche Milverstindnisse oder
Verdrufl hervorrufen, es kann kein Arbeiter oder Angestellter
die Schuld bei einer verungliickten Ausfithrung auf eine andere
Person wiilzen, weil nur der nichste Vorgesetzte Befehle zu
erteilen, und jeder Arbeiter auch nur den Anordnungen seines
ndchsten Vorgesetzten nachzukommen hat. Wird dieser Ge-
schiftsgang genau befolgt, geht der oberste Leiter des ganzen
Unternehmens hierin mit gutem Beispiele allen voran, und stellt
derselbe sich nicht auf den Standpunkt, dall ihm, als erste
Person, zu jeder Zeit ein direkter Eingriff in alle Teile des tech-
nischen und kaufmiinnischen Betriebes zusteht, sondern dafi er
sich, wie jeder seiner Untergebenen, genau nach den getroffenen
allgemeinen Bestimmungen zu richten hat, dann wird die Ab-
wicklung der (reschéfte auch in dem vielseitigen Werkbetriebe
in glatter Weise sich vollziehen und zu keinerlei Beanstandungen
Veranlassung geben.

Sehen wir von den ganz kleinen Betrieben ab, bei welchen
der Besitzer derselben gleich der oberste Leiter ist, so wiirden
die auszufithrenden Auftrige, nachdem die Bestellungen aus-
geschrieben und die sonst notigen, in anderen Kapiteln besprochenen
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technischen und kaufménnischen Vorarbeiten erledigt sind, zu-
nichst in die Hénde des Werkfiihrers kommen. Der Werkfiihrer
priift die Auftrige nebst allen Unterlagen, 1ift alles in die
eingefiihrten Blicher iibertragen und die fiir jeden Werkstatts-
betrieb auszufithrenden Arbeiten ausziehen und ausschreiben.
Sind die Sachen geordnet, was schnell geschehen mufl, damit
die Herstellung der Bestellungen nicht mehr, als dringend nétig
ist, aufgehalten wird, dann werden die ausgefertigten Papiere
und Zeichnungen den Obermeistern vorgelegt, mit denen dann
die vorzunehmende Arbeit eingehend besprochen wird. Es werden
die Materialien bestellt, wenn dies nicht schon vorher im tech-
nischen Bureau geschehen ist; 2s wird ermittelt und bestimmt,
ob vorritige Teile Verwendung finden konnen; es wird die
Bearbeitung der einzelnen Stiicke besprochen und iiberhaupt
die ganze Ausfithrung der Bestellung so erdrtert, dafl die Ober-
meister in alles Wissenswerte eingeweiht sind, um danach die
Arbeit in der vorveranschlagten Weise gut, sachlich und billig
ausfithren zu kénnen.

Ist nun der Auftrag mit den Obermeistern erledigt, so treten
diese mit den ihnen untergebenen Meistern wegen der Behand-
lung der Arbeiten in Verbindung. War in der Besprechung
zwischen dem Werkfiithrer und den Obermeistern nur in grofien
Zigen die Ausfithrung der Auftrige behandelt worden, so wird
jetzt in der Unterredung zwischen Obermeister und Meister auf
alle Einzelheiten eingegangen. Es wird gepriift, welche
Maschinen fiir die Arbeiten frei sind und benutzt werden konnen;
es wird die zweckmilBigste Art der Ausfithrung erdrtert und,
wenn die Werkzeugmaschinen fiir dieses oder jenes Stiick nicht
ausreichend sind, tiberlegt, wiz unter Benutzung von Hilfsvor-
richtungen die Bearbeitung der zu groflen oder komplizierten
Teile moglich gemacht werden kann. Werden fiir solche um-
stindlichen oder auflergewdhnlichen Bearbeitungen und zu den
hierfiir erforderlichen Hilfswerkzeugen besonders hohe Aufwen-
dungen nétig, dann wird demy Werkfiihrer und durch diesen
der Geschiftsleitung zurlickberichtet, damit nochmals gepriift
wird, ob Anderungen in der Konstruktion des Gegenstandes mog-
lich sind, welche die Aufwendungen fiir besondere Hilfsein-
richtungen vermeiden lassen. Ist dies nicht angingig, dann
wird der Werkstattsverwaltung die Genehmigung zur Herstellung
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der von ihr ins Auge gefafiten Hilfswerkzeuge erteilt, und diese
trigt dann keinerlei Verantwortung mehr dafiir, wenn die Her-
stellung des Auftrages durch die besonderen Ausgaben so ver-
teuert wird, dafl ein groBer Teil des erhofften Verdienstes dadurch
in Anspruch genommen wird. Gerade das Hand- in Handgehen
aller Krifte der Werkstatt mit dem technischen Bureau und
der Oberleitung ist eine Hauptsache in jedem grofleren Betriebe.
Der Meister soll seine praktischen Erfahrungen, welche er bei
der Ausfilhrung der Auftrige gesammelt hat, nicht fiir sich
behalten und sich nicht blof auf den Standpunkt stellen, dafl
seine Pflicht erfillt ist, wenn er die ihm zur Ausfithrung iber-
tragenen Arbeiten in der ihm vorgeschriebenen Weise vornimmt.
Nein, der Meister soll iiberlegen und priifen, ob es nicht Mittel
und Wege gibt, welche gestatten, in einfacherer Weise und unter
Aufwendung von geringeren Ausgaben dasselbe zu erreichen, wie
es ihm durch die Anordnung der technischen Vorgesetzten zur
Ausfihrung vorgeschricben ist. Der praktische Meister hat in
der Ausfithrung der Arbeiten oft ganz andere Erfahrungen als
der technische Abteilungsvorstand oder Oberleiter des Werkes,
daher darf dessen Stimme nicht iberhort, sondern es miissen
seine sachlichen Bedenken oder Vorschlige der Beachtung ge-
wiirdigt werden. Wird dies unterlassen, wird nur als richtig
anerkannt, was von oben herunter angeordnet ist, dann wird das
freudige Schaffen und die geistige Tatigkeit des einzelnen zum
Nachteile des ganzen Unternehmens herabgedriickt und vernichtet.
Grundsatz in jedem Werke mull es sein, dafl das Wissen und
Konnen einer jeden Person zur Geltung gebracht wird, denn
die grofartigen Leistungen und Erfolge vieler Werke sind nicht
immer den Geistesblitzen der oberen und obersten Leiter, sondern
recht oft, wenn nicht sogar meistenteils, der Titigkeit unter-
geordneter Krifte zu verdanken. Der Geschicklichkeit und der
Aufmerksamkeit der ILeitung eines Unternehmens obliegt es,
die Kraft des einzelnen fir das grofle Ganze nutzbar zu machen
und auszubeuten, dann wird auch ein guter Erfolg erzielt werden.
Doch darf mit der Ausnutzung von praktischen Erfahrungen
bei dem Meister niemals Halt gemacht werden, sondern es ist
auch dem Urteil der Arbeiter Beachtung zu schenken. Der
Arbeiter, welcher jahraus, jahrein die Bearbeitung eines Gegen-
standes ausfithrt, findet manches heraus, was die Herstellung
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dieses oder jenes Stiickes vereinfachen kann. Es ist daher eine
Verkennung der eigenen Interessen, wenn man die Auslassungen
oder Ansichten der Arbeiter unbeachtet 148t. Der Arbeiter wird
nicht oft in der Lage sein, sein Denken und seine Erfahrungen
in den richtigen Worten zum Ausdruck bringen zu kénnen; es
wird daher manchmal schwer hzlten, sich aus den Ausfithrungen
desselben ein richtiges Bild zu machen, aber mit Ruhe, Geduld,
und gutem Willen erreicht man vieles; es wird daher auch
moglich sein, aus den schlichten Worten des einfachen Mannes
den guten Gedanken herauszufinden, der ihn schon lange be-
schiftigt hat, den er aber bisher niemals in allgemein verstind-
licher Weise zum Ausdruck bringen konnte. Uberhebung ist
in keinem industriellen Unternehmen angebracht. Wo hunderte
und tausende Personen tétig sind, mul} selbstredend die Leitung
des Ganzen in bestimmten Hinden liegen, dies schliefit aber
nicht aus, daBl auch dem geistigen Wissen, dem Koénnen und
dem Vorwirtsstreben des einze'nen volle Beachtung geschenkt
werden kann.

Der Pfortner.

Das Pfértneramt gehort zu den wichtigsten eines Werkes,
und trotzdem werden Ofters fiir diesen Posten Personen heran-
gezogen, welche auch nicht die geringste Eigenschaft fiir den-
selben besitzen. Vielseitig wercen zu Pfértnern invalide oder
kranke Arbeiter benutzt, um denselben eine Beschiftigung zu
verschaffen. Man will in solchen Fillen zwei Fliegen mit
einem Schlage treffen; einmal dem auf knappe Alters- oder
Invalidenrente angewiesenen Arbeiter einen Nebenverdienst
zuwenden, anderseits aber, und das pflegt wohl meistenteils
der Hauptgrund zu sein, auf bilige Weise zu einem Pfortner
kommen. Wer den Pfértnerposten nur als ein notwendiges Ubel
auffaft und in dem Pfortner nichts weiter sieht als einen
Menschen, der den Tag mit Nichtstun verbringt und hochstens
den Besuchern des Werkes den Weg nach den Geschiifts-
rdumen zeigt, wird vollkommen recht haben, fiir einen solchen
Posten nur Personen heranzuziehen, welche zu anderer Arbeit
nicht mehr fihig und daher froh sind, selbst fiir einen sehr
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geringen Lohn noch eine Beschéftigung gefunden zu haben.
Wer aber kennen gelernt hat, was ein tlichtiger Pfértner
einem Werke nutzen kann, der wird sich nicht so leicht iiber
die Wahl der Person zu diesem Posten hinwegsetzen, sondern
sich sehr sorgfiltig nach allen Seiten umsehen und Umirage
halten, ehe er seine Kntscheidung iiber die Besetzung der
Pfortnerstelle trifft.

Zum Pfortner eines Werkes gehort eine Person von grofler
Treue, festem Charakter und starker Willenskraft. Der Pfortner
mufl mit der Feder gewandt sein, um die mit seinem Amte ver-
bundenen Schreibarbeiten ausfithren zu kénnen. Er muss gewisse
Umgangsformen besitzen, um Personen, welche in Geschifts-
angelegenheiten zu ihm herantreten, eine ihrem Stande an-
gemessene Behandlung angedeihen lassen zu konnen. Und
schliefllich mufl der Pfortner Sinn fiir Ordnungsliebe und Rein-
lichkeit haben und das nicht nur in seiner Umgebung, sondern
auch an seinem Korper betétigen.

So gut ein freundliches, zutrauliches Gesicht als die beste
Empfehlung eines Menschen gilt, ebenso wird ein jedes Werk
auf den Besucher einen Vertrauen erweckenden und angeneh-
men Eindruck machen, wenn dieser sich gleich bei seinem
Eintritt in dasselbe von Sauberkeit und Ordnung umgeben
sieht, sowie durch hofliche Personen in angemessener Weise
in Empfang genommen wird. Man mag iiber diese Ansicht
denken, wie man will, aber es ist eine Tatsache, dafl viele
Personen sich von dem Eindruck beherrschen lassen, welchen
sie bei dem ersten Berithren von einer Sache empfangen haben.
Und wer will es in Abrede stellen, daff es nichts Unan-
genehmeres und Peinlicheres gibt, als wenn man als Besteller
zu einem Werke kommend gleich beim Eintritt von einem
Pfortner empfangen wird, welcher mit seiner ganzen niheren
Umgebung nicht im geringsten den Vorstellungen entspricht,
welche man sich in der Ferne iiber die Beschaffenheit, die
Einrichtung oder Ausstattung des aufzusuchenden Werkes ge-
macht hat. Die Illusion ist dahin, das grofle Traumgebdude
mit seinen mustergiiltigen Einrichtungen ist verschwunden,
man steht der nackten Wahrheit gegentiber und beurteilt das
grofle Ganze nach dem Aushéngeschilde, nach dem Pfortner
und seiner unordentlichen oder unsauberen Umgebung.

Ballewski, Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 8
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Nun werden uns auf einmal die vielen Fehler verstind-
lich, welche sich wihrend des jahrelangen, geschéftlichen
Verkehrs bei den Lieferungen gezeigt haben, aber als solche
niemals beanstandet wurden. Man sieht es jetzt als ganz
natiirlich an, dafl aus einem Werke mit solcher Umgebung
nichts Sauberes oder Fehlerfreies kommen konnte, und
tritt dann mit solchen Gedanken in die Geschiftsriume,
wo durch das eben erwachte Vorurteil mit einer gewissen
Unlust oder mit Mifitrauen die geschéftlichen Angelegenheiten
behandelt werden.

Das Pfortneramt ist ein Vertrauensposten, denn dem
‘Pfortner liegt es ob, iiber alle Einginge und Ausginge des
Werkes zu wachen. Ein tiichtiger Pfortner begniigt sich aber
mit der einfachen Torkontrolle nicht, er achtet auf alles, was
im Werke vorgeht. Er weill, was im Werke hergestellt wird
und benutzt diese Kenntnis zu einer besseren Kontrolle des
Ausganges. Der Pfortner mufl eine grofle Menschenkenntnis
besitzen, er mufl alle Arbeiter und Beamten kennen, sowie
auch deren Eigentiimlichkeiten und Gewohnheiten zu ergriinden
suchen. Hat ein Pfortner sich nach allen Seiten hin ein-
gearbeitet, dann wird er in dem Werke, wo er titig ist, von
grolem Nutzen sein.

Zu den groBten Obliegenheiten eines Pfértners gehort in
erster Linie die Uberwachung der Arbeitszeit der Arbeiter.
Man mag ein System fiir die Kontrolle der Arbeitszeit nehmen,
was man will, der Mitwirkung des Pfortners wird man bei
keinem derselben entbehren konnen. Der Pfértner mufl daher
von unerschiitterlicher Pflichttreue sein, und sich weder durch
Banden der Freundschaft, noch durch Drohungen von der
gewissenhaften Behandlung seiner Dienstgeschifte abbringen
lassen. Was das, besonders in groflen Werken, bedeutet,
wird jeder, der die Arbeiterverhiltnisse bestimmter Orte kennt,
sich selbst sagen konnen. Gliicklicherweise besteht aber in
allen Kreisen der Bevélkerung ein gewisser Respekt vor der
Autoritit, vor der Treue und der Energie. Wird ein tiichtiger
Pfortner also auch in der ersten Zeit seiner Tatigkeit viele
VerdrieBlichkeiten dadurch zu bestehen haben, dafl Freunde
und Verwandte unter der Arbeiterschaft auf seine Nachsicht
driingen, oder widerspenstige Elemente ihm mit Gewalttitig-
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keiten drohen, so werden alle diese Anstiirme doch schlieflich
ganz von selbst aufhdren, wenn der Pfortner mit unerschiitter-
licher Treue und Energie an seiner Pflichterfiilllung festhilt
und bei seinem Vorgesetzten einen Riickhalt findet. Ein solcher
Riickhalt mu$ aber jedem treuen Manne, dem die Uberwachung
eines Werkes anvertraut ist, von seinem Vorgesetzten gewahrt
werden, sonst wird die Autoritit des Pfortners untergraben
und er schliefllich zum Nachteil des Werkes zum Spielball der
ganzen Belegschaft.

Neben der Arbeiterkontrolle hat der Pfortner die Pflicht,
auch alle Ein- und Ausginge des Werkes zu iiberwachen.
Selbstverstdndlich kann diese Titigkeit nur eine allgemeine
sein, welche sich auf die Prifung der Gegenstinde mit den
Begleitpapieren beschrinkt. Aber neben den offenen Ver-
sendungen kommen auch recht oft geheime Ausfithrungen vor,
welche zu ergriinden nicht so leicht ist, weil dieselben ge-
wohnlich mit der grofiten Geschicklichkeit vorgenommen werden.
Es gehort eine gute Portion Scharfsinn und Beobachtungsgabe
dazu, solche Ubelstinde zu beseitigen, und wohl dem Werke,
welches einen Pfortner besitzt, der dieser Aufgabe gewachsen
ist und sich durch keine Riicksichten, Drohungen und ent-
stehende Nachteile von der energischen Verfolgung aller Uber-
tretungen abhalten 146t.

Der Pfortner hat die Besucher des Werkes zu empfangen,
sich in hoflicher und angemessener Weise nach ihren Wiinschen
zu erkundigen und ihnen den Weg anzugeben, welcher zur
Erfillung der letzteren einzuschlagen nétig ist. In Beriick-
sichtigung des Empfanges der Besucher diirfte es angebracht
sein, dafl der Pfortner stets in anstindiger Kleidung seinem
Dienste nachgeht. Es ist nicht ndétig, dall der Pfortner einen
bestimmten Dienstanzug triagt, welcher ihn gleich fiir jeden
Eintretenden erkenntlich macht, solche besonderen Bekleidungen
eignen sich wohl fiir Gasthofe usw., aber nicht fiir die Stelle
eines Pfortners im Fabrikbetriebe.

Der Pfortner hat auch die Anmeldungen von Erkrankungen
in Empfang zu nehmen und hieriiber nach den vorgeschriebenen
Stellen weitere Mitteilungen zu machen. Es empfiehlt sich
sehr, das Pfortnerzimmer mit einer Hausapotheke und Verbands-
zeug auszustatten, um sofort das dringend Notige bei der Hand

S*
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zu haben, wenn plétzliche Erkrankungen oder Unfille eintreten.
Wiinschenswert ist es, wenn der Pfértner einen kurzen Kursus
in der Behandlung von Unfillen durchgemacht hat, um in
Notfillen entweder sogleich selbst eingreifen oder Angaben
fiir die erste Behandlung der Verungliickten machen zu kénnen.

In vielen Werken ist es eingefithrt, dafl dem Pfortner
gestattet wird, den Verkauf von Getrinken an die Arbeiter zu
itbernehmen oder zu vermitteln. Solche Geschifte leiten den
Pfortner von seiner sonstigen Tiétigkeit ab und bringen denselben
oft in eine peinliche Lage den Arbeitern gegeniiber, worunter
die Autoritit desselben zu leiden hat. Soll mit geistigen Ge-
trinken in einem Werke nicht Unfug getrieben werden, so ist
der Pfortner dazu da, die Einfiihrung derselben zu verhiiten
oder zu iiberwachen, keineswegs aber um selbst Handel mit
dergleichen Sachen zu treiben.

Die Arbeitszeit-Kontrolle.

Die Kontrolle iiber die Arbeitszeit der Arbeiter wird in
den industriellen Werken verschiedenartig behandelt. Es gibt
Fabriken von ganz ansehnlichern Umfange, besonders in der
Textilindustrie, wo sich die Kontrolle der Arbeitszeit der Ar-
beiter in so gemiitlicher Weise vollzieht, dafl man sich wundern
mull, wie hierbei auch alles in Ordnung gehen kann. Und es
geht in Ordnung! Die Meister sind in den Fabriken alt gewor-
den, sie kennen alle ihre Untergebenen und deren Gewohnheiten
sehr genau, sie wissen ganz bestimmt, wann jeder Arbeiter zur
Arbeit kommt und fortgeht, und da sie ja auch wissen, wo
jeder seinen Stand hat, so geniigt ein Blick {iber den Fabrik-
raum, um feststellen zu konnen, ob bei Beginn der Arbeitszeit
ein jeder Arbeiter zur Stelle ist oder nicht. In einem Werk,
wo eine derartige Kontrolle ausgeiibt wird, bestehen gewohnlich
ganz sonderbare Verhiltnisse, welche man fast als partiarcha-
lische bezeichnen konnte. Die Meister kennen ihre Untergebenen
von klein auf, sie geniefen eine Autoritit bei denselben, wie
sie sich nur dort denken lafit, wo das Zusammenwirken bisher
nicht durch fremde Einfliisse gestort worden ist. Die Arbeiter
fithlen sich wohl bei solcher Handhabung der Aufsicht, der
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Meister waltet in gerechter Weise seines Amtes und das Unter-
nehmen gedeiht, denn Friede und gegenseitiges Vertrauen bringt
Segen nach allen Seiten. Leider sind solche Verhiltnisse heute
nicht mehr in vielen Orten, am allerwenigsten oder niemals in
grofleren Stddten mit vielen, bedeutenden industriellen Werken
zu finden. Das Miftrauen, welches iiberall wach gerufen ist
und schon den jiingsten Arbeitern eingeprigt wird, das Bestre-
ben, nur das anzuerkennen, was tatsichlich nicht mehr bestritten
werden kann, und vor allen Dingen auch die Ausdehnung der
Werke, welche bis in das kleinste hinein die sorgfiltigste Hand-
habung der Geschifte verlangen, haben Veranlassung gegeben,
auch bei der Kontrolle der Arbeitszeit der Arbeiter Verbesse-
rungen vorzunehmen, welche sich den zeitigen Verhiltnissen
anpassen.

Die Kontrolle, welche iiber die Arbeitszeit gefithrt wird,
ist zweierlei. KEinmal wird kontrolliert, wann der Arbeiter mit
seiner Arbeit beginnt und authért, dann aber auch, welche Zeit
er bei der Herstellung des ihm zur Ausfithrung iibergebenen
Stiickes gebraucht. In diesem Abschnitt soll zunéchst die Kon-
trolle der allgemeinen Arbeitszeit behandelt werden.

Die bisher beliebteste Kontrolle der Arbeitszeit war die
durch Marken. Dieselbe wurde aber nicht in allen Werken
gleichmiBig behandelt, sondern zeigt mancherlei Verschieden-
heiten. Jeder Arbeiter bekommt bei seinem Eintritt in das
Werk eine Blechmarke mit einer Nummer, unter welcher der-
selbe in allen Biichern, cntweder allein oder neben seinem
Namen, gefithrt wird. Diese Blechmarke dient zur Feststellung
der Anwesenheit des Arbeiters in dem Werke. Die Kontrolle
der Arbeitszeit erfolgt nun in folgender Weise:

Der Arbeiter, welcher das Werk betritt, hingt die bei sich
fithrende Blechmarke an die in der Nihe des Pfirtnerhauses
befindliche Nummertafel und nimmt sie erst wieder ab, wenn
er das Werk verlift. Diese Art der Markenkontrolle diirfte
wohl die erste gewesen sein, welche eingefithrt war, sie verur-
sachte aber ofters Storungen und Unangenehmlichkeiten fiir die
Arbeiter, wenn dieselben die Marken zu Hause vergessen oder
wohl gar verloren hatten. Diese Kontrolle wurde daher viel-
fach dahin abgeiindert, dal die Marken withrend der Abwesen-
heit der Arbeiter von dems Werke an der Nummertafel hingen
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blieben und, wenn dieselben zur Arbeit kamen, von der Tafel
abgenommen und beim Verlassen des Werkes wieder an die-
selbe angehéingt wurden. Mulliten viele Arbeiter ein Ausgangs-
tor benutzen und entstand hierdurch ein grofles Gedringe, so
wurde in solchen Féllen die Anordnung getroffen, daf alle aus-
gehenden Arbeiter ihre Marken in aufgestellte Kédstchen warfen;
Sache des Pfortners war es dann, wihrend der Abwesenheit
der Arbeiter die Marken an diz Nummertafeln zu héngen,
damit die zur Arbeit zuriickkehrenden ILeute die Nummern
wieder nur abzunehmen brauchten. Um die Kontrolle noch
zu verschirfen, wird in vielen Werken, neben der Torkontrolle,
noch eine Werkstattkontrolle durch die Marken ausgeiibt. Hat
ein Arbeiter am Tore seine Nummer von der Tafel abgenommen,
so hat er dieselbe an eine Nummertafel anzuh#ingen, welche
sich in der Nihe des Meisterzirnmers befindet, und von dieser
wieder abzunehmen, wenn er die Fabrik verlafit. Der Meister
ist dadurch imstande, mit einem Blick nach der Nummertafel
feststellen zu konnen, ob seine Belegschaft zur Stelle ist oder
nicht.  Gleichzeitig wird aber durch die Doppelkontrolle die
Moglichkeit geschaffen, entstandene Irrtimer in der Aufzeich-
nung der Arbeitszeit der Arbeiter aufzukliren.

Gewohnlich fiinf Minuten nach Anfang der Arbeitszeit wird
das Eingangstor fiir die Arbeiter geschlossen und dann von dem
Pfiortner festgestellt, welche Personen bis dahin nicht zur Arbeit
gekommen sind. Verspiteten nimmt der Pfortner die Marken
selbst ab und vermerkt in jedem Talle die versdumte Zeit.
Arbeiter, welche spiter als fiinf Minuten nach Beginn der
Arbeitszeit kommen, zahlen eine kleine Ordnungsstrafe, groflere
Verspiatungen als fiinfzehn Minuten werden mit Verlust einer
Arbeitsstunde bestraft. Um die letztere Bestimmung besser
durchfithren zu koénnen, wird hiufig eine Viertelstunde nach
Arbeitsanfang das Tor ganz geschlossen und die verspéteten Arbei-
ter erst nach Ablauf einer Stunde in das Werk gelassen. Aller-
dings fithrt diese Anordnung stets dort zu Stérungen, wo Arbei-
ten von mehreren Arbeitern zusammen ausgefiihrt werden und
hierbei dann ein jeder derselben eine bestimmte Handreichung
auszuiiben hat. Aber um so wirkungsvoller pflegt auch in die-
sem Falle das Fernhalter. des sdumigen Arbeiters von der ersten
Arbeitsstunde zu sein, vweil die in ihrer Tétigkeit gehemmten
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Arbeitskollegen sich wiederholte Verspitungen nicht gefallen
lassen und dies einem jeden, der nicht Ordnung halt, begreiflich
zu machen verstehen.

Die von dem Pfortner gemachten Aufzeichnungen iiber die
Verspiatungen und Versiumnisse der Arbeiter werden jeden Tag
der Lohnabteilung {ibergeben und dort eingetragen. Fiir diesen
Tagesbericht eignet sich das Formular 13, Seite 120, sehr gut,
weil es einfach und {ibersichtlich ist. Fiir die Eintragungen
der Arbeitszeit in der Lohnabteilung diirfte Formular 14, Seite 121,
zu benutzen sein. Bei diesen Eintragungen ist es nicht gerade
erforderlich, dafl die Felder der Arbeiter, welche voll gearbeitet
haben, ausgefiillt werden. Ks ist nur notwendig, dafl in diesem
Arbeitszeitbuch angedeutet wird, welche Nummern iiberhaupt
besetzt sind. Ist dies geschehen, dann gelten alle leeren Fécher
als volle Arbeitszeit, wihrend bei Versaumnis nur die kiirzere Zeit
und bei Verspitung ecin bestimmtes Zeichen eingesetzt wird.
Uberstunden der Arbeiter, sofern solche nicht von der ganzen
Abteilung gemacht werden, sind in jedem Falle besonders an-
zufithren. Werden Uberstunden von ganzen Werkstiitten ge-
leistet, so hat dic Werkstattsverwaltung hiervon dem Pfortner
Mitteilung zu machen, damit dieser solche bei seinem Tages-
bericht anfiihren und beriicksichtigen kann. Werden dagegen
nur von einzelnen Arbeitern ["berstunden ausgefiihrt, so hat der
Meister einem jeden Arbeiter einen Schein auszustellen, auf
welchem vermerkt steht:

Arbeiter No. . . . arbeitet
Uberstunden
von . .. bis .. .Uhr Datam . . . . ..
Unterschrift des Meisters . . . . . . .

Diesen Schein hat der Arbeit beim Verlassen des Werkes dem
Pfortner auszubéindigen. Durch diese Anordnung soll verhiitet
werden, dafl Arbeiter sich ohne Berechtigung linger im Werke
aufhalten, als erforderlich ist.

An Hand der in Formular 14, Seite 121, angefiihrten Bei-
spiele diirfte sich die Fihrung des Arbeitszeitbuches sehr leicht
erkliren lassen. Zuerst ist anzugeben, ob und wieviel Uber-
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(Vorderseite)
Arbeiter-Torkontrolle
vom 10. Juli 1904.
Vormittag Nachmittag
Nummer | Gefehlt | bis 15 Minuter. | Nummer | Gefehlt 'bis 15 Minuten
des | verspitet |  des verspitet
Arbeiters | Stunden ‘ Arbeiter-No. " Arbeiters; Stunden | Arheiter-No.
27 5 25 27 3 52
40 2 82 178 5
75 1 410 192 5
178 5 230 5
192 5 | 420 5
230 3
340 5 !
420 2 §
500 1 { |
(Riickseite)
Uberstunden arbeiten:
Werkstatt:
A. Stunden. B. Stunden. C. Stunden.
D. 1 Stunden. E. Stunden. F. Stunden.
Einzelne Arbeiter hatten Uberstunden:
Nummer ‘ Nummer Nummer
des Stunden des Stunden des Stunden
Arbeiters Arbeiters | Arbeiters
60 1 \f
61 1 i
72 2 ;“
90 1 |
160 1 |
462 1 j!
503 2 | \!

Unterschrift des Pfortners:

Formular 13.
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Formular 14,
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stunden die verschiedenen Werkstdtten téglich arbeiten. Es
kommt vor, daf§ beispielsweise die Dreherei téiglich eine Uber-
stunde arbeitet, wihrend Schlosserei, Gieflerei usw. nur normale
Zeit — wir nehmen zehn Stunden an — arbeiten. Tritt dieser
Fall ein, dann wird nicht einem jeden Dreher téglich eine
Uberstunde zugeschrieben, sondern, weil dies zu viel Schreib-
arbeit verursachen wiirde, nur allgemein vermerkt. . Es wird
dann die eine Uberstunde arbeitende Dreherei im Arbeitszeit-
buche ebenso behandelt wie jede anclere Werkstatt, welche normale
Zeit arbeitet. Es werden also die von einzelnen Arbeitern nicht
geleisteten Uberstunden als Versiumnis von der Normalarbeits-
zeit abgesetzt, auch andere Ausfille von Arbeitszeit in gleicher
Weise behandelt. Die ganze Buchfiihrung tiber die Arbeitszeit
gestaltet sich hierdurch so einfech und verursacht einen so
geringen Aufwand von Schreiberei, dafi sie zur Einfiihrung sehr
empfohlen werden kann.

Neben dieser Art der Arbeitszeitkontrolle bestehen verschie-
dene, welche durch bestimmte Handlungen der Arbeiter selbst
ausgefithrt werden, ohne dafl es der Mitwirkung des Pfértners
oder der Meister bedarf. Es sind dies mechanische Kontrollen,
welche in Verbindung mit Uhren ausgefiihrt werden. Alle diese
Systeme hier eingehend zu besprechen, diirfte zu weit fithren,
zumal die meisten derselben keine weitgehende Verbreitung
gefunden haben, weil der praktischen Verwendung derselben
mancherlei Schwierigkeiten entgegengetreten sind. Immerhin hat
sich doch ein Kontrollapparat in so hervorragender Weise bewihrt,
dafl er in vielen der bedeutendsten Werke Deutschlands einge-
fithrt worden ist und dort, sowohl von den Arbeitgebern wie
auch von den Arbeitern, als gut und zweckmifig anerkannt
wird. Es ist dies der Kontrollapparat .Rochester*, eine ame-
rikanische Erfindung, welche aber jetzt in Deutschland hergestellt
wird und dessen Anschaffung und Einfithrung mit nicht allzu
groflen Kosten verkniipft ist. Wihrend bei allen Arbeitszeit-
kontrollen durch Pfortner und Meister es nicht ausgeschlossen
ist, daB8 hier und dort doch einmal Irrtiimer in der Aufzeichnung
der Arbeitszeit entstehen konnen, vermerkt der Rochester alle
Zeitangaben mit einer solchen Sicherheit, daf jeder Einwand
an der Zuverldssigkeit desselben vollstindig ausgeschlossen ist.
Der Rochester gibt auf Stunde und Minute an, wann der
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Arbeiter das Werk betritt, er verzeichnet auch den Schluff der
Arbeitszeit und vermerkt sogar die Unterbrechungen der letz-
teren, welche durch Fortgang des Arbeiters aus dem Werke
wéhrend der allgemeinen Arbeitszeit entstehen. FEine sehr gute,
nicht zu unterschitzende Kigenschaft des Rochester ist auch,
dall jeder Arbeiter in der Lage ist, sofort feststellen zu kénnen,
ob die durch den Apparat gemachten Angaben richtig sind;
ein Beméngeln der berechneten Arbeitszeit bei der Lohnaus-
zahlung ist daher vollstéindig ausgeschlossen.

Der Rochester besteht aus einer gut gebauten und sehr
zuverlédssig gehenden Uhr, welche mit einem Zahlendruckwerk
in Verbindung steht, mit dem man jeden Augenblick die von
der Uhr gezeigte Zeit auf Papier abdrucken kann. Sowohl die
Uhr als auch das Druckwerk befinden sich in einem gemein-
schaftlichen hélzernen Gehiuse eingeschlossen und koénnen, auller
von dem mit der Uberwachung betrauten Pfortner oder Beamten,
von niemand in irgendwelcher Weise beeinflulit werden. Die
Fig. 2, Seite 124, stellt den Rochester dar. An der mit B
bezeichneten Stelle befindet sich ein kleiner Hebel, welcher in
einen Schlitz, der vier Nuten hat, hin und her bewegt und
in jeder dieser Nuten festgestellt werden kann. An diesem
Schlitz stehen bei den vier Nuten die Worte vermerkt :

Abwesend
Geht | Kommt
der vier Nuten hineingedriickt wird, druckt das Zahlendruckwerk
die vonder Uhr angegebene Zeit so ab, dafl dieZeitwiedergabe genau
auf die Stelle der Arbeitskarte zu stehen kommt, wo sie, um
den Zweck zu erfiillen, hingehért. In der Abbildung ist der
Hebel auf ,kommt“ eingestellt, bei Benutzung des Apparates
wiirde derselbe also die Zeit angeben, wann ein Arbeiter die
Arbeit aufgenommen hat. Unter dieser Stelleinrichtung befindet
sich ein Hebel C, welcher dazu dient, den Druckapparat in
Tétigkeit zu setzen, wihrend tber der Stelleinrichtung sich eine
Offnung A befindet, worin die Arbeitskarte, behufs Abdruck
der Zeit, hineingesteckt wird. Die Arbeiter stecken beim Kommen
und Verlassen des Werkes die Arbeitskarte in die Offnung A
und driicken zu gleicher Zeit auf den Hebel C, durch weclche
Tatigkeit der Aufdruck der entsprechenden Zeiten auf die Arbeits-
karten in zuverldssigster Weise erfolgt. Die Arbeitszeitkarte hat

Kommt Geht. Je nachdem der Hebel in einer



Fig. 2. Kontrollapparat Rochester.
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I. Woche vom. o DS ; II. Woche vom bis. .
Nowoo No. .
Name: Name:
B Ab d 7 o / Ab d
wesen - i wesen: -
Ta,g Kommt | Geht S(;‘;: Tag iKommt ~—— | Geht S;::
Geht |Kommt | Geht |Kommt
Vorm.
Do
Nachm.| Nachm
Vorm. Vorm.
Fr— Fr
Nachm. Nachm.,|
Vorm. Vorm.
Sa Sa
Nachm Nachm.
Vorm. | Vorm.
!
So - So || —
Nach 1 Nachm.||
Vorm., | Vorm.
Mo | Mo
Nachm. i Nachm,|
. Vorm. . Vorm.
Di i Di
Nachm. Nachm.
. | Vorm. . | Vorm.
Mi Mi
Nachm,| Nachm.
I. Woche zus. Std. II. Woche zus. Std. |
Umseitige I. Woche ,, ”
Insgesamt Std.

Formular 15.
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Fig. 3.
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Fig. 4.
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die Grofle des Formulars 15, Seite 125; um widerstandsfihig
zu sein, wird sie aus Kartonpapier hergestellt.

In Gemeinschaft mit dem Rochester sind auch Karten-
tafeln anzubringen, von welchen die eine am Eingangstor, die
andere in der Werkstatt des Arbeiters aufgestellt wird. Diese
Kartentafeln haben kleine Fdcher mit Nummern, in welche die
Arbeitszeitkarten so hineingesteckt werden kénnen, dafl die auf
denselben verzeichnete Nummer und der Name des Arbeiters zu
sehen bleiben (Fig. 3 u. 4, Seite 126 u. 127). Kommt ein
Arbeiter zur Arbeit, so nimmt er von der Kartentafel am Ein-
gangstor seine Karte, geht zuam Rochester, driickt dieselbe in
die Offnung des letzteren hinein, zieht sie sofort wieder heraus
und geht dann zu seiner Werkstatt, wo er die Karte in das
Fach der dort aufgestellten Kartentafeln steckt. Auf dem Wege
bis zur Werkstatt hat der Arbeiter Gelegenheit, zu priifen, ob
der Rochester die Zeit seines Eintritts in die Fabrik richtig
angegeben hat. Verlifit der Arbeiter die Fabrik, so nimmt er
seine Karte von der Tafel der Werkstatt, geht zum Rochester,
wo inzwischen vom Pfortner, wenn es der allgemeine Schlufl
der Arbeitszeit ist, der Hebel des Zahlendruckwerkes auf ,geht«
gestellt ist, 1408t dort, wie beirn Arbeitsanfange, die Fortgangszeit
auf die Karte drucken und legt letstere dann in das betreffende
Fach der Kartentafel am Ausgangstor, wo sie bis zum Wieder-
beginn der Arbeit verbleibt und verschlossen wird. Geht ein
Arbeiter wihrend der gewdhnlichen Arbeitszeit fort, so hat er
seine Karte dem Pfortner auszuhéndigen, der in seiner Gegenwart
den Hebel des Zahlendruckwerkes auf ,abwesend“ ,geht“ stellt,
den Druck auf die Karte in bekannter Weise bewirkt und sie
dann bis zur Riickkehr des Arbeiters aufbewahrt; nach der
Riickkunft bewirkt er dann, durch Verstellung des Hebels auf
»abwesend“ ,kommt“, mit dem Zahlendrucker die Bestitigung
des Wiederbeginns der Arbeit.

Die Handhabung der Zeitkontrolle durch den Rochester ist
eine so einfache und schnelle, daf sie von jedem Arbeiter zweck-
entsprechend ausgefiihrt werden kann. Natiirlich ist die Lei-
stungsfihigkeit des Rochester beschriankt, es mufl daher, um keine
Stockungen beim Ankommen und Fortgehen der Arbeiter am
Tor herbeizufiihren, eine der beschéftigten Arbeiterzahl ent-
sprechende Anzahl Rochester aufgestellt werden, damit die
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Woche vom 1. bis 8. September 1904.
No. 630.
Name:
Bohrmann.
— - 1 Abwesend
Tag Kommt Cebi |Kommt Gent |Stunden
Mln_ LVOI‘IH. 267 12% f
OO o, 125 335143 64 | 42
Don- | Yorm-| 25 1201 4~
0erstagNachm, 1238 61
Yorm. | (5 26 | |
Preitag > 122 J-
putn, 1238 6: s
sonp- | Yorn. | 035 1221 S
w0l . 934 611/
Yorm.
Sonntag- :
Nachm.
Mot Yorm. | {5 28 123 | &~
ontag
vt 1252 2341433164 | /2
Dieas-| Yorm- | 37 128 | o~
(@8 Nachm.| | 3¢ 6: | J
Total:SS/2Std., Wochenl. /7 ~—ue/b. 65,
Ab :Krankenk.- Beitrag Mk. . “‘N
Invaliditits- » —/'5 —_— 6%
Sa.: Mk /S GF.

Formular 16.
Ballewski, Fabrikbetrieh. 2. Aufl.
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Arbeiter beim Kommen und Gehen den Aufdruck der Zeit an
verschiedenen Stellen vornehmen koénnen. Es ist anzunehmen,
dafl fiir ca. 150 bis 200 Arbeiter ein solcher Apparat aufzu-
stellen ist.

Von Hause aus war der Rochester nur dazu bestimmt, die
Arbeitszeit der Arbeiter auf einer Karte zu vermerken. Der
Wunsch und die Notwendigkeit, die Lohnabrechnung zu verein-
fachen und alle iiberfliissige Schreiberei zu vermeiden, hat dazu
gefiihrt, den Karten eine so vielseitige Gestaltung zu geben, daB3
der Rochester dadurch zu den verschiedenartigsten Zwecken
benutzt werden kann. Das Formular 16, Seite 129, zeigt eine
vollstindig ausgefiillte Karte, auf welcher gleich die ganze Lohn-
. abrechnung ausgefithrt ist. Es kann nicht verkannt werden,
daBl sich eine solche Lohnabrechnung sehr einfach gestaltet,
doch diirfte sie nur in vereinzelten Werken eingefiihrt werden
kénnen, weil sie nicht fiir jeden Zweck oder Betrieb geniigen
wiirde.

Auller dem Rochester gibt es noch andere mit einer Uhr
verbundene Arbeitszeitkontrollapparate, von denen einzelne schon
recht viele Jahre in Anwendung sind, aber alle diese mecha-
nischen Vorrichtungen schliefen niemals die Schreibarbeit des
iberwachenden Pfortners und das Entstehen von Irrtlimern bei
der Feststellung der Arbeitszeit so aus, als der Rochester, es
diirfte sich daher wohl eriibrigen, auf dieselben hier noch aus-
fiihrlicher einzugehen. Unerwihnt soll nicht bleiben, dafl bei
Einfithrung einer mechanischen Arbe:terkontrolle darauf Riick-
sicht genommen werden mufl, dal fir den Fall des Unbrauch-
barwerdens eines solchen Apparates stets ein anderer in Reserve
gehalten werden mufl. Es konnten sonst sehr leicht Stérungen
in der Abwicklung der Kontrollgeschéfte entstehen, welche recht
unangenehme Folgen haben wiirden.

Der Geschaitsgang bei Bestellungen.

Geht ein Auftrag ein und sind alle Lieferungsbedingungen
festgesetzt und dem Besteller bestétigt worden, dann wird
er in das Auftrags- oder Kommissionsbuch eingetragen.
Einen bestimmten Brauch fiir die Einrichtung des Kom-
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missionsbuches gibt es nicht, doch ist die Fithrung desselben
durch Gesetz vorgeschrieben. Bei einem Werke werden die
Auftrage glatt hintereinander eingetragen, in einem anderen
pflegt man jeder Bestellung eine Seite einzurdumen, um etwaige
Nachbestellungen oder Vermerke iiber die Lieferung zusetzen
zu konnen. Die Bestellungen werden mit einer fortlaufenden
Nummer versehen, und diese gibt auch gleichzeitig die Kom-
missionsnummer ab, unter welcher der Auftrag im Werke aus-
gefithrt wird. Die Eintragung im Kommissionsbuche muf§ ent-
halten:

1. Bezeichnung des zu liefernden Gegenstandes mit An-
gabe des Preises; liegen dem letzteren Angebote oder
Anschlidge zugrunde, so sind diese anzugeben,
den Liefertermin,
die eingegangenen Garantien,
die Art der Verladung,
die Angaben iiber die Art und Kosten der Ver-
packung,

6. die Zahlungsbedingungen.

Sind mit dem Abschlusse des Geschiiftes auch Verpflich-
tungen zu Provisionszahlungen entstanden, so ist auch hier-
iiber im Kommissionsbuch ein Vermerk zu machen.

Ist der Auftrag also festgelegt, so wird zunichst dem
technischen Bureau wund der Werkstattverwaltung von der
Bestellung eine kurze Mitteilung gemacht, damit diese Ab-
teilungen sich fiir die entstehenden Arbeiten vorbereiten kénnen;
dann aber wird der Auftrag ordnungsmifBig ausgeschrieben,
alle eingegangenen Verpflichtungen angefiilhrt und auf vorher
abgegebene Angebote und Briefe, welche die Ausfithrung der
Lieferung betreffen, hingewiesen.  Diese ausfiihrliche Dar-
legung des Auftrages, welche unter der Bezeichnung Bestell-
oder Kommissionszettel bekannt ist, wird nach dem tech-
nischen Bureau abgegeben. Diese Abteilung stellt nun zu-
niichst alle Materialien zusammen, welche anderweitig be-
zogen werden miissen. Allerdings geht dies nur dann schnell
zu bewerkstelligen, wenn es sich bei dem erteilten Auftrage
um Gegenstinde handelt, welche bereits frither einmal aus-
gefithrt wurden und von denen Zeichnungen iiber die Einzelteile
vorhanden sind. Ist dies aber nicht der Fall, sondern muf} eine

9*

G O
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Maschine von Grund auf neu gezeichnet werden, dann vergehen
oft viele Wochen, ehe die von auswirts zu bezichenden Ma-
terialien festgestellt werden konnen. Sobald die Materialien
ausgezogen sind, gibt das technische Bureau die Verzeichnisse
derselben nach dem FEinkauf ab und von hier aus werden
dann die Anfragen an die fiir die Materiallieferung in Frage
kommenden Werke gehalten und die Auftrige an dieselben
erteilt.  Inzwischen hat das technische Bureau seine Kon-
struktionsarbeiten begonnen. Sobsld die Zeichnungen oder
ein Teil derselben hergestellt sind, werden dieselben mit der
inzwischen ausgeschriebenen Stiickliste der Werkstattsverwal-
tung tibergeben, damit diese ohne jeden Zeitverlust an die
Ausfithrung der Lieferung herantreten kann. Die Behandlung
der Bestellungen in der Werkstatt ist an anderer Stelle be-
sprochen worden, es diirfte daher hier nicht notig sein, noch
einmal auf die Sache niher einzugehen. Damit das technische
Bureau und die Werkstatt eine Ubersicht iiber die eingegan-
genen Bestellungen behalten, empfiehlt es sich, an beiden
Stellen Biicher einzurichten, in welche die eingegangenen
Auftrige der Reihe nach eingeschrieben werden. Diese Biicher
sollen in der Hauptsache mehr als Register dienen, es ist da-
her jede Eintragung nur kurz zu fassen.

Liefer- || Fertig-

Besteller 1 Gegenstand Ein- .
termin | gestellt

| gegangen

Dampfm. D 12 |1./VIL. 04 H 26./X. 04 | 30./X. 04

Kom.-Nr,

236 | Freund & Co.

Dieses Formular diirfte fiir den angegebenen Zweck wohl
gentigen.

Damit aber auch der Versand ‘iber die Auftriige unter-
richtet wird, empfiehlt es sich, demselben eine Abschrift der
ersten und, wenn irgend mdéglich, auch der zweiten Seite der
Stiickliste zukommen zu lassen. Die Versandabteilung soll
besonders bei groflen und schweren Stiicken schon beizeiten
ihre Vorbereitungen fiir die Verpackung wund den Trans-
port der Lieferungen treffen, damit nicht im letzten Augen-
blick eine Uberstiirzung erfolgt und hierdurch Mingel in der
Verpackung und Irrtiimer in der Absendung erfolgen. Um
zu vermeiden, dafl Sachen bei dem Transport zuriickbleiben,
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oder Teile fortgeschickt werden, welche nicht zu der Sendung
gehoren, soll die Versandabteilung die Abschrift der zweiten
Seite der Stiickliste zur Hand haben, damit sie aus der Zu-
sammenstellung der Zeichnungen wund in manchen Féllen
aus denselben selbst sehen kann, was zu der Lieferung ge-
hort oder nicht.

Die Stiickliste.

Die Stiickliste gehirt zu den wichtigsten Einrichtungen
eines Betriebes, sie soll iber alles Auskunft geben, was zu
geschehen hat und was geschehen ist. Die Stiickliste wird
im technischen Bureau ausgeschrieben und kommt dann in
Begleitung der vorhandenen Zeichnungen nach der Werkstatts-
verwaltung. Ohne Stiickliste 146t sich eigentlich ein geord-
neter, groflerer Betrieb nicht denken. Es gibt eine Menge
Fragen, welche die Ausfiihrung einer Tieferung betreffen,
diese konnen doch nicht einem jeden miindlich beantwortet
werden, denn das wiirde zu Zeitvergeudungen und Irrtiimern
fithren. Die Stiickliste hat den Zweck, alles in sich aufzu-
nehmen, was zur geordneten Ausfithrung einer Bestellung not-
wendig ist. Sie soll tiber alles Auskunft geben, wie sich die
Abwickelung der Geschéfte in der Fabrik vollzogen hat, und
soll auch als Nachschlagebuch dienen, wenn noch nach Jahren
iiber die Ausfithrung eines Gegenstandes Ermittlungen angestellt
werden miissen. Der Wert und Zweck der Stiickliste 143t sich
wohl am besten beurteilen, wenn wir an der Hand einer solchen
die einzelnen Aufzeichnungen durchgehen.

Die erste Seite der Stiickliste — Formular 17, Seite 134 —
dient zu allgemeinen .Angaben. Da ist zuniichst die Kom-
missionsnummer und der FErteiler des Auftrages vermerkt.
Beide Angaben braucht die Werkstatt, um ihre Lohn- und
Materialzettel damit ausfiillen zu konnen. Es kommt sodann
der Gegenstand der Lieferung, welcher in diesem Falle eine
Dampfmaschine 1ist, die unter der abgekiirzten Bezeich-
nung D 12 durch alle Biicher geht. Findet die Ausfithrung
eines Gegenstandes zum ersten Male statt, dann gibt die Werk-
statt eine abgekiirzte Bezeichnung fiir denselben an und setzt
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Stiickliste.
Komm.-No.: 886 e
Besteller: G. Freund & Co.
‘Wohnort: Miinchen
Gegenstand : D 12
Liefertermin : 1. November
Konventionalstrafe: 30 M. fiir den Tag
Garantie: Leistung x Pfk. bei 0,2 und x Pfk. ber 0,3 Fiillung

Dampfverbrauch 13 kg fir cine eff. Pfk. bei 0,2 Fiillung

Verpackung: Gewohnliche

Verladung: An die Verlederinnung in Miinchen,

frachifrei Miinchen

Zollbehandlung:

Ausfertigung : am 1. Juli 04
Fertiggestellt: am 26. Oktober
Abgesandt: am 30. Oftober

Bemerkungen ftiir die Ausfiithrung:

Die Priifung iiber Leistung und Dampfverbrauch ist durch den
bayrischen Dampfkessel- Uberwachungsverein vorzunehmen. Sollte
der Dampfverbrauch iiberschritten werden, so werden fiir jedes
halbe Kilogramm mehr Dampfverbrauch xMark von der Kontrakt-
summe gekiirzt. Es sind vor der Absendung in der Fabrik Brems-
und Dampfverbrauchsversuche anzustellen.

Formular 17.
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diese in die Stlckliste fiir den Allgemeinbrauch ein. Dall der
Liefertermin in der Stiickliste nicht fehlen darf, ist selbstver-
stindlich, denn nach demselben richtet sich ja die langsame
oder beschleunigte Ausfiihrung der Bestellung. KEs ist zwar
vielfach tiblich, die Werkstatt ibher manche Bestimmungen eines
Liefervertrages im dunkeln zu lassen und daher auch tiber ein-
gegangene Konventionalstrafen nichts mitzuteilen. Aber zweck-
mafig bleibt es doch, wenn die Werkstattsverwaltung {iber
Kontraktbestimmungen unterrichtet wird, welche die ptinktliche
Ausfithrung der Bestellung gewiihrleisten sollen; daher ist es
auch gut, dafl derselben Angaben iiber festgesetzte Konventi-
onalstrafen gemacht werden.

Es folgen nun die Angaben {iiber die zu leistende
Garantie. Wird in dieser Beziehung eine Verpflichtung iber-
nommen, dann hat die Werkstatt auch dafiir zu sorgen, daf}
diese, soweit es auf ihre Arbeit ankommt, erfiillt wird. Daher
ist es notig, dafl die Werkstatt gleich bei der Ubergabe der
Bestellung von der eingegangenen Garantie unterrichtet wird,
damit sie bei der ganzen Ausfithrung der Arbeit darauf Riick-
sicht nehmen kann. In vielen Fillen wird sich wohl die
Garantie nur auf die Einhaltung bestimmter Leistungen be-
schrinken, welche mit der Ausfiihrung des Stiickes in der
Werkstatt nichts zu tun haben, aber trotzdem darf die letztere
hieriiber nicht ohne Kenntnis bleiben, weil immerhin die Mog-
lichkeit bestehen bleibt, dafl die Titigkeit der Werkstatt auf
die Einhaltung der Garantic nicht ohne Einfluf ist.

Es folgen nun dic Angaben {iber die Verpackung, Verladung
und Zollabfertigung der bestellten Gegenstinde. Diese Fragen
haben eigentlich nur einen Wert fiir die Versandabteilung,
da aber der letsteren eine Abschrift der ersten und
zweiten Seite der Stiickliste zuerteilt wird, so ist es nicht
nachteilig, wenn die Werkstatt auch {ber diese Angelegenheit
unterrichtet wird. Ist die Arbeit in der Werkstatt beendet,
so wird von derselben der Tag der Fertigstellung in der
Stickliste vermerkt, wihrend die Versandabteilung das Datum
der Absendung darin einschreibt. Es ist dann auch ein Raum
vorgesehen, welcher zu besonderen Vorschriften fiir die Aus-
fithrungen der Arbeit, sowie fiir die Abnahme derselben und
auch fiir andere Zwecke dienen soll.
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2.
Zeichnungen
sind an die Werkstalt abgegeben:
GuBteile Schmiede-
am Gegenstand teile
Nummer der | Nummer der
Zeichnung Zeichnung
1./VIL. 04| Grundplatte 2106 —_
Anker — 2107
Zylinder 2108 2108
Lager . . = . . . . 2109 2109
Welle und Schwungrad . 2110 2110
5./VIL. | Zylinderkolben 2115 -
Schmiedeteile dazu . . — 2116
7./VIIL. | Gradfiihrung und Kreuzkopt 2120 —
Schmiedeteile dazu . — 2121
10./VIL. | Steuerung . 2132 —
Schmiedeteile dazu . — 2135
18./VII. | Regulator . 2140 —
Schmiedeteile dazu . — 2141
19./VII. | Absperrventil . 2137 —
Schmiedeteile dazu . — 2138
Nachbestellung:
27./VIIL. | 1 Antriebsriemscheibe m/m &, m/m bt.
wird besonders berechnet 2160

Formular 18.
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Die zweite Seite der Stiickliste — Formular 18, Seite 136 —
wird zur Auffithrung der Zeichnungen benutzt. Es mul} stets
eingeschrieben werden, wann eine Zeichnung der Werkstatt
tibergeben wird, damit nachgewiesen werden kann, ob bei
einer verspiteten Fertigstellung der .Arbeiten hieran die
Werkstatt oder das technische Bureau die Schuld trigt. Ist
eine Lieferung nicht zur rechten Zeit fertig geworden,
dann pflegt die Werkstatt sich damit zu entschuldigen, die
Zeichnungen wéren ihr vom technischen Bureau viel zu
spiat zugestellt worden, wihrend das letztere dies in Ab-
rede stellt. Dadurch, dafl das technische Bureau die Abliefe-
rung einer jeden Zeichnung selbst in die Stiickliste eintragen
und das Datum beisetzen mufl, werden Meinungsverschieden-
heiten iiber diesen Punkt ein fiir allemal beseitigt. Das Aus-
einanderhalten der Zeichnungen iiber Gull- oder Schmiede-
arbeit erleichtert nicht allein die Ubersicht, sondern soll auch
in Fillen, wo die Schmiedearbeiten nicht besonders ausge-
zeichnet, also aus der Gufliteilzeichnung zu entnehmen sind,
hierauf hindeuten, damit nicht unnétigerweise nach einer Zeich-
nung gesucht wird, die nicht vorhanden ist.

Auf der dritten — Formular 19, Seite 138 — und, wenn
diese nicht ausreicht, auch auf den folgenden Seiten werden
die Einzelteile, welche nach jeder Zeichnung hergestellt werden
sollen, aufgefithrt. Bevor mit den Arbeiten begonnen wird,
ist festzustellen, welche Teile vorhanden sind und fiur die vor-
liegende Arbeit benutzt werden sollen; dies ist dann in der
Stiickliste zu vermerken. Auch werden hier Bemerkungen tiber
die bei anderen Werken bestellten Rohmaterialien oder fer-
tigen Gegenstinde, beispielsweise tiber Wellen, Armaturen usw.,
eingesetzt, damit sich ein jeder danach richten kann. Sobald
ein Stiick einer Werkstatt zur Ausfithrung tibergeben wird,
ist in die zutreffende Spalte das Datum der Auftragerteilung
einzusetzen.  Hierdurch kann sowohl von dem Werkstatts-
vorstande als auch von dem Meister zu jeder Zeit tibersehen
werden, ob und wann die einzelnen Teile zur Ausfithrung
abgegeben worden sind. Diese Kontrolle ist in einem groflen
Betriebe eine sehr notwendige, denn nur allzu leicht wird es
itbersehen, hier oder dort einmal einen Gegenstand auszu-
fithren, wodurch eine unliebsame Verzigerung in der Herstellung
der ganzen Maschine bewirkt wird.
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Nummer Znr Ausfithrung iibergeben 3
der Gegenstand = R £ | 43 ner
Zeichnung 2 % é% '?3 %5 merkungen
= & oL a %
2106 |1 Grundplatte . . 2./1.125./7. 10./8.1 27./9
| 2107 |6 Ankerbolzen mit T
Scheiben . 8./7. ‘ 25./7.
6 Muttern m/m | vorhanden
6 Ankerplatten . . 2./7. | 10./7.
2109 |2 Lager mit Deckeln | 2.7.]15,7. 28./7. pohand.
nutzen
B 2 Lagerpfannen . .| £.,7.115.7. 28./7.| 10.:8.]
|4 Schrauben } 16./7.] 25.77. 1
8 Muttern m/m . vorhanden
2110 |1 Welle . 25./8. bel Bolium
| hestellt
1 Schwungrad . . [ 6./7. n;‘l;sl‘;ﬁfx‘)‘z
; | herstellen
2 Keile . . . . | 8/7.11647.
2108 |1 Zylinder . . < 2/7.110.8. 24./8.] 28./9.
2 Zylinderdeckel 2./7.110.8. 20./8.]
1 Schieberkastendeckel | 2./7. |10 /8. 20./8.
Schrauben und Stift-
schrauben .o } vorhanden
2115 |1 Zylinderkolben mit 1
Deckel u. Ring . .| 6./7.] 9.7. 20./7.] 1./8.
2116 |1 Kolbenstange . . . 8./7. | 18./7.
1 Mutter dazu . | 8./7. | 18.17.
Kolbenfedern . 8./7.
2120 |1 Gradfithrung . 12./7.] 27./7. 15./8.] 3.79.
2 Gleitschienen . Sl 12j7) 277, | 15./8.
4 Zwischenstiicke 112007 27.77. 15./8.
1 Kreuzkopf . .]12/7./27/7. [ 15.8.
2121 |1 Kreuzkopfzapfen . 15./7.] 20./8.
2 Keile . . . . 15./7.1 20./8.
4 Schrauben . . . 15./7 | 20./8.
usw.
| |
|

Formular 19.
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Bemerkungen
der Werkstatt tiber die Ausfiihrungen

Nummer

der
Zeichnung

2106 Grundplatte muBte sehr viel nachgearbeitet werden, weil
die Zeichnung Irrtiimer enthielt. Modell mul geiindert
werden.

2132 Die Schieber muBten gedndert werden, weil die Schmierung
versagte und Riefen sich bildeten.

2109 Lager liefen smh be1 der Probe warm.

2110 Die Welle war zu stark bestellt und es muBte daher sehr viel
abgedreht werden. Die Zeichnung mufl abgeéndert werden.

2108 Die Zylinder waren zu hart gegossen, die Bearbeitung ver-

ursachte bedeutende Mehrkosten.

Die Probe fiel nicht ganz zufriedenstellend aus; die Leistung,
welche garantiert wurde, ist nur sehr knapp zu erreichen.

Die Maschine leistete bei

0,2 Zylmderfullung e S 2

0,25 N .. . . . . .xPS

0,3 ” .« . .x-PS.
Der Dampfverbrauch stellte 51ch bei

0,2 Zylinderfiilllung auf . . . . . 128 kg

0,25 Y N - S

0,3 " O 1 % S

Der Regulator arbeitete nicht ruhig, er muBte daher geén-
dert werden. Die notwendigen Arbeiten waren:

Beschwerung der .

Nacharbeiten von x- Tellen usw

Formular 20.
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Die letze Seite der Stiickliste — Formular 20, Seite 139 —
ist fiir Bemerkungen der Werkstatt bestimmt. Hier werden alle
Mingel und Irrttimer aufgefiirt, welche bei Herstellung der
Zeichnung vorgekommen sind und sich erst bei Ausfithrung des
Stiickes herausgestellt haben. Hier werden die Anderungen
angegeben, welche bei wiederholter Ausfilhrung der Maschine
durchgefiihrt werden miissen, um die Herstellung oder Bear-
beitung der einzelnen Teile zu erleichtern. Es wird iber die
vorgenommenen Versuche und Proben berichtet, auch werden
hier die ermittelten Resultate niedergeschrieben. Da aber bei
vielen Ausfithrungen kleine Fehler unterlaufen, welche beim
besten Willen nicht immer beseitigt werden konnen, weil dazu,
wegen des kiirzeren Liefertermines, die erforderliche Zeit nicht
iibrig geblieben ist, so sind auch hieriiber Angaben in der Stiick-
liste zu machen, damit, wenn im Laufe der Zeit Ausstinde an
der Lieferung von dem Besteller erhoben werden, man in der
Lage ist, die Ursache hierfiir auf Grund der gemachten Notizen
festzustellen.

Wird eine Stiickliste in dieser Weise sorgfiltig gefiihrt,
dann wird sie ein wertvolles Dokument fiir den Fabrikbetrieb
abgeben, das noch nach Jahren seinen Nutzen betitigen kann.

Nachdem die Stiickliste die Werkstatt verlassen, wandert
sie in die Kalkulatur, um dort bei der Selbstkostenberechnung
benutzt zu werden. Der Kalkulator erfihrt aus derselben, was
alles hergestellt und geliefert ist, er findet alle benutzten Zeich-
nungen und eingetretenen Ab#nderungen aufgefibrt und ist
dadurch in der Lage, allen Verh#ltnissen besser Rechnung tragen
zu konnen.

Zum Schluff kommt die Stiickliste in das technische Bureau
zurtick, wo sie im Archiv aufbewahrt wird.

Die Lohnfrage.

Die Frage, wieviel Stunden téglich gearbeitet werden soll,
konnte eigentlich einem jeden Industriellen ziemlich gleichgiiltig
sein, wenn die Ausléhnung der Arbeiter auf Grund eines Stunden-
satzes erfolgt. Mit der kiirzeren Arbeitszeit ist aber den Arbeitern
allein nicht gedient, dieselben verlangen auch, dal mit der



Die Lohnfrage. 141

Herabsetzung der Arbeitszeit eine solche Erhéhung des Stunden-
lohnsatzes erfolgt, daf§ fiir den Arbeiter durch die verminderte
Arbeitszeit kein Ausfall in dem Verdienst eintritt. Und hierin
liegt das Verhingnisvolle fir den Industriellen bei der Herab-
setzung der Arbeitszeit. Aber neben der Krhohung des I.ohnes
hat eine Verminderung der Arbeitszeit auch noch andere Ubel-
stinde flir den Industriellen zur Folge; die Werkseinrichtungen
werden weniger ausgenutzt, die Leistungen verringert und die
Generalunkosten werden im Verhiltnis zu der geleisteten Arbeit
eine Steigerung erfahren. Es ist daher sehr wohl zu verstehen,
dall Werksbesitzer sich oft einer Lohnerhéhung gegeniiber nicht
abgeneigt zeigen und ihren Arbeitern gern einen Mehrverdienst
zukommen lassen wollen, wenn nur auf die jetzt iiberall ange-
strebte Herabsetzung der Arbeitszeit verzichtet wird. Wie ein-
schneidend die Forderungen der Arbeiter, die Arbeitszeit herab-
zusetzen und den Lohn dabei so zu erhohen, daff der bisherige
Tagesverdienst auch weiter bestehen bleibt, auf das Gedeihen
und Bestehen eines Werkes sein kann, mag aus folgendem
Beispiele ersehen werden.

Ein Arbeiter hat bisher einen Stundenlohn von 40 Pfen-
nigen gehabt und verdient also bei einer zehnstiindigen Arbeits-
zeit tidglich 4 Mark. Wird die Arbeitszeit auf neun Stunden
herabgesetzt und der Tagesverdienst von 4 Mark soll dabei be-
stehen bleiben, so mufl der Lohn fir die Stunde auf 44!/,
Pfennig erhtht werden. Ks ist dies eine Lohnerhdhung von
11 Prozent! Im Verhdltnis zur Verringerung der téglichen
Arbeitszeit vermindert sich aber auch die Leistungsfihigkeit des
Werkes um 11 Prozent, zieht man dann noch die Generalun-
kosten hinzu, welche bei der geringen Arbeitsleistung ebenso
hoch sind wie bei der groferen, so kommt man zu einer so
hohen Belastungsziffer des Werkes durch die um eine Stunde
verminderte Arbeitszeit und den erhohten ILohnsatz, dafl der
sorgfaltig rechnende Geschiftsmann sich sehr besinnen mufl, ob
er auf eine solche Doppelforderung der Arbeiter eingehen kann
oder nicht. Die geschéftlichen Verhiltnisse liegen iiberall dar-
nieder, der Verdienst wird von Jahr zu Jahr geringer, weil der
Wettbewerb bestdndig zunimmt, da mufl die Lohnfrage einer
sehr sorgfiltigen Priifung unterzogen werden, damit nicht das
Werk unter der last der Verpflichtungen zugrunde geht.
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Die Annahme, das bei neunstiindiger Arbeitszeit ebenso
viel geleistet wird wie bei zehnstiindiger, weil der Arbeiter
frischer und tatkréftiger bleibt, kann nur als eine nicht beweis-
bare Behauptung angesehen werden, welche den Tatsachen kaum
entspricht. Bei Arbeitern, welche an Arbeitsmaschinen beschif-
tigt sind, ist eine solche Annahrne niemals, bei Handarbeitern
aber nur teilweise zutreffend. Anders ist es aber mit der neun-
stiindigen Arbeitszeit, wenn dieselbe damit begriindet wird, dafl
dem Arbeiter mehr Zeit fiir seine Erholung und sein Familien-
leben verschafft werden soll. Wird die durch die verringerte
Arbeitszeit gewonnene Zeit von den Arbeitern zu diesem Zweck
wirklich verwendet, dann kann dies fiir die Erhaltung eines
gesunden und zufriedenen Arbeiterstandes nur von Nutzen sein;
aber sehr oft fithrt die zu viel freie Zeit zur Langeweile und
zur Aufsuchung von Zerstreuungen und Beschéftigungen, welche
den Hausstand und das Familienleben, das man zu foérdern
hoffte, untergraben.

In einem schroffen Gegensatz zu der Behauptung, dafl bei
geringerer Arbeitszeit eine groflere Leistung eintritt, steht die
Forderung der Arbeiter, Uberstunden mit einem 25 Prozent
hoheren Lohn als die gewohnliche Arbeitszeit zu bezahlen. Ist
die Behauptung der Vertreter des Neun- und Achtstundentages
richtig, dafl in dieser Zeit mehr als bei zehnstiindiger Arbeitszeit
geleistet wird, dann miiten die Uberstunden, bei welchen weniger
als bei gewdhnlicher Arbeitszeit geleistet wird, nicht héher,
sondern geringer bezahlt werden. Logische Schliisse werden aber
bei der Behandlung der Lohnfrage niemals von seiten der Arbeiter
gezogen, daher mufl der Werkhbesitzer bei der Auslohnung seiner
Arbeiter solche Wege einschlagen, welche ihm die Sicherheit
bieten, dafl bei voriibergehender stirkerer Beschéftigung, welche
das Einlegen von Uberstunden notwendig macht, nicht Belastungen
entstehen, welche einen jeden Nutzen bei einem Geschifte aus-
schliefen. Es ist ja ganz gut, wenn, um dem Umsichgreifen
der Uberstundenarbeit vorzubeugen, eine besondere Vergiitung
fiir die letztere dem Arbeiter gewdhrt wird; diese Vergiitung
mufl sich aber nur nach der wirklich geleisteten Arbeit, niemals
aber nur nach der aufgewandten Zeit richten.

Die Vertreter des Acht- und Neunstundentages sind Gegner
aller Uberstunden. Sie verlangen, daf, wenn viel Arbeit vor-
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liegt, mehr Arbeiter angestellt werden. Dall die Erhthung der
Belegschaft eines Werkes auch eine Vermehrung der Arbeits-
einrichtungen bedingt, welche einen héoheren Kapitalaufwand
beanspruchen, wird nicht beriicksichtigt, denn das Kapital ist
fur diejenigen, welche es nicht herzugeben haben, eine Neben-
sache, liber die man sich hinwegsetzen kann. Aber, gesetzt den
Fall, es gelingt unter Opfern, Arbeitseinrichtungen zu schaffen,
welche es ermoglichen, eine so grofle Arbeiterzahl anzustellen,
daBl jede Uberstundenarbeit bei der voriibergehend stirkeren
Beschaftigung vermieden wird, was soll dann mit den von weit
und breit herangezogenen Aushilfsarbeitern werden, wenn der
flotte Geschéftsbetrieb nachldt und wieder gewohnliche Verhalt-
nisse eintreten? Richtig ist es, in solchen Fillen alle Arbeiter,
mogen sie jung oder alt sein, kurze oder ldngere Zeit in Arbeit
stehen, zu behalten und die Arbeitszeit so herunterzusetzen, dafd
sie firr die zu erledigenden Auftrige ausreicht. Aber eine solche
Geschiftshandhabung wirde nicht nach dem Sinne der Arbeiter,
am allerwenigsten aber fir die Vertreter des Acht- und Neun-
stundentages sein! Treten solche Verhiltnisse ein, dann soll
der im Werk viele Jahre beschiftigte Arbeiter vor den neu
angenommenen, der verheiratete vor dem jugendlichen und der
einheimische vor dem eingewanderten Arbeiter bevorzugt werden.
Dann hort jedes Mitgefiihl fiir den Kollegen auf; die Theorie
der sogenannten Arbeiterfreunde bricht zusammen und der
Selbsterhaltungstrieb setzt sich iiber alles hinweg, was man noch
vor kurzer Zeit als allein richtig und notwendig dahingestellt
hat. In solcher Zeit sehnen sich viele Arbeiter nach den oft
gelasterten Uberstunden zuriick. Es war eine schine Zeit, wenn
am Lohnungstage ein Viertel und noch mehr iiber den gewohn-
lichen Wochenlohn ausgezahlt wurde, weil Uberstunden eingelegt
werden mufiten. Es entstand ein Einnahme, welche manche
Einschrinkung aufhob und manche Besserung des ILebensunter-
haltes zulie. Die schonen Tage sind vortiber, die Bediirfnisse
sind geblieben, die guten Einnahmen aber, welche durch die
Uberstunden bewirkt wurden, sind fiir immer dahin! Die
Theorie, welche von den Zielbewufiten aufgestellt, von den Un-
verstindigen nachgeschrien wurde, ist durch die Macht der Ver-
hiilltnisse vernichtet. Die erhofften goldenen Tage sind in eine
Zeit der Sorge und Not verwandelt worden. Die Lohnfrage ist
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eine sehr wichtige, sie kann daher nicht durch Schlagworte
gelost werden, sondern nur durch gewissenhafte Priiffung und
Beurteilung der allgemeinen Verhéltnisse!

Die Vergebung der Arbeit.

Bei der Vergebung der Arkeit mufl so vorgegangen werden,
dal nicht nur eine zuverldssige Abrechnung mit den Arbeitern
bewirkt werden kann, sondern cal auch alle notwendigen Unter-
lagen fiir die bei der Herstellung eines Gegenstandes aufgewandten
Lohne der Selbstkostenberechrung der Erzeugnisse zugefiihrt
werden. Sofern es sich um Betriebe handelt, wo nur eine
Spezialitat hergestellt wird, da wickelt sich die Arbeit in ziemlich
einfacher Weise ab, und es sind da auch alle Nachweise iiber
dieselbe sehr einfach zu halten. Werden aber in einem Werk
verschiedene Gegenstéinde hergestellt, dann sind alle Arbeiten
so auseinander zu halten, dalf ein jedes Stiick besonders be-
rechnet werden kann, auch miissen Einrichtungen getroffen
werden, welche die richtige Verteilung der ausgezahlten Ldhne
auf jeden zur Ausfithrung gebrachten Gegenstand sichern. Ob
ein Stiick im Lohn oder im Akkord ausgefiihrt wird, ist ganz
gleichgiiltig, die Arbeitsangaben miissen in jedem Falle zuver-
ldssig sein und nichts zu wiinschen {ibrig lassen. Die Haupt-
sache bei der Gestaltung des Arbeitsvergebungsverfahrens ist
Einfachheit und Ubersichtlichkeit, damit Irrtimer und Unregel-
mifigkeiten verhiitet oder leicht erkannt werden.

Werke, bei denen nur reine Lohnarbeit oder reine Stiick-
oder Akkordarbeit ausgefiihrt wird, diirfte es wohl kaum geben.
Es ist nicht méglich oder zweckmafig, alle Arbeiten in gleicher
Weise zu behandeln; es wird sich stets die Notwendigkeit heraus-
stellen, ein gemischtes Verfahren einzurichten und Lohn- und
Akkordarbeit nebeneinander bestehen zu lassen. Wird eine
Arbeit in Akkord vergeben, so mufl der fir die Arbeit zu
zahlende Akkordsatz vor Beginn derselben vereinbart werden.
Ist eine solche Vereinbarung ver Beginn der Arbeit nicht moglich,
weil die Schwierigkeiten bei Ausfiihrung derselben nicht zu
ibersehen sind, so mull dem Arbeiter dies mitgeteilt und die
Vereinbarung so schnell als mdéglich nachgeholt werden, damit
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ein jeder Teil weill, woran er ist. Alle Abmachungen betreffs
Bezahlung der Arbeit sind schriftlich niederzulegen, damit allen
Meinungsverschiedenheiten mit den Arbeitern vorgebeugt wird.
Ist eine Vereinbarung iiber die Ausfiihrung einer Arbeit getroffen,
dann muf} dieselbe unter allen Umstdnden gehalten werden;
es ist in keinem Falle statthaft, spiter einen bewilligten
Akkordsatz herabzusetzen, weil sich derselbe im Laufe
der Arbeit als zu hoch angenommen zeigt. Anders ist es aber,
wenn ein Akkord so niedrig bemessen ist, daf ein Arbeiter
trotz des grofften Fleiles dabei nicht einmal seinen gewdhn-
lichen Arbeitslohn verdienen kann. In diesen Fillen ist dem
Arbeiter ein Akkordzuschufl zu =zahlen, welcher als solcher
bestimmt benannt werden muff. Wird dem Arbeiter eine Arbeit
zur Ausfiihrung iibergeben, so mull derselbe iiber den Zweck
derselben so genau unterichtet werden, dafi er dariiber in allen
von ihm zu machenden Aufzeichnungen die richtigen Angaben
niederschreiben kann. Ob ein Arbeiter die Arbeit in Lohn
oder im Akkord ausfithrt, ist gleichgiiltig, er muf stets erfahren,
fiir wen und wozu das von ihm hergestellte Stiick bestimmt
ist; nur dann kann man beanspruchen, dall alle fiir die Selbst-
kostenberechnung notwendigen Lohnangaben richtig eingehen.
Die Arbeitszeit eines jeden Arbeiters mufl von Anfang bis zu
Ende mit einem Arbeitsnachweis versehen werden; hierbei ist
grundsiitzlich zu vermeiden, daf§ verschiedene Titigkeiten zusam-
mengeworfen und in einem Zeitabschnitt aufgenommen werden.
Alle Angaben konnen ganz kurz gehalten sein, sie diirfen aber
keinerlei Zweifel hervorrufen, sondern sind so klar zu fassen,
dafi, aus denselben noch nach lingerer Zeit das Richtige heraus-
gelesen werden kann. Sache der Meister und des Lohnbeamten
ist es, darauf zu achten, dafl unzutreffende Angaben der Arbeiter
stets sogleich richtiggestellt werden.

Der Tageszettel.

Der Tageszettel dient zur Aufzeichnung der Titigkeit der
Arbeiter wahrend der ganzen Lohnperiode. Je nachdem in einem
Werke die Lohnung wochentlich oder alle 14 Tage erfolgt, er-
halt der Tageszettel danach seine Gestalt. Die Tageszettel kénnen
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nicht durch die Arbeitszettel — Akkordmarke, Akkordschein,
Akkordzettel — ersetzt werden, sondern letztere miissen nebenbei
bestehen. Wéhrend der Arbeitszettel dazu dient, die Arbeit zu
bezeichnen und die Arbeitsbedingungen festzulegen, hat der
Tageszettel den Zweck, den Nachweis dariiber zu fiihren, welche
Arbeiten der Arbeiter an jedem Tage ausgefiihrt hat und an welchem
Stiicke dies geschehen ist. Den Tageszettel darf man wohl als die
notwendigste Einrichtung beim Lohnabrechnungsverfahren an-
sehen, wenn eine zuverldssige Kontrolle tiber die Arbeiter und deren
Tatigkeit ausgefiihrt werden soll. In fritheren Jahren bestand in
vielen Werken die Vorschrift, da§ der Meister oder ein Werkstatts-
beamter téglich zu jedem Arbeiter ging, dessen Arbeit in ein
Notizbuch schrieb und dann ciese gemachten Angaben in die
Lohn- oder Werkstattsbiicher weiter tibertrug. Diese Art der
Arbeitsiibersicht ist nicbt allein mit viel Schreibarbeit verkniipft,
sondern die Aufschreibungen werden auch oft sehr fliichtig be-
handelt, weil sie gewshnlich hintereinander voi'genomrnen werden,
und der diese Arbeit ausfiihrende Meister und Beamte sich stets
beeilen mufl, um hiermit fertig zu werden. Anders ist es aber
bei der Benutzung von Tageszetteln. Dieselben werden am Tage
vor Beginn der neuen Lohnperiode an die Arbeiter verteilt.
Der Arbeiter legt den Tageszettel in eine hierzu bestimmte kleine
Mappe, in der er auch Arbeitsscheine und andere Schriftstiicke
aufbewahrt, und triigt dann selbst alle erforderlichen Notizen
tdglich in denselben ein. Sind Arbeiter nicht imstande, diese
kleine Schreibarbeit auszufiihren, so besorgt dies auch ein
Fabrikschreiber, welcher in regelmifigen Zeitabschnitten von
einem Arbeiterstand zum andern geht. Der Tageszettel macht
die Fihrung aller weiteren Biicher, welche die Titigkeit des
Arbeiters behandeln. iiberfliissig und erleichtert die Abwicklung
aller Lohn- und statistischen Arbeiten o, wie keine andere
Einrichtung.

Die Tageszettel werden in zweierlei Gestalt benutzt. Einmal
dienen sie nur fiir die Verrechnung der Arbeitszeit und ent-
halten dann nur die Gestalt des Formulars 21, Seite 148, dann
werden sie aber auch gleichzeitig zur vollstdndigen Lohnab-
rechnung benutzt und hierzu diirfte das Formular 22, Seite 149
zu wahlen sein. Zun#chst haben wir es mit den reinen Zeit-
angaben iiber die téglich ausgefithrten Arbeiten zu tun, welche
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in der Lohnabteilung weiter verwertet werden. Auf Grund
dieser Zeitangaben wird die an einem Stiick aufgewandte Zeit
in die Arbeitszettel-Akkordscheine usw. eingetragen. Ohne die
Tageszettel wiire eine Feststellung der Gesamtarbeitszeit an einem
Gegenstande nicht moglich, zumal, wenn die Arbeit an einem
Stiicke ldngere Zeit beansprucht und ofter durch Einlegung
anderer Arbeiten unterbrochen wird. Natiirlich miissen diese
Eintragungen von den Meistern stets sorgfiltig iiberwacht werden;
das ist aber mit keinen Schwierigkeiten verbunden, denn der
Meister soll téglich mindestens zweimal zu jedem Arbeiter gehen
und die von demselben ausgefithrten Arbeiten priifen. Bei dieser
Gelegenheit hat der Meister den Tageszettel einzusehen, und
dabei, durch Einzeichnung des Anfangsbuchstabens seines Namens
in die Revisionsstelle, zu bescheinigen, dal er nicht allein die
Eintragungen in den Tageszetteln als richtig anerkannt, sondern
auch die vorgeschriebene tigliche Uberwachung der Arbeit aus-
gefithrt hat. Der Arbeitszettel ist also nicht blof3 ein Arbeitsaus-
weis fiir den Arbeiter, sondern auch gleichzeitig ein Nachweis, daf3
der Meister sich um die Arbeiter und deren Téatigkeit ge-
kiimmert hat. Sache der Obermeister oder des Werkstatt-
vorstehers ist es, sich ab und zu durch Einblick in die Tages-
zettel davon zu iiberzeugen, ob sowohl der Arbeiter, als auch
der Meister seine Schuldigkeit getan hat.

In der Reihenfolge, in der dem Arbeiter die Arbeiten zur
Austiihrung tibergeben werden, sind dieselben auf Grund der
Angaben des Arbeitszettels in die 'Tageszettel einzutragen.
Mull ein Gegenstand beiseite gelegt und dafiir ein anderer
eiligerer in Arbeit genommen werden, so kann dies in dem
Tageszettel zum Ausdruck gebracht werden. An Kommission
Nr. 240 waren 2 Stunden gearbeitet, da wurde dem Arbeiter
die Kommission Nr. 260 zur schleunigen Ausfiihrung iiber-
geben, er schrieb daher die zwei Stunden der ersten Kom-
mission in den Tageszettel, erledigte dann an drei hinter-
einander folgenden Tagen in 4, 10 und 2 Stunden Arbeitszeit
die letztere Kommission, und nahm dann am dritten Tage
wieder die Kommission 240 auf, um sie mit einer weiteren
Unterbrechung am Schlusse der Lohnperiode fertig zu stellen.
Die Abwickelung dieser Arbeitsnachweise durch die Tageszettel
geschieht so einfach und so iibersichtlich, dafl die Vorfithrung

10*
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des einen Beispiels vollstindig geniigen, diirfte um sich in
die Handhabung dieser Einrichtung einleben zu kénnen. Die
Hauptsache bei den Tageszetteln ist, daf die Eintragungen
der Zeit gut tiberwacht werden, damit die Verteilung der Arbeits-
zeit auch richtig geschieht. Werden Arbeiten in Lohn und in
Akkord in gemeinschaftlicher Weise von einem Arbeiter aus-
gefiihrt, dann werden gern Stunden, welche fiir eine Akkord-
arbeit aufgewandt sind, auf die in Lohn gearbeiteten Gegen-
stinde iibertragen. Sache der Meister ist es, darauf zu achten,
dall solche Ungehorigkeiten sofort aufgedeckt werden. Tut
der Meister seine Pflicht, macht er jeden Vormittag und Nach-
mittag seinen Rundgang durch die Werkstatt, um die Arbeiter
und Tageszettel zu kontrollieren, dann wird kein Arbeiter es
wagen, Ubertragungen von Zeit von einer auf die andere
Kommission zu unternehmen. Wird aber von den Meistern
eine laxe Handhabung der Geschiifte betrieben, dann biirgern
sich sehr leicht Unzutriglichkeiten ein, welche eine zuverldssige
Selbstkostenberechnung der Erzeugnisse unméglich machen.
Daher ist es dringend notwendig, daf die Tétigkeit der Meister
von ihren Vorgesetzten itiberwacht und darauf gesehen wird,
daf in den Tageszetteln stets zu entsprechender Zeit der Re-
visionsvermerk der Meister eingetragen ist.

Das Formular 22, Seite 149, baut den Tageszettel noch
weiter aus, indem es auf demselben gleich die vollstindige
Lohnabrechnung fertig machen 1dft. Nachdem dieser Tages-
zettel am Schlufl der Lohnperiode abgenommen und von dem
Meister durch Unterschrift als richtig bezeichnet worden ist,
wandert er in die Lohnabteilung, wo die Ausfiillung der Ver-
dienstbetrige auf Grund der Lohn- oder Akkordzettel eingesetzt
wird. Gleichzeitig werden die Abziige fiir die Krankenkasse
und Invalidenversicherung usw. eingeschrieben und {iberhaupt
die Abrechnung so hergestellt, dafi sie ein vollstéindig klares
Bild iber die geleistete Arbeit und den erreichten Verdienst
des Arbeiters abgibt. Der die Lohnabrechnung ausfithrende
Beamte unterschreibt dann den Tageszettel, worauf der letztere
einer Kontrolle unterzogen und das Endresultat der Abrech-
nung in die Lohnliste eingetragen wird, wonach die Aus-
zahlung des Verdienstes an den Arbeiter erfolgt.
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‘Bine vollstindige Abschrift der Tageszettel in andere
Bicher erfolgt nicht, vielmehr bilden die Tageszettel den
einzigen Nachweis liber die Lohnabrechnung mit dem Arbeiter.
Aus diesem Grunde werden nach der Lohnung alle Tages-
zettel nach den Numimern der Arbeiter geordnet und so auf-
bewahrt, dafl sie zu jeder Zeit eingesehen werden konnen.
Hierzu eignen sich ganz vorziiglich Klemm-Mappen, in welche
die Tageszettel ohne gelocht zu werden, eingeklemmt und nach
einem bestimmten Zeitraum, nehmen wir ein Jahr an, heraus-
genommen und in Papiere verpackt, dann weiter aufbewahrt
werden konnen. Die Klemm-Mappen halten die Einlagen ver-
mittels' einer Feder an dem Rande so fest, daff sie wie ein
Buch durchbliittert, schnell herausgenommen und wieder ein-
gelegt werden konnen, ohne dadurch eine Beschidigung zu
erleiden.

Diese Handhabung der Lohnabrechnung durch den Tages-
zettel ist die denkbar einfachste und zweckmaifigste, auch wird
hierdurch viel Schreiberei erspart. Nachdem die Tageszettel
fir die Lohnung ihren Zweck erfiillt haben, werden aus den-
selben die notwendigen Ausziige fiir die Kalkulation gemacht,
worauf bei Besprechung der letzteren noch ausfiihrlicher
eingegangen werden soll.

Der Arbeitszettel.

Sobald einem Arbeiter eine Arbeit zur Ausfithrung iiber-
tragen wird, ist demselben von seinem Meister ein Arbeits-
zettel zu iibergeben, worauf alles Wissenswerte fiir den Ar-
beiter, die Lohnabteilung und die Kalkulatur aufgeschrieben
ist. Diese Zettel — auch Akkordschein, Akkordzettel oder
Akkordmarke benannt — sind so zu gestalten, daf sie sowohl
fiir Lohn-, als auch fiir Akkordarbeit verwendet werden kénnen,
damit die Meister nicht erst lange zu {iberlegen brauchen, welche
Sorte Zettel sie zu wihlen haben. Das Formular 23 Seite 152
dirfte fiir den gemeinschaftlichen Zweck sehr passend sein
und selbst den weitgehendsten Anforderungen geniigen. Je
nachdem dic Arbeit in Lohn oder Akkord ausgefithrt wird,
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ist das unzutreffende Wort auszustreichen und dann bei
. Werkstatt die Bezeichnung derselben zuzusetzen, Zwischen-
geschaltet soll hierbei werden, daf in vielen Werken jede
Werkstatt mit einem Buchstaben bezeichnet wird und dafl alle
darin beschiftigten Arbeiter auf ihrer Kontrollmarke auch
diesen Buchstaben fithren. In jeder Werkstatt fangen in solchen
Fillen die Nummern stets von 1 an und kénnen dann beliebig
weiter gefithrt werden. Der Nutzen dieser Anordnung liegt
darin:

1. daB§ die Ziffern nicht zu hoch und dadurch von einzelnen
Arbeitern weder vergessen, noch verwechselt werden;

2. daf} alle in einer Werkstatt besc.h'?iftigten Arbeiter mit
ihren Nummern zusammenliegen und dies die Kontrolle,
besonders bei Teistung von Uberstunden, sehr erleichtert;

)

3. dafl die Werkstatt bei Hinstellung von neuen Arbeitern
in der Ausgabe von Kontrollmarken unbeschrinkt ist,
also, um notwendige Zusammenlegungen zu bewirken,
nicht erst ein Umtausch der Kontrollmarken bei den
Arbeitern vorgenommen werden braucht.

Nach der Bezeichnung der Werkstatt ist der Name des
Arbeiters und dessen Nummer aut dem Arbeitszettel einzusetzen,
dann die Kommissionsnummer und, wenn irgend mdglich, auch
der Name des Bestellers. Es folgt dann die Nummer der Zeich-
nung und der Gegenstand, welcher zu bearbeiten ist. Der letzatere
darf nur durch die auf der Zeichnung angegebenen Buchstaben
der einzelnen Stiicke gekennzeichnet werden, doch kann ja auch
die volle Benennung ausgeschrieben werden, wenn dies dem die
Arbeitszettel ausschreibenden Meister oder Beamten nicht zu viel
Arbeit oder Abhaltung verursacht. Die Ausfithrung der Arbeit ist
kurz und zutreffend zu bezeichnen. Beispielsweise sollte man sich
nicht damit begniigen einfach zu sagen: 1 Schwungrad drehen, son-
dern: 1 Schwungrad abdrehen, ausbohren und Nabe drehen, weil
die erstere Bezeichnung nicht alle die Arbeiten deckt, welche
in der zweiten und dritten angedeutet sind, und daher in
besonderen Fallen Mifiverstindnisse entstehen konnen, welche,
wenn der Arbeiter das Gewerbegericht zur Entscheidung anruft,
nur in dessen Sinne entschieden werden konnen.
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Aus der Angabe des Beginns der Arbeit und deren Fertig-
stellung wird nur in den Fillen die wirkliche Arbeitsdauer an
einem Stiick ausgerechnet werden konnen, wenn die Arbeit ohne
Unterbrechung glatt durchgefiithrt wurde, ist dies nicht méglich
gewesen, dann haben diese Angaben nur den Wert, daf} fest-
gelegt wird, wann dem Arbeiter die Arbeit zur Ausfilhrung
ilbergeben und wann selbige als fertiggestellt abgenommen ist.
Die an einem Stiicke aufgewandte Zeit wird auf Grund der
anderweits behandelten verschiedenen Arbeitskontrollen ermittelt
und dann in die Akkordscheine eingetragen, damit bei neuen
Akkorden diese Arbeitszeitaufwendungen als Grundlage dienen
konnen. Sehr empfehlenswert ist es, wenn gleich nach Fertig-
stellung eines Stiickes der gezahlte Akkordsatz einer sorgfiltigen
Priifung unterzogen und dann fiir kiinftige Fille festgelegt wird.
Der Meister kann einen Akkordsatz am besten beurteilen, wenn
eine Arbeit soeben beendet worden ist, dann sind seine Erin-
nerungen an alle Einzelheiten bei Ausfithrung derselben noch
frisch und ungetriibt, und es kann festgestellt werden, ob bei
Wiederholung der Arbeit der letztgezaalte Akkordsatz beibehalten
werden kann oder geiindert werden mub.

Fiir die auf einen nicht beendeten Akkord geleisteten Vor-
schuBzahlungen dient die Riickseite des Arbeitszettels, ebenso
werden dort die Abrechnungen niedergeschrieben, wenn ein
Akkord von mehreren Arbeitern gemeinschaftlich ausgefiihrt
worden ist.

Bei Herstellung ganz bestimmter Gegenstinde, besonders
aus Rotgull, Messing, Weilmetall usw., sowie bei Reparaturen
ist es wiinschenswert, gleich mit den Arbeitslchnen auch die
bei der Arbeit verwendeten Materialien angegeben zu bekom-
men. Fiir diesen Zweck ist auf der Rickseite des Arbeits-
zettels ein entsprechender Raum vorgesehen. Die Angaben tiber
das bei der Arbeit verbrauchte Material sollen der Kalkulation
zwar in anderer Weise zugehen, aber in verschiedenen Fillen
werden doch die mit dem Arbeitszetiel beigebrachten Material-
angaben nicht allein blol angenehmer, soudern sogar zweck-
mifiger sein und bei der Kalkulation die Arbeit vereinfachen.

Wenngleich der Arbeitszettel in erster Linie nur fiir Arbeiten
bestimmt ist, welche von Handwerkern ausgefiihrt werden, so
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empfiehlt cs sich doch, die Anwendung desselben moglichst auf
alle Arbeiter auszudehnen. Der Arbeitszettel gibt jedem Arbeiter
die Grundlage fiir die Aufzeichnungen, welche er iiber seine
Arbeiten zu machen hat, werden ihm dieselben vorenthalten,
dann kann man nicht verlangen, dall jede Arbeitsstunde stets
an der richtigen Stelle und mit der zutreffenden Angabe zur
Anrechnung gebracht wird.

Arbeitsbiicher.

Die Benutzung von Arbeitsbiichern, in welche die Arbeiter
oder deren Meister alle Arbeiten einschreiben und worin dann
von dem Lohnbeamten der Verdienst ausgerechnet wird, ist nur
noch in wenigen Fabriken iiblich. Die Biicher werden durch
die lingere Benutzung so verschmutzt, daf oft von den mit
Bleistift gemachten Eintragungen verschiedenes nicht mehr zu
entziffern ist, und sie daher leicht ihren Zweck verfehlen. In
kleineren Fabriken werden die Arbeitsbiicher gern verwendet,
weil man sich vor jeder Mehrausgabe, welche durch ein anderes
Abrechnungssystem entstehen konnte, fiirchtet. Wo Arbeitsbiicher
eingefiihrt sind, wird gewohnlich jede weitere Ubertragung der
darin gemachten Aufzeichnungen unterlassen. Am Schlufl einer
jeden Lohnperiode werden die Arbeitshiicher aufgerechnet und,
wenn viel geschieht, die Endsumme eines jeden derselben in
ein mit Lohnbuch bezeichnetes Buch eingetragen. Ein solches
Verfahren ist durchaus unzweckmifig; denn abgesehen davon,
daB es nichts Angenehmes ist, bestindig mit den vor Schmutz
starrenden Heften herumzuwirtschaften, so ist auch das Auf-
suchen von Eintragungen, welche man zur Aufstellung von
Selbstkostenberechnungen gebraucht, so umsténdlich und unzu-
verlissig, dall nur dringend empfohlen werden kann, die Benutzung
von Arbeitsbiichern ganz zu unterlassen. Allerdings hat das
Arbeitsbuch in kleinen Fabriken ohne besondere Lohnabteilung
auch seine angenehmen Seiten, weil dem Meister, der in solchen
Betrieben diese Arbeiten besorgen mufl, seine Tétigkeit erleich-
tert wird; trotz alledem machen alle solche Arbeitsbiicher einen
so unzuverldssigen und wenig geschiftsmafiigen Eindruck, dafl
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man, offen gestanden, von einem Werke, wo derartige Abrech-
nungsverfahren bestehen, nicht viel ha:ten kann. Ist es fiir
einen Meister auch recht einfach, die Arbeiten, welche ein
Arbeiter ausgefiihrt hat, gleich hintereinander aufgeschrieben zu
sehen, so da er nicht mehr notig hat, weitere Ubertragungen
machen zu miissen, so versuche man es andererseits einmal,
aus solchen Biichern sich alle zu einer gréfleren Selbstkosten-
berechnung erforderlichen Lohnangaben zusammen zu suchen,
da wird man erst kennen lernen, wie umstindlich und unzu-
verldssig solche Arbeiten ausfallen.

Bestimmte Vorschriften fiir die Fihrung solcher Arbeits-
biicher zu geben, hat keinen Zweck, 'weil man sich fir ge-
wohnlich damit begniigt, nur den Gegenstand, welcher gearbeitet
wird, niederzuschreiben und die Arbeitszeit nebst Lohnbetrag
nebenan zu setzen. Sollen in einem Arbeitsbuch dieselben An-
gaben gemacht werden, wie sie ein Arbeitszettel enthélt, dann
wiirde dasselbe zu umfangreich werden und in einen Betrieb,
wo das Arbeitsbuch beliebt ist oder bevorzugt wird, nicht
hineinpassen.

Akkordsitze.

Die Ausarbeitung von Akkordsitzen ist keine leichte Ar-
beit, denn selbst der gewiegte Fachmann ist nicht in der Lage,
bei Ausfithrung einer neuen Arbeit sofort einen zutreffenden
Akkordsatz feststellen zu kénnen. In manchen Fabriken vergehen
oft Jahre, ehe man zu wirklich angemessenen Akkordsétzen
kommt, denn selbst die Ausfiilhrung eines Gegenstandes gibt noch
immer nicht einen gentigenden Anhalt, vm die Richtigkeit eines
Akkordsatzes beweisen zu konnen. Bei einem und demselben
Akkordsatz wird der Verdienst der Arbeiter oft sehr verschieden
ausfallen, wihrend der eine bei der Akkordarbeit stets wesentlich
mehr als im Stundenlohn verdienen wird, wird ein anderer
Arbeiter denselben in vielen Fillen nicht erreichen. Je nach
der Geschicklichkeit und dem Fleie wird der Verdienst der
Arbeiter bei gleichen Sdtzen hoher oder niedriger ausfallen.

Sollen Akkordsitze ausgearbeitet werden, so wird dies zu-
nichst nur auf Grund der Aufzeichnungen in den Lohnabrech-
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nungen moglich sein. Aber schon bei dem ersten Versuche,
einen Satz zu ermitteln, stoflen wir auf Schwierigkeiten, denn
ein und derselbe Arbeiter hat bei demselben Gegenstande,
nehmen wir an, das eine Mal zwolf und das andere Mal achtzehn
Stunden gearbeitet. Welche Zeit ist nun die zutreffende? Welcher
Akkordsatz soll da angesetzt werden? Wird in solchen Fallen
der Arbeiter gefragt, wie er zu dieser abweichenden Zeitangabe
bei der Ausfithrung kommt, so wird er sich entweder der Sache
nicht mehr erinnern wollen, oder merkt er, dafl die Angaben
zur Festlegung eines Akkordsatzes benutzt werden, so weill er
ganz genau, dall nur die lingere Arbeitszeit zutreffend ist, und
er sich bei dem Aufschreiben der geringeren Stunden geirrt
und aus Versehen bei einem anderen Arbeitsstiick zu viel Zeit
angeschrieben hat. Solche Uberschreibungen von Arbeitszeit von
einem Gegenstand auf den anderen sind bei vielen Arbeitern
sehr beliebt, besonders, wenn Lohn- und Akkordarbeiten neben-
einander ausgefiihrt werden. Ist man da mit dem Akkordsatz
nicht gut ausgekommen, dann werden von den Akkordstunden
gern Uberschreibungen auf die in Lohn hergestellte Arbeit vor-
genommen. Bei guter Kontrolle und richtiger Handhabung der
Tageszettel ist ein solches Uberschreiben zwar sehr erschwert,
trotzdem kann es aber bei dem vermischten System doch vor-
kommen, wenn der Meister nicht die Augen stets offen hilt.

Wird beabsichtigt, von der Lohn- auf die Akkordarbeit
iberzugehen, dann ist es gut, wenn hieriiber vorher garnicht
gesprochen, sondern die ganze Sache léngere Zeit als Ge-
heimnis betrachtet wird. Sofern es sich um kleine Massen-
artikel handelt, wird es nicht schwer fallen, sehr bald mit sich
iiber einen zutretfenden Akkordsatz einig zu werden. Schwie-
riger stellt sich die Feststellung bei Gegenstinden, welche
sich nicht zu oft wiederholen. Hier mufl abgewartet und
beobachtet werden. Merkt ein Arbeiter, dafl seine Arbeit als
Grundlage fiir die Festsetzung eines Akkordsatzes dienen soll,
dann findet er kleine Mittel und Wege genug, um den Zeit-
aufwand bei Herstellung des Stiickes zu vergréfiern und sich
auf diese Weise einen hoheren Akkordsatz zn verschaffen.
Als Verfasser die Ausarbeitung der Akkordtabellen einer gréferen
Fabrik mit weitverzweigter Spezialitit durchfiithrte, waren weder
dic Arbeiter noch die Meister hiervon unterrichtet. Zun#chst
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wurden aus allen Arbeitsbiichern Ausziige gemacht, umeine Grund-
lage fiir die zu schaffenden Sitze zu erhalten. Hierbei kamen
sehr sonderbare Erscheinungen zutage. Beispielsweise stellte sich
die Herstellung eines Gegenstandes. welcher stets in mehreren
Dutzend zur Ausfiihrung kam, bei verschiedenen Arbeitern auf
30 bis 105 Pf. fiir das Stiick. Der Akkordsatz wurde damals
auf 35 Pf. und weil noch zu hoch, spiter auf 30 Pfg. weiter herab-
gesetzt. Fiir die Annahme des fast geringsten Lohnbetrages als
Akkordsatz kamen zunéchst die Personen in Beriicksichtigung,
welche den Gegenstand bisher gefertigt hatten; den Aus-
schlag gab aber die unauffillig durchgefiihrte Beobachtung
der betreffenden Arbeiter bei ihrer Tétigkeit. Aus weiter
Entfernung wurde beobachtet, wanr ein Arbeiter einen Gegen-
stand auf die Drehbank aufspannte; die Zeit des Beginns der
Arbeit wurde vermerkt und dann bei wiederholtem ,zufilli-
gen“ Voriibergehen gesehen, ob die Maschine auch ent-
sprechend belastet und das Werkzeug richtig eingestellt war.
Niemand ahnte den Zweck des wochenlangen Aufenthaltes
des Verfassers in den Werkstitten, denn es wurden Auf-
nahmen gemacht, wozu natiirlich nach allen Seiten hin und
her gegangen und Niederschriften ausgefiihrt werden muften.
Erst als ein richtiges Material vorhanden und alles iibersicht-
lich geordnet war, wurde dasselbe den Meistern zur Priifung
und Begutachtung tiberwiesen. Atvf diese Weise enstanden
iiber alle auszufiihrenden Stiicke Akkordsitze; dieselben sind
mit den Jahren berichtigt und vermehrt worden und bilden
heute einen wertvollen Besitz des Werkes.

Die Annahme, dal Akkordséitze nach der Grifie der zu
bearbeitenden Flachen berechnet werden konnen, ist nicht
zutreffend. Nehmen wir beispielsweise das Behobeln einer
Grundplatte zur Dampfmaschine an; hier muff das Werkzeug
mindestens ebensoviel Fldchen durchlaufen, welche nicht be-
arbeitet, als solche, welche bearbeitet werden. Wie wird da
der Verdienst des Arbeiters ausfallen, wenn der Akkord nach
der bearbeiteten Flidche berechnet warden wiirde? Aber nicht
allein das Bearbeiten einer Fliche und das ILeerlaufen des
Werkzeuges i{iber Aussparrungen beeinflullt den Akkordsatz,
sondern es mufl auch die gréfere oder geringere Arbeit des
Auflegens eines Arbeitsstiickes auf die Maschinen beriicksichtigt
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werden. KEs spricht sich sehr leicht aus: es soll fiir die
Arbeit ein Akkordsatz gemacht werden, aber einen richtigen
Satz gleich von vornherein zu finden, hat seine groffen Schwie-
rigkeiten. Und daher ist es auch sehr gut zu verstehen, daf
viele Meister sich gern recht lange um die Einschreibung
eines Akkordsatzes in die Arbeitszettel herumdriicken, denn
sie fiirchten das Stiick entweder zu teuer zu bezahlen, oder,
wenn sie es zu gering angesetzt haben, zu Nachzahlungen
gezwungen zu werden, und leider pflegt dies seitens der Vor-
gesetzten Beanstandungen oder abfillige Bemerkungen herbei-
zufiihren. Hat es schon seine groflen Schwierigkeiten, fiir
manche Stiicke, die man im rohen Zustande vor sich liegen
hat, einen richtigen Akkordsatz zu bestimmen, so wird diese
Schwierigkeit noch vermehrt, wenn von den Meistern zu Vor-
anschldgen Akkordsitze fiir Stiicke abgegeben werden sollen,
welche noch nicht einmal richtig aufgezeichnet und deren zu
bearbeitende Flidchen noch nicht mit Sicherheit zu tbersehen
sind. Dem Gebote folgend und nicht dem eigenen Triebe
wird der Meister nach bestem Wissen solchen Anforderungen
zu geniigen suchen, aber man verlange nicht, dafl in solchen
Fillen die abgegebenen Zahlen zutreffend sind und die
Arbeiten unter allen Umstinden hiefiir ausgetithrt werden
missen. In dieser Weise schafft man keine Akkordsitze
von Wert.

Besitzt ein Werk eine Spezialitit und werden die vor-
schriftsmaflig ausgefiillten Arbeitsscheine wie an anderer Stelle
ausgefiihrt, in der Kalkulatur zweckentsprechend geordnet und
abgelegt, dann wird man sich mit Leichtigkeit eine grofe
Ubersicht iiber die Herstellungskosten der einzelnen Teile
withrend eines langen Zeitraumes verschaffen koénnen. Man
breite die Zettel siimtlich vor sich aus, priife die aufgewandte
Zeit, den gezahlten Lohn, sehe sich den ausfiihrenden Arbeiter
an und vergleiche dann die Angaben des einen Zettels mit
denen des anderen. Hat man nach diesen Vergleichen und
Prifungen einen Satz gefunden, bei welchem Arbeiter und
Werk zu ihrem Rechte kommen, so benutze man denselben
fir die Akkordarbeit. Stellt sich spidter heraus, dall der er-
mittelte Akkordsatz nicht ganz zutreffend ist, so kann er
ja stets in entsprechender Weise umgeéindert werden. Gut
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tut man aber, die Akkordarbeit nicht mit einzelnen Stiicken zu
beginnen und dann dieselbe spiter langsam zu erweitern, das
fihrt zu Unzutraglichkeiten.

Ist ein Stiick zum ersten Male ausgefiihrt, so mufl darauf
Bedacht genommen werden, daf fiir weitere Ausfithrungen die
Akkordsitze nachgepriift sind. Sobald ein Stiick in der Werk-
statt hergestellt ist, hat daher der Meister den Arbeitsschein
vorzunehmen und den fiir die Ausfithrung des Stiickes ge-
zahlten Arbeitslohn zu untersucher. Gerade kurz nach Aus-
fihrung der Arbeit ist der Meister am besten in der Lage,
alle Einzelheiten derselben am sichersten beurteilen zu konnen;
findet er nun, dafl der gezahlte Aklkord nicht angemessen war,
so wird von ihm der Satz gedindert und dieser dann in ein
Akkordbuch zum Gebrauch fiir kiinftige Fille eingetragen.
Das Akkordbuch wird, nachdem die Sitze gepriift und richtig
gestellt sind, dem Werkstattsleiter vorgelegt, damit dieser seine
Zustimmung fiir die vorgenommenen Anderungen gibt. Bei
dieser Handhabung der Geschéfte entwickelt sich die Akkord-
arbeit in zweckentsprechender Weise. Irrtlimer kommen in
jedem Lohnverfahren vor, dadurch aber, dal man immer und
immer wieder alle Akkordsditze auf Grund der Angaben der
Tages- und Arbeitszettel einer Nachpriifung unterzieht, schafft
man schlieBflich doch gute und nach allen Seiten hin befriedi-
gende Einrichtungen.

Bei jeder Akkordarbeit ist es Hauptsache, dall der Ar-
beiter bei Beginn seiner Tétigkeit erfahrt, was er fiir die Ausfiih-
rung der betreffenden Arbeit erhilt, damit spitere Meinungs-
verschiedenheiten verhiitet werden. Nachzahlungen auf ver-
einbarte Akkorde sind nur in sehr seltenen Féllen zu ge-
wihren, sonst verliert das Akkordverfahren seinen Wert. Der
Arbeiter, welcher weil, daff ihm von seiten der Werkstatt
eine Nachzahlung bewilligt wird, wenn er mit dem verein-
barten Akkordsatze nicht auskommt, hat kein Interesse da-
ran, die Ausfilhrung seiner Arbeiten zu beschleunigen. Ja,
im Gegenteil, es wird Félle geben, dall Arbeiter ihre Tétig-
keit verlangsamen, wenn sie sehen, dall sie mit dem Akkorde
nicht auskommen, weil sie wissen, dall, je schlechter sich der
Verdienst gestaltet, um so leichter dann ein Zuschufl zu dem
Akkord zu erlangen ist. Zuschiisse zu abgeschlossenen Akkor-
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den diirfen daher auch niemals ohne genaue Nachpriifung der
Verhiltnisse erfolgen und dann auch nur unter Zustimmung der
Betriebsleitung.

In einzelnen Werken besteht das Verfahren, dafi Arbeitern
fiir Ausfihrung der Arbeiten ,Primien“ gutgeschrieben werden.
Im groflen und ganzen ist dieses Primienverfahren auch nichts
weiter als eine Akkordarbeit, denn wihrend bei der letzteren
ein bestimmter Geldbetrag fiir die Ausfithrung der Arbeit aus-
bedungen wird, erhiilt der Arbeiter bei dem ersteren eine Priamie,
wenn er die Arbeit in einer kiirzeren als der festgesetzten Zeit
ausfithrt. In beiden Verfahren ist der Grundgedanke der, daB
die Arbeiter durch in Aussicht stehenden Mehrverdienst zu
groflerem Fleifl veranlafit werden sollen. Das Primienverfahren
kann eigentlich als ein Zugestindnis an die Arbeitervereinigungen
angesehen werden, welche die Akkordarbeit bekédmpfen. Der
Arbeiter fiithrt seine Arbeiten in Lohn aus, arbeitet also nicht
im Akkord; er lafit es sich aber gefallen, dafl ihm fiir seine
Mehrleistung eine Primie gutgeschrieben wird. Das Gewissen
des organisierten Arbeiters ist beruhigt, er hat nicht gegen die
Grundsiitze seiner Vereinigung verstofen, denn die ihm gezahlte
Pramie ist — kein Akkordverdienst.

Uber dic Handhabung des Primienverfahrens sind die An-
sichten sehr verschieden. Werke, welche es eingefiihrt haben,
loben es sehr und vertreten die Ansicht, dafl sie damit besser
fortkommen, als mit dem gewhnlichen Akkordverfahren. Kine
Berechtigung fiir diese Auffassung mag darin zu suchen sein,
dall bei dem Primienverfahren der Grundlohn verschieden ist
und daher, durch Heranziehung jiingerer und somit billigerer
Arbeitskriifte, die Herstellungskosten veringert werden konnen,
wihrend bei dem Akkordsystem stets mit den festen Sitzen
gerechnet werden muf, die sich nur dann erm#ffigen, wenn eine
allgemeine und auffillige Herabsetzung derselben erfolgt. Hier
fiir ein bestimmtes System cinzutreten, und dasselbe in her-
vorragender Weise zu empfehlen, ist sehr schwer. Aber anzu-
nehmen ist, dafl beide Verfahren nicht fiir alle Fille passend
sind und daher eine sorgfiltige Priifung vorhergehen mufi, ehe
man sich fiir das eine oder andere entschliefft. So gut bei
dem gewdhnlichen Akkordverfahren die Betrige ermittelt werden

miissen, welche dem Arbeiter fiir die Ausfithrung der Arbeiten
Ballewski, Fabnkbetiich. 2. Aufl 11
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gezahlt werden, ebenso missen die Primiensitze festgestellt
werden, welche dem Arbeiter bei schnellerer Ausfithrung seiner
Arbeiten gutgeschrieben werden sollen. Was einfacher und
tibersichtlicher fiir sein Werk ist, mag sich ein jeder selbst sagen.

Verteilung des Verdienstes bei Gruppenarbeiten.

Die Verteilung des Verdienstes der Gruppenarbeiter — unter
Gruppenarbeiter sind Arbeiter zu verstehen, welche unter Lei-
tung eines Vorarbeiters gemeinschaftlich eine Arbeit verrichten
— wird oft mit einer Umsténdlichkeit vorgenommen, die man sich
gar nicht erkldren kann. Wird eine Gruppenarbeit ausgefiihrt
— nehmen wir als Beispiel die Arbeit an einem Schmiedefeuer
an — so hat doch nur der Schiirrmeister eine besondere Titig-
keit zu entfalten, wiahrend die Zuschliger alle auf einer Stufe
stehen, und daher nur auf einen gleich hohen Verdienst Anspruch
erheben konnen. Es gibt ja allerdings Gruppenarbeiter, bei
welchen, aufler dem Vorarbeiter, noch einem anderen Arbeiter
eine besondere Tatigkeit tbertragen werden muf}, das sind aber
Ausnahmefille, welche auch als Ausnahme behandelt werden
kénnen. Im groflen und ganzen zeigen sich aber in allen
Gruppenarbeiten ziemlich gleiche Verhdltnisse. Unter solchen
obwaltenden Umstdnden ist es nicht verstindlich, wenn bei der
Ausfithrung von Akkordarbeiten die Auseinanderrechnung des
Gesamtverdienstes auf Grund des Lohnes erfolgt, den jeder
Arbeiter bei Ausfilhrung in Lohnarbeit erhdlt. Man kommt in
solchen Fillen zu so umstdndlichen und zeitraubenden Abrech-
nungen, daff die Lohnungsarbeiten dadurch nicht allein verzigert,
sondern auch Irrtiimern bei denselben leicht hervorgerufen werden
kénnen. Es empfiehlt sich daher, bei Gruppenarbeiten feste
Abrechnungsverfahren einzufiihren, bei welchen alle kleinen
Verschiedenheiten im gewdhnlichen Tagelohnsatz unbeachtet
bleiben, dagegen nur besondere Zeitaufwinde oder Fehlstunden,
in Zu- oder Abgang fiir die einzelnen Beteiligten, in Beriick-
sichtigung zu ziehen. Besteht eine Gruppe z. B. aus finf Per-
sonen einschlieflich Vorarbeiter, und haben dieselben samtlich
gleiche Zeit gearbeitet, so erhilt der Vorarbeiter von dem ganzen
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verdienten Lohn einen bestimmten Prozentsatz vorweg, wihrend
der Rest auf alle fiinf Beteiligten zu gleichen Teilen verteilt
wird. Wiirde also die Gruppe in der Woche bei 60 Arbeits-
stunden 120 Mk. verdient haben und der Vorarbeiter finf
Prozent vorweg erhalten, so wiirden von den 120 Mark fiinf
Prozent — 6 Mk. fiir den Vorarbeiter abgehen und der Rest
in finf gleiche Teile zerlegt werden, somit der Vorarbeiter Mk.
22,80+ 6 Mk. = Mk. 28,80 und jeder andere Arbeiter 22,80
erhalten. Hat ein Arbeiter in der Woche beispielsweise 4 Stunden
versdumt, so wiirde demselben diese Zeit von dem Verdienste
abgezogen und seinen Mitarbeitern zugerechnet werden. Hat
dagegen ein Arbeiter, um einige Vorbereitungsarbeiten zu ver-
richten, einige Stunden in der Woche mehr geleistet, so wird
demselben hierfiir eine im Verhidltnis zum Gesamtverdienste
stehende Extravergiitung gezahlt, und diese dann den anderen
Mitarbeitern zu gleichen Teilen in Abzug gebracht. Ist einer
Gruppe ein jugendlicher Arbeiter als Hilfe oder zur Ausbildung
zugeteilt, so kommt dessen Verdienst, welcher sich nur in Hohe
des gewihnlichen Lohnsatzes belduft, in besonderen Fillen viel-
leicht auch mit einem kleinen Zuschlag, von dem Gesamtver-
verdienst simtlicher Arbeiter in Abzug. Auf diese Weise wickeln
sich alle Abrechnungen zwischen den Beteiligten an einer Ar-
beitsgruppe in der einfachsten Art ab. Hauptsache ist natiirlich,
dafl allen Arbeitern dieses Abrechnungsverfahren fiir Gruppen-
arbeiten von vornherein bekannt gemacht wird, damit kein
Arbeiter nachtriglich dagegen Einwendungen erheben und et-
waige Beanstandungen durch die verschiedenen Lohnsitze zwischen
seinen Mitarbeitern begriinden kann. FEine willkiirliche Aus-
einanderrechnung des Verdienstes, wie es leider in manchen
TFabriken durch die Meister und Lohnbeamten gehandhabt wird,
muf grundsitzlich vermieden werden. Uberall miissen feste
Satzungen bestehen, nach welchen alle Lohnabrechnungen erfolgen,
damit niemals der Gedanke bei den Arbeitern auftreten kann,
es wiirde jemand bei der Verteilung des Verdienstes bevorzugt.
Stellt es sich heraus, dall die Auseinanderrechnung des Ver-
dienstes fiir bestimmte Arbeiten nicht zweckmillig ist, so mufl
ein anderer Verteilungsplan aufgebaut werden, solange dies aber
nicht geschehen ist, behalten die bisherigen Bestimmungen ihre
Geltung.
11%
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Benutzung mehrerer Arbeitsmaschinen.

Die Benutzung mehrerer Arbeitsmaschinen durch einen
Arbeiter kommt in einer jeden Fabrik vor. Besonders bei groflen
Drehbinken und Hobelmaschinen, wo stunden- ja tagelang die
Maschine selbsttétig ihren Gang geht und der Arbeiter nur ab
und zu einen Blick auf das Werkzeug zu richten braucht, um
zu sehen, ob dasselbe noch in Ordnung ist, da pflegt ein Ar-
beiter meistenteils zwei, zuweilen auch drei Maschinen zu bedienen.
Arbeitet ein solcher Arbeiter im Akkord, und das ist in solchen
Fillen ja meistenteils der Fall, s0 wird demselben nicht der
volle Akkordsatz ausgezahlt, den er bei Benutzung einer Maschine
erhalten wiirde, sondern ihm wird ein bestimmter Prozentsatz
vom Verdienste abgezogen. Dieser Abzug ist ein ganz berech-
tigter. Mag ein Arbeiter noch so gut seine Zeit einteilen, es
werden doch Stunden eintreten, wo beide, oder, wenn er drei
Maschinen bedient, alle drei Maschinen angehalten werden miissen,
weil er nicht imstande ist, tiberall zu gleicher Zeit einzugreifen.
Ist beispielsweise an zwei Drehbinken zur selben Zeit ein Stiick
fertig geworden, so ist es dem Dreher nicht méglich, sofort -
wieder beide Maschinen mit neuen Arbeitsstiicken zu versehen,
sondern er wird zuerst auf der cinen ein neues Stiick aufspannen
und erst, wenn damit fertig, die zweite Maschine bedienen. Es
entstehen also Ruhepausen fiic die Maschinen, in welcher die-
selben nichts leisten. Jeder Stillstand einer Arbeitsmaschine
hat aber eine Einbufie fiir das Werk zur Folge; je grofer
die Maschine ist, um so bedeutender wird auch der Verlust
sein, der durch ihren Stillstand hervorgerufen wird. Es ist
daher auch ganz erklirlich, da, wenn ein Arbeiter zwei Arbeits-
maschinen zur Benutzung erailt, er auch zur Tragung der Ver-
luste herangezogen wird, die durch nicht entsprechende Aus-
nutzung der Maschinen entstehen. Aber auch aus anderen
Griinden ist die Auszahlung des vollen Akkordsatzes bei Be-
nutzung von zwei oder mehreren Maschinen nicht angingig.
Ein Arbeiter, welcher an einer Maschine arbeitet, welche stun-
denlang keiner Wartung bedarf, muf es stets dankbar anerkennen,
wenn ihm fiir die freie Zeit noch eine andere Arbeit {iberwiesen
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wird, bei welcher er sich noch einen besonderen Verdienst
verschaffen und sich die Langeweile durch gewinnbringende Titig-
keit vertreiben kann. Die Ubertragung von zwei oder mehreren
Arbeitsmaschinen wird daher von tiichtigen, fleifligen Arbeitern
gern gesehen, und einer hierdurch bedingten Akkordherabsetzung
bereitwilligst zugestimmt. Die Lohnabziige fiir Benutzung von
zwei und mehreren Maschinen durch einen Arbeiter sind zwar
in den Fabrikenverschieden, doch darfals Durchschnittangenommen
werden, dafl einem Arbeiter 25 Prozent von dem normalen
Akkordsatz gekiirzt werden, wenn er zwei Maschinen und 33Y/s
Prozent, wenn er drei Maschinen benutzt. Bei kleinen Maschinen,
wo bei Feststellung der Akkordsitze darauf Riicksicht genommen
ist, dafl ein Arbeiter regelmiBig zwel oder mehrere Werkzeuge
zu gleicher Zeit bedient, weil er bei einer Maschine niemals
gentigende Beschiftigung haben wiirde, fallen derartige Abziige
fir Benutzung mehrerer Maschinen selbstredend fort. Bei dem
Ausschreiben der Arbeitszettel fiir den .Arbeiter ist in jedem
Falle der volle, normale Akkordsatz auszuwerfen, die Abzige
sind besonders anzufithren und dann ersichtlich von dem Ver-
dienste abzusetzen. Der Zweck dieser Einrichtung ist, daf3
einesteils eine Ubersicht iiber die Arbeiter von mehreren Ma-
schinen geschaffen und die hierbei ersparten Léhne fir statistische
Zwecke festgestellt werden konnen; andererseits aber der Kal-
kulatur die normalen Arbeitssitze bekannt gegeben werden,
damit diese bei der Selbstkostenberechnung in entsprechender
Weise beriicksichtigt werden kénnen.

Arbeitet ein Arbeiter in Lohn an mehreren Arbeitsmaschinen
zu gleicher Zeit, so wird demselben von vornherein ein héherer
Lohnsatz gewdhrt, oder ihm wird fiir jede Stunde, wihrend der
er mehrere Arbeitsmaschinen bedient, eine besondere Lohnver-
giitung gutgeschrieben. Ob aber bei Lohnarbeit ein Werk einen
Nutzen davon hat, wenn es einem Arbeiter mehrere Maschinen
zur Bedienung iiberweist, diirfte meistenteils sehr fraglich sein,
daher ist es empfehlenswert, bei Lohnarbeit nur an einer Maschine
arbeiten zu lassen.
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Abrechnung des Akkord- oder Stiicklohnes.

Die Abrechnung des Akkord- oder Stiicklohnes erfolgt
eigentlich schon durch die Arbeitszettel. Da nun aber Ar-
beitszettel in der Werkstatt verschwinden konnen, so ist es
nétig, in der Lohnabteilung eine Einrichtung zu treffen, aus
welcher der vereinbarte Akkordsatz sowie die darauf in ver-
schiedenen Lohnungen gezahlten Vorschiisse bis zur Abwicklung
des Akkordes ersichtlich bleiben. Fiir diesen Zweck pflegte
man frither grofle Biicher einzurichten, fiir jeden Arbeiter
darin ein Konto anzulegen und dann in weitschweifigen und
zeitraubenden Verbuchungen die Abrechnung des Akkordes
vorzunehmen. Ein solches Verfahren ist nicht nétig, wenn
Vielschreiberei vermieden werder. soll. Akkorde, die im Laufe
einer Léhnung ihre Erledigung finden sollen, bediirfen keiner
weiteren Verbuchung in der Lohnabteilung, da geniigen die Tages-
zettel, um abhanden gekommene Arbeitszettel erginzen zu kénnen.
Fiir Akkorde, die sich iiber eine Lohnung ausdehnen, wird jedoch
ein Abrechnungsverfahren erforderlich, welches in der Lohnab-
teilung gefithrt wird, und aus ciem man alles ersehen kann, was
die Arbeitszettel mit wochenlangen Akkorden enthalten, damit,
wenn ein Zettel abhandenkommt, sofort die Ausfertigung eines
Ersatzarbeitszettels erfolgen kann. Um die Abwicklung der Loh-
geschéfte fir solche Félle zu sichern, ist es nicht nétig, besondere
Biicher anzulegen, denn werden diese errichtet, so ist die Folge da-
von, dafl schlieflich ein jeder Arbeitszettel in dieselben ein-
getragen wird, und dann baut sich im Handumdrehen wieder
eine Schreibarbeit auf, welche doch nach Moglichkeit ver-
mieden werden soll. Es empfiehlt sich fiir die Abrechnung
langdauernder Akkorde in der Lohnabteilung einen Hinter-
legungsschein nach Formular 24, Seite 167, zu benutzen.
Ist am Schluf einer Lohnperiode ein Akkord nicht beendet,
so wird nach dem Arbeitszettel der Hinterlegungsschein aus-
gefilllt und in demselben, neben dem Datum der Léhnung,
die in der Lohnperiode ar. dem Akkord gearbeiteten Stun-
den und die geleistete Abschlagszahlung eingesetzt.  Den
Arbeitszettel erhilt der Arveiter sofort wieder zuriick, nach-
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Formular 24.

Formular 25.
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dem die entsprechenden Vermerke gemacht sind; der Hinter-
legungsschein bleibt aber in der Lohnabteilung, wo er in
einer Mappe bis zur Erledigung des Akkordes aufbewahrt
und dann vernichtet wird. Diese Aufbewahrungsmappe ent-
hélt verschiedene Blétter aus diinner Pappe, welche mit Buch-
staben, Nummern oder Werkstattsbenennungen bezeichnet sind,
und das Ordnen und Aufsuchen der Hinterlegungsscheine er-
leichtern. KEs konnen aber auch fiir die Aufbewahrung der
Hinterlegungsscheine oben offene Kistchen mit schwachen
Zwischenlagern verwendet werden, welche sich fiir derartige
Zwecke sehr gut bewéhrt haben.

Wiéhrend bei Benutzung von Abrechnungsbiichern stets
nur ein Lohnbeamter arbeiter. kann, koénnen bei diesem Ver-
fahren mehrere Personen zu gleicher Zeit die Lohnberechnung
vornehmen.

Wird zur Abrechnung der iiber eine Lohnung hinaus
dauernden Akkorde doch ein Abrechnungsbuch bevorzugt, so
diirfte sich ein solches nach Formular 25, Seite 167, emptehlen,
dasselbe bedingt wenig Schreibarbeit und ist iibersichtlich und
leicht zu fithren. Je nach der voraussichtlichen Dauer eines Ak-
kordes ist zwischen den einzelnen Posten ein kleinerer oder
groflerer Raum zu lassen, damit die Abschlagszahlungen in ord-
nungsmifiger Weise untereinander gesetzt und jeder Akkord
abgeschlossen werden kann.

Als Abschlag auf Akkordarbeiten sollte niemals mehr als
der gewchnliche Stundenlokn gezahlt werden und der Uber-
verdienst erst nach der Beendigung des Akkordes zur Aus-
schiittung kommen. In verschiedenen Werken besteht neben
dem gewéhnlichen Lohnsaiz noch ein etwas erhohter Satz,
welcher als Abschlag auf Akkordarbeit gezahlt wird. Einen
Zweck hat ein solches Verfahren nicht, denn der Wert der
Akkordarbeit wird durch die erhohte Abschlagszahlung nur
verringert. Hat ein Arbeiter eine Akkordarbeit vor, so soll
ihm dieselbe auch einen héoheren Verdienst als eine Lohn-
arbeit bringen. Je hoher nun die Abschlagszahlungen sind,
um so geringer wird bei der SchluBabrechnung der Uberver-
dienst ausfallen und der Arbeiter dadurch recht oft sehr in
seinen Erwartungen enttiiuscht werden. Der Uberverdienst
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bei Akkordarbeit ist gewohnlich der Betrag, welcher von den
Arbeitern zu Sparzwecken angelegt wird, da mufl schon aus
wirtschaftlichen Grinden darauf Bedacht genommen werden,
daf} derselbe recht hoch ausfillt.

Die Lo6hnung.

Die Abrechnung des Verdienstes der Arbeiter erfolgt
wochentlich oder alle 14 Tage, je nachdem hieriiber in der
Fabrikordnung Bestimimungen getroffen sind. Der Abschlufl
der Lohnung erfolgt aber fast niemals mit einem Sonnabend,
sondern meistenteils mit einem Mittwoch oder Donnerstag,
damit Zeit vorhanden bleibt, um bis zu der am Sonnabend
stattfindenden Lohnung die Abrechnungen herstellen zu kénnen.
Der Sonnabend ist aber nicht in allen Fabriken als Lohnungs-
tag festgelegt, sondern es gibt viele Werke, welche die Aus-
zahlung der Lohrne am Montag bewirken, weil die Werk-
inhaber die Ansicht vertreten, dafl dadurch unnétige Ausgaben
der Arbeiter am Sonntag vermieden werden. Ob eine solche
Ansicht oder eine derartige Bevormundung der Arbeiter be-
rechtigt ist, =oll unerdrtert bleiben, jedenfalls hat die Aus-
zahlung der Arbeiter am Montag fiir dieselben viele Unbe-
quemlichkeiten, denn der Sonntag ist der einzige Tag in der
Woche, iiber den jeder Arbeiter frei verfiigen und an dem
er seine Einkdufe ausfithren kann; wird ihm fiir diesen Tag
das verdiente Geld vorenthalten, so wird er sehr oft nicht
selbst in der Lage sein, seine Bediirfnisse einzuholen, sondern
sich hierzu seiner Angehirigen bedienen miissen. Ob dies
immer von Nutzen fiir einen Arbeiter und dessen Familie ist,
diirfte doch sehr zu bezweifeln sein.

Die Abrechnung des Verdienstes erfolgt, wie an anderer
Stelle ausgefiihrt, in der Lohnabteilung. Ist der Verdienst aus-
gerechnet, so ist hieritber ein Lohnzettel auszuschreiben,
welcher iiber die Hoéhe der zur Auszahlung gelangenden
Summe und die vorgenommenen Abziige Auskunft gibt.
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Lohnzettel fir No. 840. Werkstatt D.
Akkord . . .. . . . . . M 1640
Lohn 16 Stunden a 45 Pfg . »  1.20
6 Uberstunden, fiir die Stunde extra 10 Pfg ., —.60
M. 24.20
Abziige:

Krankenged M —.24

Invalidenkasse , —.20
Vorschul3 .,  D.— , 544
M. 18.76

Berlin, den 27. August 04.
Maschinenfabrik N. N.

Der Betrag dieses Lohnzettels wird mit demselben ge-
wohnlich in eine Blechbiichse getan und dem Arbeiter nach
Arbeitsschlufl am Sonnabend vom Meister oder in der Lohn-
abteilung ausgehéndigt.

Damit nun nicht Irrttimer unterlaufen koénnen und ein
Arbeiter den ihm zustehenden Betrag vicht richtig ausgeliefert
erhilt, ist die grofite Vorsicht beim Einpacken des Geldes zu
iiben. Es empfiehlt sich daher, nicht allein jeden Betrag,
welcher in die Blechbiichse hlnemgetan wird, sofort nochmals
durch einen zweiten Beamten nachzihlen zu lassen, sondern
auch die Lohnsumme fir eine bestimmte Anzahl Arbeiten ge-
teilt aufzuzéihlen und abzustimmen. Treten hierbei keine
Differenzen zutage, dann ist anzunehmen, dafl jeder Arbeiter
den richtigen Betrag in ceine Blechbiichse hineingelegt be-
kommen hat. Trotz dieser Vorsicht soll die Beschwerde eines
Arbeiters, dall er den auf dem Lohnzettel vermerkten Betrag
in der Blechbiichse nicht vorgefunden hat, nicht abgewiesen
sondern eingehend untersucht werden, damit nicht Mifitrauen
bei den Arbeitern gegen dieses Auslohnungsverfahren hervor-
gerufen wird. Aus der Praxis migen hier einige Fille vor-
gefilhrt werden welche beweisen, dal es tatsdchlich vor-
kommen kann, dafl Arbeiter beimm Nachzihlen des Geldes den
Betrag nicht finden, welchen sie verdient haben. Ein Arbeiter
beschwert sich, daBl an seinem Lohn 4 Mark fehlen. Es wird
genau danach geforscht, wo dieser Betrag geblieben ist und
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da stellt es sich heraus, daf sich ein Taler und eine Mark
so fest in die Blechbiichse eingeklemmt hatten, dafl sie in
derselben verblieben waren. Der Arbeiter hatte den Inhalt
der Biichse in die Hand geschiittet, die Blechbiichse in den
am Ausgangstore zur Aufnahme der Biichsen gestellten Korb
geworfen, dann das Geld nachgezéhlt und hierbei die Diffe-
renz gefunden. Ein Arbeiter beschwert sich, daff 10 Mark
an seinem Gelde fehlen. Die sofort angestellte Untersuchung
zeigte, dafl der Mann an einer abgelegenen Stelle das Geld aus
der Biichse in die Hand geschiittet und ihm hierbei ein Zehn-
markstiick durch die Finger geglitten und unhorbar auf den
weichen Boden gefallen war. Der Arbeiter war Gber das Fehlen der
10 Mark so bestiirzt, daf§ er garnicht an die Moglichkeit dachte, das
Geld verloren zu haben,sondern war sofortin das Lohnzimmer geeilt,
um dort seine Beschwerde anzubringen. Nach ruhiger Priifung der
Sache wurde der Ort abgesucht, wo der Arbeiter die Biichse ent-
leert hatte, und hier das Geldstiick vorgefunden. Xin anderer
Fall zeigt aber, dafi trotz der grofiten Vorsicht beim Ein-
packen des Geldes doch Fehlgriffe vorkommen kénnen. KEs
beschwert sich ein Arbeiter, dafl in seiner Biichse eine Mark
gefehlt hat. Noch damit beschiiftigt, den Verbleib der Mark
festzustellen, erscheint ein Arbeiter, um eine Mark abzuliefern,
welche er zu viel bekommen haben will. Hier lag also der
Fall vor, dafl zwei Personen sich beim Einpacken des Geldes
versehen haben. Kin solches Versehen ist keineswegs immer
ausgeschlossen, denn bei dem eiligen Vor- und Nachzihlen
der vielen Betriige werden die Beamten oft so abgespannt,
daf} sie kleine Irrtiimer nicht mehr wahrnehmen. Es ist daher
zu empfehlen, die Beschwerden der Arbeiter iiber nicht richtig
vorgefundene Betrige in den Blechbiichsen nicht kurzweg
von der Hand zu weisen, sondern dieselben in Ruhe zu prifen
und dabei zu bedenken, dafl wir alle Menschen sind, welche
einmal irren konnen.

In vielen Werken besteht die Anordnung, dafBl ein jeder
Arbeiter iiber den erhaltenen Lohnbetrag zu quittieren hat.
Dieses Verfahren ist sehr umstindlich und zeitraubend, weil
einem jeden Arbeiter das Geld erst vorgezéhlt werden muf,
ehe er iiber den Empfang desselben eine Bescheinigung unter-
schreibt. Diese Empfangsbestatigung bezweckt jedoch, Gewilheit
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zu erhalten, dall der Arbeiter auch wirklich den ausgerech-
neten Lohnbetrag erhalten und ihm nicht, durch irgend welche
Vorspiegelungen, Abziige von irgend einer Seite vom Verdienste
gemacht sind. Gleichzeitig ist aber die Empfangsbescheinigung
des Arbeiters ein Belag fiir die Kasse, welcher in manchen
Werken nicht entbehrt werden kann. Aber auch bei Aus-
zahlung des Lohnes mittels Blechbiichsen ist das Empfangs-
bescheinigen des Geldes durch den Arbeiter durchfiihrbar. Der
Arbeiter hat nur zu Hause den in der Blechbiichse vorgefundenen
Lohnzettel zu unterschreiberr und am nichsten Arbeitstage
dem Meister oder Lohnbeamten abzugeben, dann bietet das
Verfahren keinerlei Schwierigkeiten.

Die Werkzeugausgabe.

In dem Werkzeuge eires Werkes ist oft ein bedeutendes
Kapital festgelegt, es ist daher eigentlich selbstverstindlich
dafl der Beaufsichtigung uad Erhaltung desselben eine grofe
Aufmerksamkeit geschenkt werden mufl. Trotz dieser Selbst-
verstindlichkeit wird in vielen Werken iiber die Werkzeuge
so gut wie gar keine Kontrolle gefithrt. Die Arbeiter suchen
und holen sich zusammen, was sie brauchen kénnen, verwen-
den die Sachen, solange siz ihnen passen und werfen sie dann
beiseite, um sich wieder neue oder bessere Stiicke zu be-
schaffen. Wo solche Zusiinde herrschen, sieht es mit den
Werkzeugen recht traurig aus, und sollen dieselben einmal
bei einer Inventur nach dem wirklichen Wert und nicht nach
Durchschnittspreisen aufgsnommen werden, dann diirfte es
sich zeigen, dafl die sorglose Behandlung der Werkzeuge einen
groflen Kapitalverlust herbeigefiihrt hat.

Die Werkzeugverwaltung zerfillt in zwei Abteilungen.
Die eine gibt die Werkzeuge an alle neu eintretenden Arbeiter
aus und bewahrt die neuen Werkzeuge auf, die andere be-
sorgt die Ausgabe derjenigen Werkzeuge, welche von den
Arbeitern nur voriibergehend gebraucht und daher zur all-
gemeinen Benutzung verausgabt werden. Die Verausgabung
der Werkzeuge an neu eintretende Arbeiter und die Auf-
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bewahrung neuer Werkzeuge erfolgt in den meisten Werken
in der Materialverwaltung. Ist ein Arbeiter angenommen, so
iibergibt demselben sein Meister ein Buch, in welchem die-
jenigen Werkzeuge aufgefithrt sind, welche dem Arbeiter zur
Benutzung ausgeliefert werden sollen. Diese Biicher haben
einen Vordruck fir alle im Betriebe vorkommenden Werk-
zeuge, und der Meister hat nur die Stiickzahl einzusetzen,
welche dem Arbeiter iibergeben werden soll. In der Werk-
zeugausgabe wird genau nach den Angaben des Meisters ver-
fahren und zum Zeichen der Verausgabung des Stiickes bei
jedem das Datum der Ausgabe beigesetzt.

1 Vorfeile 400 mm 6./VIL. 04

1 R 350 mm 6./VIL. 04
1 Kreuzmeil3el 6./VII. 04
1 Flachmeiflel 6./VII. 04

Der Zweck der Beisetzung des Datums ist einmal, einen
Anhalt dafiir zu haben, wie lange der Arbeiter das Werkzeug
benutzt hat, um hiernach beurteilen zu kénnen, ob er mit dem-
selben sorgsam umgegangen ist, dann aber auch um einen Beweis
in Hénden zu haben, dafl das Stiick auch wirklich zur Aus-
gabe gelangt ist. Es kann vorkommen, dafl ein bestimmtes
Werkzeug augenblicklich nicht vorhanden ist, oder der Meister
es spiter fiir notig halt, einem Arbeiter einige neue Werkzeuge
zuzufithren, dann ist aus dem Fehlen des Datums zu ersehen,
dafl die Ausgabe des betreffenden Stiickes an den Arbeiter bisher
noch nicht erfolgt war.

Damit fiir den Fall, dafi einem Arbeiter das Werkzeugbuch
abhanden kommt — was sehr oft geschieht, wenn Werkzeuge
verloren gehen und vom Arbeiter ersetzt werden sollen — die
Kontrolle nicht unterbrochen wird, mufl in der Ausgabe eine
Verbuchung erfolgen. Diese Verbuchungen geschehen in ver-
schiedener Form. KEinmal wird fiir ein jedes Werkzeug ein
Konto angelegt, auf welches jeder Eingang zu- und jede Aus-
gabe abgebucht wird. Durch diese Buchung wird man in der
Lage sein, zu jeder Zeit eine Ubersicht {iber den ganzen Werk-
zeugbestand zu erhalten. Da es aber zu umstdndlich wére, aus
den verschiedenen Konten die Werkzeuge zusammenzusuchen,
welche eineni jeden Arbeiter besonders zur Benutzung iibergeben
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worden sind, so mufl von dem Werkzeughuch der Arbeiter eine
Abschrift in der Ausgabe zuriickbehalten werden. Fiir diesen
Zweck empfiehlt sich die Anlegung eines Buches, welches genau
den Vordruck der Werkzeugbiicher hat und in welchem fiir
jeden Arbeiter eine Seite eingeriiumt ist, auf der dann jede
Werkzeugausgabe verbucht wird. Sind Umwechslungen von
Werkzeugen erforderlich, so geschieht dies stets Stiick gegen
Stiick; in jedem Fall aber hat der Arbeiter von seinem Meister
einen Schein vorzulegen, in welchem die Notwendigkeit des Um-
tausches genehmigt wird.

Arbeiter  Newmann No. 430
‘kann  eine Feile 400 mm lang
umgetauscht werden

Datum: 6./IX. 04 Unterschrift:  Weber.

Besonders bei Feilen ist es dringend nétig, dafl der Meister
genau priift, ob dieselben noch weiter verwendet oder schon
umgetauscht werden kénnen, denn nur zu gern werden von den
Arbeitern Feilen, welche nicht mehr ganz scharf sind, als nicht
mehr verwendbar zuriickgegeben. Der Meister ist nur ganz
allein imstande, zu bestimmen, ob fiir die Arbeiten eines Ar-
beiters eine Feile noch brauchbar ist oder nicht. In richtiger
Wiirdigung dieser Tatsache ist es in vielen Werken auch Brauch,
dafl den Arbeitern ihre Werkzeuge zwar in der Werkzeugaus-
gabe iibergeben werden, daf aber die Meister einzelner Werk-
stitten einen bestimmten Feilenbestand haben, um einen Aus-
tausch abgenutzter Feilen gegen brauchbare bei ihren Arbeitern,
Stiick gegen Stiick, bewirken zu konnen. Ein aufmerksamer
Meister kann dadurch, dafl er abgenutzte Feilen zu bestimmten
Arbeiten noch weiter verwenden 146t, eine ganz erhebliche Summe
jéahrlich dem Werke ersparen. Ist der Feilenbestand des Meisters
aufgebraucht, so wird derselbe Stiick gegen Stiick bei der all-
gemeinen Werkzeugausgabe erginazt.

Die Ausgabe der Werkzeuge, welche von den Arbeitern nur
voriibergehend gebraucht werden, erfolgt in einer in der Mitte
des Werkes oder der Werkstatt belegenen Werkzeugausgabe.
Hier erfolgt kein Umtausch der gewdhnlichen Werkzeuge, sondern
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eine voriibergehende Uberlassung solcher Sachen, welche nur ab
und zu von den Arbeitern gebraucht werden und auch zu
kostspielig sind, um einen jeden oder eine bestimmte Anzahl
Arbeiter damit auszuriisten. Hauptséichlich handelt es sich hier
um Kluppen, Kaliber, Bohrer, Bohrknarren, Schneidewerkzeuge,
Wasserwagen usw. Die Werkzeuge lagern in dieser Werkzeug-
ausgabe in sorgsamer Weise so geordnet, dal alle Stiicke zu
ibersehen und jedes derselben herausgenommen werden kann,
ohne dafl es notwendig ist, ein anderes zu berithren. Das Auf-
oder Aneinanderlegen der feineren Werkzeuge mul} vermieden
werden, damit nicht durch Reiben oder Werfen Beschiddigungen
derselben vorkommen konnen. Uber alle diese Werkzeuge wird
ein genaues Verzeichnis gefiihrt, in das auch die Preise der
einzelnen Stiicke eingetragen werden. Wenngleich es sich schwer
durchfithren lassen wird, dafl eine Abschreibungsart, wie sie
bei den Werkzeugmaschinen vorgesehen ist, auch bei diesen
Werkzeugen durchgefithrt werden kann, so hat doch die fort-
laufende Einzelbewertung derselben einen nicht zu verkennenden
Nutzen. Erstlich ist auf Grund des Verzeichnisses sofort der
Preis eines Stlickes festzustellen, wenn ein Arbeiter dasselbe
verloren oder beschidigt hat, um denselben zum Ersatz heran-
ziehen zu konnen. Dann aber erleichtert das Verzeichnis der
Werkzeuge sehr die Inventur und die richtige Bewertung der
einzelnen Stiicke. Zuviel kann bei Werkzeugen niemals abge-
schrieben werden, denn jede, selbst die geringste Benutzung ent-
wertet jedes Stlick derartig, dal mit den sonst tblichen Ab-
schreibungssiitzen niemals das Richtige getroffen werden kann.
Besteht aber in der Werkzeugausgabe ein Verzeichnis mit Preisen
fir alle Stiicke, dann wird man mit Leichtigkeit an der Hand
derselben zu jeder Zeit eine Nachpriifung der Werte vornehmen
und so das Richtige feststellen konnen.

Die Ausgabe der Werkzeuge erfolgt in der allgemeinen Aus-
gabe gegen Blechmarken mit der Nummer des Arbeiters, welcher
das Stiick gebraucht. Liegen die Werkzeuge einzeln in Fichern,
so ist unter einem jeden Stiick ein Haken oder Drahtnagel
einzuschlagen, an welchem die Marke des Arbeiters aufgehingt
werden kann. Wird das Werkzeug in Kisten aufbewahrt, so
wird die Marke des Arbeiters an die Stelle gelegt, wo das veraus-
gabte Werkzeug gelegen hat. Alle aus der Werkzeugausgabe
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entnommenen Werkzeuge sind sofort nach dem Gebrauch, spéte-
stens jeden Abend, zuriickzugeben. Arbeiter welche dies unter-
lassen, werden in Strafe genommen. Fiir jede Beschiddigung
der. Werkzeuge ist der Arbeiter haftbar, gegen dessen Marke
das Stiick abgehoben worden ist.

Mit dieser Werkzeugausgaoe wird gewohnlich auch eine
Werkzeugreparatur oder Neuanfertigung verkniipft. In vielen
Werken ist es streng verboten, dafl Arbeiter sich irgend ein
Werkzeug, mag es noch so unbedeutend sein, selbst anfertigen.
Es soll hierdurch vermieden werden, dall Arbeiter unter der
Angabe, sich eigene Werkzeuge zu machen, Ungehorigkeiten
begehen. Auch die Reparatur von Werkzeugen darf nur an
ganz bestimmten Stiicken vorgenommen werden, wo dies geschieht,
wird hierfiir kein besonderer Lohn gezahlt. Das Schleifen von
Frasern, Schneidewerkzeugen und Bohrern wird von der Werk-
zeugausgabe besorgt, damit diese Arbeiten an Spezialmaschinen
von sachkundigen Arbeitern ausgefithrt und ein Verderben oder
Beschéddigen der Stiicke vermieden wird.

Verwendung der Tageszettel und Arbeitsscheine.

Nachdem die Lohnung beendet ist, haben die Tageszettel
und Arbeitsscheine erst einen Teil ihrer Bestimmung erfiillt,
der nichste Zweck derselben ist, die Grundlagen fiir die Be-
rechnung der Selbstkosten der Erzeugnisse herzugeben. Wie aus
dem Kapitel tiber die Kalkulation zu ersehen ist, wird dieselbe
in verschiedener Weise ausgefiihrt. Je nachdem es sich darum
handelt, die Gesamtkosten einer ganzen Anlage oder die Kosten
der einzelnen Teile einer Maschin: oder eines Gerstes zu berechnen,
miissen auch die durch die Tageszettel und Arbeitsscheine heran-
geschafften Arbeitslohne verarbeitet werden.

Werden die Tageszettel stess sorgfiltig ausgefiillt, wird bei
keiner Arbeit unterlassen, die Kommissionsnummer oder den
Zweck der Arbeit aufzufithren, dann ist es wohl angingig, dal
alle ausgezahlten Lohne stets dort verbucht werden kénnen, wo
sie hingehdren. Es miifite also, wenn alle auf die verschiedenen
Arbeiten verteilten Lohne aufgerechnet werden sollten, genau
die Summe herauskommen, welche wihrend eines bestimmten
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Zeitabschnittes an die Arbeiter als Verdienst ausgezahlt worden
ist. Tatsache ist es, dafl in verschiedenen Fabriken nach jeder
Léhnung Ausziige aus den Lohnlisten gemacht werden, und die
hierbei ermittelten Betrige auf die Konten der verschiedenen in
Arbeit befindlichen Erzeugnisse gesetzt werden. Bei der Ver-
wendung von Tageszetteln sind solche Ausziige sehr leicht her-
zustellen, es brauchen nur alle Posten einer jeden Lohnabrechnug
durchgegangen, ausgezogen und dann auf die betreffende Kom-
mission geschrieben werden, man erhilt so tatsichlich alle Lohne
zusammen, welche fiir einen Gegenstand oder eine Anlage aus-
gezahlt worden sind. Sofern es sich also um die Ermittelung
der Gresamtherstellungskosten eines Erzeugnisses handelt, werden
die Tageszettel mit ihren Angaben und Zahlen geniigen, um
alle Lohnbetrige an der richtigen Stelle zusammen zu bekommen.
Anders ist es aber, wenn die Selbstkostenberechnung einzelner
Teile bewirkt werden soll, da geniigt nicht die einfache Zu-
sammenschreibung der auf eine Kommissionsnummer ausgezahlten
Lohnbetriige, da mufl auch angegeben werden, fiir welche Arbeits-
leistung der cinzelne Lohnbetrag zur Auszahlung gekommen ist.
Wiéhrend es also bei einer Zusammenstellung der gesamten
Selbstkosten einer Lieferung geniigt, wenn aus jeder Lohnung
die auf einer Kommissionsnummer enthaltenen Lohne zusam-
mengerechnet und gemeinschaftlich darauf verbucht werden,
muly tir eine Einzelkostenberechnung jeder einzelne Posten aus-
gezogen und nebst den betreffenden Arbeitsangaben weiter gegeben
werden. Da nun die Arbeitsscheine stets nur Einzelarbeiten
behandeln, so sind diese nur auf Grund der Angabe der Tages-
zettel, betreffs der aufgewandten Arbeitszeit, fiir das aufgefiihrte
Stiick zu vervollstindigen und dann nach der Kalkulatur weiter
zu geben. Dagegen sind aber alle Lohnposten, fiir die kein
Arbeitsschein vorliegt, in abgekiirzter Weise nachtriglich auszu-
schreiben, damit auch hiertiber die Kalkulatur eingehend unter-
richtet wird. In der Kalkulatur werden nun die einzelnen Zettel,
welche alle ein gleiches Format haben miissen, nach den Kom-
missionsnummern geordnet und in einen mit kleinen Féchern
versehenen Schrank — Fig. 5, Seite 184 — gesammelt, um
dann, nach Fertigstellung des ganzen Werkstiicks, zur Selbst-
kostenberechnung benutzt zu werden. Die Tageszettel verbleiben
also der Lohnabteilung, dagegen die Arbeitsscheine nebst Aus-
Ballewski, Fabrikbetiich. 2 Aufl 12
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ziigen aus den erstereren der Kalkulatur. Da nun in der Kal-
kulatur nicht nur die Selbstkostenberechnungen ausgefiihrt, sondern
auch die Generalunkosten zusammengestellt werden, welche sich
aus dem Werkstattsbetrieb ergeben, so miissen alle Lohnzah-
lungen, mdgen sie auch fiir einen Zweck erfolgt sein, der mit
der Fabrikation direkt nichts zuv tun hat, doch der Kalkulatur
in so zuverldssiger Weise mitgeteilt werden, daf alle diese An-
gaben zusammengerechnet die Gesamtsumme der Lohnungen
ergeben.

Die Kalkulation.

Eine richtige Kalkulation oder deutsch ausgedriickt,
Selbstkostenberechnung ist fiir die Entwicklung eines jeden
Werkes von grofler Bedeutung. Auf Grund der Selbstkosten-
berechnung sollen die Verkaufspreise gestellt werden; wenn
also auf diesem Felde nicht mit der grofiten Gewissenhaftigkeit
gearbeitet und allen Verhidltnissen in zuverldssigster Weise
Rechnung getragen wird, dann kann es vorkommen, dafi,
selbst bei der lebhaftesten Beschéftigung eines Werkes, kein
Nutzen zu verzeichnen sein wird. Selbstkostenberechnung!
Das Wort hort sich so einfach an, soll demselben aber die
richtige Geltung verschafft werden, dann kniipfen sich daran
so viele sorgfiltize Arbeiten, dafi es nicht so leicht ist, sich
im Handumdrehen in alles, was zu einer Selbstkosten-
berechnung in einem groflen Werke gehért, hineinzudenken.
Wie oft hort man im geschéftlichen Leben die Worte gebrauchen:
,Wir haben haarscharf kalkuliert und haben unsere Preise
so niedrig gestellt, dafl uns nur ein ganz bescheidener Nutzen
bei dem Geschifte bleibt.“ Haarscharf kalkuliert! Man begebe
sich nur in ein grofles Werk hinein, sehe sich das Treiben in
demselben an, verfolge die Titigkeit der verschiedenen Arbeiter,
beachte, in welcher Weise hier und dort mit Material umge-
gangen wird und halte diesem Bilde dann die Worte ,haar-
scharf kalkuliert“ entgegen, dann wird man sich sagen miissen,
wie ist bei solchem Betriebe tberhaupt eine haarscharfe
Kalkulation moglich! Wer scharf rechnet, der rechnet falsch,
das ist ein altes Wort, das sich im geschéftlichen Leben stets
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bewahrheitet hat. Am allerwenigsten ist aber ein scharfes
Rechnen in einem Fabrikbetriebe angebracht, wo selbst die
geringsten Stérungen oft zu groffen Extraausgaben fiihren
konnen. Die Selbstkostenberechnung in einem industriellen
Werke ist nicht mit der Selbstkostenberechnung in einem
Warengeschifte zu vergleichen. Hier kann man mit fest-
stehenden Zahlen rechnen, man kennt die Einkaufspreise der
Waren, die Frachten und Unkosten, welche bei dem Bezuge
und der Versendung entstehen und kann daher mit Leichtig-
keit allen Verhiltnissen Rechnung tragen. Aber anders ist es
in einer Fabrik. Hier treten oft so viele Zufilligkeiten auf,
welche die Hohe der Selbstkosten der Erzeugnisse beeinflussen,
dafl es nicht moglich ist, dieselben auf Heller und Pfennig
mit Sicherheit feststellen zu koénnen. Der Kaufmann, welcher
gewohnt ist, auf Grund seiner Biicher sich tiber alle Einzel-
heiten seines Geschiftes ohne grofe Umstinde eine Ubersicht
zu verschaffen, betrachtet auch einen Fabrikbetrieb als ein
Geschift, in welchem mit bekannten, kaufm#nnischen Hand-
griffen alle Verhaltnisse bezwungen werden konnen. Aber
schon der nichste Geschiftsabschlufl wird den Beweis liefern,
daBl der Fabrikbetrieb doch eine andere Behandlung bean-
sprucht, als ein gewshnliches kaufménnisches Unternehmen.

Die Selbstkostenberechnung der hergestellten Erzeugnisse
wiirde ziemlich einfach ausfallen, wenn die L6hne und Mate-
rialien stets gleich bleiben wiirden. Wird aber ein Stiick in
Lohn ausgefiihrt, so kann nicht immer angenommen werden,
dafl die geleistete Arbeit stets dem gezahlten Stundenlohn ent-
spricht, also ein Arbeiter, welcher fiir die Stunde fiinf oder
zehn Pfennige mehr erhilt als der andere, fiir diesen héoheren
Lohnsatz auch mehr leistet. Nein, dies ist nicht zutreffend,
es wird vielmehr oft der Fall eintreten, dafl Arbeiter, welche
einen geringeren Lohn erhalten, mehr leisten als ihre besser
bezahlten Arbeitsgenossen. Trotz dieser Verschiedenheit im Lohn
und der Arbeitsleistung mufl doch bei der Selbstkostenberechnung
ein Betrag festgestellt werden, welcher fiir kiinftige Ausfiih-
rungen den Maflstab fiir deren Herstellung angibt. Bei einer
Berechnung der Selbstkosten kann daher nicht immer mit den
eben verausgabten Lihnen gerechnet werden, sondern der sach-
kundige Kalkulator wird stets zu priifen haben, ob das, was

12%
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jetzt gezahlt ist, auch fiir die Zukunft zutreffend sein wird.
Wird beispielsweise eine neue Maschine hergestellt, so wird es
fast regelmifig vorkommen, dafl Lohne fiir Arbeiten gezahlt
werden, die bei einer Wiederholung derselben verringert werden,
oder ganz in Fortfall kommen. Bei der Wiederholung der
Arbeit werden die Erfahrungen verwertet, welche bei der ersten
Ausfithrung gemacht sind. Man wird Anderungen an den Mo-
dellen vornehmen, welche eine einfachere Bearbeitung bedingen;
man wird Dreher- und Hoblerarbeiten durch Friserarbeiten er-
setzen; man wrid, statt der schwierigen Schmiedearbeiten, Stahl-
gull oder schmiedebaren Gufl verwenden, und es werden an der
Montage Ersparnisse eintreten, weil durch zweckmé&flige Vor-
arbeiten alle zeitraubenden Nacharbeiten vermieden werden. Wird
also eine Maschine zum ersten Mal kalkuliert, so kann man ja
alle Unkosten, welche deren Herstellung beansprucht haben, in
Anrechnung bringen, um einen Erfahrungssatz zu finden, wie-
viel teurer sich die erste Ausfithrung gegen alle spiéteren stellt.
Die Hauptsache bleibt jedoch stets, gleich nach der ersten Aus-
fihrung eines Gegenstandes bei der Kalkulation alle diejenigen
Posten in Fortfall zu bringen, welche bei einer zweiten Her-
stellung desselben nicht mehr zur Auszahlung kommen. Hs ist
eine bekannte Tatsache, dafl bei der Erstausfiihrung eines Gegen-
standes die Betrdge, welche bei dem Voranschlage eingesetzt
sind, nur in sehr seltenen Fillen genau eingehalten werden
konnen. Mag das Beamtenpersonal noch so grofle Erfahrungen
besitzen und bei seinen Vorberechnungen mit der grofiten Sorg-
falt vorgehen, es werden doch stets Verhiltnisse eintreten, welche
die eine oder andere Absicht durchkreuzen, und dadurch die
Einhaltung aller Zahlen unméglich machen. Erst, nachdem ein
Stiick wirklich zur Ausfithrung gekommen ist, nachdem man
praktisch durchgemacht, was men theoretisch angenommen hat,
erst dann 148t sich mit einiger Sicherheit feststellen, wie sich
die Kosten einer weiteren Herstellung gestalten werden. Dies
ist der Zeitpunkt, wo die Kalkulatur einsetzen mufl, um durch
sachkundige Behandlung aller Unterlagen die Selbstkosten zu
ermitteln, welche bei einer weiteren Ausfithrung eines Gegen-
standes entstehen. Von den Loéhnen und Materialien der ersten
Ausfiihrung miissen alle diejenigen Ausgaben beseitigt werden,
welche den ersten Versuchen galten, und nur das mufl zur
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Selbstkostenberechnung herangezogen werden, was bei einer wei-
teren Ausfithrung wirklich zur Auszahlung kommt. Wiirden
bei der ersten Selbstkostenberechnung alle Lohne und Materialien
eingesetzt werden, welche wirklich zur Auszahlung gekommen
sind, trotzdem man ganz genau weill, dafl dieser oder jener
Betrag nur infolge der Neuheit des Fabrikates fiir Ersatustiicke,
Nacharbeiten oder Versuche verausgabt werden mufite, dann
kommt man zu einem Ergebnis, das den wirklichen normalen
Herstellungskosten nicht entspricht.  Die Folge ist, dal die auf
Grund der Kalkulation abgegebenen Angebote zu hoch ausfallen,
weitere Auftrdge auf den neu ausgefithrten (jegenstand nicht
mehr eingehen, und alle Mithen und Arbeiten, welche mit der
Erstausfithrung eines Werkstiickes verkniipft sind, eine vergeb-
liche Belastung des Betriebes bewirkten.

Fassen wir den Begriff Selbstkostenberechnung wirtlich auf,
g0 pflegt man anzunehmen, dafl damit die Ermittlung der Selbst-
kosten eines ausgefithrten Gegenstandes zu verstehen ist.  Eine
solehe Berechnung hat doch aber nur einen vollen Wert, wenn
damit auch gleichzeitig festgestellt wird, wie teuer sich der be-
treffende (egenstand bei ciner spiteren Ausfilhrung stellen
wird. Was gewesen ist, kann nicht mehr geéindert werden, Er-
mittlungen iiber das Vergangene konnen nur allgemein zur Be-
lehrung fiir kiinftige Félle dienen. Was fiir die Zukunft einen
Wert haben soll, darf daher nicht eine einfache Abschrift der
verausgabten Betrige sein, sondern eine jede Ausgabe ist auf
ihre kiinftige Notwendigkeit hin zu priifen und dann erst bei
der Selbstkostenberechnung zu verwenden. Daher ist es erforder-
lich, dafl nach der ersten Ausfithrung eines Gegenstandes nicht
allein alle Zeichnungen richtig gestellt, sondern auch alle Lohn-
zettel von den Meistern und Werkstattsvorstehern einer Priifung
unterzogen werden, damit festgestellt wird, was fiir die erste
Ausfithrung zu viel gezahlt ist und kunftighin mit Sicherheit
in Fortfall kommen kann. Diese richtig gestellten Betriige hat
die Kalkulatur fur die Selbstkostenberechnung zu benutzen, da-
gegen aber die fiir die erste Ausfithrung zu viel gezahlten Lohne
und unnotig verbrauchten Materialien nur besonders zusammen-
zustellen, um dadurch einen Uberblick iiber die Mehrkosten von
Erstlingsarbeiten zu erhalten. EKine solche Zusammenstellung
ist sehr belehrend, sie zeigt mehr als alle Worte, welche dariiber
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gesprochen werden, wie verhdngnisvoll es fiir ein Werk ist, sich
bestindig mit Neuausfithrungen zu beschéftigen, statteinem
Gegenstande die volle Aufmerksamkeit zu schenken, und durch
oftere Wiederholung desselben die Erzeugung zu verbilligen
und so das Geschiift rentabler zu machen. Nicht in der Grofie
des Umsatzes allein ist der Verdienst in einem industriellen
Werke zu suchen, sondern in der Vereinfachung des Betriebes
und in der Verbilligung der Herstellungskosten der Erzeug-
nisse durch Beschrinkung der Fabrikation auf eihe be-
bestimmte Zahl oder Klasse von Gegenstédnden.

In welcher Weise die Selbstkostenberechnung am besten
erfolgt, ist nicht moglich, so ohne weiteres zu sagen. Um ein
zweckmiifliges Verfahren in Vorschlag bringen zu konnen, mufl
man den Betrieb des Werkes und dessen Fabrikation genau
kennen. Selbstkostenberechnungsmethoden gibt es viele, die
sich gut bewdhrt haben, aber alle hier anzufiihren, ist nicht
moglich, denn das ginge tiber den Rahmen dieses Werkes hinaus.
Aber selbst wenn es der Raum gestatten wiirde, hier einige
Dutzend Selbstkostenberechnungsarten zu besprechen, wer biirgt
dafiir, daf8 ein jeder das fiir ihn Passende darunter findet?
Ich werde mich daher hier nur darauf beschrinken, die Haupt-
kalkulationsmethoden vorzufiithren, und mufl es dann dem sich
fiir die Sache Interessierenden uberlassen, sich das ihm zweck-
miflig erscheinende auszusuchen und den Verhdltnissen ent-
sprechend weiter auszubauen und zu vervollkommnen.

Die Vorarbeiten zur Kalkulation.

Die Vorarbeiten zur Kalkulation erfolgen in allen Abtei-
lungen eines Werkes. Die Hauptsache ist, dafl alles so ange-
ordnet wird, dafl simtliche Abrechnungen ihren Weg nach der
Kalkulatur finden, um dort verwertet zu werden. Keine Aus-
gabe darf der Kenntnis des Kalkulators vorenthalten werden,
denn nur dadurch ist es moglich, dafl tiberall eine richtige Be-
wertung aller Erzeugnisse erfolgen kann. Von der Materialver-
waltung laufen téglich Angaben iiber alle ausgegebenen Mate-
rialien ein, dieselben sind fiir jede Kommissionsnummer getrennt
zu halten, damit sie in der Kalkulatur nicht mehr abgeschrieben
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werden brauchen, sondern gleich fiir die einzelnen Kommissionen
geordnet werden konnen. Ebenso werden alle Akkord- und
Lohnzettel der Kalkulatur (iberwiesen, damit sie hier weiter be-
arbeitet werden konnen. Die Rechnungen, welche im Einkauf
eingehen, simtlich der Kalkulatur zu iiberweisen, diirfte nicht
immer gerade notwendig sein, es wiirde wohl geniigen, wenn
dieselben mit Laufzettel durch die Kalkulatur gehen, hier von
denselben Kenntnis genommen wird, und dann, wenn einzelne
Rechnungen gebraucht, diese von dem Einkauf nachher zur
Benutzung abgefordert werden.

In der Kalkulatur befindet sich ein Facherschrank — Fig. 5,
Seite 184 —, in welchem fiir jede Kommissionsnummer oder
fiir fortlaufend gearbeitete Einzelteile von Spezialititen Ficher
eingerichtet sind, in die alle eingehenden Angaben abgelegt
werden. Um diese Zettel gut unterbringen zu konnen, ohne
die Fécher zu grof herstellen zu miissen, empfiehlt es sich, alle
Lohnzettel, Materialaufgaben, Laufzettel usw. von einer Grofle
anfertigen zu lassen und, um diese Zettel leicht unterscheiden
zu konnen, fiir das Papier verschiedene Farben zu wihlen. Ende
einer jeden Woche miissen simtliche Angaben iber die Gegen-
stinde, die wihrend einer Woche zur Ausfiihrung gekommen
sind, der Kalkulatur eingereicht werden, damit diese nicht
nur in der Lage ist, die zur Rechnunggerteilung erforderlichen
Kalkulationen sofort auszufiihren, sondern auch iiber die bis-
herigen Aufwendungen an einer Arbeit zuverlissige Angaben
machen zu konnen.

Sofern es sich um eine bestimmte Kommissionsnumimer
handelt, welche kalkuliert werden soll, werden ja in der Haupt-
sache die Angaben so benutzt werden konnen, wie sie von den
einzelnen Abteilungen des Werkes eingehen. Hochstens wird
zu priifen sein, ob durch Verwendung von jugendlichen Arbeitern
und fiir Benutzung mehrerer Maschinen durch einen Arbeiter
eine Krhohung der Lohnsitze bei der Kalkulation notwendig
oder angemessen sein konnte. Anders ist es aber, wenn eine
Kalkulation von Spezialititen oder Einzelteilen derselben erfolgt
und in einem grofleren Zeitraum hiervon Arbeiten zu den ver-
schiedensten Lohn- oder Akkordsétzen ausgefithrt worden sind.
Dann kann der Kalkulator nicht mechanisch arbeiten, er mufl
die Lohn- und Akkordzettel iiber lingere Zeitabschnitte vor sich
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Fig. 5. Zettelschrank fiir die Kalkulatur.

ausbreiten, alle Verhéltnisse genau abwigen und dann einen
Satz zu ermitteln suchen, fiir welchen die Herstellung des Stiickes
moglich ist, ohne dafl "das letztere in unangemessener Weise
hoch belastet wird. Bei jeder Kalkulation ist zu beriicksichtigen,
dafl wohl alle Ausgaben in Anrechnung gebracht werden miissen,
weil sonst das Werk einen Verlust erleiden wiirde, es darf aber
nicht iiber diese Ausgaben hinaus der Gegenstand belastet werden,
weil dadurch das Fabrikat unnotig vertenert und das Werk
nicht als geniigend leistungsfihig angesehen wird.

Ist eine Kalkulation beendet, dann werden sdmtliche Zettel
einer Kommissionsnummer zusammengetan und aufbewahrt, da-
mit sie, wenn nétig, zur Aufklirung von Irrtiimern oder als
Unterlage fiir kiinftige, gleiche Arbeiten benutzt werden konnen.
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Reparaturarbeiten.

Die Reparaturen konnen nicht in derselben Weise be-
handelt werden wie neue Arbeiten. Wéehrend bei neuen Ar-
beiten die Ausfiihrung glatt vorwirts geht und auch etwas
sichtbares fertiggestellt wird, mufl bei Reparaturen durch
Nacharbeiten, kleine Erneuerungen, Zusammenpassen usw. so
viel Zeit vertrédelt werden, dall man oft nicht versteht, wie
die anscheinend so geringfiigige Arbeit einen so groflen Zeit-
aufwand fiir ihre Herstellung beansprucht hat. Ein jeder Ar-
beiter ist zur Herstellung von Reparaturen nicht geschaffen,
daher ist auch in verschiedenen Fabriken fiir die Ausfithrung
von Reparaturarbeiten ein ganz bestimmtes Personal vorgesehen,
welches dieselben in besonderen Werkstitten ausfiihrt. Die
Autnahme der Reparaturbestellungen erfolgt nicht durch das
technische oder kaufm#nnische Bureau, sondern durch die
Werkstatt. Gewohnlich ist von der Werkstattsverwaltung ein
erfahrencr, dlterer Meister mit der Leitung der Reparaturwerk-
statt betraut und dieser hat dann die Auftrige in Empfang zu
nehmen, mit dem die Bestellung Uberbringenden die Reparaturen
zu besprechen und diese ausfithren zu lassen. In einer Re-
paraturwerkstatt werden nicht nur Schlosser beschéftigt, sondern
auch Dreher und Schmiede, damit durch die vielen kleinen
Nach- und KErginzungsarbeiten die anderen Werkstéitten nicht
in ihrer Tatigkeit gestort und auch viele Laufereien vermieden
werden. Der Meister der Reparaturwerkstatt ist Meister fiir
alles. Je nach demt Umfange seines Wirkungskreises steht ihm
wohl ein erfahrener Monteur und ein Schreiber zur Seite, aber
die Hauptarbeit und Verantwortung trigt nur er allein.

Wird eine Reparatur angenommen, so werden in ein
Reparaturannahmebuch dic Stiicke eingeschrieben, welche ein-
geliefert worden sind, damit nicht spater von dem Werke
etwas zuriickgefordert werden kann, was tberhaupt nicht ab-
gegeben worden ist. Gleichzeitig werden neben den eingeliefer-
ten Stiicken Notizen gemacht, welche Reparaturen an denselben
ausgefithrt werden sollen, und dann die einzelnen Teile mit
einem Pergamentzettel versehen, auf welchem der Name des
Auftraggebers verzeichnet ist.  Es empfieblt sich, die Pergament-
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zettel mit weichem Draht so zu befestigen, dall sie weder bei
der Arbeit stéren, noch wihrend derselben abgenommen werden
konnen.

Die Ausfithrung der Reparaturen wird in den meisten Féllen
nur im Lohn geschehen konnen, weil sich die Arbeiten niemals
vorher genau iibersehen lassen. Die Aufzeichnungen in die
Tageszettel erfolgen, ebenso wie bei neuen Arbeiten getrennt
fiir ein jedes Stiick, damit hiernach eine Berechnung der Einzel-
teile ausgefiihrt werden kann. Die bei den Reparaturen ver-
brauchten Materialien sind stets auf die Arbeitszettel zu ver-
merken, damit die Berechnung cer ausgefithrten Arbeiten sofort
bei Verlassen der Fabrik erfolgen kann.

Es ist vielseitig im Publikum die Ansicht verbreitet, dafd
die Ausfihrung von Reparaturen einen groflen Verdienst ab-
wirft. Diese Annahme ist jedoch eine irrige, denn es gibt
Fabriken, welche nur sehr ungern an die Ausfithrung von Re-
paraturen herangehen und ihrer Kundschaft deshalb gern den
Vorschlag machen, Reparaturarbeiten entweder in ihrer Néhe
oder bei einem kleinen Maschinenbauer ausfithren zu lassen.
Tatsache ist, dafl durch die Bsrechnung von Reparaturen oft
Differenzen entstehen, weil, wie erwihnt, die reellen Kosten
einer Reparatur nur sehr schwer zu beurteilen sind und nicht
allein der Iaie, sondern auch der Fachmann durch den Schein
irregefiithrt werden kann. Reparaturen kdnnen nur nach der von
dem Arbeiter verbrauchten unc nicht nach der fiir die Her-
stellung des Stiickes aufgewandien Zeit berechnet werden. Die
Arbeit selbst kann oft in wenigen Minuten ausgefiihrt werden,
das Zusammensuchen der fir die Reparatur erforderlichen Ma-
terialien, das Nachdrehen oder Nachbohren eines einzigen Stiickes,
auf das der die Reparatur ausfithrende Schlosser warten muf,
alles nimmt Zeit in Anspruch und hindert die glatte Ausfiihrung
der Arbeiten. Natiirlich kann der Fabrikant solche Zeitverluste
nicht unberechnet lassen, denn er mufl dem Arbeiter den Lohn
zahlen, ganz gleich, ob derselbe gearbeitet oder seine Zeit durch
Laufereien oder Warten verbracht hat. So entstehen denn oft
Reparaturberechnungen, welche als enorm hoch und als nicht
angemessen bezeichnet werden, trotzdem nur das berechnet ist,
was an Lohn und Material dafir wirklich ausgegeben ist. Um
nun eine falsche Beurteilung von Reparaturberechnungen zu
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vermeiden, gibt es nur zwei Wege. Entweder vermeidet man
eine jede Einzelberechnung der zur Reparatur iibergebenen Teile
und setzt fiir alles eine einzige Summe an, welche der auf-
gewandten Arbeitszeit und den verbrauchten Materialien ent-
spricht, oder man macht eine Einzelberechnung und bewertet
die einzelnen Teile nach ihrer Wichtigkeit so, daf} der dafiir
eingesetzte Preis keinen Anstof erregt. Mit anderen Worten,
man ibertrigt den aufgewandten Arbeitslohn von einem Gegen-
stande auf den anderen derartig, dafl der Besteller an den ein-
gesetzten Preisen nichts aussetzen kann und man doch auf seine
Rechnung kommt.

Modelle und Modellkosten.

In einem geordneten Fabrikbetriebe darf nichts unbeachtet
und unberechnet bleiben, selbst wenn bei Herstellung eines
Gegenstandes einmal Unkosten, welche regelmafig entstehen, in
einem besonderen Fall unberiicksichtigt geblieben sind. Zu
solchen Unkosten, welche oft unberiicksichtigt gelassen werden,
gehoren die Anfertigungsarbeiten der Modelle. Wird eine noch
nicht ausgefiihrte Maschine zur Lieferung iibernommen, so
miissen selbstverstindlich fiir alle Guflteile neue Modelle her-
gestellt werden. Fragt man nun, ob auch die Anfertigungs-
kosten dieser Modelle bei der Ubernahme der Arbeiten voll be-
riicksichtigt sind, so wird man auf diese Frage wohl in den
meisten Fillen die ironische Gegenfrage gestellt erhalten: Wo
ist es denn iiblich, bei Lieferung einer neuen Maschine die
vollen Modellkosten in Rechnung zu stellen, man berechnet
doch hiervon hochstens den vierten Teil? Ja, dafl man ge-
wohnlich nur den vierten Teil zu berechnen pflegt, ist wohl
richtig, es fragt sich nun aber, wer denn schliefilich die iibrig
bleibenden dreiviertel Teile decken wird? Mit der Ablieferung
und Bezahlung der neu konstruierten Maschine ist gewdhnlich
auch die Frage der entstandenen oder noch weiter zu decken-
den Modellkosten abgetan; es wird an diese Sache nicht mehr
gedacht und damit ist sie erledigt. Wenn man nun so die
Lohne zusammenrechnet, welche wihrend des Jahres fiir die
Herstellung von Modellen ausgezahlt werden, wenn man hierzu
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die verbrauchten Materialien und das Gehalt des Meisters zu-
zieht, dann wird man finden, daf die Herstellung und Erhaltung
der Modelle doch eine recht ansehnliche Summe ausmacht, die
ganz unbeachtet zu lassen nicht gut angingig sein diirfte, weil
dadurch ein grofer Teil des erhofften Verdienstes aufgezehrt
werden wiirde. Um also eine FErstattung der entstandenen
Modellkosten zu ermdoglichen, st es in erster Linie erforderlich,
dal} eine zuverldssige Berechnung eines jeden Modells so durch-
gefiihrt wird, dafl man in der Lage ist, zu jeder Zeit einen be-
stimmten Teil davon bei Ubernahme von Lieferungen in An-
rechnung zu bringen. Um das durchfithren zu konnen, ist es
notig, ein Buch anzulegen, in welches alle Modelle eingetragen
und berechnet werden. Fiir ein solches Modellbuch diirfte For-
mular 26, Seite 189, ein gutes Vorbild abgeben. Alle Modelle
erhalten eine Nummer, welche in dieselben eingeschlagen wird.
Diese Nummern werden fortlaufend in das Modellbuch einge-
tragen und die Bezeichnung des Modelles neben der Nummer
aufgefithrt. Hiernach wiirde der Name des Arbeiters anzugeben
sein, welcher das Modell gefertigt hat. Es kommt dann das
Material, aus welchem das Modell gefertigt wird — also von
Eisen oder Holz und von welcher Sorte — nebst den An-
schaffungskosten desselben. Fiir diese Materialberechnung diirfte
sich ein Durchschnittspreis eignen. In der Spalte 6 wird ein
Betrag fiir Lack, Leim, Stifte usw. ausgeworfen, den man etwa
in Hohe von einem Viertel des bei Herstellung des Modells
verwendeten Holzes annehmen kann. Es kommt dann der ge-
zahlte Arbeitslohn und ein méBiger Betrag fiir allgemeine Un-
kosten. Diese Posten zusammengezogen ergeben dann den Wert
des Modells. Fiir die allgemeinen Unkosten pflegt man nicht
die sonst zur Deckung der Generalunkosten iiblichen Sétze anzu-
nehmen, sondern niedrigere, etwa fiinfzig Prozent zum Lohne,
weil die Modellkosten bei jedem abgegossenen Stiicke beriick-
sichtigt werden sollen, und weil durch die Gftere Benutzung des
Modells eine entsprechende Deckung der Generalunkosten be-
wirkt wird.

Wenn nun bei Jahresschluff eine Aufrechnung des Modell-
buches erfolgt, so hat man eine ganz zuverlissige Ubersicht itber
samtliche Herstellungskosten der Modelle wihrend des Jahres
und kann dann dieses Ergebnis bei Aufstellung des Abschlusses
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benutzen. Die Modelle werden gewdbnlich jéhrlich mit finfzig
Prozent abgeschrieben, weil dies der Durchschnittsentwertung
entspricht.

Werden Maschinen kalkuliert, so kénnen auf Grund des
Modellbuches alle Modelle nach ihrem Werte eingesetzt werden.
Handelt es sich um Spezialitdten, welche sich ofter im Werke
wiederholen, so kénnen die Modellkosten mit einem geringen
Prozentsatz beriicksichtigt werden, doch diirfte es sich nicht
empfehlen, denselben unter /1o der Herstellungskosten der Modelle
in Anrechnung zu bringen, weil bei Gfteren Abgiissen so viel
Reparaturkosten entstehen, dali dieser Satz seine volle Berech-
tigung hat. Wer diese Behauptung anzweifelt, mag nur einige
Jahre die Lohne zusammenstellen, welche fiir die Herrichtung
oder Instandsetzung der vorhandenen Modelle gezahlt werden,
er wird dann das vorher Gesagte bestdtigt finden.

Der Aufbewahrung der Modelle sollte eine gewisse Auf-
merksamEkeit nicht versagt werden, denn groflere Stiicke verziehen
sich sehr leicht und bedingen daher bei Wiederbenutzung grofere
Unkosten fiir die Instandsetzung oder fithren zu Mehrkosten
bei der Bearbeitung der Abgiisse. Am vorteilhaftesten fir die
Aufbewahrung von Modellen sind Lattenregale, weil bei den-
selben ein gleichmifiger Luftzutritt zu den Modellen bewirkt
wird. Die Aufbewahrung der Modelle erfolgt nicht nach den
laufenden Nummern, weil dles bei den verschiedenen Gestal-
tungen und Grofen derselben nicht gut mdéglich ist, sondern
entweder nach Maschinen oder nach der Art der verschiedenen
Teile. Beispielsweise werder. alle Zylinder- oder Schieberstan-
genstopfbiichsen oder alle Zylinderkolben oder Exzenter zusam-
mengelegt, weil dies die Ubersicht erleichtert, wenn von alten
Modellen zu neu entworfenen Maschinen etwas verwendet werden
soll. Solche Verwendungen alter Modelle sollen aber niemals
stattfinden, wenn erhebliche Anderungen derselben damit ver-
bunden sind, denn es ist immer zu Dberiicksichtigen, dafl bei
der Zuriickversetzung in den fritheren Zustand so viel Unkosten
entstehen, dafl dafiir sehr gut neue Modelle gefertigt werden
konnen.
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Einzelkalkulation.

Die Einzelkalkulation gilt als die genaueste Art der Selbst-
kostenberechnung, mag auch bei den Lohn- und Materialangaben
in Werksatt und Materialverwaltung ein Fehler oder eine Un-
regelmifligkeit unterlaufen sein, bei Ausfithrung der Einzelkal-
kulation wird selbst ein nicht sehr erfahrener Kalkulator den
Irrtum sofort erkennen und dann in der lage sein, die unrich-
tigen Zahlen mit Leichtigkeit richtig stellen zu konnen. Bel
einer Kinzelkalkulation wird derartig verfahren, dafl nicht allein
die Selbstkosten einer ganzen Maschine oder eines Gerites fest-
gestellt werden, sondern auch die eines jeden noch so Kkleinen
Teiles mit einem Blick zu iibersehen sind. Die Einzelkalkulation
eignet sich ganz vorziiglich fiir Werke, in denen Maschinen und
Gerite hergestellt werden, von welchen einzelne Teile recht oft
als Ersatzstiicke abgegeben werden miissen. Eine Einzelkalku-
lation bietet nach allen Seiten hin einen Vorteil, man kann
aus derselben die Teile der verschiedensten Maschinen heraus-
ziechen und dann fiir Vorkalkulationen so zusammenstellen, daf3
dadurch mit der grofiten Genauigkeit der Herstellungspreis einer
neu zu erbauenden Maschine gefunden wird. Bei der Einzel-
kalkulation findet man sehr leicht die Stiicke heraus, welche
eine Maschine iiber Erwarten verteuert haben. Man iibersieht
die gezahlten Lohne fiir jeden noch so geringen Teil und ist
daher in der Lage, in der Ausfithrung Anderungen eintreten
lassen zu koénnen, damit in kinftigen Fillen die Herstellung
des Gegenstandes verbilligt wird. Die Einzelkalkulation fordert
Sachkenntnis des Kalkulators und fordert auch dieselbe. Der
Kalkulator lernt alle Teile und Teilchen einer Maschine kennen,
weil er sie auf Grund der Zeichnungen einzeln in seinen Biichern
auffithren mufl. Der Kalkulator wird daher auch am besten in
der Lage sein, die weitgehendste Auskunft {iber alles die Fabrikation
Betreffende erteilen und seine Kenntnis bei der Ausarbeitung
von Voranschldgen verwerten zu konnen.

Die Einzelkalkulation kann in verschiedener Weise ausge-
fithrt werden, doch sind alle Verfahren im Grundgedanken tiber-
einstimmend und nur in der Berechnungsweise abweichend.
Soll eine Kalkulation in der jetzt ziemlich allgemein gebréuchlichen
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Weise ausgefithrt werden, dann empfiehlt es sich, das Formular
27a u. b, Seite 192 u. 193, zu benutzen und hierin alle Teile
der zu kalkulierenden Maschine oder des Gerites auf Grund der
Stiickliste und Zeichnungen so aufzufithren, daf alle zueinander
gehorigen Stiicke derartig zusammengeschrieben werden, daf
man mit Leichtigkeit alles zu einem Maschinenteil Gehorige
tibersehen und berechnen kann. Nehmen wir an, dal wir es
mit einer Dampfmaschine zu tun haben; da wiirde zuerst die
Grundplatte sein, welche als Einzelstiick zu behandeln wire,
und alle fiir dieselbe gemachten Ausgaben miiiten neben der-
selben in die dafiir eingerichteten Spalten eingesetzt werden.
Es wiirden dann die Anker und Ankerplatten kommen, welche
einer Sonderberechnung unterzogen werden. Hierauf folgt der
Dampfzylinder, dann der Zylinderkolben, die Steuerung, die
Welle, die Lager usw. Alle diese Teile bilden zusammen die
Dampfmaschine, werden aber in der Kalkulation so auseinander
gehalten, dall man aufler dem Gaesamtpreis der ganzen Maschine
auch den Preis eines jeden Maschinenstiickes ausrechnen kann.
Das Beispiel auf dem oben angegebenen Formular zeigt, in welcher
Weise eine solche Kalkulation ausgefithrt werden mufl, um allen
Anforderungen zu geniigen. Die Kalkulation beginnt, wie schon
angedeutet, mit der Auffithrung aller Finzelteile; hierbei darf
auch nicht das geringste Stiick iibersehen werden, denn es wird
oft der Fall vorkommen, dafl verschiedene Teile aus dem vor-
handenen Vorrat entnommen worden sind, die dann leicht bei
der Kalkulation unbeachtet bleiben kénnen, wenn die Spezi-
fikation der Einzelteile hierauf nicht hinweisen wiirde. Ist das
Verzeichnis der Einzelteile hergestellt, so sind zundchst die Ge-
wichte und Preise der Materialien einzusetzen. Hat eine Ma-
schinenfabrik eine eigene Eisengieflerei, so werden die Gufi-
stiicke zu den in einer besonderen Kalkulation ermittelten Preisen
in die Hauptkalkulation eingesetzt, wird aber der Gufl von einer
anderen Firma bezogen, so kommen die fiir denselben bezahlten
Preise in Anrechnung. Dasselbe geschieht beim Rotgufl, Messing,
Weiflmetall, bei Stahlteilen, Armaturen usw. Bei dem Schmiede-
eisen empfiehlt es sich, einen allgemeinen Durchschnittssatz, bei
welchem der Verlust fiir Abfall, Abbrand usw. reichlich be-
messen ist, anzuwenden, denn bei einer Dampfmaschine spielt
es keine grofle Rolle, ob fiir die verhdltnism#Big doch nur ge-



Einzelkalkulation. 195

ringen Schmiedesachen 10 M. fiir 100 kg mehr angerechnet
werden oder nicht. Uberhaupt ist es als ein grofler Fehler
anzusehen, wenn in Maschinenfabriken die Materialien stets
genau mit den geringsten Erstehungspreisen eingesetzt werden,
denn man hat immer mit so vielen Nebenbelastungen bei der
Herstellung der Erzeugnisse zu rechnen, dafi wenigstens bei
Materialien, welche keinen groflen Wert besitzen, nicht mit
Pfennigen gerechnet werden darf. Anders ist es allerdings bei
Fabrikaten, bei welchen ein bestimmtes Material den Haupt-
bestandteil eines Gegenstandes bildet, wie beispielsweise die ver-
schiedenen Schmiedeeisensorten beim Briickenbau, die Bleche
bei der Kesselherstellung usw., da miissen die Anschaffungs-
preise dieses Materials genau bei den Kalkulationen in An-
rechnung gebracht werden, weil bei solchen Arbeiten der Ma-
terialpreis und nicht der Arbeitslohn die Hauptrolle spielt. Ist
bei den Materialien ein Durchschnittsgewichtspreis angenommen,
dann konnen die einzelnen Gewichte aufgerechnet und erst am
Schlufl der Kalkulation mit dem Werte ausgeworfen werden,
dagegen werden alle anderen Materialien gleich sofort mit dem
entsprechenden Betrage ausgeworfen. Ist bei jedem Stiicke der
Materialwert festgesetzt, dann werden neben allen gegossenen
Teilen die vollen Modellkosten, wie sie das Modellbuch ergibt,
eingesetzt. Welchen Prozentsatz man hierbei in Anrechnung
bringen will, bleibt der Schlulberechnung iiberlassen. Als letzte
Arbeit erfolgt nun das Einschreiben der Arbeitslohne bei den
einzelnen Teilen. Um sicher zu sein, dafi kein Lohnbetrag iiber-
gangen ist, werden bei jedem aufgefithrten Stlicke alle Arbeits-
leistungen genau von Spalte zu Spalte durchgesehen und dann
Fehlendes ergéinzt. Ist alles durchgegangen und nirgends mehr
etwas zu erinnern, dann werden alle Spalten aufgerechnet und
die SchluBlabrechnung gemacht, bei welcher auch die General-
unkosten-Zuschlige mit aufgenommen werden. Nehmen wir an,
dal es sich um die Kalkulation irgend einer Dampfmaschine
handelt, so wird die Schluflberechnung etwa wie folgt aussehen:

13%
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Materialien.

Verschiedene Materialien, welche fertig oder nach
Aufgabe bezogen und auf Gruad der erhaltenen

Rechnungen ausgeworfen sind . . . . . M. 1060,40
Dampfzylinder 1240 kg & 30 M. .o s 372,—
Rohgufl zu verschiedenen Teilen 5000 kg a 16 M »  900,—
RotguBl 140 kg 4 1,80 M. . . . .. 2562,
Selbst ausgeschmiedete Teile 1260 kg a 20 Pf ., 262,—
Selbst ausgeschmiedete Stahlteile 820 kg &4 60 Pf. . , 192,—

Mithin Materialien: M. 3028,40
Gesamt-Modellkosten M. 1260,—, hiervon '/, — . , 315,—
M. 3343,40
Arbeitslohne.
Generalunkosten-
zuschlag
Schmiede M. 190 150°9%, = M. 285,—
Dreher , 340 200 , = , 680,—
Hobler , 120 200 , = , 240,—
Friser , 160 300 , = , 480,—
Bohrer . 84 200 , = , 168,—
Stofler , 66 200 , = , 132,—
Gewindeschneider , 32 200 , = , 64—
Lackierer , 110 100 , = , 110,—
Schlosser ., 260 125 | = , 325,—
Montage . 220 125 |, = , 275,—

Zusammen: M. 1582 G.-U.-Zuschl. M. 2759,—

Reine Arbeitslohne M. 1582,—
Generalunkostenzuschlag , 2759,—

Gesamtlkosten der MaschineiM. 7684,40

Neben dieser Gesamtberechnung kann nun fiir jedes Ma-
schinenstiick noch eine Einzelberechnung ausgefithrt werden,
wobei natiirlich auch die Generalunkosten in gleicher Weise
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zur Verteilung kommen, und das Gesamtresultat aller Einzel-
berechnungen mit dem Resultat der Schluflberechnung iiberein-
stimmen muf.

Diese Art der Selbstkostenberechnung gibt die Moglichkeit,
alle Posten den Zeitverhdltnissen entsprechend umrechnen zu
konnen. Wenngleich die hier angefiihrten Zahlen nur ange-
nommen sind und genau auf keine bestimmte Maschine passen,
so sind dieselben doch so gewiihlt, dafl daraus belehrende Schliisse
gezogen werden konnen. Zunidchst die Materialberechnung:
Im grofilen und ganzen durften die hier angenommenen Sitze
ziemlich zutreffend fiir allgemeine Verhiltnisse sein. Nehmen
wir aber an, dall die verschiedenen Materialien, was hier in
dem Beispiele nicht kontrolliert werden kann, noch eine Er-
miligung von 10 Y%, erhalten kinnten, der Zylinderguf§ fiir
25 M., der andere Eisenguf§ fiir 15 M., der Rotgufl mit 1,60 M.
herzustellen wire und die Schmiedeteile mit 15 Pf. und der
Stahl mit 40 Pf. berechnet werden wiirde, so wiirde sich der Wert
des Materials verringern um:

106 4 60,20 4 150 + 28 ++ 63 + 64 = M. 471,20

und sich statt M. 3028,40 auf M. 2557,20 stellen.

Da nun an den Léhnen, besonders wenn bei schlechten
Zeiten verkiirzte Schichten gearbeitet werden, bei gleicher Kon-
struktion der Maschine sich nichts ersparen ldfit, so bleiben
nur die Generalunkostenaufschldge tibrig, an welchen noch Ab-
gtriche gemacht werden kénnten. Der Betrag hierfiir erscheint
hoch, doch darf bei geringerem Umsatz hieran weniger gestrichen
werden als bei groflem, weil die Generalunkostenzuschlige fiir
normale Beschiiftigung ermittelt sind und bei Verminderung
der Titigkeit stets hoher und niemals niedriger werden. Be-
trachten wir von diesem Gesichtspunkte die Kalkulation, so
bleiben nur die Materialien iibrig, durch deren Minderpreis eine
Verbilligung des Fabrikates erzielt werden kann. Wenn wir
nun beriicksichtigen, dall bei einer (Gesamtsumme von nahe an
M. 7600 im giinstigsten Falle sich die Selbstkosten nicht mehr
als um etwa M. 500 verringern konnen, dann wird man auch
begreifen, dafl in gewissen Fichern des Maschinenbaues die bei
eintretender Geschéftsstille gestellten Preise sehr selten im rich-
tigen Verhéltnis zu den Erzeugungskosten stehen, weil den be-
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lehrenden Zahlen der Kalkulation nicht die notwendige Beach-
tung geschenkt wird. Man {ibersehe niemals, dal die in der
Kalkulation eingesetzten Generalunkostenzuschldge keinesfalls
einen Gewinn bedeuten, sondern zur Deckung von Ausgaben
dienen, welche bei der Selbstkostenberechnung eines Gegen-
standes nicht durch bestimmte Zahlen ausgedriickt werden
koénnen.

In neuerer Zeit sind nun in technischen Kreisen Bedenken
aufgetreten, alle Arbeitsmaschinen bei der Kalkulation mit einem
gleichen Prozentsatz zu den Genecralunkosten heranzuziehen.
Wenn bei einer kleinen Drehbank, welche einen Anschaffungs-
preis von 800 Mark hat, auf den Lohn des Arbeiters der gleich
hohe Generalunkostenzuschlag angenommen wird, wie bei einer
Drehbank oder Hobelmaschine, welche einen Anschaffungswert
von 20000 Mark besitzt, so wird dies als nicht richtig und
angemessen angesehen werden miissen. Aber immerhin ist ja
zu beriicksichtigen, dall die Generalunkosten im Durchschnitt
ermittelt sind und dieser Durchschnittsbetrag bei der allgemeinen
Anwendung alle Ungehérigkeiten oder Unebenheiten wieder zum
Ausgleich bringen muf. Trotzdem gibt es Betriebe, wo Durch-
schnittszahlen {berall anzuwenden, nicht angingig ist, wenn
man kleine Arbeiten nicht verteuern und grofie nicht zu billig
berechnen will. Dieser Umstand hat dazu gefiihrt, dafl man die
Arbeitsmaschinen in verschiedene Klassen teilt und fiur jede
einen anderen Generalunkostensatz einsetzt. Die Dreher-, Hobler-
usw. -Lohne erhalten also nicht, wie in dem Beispiel auf Seite
196 angefiihrt ist, durchweg nur einen Zuschlag von 200,
sondern einen solchen von 100 bis 400 Prozent, je nach Grifle
und Wert der Arbeitsmaschins. Soll eine Kalkulation nach
diesen Grundsitzen ausgefiihrt werden, dann empfiehlt es sich,
die Formulare 28a u. b, Seite 198 u. 199, zu benutzen. Alle
Arbeitsmaschinen eines Werkes werden in bestimmte Klassen
eingeteilt und auf jedem Lohn- und Arbeitszettel in der Werk-
statt angegeben, von welcher Maschinenklasse die betreffende
Arbeit ausgefithrt ist. Der Kalkulator hat dann nur nétig, den
Lohnsatz, welchen er bei der entsprechenden Arbeitsleistung im
Kalkulationsbuch ausgeworfen hat, in der weiteren Spalte, welche
fiir die Klassifizierung der Arbeitsmaschinen dient, zu wieder-
holen, um in leichter Weise die verschiedenartige Verteilung
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der Generalunkosten bewirken zu konnen. Um nicht zu viel
Spalten zu bekommen, werden die Betrige fiir Arbeiten an Ar-
beitsmaschinen, also fiir Dreher-, Friser-, Hobler- usw. -Arbeit,
bei jedem Stiick fiir die einzelnen Klassen zusammengezogen
und eingesetzt. Also nehmen wir an, dafl ein Gegenstand ge-
dreht, gehobelt und gebohrt ist und diese Arbeiten auf Maschinen
ausgefithrt sind, welche die Klasse 1II haben, dann werden diese
Arbeitslohne, nachdem sie unter Dreher, Hobler und Bohrer
besonders eingeschrieben sind, in einer Summe zur General-
unkostenberechnung in die Spalte Klasse III eingesetzt. Ar-
beiten, welche keine verschiedene Klassifizierung haben, wie
Schmiede, Tischler, Schlosser usw. werden nur in die Lohnspalte
allein hineingeschrieben und dort zusammengerechnet und mit
Generalunkostenaufschldgen versehen. Die in den Tafeln auf-
gefithrten Beispiele diirften das Verfahren so verdeutlichen, daf
eine weitere Erklirung hierzu nicht nétig sein wird.

Es fragt sich nun, mit welchen Betrigen die Lohne stets
in die Kalkulation eingesetzt werden miissen. DBestehen feste
Akkordsitze, welche einem jeden Arbeiter ausgezahlt werden, so
ist es selbstverstandlich, daff diese Betrige und keine anderen
in der Kalkulation Verwendung finden miissen. Nun sind aber
Lehrlinge vorhanden, welche nur einen Teil der iiblichen Akkord-
sidtze erhalten. Dann arbeiten wieder verschiedene Arbeiter an
mehreren Maschinen, wofiir ihnen bestimmte Abstriche von den
normalen Akkordsitzen gemacht werden. Dann werden manche
Teile einzeln und auch in groflerer Anzahl ausgefiihrt, wofiir
ebenfalls verschiedene Lohn- oder Akkordbetrige verausgabt
werden. In solchen Fillen immer den Betrag in die Kalku-
lation einzusetzen, welcher zur Auszahlung gekommen ist, diirfte
nicht angiingig sein, weil man dann verschiedene Ubersichten
bekommen wiirde, welche zu falschen Schliissen fithren missen.
Um da cine Einheit in der Berechnung zu schaffen, empfiehlt
es sich, feste Normen aufzustellen, welche dahin gehen, dafi

1. bei Arbeiten, welche nicht ausschlieflich durch ILehr-
linge ausgefiihrt werden, die normalen Akkordsitze in
die Kalkulation eingestellt werden.
bei Arbeiten an verschiedenen Arbeitsmaschinen auch
stets der normale Akkordsatz anzunehmen ist, weil bei
Benutzung mehrerer Maschinen durch einen Arbeiter

o
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die Ausnutzung derselben nicht in dem Malle erfolgt,
als wenn eine jede von einem Arbeiter bedient wird;

3. bei Herstellung von einzelnen und mehreren Teilen

ein Mittelwert festgestellt und in Anrechnung gebracht
wird.

Aber auch den zufélligen Verteuerungen eines Gegenstandes
bei der Fabrikation, beispielsweise zu harter Gufl, wiederholter
Ausschull, erschwerte Montage usw., mufl bei der Kalkulation
Rechnung getragen werden. s ist nicht notig, dal solche Ver-
teuerungen stets in die Kalkulation eingefiigt werden, sondern
es empfiehlt =ich, dieselben znsammenzustellen nnd als Anhang
zu behandeln, um dadurch eine Ubersicht iiber sogenannte un-
vorhergesehene Ausgaben bei der Herstellung eines Gegenstandes
zu bekommen.

Alle Einzelheiten welche bei der Kalkulation zu beachten
sind, hier aufzufiihren, diirfte zu weit fithren. Ein jeder Kal-
kulator wird mit Leichtigksit bald selbst herausfinden, was
zum weiteren Ausbau seiner Kalkulationen nétig ist und dann
seine Erfahrungen benutzen, um die Einrichtungen zu verbessern
und zu vervollkommnen. Ein jeder Betrieb hat andere Be-
diirfnisse und Eigentiimlichkeiten, da kann nicht von dem
Schreibtische aus schablorenartig eine Einrichtung getroffen
werden, sondern es sind alle obwaltenden Verhéltnisse sorgfiltig
zu beachten, damit denselben auch Rechnung getragen wird.

Gesamtkalkulation.

Unter Gesamtkalkulation ist eine Selbstkostenberechnung
zu verstehen, welche die Kosten nicht der einzelnen Teile tiber-
sehen 1a6t, sondern nur die der ganzen auf einer Nummer aus-
gefithrten Lieferung. Es gibt Arbeiten, bei welchen es entweder
nicht nétig oder sogar anmdoglich ist, die Herstellungskosten
eines jeden Teiles zu ermitteln, in solchen Fillen wird eine
Gesamtkalkulation ausgefiihrt, welche weniger umstindlicher ist,
als eine Einzelkalkulaticn. Beispielsweise wiirde es wohl sehr
schwierig sein, im Schiffbau eine Einzelkalkulation durchzufiihren;
dieses schliefit aber nicht aus, daBl auch bei einer Gesamtkal-
kulation die Herstellungskosten verschiedener Stiicke oder Ar-
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beiten ermittelt werden konuen. Will man bei einer groflen
Arbeit, bleiben wir einmal beim Schiffsbau, durch Gesamtkal-
kulation die Kosten verschiedener Ausfithrungen ermitteln, so
hat man nur nétig, das grole Objekt in mehrere Arbeitsnummern
zu teilen, und hierauf dann alle Lohn- und Materialienangaben
ausschreiben zu lassen. Zuniichst wiren die Dampfmaschinen,
dann die Kessel, Rohrleitungen, die Schiffskérper, die Deckar-
beiten, die Schotten, Kohlenbunker usw. mit Arbeits- oder Kom-
missionsnummern zu versehen. Wird jede Leistung ordnungs-
miflig mit einer Nummer bezeichnet, so ist es ein Leichtes
fir die Kalkulatur, alles so auseinander zu halten, dafl cin zu-
treffendes Bild iiber die Selbstkosten fir bestimmte Arbeiten,
auch bei den grofiten lieferungsobjekten, geschaffen werden
kann.

Fiir die Gesamtkalkulation ist die Ausarbeitung eines Ver-
zeichnisses der Kinzelteile nicht erforderlich. Die Zusammen-
stellung der Materialien und Lohne braucht auch nicht in einem
Buche gemeinschaftlich vorgenommen, sondern kann getrennt be-
handelt werden. Bei einer Gesamtkalkulation kénnen die Mate-
rialien, so wie sie eingehen und berechnet worden sind, auch
fortlaufend eingetragen werden. Ebenso werden nach jedem
Lohntage alle Lohne sofort auf verschiedene Kommissions-
nummern verteilt. Werden diese Arbeiten stets sorgféltig durch-
gefithrt, so wird dadurch die Moglichkeit geschatfen, gleich nach
jedem Lohnabrechnungstage cine Ubersicht iiber alle Ausgaben
zu besitzen, die ein Lieferungsobjekt erforderte. Wenn man
sich nun vergegenwirtigt, daff ‘ein grofler Seedampfer im Bau
befindlich ist, dessen Fertigstellung Jahr und Tag beansprucht,
dafl man bei solchen Arbeiten nicht erst abzuwarten braucht,
bix alles zur Ablieferung hergestellt ist, um einen Uberblick
itber die Hohe der entstandenen Kosten zu erhalten, so wird
man den Wert einer Kalkulation zu schitzen wissen, welche
an jedem Tage und dber jede bisher erfolgte Ausgabe zuver-
lassige Angaben zu machen imstande ist.

Wie schon bemerkt, gentigt es, wenn fiir die Materialbe-
rechnung einer jeden Kommission ein Konto, ein Buch oder ein
Heft angelegt wird, worin forlaufend die eingegangenen oder
zur Verwendung gekommenen Materialien eingetragen werden.
Hicrbei ist nur zu beachten, dafi feste Bestimmungen getrotfen
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werden, von welchem Zeitpurkte ab die Eintragungen auf die
verschiedenen Nummern zu erfolgen haben, damit nicht Ver-
buchungen an Materialien geschehen, welche zuerst fiir den be-
treffenden Zweck bestimmt waren, aber infolge Anderungen der
Ausfithrung tiberhaupt nicht zur Verwendung gekommen sind.
Hieriiber bestimmte Grenzen festzutellen, ist Sache jeder Ver-
waltung: die ausfiihrenden Beamten haben nur die Pflicht, sich
streng an die gegebenen Vorschriften zu halten. Sie diirfen
niemals ohne Genehmigung der verantwortlichen Leitung deren
Bestimmungen aufler acht lassen, sonst entstehen Irrtiimer, welche
die Richtigkeit der ganzen Kalkulation in Frage stellen konnen.
Wird eine Gesamtkalkulation iiber kleinere Lieferungen ausge-
fithrt, die der Kalkulator in ihren Einzelheiten zu iibersehen
imstande ist, dann ist es nicht gerade notig, dall die oberste
Leitung des Werkes bei Abweichungen von der iiblichen Geschifts-
handhabung in Anspruch genommen wird, denn dann wird ein
erfahrener Kalkulator auch selbstéindig so zu handeln verstehen,
dafl Ungehorigkeiten oder Irrtiimer vermieden werden,

Fir die Lohnzusammenstellung bei der Gesamtkalkulation
diirften die Formulare 29 u. 30, Seite 204 u. 205, zweckmiBig
sein. Im wesentlichen entsprechen dieselben den fiir Einzel-
kalkulation aufgestellten Grundsiizen, nur sind hier die iiber-
fliissigen Spalten vermieden, dagegen solche angewandt worden,
welche die Zahlungen der Léhne fiir die einzelnen Lohnperioden
kennzeichnen. Die Eintragung der Lohne erfolgt hier nicht be-
sonders in Hohe des auf jedem Arbeitszettel angegebenen Lohnes,
sondern die Betriige der verschiedenen Arbeitsleistungen werden
zusammengerechnet und dann deren Gesamtbetrag in die zu-
treffende Spalte, neben dem Datum der Lohnung, eingesetzt.
Sollen an einem bestimmten Tage die bisherigen Kosten einer Liefe-
rung festgestellt werden, also beispielsweise bei der Inventur, so hat
man nur nétig, alle Spalten des Kalkulationsbuches aufzurechnen,
um ohne weitere Umstinde eine Ubersicht iiber die bisher ge-
habten Ausgaben zu erhalten.

Ist in einem Werke eine Gesamtkalkulation eingerichtet,
dann miissen auch alle Arbeiten ohne Ausnahme fortlaufend
kalkuliert werden; geschieht das nicht, dann besteht die Gefahr,
daB Verschiebungen oder Unterlassungen eintreten konnen, welche
die Richtigkeit der Kalkulation in Frage bringen, weil jede
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zuverldssige Kontrolle unméglich wird. Nur wenn eine jede Arbeit
mag sie auch noch so gering sein, mit einer Kommissions-
nummer versehen ist, wird es dem Kalkulator moglich sein,
zu priifen, ob ein Irrtum in der Angabe oder eine Verschiebung
eingetreten ist, denn er mufl den Lohnbetrag verbuchen, was
ohne eine Kommissionsnummer nicht moglich ist.

Die Schluabrechnung der Gesamtkalkulation ist in gleicher
Weise wie bei der Kinzelkalkulation zu behandeln.

Die Verrechnung verschiedener Betriebe
untereinander.

Der Verrechnung verschiedener Betriebe untereinander wird
zwecks Herstellung einer richtigen Kalkulation und der Aus-
rechnung des Gewinnes einer jeden Betriebsabteilung in vielen
Betrieben eine grofle Aufmerksamkeit geschenkt. Trotzdem ist
bis jetzt noch kein Verfahren bekannt, welches eine allgemeine
Einfiithrung erlangt und allen Bediirfnissen und Wiinschen Rech-
nung zu tragen imstande ist. Sollen die Selbstkosten der Erzeug-
nisse der einzelnen Betriebe besonders festgestellt werden, so
diirften nicht die gezahlten Lohnbetriige eine Schwierigkeit hierfiir
bieten, sondern die richtige Verteilung der General-Unkosten auf
die einzelnen Abteilungen. Selbst in einem Werke, das die
Austithrung ganzer Anlagen oder grofler Werkstiicke wie Schiff-
bauten, Lokomotiven usw. iibernimmt, ist es nicht immer an-
gebracht einen Durchschnitts-Unkostensatz festzulegen und zu
benutzen, denn es werden ofters Arbeiten oder Iieferungen
vorkommen, bei denen ein Durchschnitts-Unkostensatz nicht
angewandt werden kann, weil dadurch der eine Gegenstand zu
billig, der andere zu teuer bewertet wird und infolgedessen
das Werk in dem einen Falle ein zu niedriges und in dem anderen
ein zu hohes Angebot abgeben konnte. Gesetzt, es handelt sich
um die Lieferung einer Dampfmaschine und um einen Dampf-
kessel an zwei verschiedene Personen, die gesamten General-
kosten sind in einer Hohe festgestelt, dall sie nur durch einen
Zuschlag von 200 Prozent auf alle produktiven Lohne gedeckt
werden konnen. Werden nun diese 200 Prozent sowohl bei der
Kalkulation der Dampfmaschine, als auch bei der des Kessels
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gleichmiflig in Anwendung gebracht, so wird zweifellos die
Dampfmaschine zu gering und der mit einfachen Einrichtungen
herzustellende Dampfkessel zu hoch im Preise zu stehen kommen.
Die Folge wird sein, daf die billigere Dampfmaschine zum
Nachteil des Werkes in Bestellung gegeben und der zu teure
Dampfkessel anderweitig gekauft wird. Um solche Vorkomm-
nisse zu vermeiden, ist es notig die Betriebskosten auf die ein-
zelnen Betriebe zu verteilen, dafl damit auch dem wirklichen
Kostenaufwande der einzelnen Betriebsabteilungen Rechnung ge-
tragen wird. Selbstverstindlich darf sich diese Auseinander-
setzung nicht blofl auf die Betriebskosten beschréinken, sondern
sie mufl sich auch auf die allgemeinen Handlungsunkosten und
die Amortisation fiir Maschinen, Gebdude, Werkzeuge und In-
ventar erstrecken. i

Sobald nun die Gesamtunkosten fiir die einzelnen Betriebe
ermittelt sind, tritt eine weitere Frage in den Vordergrund, die
einer sehr sorgfiltigen Prifung unterzogen werden mufi. Ist
es notig oder iiberhaupt angingig, daB die Deckung der General-
unkosten in allen Betrieben eines Werkes nur durch Aufschlige
auf die Arbeitslohne geschieht? Konnen nicht Verhiltnisse be-
stehen oder eintreten, welche ein solches Verfahren fiir die
Ermittelung der Selbstkosten als falsch und widersinnig erscheinen
lassen? Nehmen wir an, daf eine Maschinenfabrik ein gro@es
Lager I-Trdger unterhilt, welche mit den in der eigenen Gieflerei
gegossenen S#ulen fiir Bauzwecke abgegeben werden. Fiir die
Triger ist ein Lagerplatz angekauft, ein Lagerschuppen erbaut
und fiir den Transport Hebewerkzeuge und Wagen angeschafft.
Da nun an solchen Trigern fast niemals, und wenn es geschieht,
nur ganz geringe Bearbeitangen, ausgefiihrt werden, so wiirde
hier der Fall eintreten, daf wenn eine Deckung der General-
unkosten nur durch Zuschlige auf die Arbeitslohne vorgenom-
men werden sollte, keine Deckung fiir die Verzinsung des Platz-
kapitals, Amortisation der Baulichkeiten, Geréte und Utensilien,
sowie der allgemeinen Geschiiftsunkosten erfolgen wiirde. In
solchen Fiallen miifite also ein anderes Verrechnungsverfahren
fir die Generalunkosten eintreten und beispielsweise durch Fest-
legung eines bestimmten Aufpreises auf die Gewichtseinheit
der Triger die Deckung der Generalunkosten erfolgen.
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Es ist ja selbstverstindlich, dal die Ermittelung der Selbst-
kosten bei den verschiedenen Werken und dann wieder bei den
einzelnen Abteilungen der letzteren nicht nach einer Schablone
erfolgen kann, sondern dafl stets den eigenttimlichen oder ort-
lichen Verhiltnissen Rechnung getragen werden mufl. Daher
ist es auch nicht der Zweck dieser Auslassungen, bestimmte
Vorschlidge fiir die Auseinanderrechnung der Unkosten der ein-
zelnen Betriebe und deren Deckung zn machen, sondern nur
auf die Notwendigkeit einer solchen Arbeit hinzuweisen.

Es diirfte nun noch die Frage zu erortern sein, in welcher
Weise die Verteilung des erzielten Gewinnes auf die einzelnen
Betriebe eines Werkes zu erfolgen hat. Die Frage 146t sich
sehr leicht beantworten, wenn festgestellt werden kann, in welcher
Weise der Verkautspreis des Fabrikates festgelegt worden ist.
Jedem Angebot soll naturgemil eine Vorkalkulation zugrunde
liegen. Nehmen wir nun an, dafl es sich um den Bau eines
Seedampfers handelt, so werden bei demselben mindestens drei
verschiedenen Betriebsabteilungen in Frage kommen; 1. die
Schiffbauabteilung, 2. der Maschinenbau mit Eisengieflerei, 3.
die Kesselschmiede. Jede dieser Abteilungen stellt ihre Voran-
schlage auf, welche dann vereint mit einem entsprechenden
Gewinnzuschlag den Verkaufspreis des Dampfers ergeben. Der
erzielte Gewinn oder richtiger der erhaltene Aufpreis wird im
Verhaltnis der Voranschlige auf die einzelnen Betriebe verteilt
und diesen als Gewinn angerechnet. Ob bei diesem Geschéft
fir die einzelnen Abteilungen wirklich ein Gewinn erzielt ist,
kann spiiter durch die Nachkalkulation festgestellt werden.

Nun liuft neben der Maschinenfabrik, welche die Schitts-
maschinen, Winden, Pumpen usw. geliefert hat, die Eisengieflerei,
das Dampfhammerwerk, die MetallgieBerei usw. als Unterbetriebe
nebenbei, welchen auch ein Anteil an dem erzielten Gewinn
gut gebracht werden soll. Bei solchen Auseinanderrechnungen
kann leicht des Guten zu viel getan werden, es empfiehlt sich
daher nicht den Bogen zu straff zu spannen und nicht das
Unmogliche moglich zu machen suchen, sondern sich auf den
Geschiftsstandpunkt zu stellen, daf Eisengieflerei, Dampfham-
merwerk usw. gewohnliche Lieferanten der Maschinenfabrik sind,
denen ihre Erzeugnisse zu dem {iiblichen Tagespreise von der letz-

teren bezahlt werden. Auf diese Weise erhalten die Unterbe-
Ballewski, Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 14



210 Die Materialverwaltung.

triebe ihren Gewinn an der Arbeit des Seedampfers zugeschrieben
und dirfte dann am Jahresschlufl festzustellen sein, ob diese
Abteilungen bei den iblichen Tagespreisen imstande gewesen
sind, einen entsprechenden Gesamtgewinn abzuwerfen. Natiirlich
kann durch FEinzelkalkulationen in den Unterbetrieben bei ver-
schiedenen Stiicken festgestellt werden, ob sich deren Herstellungs-
kosten durch die tblichen Tagesyreise decken.

Die Materialverwaltung.

Eine zuverldssige Materialverwaltung zu erzielen, hat schon
sehr vieles Nachdenken bewirkt, aber leider ist bis jetzt diese
Frage noch nicht ganz zufriedenstellend geldst worden. Zu ver-
schiedenen Malen haben findige Kopfe versucht, in offentlichen
Blattern Vorschriften anzugeben, in welcher Weise die Material-
verwaltung in Fabriken eingerichtet werden mufl, um zu jeder
Zeit iiber die Bestinde des Lagers genau unterrichtet zu sein;
wenn man aber diese Vorschldge sich etwas genauer ansah,
dann kam man bald zu der Uberzeugung, dafl sie in der Praxis
nicht durchfiihrbar waren, oder ihren Zweck vollstindig ver-
fehlen. Schon bei ganz einfachen Fabrikbetrieben der Textil-
industrie, wo man es doch nur mit wenigen Materialsorten zu
tun hat, hdlt es sehr schwer, den Zu- und Abgang derartig zu
verbuchen, dafl Bestand und Biicher stets iibereinstimmen; um
wieviel schwieriger ist aber die Materialverwaltung einer Ma-
schinenfabrik oder Fabrik elektrotechnischer Erzeugnisse, wo es
sich um hunderte verschiederer Gegenstinde, mit einer Unzahl
von Abstufungen, handelt. Auch bei der Materialverwaltung
sollte Amerika dem ratlosen Europa die Wege zeigen, wie man
auf einfache Weise zu einer zuverldssigen Buchfilbrung kommt.
Es sollen Karten hergerichter werden, auf welche stets der Zu-
und Abgang von Materialien vermerkt wird. Diese Karten sollen
in Késten geordnet und letztere dann in hierfiir passenden
Schrianken so aufbewahrt werden, dafl sie leicht auffindbar sind.
Das Kartensystem ist in vielen Fillen, wie wir an anderer
Stelle gesehen haben, sehr zweckmifBig und empfehlenswert, es
palit aber nicht fiir alle Verhiltnisse und kann daher auch nur
dort in Anwendung gebracht werden, wo es tatsiichlich einen
Wert hat.
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Wer in die Geheimnisse eines Fabrikbetriebes eingeweiht
ist und dann in Zeitungen liest, dafl diese oder jene Fabrik
auf Veranlassung ihrer aus dem Bankfache stammenden Auf-
sichtsrite gezwungen wird, Halbjahresiibersichten zu machen,
bei welchen auf Grund der Materialverwaltungsbiicher Wertbe-
rechnungen der Vorrite unternommen werden sollen, der wird
sich der Ansicht nicht verschlieBen kénnen, dall in solchen
Fillen Arbeit, Zeit und Geld vergeblich aufgewandt werden.
Zuverldssiges kann durch solche Halbjahresabschliisse nicht
erreicht werden, denn die Materialbiicher werden niemals mit
dem Materialbestande ibereinstimmen. Kine solche Ansicht
wird in Kreisen, denen die praktischen Erfahrungen in einem
Fabrikbetriebe fehlen, einen Widerspruch finden, aber es soll
in einigen Beispielen ausgefiihrt werden, dafl die hier aufge-
stellte Behauptung zutreffend ist. Nehmen wir das Stahllager
einer Fabrik an. Hier finden wir Stahl, welcher zu Maschinen-
teilen verwendet werden soll und solchen, welcher zu Werk-
zeugen dient. Jede dieser Sorten hat einen anderen Qualitiits-
preis. Dem Qualititspreise gliedern sich die Dimensionspreise
und die Preise fiir besondere Beschaffenheiten des Stahles an.
Ist es denkbar, dafi in einem Fabrikbetriebe, wo bestindig ver-
schiedene Stiicke bald grof3, bald klein zur Abforderung kommen,
eine Materialverwaltung so durchgefiihrt werden kann, dafi zu
jeder Zeit der Sollwert des Vorrats mit dem wirklichen Wert
iibereinstimmt? Soll solche Ubereinstimmung wirklich statt-
finden, dann mull fiir jede Dimension und Preislage ein be-
stimmtes Konto eingefithrt sein, von welchem jeder Zu- und
Abgang sorgfiltig abgebucht wird. Dies wiirde aber einen Ar-
beits- und Zeitaufwand in der Materialverwaltung bedingen,
welcher mit dem Nutzen dieser Aufwendungen in keinem Ver-
hiltnis steht. Nehmen wir weiter einfache Bedarfsartikel an.
Da sind Holzschrauben mit Kopfen in verschiedenen Formen
und in Dimensionsverschiedenheiten, dall ganze Seiten damit
gefiillt werden konnten. Diese Holzschrauben werden in Original-
packungen und auch einzeln von den Arbeitern abgefordert.
Soll da fir jede Schraubensorte ein besonderes Konto angelegt
und jeder Zu- und Abgang sorgfiltiz verbucht werden? Die
einzelne Schraube hat zwar nur einen geringen Wert, aber in
den Preisen weichen die verschiedenen Dimensionen doch so

14%
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sehr ab, dall man zu einer ganz falschen Ubersicht kommen
wiirde, wenn man ein Konto fiir alle Schrauben zusammen
anlegen und davon den Ausgang, in nicht immer zutreffender
Weise, absetzen wollte. Und zutreffend diese Abbuchungen
immer vorzunehmen, diirfte doch seine groffen Schwierigkeiten
haben, weil in der Materialverwaltung, aufler dem eigentlichen
Abteilungsvorstand, doch nur Arbeiter verwendet werden, welchen
man weitgehende, schriftliche Arbeiten nicht zumuten darf. In
jedem Fabrikbetriebe mufBl der Aufwand fiir eine Einrichtung
mit dem Nutzen derselben in Einklang stehen. Einen Nutzen
wird aber eine komplizierte Buchfiihrung in der Materialver-
waltung niemals haben, dena die Biicher werden niemals den
wirklichen Wert der Materialbestinde zu jeder Zeit wiedergeben
konnen. Daher ist es besser, man unterldfit eine Einrichtung
anzubahnen, welche zuverlissig in der Allgemeinheit nicht durch-
fithrbar ist. Hiermit soll aber nicht gesagt werden, daf eine
Buchfiithrung in der Materialverwaltung iiberhaupt zwecklos ist,
nein, sie mufl bestehen, aber nur so weit ausgebaut werden,
als sie niitzlich ist, sich den Verhéltnissen eines Werkes anpalt
und nicht unnétigerweise zu groflem Arbeits- und Kostenauf-
wand fiithrt.

Ein ganz zuverldssiger Ein- und Ausgangsnachweis mulfl
iiber alle Materialien und Gegenstinde gefiilhrt werden, welche
von besonders hohem Wert sind und leicht der Verschleppung
unterliegen. Hierzu gehéren Kupfer, Zinn, Rotgufl, Messing,
ferner fertig bezogene Armaturen wie: Hihne usw. Jede dieser
Materialien muff ein besonderes Konto erhalten, auf welchem
der Ein- und Ausgang in Gewicht, Stiick oder Mafl verbucht
wird, damit zu jeder Zeit der Bestand festgestellt werden kann.
Die Formulare 31 und 32, Seite 214 und 215, geben fiir die
Einrichtung solcher Biicher einen Anhalt. Wihrend das For-
mular 31 sich fiir Materialien eignet, welche in der Fabrik
weiter bearbeitet werden, ist das Formular 32 fiir fertig bezogene
Gegenstidnde bestimmt. Alle iberflissigen Schreibereien sind
in beiden Fillen vermiesden, die Bucher, zu denen natirlich
Register angelegt werden miissen, konnen daher von unterge-
ordneten Kriiften, wenn sie sonst zuverldssig sind, leicht in
Ordnung gehalten werden. Zu der Eintragung des Einganges
sind keinerlei Erklirungen nétig, sie erfolgen auf Grund der
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zur Eingangsbestitigung vorgelegten Rechnungen. Der Wert der
Materialien braucht in der Materialverwaltung nicht verbucht
zu werden. Fiir den Ausgang liegen die Verabfolgescheine der
Werkstatt oder der Versandabteilung vor, welche alle ndheren
Angaben iiber die Verwendung des Materials enthalten miissen.
In beiden Tafeln ist neben dem Datum des Ausganges der
Empfinger, also der Arbeiter, zu vermerken, welcher den Ge-
genstand abholt. Hiermit wird der Verbleib des Gegenstandes
nachgewiesen. Dann kommt die Verwendung des Materials.
Hier gibt die Nummer der Kommission, der Zeichnung und
der den Gegenstand bezeichnende Buchstabe Auskunft. Schlief3-
lich ist das wirklich zur Verwendung gekommene Gewicht des
Materials zur Eintragung zu bringen. Bei fertig aus der Ma-
terialverwaltung entnommenen Gegenstinden werden die Spalten:
Zeichnung und Gegenstand des Formulars 32 wohl in vielen
Fillen unausgefiillt bleiben. Selbstverstindlich koénnen diese
Tafeln in beliebiger Weise erweitert, und beispielsweise das
Konto , Profilkupfer“ fiir verschiedene Dimensionen geteilt
werden. Im groflen und ganzen diirfte aber wohl eine sum-
marische Behandlung solcher Materialsorten geniigen, weil damit
eine geniigende Kontrolle ausgeiibt und der Bestand des Lagers
iibersehen werden kann. Fiir welche Materialien und Gegen-
stinde ein solcher ausfiihrlicher Zu- und Abgangsnachweis ein-
gefithrt werden soll, mufl dem Ermessen einer jeden Werkleitung
tiberlassen bleiben. Soweit eine Einzelverbuchung moglich und
ohne Umstiinde und Unkosten durchfithrbar ist, sollte sie nicht
unterlassen werden, aber fiir jede Kleinigkeit eine Verbuchung
einzufithren, bei welcher die Arbeit in keinem Verhiltnis zu
dem Wert des (vegenstandes steht, ist iiberflussig und zu ver-
meiden. Nun ist es aber nicht denkbar, daf der Ein- und
Ausgang aller kleinen oder minderwertigen Materialien einer
jeden Kontrolle enthoben wird. Ein Nachweis mufl iiber den
Verbleib eines jeden Lagerstiickes gefithrt werden, nur ist es
nicht nétig, dafl derselbe immer vereinzelt erfolgt; es wird viel-
mehr oft geniigen, wenn derselbe, bei Gegenstinden von ge-
ringerem Wert, in allgemeiner Weise erbracht wird. Bleiben wir
bei den vorher angefiihrten Holzschrauben stehen. Daeine Trennung
aller Sorten und Groflen zu weit fithren wiirde, so kénnen im
Eingang alle Schrauben gemeinschaftlich verbucht werden, im
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Ausgange aber, so wie sie abgeholt werden, in kleinen Partien.
Nattirlich muf8 bei jedem Ausgangsposten die Dimension oder
Nummer der Schrauben angefiihrt werden, weil, wie wir aus
der Besprechung der Kalkulation ersehen haben, auf Grund der
Angaben der Materialverwaltung die Materialberechnungen er-
folgen miissen. Darum ist auch selbst bei Ausgabe von unter-
geordneten (egenstéinden die Anfithrung der Kommissions-
nummer erforderlich. Wie Holzschrauben werden auch Splinte,
Blechnieten, Verpackungen usw. behandelt.

Es ist schon bemerkt worden, dafl Materialien nur auf
Grund eines Auslieferungsscheines verabfolgt werden diirfen.
Die Auslieferungsscheine — Formular 33, Seite 217 — werden,
nachdem die Materialverwaltung die Gewichte, Mafle oder Stiick-
zahl der verabfolgten Gegenstéinde eingeschrieben hat, an jedem
Abend nach der Kalkulatur zur weiteren Benutzung abgegeben.
Die Hauptaufgabe der Materialausgabe ist, dafl nicht der ge-
ringste Gegenstand ohne n#dhere Angabe der Verwendung ver-
abfolgt wird, sonst besteht die Gefahr, dal Materialien bei
der Kalkulation oder der Rechnungserteilung unberiicksichtigt
bleiben.

Der Ausgabe von Schmier- und Putzmaterial wird oft nicht
grofle Beachtung geschenkt, weil angenommen wird, dall es
ziemlich zwecklos ist, ob besondere Angaben iiber die Verwen-
dung gemacht werden oder nicht. Diese Auffassung ist nicht
ganz zutreffend. Schmier- und Putzmaterial wird nicht allein
fir die Betriebs- und Arbeitsmaschinen, sondern auch beim
Probieren und Reinigen von Neuarbeiten verwendet. Da ist es
doch sehr angenehm, zu erfahren, was beispielsweise bei den
verschiedenen Betriebsmaschinen, was im Werkbetriebe und was
bei der Fabrikation verbraucht wird, um hieraus Schliisse tiber
die bei jeder Verrichtung entstehenden Unkosten ziehen, zu-
gleich aber auch eine Kontrolle {iber die Maschinenwirter aus-
iben zu konnen.

Im groflen und ganzen wird sich die Materialienverwaltung
wohl nur auf die unter Schlof und Riegel befindlichen Materi-
alien zu beschrinken haben, dagegen bei Gegenstinden wie
Stangeneisen, Blechen, Winkeleisen, Roheisen und dergl. nur
auf den richtigen Eingang derselben zu achten brauchen, weil
diese groben und oft umsténdlich zu bandhabenden Materialien
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Werkstatt: K

An  Altmann No. 436

ist zu verabfolgen:

Komm.-No.: 336 Besteller:  Weber
Stiick ‘ Gegenstand Gewicht
; kg
8 m Rundkupfer 20 mm zu Stehbolzen . . . 24,5
40 Schrauben mit Muttern 16 ¥ 60 lg zum An-

sechrauben von Armaturen an den Kessel

‘.
Berlin, den 10./IX. 04.

Urban

Name des Meisters.

Formular 33.

meistenteils in der Néhe der Arbeitsstitten lagern und dann
unter die Aufsicht der betreffenden Werkstattsabteilung gestellt
werden. Uber den Wert des Nachweises iiber das bei der Her-
stellung eines Stiickes gebrauchte Stangen- oder Winkeleisen ist
an anderer Stelle gesprochen worden. Bleche werden meisten-
teils fiir bestimmte Zwecke bestellt und es bereitet daher keine
Schwierigkeiten, das Lager derselben zu kontrollieren und die
fiir die Kalkulation erforderlichen Gewichte zu ermitteln. Roh-
eisen aber vor dem Einwerfen immer noch abzuwiegen und zu
kontrollieren, durfte doch wohl keinen Sinn haben und zwar
als unndétige Arbeitslohnvergeudung anzusehen sein.
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Das Magazin fiir Einzelteile.

Im Magazin fiir Einzelteile werden alle Stiicke aufgenommen,
welche in gréflerer Anzahl hergestellt und erst bei der Montage
fiir eine bestimmte Maschine oder hestimmites Gerdt Verwendung
finden. Je mehr Stiicke auf einmal ausgefithrt werden kénnen,
um so billiger wird sich die Herstellung derselben ermdglichen
lassen. Daher wird ein jeder Konstrukteur die Aufgabe haben,
bei seinen Konstruktionen so vorzugehen, daf die in der Fabrik
in groferer Menge hergestellten Einzelteile auch bei verschiedenen
Maschinen Verwendung finden kérmen. Da es nun nicht immer
angingig sein wird, dafl ein und derselbe Gegenstand fiir Ma-
schinen von verschiedener Grofe ohne weiteres benutzt werden
kann, so werden viele in gréflerar Anzahl hergestellte Einzel-
teile nur bis zu einer bestimmten Grenze vorgearbeitet werden
und oft, wenn die endgiiltige Verwendung derselben feststeht,
der Bestimmung entsprechend vollstindig fertig gemacht werden.

Zu den Einzelteilen gehéren nun nicht nur die einzelnen
Stiicke, wie beispielsweise Ventilepindeln, Handridder, Gelenk-
stiicke u. dgl., sondern auch die bis zu einer gewissen Grenze
fertiggestellten Maschinenstiicke, wie Absperrventile, Regulatoren
usw., welche erst in Verwendung kommen, wenn beispielsweise
eine Dampfmaschine in der Montagewerkstatt zusammengestellt
werden soll.  Alle diese Stiicke waadern, sobald an ihnen augen-
blicklich nichts mehr gearbeitet werden kann, in das Magazin.
Als Vorsteher des Magazins wird gewGhnlich ein alter, in allen
Teilen der Fabrikation bewanderter Meister oder Monteur ange-
stellt, welcher imstande ist, alle Arbeiten beurteilen zu kénnen.
Dieser Magazinvorsteher nimmt jedes eingelieferte Stiick selbst
ab und priift, ob dasselbe in vorschriftsmafiger Weise ausge-
fihrt und unbeschiadigt ist, und 146t es dann ordnungsmifig
aufbewahren. Das Magazin dient also, aufler als Aufbewahrungs-
stitte, gleichzeitig als Kontrollstation fiir die ausgefiibrten Ar-
beiten. Sollte dem Meister in der Werkstatt ein Fehler bei
der Arbeit entgangen sein, so wird er dem Magazinvorsieher
nicht so leicht entgehen, weil er in der Tage ist, jedes Stiick
sorgfiltiger priifen zu konnen, als der Meister dies im Drange
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der Geschiifte bei mangelhafter Beleuchtung und beengtem Raum
tun kann.

Ein Magazin fiir Kinzelteile ist auch in jeder Fabrik not-
wendig, wo Maschinen und Gertite ohne vorherige Bestellung
hergestellt werden. Die Arbeiten fiir das Magazin erméglichen
nicht nur die Anfertigung mehrerer Stiicke auf einmal, sondern
sie schaffen auch die Moglichkeit, fiir eine gleichmaflige Be-
schiftigung der Arbeiter sorgen zu konnen. Es ist ja selbst-
verstindlich, dall fir diese Vorratsarbeiten, wenn sie in grofien
Mengen bewirkt werden, nur solche Stiicke zur Auswahl kommen,
welche ofter gebraucht werden und nicht jahrelang unbenutzt
liegen bleiben miissen. Wiirde dies letztere eintreten, dann
wire eine Massenherstellung fiir den Vorrat zwecklos, weil durch
Zins- und andere Verluste der Nutzen derselben verloren gehen
wiirde. Die Werkstattverwaltung hat daher nach sorgfiltiger
Ermittelung anzugeben, welche Stiicke oder Teile in Vorrat ge-
arbeitet werden diirfen, und hat eine zuverlissige Ubersicht dar-
tiber zu fithren, was in dem Magazin vorhanden ist, und wie
weit in der Bearbeitung die Gegenstinde sich befinden, um eines-
teils zu verhiiten, dafl die Vorriite sich ins Ungemessene steigern,
andererseits aber in der Lage zu sein, unter Beriicksichtigung
der Lagerbestidnde die kiirzesten Liefertermine zu jeder Stunde
festsetzen zu konnen. In einem groflen Betriebe mit vielen aus-
wiirtigen Vertretern mfissen fast alle Wochen Angaben {iiber
Liefertermine fiir die verschiedenartigsten Erzeugnisse erlassen
werden. Das ist aber nur miglich, wenn die Werkstattleitung
stets genau iber alle Vorrite und den Stand der augenblick-
lichen Beschaffenheit der Einzelteile unterrichtet ist. Der Ma-
gazinvorsteher wird daher nicht nur die Pflicht haben, alle ihm
zugefithrten Einzelteile anzunehmen und zu prafen, sondern
auch dariiber Buch zu tiihren, in welchem Stand der Bearbeitung
sie sich Dbefinden, win hieriiber der Werkstattleitung die zur
Ausstellung der Lieferlisten notwendigen Unterlagen geben zu
konnen. Diese Aufgabe gut zu losen, erscheint sehr schwer
und umstindlich, liBt sich aber, praktisch angefallt, sehr leicht
abwickeln. Zuniichst ist zu beriicksichtigen, daf kleine Iinzel-
teile, welche stets in grofler Menge hergestellt und zu den man-
nigfaltigsten Maschinen und Geriiten verwendet werden, von der
buchmiifligen Festsetzung desx zeitigen Zustandes ausgeschlossen
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sind, weil solche Gegenstinde gleich in einem Zuge hergestellt
und dann fertig im Magazin abgeliefert werden. Bei diesen
Sachen ist nur darauf zu ackten, dafl ein bestimmter Vorrat
stets vorhanden ist. Der Schwerpunkt liegt darin, stets eine
genaue Ubersicht tiber den Zustand solcher Gegenstiinde zu haben,
welche beim Gieflen und bei den verschiedenen Bearbeitungen
stets eine langere Zeit in Anspruch nehmen. Bei Dampfma-
schinen wiirde in erster Linie der Zylinder, die Grundplatte,
Kurbelwelle und Schwungrad, dann vielleicht die Steuerung und
Kolben in Frage kommen. Wird also der Dampfmaschinenbau
als Spezialitit betrieben, so wiirde fiir die wichtigsten Teile
einer jeden Dampfmaschine ein Konto angelegt werden, aus
welchem mit einem Blick ersehen werden kann, ob und wie-
viel Stiicke von jedem Teile vorhanden sind und inwieweit die
Bearbeitung derselben vorgeschritten ist. Das Formular 34,
Seite 221, gibt fiir diese Buchfiilhrung einen Anhalt. Die ein-
zelnen Striche in jeder Spalte deuten an, dafl die angegebenen
Arbeiten ausgefithrt sind. Zunédchst ist ersichtlich, dafl acht
Zylinder von der Dampfmaschine Hd 6 zum Abgufl aufgegeben
sind, dal zwei Zylinder davon vollkommen fertig sind und der
eine derselben fiir die Kommission No. 86 bestimmt ist, wihrend
der zweite zur sofortigen Benutzung bereit liegt. Vier Zylinder
befinden sich in verschiedenen bearbeiteten Zustinden, einer
ist im Rohgufl vorhanden, und einer erst der Gieflerei aufge-
geben. Da nun feststeht, wieviel Zeit fiir jede Arbeit erforderlich
ist, so ist die Werktattsverwaltung in der angenehmen Lage,
auf Grund der ganz einfachen Aufzeichnungen mit voller Sicher-
heit der Magazinverwaltung angeben zu koénnen, in wieviel
Tagen oder Wochen eine jede dieser acht Dampfmaschinen ge-
liefert werden kann, wenn die anderen Teile derselben in der
Bearbeitung ebenso weit vorgeschritten sind wie die Zylinder.
Man sieht auch, wie der Absatz jeder Maschinensorte sich voll-
zogen hat und kann daher stets rechtzeitig Schritte tun, um
den Vorrat in notwendiger GréBe zu erhalten. Nun ist es ja
selbstverstdndlich, dafl nicht die groflen Stiicke in das Magazin
gebracht, dort deren jedesmalige Bearbeitung festgestellt und
dann dieselben wieder in die Werkstétten zuriickgeschleppt werden
kénnen, um dort weiter bearbeitet zu werden. Da hat dann
entweder der Magazinverwalter oder dessen Helfer die Pflicht,
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sich in den Werkstitten in gewissen Zeitabschnitten nach den
betreffenden Stiicken umzusehen und sich nach dem Fortschritt
der Arbeiten zu erkundigen, oder die Meister werden veranlaft,
der Magazinverwaltung die Fertigstellung einer jeden Bearbei-
tungsstufe an groflen Stiicken mitzuteilen. Die Uberwachung
und Verbuchung der Ausfithrung der verschiedenen Arbeiten
kann aber auch bei bestimmten groflen Stiicken ganz von der
Magazinverwaltung getrennt und in das Werkstattsbureau ver-
legt werden, wo dann auf Grund der fertig geschriebenen
Lohnzettel die Eintragung der einzelnen Bearbeitungen erfolgen
kann.

In verschiedenen Fabriken ist es eingefiihrt, daf bei Vor-
ratsarbeiten fiir die Spezialitit jedes Stiick gleich bei der Ab-
lieferung in das Magazin mit einem Zettel versehen wird, auf
welchem die Nummer der Maschine, fiir die das Stiick dereinst
in Verwendung kommen soll, verzeichnet ist. Diese Anordnung
hat einen sehr praktischen Zweck. Treten Anderungen in der
Ausfiihrung einer Maschine ein, so erfolgt an die Werkstatts-
leitung die Weisung, daf8 diesc Anderungen mit Nummer so
und so der betreffenden Maschinenart beginnen sollen. Diese
Anderungen werden natiirlich o weit hinausgeschoben, daf die
in Angriff genommenen Einzelteile erst aufgebraucht werden
konnen. Bis zu dieser fiir die Anderung festgelegten Nummer
kann also in der alten Weise fortgearbeitet werden. Damit aber
nun die Neuausfiihrungen bei der Ausgabe aus dem Magazin
nicht vorgezogen und die alten {Stiicke zuriickgesetzt und dadurch
Erschwerungen oder Stérungen in der Fabrikation herbeigefiihrt
werden, so wird dadurch, daff jedem im Magazin eingelieferten
Stiick die Nummer der Maschine, fiir welche es dereinst ver-
wendet werden soll, angeheftet wird, allen Unzutréglichkeiten
vorgebeugt.

Die Lage eines Magazins mufl derartig sein, dal es von
allen Werkstédtten bequem und schnell erreicht werden kann.
Um - eine Beschiddigung von sauberen Stiicken zu vermeiden,
empfiehlt es sich, die Ablieferungstische mit festem Filz zu be-
legen, auch die Aufbewahrungsregale nicht aus Eisen, sondern
nur von Holz herzustellen. Die zur Ablieferung gebrachten
Stiicke mit der Nummer desjenigen Arbeiters zu verzeichnen,
welcher die letzte Arbeit an denselben ausgefithrt hat, ist eben-
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falls cine recht empfehlenswerte Einrichtung. Hierdurch soll
demr Arbeiter, welcher ein Stiick aus verschiedenen Teilen zu-
sammengepafit und fertig gemacht hat, die Verpflichtung und
Verantwortung aufgelegt werden, darauf zu achten, dafl nur
fehlerfreie und in guter Ausfithrung befindliche Einzelteile bei
seiner Arbeit zur Verwendung kommen. Es ist beim besten
Willen oft nicht moglich, dafl ein Meister oder der priifende
Magazinverwalter einen fchlerhaften Teil bei einem zusammen-
gebauten Stiick herausfinden kann, wiithrend jeder Arbeiter, der
das Zusammenpassen und Fertigmachen des Stiickes ausfiihrt,
gentigend Gelegenheit hat, jeden Einzelteil sorgfiltig priifen
und beurteilen zu konnen. s ist daher nur in der Ordnung,
wenn Arbeiter, welche fehlerhatte Einzelteile ungertigt verwenden,
hierfiir verantwortlich gemacht werden.

Die Abhebung von Einzelteilen aus dem Magazin erfolgt
auf Grund von Auslicferungsscheinen oder der Stiicklisten. Die
Auslieferungsscheine werden, nachdem sie verbucht und mit
entsprechenden Vermerken versehen sind, der Kalkulatur iiber-
geben. Auf dem Auslieferungsschein mufl angegeben werden,
inwicweit der ausgegebene Teil in der Bearbeitung vorgeschritten
ist, damit danach die entsprechende Lohne fiir die Arbeiten
beriicksichtigt werden kénnen. Der Auslicferungsschein wird
meistenteils nur zur Abhebung von Teilen fir Reparaturzwecke
benutzt werden, withrend die Stiicklisten fiir Neuarbeiten An-
wendung finden. Hauptsache in der Magazinverwaltung ist auch
hier wieder, dall alle Angaben so sorgfiltig und gewissenhaft
gemacht werden, dafl niemals bei Berechnungen Arbeits-
16hne oder Materialien itbergangen werden kénnen. Diese Auf-
gabe ist sehr leicht zu erfiillen, weil alle Buchungen in so ein-
facher Weise erfolgen, dall selbst der einfachste Arbeiter die-
selben ausfiihren kann. In einem Magazin mull die peinlichste
Ordnung und Sauberkeit herrschen. Es mufl darauf gesehen
werden, dafl alle Stiicke vor Rost, Staub und Schmutz bewahrt
bleiben, damit dieselben nicht unansehnlich und fir altes Ma-
terial gehalten werden konnen. Ist das Magazin gut geordnet,
sind alle zueinander gehorigen Teile stets zusammengehalten,
dann vereinfacht sich auch die Inventur ganz wesentlich, weil
die Aufnahme nicht erst vorbereitet zu werden braucht. Ein
gut angelegtes und sauber gehaltenes Magazin ist eine Zierde
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einer jeden Fabrik; es ist aber auch die wertvollste Abteilung
eines Werkes, und es mufl aus diesem Grunde demselben die
grofite Aufmerksamkeit geschenkt werden.

Die Lagerverwaltung fertiger Gegenstéinde.

Die Verwaltung des Lagers an fertigen Fabrikaten unter-
steht in Maschinenfabriken meistenteils der Werkstattsleitung,
weil alle Maschinen, welche dem Versand noch nicht zur Ab-
schickung iibergeben sind, nicht als fertiz angesehen werden,
tatsichlich es meistenteils auch nicht sind, weil an denselben
vor ihrer Verladung immer noch etwas nachzuarbeiten ist. Fiir
alle Fabriken empfiehlt es sich, die fertiggestellten Maschinen
allgemein fortlaufend oder in ihren Gruppen zu nummerieren,
und dann in die Lagerbiicher einzutragen, damit ein zuverléssiger
Nachweis iiber den Verbleib eines jeden fertigen Stiickes gefiihrt
werden kann. Fir ein solches Lagerbuch eignet sich das For-
mular 35, Seite 225, zur Benutzung. Wie in alle Werkstatts-
biicher, so kénnen auch in dieses Lagerbuch alle Maschinen und
Gerite in der in der Fabrik tblichen Weise abgekiirzt einge-
schrieben werden. Es ist nicht gerade nétig, dafl nur die auf
Lager gearbeiteten Gegenstéinde in das Lagerbuch aufgenommen
werden, sondern es miiften {iberhaupt alle mit der fortlaufenden
Nummer versehenen Maschinen durch das Lagerbuch gehen,
weil dies eine recht angenehme Ubersicht iiber die Ausginge
gibt, die von allen Abteilungen des Werkes zu Nachschlage-
zwecken benutzt werden kann.

Der Versand und Eingang.

In der Versandabteilung wird nicht nur der Versand der
fertiggestellten Erzeugnisse bewirkt, sondern es werden auch die
eingehenden Sachen empfangen 1und an die entsprechenden Stellen
des Werkes weitergegeben. Nachdem von der Werkstattsver-
waltung die Anzeige eingegangen ist, dafl ein Gegenstand zur
Versendung bereit liegt, hat der Versand sich mit der kaufméin-
nischen Abteilung in Verbindung zu setzen, um die Genehmigung
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zur Absendung der betreffenden Gegenstinde zu erhalten. Durch
die Abschrift der Stiickliste ist der Versand tiber die Art
der Verladung und die Adressen unterrichtet, aber diese Auf-
zeichnungen diirften nicht geniigen, um sofort die Verladungen
vorzunehmen; denn es konnen vor der Versendung noch ver-
schiedene Bedingungen von dem Empfinger zu erfiillen sein,
die in die Stiickliste nicht eingeschrieben werden diirfen. Daher
ist es notwendig, dafl die kaufménnische Abteilung vor der
Verladung der Waren nochmals befragt wird. Ist alles zur
Verladung bereit, dann werden die abzusendenden Teile mit
der Stiickliste verglichen, verwogen, aufgeschrieben und verpackt.
Sind zu der Verpackung mehrere Kisten erforderlich, so miissen
natiirlich die in jeder Kiste untergebrachten Teile besonders ver-
merkt werden, damit der Empfanger weil, was in jeder der-
selben enthalten ist, und nicht nétig hat, erst die ganze Sendung
auspacken zu lassen, um einen zuerst gebrauchten Gegenstand
zu erlangen. Die Verpackung der Erzeugnisse erfolgt nicht
allein in der Versandabteilung, sondern unter Aufsicht eines
Beamten der letzteren auch in den Werkstitten, damit ein
wiederholter Transport von schweren Gegenstinden vermieden
wird. Bei der Verpackung ist nicht allein darauf Riicksicht zu
nehmen, dafl die Teile nicht auf dem Transport, sondern dafl
sie auch bei dem Auspacken an Ort und Stelle nicht beschidigt
werden konnen. Es kommt sehr oft vor, dafl die mit der
Verpackung betrauten Arbeiter glauben des Guten nicht genug
tun zu konnen und daher die einzelnen Teile in den Packkisten
und dann die letzteren selbst in siner Weise vernageln, dall es
oft eine Unmoglichkeit ist, die Kisten in gewthnlicher Weise
zu offnen und die einzelnen Teile ohne Anwendung von Brech-
werkzeugen heraus zu bekommen. Abgesehen davon, daf solche
Verpackungsarten unnétig teuer werden, so wird auch das Ver-
packungsmaterial beim Auspacken ganz vernichtet und durch
das gewaltsame Aufbrechen der Kisten usw. der Inhalt derselben
gefdhrdet. Wenn zum Verschliefen der Kisten nicht Holz-
schrauben verwendet werden, welche zwar etwas langsam, aber
ohne Beschédigung der ersteren leicht zu entfernen sind, so
empfiehlt es sich wenigstens, die sogenannten Kistenschoner,
d. h. eine Art Unterlagskorper zu verwenden, welche das Heraus-
ziehen der Nigel ermoglichen oder erleichtern.
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Weder fiir den Bahn- noch fiir den Seetransport bestehen
bestimmte Vorschriften fiir die Verpackung, doch lassen die
Bahnen sich 6fters von den Absendern schriftliche Erklarungen
abgeben, dafl bei mangelhaft oder gar nicht verpackten, leicht
einer Beschiddigung ausgesetzten Gegenstiinden die Bahnverwaltung
von einer Ersatzpflicht befreit bleibt, wenn auf dem Transport
die Giiter, infolge der mangelhaften Verpackung, beschiidigt
werden. Fiir den Seetransport bestehen, wie schon bemerkt,
Vorschriften {iber die Verpackung der Giliter iiberhaupt nicht,
es bleibt vielmehr ganz dem Ermessen der Absender iiberlassen,
ihre Sendungen gegen Beschiddigungen so zu schiitzen, wie es
ihnen fiir angemessen erscheint. Immerhin haben sich fiir den
Seetransport bestimmte Regeln fiir die Verpackung der Waren
herausgebildet, welche ziemlich allgemeine Annahme gefunden
haben, ohne dafl dafiir irgend welche geschriebene oder gedruckte
Bestimmungen veréffentlicht sind. ILeicht durch Feuchtigkeit zu
beschédigende Gegenstéinde, darunter auch verschiedene Maschinen,
werden in Kisten verpackt, welche nicht allein mit diinnem Zink-
blech ausgeschlagen, sondern in denen diese Blechplatten sogar
miteinander verlétet sind. Bei weniger feinen Sachen werden
die Kisten vielfach mit Dachpappe ausgenagelt und, wenn die
Kolli wegen ihrer Grofle auf Deck zur Verladung kommen, auch
noch auflen oft mit Dachpappe verkleidet. Bei der Verladung
recht schwerer (egenstinde ist darauf Riicksicht zu nehmen,
dal an denselben Angriffspunkte vorhanden sind, an welchen
die Ladeketten und Taue befestigt oder umgelegt werden kénnen.
Ferner ist zu beachten, dafl die Kisten und Verpackungen von
schweren Gegenstiinden so stark hergestellt sein miissen, daf§
sie nicht durch das Umlegen von Tauen oder Ketten beim
Verladen eingedriickt werden konnen. Bei Seeverladungen kommt
die Fracht nicht allein nach dem Gewicht, sondern auch nach
dem Raum, den das Gut einimmt, zur Berechnung, daher tut
man gut, beispielsweise eiserne Geféfle, Dampfkessel, Bassins
nicht leer zu versenden, sondern mit Gegenstéinden zu fiillen,
welche einen derartigen Transport vertragen konnen, ohne durch
die etwas mangelhaft ausfallende Verpackung beschiadigt zu
werden.

Bei der Beladung von Eisenbahnwagen ist darauf zu sehen,
dall die Ladegewichte der Wagen nicht iiberschritten und die

15%
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Ladeprofile, eingehalten werden, weil die Nichtbeachtung der
hieriiber bestehenden Vorschriften fir den Versender unliebsame
Folgen nach sich ziehen kann. Tritt der Fall ein, daBl bei
schweren und groflen Gegenstinden die Einhaltung der Lade-
profile nicht méglich ist, so pflegt die bayrische Staatsbahn auf
Ersuchen eine nur ganz allein von ihr gefithrte Sorte Wagen
zur Verfiigung zu stellen, welche wesentlich niedriger als die
aller anderen deutschen Bahnen sind.

Die Aufzeichnung, welche iiber die zur Versendung gekom-
menen Sachen gemacht werden, sind so zu halten, dafl ihre
Weiterbenutzung im kaufménnischen Bureau ohne Vermehrung
der Schreibarbeit moglich ist. Vieltach besteht die Einrichtung,
daff die abgegangenen Sachen in ein Versandbuch eingetragen
und dann aus diesem Ausziige fiir die verschiedensten Zwecke
gemacht werden. FEin solches Versandbuch, mit Auffithrung
aller zur Verladung gekommenen FEinzelteile, hat -eigentlich
keinen groflen Wert, weil dasselbe doch nur an einer Stelle
und auch nur von einer Person benutzt werden kann. Fir
die Versandabteilung gentigt ein einfaches Buch, in das die
Sendungen so eingeschrieben werden, wie sie auf den Fracht-
briefen angegeben sind. Dagegen empfiehlt es sich, zur Her-
stellung der Versandanzeigen an die Empfianger sowie zur Aus-
stellung der Rechnungen die ausfiihrlichen Aufzeichnungen der
abgeschickten Gegenstinde auf einzelne Blétter aufzuschreiben
und nach dem kaufminnischen Bureau weiterzugeben, wo sie
entweder, nach dem Datum geordnet, aufbewahrt, oder den
Akten fiir die einzelnen Kommissionen beigelegt werden konnen.
Durch die einzelnen Blédtter wird es ermdglicht, daf mehrere
Personen zu gleicher Zeit die Weiterbearbeitung der Ausginge
bewirken konnen; auch die Ausstellung der Rechnung tiber
verschiedene Sendungen wird durch die bessere Ubersichtlichkeit
erleichtert. Wird es aber fiir notig befunden, auch in der Ver-
sandabteilung eine Abschrift der ausfiihrlichen Angaben tiber
die Sendungen zuriickzubehalten, so kénnen dieselben durch
Blaudurchdruck hergestellt und dann die einzelnen Blétter in
gleicher Weise wie im kaufmé#nnischen Bureau geordnet auf-
bewahrt werden.

Die eingehenden Giiter miissen sofort nachgewogen und
gepriift werden, damit Ausstellungen sogleich bewirkt werden
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kénnen. Die angekommenen Gegenstinde werden fortlaufend,
wie sie in Frachtbriefen oder Begleitscheinen aufgefiihrt sind,
in ein Eingangsbuch eingetragen. Stimmen die Eingénge mit
den Begleitpapieren iiberein und sind keine Beschidigungen an
dem Gute bei dem Transport zu riigen gewesen, so hort die
Verantwortlichkeit des Verfrachters auf und es bleibt nun noch
zu priifen, ob die erhaltenen Gegenstéinde der Bestellung oder
der Rechnung oder der Versandanzeige entsprechend eingegangen
sind. Das heiffit, ob die Qualitit, das Gewicht, die verpackten
Stiicke usw. so geliefert sind, wie sie geliefert werden sollen.
Sofern es sich um die Feststellung der Stiickzahl und der Ge-
wichte handelt, wird die Annahmestelle stets in der Lage sein,
die Richtigkeit priifen und bescheinigen zu koénnen, sobald es
sich aber um Qualitdtsfeststellungen handelt, diirfte es wohl
Sache der Werkstattsverwaltung sein, ein Gutachten hiertiber
abzugeben. Daher ist der Werkstatt in solchen Fillen von dem
Eingange sofort Mitteilung zu machen, damit die notwendigen
Untersuchungen sogleich vorgenommen werden konnen und die
fiir Ausstellungen an Sendungen bestehende Frist nicht versdumt
wird. Nachdem in dieser oder #dhnlicher Weise die Kinginge
auf ihre Richtigkeit gepriift und entsprehende Vermerke hieriiber
in Rechnungen oder Versandanzeigen gemacht worden sind,
werden die ersteren ihrer Bestimmung, also den verschiedenen
Lagern oder der Werkstatt, zugefiihrt. Uber die Behandlung
des Versandes und des Einganges noch weitere Vorschriften
hier zu geben, diirfte nicht nétig sein, da es nicht schwer fallen
wird, aus dem hier Angedeuteten eine bestimmte Ordnung aus-
zuarbeiten.

Die Feuerwehr.

Mag ein Werk noch so klein sein, so ist es doch nétig, dafl
fur den Fall, dafl plétzlich Feuer eintritt, entsprechende Vor-
sichtsmafliregeln getroffen werden. Von seiten der Aufsichtsbe-
hérde sind Anordnungen erlassen, daf Notausgéinge angelegt
werden, welche bei eintretender Feuersgefahr von den Arbeitern
leicht erreicht und benutzt werden konnen. Aber mit solchen
Bestimmungen allein werden Ungliicksfille, welche durch Feuer
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hervorgerufen werden koénnen, nicht immer verhiitet, am aller-
wenigsten aber der Enstehung des letzteren vorgebeugt, da miissen
andere Mafregeln getroffen werden. In vielen groflen Betrieben
bestehen, wie in den Stddten, gut organisierte Feuerwehren,
deren Mitglieder weiter nichts zu tun haben, als darauf zu
achten, dafl das Aufkommen eines Feuers vermieden und, wenn
ein Brand entsteht, derselbe so schnell geloscht wird, dafl grofie
Schéden dadurch nicht verursacht werden koénnen. Eine gut
eingerichtete Fachfeuerwehr kostet aber viel Geld, es konnen
daher nur grofle und iber bedeutende Mittel verfiigende Werke
es sich leisten, eine Feuerwehr nach grofstddtischem Muster
einzurichten. Aber die bedeutenden Verluste, welche fiir jedes
gewerbliche Unternehmen entstehen, wenn es durch Brénde
heimgesucht und in seinem Betriebe kiirzere oder langere Zeit
gestort wird, sollten doch Veranlassung geben, der Frage
niher zu treten, ob es nicht geboten ist, selbst fiir den kleinsten
Betrieb eine Einrichtung zu treffen, welche das Aufkommen von
Brinden verhiitet oder das Umsichgreifen derselben vermindert.
Je grofler ein Werk ist, um so grofler wird auch die Gefahr
sein, daff Brinde entstehen. Ist dieses zutreffend, so werden
auch fiir kleinere Betriebe zur Bekd#mpfung und Verhiitung von
Feuer nicht solche umfangreichen Vorrichtungen notwendig sein,
als fiir grofle. Wenn also in einem groflen Werke eine stiandige
Feuerwehr aus einer grofleren Anzahl von Personen erhalten
werden mul}, welche nichts weiter zu tun haben, als den Feuer-
wehrdienst auszuiiben, so wird es in kleinen Betrieben geniigen,
wenn einzelne Personen bestimmt werden, welche auf alles Feuer-
getdhrliche acht geben und bei eintretendemn Brande die ersten
sein miissen, die das Unterdriicken desselben ausfiithren. Die
Ausgaben fir die Feuerweh: werden also iberall den Verhalt-
nissen angepallit werden konnen, ohne dafl sie eine uner-
schwingliche Belastung irgend eines Betriebes zu werden brauchen.
Sehen wir also von ganz grofflen Werken ab, welche sich eine
Berufsfeuerwehr wahlen konnen, die bei eintretenden Brinden
in dem Werke und in den dazu gehoérigen Arbeiterwohnungen
sofort in Thtigkeit treten kann, so ist es nicht schwer, auch fiir
kleinere Betriebe Einrichtungen zu treffen, dafl aus bestimmten
Personen, welche mit anderen Arbeiten beschiftigt werden, eine
Feuerwehr geschaffen wird, die auf alles Feuergefdhrliche achtet
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und im Bedarfsfalle sofort in Titigkeit treten kann. Zundchst
werden es die Meister sein, welche ihr Augenmerk daraut zu
richten haben, daf Handlungen vermieden werden, welche ein
Feuer hervorrufen konnen. Da ist in erster Linie das Anhiufen
von Putzmaterial an Stellen, wo durch Selbstentziindung desselben
der Entstehung eines groflen Brandes leicht Vorschub geleistet
werden kann; der Meister wird keine Ablenkung seiner sonstigen
Tatigkeit haben, wenn er bei seinem Rundgange durch seine
Werkstatt darauf zu achten verpflichtet wird, dafl Putzmaterial
nur in feuersicheren Behiiltern zur Aufbewahrung kommt. Das
Putzmaterial bildet die Hauptursache fir die meisten Briinde
in Fabriken; wird diesem Umstande iiberall entsprechende Be-
achtung geschenkt, dann ist zur Verhiitung von Feuer schon
viel getan. Neben dem Meister sind es aber auch die Arbeiter,
welche mit Aufriumungsarbeiten beschiftigt werden, die ver-
pflichtet werden miissen, alles Feuergefihrliche sofort zu beseitigen
oder zur Anzeige zu bringen. Gestatten es die Verhéltnisse eines
Werkes, wenigstens einige Personen fiir den Feuerwehrdienst
anzustellen, so haben diese Tag und Nacht Rundgiinge durch
alle Riiume des Werkes, einschliefflich der Geschiaftszimmer, zu
machen, um auf alles Feuergefihrliche zu achten. Aber selbst
diese Feuerwehrménner kionnen noch eine Nebenbeschiftigung
haben, welche den Hauptanteil des Lohnes tragen kann, denn
in jedem Werke liegen stets so viele kleine Arbeiten vor, bel
welchen Arbeiter nicht immer voll beschéftigt werden konnen,
dall es nicht schwer hilt, sie Personen zu tiibertragen, welche
den Feuerwehrdienst austiben miissen. Da sind zunédchst alle
Aufriumungsarbeiten und das Reinhalten bestimmter Rium-
lichkeiten und Plitze. Wieviel Material verkommt oft in einem
Werke, oder liegt jahrelang unverwendet herum, weil die ordnende
Hand fehlt, weiche es an Ort und Stelle bringt, wo es vor
Beschiddigung bewahrt, oder im Bedarfsfalle leicht gefunden
werden kann. Da ist ferner das Putzen der Fenster der Werk-
stitten, der Samariterdienst bei Unfillen, die Beaufsichtigung
der jugendlichen Arbeiter wihrend der Arbeitspausen, die Be-
wachung der Fabrik in der Nacht, die Beaufsichtigung der Be-
leuchtung und Wasserleitung, sowie das Inordnunghalten der-
selben, das gelegentliche Zugreifen bei Arbeiten, wo schnell
mehrere Arbeitskriifte gebraucht werden usw. Je nach der GroSe
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eines Werkes wird auch die Zahl der Personen zu bestimmen
sein, welche den Feuerwehrdieast zu besorgen haben. Entsteht
ein Brand, so ist zunichst ein Alarmsignal mittels Pfeife, Horn
oder Glocke zu geben, damit die ganze Belegschaft unterrichtet
wird und die zur Hilfeleistung bei Feuer bestimmten Arbeiter
sich auf die ihnen fiir solche Fille vorher angewiesenen Plitze
begeben. In jeder Werkstatt bildet sich unter dem Meister eine
Loschabteilung, welche sich zum Eingreifen bereit hiilt, um,
wenn der die Oberleitung ausfiihrende Werkstattsvorsteher ihrer
Hilfe bedarf, sofort an die Brandstitte abriicken zu kénnen. Die
wenigen mit dem Feuerwehrdienst betrauten Personen haben
inzwischen, nachdem sie das Alarmzeichen gegeben, ihre Titig-
keit am Brandherde entfaltet, sie haben die niichsten Loschgerite
herangeschafft oder zum Gebrauch fertig gemacht, oder aus dem
nichsten Hydranten Wasser gegeben. Das schnelle Zugreifen
dieser wenigen Leute wird in den meisten Fillen bewirken, daB
das Feuer gleich bei seiner Entstehung erstickt wird; nimmt
dasselbe aber an Ausdehnung zu, so kann durch Heranziehung
der verschiedenen Werkstattsabteilungen mit ihren Loschgeriten
eine weitgehende Bekimpfung des Brandherdes schnell vorge-
nommen werden.

Es ist eine bekannte Tatsache, dafi alle schénen Einrich-
tungen, welche zur Bekdmpfung von Brinden in Fabriken,
Theatern und anderen Gebduden angelegt sind, selten zur An-
wendung kommen oder nicht benutzt werden, wenn ein Feuer
plotzlich zum Ausbruch koramt. Der Grund dafiir ist der, daB
man entweder nicht weill, wo sich die betreffenden Einrich-
tungen befinden, oder wie sie gehandhabt werden, oder daf3
dieselben bei eintretendem Bedarf nicht benutzbar sind. Soll das
ganze Loschwesen im Ernstfalle richtig klappen, dann miissen
auch ab und zu Ubungen vorgenommen werden, damit alle
Loschgeriite auf ihre Zuverlissigkeit gepriift und alle Arbeiter
unterrichtet werden konnen, was sie bei einem ausbrechenden
Brande zu tun haben. Wie bei einer Berufsfeuerwehr fast
téglich alle Feuermelder, Spritzen, Gerite und Hydranten einer
Untersuchung auf ihre Brauchbarkeit unterzogen werden miissen,
so ist es auch notig, daff die mit dem Feuerwehrdienst betrauten
Arbeiter von Zeit zu Zeit alle zur Bekdmpfung von Brénden in
dem Werke angebrachten Einrichtungen nachsehen und ihre
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Leistungen priifen; geschieht dies nicht regelmifig, dann kann
man leicht die unangenehme Erfahrung machen, dafl im Falle
eines Brandes die oft mit groflen Kosten angelegten Feuerl6sch-
einrichtungen ihren Dienst versagen. Es wird also nicht immer
erforderlich sein, eine grofere Anzahl von Personen fiir den
Feuerwehrdienst anzustellen, sondern es ist nur dahin zu wirken
dafl von bestimmten Personen sorgsam darauf geachtet wird,
daf feuergefihrliche Handlungen vermieden und, wenn ein Brand
ausbricht, derartige Vorkehrungen getroffen sind, dafl ein jeder
Arbeiter weill, was er zu tun hat, und dafl dadurch Kopflosig-
keit und wildes Durcheinander vermieden wird. Sehr empfeh-
lenswert ist es, die Aufsicht und Bedienung der Hydranten
Arbeitern zu ftibertragen, welche in der Ndhe derselben ihren
Arbeitsstand haben. Diese Personen haben bei ausbrechendem
Feuer sich zu dem ihnen anvertrauten Hydranten zu begeben,
die Schliuche herzurichten und das Wasser anzustellen, um,
wenn notig, sofort in die Lischarbeit eingreifen zu koénnen. Ist
in dieser Weise beizeiten Vorsorge getroffen, dann wird es nicht
schwer halten, bei eintretendem Brande dem Werke einen hin-
reichenden Schutz gewihren zu konnen, ohne fiir die Einrich-
tung einer stdndigen Feuerwehr bedeutende Unkosten fortwéhrend
tragen zu miissen.

Durch Errichtung einer Feuerwehr hat aber das Werk auch
einen Nutzen in der Feuerversicherung, welcher einen Teil der
hierfiir ausgegebenen Kosten deckt, denn alle Versicherungs-
gesellschaften bewilligen den industriellen Werken, welche sich
entschlieflen, eine stindige Feuerwehr zu errichten, einen nicht
zu unterschitzenden Pramienerlafl. Diese stéindige Feuerwehr
braucht nicht aus einer groffen Anzahl Personen zu bestehen,
sondern es geniigt, wenn cinige Arbeiter verpflichtet werden,
den Feuerwehrdienst bei Tag und Nacht im Werke vorzunehmen,
damit feuergetdhrliche Handlungen vermieden und Brénde gleich
bei ihrer Entstehung unterdriickt werden.
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Die Feuerversicherung.

Ein grofles Ungliick fiir ein industrielles Unternehmen ist
es, wenn dasselbe von einem Brande heimgesucht wird, denn,
mag eine Feuerversicherung auch noch so vorsichtig abgeschlossen
sein und die Schadenregulierung seitens der versichernden Ge-
sellschaft in der entgegenkommendsten Weise erfolgen, der Verlust,
der durch Unterbrechung der Arbeiten, besonders bei flotter
Geschéftszeit, entsteht, kann durch keine Versicherung gedeckt
werden. Der Feuerversicherung wird in sehr vielen Fillen nicht
die Beachtung geschenkt, welche sie verdient, gibt es heute doch
noch recht viele Personen, welche die verhédltnisméflig doch nur
geringen Ausgaben fiir dieselber. scheuen, weil sie der Ansicht
sind, dafl Feuer bei ihnen niemals ausbrechen kann. Nun, die
groflen Brinde, welche in sogenannten feuersicheren Geb#duden
so oft entstanden sind und von kaum glaublicher, verheerender
Wirkung waren, sollten doch cen Beweis geben, daff Umsténde
eintreten konnen, durch welche selbst die solidesten Bauwerke
einem Feuer zum Opfer fallen kénnen. Besonders im gewerb-
lichen Betriebe soll eine Feuerversicherung niemals fehlen, auch
miifite dieselbe stets in solcher Weise abgeschlossen sein, daf
bei einem Brande die Begleichung des Schadens zu keinen Weit-
laufigkeiten und Enttduschungen fiihrt.

Tritt ein Brandschaden ein, so dient die Versicherung, wie
sie in der Police zum Ausdruck gebracht ist, zur Grundlage
fir die Regulierung. Es ist daher in erster Linie darauf zu
sehen, daf} die versicherten Betrige auch den wirklichen Ver-
hiltnissen entsprechen und nur das versichert wird, was vor-
handen ist. In einem Fabrikgeschifte mit wechselnden Vorréten
hat es seine Schwierigkeiten, stets die zutreffenden Summen fiir
die Feuerversicherung bestimmen zu konnen, aber die Gesell-
schaften verlangen die Festsetzung einer bestimmten Versicherungs-
summe fiir die verschiederen Titel, und da ist es Sache des
Versicherungsnehmers, sich mit den bestehenden Vorschriften
abzufinden. Der Abschlufl einer Feuerversicherung ist fast immer
mit Leichtigkeit auszufiihren, Schwierigkeiten entstehen nur,
wenn ein Brandschaden erfolgt und an die Erstattung desselben
geschritten werden mufl; dann zeigen sich gewdhnlich erst die
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Fehler, welche beimi Abschlufl der Versicherung begangen worden
sind. Die Hauptsache bei Eingehung einer Feuerversicherung
ist, dafi die Betriige der einzelnen Titel nicht nach Gutdiinken
sondern unter Zugrundelegung von Aufnahmen oder Taxen ein-
gesetzt werden. Hierbei ist zu beachten, dafl bei einem Brand-
schaden die Vergiitung nur nach den Titeln erfolgt und Ver-
rechnungen, von einem auf den anderen Titel, nicht angingig
sind. Ist also eine Versicherung abgeschlossen auf 100000 M.
Werkzeugmaschinen fiir den Betrieb und 150 000 M. Maschinen-
vorrite und es ergibt sich bei der Abrechnung des Brandschadens,
dal der Wert der Werkzeugmaschinen nur 80000 M., dagegen
der der Maschinenvorrdte 170000 M. betrug, so werden nicht
die beiden Titel zusammengeworfen und gesagt: versichert sind
100000 M. und 150000 M. = 250000 M., der Schaden be-
trigt 80000 M. und 170000 M., = 250000 M., mithin stimmt
die Versicherung mit dem Schaden iiberein, sondern es wird
angenommen, daf bei den Werkzeugmaschinen eine Uberver-
sicherung von 20000 M. und bei den Maschinenvorriten eine
Selbstversicherung von 20000 M. stattgefunden hat und hier-
nach der Schaden berechnet. Um also einerseits nicht unné-
tigerweise Primien fiir die Versicherung von Werten zu zahlen,
welche nicht vorhanden sind, anderseits sich nicht der Gefahr
auszusetzen, mit einem Teil des erlittenen Brandschadens als
Selbstversicherer angesehen zu werden, ist es notig, eine sorgsame
Zusammenstellung der versicherten Gegenstinde nach den vor-
geschriebenen Titeln anzufertigen und diese jéhrlich einer Nach-
priifung zu unterziehen, damit, wenn wesentliche Verschieden-
heiten zwischen der Versicherung und den Bestinden eingetreten
sind, diese durch Nachtriige zur Versicherung beseitigt werden
konnen. Die hierdurch entstehenden Arbeiten und Unkosten
sind im Vergleich zu dem Nachteil, der durch eine unzutreffende
Versicherung entstehen kann, so gering, dafl sie von keinem
Versicherungsnehmer gescheut, sondern regelmifig durchgefiihrt
werden sollten. Unerwihnt soll es nicht bleiben, dafl bei einzelnen
Versicherungsverbinden die Bestimmung besteht, dafl die Mit-
glieder derselben in jedem Jahre neue Taxen der versicherten
Gegenstinde auszufiihren und einzureichen haben, welche, wenn
dariiber eine Vortaxklausel in der Police auf genommen ist,
dann als Unterlage bei einer Brandschadenregulierung dienen.
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Uber die Schritte, welche bei einem eintretenden Brande
der Versicherte zu tun hat, um seine Anspriiche auf Schadener-
satz zur Geltung zu bringen, geber: die Versicherungsbedingungen
genaue Auskunft. Hat der Versicherte die erforderlichen An-
zeigen erstattet, so ist seine n#chste Aufgabe, zur Vertretung
seiner Rechte sich entsprechende Sachverstindige zu erwahlen
und mit denselben die Werte der verbrannten Gegenstéinde zu-
sammenzustellen, damit, wenn die Festsetzung des Brandschadens
seitens der Versicherungsgesellschaft erfolgt, sein Sachverstédndiger
iiber alle entstandenen Verluste so unterrichtet ist, dafl er sie
bei den Verhandlungen zur Geltung bringen kann. KEs besteht
in den Kreisen der Versicherten vielfach die Auffassung, daf}
bei Regulierung der Brandschéden von seiten der Versicherungs-
gesellschaften mit einer gewissen Hirte oder Riicksichtslosigkeit
gegen die Versicherten vorgegangen und berechtigte Anspriiche
oft in ungehoriger Weise zuriickgewiesen werden. Es mag ja
vorkommen, daf ab und zu die Forderungen einiger Versicherten
mit Miltrauen von Sachverstindigen der Versicherungsgesell-
schaften behandelt werden, doch liegt es den letzteren in den
meisten Fillen fern, berechtigte Anspriiche zu bestreiten, denn,
von der unparteiischen Seite betrachtet, tragen die Versicherungs-
nehmer in den meisten Fillen selbst die Schuld daran, wenn
bei einer Brandschadenregulierung Meinungsverschiedenheiten
entstehen. Man sehe sich einmal die Brandstitte einer Fabrik
an, wie dort Mauertriimmer, Maschinen, Transmissionen, und
Warenvorriite bunt durcheirander liegen. Aus diesem Chaos
sollen nun die Sachverstincligen feststellen, welcher wirkliche
Schaden dem Versicherten durch den Brand entstanden ist.
Wohl in den meisten Fillen fehlen zuverldssige Unterlagen, um
fiir die Beurteilung der Bestéinde einen sicheren Anhalt zu haben,
es mull oft aus Fragmenten ein Schluff auf das Vorhandenge-
wesene geschlossen werden, und da darf es nicht Verwunderung
erregen, wenn die Sachverstindigen der Versicherungsgesell-
schaften nicht immer alle Anspriiche der Versicherten gutheiflen.
Die Versicherungsgesellschaften haben nur die Pflicht, einen
wirklich entstandenen Schaden zu ersetzen, und zwar nur einen
solchen, der durch die eingegangene Versicherung tatséchlich
gedeckt ist. Es ist nun aber eine bekannte Tatsache, dafl von
Versicherten oft Anspriiche erhoben werden, welche vollstindig
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unberechtigt sind. Es ist daher einer Versicherungsgesellschaft
nicht zu verdenken, wenn sie bei Regulierung von Brandschiden
stets mit Vorsicht oder auch MiBtrauen vorgeht, wenn ihr nicht
entsprechende Unterlagen beigebracht werden konnen, welche
das Vorhandensein und den wirklichen Wert der als vernichtet
angegebenen Gegenstinde zu beweisen imstande sind. Darum
ist es Sache des Versicherten, stets die Moglichkeit eines plotz-
lichen Brandungliickes vor Augen zu haben und iiber alle Be-
stinde derartige Aufzeichnungen zu fithren, dafl dieselben bei
einer Brandschadenregulierung als Beweis fiir die erhobenen
Anspriiche dienen kiénnen. Die Feuerversicherung ist ein Ge-
schift wie ein jedes industrielle Unternehmen, so gut ein Fabrikant
eine jede Forderung seines Abnehmers zurlickweist, welche iiber
die eingegangenen Verpflichtungen hinaus erhoben wird, ebenso
halten sich die Feuerversicherungen Anspriichen gegeniiber ab-
lehnend, welche nicht den Versicherungsbedingungen entsprechen,
oder aullerhalb der Versicherung tberhaupt liegen. Bei einer
Brandschadenregulierung stehen sich die Sachverstindigen der
Versicherung und des Versicherten gleichberechtigt gegentiber.
Beide haben ihre Ansichten und das Interesse ihrer Auftraggeber
gegeneinander zur Geltung zu bringen. Da kann es allerdings
vorkommen, daf der Vertreter des Versicherten dem gewiegten
und erfahrenen Sachwalter der Versicherung nicht gewachsen
ist und dann in seinen Anspriichen hinuntergedriickt wird. Um
g0 etwas zu verhiiten, mufl der Versicherte darauf bedacht sein,
sich als Sachverstdndigen bei einer Brandschadenregulierung nur
solcher Personen zu bedienen, welche in diesem Fache Erfah-
rungen besitzen und sich nicht so leicht von ihrer Gegenpartei
die Butter vom Brote nehmen lassen.

Lehrlinge und jugendliche Arbeiter.

Wenngleich Lehrlinge jugendliche Arbeiter sind, so sind
jugendliche Arbeiter nicht immer als Lehrlinge anzusehen. Es
sind daher auch nicht alle Bestimmungen, welche in einem
Werke betreft der Lehrlinge erlassen werden, auch fiir die ju-
gendlichen Arbeiter berhaupt in Anwendung zu bringen. Der
Lehrling soll sich fiir seinen kiinftigen Beruf vorbereiten, er
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soll lernen und belehrt werden, er ist daher in einem Werke
anders zu behandeln als ein jugendlicher Arbeiter, der nur als
Handreicher anzusehen ist und der niemals die Absicht hat,
sein Brot durch Handwerkerarbeit erwerben zu wollen. Aus
diesem Grunde wird die Auslohnung eines jugendlichen Arbeiters
anders ausfallen, als die eines Lehrlings. Der jugendliche Ar-
beiter wird einen Lohn erhalten, welcher sich seiner Leistung
und seiner Arbeit anpaflt, wihrend bei einem Lehrling dies nur
zu einem Teile geschehen wird, weil ein bestimmter Betrag des
Verdienstes fiir die Ausbildung desselben in Anrechnung ge-
bracht werden muf.

Betreff der durch die Gewerbeordnung vorgeschriebenen
Arbeitspausen stehen alle Arbeiter, mégen sie Lehrlinge oder
jugendliche Hilfsarbeiter sein, unter einer Bestimmung, sofern
sie ein bestimmtes Lebensjahr nicht iiberschritten haben. In
diesen Pausen sollen solche jungen Arbeiter sich nicht in den
Werkstattsriumen aufhalten, sonderr. sich moglichst in der freien
Luft bewegen. Damit nicht durch diese jungen Burschen in
den Pausen Unfug angerichtet wird, werden sie, entweder von
einem Meister oder Feuerwehrmann, beaufsichtigt. In verschie-
denen Werken miissen die jugendlichen Arbeiter antreten und
einen Rundgang ausfiihren, wobei sie dann ihre mitgebrachten
Stullen verzehren koénnen. Bei anderen Werken werden in den
Pausen Turniibungen ausgefithrt, welche von dem die Aufsicht
Fithrenden geleitet werden. Genug, wohl in allen Werkstitten
ist man recht bedacht, den jugendlichen Arbeitern die ihnen
von der Gewerbeordnung zugestandenen Ruhepausen nicht zu
verkiimmern, jedoch aber auch dahin zu wirken, dafl diese
Pausen nicht zu Unzutriglichkeiten, Unfug, Raufereien usw. be-
nutzt werden.

Bei Eintritt eines Lehrlings ist es notig, daf mit den Eltern
oder dem Vormund desselben ein Kontrakt gemacht wird, in
welchem die gegenseitigen Pflichten schriftlich festgelegt werden.
Von Seiten der Werkbesitzer dsrf man wohl annehmen, dall
von ihnen die Bedingungen, unter welchen ein Lehrling aufge-
nommen wird, auch erfilllt werden, denn sie haben kein Inte-
resse daran, einen jungen Burscaen, welcher seine Arbeiten zur
Zufriedenheit verrichtet, vor Ablauf der Lehrzeit zu entlassen,
weil der Werkbesitzer gerade in der vorgeschrittenen Lehrzeit
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erst einen wirklichen Nutzen aus der Téhtigkeit eines Lehrlings
ziehen kann, der in den ersten Jahren ausgeschlossen ist. An-
ders ist es aber mit den Lehrlingen. Haben diese etwas gelernt, so
fihlen sie sich schon so selbstindig, dafl sie gerne vor Ablauf
der Lehrzeit eine andere Arbeitsstelle einnehmen mochten, in
welcher sie gegen hoheren Lohn Beschiftigung finden. Solchen
Burschen gegeniiber wird die Geduld eines Werkbesitzers und
dessen Beamten auf eine harte Probe gestellt, denn alle Mittel
werden angewandt, um aus dem Arbeitsverhiltnis herauszu-
kommen, in das hineinzukommen man frither sich die grofte
Mihe gegeben hat. Helfen alle Auflehnungen gegen die An-
ordnungen der Vorgesetzten nicht, dann wird schliefllich zum
Kontraktbruch geschritten. Die Lehrlinge zum Aushalten der
eingegangenen Lehrzeit zu zwingen, gibt es nur eine Moglich-
keit und die ist, dafl denselben ein pekuniérer Nachteil entsteht,
wenn sie die kontraktlich @ibernommenen Verpflichtungen nicht
erfiilllen. Fiir gewohnlich pflegen Lehrlinge in Fabriken einen
Lohn zu erhalten von wochentlich M. 3,60 im ersten, 4,60 im
zweiten, 4,80 im dritten und 6 M. im vierten Lehrjahre. Es
ist nun im Kontrakt hierfir ein Lohn von M. 2,40, M. 3,00,
M. 3,60 und M. 4,80 fiir die Woche zu setzen und dann die
Zusicherung zu geben, dall nach Ablauf der Lehrzeit und tadel-
loser Fihrung withrend derselben dem Lehrling ein Geschenk
iiberwiesen werden soll, welches M. 1,20 fiir jede wéhrend der
Lehrzeit gearbeitete Woche betrdgt. Zur Sicherung des Lehr-
lings kann dieser Betrag jéhrlich bei einer Sparkasse eingezahlt
werden, doch wird dieses Sparkassenbuch erst nach Ablauf der
Lehrzeit dem Lehrling oder dessen Angehorigen ausgehindigt.
In einem Zeitraum von vier Jahren wird sich hierdurch fiir den
Lehrling ein Betrag von 250 M. ansammeln. Dieses Geld wird
von den jungen Burschen oder deren Angehorigen nicht so leicht
aufgegeben, vielmehr werden die ersteren ihr moglichstes tun,
um die Zufriedenheit ihrer Vorgesetzten wihrend der Lehrzeit
zu erwerben, um dadurch die Gewiflheit zu erhalten, daff ihnen
nach Ablauf der Lehrzeit die Spareinlage nicht vorenthalten
werden kann. Dieses Ansammeln der Lohngutschrift hat aber
auch fiir die Zukunft des jungen Burschen eine grofle Bedeu-
tung. Ist er solide veranlagt, so wird er das Geld bei der Spar-
kasse stehen lassen und es spiater zur Einrichtung eines Haus-
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standes benutzen, oder er wird, wenn er in die Welt gehen will
sich gut einkleiden und entsprechende Zehrgroschen mitnehmen,
welche bei nicht gleich aufzufindender, anderweitiger. Beschif-
tigung ihm den Lebensunterhalt zu sichern imstande sind. In
keinem Falle wird aber der Lehrling einen Nachteil aus dem
hier angegebenen Verfahren haben, denn mag auch der ausge-
zahlte Lohn wihrend der Lehrzeit nur gering sein, so wird ihm
doch eine entsprechende Vergiitung fiir seine Tétigkeit schlieflich
bei treuer Pflichterfiillung nicht vorenthalten.

Es gibt ja viele Arbeitsstitten, in welchen man es den Lehr-
lingen iiberldft, sich so gut wie sie es konnen, fiir den von
ihnen gew#hlten Beruf vorzubereiten. Ein solches Verfahren
ist aber verwerflich. Werden Lehrlinge angenommen, dann hat
das Werk auch die Verpflichtung fiir deren Ausbildung in ge-
wissenhafter Weise zu sorgen. Will man einen tiichtigen Ar-
beiterstand haben, so mufl man hierzu bei der Ausbildung der
Lehrlinge die Grundlage legen. Ein jeder Lehrling mufl einem
alteren, erfahrenen Arbeiter zugetsilt werden, den er bei jeder
Gelegenheit um Auskunft bitten kann. Da natiirlich die Unter-
weisung der Lehrlinge den Arbeiter von seiner eigentlichen
Tétigkeit abhélt, so pflegen mehrere Lehrlinge unter die Bot-
mifigkeit eines tiichtigen Arbeiters gestellt zu werden, welcher
die Tétigkeit der Lehrlinge zu tberwachen und ihnen mit Rat
zur Hand gehen soll. Fiir diese Aufsicht erhélt der betreffende
Arbeiter eine Vergiitung, welche, wenn die Lehrlinge schon Ak-
kordarbeiten verrichten konnen, in einer Beteiligung desselben
an dem Mehrverdienst der Lehrlinge liegt. Arbeiten die Lehr-
linge nur in Lohn, dann erhélt der aufsichtfiihrende Arbeiter
wochentlich einen besonderen Beirag fiir die Unterweisung
der Lehrlinge aus der Werkkasse ausgezahlt. Selbstverstéindlich
haben sich auch die Meister um die Ausbildung der Lehrlinge
zu kiimmern und darauf zu achten, dall nicht allein etwas
tlichtiges gelernt, sondern auch wihrend der Arbeitszeit stets
Ordnung gehalten wird.
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Fabrikordnung.

Ein jedes Werk mufl bestimmte Satzungen haben, nach
welchen sich das Verh#ltnis des Arbeitgebers und seiner Beamten
zu den Arbeitern regelt. Die Reichsgewerbeordnung, sowie die
Arbeiterschutzgesetze legen dem Arbeitgeber bestimmte Verpflich-
tungen auf; es ist daher nur billig, dal auch fir die Arbeit-
nehmer Vorschriften bestehen, welche sich den Verhiltnissen
angliedern und ein gedeihliches Zusammenwirken beider Inter-
essenten herbeifihren konnen. Es ist versucht worden, eine
Fabrikordnung herzustellen, welche als Muster fiir die verschie-
densten Betriebe benutzt werden sollte; will man aber nicht nur
dem Schein gentigen, sondern etwas Gutes schaffen, dann darf
eine Fabrikordnung sich nicht nur mit einzelnen, allgemein ge-
fafften Bestimmungen begniigen, sondern sie muf§ sich wirklich
den ortlichen Verhiltnissen anpassen und alle das Arbeitsver-
hiltnis und die Sicherheit behandelnden Fragen erledigen.

Unter Zugrundelegung dieser Auftassung mogen folgende
Andeutungen dazu dienen, um eine zweckmniflige Fabrikordnung
ausarbeiten zu kionnen. EKine Erkliarung fiir die Einzelbestim
mungen soll nicht gegeben werden, da sie sich aus dem Wort-
laut eines jeden Satzes selbst ergibt.

Arbeitsvertrag.

1. Die Fabrikordnung vertritt die Stelle eines zwischen
der Firma N. N. und ihren Arbeitnehmern abgeschlossenen Ver-
trages.

Eintritt.

2. Die Annahme der Arbeiter erfolgt durch die Werkstatt-
leitung. Ist ein Arbeiter aufgenommen worden, dann erhilt
er einen Abdruck der Fabrikordnung ausgehiindigt. . Durch
Unterschreiben einer ausgelegten Fabrikordnung hat sich der Ar-
beiter zu verpflichten, dal3 er deren Bestimmungen in jeder
Weise piinktlich nachkommen wird.

Auswels.

3. Mit der Fabrikordnung zugleich erhilt der Arbeiter auch
eine Nummermarke oder Karte, unter welcher er in den Biichern
Ballewski. Fabrikbetrich. 2. Aufl. 16
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und Kontrollen gefithrt wird, und welche er zu seinem Aus-
weis bei Empfangnahme von Materialien, Zeichnungen, Werk-
zeugen usw. zu benutzen hat.

Austritt.

4. Die Aufhebung des Arbeitsverhdltnisses kann zu jeder
Zeit von beiden Teilen ohne Aufkiindigung erfolgen.

Bei dem Austritt ist der Arbeiter verpflichtet, die erhaltene
Fabrikordnung, Nummermarke und Werkzeuge in sauberem und
unbeschiddigtem Zustande zuriickzugeben. Verunreinigte oder
durch Beschéddigung unbrauchbar gemachte Gegenstinde sind
von den Arbeitern zu ersetzen. Die hierfiir gezahlten oder vom
Lohn abgezogenen Betriige werdern an die Unterstiitzungskasse fiir
kranke oder hilfsbediirftige Arbeiter abgeliefert.

Beurlaubung.

5. Falls aus irgend welchen Griinden fiir einzelne oder meh-
rere Arbeiter Arbeit nicht vorhanden sein sollte, konnen die-
selben mit ihrer Zustimmung voriibergehend beurlaubt werden,
damit sie ihre Anspriiche an die verschiedenen Kassen nicht
verlieren. Solche beurlaubten Arbeiter haben keinerlei Anspriiche
auf Lobnentschddigung fiir die beschiftigungslose Zeit, auch
wenn nach Ablauf des Urlaubes cine Wiedereinstellung nicht
mehr stattfinden sollte. Ebensowenig kann der Arbeiter fiir
solche Zeiten einen Lohn beanspruchen, in denen er durch einen
in seiner Person liegenden Grund an der Arbeit verhindert worden
ist. Auch entschuldbare Versiumnisse und solche von nicht er-
heblicher Dauer schliefen jede Lohnzahlung aus.

Arbeitstage.

6. Arbeitstage sind sdmtliche Wochentage mit Ausnahme
der gesetzlichen Feiertage.

Der gewohnliche Arbeitstag dauert von 7 bis 8!/2 Uhr,
sowie von 9 bis 12 Uhr vormittage und von 1!/; bis 6 Uhr
nachmittags.

Die Werkleitung behilt sich vor, die Grenzen der gewdhn-
lichen Arbeitszeit zu verlingern, oder dieselbe zu verlegen. Fiir
die gekiirzte Arbeitszeit konnen keinerlei Anspriiche auf Lohn-
entschidigung gemacht werden.
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Anfang und Schlull der Arbeitszeit.

7. Fir Beginn und Schlufl der Arbeitszeit ist die auf dem
Werke befindliche Normaluhr mafigebend.

Der Beginn und Schlufl der Arbeitszeit wird durch Pfeifen
(Lauten) mit der Dampfpfeife (Fabrikglocke) angezeigt.

Bei Eintritt in das Werk hat jeder Arbeiter seine Nummer
(Karte) von der Nummertafel (Kartentafel) am Eingangstor ab-
zunehmen und (nachdem er die Karte abgestempelt) in der
Werkstatt an die dort angebrachte Nummertafel anzuhidngen
(Kartentafel einzustecken).

Arbeiter, welche bis 10 Minuten nach erfolgtem Pfeifen
(Lauten) zu spit zur Arbeit kommen, verfallen einer Ordnungs-
strafe.

Den Anordnungen des Pfortners ist beim Betreten oder
Verlassen der Fabrik stets Folge zu leisten.

Beginn oder Beendigung der Arbeit.

8. Jeder Arbeiter hat so zeitig an seiner Arbeitsstelle zu
erscheinen, dafl er mit dem Glockenschlage seine Arbeit auf-
nehmen kann. Das Riisten zum Verlassen der Arbeit vor
Schlufl der Arbeitszeit, sowie die verspitete Aufnahme derselben
ist verboten.

Arbeitspausen.

9. Wahrend der Friihstiickspause ist dem Arbeiter das
Verlassen der Fabrik nicht gestattet. Wiahrend der Mittags-
zeit haben alle Arbeiter die Werkstéatten zu verlassen. Von den
in der Fabrik speisenden Arbeitern sind die fiir Speisezwecke
eingerichteten Raume zu benutzen. Das Essen, sowie das Trinken
geistiger Getrinke ist wahrend der Arbeit nicht gestattet.

Sonn- und Festtage.

10. Die Arbeiter sind verpflichtet, an Sonn- und Festtagen
in den gesetzlich zuldssigen Féllen zu arbeiten. Am Tage vor
dem ersten Oster-, Pfingst- und Weihnachtstage endet die Ar-
beit um 12 Uhr mittags.

Uberstunden.
11. Als Uberstunden gelten die Stunden, welche iiber eine

zehnstiindige Arbeitszeit hinaus téglich gearbeitet werden. Fiir
16*
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alle in Lohn gearbeiteten Uberstunden erfolgt ein Zuschlag von
20 Prozent zu dem gewdhnlichen Stundenlohn.

Werkzeuge und Zeichnungen.

12. Die Ausgabe von Werkzeugen und Zeichnungen erfolgt
gegen Hinterlegung einer Nummermarke des Arbeiters. Jeder
Arbeiter ist fiir die ihm tbergebenen Werkzeuge und Zeich-
nungen verantwortlich und hat dieselben nach Gebrauch in sau-
berem und unbeschidigtem Zustande an die dazu bestimmten
Stellen abzugeben. Fehlende Werkzeuge hat der Arbeiter bei
seinem Abgange zu ersetzen.

Werkzeugmaschinen.

13. Alle Werkzeugmaschinen sind stets in sauberem Zu-
stande zu erhalten. Jeden Sonnabend wird die allgemeine Titig-
keit um 5's Uhr eingestellt; die Zeit bis zum Arbeitsschluf
ist zum griindlichen Reinigen der Maschinen, Werkzeuge und
der Arbeitsplétze zu benutzen.

Benutzung fremder Werkzeuge.

14. Die Benutzung der Werkzeuge eines anderen Arbeiters
ohne dessen Erlaubnis ist untersagt.

Monteure.

15. Alle mit Arbeiten auferhalb des Werkes beschiftigten
Arbeiter sind als Monteure und Montagearbeiter anzusehen.
Fir die Monteure gilt dieselbe Arbeitszeit wie fiir die in dem
Werk beschiftigten Arbeiter, cloch sind sie verpflichtet, den
Anweisungen der Herren, fiir die sie die Arbeit auszufithren
haben, Folge zu leisten, wenn dieselben eine Verlegung der
Arbeitszeit und Arbeitspausen fiir nétig halten.

Fortbleiben von der Arbeit.

16. Ist ein Arbeiter durch Krankheit oder andere triftige
Griinde verhindert, zur Arbeit zu kommen, so hat er hiervon
dem Pfortner oder seinem Meister Mitteilung machen zu lassen.
Wer wihrend der Arbeitszeit die Fabrik verlassen will, hat dies
seinem Meister anzuzeigen, von dem er dann einen Erlaubnis-
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schein erhilt, den er beim Verlassen des Werkes dem Pfortner
abzugeben hat.
Torkontrolle.

17. Der Pfortner ist berechtigt, Arbeiter mit Paketen, deren
Inhalt von auflen nicht zu erkennen ist, anzuhalten und sich
den Inhalt derselben zeigen zu lassen. Leibesvisitationen diirfen
nur in Gegenwart eines Meisters in einem abgesonderten Raume
vorgenommen werden.

Lohn- und Akkordarbeit.

18. Der Lohn wird entweder nach einem vorher verein-
barten Stundenlohnsatze oder nach einem jedesmal vor Beginn
der betreffenden Arbeit festzustellenden Akkordsatz bezahlt.
Wihrend der Dauer eines Akkordes erhalten die Arbeiter ihren
gewdhnlichen Stundenlohnsatz als Abschlagszahlung. Die Aus-
zahlung des Restes erfolgt am Zahltage der ILohnperiode, in
welcher der Akkord beendet und abgerechnet ist.

Lohnwoche und Lohntag.

19. Die Lohnwoche rechnet von Donnerstag friih bis Mitt-
woch abend. Alle die Lohnung betreffenden Zettel miissen bis
spatestens Donnerstag frith in der Lohnabteilung abgegeben
werden. Die Auszahlung des Arbeitslohnes erfolgt an jedem
Sonnabend von 6 Uhr abends ab. Fillt ein Zahltag auf einen
Feiertag, so wird am vorhergehenden Tage die Lohnung bewirkt.

Lohnabziige.

20. Vom Lohne werden in Abzug gebracht: Geldstrafen,
Ersatzleistungen, Auslagen und Vorschiisse, sowie die dem Ar-
beiter gesetzlich zur Last fallenden Beitrige zu Kranken-, Ver-
sorgungs- und Unterstiitzungskassen. Ersatzforderungen fiir Be-
schidigungen an Werkzeug, Maschinen, Material und sonstigem
Eigentum des Werkes kénnen gemifl § 273 des BGB. so lange
vom Lohn zuriickbehalten werden, bis der Arbeiter die ihm
obliegende Leistung erfillt hat.

Lohnbeanstandungen.

21. Der Arbeiter hatsich von der Ubereinstimmung des Geldes
mit dem auf dem Lohnzettel angegebenen Betrage zu iiberzeugen
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und etwaige Beanstandungen sofort bei dem auszahlenden Be-
amten anzubringen. Spatere Einwendungen werden nicht mehr
beriicksichtigt. Reklamationen gegen die Richtigkeit der Lohn-
berechnung sind am n#chsten Arbeitstage nach der Lohnung
zu erheben, spatere Vorstellungen finden nur Beriicksichtigung,
wenn Abwesenheit oder Krankheit den Arbeiter hieran ver-
hindert haben, doch sind nach Wegfall der Behinderung, die
Einspriiche sofort aufzubringen.

Besuche.

22. Besuche fremder Personen sind in den Arbeitsrdumen
nicht gestattet. In dringenden Fillen kann der Meister dem
Arbeiter die Erlaubnis zu einer kurzen Besprechung beim Pfértner
erteilen.

Geldsammlungen.

23. Das Einsammeln von Ge.d und Verteilen von Druck-
sachen ist ohne Genehmigung des Werkstattleiters im Werke
nicht gestattet.

Verletzungen.

24. Jede im Dienst erhaltene Verletzung ist, unter Angabe

der Zeugen des Vorfalls, sofort dem Meister zu melden.

Wohnungsangaben.
25. Jede Wohnungsveranderung ist dem Pfortner sofort
anzuzeigen.
Tabakrauchen.

26. Das Rauchen ist im ganzen Werk wihrend der Arbeit
verboten.

Strafe.

27. Fir die Nichtbeachtung der Fabrikordnung kénnen
von der Werkleitung Strafen bis zu 5 M. festgesetzt werden,
welche zur Unterstiitzung hilfsbediirftiger Arbeiter des Werkes
zu verwenden sind.

Feuersgefahr.

28. Bei ausbrechendem Feuer haben sich alle Arbeiter an
die ihnen vorher bestimmten Plédtze zu begeben und sich auf
Anordnung ihrer Vorgesetzten an den Losch- und Rettungsar-
beiten zu beteiligen.
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Verhalten der Arbeiter und Angestellten.

29. Den Anordnungen der Beamten, Meister und Vorar-
beiter ist jederzeit, solange sie nicht eine Gefahr fiir die Ge-
sundheit oder das Leben der Arbeiter in sich schlieflen, Folge
zu leisten. Die Arbeiter sollen ihren Vorgesetzten und Mitar-
beitern mit Anstand begegnen.

Die Beamten und Meister sind zu einer ernsten, ruhigen
und gerechten Behandlung der Arbeiter verpflichtet, jeder Tadel
ist in sachlicher und nicht beleidigender Form auszusprechen.

Glaubt ein Arbeiter Grund zur Beschwerde gegen einen
Vorgesetzten oder Mitarbeiter zu haben, so hat er solche beim
Betriebsleiter oder dem Werkvorstande anzubringen.

Arbeiter-Ausschul.

30. Zur Wahrung der Interessen der Arbeiter besteht ein
Arbeiterausschufl, dessen Aufgabe es ist, alle Angelegenheiten
der Arbeiter im Wege {friedlichen Zusammenwirkens mit der
Werkleitung zu foérdern.

Der Arbeiter-Ausschull besteht aus Arbeitern. Die Zusammen-
setzung desselben ist so zu bewirken, dafl jede Abteilung des
Werkes mindestens durch ein Mitglied vertreten ist.

Die Wahl des Ausschusses findet jahrlich im Monat . . .
statt. Die Mitglieder des Ausschusses werden auf — Jahre ge-
wihlt. Fir jedes Ausschufimitglied wird auch ein Ersatzmann
gewihlt, welcher im Behinderungsfalle das Ausschufimitglied zu
vertreten hat. Die Wahl der Ausschuflmitglieder erfolgt durch
persénliche Abgabe eines Stimmzettels. Uber den Wahlakt wird
von den Wahlleitern ein Protokoll gefiihrt. Der Wahltermin
wird von der Werkleitung durch Anschlag in den Werkstétten
den Arbeitern bekannt gemacht. Den Ausschufimitgliedern wird
fiir dienstliche Handlungen von dem Werke eine Entschéddigung
gezahlt, welche den anderthalbfachen Stundenlohn des betreffen-
den Mitgliedes betrigt.
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Vorschriften zur Verhiitung von Unfillen.

Allgemeines.

& 1.

Jeder Arbeiter hat seine Beschiftigung erst dann aufzu-
nehmen, wenn ihm ein Exemplar der fiir Arbeiter erlassenen
Unfallverhiitungsvorschriften ausgehédndigt ist, und er deren Emp-
fang bescheinigt hat.

§ 2.

Betrunkene Arbeiter diirfen die Arbeitsstitte weder betreten

noch sich dort aufhalten.

§ 3
b .
Arbeiter, welche mit Arbeiten beauftragt werden, die ihnen

fremd sind, miissen sich zuvcer von dem betreffenden Vorge-
setzten unterrichten lassen.

& 4.

Dem Arbeiter ist verboten, sich an Maschinen zu schaffen
zu machen, deren Bedienung, Benutzung oder Instandhaltung
ihm nicht obliegt. Dies gilt besonders von Holzbearbeitungs-
maschinen.

§ 5.

Réume fiir Motoren, Dampfkessel und Werkstitten diirfen

nur von den dazu befugten Arbeitern betreten werden.

§ 6.

Motoren- und Dampfkesselriume, Trockenkammern in Giefle-
reien, sowie die Riume, in denen Gasgeneratoren aufgestellt
sind, diirfen weder zum Trocknen von Kleidungsstiicken noch
als Schlafstéitten benutzt werden.

§ 7.

Verkehrswege dirfen durch Anhéufung von Material nicht
versperrt werden.

Jeder Arbeiter hat fiir Reinlichkeit und Ordnung an seinem
Arbeitsplatze zu sorgen.
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Jeder Arbeiter ist verpflichtet, etwa von ihm wahrgenom-
mene Beschiddigungen oder sonstige auffallende Erscheinungen

an den Triebwerken, Maschinen oder deren Schutzvorrichtungen
seinem Vorgesetzten sofort anzuzeigen.

§ 9.

In dringenden Fillen ist jeder Arbeiter verptlichtet, den
sofortigen Stillstand der Betriebsmaschine oder der Wellenleitung
oder der betretfenden Maschine ohne vorherige Anzeige sofort
zu veranlassen.

§ 10.

Das Auflegen, Reparieren und Schmieren von Riemen, das
Olen, Reinigen und Reparieren von Triebwerken darf nur von
den seitens der Vorgesetzten damit beauftragten Personen aus-
gefithrt werden.

Die auf den Stufenscheiben der Arbeitsmaschinen laufenden
Riemen diirfen nur von den diese Maschinen bedienenden Ar-
beitern gewechselt werden.

8 11.

Die an Motoren, Triebwerken, Riemen, Werkzeug- und Ar-
beitsmaschinen oder sonst im Betriebe angebrachten Schutzvor-
richtungen diirfen von den Arbeitern nicht eigenméchtig entfernt
werden. Erfordert eine bestimmte Arbeit die zeitweise Beseiti-
gung einer solchen Vorrichtung, so ist die Vorrichtung nach
Vollendung der betreffenden Arbeit sogleich wieder anzubringen.

§ 12
Jeder Arbeiter hat die PHicht, die ihm zur Hilfeleistung
oder Unterweisung beigegebenen Personen, namentlich Lehrlinge
und jugendliche Arbeiter, auf die mit ihrer Beschiftigung ver-
bundenen Gefahren aufmerksam zu machen und zur Befolgung
der Unfallverhiitungsvorschriften anzuhalten.

g 13

Bei Austithrung von Arbeiten, bei denen durch abspringende
Splitter, durch Funken usw. Augenverletzungen entstehen kiinnen,



250 Vorschriften zur Verhiitung von Unféllen.

hat der betreffende Arbeiter die vora Betriebsunternehmer bereit-
gehaltenen Augenschutzmittel fiir sich selbst in Anwendung zu
bringen. Auch hat er durch passende Stellungnahme oder durch
Aufstellung von Schutzschirmen und drgl. darauf Bedacht zu
nehmen, dafl andere Personen vor Verletzungen durch die ab-
springenden Splitter geschiitzt weden.

8 14.

Arbeiter, welche nicht schwindelfrei sind, diirfen Arbeiten
auf hohen Geriisten, freistehenden Mauern, Dichern usw. nicht
tibernehmen.

§ 15.

Arbeiter, welche an Fallsucht, Kréampfen, zeitweisen Ohn-
machten und dgl. leiden, diirfen Arbeitsposten als Kessel-, Mo-
toren-, Transmissions- oder Aufzugwérter nicht tbernehmen,
haben sich iiberhaupt von allen gefdhrlichen Stellen fern zu
halten.

§ 16.

Personen unter 16 Jahren diirfen als Wérter von Kesseln,
Dampfmaschinen, Gas- und Petroleummotoren, Transmissionen
oder Aufzligen nicht titig sein.

§ 17.

Jede, auch die geringste Wunde ist sofort zu reinigen und
gegen das Eindringen von Staub, Schmutz und dgl. sorgfiltig
zu schiitzen.

Arbeiten mit dtzenden ocler giftigen Stoffen sind bei ein-
tretender Verwundung sofort einzustellen.

§ 18.
Alle Verletzungen oder Unfille, auch die geringsten, sind
sofort, entweder durch den Verletzten selbst oder durch seine
Mitarbeiter, dem Vorgesetzten anzuzeigen.

g 19.

In Betrieben, welche mit Schienengleisen ausgestattet sind,
hat sich jeder Arbeiter vor Uberschreiten eines Gleises zu iiber-
zeugen, ob sich ein Fahrzeug auf demselben nidhert. Das Gehen
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innerhalb oder unmittelbar neben dem Gleise vor in Bewegung
befindlichen Fahrzeugen ist verboten.

§ 20.
Fremde Personen diirfen ohne Erlaubnis der Betriebsleitung
nicht in die Betriebsrdume eingefiihrt werden.

Vorschriften fiir Dampfkesselwérter.

§ 21.

Der Damptkesselwirter hat sich mit dem Inhalt der ,Dienst-
vorschrift fiir Kesselwirter® vertraut zu machen und dieselbe
gewissenhaft zu befolgen.

§ 22.

Der Dampfkesselwirter hat Unbefugten das Betreten des
Kesselhauses und den Aufenthalt in demselben zu untersagen.
Jede Uberlastung der Sicherheitsventile ist verboten.

§ 24.
Das Kesselhaus ist rein und in Ordnung zu halten, die Zu-
ginge zum Kesselhause und zum Kessel, ebenso auch die zu
den Sicherheitsvorrichtungen, sind frei zu halten.

§ 25.

Der Kesselwérter hat fiir die rechtzeitige Beleuchtung des
Kesselhauses, insbesondere der Manometer und Wasserstands-
apparate Sorge zu tragen.

§ 26.

Bei Reinigung eines Kessels, der mit anderen in Betrieb
befindlichen Kesseln in Verbindung steht, sind vorher alle Ver-
bindungen zwischen den zu reinigenden und den anderen Kesseln
sorgfiltig zu schlielen.

Vorschriften fiir Motorenwérter.

§ 27.
Die mit Beaufsichtigung von Motoren beauftragten Arbeiter
haben fiir sorgfiltige Reinigung und Instandhaltung derselben,
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sowie der zugehdrenden Teile (Pumpen, Rohrleitungen, Haupt-
iibertragungen usw.) Sorge zu tragen und sind dafiir verant-
wortlich.

§ 28.

Die Motorenwirter haben Uabefugten das Betreten oder
den Aufenthalt in den Motorenrdumen zu untersagen.

§ 29.

Die Raume, in welchen Moforen mit ihrem Zubehor auf-
gestellt sind, miissen rein und in Ordnung gehalten werden,
namentlich ist darauf zu achter, dafl die Fuffbéden, Treppen,
Leitern usw. durch {iiberflieSendes Ol nicht schliipfrig werden.

Die Zuginge zu den in den Motorenrdumen angebrachten
Signal- oder Ausriickvorrichtungen sind stets frei zu halten.

§ 30.

Bei eintretender Dunkelheit, oder falls geniigende Beleuch-
tung bei Tageslicht nicht vorhanden ist, sind die in Bewegung
befindlichen Maschinen zu beleuchten.

§ 31.

Nach jeder Betriebspause hat sich der Wérter vor Anlassen
des Motors von dem ordnungsméifligen Zustande aller Teile und
Schutzvorrichtungen zu iiberzeugen, insbesondere auch fiir aus-
reichende Olung zu sorgen.

Vor Inbetriebsetzung hat der Wérter etwa vorgefundene
Mingel, soweit er dazu imstande ist, zu beseitigen, anderen-
falls dem Vorgesetzten zu melden.

§ 32.

Das Putzen und Reparieren bewegter Teile und diesen nahe
liegender feste Teile darf bei Motoren nur wihrend des Still-
standes und nachdem vorhker die Abstellvorrichtung geschlossen
worden ist, vorgenommen werden.

§ 33.
Das Anlassen und Abstellen des Motors ist stets durch das
dafiir bestimmte Signal rechtzeitig anzukiindigen.
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§ 34
Sobald aus irgend einer Abteilung des Betriebes das Halte-
signal ertont, ist der Motor sofort still zu setzen und darf nicht
eher wieder in Betrieb gesetzt werden, als bis aus der betreffenden
Betriebsabteilung eine entsprechende Benachrichtigung erfolgt ist.

§ 35.
Beim Anlassen von Motoren, namentlich beim Drehen an
den Schwungridern derselben, ist besondere Vorsicht zu tiben.

§ 36.
Die Motorenwérter haben anschliefende Kleidung zu tragen.

Vorschriften fiir die Wiirter von Triebwerken.
§ 37.

Die mit der Wartung der Triebwerke einer Anlage beauf-
tragten Arbeiter haben fiir Instandhaltung dieser Teile und
ihrer Schutzvorrichtungen Sorge zu tragen und sind dafiir ver-
antwortlich.

Vor Inbetriebsetzung hat der Wirter etwa vorgefundene

Mingel, soweit er dazu imstande ist, zu beseitigen, anderenfalls
dem Vorgesetzten zu melden.

§ 38.
Das Schmieren, Olen, Reinigen und Reparieren der Trieb-
werke darf nur wihrend des Stillstandes erfolgen.

S 39.

Das Auflegen und Abwerfen von Riemen oder Seilen mit
Ausnahme der auf den Stufenscheiben der Werkzeug- und
Arbeitsmaschinen laufenden Riemen darf nur bei stillstehender
oder ganz langsam laufender Welle erfolgen.

8 40.

Das Ausbessern von Riemen und Seilen withrend des Be-
triebes darf nur in der Weise vorgenommen werden, dafl sich
der Riemen aufler Beriihrung mit der laufenden Welle oder
Riemenscheibe befindet. — Das Abhalten des Riemens von der
Welle mit der Hand ist verboten.



254 Vorschriften zur Verhiitung von Unfdllen.

§ 41.

Die Triebwerkwirter haben die Zugénge zu den Signal- und
Haupt-Ausriickvorrichtungen von fremden Gegenstinden frei zu
halten.

§ 42.
Die Triebwirter haben anschlieflende Kleidung zu tragen.

Vorschriften fiir die an Werkzeug- und Arbeits-
maschinen beschéftigten Arbeiter.

§ 43.
Jeder mit der Bedienung von Werkzeug- oder Arbeits-
maschinen beauftragte Arbeiter hat dieselben am Schlusse der
Arbeitszeit auszuriicken.

$ 44.
Das Putzen und Reparieren der Werkzeug- und Arbeits-
maschinen darf nur wihrend des Stillstandes derselben vorge-
nommen werden.

§ 45.

Jeder an Werkzeug- und Arbeitsmaschinen beschéftigte Ar-
beiter hat die Pflicht, die an seinen Maschinen angebrachten
Schutzvorrichtungen gewissenhaft zu benutzen und, soweit er
dazu imstande ist, selbst in betriebsfihigem Zustande zu erhalten,
andernfalls etwaige Beschadigungen dieser Vorrichtungen dem
Vorgesetzten anzuzeigen.

Vorschriften fiir die an Kranen und Hebezeugen
beschéaftigten Arbeiter.

§ 46.
Krane und Hebezeuge diirfen fiir eine gréfere als die an
ihnen angegebene Belastung nicht benutzt werden.

& 47.
Bei den fiir Handbetrieb eingerichteten und nicht mit
Selbsthemmung versehenen Kranen und Winden muf} beim Heben
der Last stets die Sperrklinke im Sperrad liegen.
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48,

Erfolgt das Niederlassen der Last mit Hilfe der Bremse, so
darf diese nicht frither geldst werden, als bis die iibrigen Arbeiter
die Kurbeln losgelassen haben und zur Seite getreten sind.

8 49.
Unter frei an Kranen oder anderen Hebezeugen héngenden
Lasten diirfen Personen ohne dringende Veranlassung nicht ver-
kehren oder sich aufhalten.

>

3 30,
Auf sorgfiltige Befestigung der zu hebenden Lasten ist
besondere Aufmerksamkeit zu verwenden.

Vorschriften fiir die an Aufzligen beschéftigten
Arbeiter.

8 51.
Die an den Schachtzugiingen angegebene grofite zulissige
Belastung des Fahrkorbesdarf in keinem Falle tiberschritten werden.

S h2.

Der mit Beaufsichtigung und Bedienung einer Aufzuganlage
betraute Arbeiter hat sich von der guten Beschaffenheit der
Ketten, Seile, Gurte usw., sowie der Sicherheitsvorrichtungen zu
iiberzeugen; etwaige Mingel sind dem Vorgesetzten sofort zu
melden.

Unberufene durfen den Aufzug nicht bedienen.

8 b4
Die VerschluBvorrichtungen der Zugénge zum Fahrschacht
sowie die Steuerungsvorrichtungen und etwa vorhandenen Signal-
vorrichtungen sind gewissenhaft nach Vorschrift zu benutzen.

Das Beladen des Fahrkorbes hat in der Weise zu erfolgen,
dafl die aufgebrachten Gegenstinde weder herabfallen noch
irgendwie anstoflen konnen.
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§ 56.

Handaufzilige und diejenigen mechanisch betriebenen Auf-
ziige, welche ausschliefllich zum Warentransport bestimmt sind,
diirfen, soweit es sich nicht um die Untersuchung und Instand-
haltung der Anlage handelt, zur Beférderung von Personen nicht
benutzt werden.

Vorschriften fiir die im Giellereibetrieb beschiftigten
Arbeiter.

§ 57.
Die mit dem Abstechen von Schmelzéfen und mit dem
Reinigen der Diisen derselben beauftragten Arbeiter haben bei
Ausfithrung dieser Arbeiten eine Schutzbrille zu tragen.

§ 5S.
Wihrend des Gieflens haben alle in der Gieflerei beschif-
tigten Arbeiter feste Fullbekleidung(Stiefel, Lederschuhe, zu tragen.

§ 59.

Abstechstangen und Krammstécke miissen, bevor sie ge-
braucht werden, geniigend angewdrmt sein. Es ist darauf zu
achten, dafl nur gut ausgetrocknete Gielpfannen beim Gieflen
benutzt werden.

§ 60.
Bevor das Gieflen beginnt, sind alle Wege, auf denen

fliissiges Eisen transportiert werden soll, von umbherliegenden
Gegenstdnden zu befreier und tunlichst zu ebnen.

§ 61
Bei den an Kranen oder mittels anderer Vorrichtungen
transportierten, mit fliissigem Hisen gefiillten Pfannen miissen
die das Umkippen derselben verhindernden Vorrichtungen solange
benutzt werden, bis das Ausgieffen der Pfanne erfolgen soll.

§ 62.
Beim Tragen von gofiillten Gabelpfannen sind Blenddeckel
zu benutzen.
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§ 63
b .
Beim Umlegen oder Umdrehen schwerer Formkasten sind
Unberufene fernzuhalten.
§ 64
Das Unterkriechen unter frei am Kran hidngende Form-
kasten oder Kernstiicke ist verboten.

§ 65.
Offene Dammgruben u. dgl. sind beim Schlusse der Arbeit
sicher einzufriedigen
$ 66.
Wihrend des Gieflens sind Unbefugte aus der Giellerei fern-
zuhalten.

Vorschriften fiir dic an Fallwerken beschiiftigten
Arbeiter.

§ 67.
Die an Fallwerken beschéftigten Arbeiter haben etwa wahr-

genommene Méngel an den Ketten, Zangen, Winden und Schutz-
winden dem Vorgesetzten zu melden.

$ 68.

Bevor der Fallklotz abgezogen wird, hat die Bedienungs-
mannschaft sichere Deckung zu suchen, auch sind etwa in der
Niihe befindliche Personen auf geniigende Entfernung zuriick-
zuweisen.

Vorschriften fiir die in Schmieden und Hammerwerken
beschéftigten Arbeiter.

§ 69.
Wiihrend des Betriebes eines mechanisch bewegten Hammers

diirfen keinerlei Verrichtungen auf dem Ambos mit der Hand
vorgenommen werden.

8§ 70.
Das Auswechseln der Ambos- oder Hammereinsitze darf nur

geschehen, nachdem der angehobene Bir sicher festgestellt ist.
Ballewski, Fabrikbetrieb. 2. Aufl. 17
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Vorschriften fiir die in Schleifereien beschéftigten
Arbeiter.

8 71.

Jeder neu einzurichtende Stein ist vorher genau auf voll-
standig gesunde Beschaffenheit zu untersuchen.

& 79
S e
Beim Behauen der Steine sind Schutzbrillen zu tragen.

§ 73.
Die Schleifsteingruben sind stets so weit abzudecken, daf
zwischen Schleifstein und Grube nirgends ein groferer Abstand
als 50 mm verbleibt.

Vorschriften, die besonders fiir die in handwerks-
mafligen Schlossereien beschidftigten Arbeiter gelten.

§ 74
Die an Bohrmaschinen angebrachten Réader-Schutzvorrich-
tungen diirfen nur abgenommen werden, wenn sie bei der Arbeit
hinderlich sind und auch dann nur mit Genehmigung des Vor-
gesetzten. Nach Fertigstellung der betreffenden Arbeit sind die
Schutzvorrichtungen sofort wieder anzubringen.

§ 78.

Das Putzen von Bohrmaschinen mit Hand-Kurbelbetrieb
darf nur beim Stillstand der Maschinen geschehen. Beim Putzen
von Trittbohrmaschinen ist die Verbindungsstange zwischen Fuf-
tritt und Schwungradkurbel auszuhingen.

Vorschriften fiir die in Tischlereien und sonstigen Holz-
bearbeitungswerkstdtten beschéftigten Arbeiter.
§ 76.
Die zur Bedienung von Holzbearbeitungsmaschinen neu ein-
tretenden Arbeiter haben ganz besonders der Vorschrift des § 3
zu beachten.
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§ 77
b .
Jeder mit Bedienung einer Holzbearbeitungsmaschine be-
traute Arbeiter darf die Benutzung durch andere, hierzu nicht
berufene Arbeiter nicht gestatten.

$ 8.

Jeder mit der Bedienung einer Holzbearbeitungsmaschine
beschiftigte Arbeiter hat die an derselben angebrachten Schutz-
vorrichtungen gewissenhaft zu benutzen und fiir ihre Instand-
haltung Sorge zu tragen.

8 79.
Spine und Abfille diirfen nur beim Stillstand der Holz-
bearbeitungsmaschinen aus denselben entfernt werden.

$ 80.

Mit Feuer und Licht, sowie mit leicht brennbaren Gegen-
standen (Spiritus, Lack wusw.) und mit leicht entziindlichen
Beleuchtungsmitteln (O}, Petroleum und dergl.) ist auf das sorg-
faltigste umzugehen.

§ 81.
Das Tabakrauchen in den Tischlereien oder Holzbearbei-
tungswerkstitten sowie das Anziinden von Pfeifen, Zigarren oder
Zigaretten innerhalb derselben ist unbedingt verboten.

8 82
Jeder in Holzbearbeitungswerkstidtten beschéftigte Arbeiter
hat dafiir zu sorgen, dafl ¢lige Putzlappen, Spéne und kleinere
Abfille tdaglich bei Schlufi der Arbeit aus der Werkstatt ent-
fernt werden.

Vorschriften fiir Transportarbeiter.

§ 83.

Die mit dem Transport von Lasten beschéftigten Arbeiter
haben folgendes zu beachten:

1. Die von den Betriebsbeamten, Meistern und Vorarbeitern
gegebenen Anordnungen sind streng zu befolgen.
Die beiin Transport verwendeten Ketten, Seile, Wagen
usw. sind der Last entsprechend stark genug zu wéhlen,

17%

[ 8]
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und diirfen, wenn schadhaft, nicht benutzt werden, viel-
mehr ist dem Vorgesstzten Meldung davon zu machen.

3. Das Auf- und Abladen sowie der Transport selbst ist
mit der nétigen Vorsicht zu bewirken.

4. Werden schwere Gegenstinde frei bewegt, so miissen
geniigende Mannschaften zur Stelle sein. Werden hohe
Gegenstinde gerollt oder auf Wagen transportiert so
ist dabei besondere Vorsicht zu iiben.

5. Die am Bestimmungsort angelangten Gegenstéinde miissen
so aufgestellt werden, dafl sie nicht umfallen, ausrutschen
oder weiter rollen konnen.

Auf erhohten Plitzen abgelagerte Gegenstinde miissen
gegen Herabfallen von ihrer Unterlage gesichert werden.

Vorschriften fir den Betrieb von Eisenbahngleisen
innerhalb der Betriebswerkstétten.

§ 84.

Sind, Fahrzeuge auf Gleisen durch Arbeiter zu bewegen, so
diirfen letztere nur an den Seiten oder von hinten schieben.

Das Bewegen solcher Fahrzeuge mittels Seilen oder Ketten
ist nur dann gestattet, wenn diese Zugmittel geniigend lang sind.

§ 85.

Begleitungsmannschaften der Fahrzeuge haben andere, neben
dem Gleise oder vor dem Fahrzeug befindliche Personen recht-
zeitig zu warnen.

§ 86.

Das Besteigen oder Verlassen von in Bewegung befindlichen

Fahrzeugen ist nur in driagenden Fillen gestattet.

§ 87.

Zum Anhalten der Fahrzeuge diirfen, falls Bremsen an
denselben nicht vorhanden sind, nur Holzstangen oder Brems-
schuhe vor das Rad gelegt werden; die Benutzung eiserner
Stangen fiir diesen Zweck ist verboten.

§ 88.
Zwischen zusammenhdngenden Wagen durchzukriechen oder
tiberzusteigen ist besonders bei Gleisen mit Lokomotivbetrieb
verboten.
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Vorschriften fiir die bei Hochéfen beschéaftigten
Arbeiter.

8 89
S .
Der Gasfang darf erst dann geschlossen werden, wenn mit
dem Anblasen des Ofens begonnen ist.

g 90
S .
Die Arbeiter auf der Gicht haben das Niedergehen der
Gichten fortgesetzt zu beobachten, Stérungen im Niedergange
hat der Vorarbeiter sofort zu melden.

8 91.
Reparaturen und sonstige Arbeiten iiber der offenen Gicht-
offnung diirfen nur im Beisein eines Vorgesetzten und hilfs-
bereiter Arbeiter vorgenommen werden.

8 92,

Auf der Gicht miissen stets mindestens zwel Arbeiter an-
wesend sein.

s 93,

Bevor das Eisen abgestochen oder der Wind abgestellt wird,
miissen die Schmelzer ein deutliches Signal nach der Gicht
geben .

8 94.

Beim Verarbeiten des Materials fiir die Laufrinne und Sand-
betten des fliissigen Eisens sind alle groben Teile durch Aus-
harken zu entfernen.

8 95.
Die abnehmbare Haube der Schlackenkasten ist vor Einlassen
der Schlacke sorgfiltig gegen ihre Unterlage abzudichten. Die

Haube darf nur dann von dem Schlackenklotz abgenommen
werden, wenn derselbe geniigend erkaltet ist.

g 96.
Reparaturen an Gasleitungen sowie das Reinigen derselben
diirfen nur auf Anordnung der Vorgesetzten vorgenommen werden.
Vor Beginn der Arbeiten sind séimtliche Reinigungsstutzen,
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Fahrlocher und Explosionsklappen zu 6ffnen. Wihrend der Aus-
fihrung der gedachten Arbeitsn miissen Mitarbeiter zur etwa-
igen Hilfeleistung bereit stehen.

§ 97.
Das Gas darf in Verbrennungsapparate nur eingelassen
werden, wenn an den Kintrittsstellen ein lebhaftes Feuer brennt
oder Entziindungstemperatur herrscht.

§ 98.
Das Unterhohlen von Erzhaufen ist durchaus verboten.

§ 99.
Die zur Behandlung des fliissigen Eisens oder der fliisssigen
Schlacke bestimmten Gerite miissen vor dem Gebrauch ange-
warmt werden.

§ 100.

Gegen versicherte Personen, welche den allgemeinen sowie
den fiir einzelne Betriebsabteilungen erlassenen Unfallverhiitungs-
vorschriften fiir Arbeiter zuwider handeln, oder welche die ange-
brachten Schutzvorrichtungen und vorhandenen Schutzmaflinah-
men nicht benutzen, dieselben miflbrauchen, beseitigen oder absicht-
lich beschédigen, kann auf Antrag des Genossenschaftsvorstandes
durch den Vorstand der Betriebs- (Fabrik-) Krankenkasse oder, wenn
eine solche fiir den Betrieb nicht errichtet ist, durch die Orts-
polizeibehorde eine Geldstrafe bis zu 6 Mark festgesetzt werden.
Diese Strafe flieft in die Krankenkasse, welcher der zu ihrer
Zahlung Verpflichtete zur Zeit der Zuwiderhandlung angehért
oder, wenn er keiner Krankenkasse angehort, in die Kasse der
Gemeinde - Krankenversicherung des Beschiftigungsorts. (Ver-
gleiche § 113 Absatz 1, Ziffer 2, § 116 und § 154 Absatz 1
"des Gewerbe - Unfallversicherungsgesetzes vom 30. Juni 1900.)

Die Versorgung der Angestellten.

Die Versorgung der Angestellten bei eintretender Erwerbs-
unfihigkeit diirfte eine der vornehmsten Pflichten einer jeden
Geschaftsleitung sein. Personen, welche in treuer Pflichterfiillung
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die meisten und besten Jahre ihres Lebens einem Werke
gewidmet haben, besitzen in ihrem Alter oder bei eintretender
Invaliditdt einen Anspruch auf Gewidhrung einer Pension, welche
sie vor Not zu schiitzen imstande ist. Die Frage der Versor-
gung der Unbemittelten bei eintretender Erwerbsunfahigkeit ist
von mir bereits in den siebenziger Jahren aufgenommen und
durch Wort und Schrift kriftig gefordert worden. Zu jener Zeit
gab es keine Arbeiterversicherungen. Nur die Hirsch-Dunker-
schen Gewerkvereine hatten versucht, durch Errichtung einer
Kasse, welche die Arbeiter bei eintretender Invaliditdt unter-
stiitzen sollte, die Frage der Arbeiterversorgung einer praktischen
Losung néher zu fihren. Leider waren diese Kassen ohne genii-
gende Sachkenntnis errichtet und dabei Versprechungen in die
Welt hinausgerufen worden, die nie erfiillt werden konnten. Die
Folge war, dali die Kassen langsam jhrem Ende entgegengingen
und schlieflich vom Ministerium aufgelost werden muflten.
Ohne irgend welchen Anhalt versuchte ich vor dreiflig Jahren
der Versorgungsfrage der Unbemittelten eine feste Gestalt zu
geben. An alle Versorgungskassen, von denen ich horte, schrieb
ich und erbat mir nidhere Angaben tber die Einrichtung der-
selben. Was ich mitgeteilt erhielt, war nichts Vollkommenes;
es geniigte wohl fur bestimmte Fille und beschrinkte Kreise,
aber fiir die Allgemeinheit war es unanwendbar. Unter Zu-
grundelegung der von mir gesammelten Erfahrungen arbeitete
ich nun einen Entwurf aus, in welchem Vorschldge zur Versor-
gung der Unbemittelten und deren Witwen und Waisen gemacht
wurden. Diesen Vorschligen waren Begriindungen beigefiigt,
aus welchen die Notwendigkeit der Errichtung von Versorgungs-
kassen aus wirtschaftlichen und politischen Griinden klar hervor-
ging. Meine Arbeit sandte ich allen deutschen Fiirsten, den
Spitzen der Reichs- und Staatsbehorden sowie allen denjenigen
Personen zu, welchen ich einen Einfluff auf die Erfillung meiner
Bestrebungen zutrauen konnte. Von verschiedenen Seiten gingen
zwar anerkennende Zuschriften ein, aber leider fand ich nirgends
eine tatsichliche Unterstiitzung meiner Pline. Der Oberpré-
sident der Provinz Sachsen, Staatsminister a. D. von
Patow, schrieb mir sogar auf Veranlassung der hochsten Stellen,
dal die Errichtung von Versorgungskassen fiir Unbe-
mittelte zwar eine sehr schéne und zweckmiflige Sache
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sei, dal der Staat aber nicht in der Lage wire, diese
Frage anzurithren, weil diec Folgen davon nicht zu iiber-
sehen sind. Dieses wurde mir Ende Januar 1879 ge-
schrieben, aber wenige Jahre spiter wurde die erste staatliche
Versicherung ins Leben gerufen, welche die Arbeiter bei ein-
tretender Invaliditidt zu schiitzen bezweckte. Zu meiner Freude
konnte ich wahrnehmen, daf verschiedene meiner in den sieben-
ziger Jahren gemachten Vorschlige in den sozialpolitischen Ge-
setzen Aufnahme gefunden hatten, beispielsweise die Mitwirkung
der Post bei Annahme der Beitrige und Auszahlung der Renten,
die Schiedsgerichte usw., aber mein Hauptgedanke, die Witwen
und Waisen in die Versorgung einzuschlieflen, ist bisher un-
erfiillt geblieben; hoffentlich bringt noch die Zukunft eine Losung
dieser wichtigen Frage.

Nachdem von seiten der Regierungen meine Pléne zur all-
gemeinen Losung der Frage der Versorgung der Unbemittelten
abgelehnt worden waren, suchte ich die Versorgungsfrage der
in Privatstellung tdtigen Beamten durch Selbsthilfe zu ldsen.
Ich griindete den Deutschen Privatbeamten-Verein und dann
die Privatbeamten-Pensions-, die Privatbeamten-Witwen- und die
Begribniskassen, und rief dann, unter dem Namen ,Kaiser
Wilhelm-Waisenstiftung“, eine Kasse ins Leben, welche armen
Privatbeamtenwaisen Unterstiitzung gewéhren sollte. Auf diese
Unternehmen hier naher einzugehen, ist nicht angebracht, die-
selben stehen heute in jeder Weise solide da, haben bereits
viel Gutes geleistet und werden jedenfalls auch spiter fiir den
Privatbeamtenstand von groflem Nutzen sein. Die Hoffnung,
dafl alle groflen Geschéftsinhaber ihre Angestellten zum Beitritt
bei dem Deutschen Privatbeamten-Verein und dessen Kassen
veranlassen und dann einen Teil der Beitragszahlungen auf sich
nehmen wiirden, hat sich nicht erfiillt. Zwar haben einige
Werke und Geschéfte sich den Bestrebungen des Deutschen
Privatbeamten-Vereins angeschlossen und die Zahlung der Bei-
trdge oder wenigstens eines Teiles derselben fiir ihre Angestellten
auf sich genommen, aber eine wirkliche allgemeine Aufnahme
bei den Geschéfts- und Werkinhabern ist nicht eingetreten, wird
auch kaum jemals stattfinden, denn die Verpflichtung zu einer
dauernden Beitragszahlung fiir die Beamten wollen nicht viele
Personen auf sich nehmen.
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Trotz dieser Abneigung, die Beamten in eine der Allge-
meinheit ge6ffneten Kassen einzukaufen, ist man doch in vielen
Werken der Versorgungsfrage der Angestellten niher getreten.
Fast alle Versicherungsgesellschaften, viele grofle Banken und
bedeutende industrielle Werke haben Kapitalien zuriickgestellt,
aus welchen die Pensionen der arbeitsunfihig gewordenen Be-
amten bestritten werden kénnen. So anerkennenswert auch solche
Fiirsorge fir die Angestellten ist, <o ist dieselbe doch nicht
immer zuverldssig, weil verschiedene Umsténde eintreten kénnen,
welche die Hoffnung der Beamten, bei eintretender Arbeitsun-
fahigkeit den Lebensunterhalt gesichert zu sehen, vernichten
konnen. Da diese Pensionskassen ganz privater Natur sind, eine
bestimmte Verpflichtung nicht eingehen und {iberhaupt nur in
Tatigkeit treten, wenn ein im Dienste befindlicher Beamter ar-
beitsunfihig wird, so werden schon in erster Linie alle dieje-
nigen Personen von einer Pensionierung ausgeschlossen, welche
vor eintretender Erwerbsunfiahigieit aus ihren Stellungen ausge-
schieden oder entlassen sind. Man denke nur, daf} ein Beamter
zwanzig und dreiflig Jahre treu seine Verpflichtungen erfiillt hat
und dann plotzlich durch Intrigen oder ganz willkiirliche Hand-
lungen aus seiner Stellung gebracht wird, mit deren Aufgabe
er auch seine Hoffnungen auf einen gesicherten Lebensabend
verliert. Was niitzt da der angesammelte Pensionsfonds, wenn
mit dem Ausscheiden des Beamten aus seiner Stellung alle
seine Anspriiche oder Hoffnungen an denselben zu Grabe ge-
tragen werden miissen? Kin solcher Beamter steht oft schlechter
da, als derjenige, dem niemals eine Aussicht auf eine Pension
bei eintretender Erwerbsunfihigkeit zugesichert worden ist. Aber
dies ist nicht der einzige Punkt, welcher den Wert solcher priva-
ten Pensionskassen sehr zweifelhaft erscheinen lifit, es gibt deren
noch viele andere. FEin humaner (reschifts- oder Werkinhaber
hat jihrlich von seinem Gewinn einen bestimmten Betrag fiir
die Sicherheit der Zukunft seiner Angestellten zuriickgestellt.
Diese Zuriickstellungen erfolgen aber ohne jede Verbindlichkeit
gegen die Angestellten, die Fonds bleiben stets Eigentum der
Geschifts- und Werksbesitzer und gehen bei ihrem Tode auf
deren Erben uber. Wenn nun diese Erben andere Auffassungen
als der Erblasser iiber die Verpflichtung, fiir die Angestellten und
deren Hinterbliebene zu sorgen, haben, die Fonds einfach
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einziehen und unter sich verteilen, wer will sie daran hindern?
Oder, wenn bei einem sonst ganz soliden Unternehmen infolge
schlechter Zeitverhiltnisse oder leichtfertiger Geschiftsfiihrung
dér Fall eintritt, dafl dasselbe seinen Konkurs ansagen muf,
was niitzen da die angesammelien Pensionsfonds den Beamten?
Sie wandern einfach, wie es bei dem Zusammenbruch der Leip-
ziger Bank geschehen ist, in die Konkursmasse und die recht-
losen, langjahrigen Angestellten haben das Nachsehen. Sollen
private Pensionskassen einen Wert haben, dann miissen sie so
eingerichtet werden, dafl den Angestellten unter allen Umsténden
ein unantastbares Recht an denselben erhalten bleibt. Bei ei-
nigen groflen Unternehmungen sind daher in richtiger Wiirdigung
dieser Sachlage Pensionskassen errichtet worden, welche die
Rechte der Beamten so festlegen, dafl denselben, solange sie in
ihrer Stellung sind, ein Anspruch an den Pensionsfonds gesichert
bleibt. Nach dem Abgange der Beamten aus der innegehabten
Stellung miissen leider auch die Rechte derselben an solche
Pensionskassen aufhoéren, wei. letztere doch nur Privatunter-
nehmen sind, die fiir einen bestimmten Kreis von Personen
unter ganz bestimmten Voraussetzungen errichtet wurden.

Eine sehr empfehlenswerte Pensionskasseneinrichtung besitzt
eines unserer grofiten Werke. Der Werkbesitzer stiftete fiir die
Versorgung seiner Beamten ein bedeutendes Kapital, das er von
Jahr zu Jahr durch Zuwendungen aus dem Gewinn zu erhéhen
sich verpflichtete. Alle Beamten sind gehalten, von ihrem Ge-
halt einen bestimmten Prozentsatz an die Pensionskasse abzu-
fithren und erhalten dadurch das Recht auf eine sich von Dienst-
jahr zu Dienstjahr steigernde Pension bei eintretender Erwerbs-
unfihigkeit. Tritt ein Beamter vor seiner Pensionierung aus
seiner Stellung, so erhilt e: alle seine Kinlagen, jedoch ohne
Zinsen, zuriickerstattet. Die Pensionskasse steht vollstindig selb-
stindig da, ihr Bestand kann daher von keiner Seite angetastet
werden. Soweit also moglich und nach der eigentiimlichen
Lage des Privatbeamtenstandes iiberhaupt denkbar sind bei dieser
Kasseneinrichtung die Rechte der Angestellten des Werkes gewahrt.

Eine solche Pensionskasse kann aber nur eingerichtet werden,
wo eine groBle Anzahl von Beamten angestellt ist; bei kleinen
Werken wird es schwer halten, die Tatigkeit derselben aufrecht
zu erhalten.
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Eine andere Art, die Versorgungsfrage der Angestellten zu
l6sen, besteht in einem Unternehmen, das bedeutende Werke
in den verschiedensten Gegenden Deutschlands und auch im
Auslande besitzt. Allen Beamten wird vom Tage ihres Eintritts
in ihre Stellung eine Gutschrift von zehn Prozent ihres Gehaltes
gemacht, und dieser Betrag dann zinstragend auf den Namen
des Beamten angelegt. Gehaltszulagen flielen in dem ersten
Jahre gleichfalls in den Sparfonds. Je nach dem Geschifts-
gange wird jdhrlich ein bestimmter Betrag vom Gewinn fiir
die Beamten abgesondert, hiervon ein Teil an dieselben aus-
gezahlt, der Rest aber dem Sparfonds iiberwiesen. Solange ein
Beamter in seiner Stellung bleibt, hat er kein Verfiigungsrecht
iiber die Sparsumme, wird er arbeitsunfihig oder stirbt er, so
wird der angesammelte Betrag sofort an die Krben ausgezahlt.
Gibt ein Beamter seine Stellung auf, so komint das ersparte
Geld nebst Zinsen erst zwei Jahre nach seinem Fortgange vom
Werke zur Auszahlung, vorausgesetzt, daf derselbe in dieser
Zeit micht in ein Konkurrenzwerk eingetreten ist. Dal} das
Spargeld erst nach zwei Jahren nach dem Austritt aus dem
Werke zur Auszahlung gebracht wird, soll verhindern, dafi Be-
amte, um einmal schnell in den Besitz der Sparsumme zu
kommen, nicht in leichtfertiger Weise ihre Stellungen aufgeben.
Diese Art der Fiirsorge fiir die Beamten hat bei allen Ange-
stellten des groBartigen Unternehmens allgemeine Anerkennung
gefunden. Die Beamten wissen stets, was sie haben und iiber
was sie mit Sicherheit nach einer bestimmten Reihe von Jahren
verfiigen kénnen. Den Hinterbliebenen wird erhalten, was der
Vater, der Bruder oder ein anderer Nahestehender erworben
hat, sie brauchen nicht in Sorge sein, daf} sie bei einem pléta-
lich eintretenden Tode des Ernihrers ganz mittellos dastehen.

Es ist ja selbstverstiindlich, daf es noch andere Moglich-
keiten gibt, die Versorgung der Angestellten bei ihrer Erwerbs-
unfihigkeit zu betdtigen, doch diirfte es geniigen, wenn hier
die beiden Wege angedeutet werden. Ist es einem Unternehmer
wirklich ernst, die treuen Dienste seiner Angestellten durch
Sicherung ihrer Zukunft zu belohnen, so wird er darauf Bedacht
zu nehmen haben, dall sein menschenfreundliches Vorhaben
nicht durch irgend welche Vorkommnisse vereitelt werden kann.
In allen geschiiftlichen Handlungen mufi Klarheit herrschen,
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gebe man daher auch jedem menschenfreundlichen Unternehmen
in jeder Weise Klarheit, damit den langjdhrigen, treuen Mit-
arbeitern niemals durch irgend welche unvorhergesehenen Er-
eignisee Enttduschungen und Sorgen im Alter oder bei Krank-
heit erwachsen.

Patente.

Antrige auf Erteilung einss Patentes zu stellen, ist ein
jeder berechtigt, doch empfiehlt es sich in Patentangelegenheiten
einen Patentariwalt heranzuziehen, wenn man nicht selbst im-
stande ist, allen Vorschriften, welche bei Einholung eines Pa-
tentes erforderlich sind, zu geniigen. Der Patentanwalt ist nicht
allein tber den Geschéftsgang beim Patentamt genau unter-
richtet und daher in der Lage, durch sachliche Behandlung das
Verfahren zu férdern, er kann auch bei der Festlegung der Pa-
tentanspriiche so wesentliche Dienste leisten, dafl dadurch der
Wert des Patentes erheblich gasteigert wird. Eine Notwendig-
keit, nur einen Patentanwalt mit der Vertretung beim Patent-
amt zu betrauen, besteht nicht, vielmehr kann man seine Sache,
wenn man es nicht selbst tun will, auch durch eine andere
geeignete Person vertreten lassen. Der Prisident des Patent-
amtes hat aber das Recht, die Vertretung durch Nichtanwilte
zurlickzuweisen, wenn diese die Vertretung berufsméfig betreiben.

Fiir diejenigen, welche ihre Patentangelegenheiten bei dem
Patentamt selbst erledigen wollen, miissen folgende Vorschriften
beachtet werden:

Die Anmeldung einer Erfindung behufs Erteilung eines
Patentes geschieht in der Form eines schriftlichen Gesuchs, dem
die erforderlichen Stiicke als Anlagen beizufiigen sind.

Das Gesuch mufl enthalten:

a) die Angabe des Namens und des Wohnorts oder der
Hauptniederlassung des Anmelders;

b) eine fiir die Verdffentlichung (§ 23 Abs. 2 des Patent-
gesetzes vom 7. April 1891) geeignete Benennung der
Erfindung;

¢) die Erklarung, dafl fiir die Erfindung ein Patent nach-
gesucht werde. Bei Zusatzanmeldungen ist die Angabe
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des Hauptpatentes nach Gegenstand und Nummer oder
der Hauptanmeldung nach Gegenstand und Aktenzeichen
erforderlich;

d) die Erklirung, dafl die gesetzliche Gebiihr von 20 Mark
an die Kasse des Kaiserlichen Patentamts gezahlt worden
sei oder gleichzeitig mit der Anmeldung gezahlt werde ;

e) die Auffithrung der Anlagen unter Angabe ihrer Num-
mer und ihres Inhalts;

f) falls der Anmelder einen Vertreter bestellt hat, die An-
gabe der Person, der Berufsstellung und des Wohnorts
des Vertreters; als Anlage ist eine Vollmacht beizu-
fiigen (§ 28 der Kaiserlichen Verordnung vom 11. Juli
1891).

g) die Unterschrift des Anmelders oder seines Vertreters.

Zur Angabe der Person des Anmelders gehort, dafl jeder
Zweifel dariiber ausgeschlossen wird, ob das Patent von Einzel-
personen oder von einer Gesellschaft, ob von einem Manne oder
von einer Frau, ob auf den biirgerlichen Namen oder auf die
kaufminnische Firma nachgesucht wird. Bei Einzelpersonen ist
der Rufname, bei Frauen auflerdem der Familienstand und der
Geburtsname anzugeben.

Die Angabe des Wohnorts mufl bei grofleren Stiadten auch
Strale und Hausnummer, bei kleineren Orten und bei Orten,
deren Name mehrfach vorkommt, sowie in der Regel bei aus-
laindischen Orten den Staat und Bezirk enthalten. Dies gilt
auch fiir den Fall, dafl der Anmelder einen Vertreter bestellt hat.

Fiir den Fall der Vertretung ist zu beachten, daf nach
§ 28 der Kaiserlichen Verordnung vom 11. Juli 1891 die Voll-
macht auf prozeffihige, mit ihrem biirgerlichen Namen bezeich-
nete Personen — nicht auf eine Firma — auszustellen ist.

Eine Beglaubigung der Unterschrift des Anmelders unter
der Vollmacht ist nur auf besonderes Erfordern des Patentamts
beizubringen.

Falls mehrere Personen ohne Bestellung eines gemeinsamen
Vertreters anmelden, soll dicjenige Person namhaft gemacht
werden, der die amtlichen Verfiigungen zugesandt werden sollen.

Die Beschreibung ist in zwei Ausfertigungen einzureichen.
Dasselbe gilt fiir alle Nachtriige. Die Schriftstiicke, welche die
Beschreibung bilden, miissen sowohl am Rande als auch zwischen
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den Zeilen ausreichenden Raum fiir Zusitze und Anderungen
frei lassen.

Fiir den Gegenstand der Erfindung ist der Gebrauchszweck
anzugeben.

Die Beschreibung hat sich aller nicht streng zur Sache
gehorigen Ausfiihrungen zu enthalten. Sie beginnt zweckméifig
mit der Darstellung der Aufgabe, welche die Erfindung losen
soll. Hieran schlieft sich die Beschreibung der Erfindung im
einzelnen.

Besteht die Erfindung in der Vereinigung von bekannten
Einzelheiten zu einem neuen (fanzen, so wird die Beschreibung
zum Ausdruck bringen miisden, daff die Einzelheiten weder als
neu, noch fiir sich als schutzfihig angesehen werden, und dafB
der Schutz sich nur auf die neue Gesamtheit beziehen soll.

Soweit Hinweise auf Bekanntes oder Geschiitztes, ins-
besondere auf offentliche Druckschriften oder Patente, zur klaren
Abgrenzung der Erfindung erforderlich sind, werden sie gleich-
falls in die Beschreibung aufzunehmen sein.

MaBle, Gewichte sowie elektrische Einheiten miissen nach
den gesetzlichen Vorschrifter., Temperaturen nach Celsius an-
gegeben werden. Bei chemischen Formeln sind die in Deutsch-
land iblichen Atomgewichtszeichen und Molekularformeln an-
zuwenden.

Die Einfiigung von Figuren in die Beschreibung ist nicht
zuldssig.

Die fiir die Veranschaulichung der Erfindung bestimmten
Zeichnungen sind auf das zur Klarstellung der Erfindung Er-
forderliche zu beschriinken. Sie sind in zwei Ausfertigungen
einzureichen.

Fiir die Hauptzeichnung ist weilles, starkes und glattes
Zeichenpapier, sogenanntes Kartonpapier, fiir die Nebenzeich-
nung Zeichenleinwand zu verwenden.

Das Blatt der Hauptzeichnung soll 83 cm hoch und 21 cm
breit sein. In Ausnahmefdllen ist, falls die Deutlichkeit es
erfordert, ein Blatt in der Hohe von 33 cm und in der Breite
von 42 cm zuliissig. Die Nebenzeichnung mufl bei beliebiger
Breite 33 cm hoch sein. Fir die Hauptzeichnung wie fiir die
Nebenzeichnung ist die Verwendung mehrerer Blitter zuldssig.
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Auf den Nebenzeichnungen sind die Figuren und Be-
zeichnungen so zu stellen, dafl fiir den Beschauer die 33 cm-
Kante aufrecht steht. Am linken und rechten Rande ist ein
mindestens 3 cm breiter Raum frei zu lassen.

Fir die einzelnen Teile der Figuren sind Bezugszeichen
nur so weit zu verwenden, als ein Hinweig auf die Darstellung
des betreffenden Teiles in der Beschreibung zum Verstindnis
der Erfindung erforderlich ist.

Dieselben Teile miissen in allen Figuren gleiche Bezugs-
zeichen erhalten. Fiir verschiedene Teile diirfen die gleichen
Bezugszeichen nicht verwendet werden, auch wenn die Figuren
auf verschiedenen Blittern stehen. Bei Zusatzanmeldungen
werden fiir Teile, die bereits in dem Hauptpatente sich vor-
finden, die dort fiir diese Teile gew#hlten Bezugszeichen bei-
zubehalten sein.

Fiir die Bezugszeichen sind die kleinen lateinischen Buch-
staben (a, b, ¢) in einfacher, leicht lesbarer Schrift zu ver-
wenden. Sind mehr als 25 Zeichen noétig, so sind arabische
Ziffern zu verwenden. Zur Bezeichnung von Schnittlinien dienen
die groflen lateinischen Buchstaben. Winkel sind mit kleinen
griechischen Buchstaben (e, 3, y) zu bezeichnen.

Die Beifiigung von Strichen, Hékchen oder Ziffern zu den
Bezugszeichen ist zu vermeiden. Nur wenn innerhalb derselben
Figur ein Teil in mehreren Stellungen gezeichnet wird, ist,
unter Beibehaltung desselben Buchstabens fiir alle Stellungen,
die Unterscheidung durch oben rechts angebrachte Striche oder
Ziffern herbeizufiihren.

Ist unmittelbar bei den dargestellten Teilen kein geniigen-
der Raum fir die Bezugszeichen vorhanden, so sind die Teile
mit den moglichst nahe zu setzenden Zeichen durch geschwungene
Linien zu verbinden.

Bewegungsrichtungen sind durch Pfeile anzudeuten, falls
dadurch das Verstandnis erleichtert wird.

Projektions- und Mittellinien sind in der Regel wegzulassen.

Die Figuren und Schriftzeichen sind in tiefschwarzen, kraf-
tigen, scharf begrenzten Linien auszufithren. Auf der Haupt-
zeichnung sind Querschnitte entweder tiefschwarz anzulegen oder
durch Schriigstriche in tiefschwarzen Linien zum Ausdruck zu
bringen. Ist zur Darstellung unebener Flichen ausnahmsweise
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eine Schattierung erforderlich, so darf sie ebenfalls nur in tief-
schwarzen Linien ausgefiihrt werden. Die Anwendung bunter
Farben ist bei der Hauptzeichnung unzuldssig.

Alle auf den Zeichnungen angebrachten Schriftzeichen
missen einfach und deutlich sein. Die Hauptzeichnung mufl
sich zur photographischen Verkleinerung eignen.

Die einzelnen Figuren missen durch einen angemessenen
Zwischenraum voneinander gstrennt sein und sind nach ihrer
Stellung fortlaufend und ohne Riicksicht auf die Anzahl der
Blatter mit Zahlen zu versehen.

Erlduterungen sind in die Zeichnung nicht aufzunehmen.
Ausgenommen sind kurze Angaben wie ,Wasser, ,Dampf®,
»Schnitt nach A B (Fig. 3)“, sowie Inschriften, die auf den
dargestellten Gegenstinden angebracht werden sollen, z. B.
,offen«, ,zu,

In der rechten unteren Ecke jedes Blattes ist der Name
des Anmelders anzugeben.

Die Hauptzeichnungen diirfen weder gefaltet noch gerolit
werden, sondern sind in glattem Zustande vorzulegen.

Die fiir die Veranschaulichung der Erfindung bestimmten
Modelle und Probestiicke brauchen nur in einer Ausfilhrung
eingereicht zu werden.

Proben sind stets einzureichen zu den Anmeldungen, welche
die Herstellung neuer chemischer Stoffe betreffen. Ausgenom-
men sind explosive und leicht entziindliche Stoffe, deren Ein-
sendung nur auf besondere Aufforderunyg zuldssig ist.

Bildet ein chemisches Verfahren von allgemeiner Anwend-
barkeit, nach dem ganze Gruppen von Stoffen hergestellt werden
konnen, den Gegenstand der Anmeldung, so sind Proben der
typischen Vertreter der Gruppen einzureichen. Werden jedoch
besondere Ausfiihrungsformen eines chemischen Verfahrens unter
Aufzihlung der einzelnen nach ihnen entstehenden Stoffe bean-
sprucht, so sind die Stoffe simtlich mit Proben zu belegen. Bei
Farbstoffen sind auferdem Ausfirbungen auf Wolle, Seide oder
Baumwolle in je einer Ausfithrung beizufiigen.

Uber die Beschaffenheit der Modelle und Probestiicke gilt
folgendes: Modelle und Probestiicke, die leicht beschédigt werden
kénnen, sind in festen Hiillen einzureichen. Gegenstinde von
kleinem Umfange sind auf steifem Papier zu befestigen.
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Proben von giftigen, itzenden, explosiven oder leicht ent-
ziindlichen Stotfen sind auf der Umbhillung und, soweit moglich,
auf dem Gegenstande selbst durch eine deutliche Aufschrift als
solche zu kennzeichnen.

Proben chemischer Stoffe sind in Glasflaschen ohne vorsprin-
genden Fufl von etwa 3 cm dullerem Durchmesser und 8 cm
Gesamthohe einzureichen; die Flaschen sind mit einem haltbaren
Siegel zu verschlieflen und mit einer dauerhaft befestigten Inhalts-
angabe zu versehen. Den Proben ist ein nach der Beschreibung
oder dem Patentanspruche geordnetes Verzeichnis beizulegen.

Ausfirbungen miissen moglichst flach auf steifem Papier von
33 cm Hoéhe und 21 cm Breite dauerhaft befestigt und mit
genauen, den Angaben der Beschreibung entsprechenden Aufschrif-
ten versehen sein. Den Ausfirbungen ist eine Beschreibung des
angewendeten Firbeverfahrens beizulegen mit genauen Angaben
tiber den Gehalt der Flotte an Farbstoff, die etwa gebrauchten
Beizen, die Temperatur usw., sowie auch dariiber, ob die ge-
brauchte Flotte erschopft war, oder erheblichere Mengen von
Farbstoff zuriickgehalten hat.

Die Anlagen aes Gesuches miissen mit einer ihre Zuge-
horigkeit zur Anmeldung kennzeichnenden Aufschrift versehen
sein. Dasselbe gilt fiir Modelle und Probestiicke.

Schriftstiicke, die zur Mitteilung an andere Personen De-
stimmt sind, sind in der dazu erforderlichen Zahl von Aus-
fertigungen einzureichen.

Zu allen Schriftstiicken ist dauerhaftes, nicht durchschei-
nendes weiffes Papier zu verwenden, zu Schriftstiicken, die An-
trige enthalten oder zur Beschreibung der Erfindung gehoren,
Papier in der Seitengréfie von 33 cm zu 21 cm.

Alle Schriftstiicke niissen leicht lesbar sein. Die Schriftziige
misgsen in dunkler Farhe ausgefithrt sein. Schriftstiicke, die
nmittels der Schreibmaschine hergestellt sind, miissen deutliche
Druckzeichen und zwischen den einzelnen Buchstaben, Worten
und Zeilen einen angemessenen Zwischenraum aufweisen.

Auf den spiter eingereichten Anmeldestiicken ist der Name
des Anmelders und das Aktenzeichen anzugeben.

Die Anmeldegebiihr ist zweckmifig entweder uniittelbar
bei der Kasse des Kaiserlichen Patentamts (Berlin, SW. 61,

Gitschinerstrale 97 '103) einzuzahlen oder unter genauer Angabe
Ballewski, Fabrikbetrich. 2. Aufl. 18
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der Anmeldung, fiir die das Geld bestimmt ist, durch Post-
anweisung zu iibersenden.

Die Beifiigung baren Geldes als Anlage der Anmeldung ist
nicht erwinscht. Wird das Geld gleichwohl beigefiigt, so ist
dariiber in dem Gesuch ein deutlicher Vermerk in Rotschrift
zu machen. Enthilt eine Sendung das Geld fiir mehrere An-
meldungen, so ist ein besonderes Verzeichnis tiber die Zugehorig-
keit des Geldes beizufiigen.

Alle Gelder und Pakete sind porto- und bestellgeldfrei ab-
zusenden. Die Aufschrift der Sendung ist mit dem Vermerk
zu versehen: ,Frei einschliefflich Bestellgeld“. Fiir Postsendungen
aus Bayern sind die Bestellgebithren in bar dem Kaiserlichen
Postamt zu iibermitteln. Die Bestellgebihren fiir Pakete im
Postbestellbezirk Berlin betragen:

fiir gewohnliche Pakete bis 5 kg . . . 15 Pf.
. schwerere Pakete . . . . . . . 20
.  Wertpakete und Einschreibpakete. . 20

Ein Antrag auf Aussetzung der Bekanntmachung (§ 23
Abs. 4 des Patentgesetzes) wird entweder in einem besonderen
Schriftstiick einzureichen oder, falls er mit dem Anmeldegesuch
oder mit anderen Erklirungen verbunden wird, augenfillig z. B.
durch Unterstreichen oder in Rotschrift, hervorzuheben sein.

Fir die Aussetzung der Bekanntmachung auf langer als
drei Monate bedarf es einer Begriindung. Es empfiehlt sich,
die Begriindung erst gegen Ende der ersten Frist beizubringen.

Falls der Anmelder die Rechte aus einer fritheren Anmeldung
in einem Staate, mit dem das Deutsche Reich einen entsprechenden
Vertrag geschlossen hat, geltend machen will, soll dieser An-
spruch gleichfalls in das Gesuch aufgenommen werden.

Soll fiir den Fall der Zuriickweisung einer Patentanmel-
dung derselbe Gegenstand in die Rolle fiir Gebrauchsmuster
eingetragen werden, so bedarf es hierzu einer besonderen an das
,Kaiserliche Patentamt, Anmeldestelle fiir Gebrauchsmuster* zu
richtenden Anmeldung.

Der Anspruch geht zweckm#fig von dem Gattungsbegriff
aus, dem die Erfindung méglichst nahe untergeordnet ist. Dieser
Gattungsbegriff wird auch der fir die Verstfentlichung bestimmten
Benennung der Erfindung zugrunde zu legen sein. Zur Unter-
scheidung von anderen Gegenstinden derselben Gattung sind in
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den Anspruch nur solcheBestimmungsmerkmale aufzunehmen,
die fir die Kennzeichnung des Wesens der Erfindung notwendig
sind. Gehort der Zweck zu dieser Kennzeichnung, so ist auch
er im Anspruch zu erwihnen.

Allgemeine Hinweise auf die Zeichnung oder die Beschrei-
bung, z. B. ,wie gezeichnet und beschrieben*, sind zu vermeiden.
Hauptanspruch und Nebenanspriiche sind mit fortlaufenden
arabischen Ziffern zu versehen.

In dem Anspruch cines Zusatzpatentes ist auf das Haupt-
patent Bezug zu nehmen und zum Ausdruck zu bringen, was
an der fritheren Erfindung durch die neue Erfindung abgeéndert
oder erginzt werden soll.

Langere Anspriiche werden zweckmiilig der Beschreibung
nicht unmittelbar angefiigt, sondern als besondere Anlage in
zwei Ausfertigungen eingereicht.

Bei der Einreichung von Modellen und Probestiicken ist zu
erkliiren, ob sie im Falle der Entbehrlichkeit zuriickgegeben
werden sollen oder vernichtet werden kinnen.

Haben Modelle oder Probestiicke einen besonderen Wert,
so ist in dem Anschreiben hierauf hinzuweisen. Konnen sie
schon durch ein unvorsichtiges Auspacken leicht beschidigt
oder durch die Einwirkung von Licht, Feuchtigkeit u. dgl.
verdorben werden, so ist die Umhiilllung mit der deutlichen
Aufschrift zu versehen: Ungedffnet in den (reschiftsgang. “

In allen Schriftstiicken sind entbehrliche Fremdworter zu
vermeiden.

Schriftsitze, die mehrere Seiten umfassen, sind mit Seiten-
zahlen zu versehen. In allen Schriftsitzen ist an der linken
Seite ein Raum von mindestens 5 em fiir amtliche Vermerke
frei zu lassen.

In allen Eingaben, zu denen Anlagen gehoren, sind die
Anlagen besonders aufzuzihlen.

Betreffs der Auslandspatente kann hier auf Einzelbestim-
mungen nicht eingegangen werden, weil dies zu einer zu weit
gehenden Abschweifung fithren wiirde. Als Grundsatz zur Awuf-
rechthaltung aller Patentrechte mag aber gelten, daff jede Ver-
offentlichung tber die Erfindung so lange zu vermeiden ist,
bis die Anmeldung des Patents an zustindiger Stelle im Aus-
lande erfolgt ist.

18%
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Die durch das Gesetz vom 7. April 1891 § 19 angeord-
nete Verdffentlichung der Beschreibungen und Zeichnungen, auf
Grund derer die Erteilung der Patente erfolgt, wird in besonderen
Heften bewirkt, welche unter der Bezeichnung , Patentschriften“
getrennt ausgegeben werden. Die Patentschriften kénnen von
dem Kaiserlichen Patentamt hezogen werden und kosten das
Stiick eine Mark. Bei der Bestellung ist die Nummer der
Patentschrift anzugeben und der Betrag hierfiir bar — nicht in
Briefmarken — an die Kasse des Patentamtes, Berlin, SW. 61,
Gitschinerstrale 97/103, einzusenden und die Bestimmung des
Geldes auf dem Abschnitte der Postanweisung anzugeben.

Uber das Besitzrecht der Erfindungen von Angestellten
eines Werkes bestehen keinerlei bestimmte Vorschriften. Ublich
ist, dafl die Erfindungen des Angestellten dem betreffenden
Werke zugute kommen, wenn die Erfindung aus der Tétigkeit
desselben im Werke entstanden ist, daff aber Erfindungen,
welche in keinem Zusammenhange mit der dienstlichen Beschéf-
tigung des Angestellten stehen, unumschrinktes Eigentum des
letzteren bleiben. Gewdhnlich werden in jedem Dienstvertrage
bestimmte Vereinbarungen hieriiber festgelegt, damit Streitig-
keiten iiber diese Angelegenheit vermieden werden.

Gebrauchsmusterschutz.

Arbeitsgeriitschaften, (yebrauchsgegenstinde oder Teile der-
selben, soweit dieselben dem Arbeits- oder Gebrauchszwecke eine
neue Gestaltung oder Verwendung geben, genieffen einen gesetz-
lichen Schutz. Solche Gegenstinde gelten nicht als neu, wenn
sie zur Zeit der Anmeldung bereits Offentlich beschrieben oder
im Inlande offenkundig benutzt sind. Bestimmte Verfahren zur
Herstellung eines Gegenstandes konnen nicht als Gebrauchsmuster
geschiitzt werden, dies kann nur durch das Patentgesetz geschehen.

Die Anmeldung eines Gegenstandes zum Schutz mufi in
dhnlicher Weise, wie bei der Patentnachweisung, bei dem Kaiser-
lichen Patentamt erfolgen. In dem Gesuche ist anzugeben, wie
der Gegenstand der Anmeldung bezeichnet werden, und in
welcher Form oder Weise er dem Arbeits- oder Gebrauchszwecke
dienen soll. Jeder Anmeldung ist eine Nach- oder Abbildung
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des zum Schutz gestellten Gegenstandes beizugeben und zu
gleicher Zeit eine Anmeldegebithr von 15 Mark bei der Kasse
des Kaiserlichen Patentamtes einzuzahlen. Entspricht die An-
meldung den erlassenen Vorschriften — Bekanntmachung des
Patentamtes vom 31. August 1881 — dann verfligt das Patentamt
ohne Vorpriifung die Eintragung in die Liste fiir Gebrauchsmuster.
Das Gesetz ist hauptsiichlich fiir kleine Erfindungen geschatten,
die Wirkung desselben ist wie die eines Patentes. Die Dauer
des Schutzex ist drei Jahre, dieselbe kann aber, gegen Zahlung
einer zweiten Gebuhr von 60 Mark, noch wmn drei Jahre ver-
lingert werden.

Zubehor.

Die Frage des Zubehors zu einer Sache scheint sehr ein-
fach zu beantworten zu sein, ist aber oft eine =0 schwer lisbare
dall selbst geiibte Fachleute nicht immer mit Bestimmtheit eine
zutreffende Auskunft hieriber geben konnen. Das Zubehir zu
einer Sache spielt in jedem geschiftlichen Verkehr einc grofle
Rolle, hauptsiichlich diirfte aber iin Maschinenbau diese Frage
recht oft zu unliebsamen Auseinandersetzungen fithren. Beim
Kauf eines Werkes mufi das Zubehor zu demselben genau ge-
priift und festgestellt werden, damit Meinungsverschiedenheiten
bei der ["bergabe nicht entstehen kénnen. Und ebenso ist beim
Verkauf und bei der Abgabe von Maschinen darauf zu achten,
dall dieselben nicht bevor sie bezahlt sind, zu einem Bestand-
teile eines Grundstickes werden und dadurch aufhoren, ein
Gegenstand beronderer Rechte zu sein. Die Frage, welche das
Zubehor zu einer Sache regeln =o0ll, ist in den 8§ 93 bis 98
des Biirgerlichen Gesetzbuches behandelt. liest man diese Be-
stimmungen durch, so erscheint es auf den ersten Augenblick
nicht schwer, sich mit denselben abfinden zu koénnen. Tritt
aber der Fall ein, daff man gezwungen ist, in einer solchen
Sache den Rechtsweg zu beschreiten, dann wird man bald die
Erfahrung machen, daf diese so einfachen Gesetzesbestimmungen
so viele Auslegungen zulassen, dall es sehr schwer hilt, hier
zuverlissig stets das Richtige zu finden.
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Es ist im Maschinenbau gebriuchlich, dafl, wenn ein Be-
steller nicht recht zahlungsfihig zu sein scheint, man sich das
Eigentumsrecht auf einen gelieferten Gegenstand so lange vor-
behidlt, bis die Bezablung desselben erfolgt ist. Weder dem
Besteller der Sache, noch dem Lieferanten wird der Gedanke
kommen, dafl, wenn beide Teile dariiber einig sind, diese Ver-
einbarung ehrlich zu halten, von dritter Seite Anfechtungen ent-
stehen konnen, welche dieses Abkommen tiber den Haufen zu
werfen und ungiiltig zu machen imstande sind. Und doch ist
es so! Der § 93 des Biirgerlichen Gesetzbuches sagt:

.Bestandteile einer Sache, die von einander nicht getrennt
werden konnen, ohne dall der eine oder andere zer-
stort oder in seinem Wesen verindert wird, konnen nicht
Gegenstand besonderer Rechte sein.*

Ferner bestimmt § 94:

»Zu den wesentlichen Bestandteilen eines Grundstiickes ge-
hoéren die mit dem Grund und Boden festverbundenen Sachen
insbesondere Gebdude, sowie die Erzeugnisse des Grund-
stiicks, solange sie mit dem Boden zusammenhéingen.
Samen wird mit dem Aussden, eine Pflanze wird mit dem
Einpflanzen wesentlicher Bestandteil des Grundstiicks.“

Zu den wesentlichen Bestandteilen eines Gebiaudes gehdren
die zur Herstellung des Gebdudes eingefiigten Sachen.

Welche Auslegung diesen Paragraphen gegeben werden kann,
mag aus folgenden Entscheidungen zu ersehen sein:

Eine Maschinenfabrik iibernahm die Lieferung und Auf-
stellung einer vollstindigen Kiihlanlage mit Motor fiir eine
Molkerei und behielt sich bis zur vollen Tilgung des Kaufpreises
das Eigentum an diesen Gegenstinden vor. Bevor der Kauf-
preis voll bezahlt und die Anlage ganz aufgestellt war, wurde
das Konkursverfahren gegen den Besteller erdffnet. Der Kon-
kursverwalter erkannte das Abkommen zwischen Besteller und
Lieferant als verbindlich an und gestattete die Wegnahme der
gelieferten Sachen, dagegen machte ein Hypothekengldubiger
Rechte an dieselben geltend, weil er der Ansicht war, dafi sie
Zubehor des Molkereigrundstiickes geworden sind. Das Land-
gericht, von dem Hypothekenglidubiger angerufen, verurteilte den
Lieferanten dem Klageantrage entsprechend, dagegen hob das
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Oberlandesgericht die Entscheidung auf und wies den klagenden
Hypothekengliubiger ab. Die Angelegenheit kam hierauf vor
das Reichsgericht; dasselbe stimmte der Entscheidung des Ober-
landesgerichtes zu und gab hierbei Griinde an, welche fir jede
Maschinenfabrik, welche sich ihr Kigentum an den von ihr ge-
lieferten Sachen bis zur vollen Bezahlung derselben sichern will,
von nicht zu unterschiatzender Bedeutung sind. Der § 93 des
Biirgerlichen Gesetzbuches scheidet als iiberhaupt nicht zutreffend
aus und die Voraussetzungen des § 94 sind nicht gegeben. Als
mit dem Grund und Boden fest verbunden kann nur der Kom-
pressor in Betracht kommen. Solche Maschinen wiirden er-
fahrungsgemall auf einer besonders hergerichteten, gemauerten
Unterlage oder auch nur auf Steinsockeln festgeschraubt und
kinnten demnach und ohne dafl Grund und Boden in Mitleiden-
schaft gezogen wiirde, abgenommen werden. Eine solche
durch Schrauben hergestellte Verbindung einer Ma-
schine mit Grund und Boden ist keine feste Verbin-
dung im Sinne des § 94 Absatz 1. Kbensowenig trifft der
Absatz 2 des § 94 zu, da nicht erst die Kraftanlage das An-
wesen zu einer Molkerei habe machen sollen, die Molkerei viel-
mehr auch ohne sie bestanden habe und bestehe. Die streitigen
Gegenstiinde sind demnach nicht zur Herstellung des Gebédudes
eingefiigte Sachen. Die Krage, ob eine durch Aufschrauben auf
eine feste Unterlage oder in ihnlicher Weise vorgenommene
Befestigung einer Maschine als feste Verbindung mit dem Grund
und Bodenangesehen werdenkann,darf keinesfallsschlecht-
hin und rechtsgrundsitzlich fiir alle Fille bejaht wer-
den. In dem vorliegenden Prozesse ist die Frage, ob die Ma-
schinen zur Herstellung des Molkereigebiiudes eingefiigte Sachen
seien, unbedenklich verneint worden. Die Maschinen sind in
einem schon vorhandenen, nicht erst mit Ricksicht auf die be-
absichtigte Kraftanlage errichteten Gebdude aufgestellt und konnen
wieder weggenommen werden, ohne dall dieses Gebdiude in
seinem Wesen oder seiner fritheren Bestimmung eine
Anderung erleidet.

Man kann davon ausgehen, dafl die Maschinen den wirt-
schaftlichen Zwecken der Molkerei dienen und dafl sie zu der
Gesamtanlage in einem dieser Bestimmung entsprechend rdum-
lichen Verhilltnisse stehen. Diesen Verhéltnissen gemil wiirden
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sie an sich wohl nach Allgemeinera Landrecht, wie nach dem
Biirgeilichen Gesetzbuch als Zubehor der Molkerei anzusehen
sein. Allein nach der positiven Vorschrift des § 108 des All-
gemeinen Landrechts Teil I Titel 2 hat, was sonst ein Pertinenz-
stiick ist, diese Eigenschaft nicht, sobald es einem andern, als
dem EKigentiimer der Hauptsache, gehort; durch diese Vorschrift
ist der Zugriff der Hypothekengliubiger auf die dem Hypo-
thekenschuldner nicht gehérigen Maschinen ausgeschlossen. Auf
anderem Wege gelangt das Biirgerliche Gesetzbuch zu dem gleichen
Ergebnisse. Die §§ 95 bis 98 dieses Gesetzes lauten:

§ 95. Zu den Bestandteilen eines Grundstiickes ge-
horen solche Sachen nicht, die nur zu einem voriiberge-
henden Zwecke mit dem Grund und Boden verbunden
sind. Das gleiche gilt von einem Geb#ude oder anderem
Werke, das in Ausiibung eines Rechtes an einem fremden
Grundstiicke von dem Berechtigten mit dem Grundstiicke
verbunden worden ist.

Sachen, die nur zu einern voriibergehenden Zwecke in
ein Gebdude eingefiigt sind, gehéren nicht zu den Bestand-
teilen des Geb#udes.

$ 96. Rechte, die mit dem Eigentum an einem Grund-
stiick verbunden sind, geltan als Bestandteile des Grund-
stiicks.

8 97. Zubehor sind bewegliche Sachen, die, ohne Be-
standteile der Hauptsache zu sein, dem wirtschaftlichen
Zwecke der Hauptsache zu dienen bestimmt sind und zu
ihr in einem dieser Bestimraung entsprechenden rdumlichen
Verhéltnisse stehen. Eine Sache ist nicht Zubehor, wenn
sie im Verkehre nicht als Zubehor angesehen wird.

Die voriibergehende Benutzung einer Sache fiir den
wirtschaftlichen Zweck einer anderen begriindet nicht die
Zubehoreigenschaft. Die vorlibergehende Trennung eines
Zubehorstiickes von der Hauptsache hebt die Zubehor-
eigenschaft nicht auf.

8 98. Dem wirtschaftlichen Zwecke der Hauptsache
sind zu dienen bestimmt:

1. bei einem Gebdude, das fiir einen gewerblichen Be-
trieb dauernd eingerichtet ist, insbesondere bei einer Miihle,
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einer Schmiede, einem Brauhaus, einer Fabrik, die zum
Betriebe bestimmten Maschinen und sonstigen Gerétschaften

2. bel einem Landgute, das zum Wirtschaftsbetriebe
bestimmte Geridt und Vieh, dic landwirtschaftlichen Er-
zeugnisse, soweit sie zur Fortfiihrung der Wirtschaft bis
zu der Zeit erforderlich sind, zu welcher gleiche oder dhn-
liche Erzeugnisse voraussichtlich gewonnen werden sowie
der vorhandene, auf dem Gute gewonnene Diinger.

Die §8 97 und 98 haben die Identitiit des Kigentiimers
an Hauptsache und Zubehdirstiick nicht zur Voraussetzung; be-
wegliche Sachen werden also beim Vorliegen der vom
Gesetze aufgestellten Ertordernisse auch dann Zube-
hér, wenn sie dem FEigentiimer der Hauptsache nicht
gehdren, jedoch unter Fortdauer des fremden Eigentums. Dieser
Moglichkeit selbstiindigen Figentums an Zubehoérsticken trigt
der § 1120 des Biirgerlichen Gesetzbuches Rechnung, indem er
vorschreibt, dal die Hypothek sich nicht auf die Zubehorstiicke
erstreckt, die nicht in das Eigentum des Eigentiimers des Grund-
stiickes gelangt sind.

In einem andern Prozesse, welcher der Entscheidung des
Reichsgerichts vorgelegen hat, handelte es sich darum, ob eine
mit Eigentumsvorbehalt gekaufte Lokomobile ohne Fahrrider
Zubehor des Grundstiickes geworden ist. Die Lokomobile diente
zum Betriebe einer Holzwarenfabrik, war in einem besonderen
Schuppen auf cinem gemauerten Sockel aufgestellt und mit
Schrauben auf diesem befestigt. Als der Konkurs {iber den Be-
steller der Lokomobile eriffnet wurde und die vereinbarten
Ratenzahlungen nicht geleistet wurden, verlangte der Lieferant
der Lokomobile von dem Konkursverwalter die Riickgabe der-
selben, welche aber mit der Begriindung abgelehnt wurde, daf§
die Lokomobile Bestandteil des Fabrikgrundstiickes geworden wire
und somit nach § 93 des Biirgerlichen Gesetzbuches nicht
Gegenstand besonderer Rechte =ein kann. Die auf Herausgabe
der Lokomobile von dem Lieferanten derselben angestrengte Klage
wurde von dem Landgerichte und die eingelegte Berufung auch
von dem Oberlandesgerichte abgewiesen. Das Reichsgericht hob
infolge der beantragten Revision das Urteil unter folgender Be-
griimdung auf und wies die Sache an ein anderes Oberlandes-
gericht zur nochmaligen Priifung und Entscheidung zuriick.
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Da es sich um die sachenrecktliche Frage handelt, ob die
Lokomobile infolge ihrer Verbindung mit einem Gebdude ihre
Eigenschaft als selbstéindige Sache verloren hat, und da diese
Verbindung im friiheren Geltungsbereiche des preuflischen All-
gemeinen Landrechts geschehen ist, so ist die Anwendung des
Allgemeinen Landrechts an sich nicht zu beanstanden. Zu Be-
denken gibt aber die Begriindung AnlaB, mit welcher der Be-
rufsrichter zu seiner Annahme der Substanzeigenschaft der Loko-
mobile gelangt ist. Die Praxis des Reichsgerichts hat den § 4
Teil I Titel 2 des Allgemeinen Landrechts, wonach alle Teile
und Eigenschaften einer Sache, ohne welche dieselbe das nicht
sein kann, was sie vorstellen soll oder wozu sie bestimmt ist,
zur Substanz gehoren, auf Fabrikgrundstiicke dergestalt als an-
wendbar erkldrt, dafl Maschinen dann als Teil eines solchen
aufzufassen sind, wenn durch die Einfiigung das Grundstiick
erst zum Fabrikgrundstiick geworcen ist und mit der Trennung
aufhoren wiirde, es zu sein, wenn also die Maschine mit dem
Grundstiick ein einheitliches, individuelles Ganzes bildet. Es ist
dabei auch nicht die Unterscheidung gemacht, daf nur die fiir
den betreffenden Fabrikationszweig bestimmten Maschinen als
Bestandteile des Fabrikgrundstiickes gelten sollen, nicht dagegen
Maschinen, die nur als Kraft- oder Antriebsmaschinen verwendet
werden. Der Berufsrichter erachtet lediglich fiir bewiesen, dal3
die Lokomobile in das Fabrikgebdude des Kéufers eingebracht
und dort — in der iblichen Art — auf einem gemauerten
Fundamente mit Steinschrauben hefestigt sei, und kniipft daran
die Bemerkung, daf} sie unstreitig dem Fabrikationsbetriebe zu
dienen bestimmt gewesen sei und auch gedient habe; daraus
folge die Substanzeigenschaft der Maschine, denn die Fabrik sei
erst durch deren Einbringung als solche entstanden. Aus der
Zweckbestimmung der Maschine folgt jedoch noch nicht ohne
weiteres ihre Eigenschaft als Teil der Fabrik, sie wiirde dem-
nach Zubehor sein. Der Berufsrichter will augenscheinlich sagen,
dafl aus jener Bestimmung und aus der Verbindung der Loko-
mobile mit dem Fabrikgebdude dar gezogene Schluf sich recht-
fertige. Aber der Berufsrichter sagt andererseits, indem er von
dem Einfiigen in das Fabrikgebfiude spricht, dafl auch schon
vorher ein solches vorhanden gewssen sei. Is kann also nicht
erst mit der Einbringung entstanden sein. Ist dies der Fall, so ist
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nicht ersichtlich, weshalb die Holzbearbeitungsfabrik des Ge-
meinschuldners nach Trennung der Maschine authéren soll, eine
solche zu sein. — Wenn sie ohne die letztere betriebsfihig ge-
wesen ist, so kann sie auch mit deren Wegnahme nicht ihr
Geprige als solche verloren haben. Aus der Art der Befestigung
der Lokomobile folgt ebensowenig, daf} sie Bestandteil des Grund-
stiicks geworden ist, die Maschine kann anscheinend von dem
Fundament, auf welchem sie ruht, abgeschraubt und ohne be-
sondere Schwierigkeit entfernt werden. Ausschlaggebendes Ge-
wicht ist aut die gréerc oder geringere Festigkeit der Verbin-
dung nicht zu legen. Entscheidend ist immer, ob durch die
Trennung das Gebdude in seinem Wesen veriindert werden muf.
Fir die Bejahung der Frage fehlt es umsomehr an einer aus-
reichenden Grundlage, als der Berufsrichter der Behauptung der
Klégerin, dafi die Lokomobile in einem Schuppen untergebracht
sei, nicht ndher getreten ist. Wére diese Behauptung richtig,
so wiirde eine mechanische Verbindung mit dem Fabrikge-
biude des (emeinschuldners iberhaupt nicht bestehen und
es konnte von einem Kinfigen oder Kinbauen in die Holzbe-
arbeitungsfabrik keine Rede sein.

Der Berufsrichter hat auch angenommen, dafl nach den
Normen des Biirgerlichen Gesetzbuches ebenso zu entscheiden
sein wiirde, wie nach dem Allgemeinen Landrecht. Allein er
bezieht sich lediglich auf den § 93 des Biirgerlichen Gesetz-
buches, danach sei die Lokomobile wesentlicher Bestandteil der
Fabrik des Gemeinschuldners. Der Anwendung des § 93 des
Biirgerlichen Gesetzbuches stehen jedoch die gleichen Bedenken
entgegen, wic der Anwendung des § 4 Teil 1 Titel 2 des All-
gemeinen Landrechts. Dic veriinderte Bestimmung des Begriffs
der Substanz bedingt keine abweichende Entscheidung der vor-
liegenden Frage, wie in dem Urteil des fiinften Zivilsenats vom
5. Mérz 1902 ausgefiihrt ist. KEs kommt ferner der & 94 des
Biirgerlichen Gesetzbuches in Betracht. Was dessen ersten Ab-
satz anbetrifft, so ist nicht ersichtlich, daf die Maschine cine
unmittelbar mit dem Grund und Boden fest verbundene
Sache ist. Zu erwdgen wire dann nur, ob die Lokomobile
als eine zur Herstellung des Gebdudes, in dem sie sich befindet,
eingefiigte Sache, mithin auch wesentlicher Bestandteil des
Gebaudes, mittelbar auch wesentlicher Bestandteil des Grund-
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stiickes ist. Hierbei handelt es sich wiederum um die gleiche
Frage, wie bei Anwendung des § 93 des Biirgerlichen Gesetz-
buches und der § 4 Teil I Titel 2 des Allgemeinen Landrechts.
Es kommt immer darauf an, ob die Lokomobile in eine
als Einfiigung zu bezeichnende, fiir die Erfiillung des
wirtschaftlichen Zweckes des Gebadudes notwendige
Verbindung mit diesem eingetreten ist.

In einem weiteren Falle wurde eine auf einem gemauerten
Fundament aufgestellte Lokomobile, welche iiberhaupt nicht
mit Schrauben mit dem Fundament verbunden war, als Bestand-
teil eines Fabrikgrundstiickes angesehen, weil die auf dem
Mauerwerk ruhenden Tragfiile der Lokomobile an den Seiten
mit Zementmortel verstrichen waren. Der zugezogene Sachver-
stindige hatte angenommen, dafl durch das Verstreichen der
Fugen zwischen Tragfiilen und Mauersockel ein Einfiigen der
Maschine in das Fabrikgebdude erfolgt sei.

Gleichfalls wurde in einem anderen Prozesse eine Loko-
mobile als Bestandteil eines Grundstiickes gehalten, weil, nach-
dem die Lokomobile in das Maschinenhaus eingebracht, die
Mauerdffnung so vermauert wurde, dall ein Herausschaffen
der Maschine ohne Einreilen des Mauerwerks nicht moéglich war.

Die hier vorgefithrten Fille zeigen, wie schwierig es ist,
festzustellen, ob ein Gegenstand als Zubehor zu einer Sache zu
betrachten ist oder nicht. So einfach die Paragraphen des
Biirgerlichen Gesetzbuches aussehen, um so weitgehender Aus-
legung sind dieselben fihig. Es gewinnt fast den Anschein, als
ob ohne juristischen Beistand ein Abkommen, welches das
Bigentum an gelieferten Sachen bis zur endgiiltigen Bezahlung
dem Lieferanten sichern soll, nicht immer zu ermdglichen ist.
Ja, dafl sogar die Unterstiitzung eines erfahrenen Juristen bei
Abschlufl derartiger Geschiifte einen Verstofi gegen diese dehn-
baren Gesetzesbestimmungen nicht ausschlieft, zumal, wenn man
in Beriicksichtigung zieht, wie abweichend die Ausichten des
Reichsgerichts von denen des Oberlandesgerichts in ein und
derselben Sache ausfallen. Man beachte nur, welcher ver-
schiedenen Auslegung die Bestimmung, ob ein Gegenstand mit
dem Grund und Boden verbunden ist oder nicht, fihig ist.
Das Reichsgericht vertritt die Ansichi, dall eine mit Steinschrau-
ben auf einem Mauersockel befestigte Maschine nicht immer
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als mit dem Grund und Boden verbunden angesehen werden
darf, zumal, wenn die Maschine ohne grofle Schwierigkeiten von
ihrem Standorte entfernt werden kann. Also wird es doch
Fiille geben, bei welchen das Anschrauben von beweglichen
Sachen auf Fundamenten als eine Handlung angesehen wird,
welche das Verbinden der Sache mit dem Grund und Boden
kennzeichnet. Entsteht durch die Moglichkeit einer solchen
Auslegung des Gesetzes nicht eine grofle Unsicherheit in den
beteiligten Kreisen?

Wenn man die iber die Frage des Zubehors und Bestand-
teils einer Sache abgegebenen Rechtsprechungen verfolgt, dann
kann man als feststehend ansehen, dafl eine bewegliche Sache
aufhort Zubehor zu sein, wenn durch die Entfernung derselben
die Hauptsache zerstirt, beschidigt oder verindert wird. Wo
dies geschieht, wird aus dem Zubchor cin Bestandicil der Haupt-
sache, und ein Bestandteil kann niemals Gegenstand besonderer
Rechte sein. HKine Maschine, welche demn Kigentiimer einer
Fabrik unter Eigentumsvorbehalt geliefert ist, wird Bestandteil
eines Grundstiickes, wenn deren Entfernung aus dem letzteren
ohne Beseitigung von Mauern usw. unméglich ist. Ks genligt
in solchen Fillen nicht die kontraktliche Vereinbarung, dall der
Empfiinger der Maschine verpflichtet ist, in dem Fabrikgebdude
eine so grofe Tirdffnung zu lassen, dal die betreffende Maschine
aus dem Gebiude ohne Becshidigung der letzteren entfernt werden
kann, sondern der Lieferant der Maschine hat auch darauf zu
achten, daff die Tirséffnung, solange dic Maschine nicht bezahlt
und noch sein Eigentum ist, nicht so verkleinert wird, daf die
Maschine aus dem Gebidude nicht entfernt werden kann. Sonst
setzt er sich der Gefahr aus, dafi sein Kigentumsvorbehalt vom
Gerichte nicht anerkannt wird, weil die gelieferte Maschine
durch das Verkleinern der Tiiroffnung ohne Beschiadigung des
Gebiudes von ihrem Standorte nicht entfernt werden kann und
daher Bestandteil deg Grundstiickes geworden ist.
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