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Yorerinnerung,

Dieses Rundschreiben soll weder als Streitschrift angesehen werden,
noch liegt ihm eine aggressive Absicht zu Grunde. Ist die vom Sortimenter-
Verein ausgehende Bewegung aus einem wirklichen Bediirfniss hervorgegangen,
so muss der Verleger suchen, dariiber bald zur Klarheit zu gelangen. Bei
dem bis dahin beobachteten Ausschluss der Oeffentlichkeit Seitens des
Vorstandes des Sortimenter-Vereins in Bezug auf alle Kernpunkte der
Vereinigung, bleibt fiir den denkenden Verleger nur tibrig, sich selbst
Rath zu schaffen, wo die Verhiltnisse so wenig erkennbar daliegen.

Spricht nun die Mehrzahl meiner Geschiftsfreunde, nachdem sie das
Nachstehende gelesen, den Wunsch aus, unsere Beziehungen in der bis-
herigen Art und Weise ungestort fortbestehen zu sehen, so ist fiir mich
die Angelegenheit erledigt. Ich habe keine Ursache, auf etwaige Gegen-
und Widerrede vorher einzugehen. Die Antwort, welche ich alsdann
geben kann, und, wenn man will, offentlich geben werde, wird aber wol
massgebend fiir manchen andern gleichgesinnten Verleger sein.
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Ich war einer von Denjenigen, welche schon vor neun und zehn Jahren
fiir ein Central-Sortiments-Geschift ihre Stimme erhoben. Die vollige
Uneigenniitzigkeit meiner heutigen Absichten kann ich nicht besser darthun,
als durch das Anerbieten, die leitenden Ideen, welche meinem Plane zu
Grunde lagen, Denen mitzutheilen, welche Theil an der Sache nehmen.
Freilich wollte man zu jener Zeit etwas wesentlich Anderes, als was
nunmehr in dem Sortimenter-Verein verwirklicht worden ist. Es ist nicht
unbescheiden zu glauben, dass mein Plan gegenwirtig vielleicht gar Manche
von Denen interessiren konnte, welche zur Ueberzeugung gelangt sind, dass
sich von einer Association, wie sie der Sortimenter-Verein geboren, gross-
artige KErgebnisse fiir das Ganze nicht erwarten lassen. Ich fiir meinen
Theil halte eine verjiingende Wandlung unserer buchhindlerischen Funda-
mental-Satzungen erst dann fiir erwiinscht und iberhaupt fiir mdglich, wenn
dereinst so manche iberkommene Vorurtheile durch ausreichende national-
Okonomische Erkenntniss in Bresche gelegt sind und wenn neue Formen
und Einrichtungen aus jenem Associationsgeiste Lebenskraft zu ziehen ver-
mogen, der in dem Boden unbedingter Oeffentlichkeit wurzelt.

Heute verfolge ich ausschliesslich einen Lebenszweck: die fernere
Ausbildung einer Verlagsrichtung, welche meine ganze Thatigkeit und Energie
in Anspruch nimmt. Ich bleibe aus diesem Grunde Allem ferne, was meine
Zeit, ohne rechten Zweck, etwa zersplittern konnte. Und so haben denn
auch die Entwiirfe, welche seit Jahren in meinem Pulte schlummern, erst
dann wieder fir mich Werth, wenn sie Gegenstand einer ernstern Discussion
werden konnten, als dies, meinem Dafiirhalten nach, heute der Fall wire. —

Unter allen Umstinden méchte ich bitten, dieses Memorandum nicht
zur Seite zu legen, ohne dasselbe durch Unterzeichnung des einliegenden
Blattes in der einen oder andern Weise erledigt zu haben.

Springer-Verlag Berlin Heidelberg GmbH



LEeirzia, am 31. Oktober 1864.

P. P

Ich bin in wohlmeinender Weise von einigen Freunden darauf auf-
merksam gemacht worden, dass es bei meinem bekannten Geschifts-
grundsatze stets freundlichen Entgegenkommens befremdend sei, wenn
in den kiirzlich publicirten Listen derjenigen Verleger, welche dem Sor-
timents-Vereins-Geschidft ,Vorschub zu leisten* erkliren, meine
Firma fehle.

Theilweise die Art der vertrauensvoll gegen mich ausgesprochenen
Anschauungen, theilweise aber auch der Umstand, dass ich nicht wiin-
schen kann, in die Reihe derjenigen Collegen mich eingeordnet zu sehen,
von denen man glaubt, dass sie principiell den Bestrebungen des Sor-
timenter-Vereins entgegen seien, veranlassen mich, dieses Memorandum
allen Denjenigen vorzulegen, bei denen ich voraussetzen darf, dass ent-
weder die Bekanntgebung der einschlagenden eigenen Geschéftsverhilt-
nisse oder die Zusammenstellung derselben mit den hier platzgreifenden
allgemeinen von Interesse fiir sie sein konnte.

Voran stelle ich das allbekannte Wahrwort: dass sich nicht
Alles, auch selbst das Beste nicht, zu ein und derselben Zeit
fiir Alle schicke; auch meine ich, dass es von vorurtheilsfreien
Minnern einem Andern nicht als Charakterschwiiche angerechnet werden
konne, wenn er nach verdnderten Zeitumstinden seine Anschauungen
modificirt.

Schreiber dieses war, wie Eingangs bemerkt, Einer von Denen,
welche schon vor zehn Jahren fiir ein Central-Sortimentsgeschift und
ein Jahr spiter nicht minder energisch fiir ecine ,,Bank fiir den deutschen
Buchhandel sowie verwandte Geschiftszweige® plaidirten. Ich stand
zu jener Zeit in der ersten Hilfte meiner verlegerischen Laufbahn und
meine damaligen Beziehungen hatten sich meinem miihevollen Anfange
angemessen gestaltet.” Sie waren begreiflicherweise noch nicht von solcher
Bedeutung, dass ich in dem Umfange derselben fiir mich eine Auf-
forderung erblicken durfte, den ersterwiihnten, damals schon unter
Freunden mannichfach besprochenen Gegenstand, vom Standpunkte der
eigenen Geschiftsverhdltnisse aus, auch offentlich zu erortern. Heute
darf ich ohne alle Bedenken es unternehmen, eine Frage von so grosser
Tragweite im Zusammenhange mit den thatséichlichen eigenen Verhilt-
nissen darzustellen und diesen Gegenstand, im steten Hinblick auf die
Interessen eines grossen Theiles der Gesammtheit, ¢ffentlich zu be-
leuchten.
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So sehr ich nun beziehentlich der gegenwirtig in’s Leben getretenen
Vereinigung einer Anzahl Sortimenter ehemals zu einem guten Theile den
Meinungen beipflichtete, welche in der Constituirung eines solchen Vereines
ihren Ausdruck fanden, {freilich in einer von meinen Ansichten sehr
abweichenden Weise, — so haben mich denn doch inzwischen mancherlei
Bedenken beschlichen, ob bei der eigenthiimlichen Organisation des
Buchhandels die Ausfithrung des Programms des VEREINES DEUTSCHER
SORTIMENTSBUCHHANDLER der Allgemeinheit die Vortheile in der That
gewithren konne, welche man sich hier und da unter Anderm von dessen
erster Manifestation, dem Sortimenter-Vereinsgeschift, verspricht.

Wie diese Zweifel in mir aufgekommen, moge man aus nachfolgen-
den Mittheilungen entnehmen.

Als Begriinder eines ausgedehnten Verlags von vielbegehrten Volks-
und Jugendschriften, ineinandergreifenden Sammlungen von kaufmin-
nischen und technischen Werken auf die Unterstitzung des grosseren
Theiles des deutschen Sortimentsbuchhandels hingewiesen, — nicht min-
der eingedenk des bescheidenen Anfanges meiner Thitigkeit, — habe
ich mich bis jetzt stets zuginglich gezeigt, wenn Antrige vorlagen, den
Umfang meiner Beziehungen zu erweitern. Dadurch bin ich mit der
Zeit dahin gelangt, iiber 1150 laufende Rechnungen zu unter-
halten, und fiuhre heute aus Pietit selbst solche Verbindungen
noch fort, welche nicht allemal ein im Verhiltniss zu der Miihe und
dem Geschiftsaufwand stehendes Resultat aufzeigen. Bisher habe ich
grundsitzlich die Eroffnung neuer Conti an solchen Orten erleichtert,
wo noch keine Buchhandlungen bestanden; dagegen mich in demselben
Grade abwehrend gezeigt, wenn ich wahrnahm, dass neue Etablissements
dort auftauchten, wo eine hinreichende Anzahl Sortimenter es an der
nothigen Thitigkeit nicht fehlen liess. Ich bin fortwihrend und aus-
nahmlos iberaus entgegenkommend in & Cond.-Sendungen von gebunde-
nen Exemplaren der gangbaren Werke meines Verlags gewesen; habe
Disponenden nach Hunderten von Thalern gestattet, gegen baar Ex-
pedirtes fast zu jeder Zeit und ohne alle Umstinde wieder zuriick-
genommen, habe mich in Annahme von d&lteren Auflagen jahrelang
disponirter Biicher niemals schwierig gezeigt, u. s. w. Diesem collegia-
lischen Entgegenkommen entstammen nun zum grosseren Theile die jihr-
lich wiederkehrenden (so verschieden beurtheilten) Verzeichnisse iiber
ramponirte Biicher und griossere oder kleinere Auflagerestc meines
Verlages.

Da ich nicht so gliicklich war, als ein Corra auf die Welt gekom-
men zu sein, so habe ich schon beim Geschiftsbeginn, im Hinblick auf
die Unzulinglichkeit meiner Mittel, dahin trachten miissen, ein solides
Fundament fiir meine Operationen zu gewinnen, welches meine Calcu-
lationen dem Bereich der geschiiftlichen Fata Morgana entriickte.
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Die sicherste Basis erblickte ich in der Forderung eines Minimal-
Jahresabsatz-Verhédltnisses Seitens Derjenigen, welche von mir
offenes Conto verlangen. Ich betrachte die Uebernahme der dahingehen-
den Verpflichtung als eine Gegenleistung fiir alle die vorhin auf-
gefithrten geschéftlichen Erleichterungen und erwarte demgeméss, dass
vom Belaufe des ganzen Jahrestransportes, unter Einrechnung
des baar Bezogenen, wenigstens zwei Fiinftel abgesetzt
und bezahlt werden. — Die Natur sowie die Gangbarkeit meines
Verlags haben die Einhaltung eines solchen Verhiltnisses fast durchweg
als etwas Erreichbares dargethan.

Doch auch ganz abgesehen von meinen eigenen Maximen, so
erscheint es bei jeglichem soliden Geschiftsbetrieb als unerlisslich,
dass auf der Basis eines erfahrungsméssigen, bestimmten Absatzergeb-
nisses calculirt werde. Das Festhalten an einer solchen Forderung kann
unter Umstinden aber geradezu eine unabweisbare Pflicht werden,
wo es sich um die Unterhaltung einer so grossen Anzahl von Ver-
bindungen handelt, wie dies bei mir der Fall ist. Dennoch
bin ich jederzeit ausserordentlich riicksichtsvoll verfahren und habe in
den letzten Jahren nur solche Folien geschlossen, bei welchen der
durchschnittliche Jahresabsatz unter das Drittel oder Viertel der
empfangenen Zusendungen gesunken war.

Die Eroffnung neuer Conti aber hat im Ganzen in demselben
Grade stattgefunden, als Firmen erloschen oder Verbindungen in stei-
gender Weise immer ergebnissloser geworden sind.

Es darf mir indessen fiir die Folge nicht beifallen, den
Umfang meiner Geschiftsverbindungen im Verhidltnisse
fritherer Jahre zu vermehren, denn die Consequenzen, welche
sich an eine weitere Geschiftsausdehnung kniipfen, stehen weder in
einem angemessenen Verhiltnisse zu meinem Besitz, noch zu dem,
was ich weiterhin zu riskiren vermag.

Und ganz natiirlich.

In jeglicher Ostermesse bin ich bei dem Umstande, dass mein Verlag
zur grosseren Hilfte in gebundenen Ausgaben geliefert wird, genothigt,
immer wieder Kapitalien aufzuwenden, um das grosse Commissionslager
der gebundenen Werke zu erginzen. Wie bedeutend die Anzahl der
von mir jéhrlich in gebundenem Zustande versandten Werke ist, zeigt
die Liste meiner diesjahrigen Verlagsartikel auf S. 8, welche bei 30 Pu-
Dblikationen 18 Artikel aufweist, die gebunden ausgegeben werden, und
unter diesen wiederum zwolf, welche man vorzugsweise so begehrt.

Als natiirliche Folge meiner liberalen Geschiftsweise habe ich nun
die leidige Erfahrung machen miissen, dass Jahr fiir Jahr eine bedeu-
tende Anzahl werthvoller Biicher in gebundenen Exemplaren auf’s
Lager zuriickkehren, die sich in dem Zustande, worin sie der Ver-
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trieb, meist aber mangelhafte Verpackung gesetzt, nicht als neu wieder
verkaufen lassen. Auf das Umbinden dieser Tausende von Binden von
neuem ein belangreiches Kapital aufzuwenden, bin ich nicht in der Lage. *)

Ich will nicht umstidndlich auseinandersetzen, wie miihevoll die
Unterhaltung so zahlreicher Verbindungen ist, aber es verdient wol
besonders betont zu werden, dass ein Geschiftsgehilfenstand von in der
Regel 12—14 Commis gut zur Hilfte nur damit beschéftigt ist, die aus
so zahlreichen Verbindungen entstehenden Verhéltnisse, als Versen-
dungs- und Remitturgeschifte, Lagerergéinzungen, Rechnungsausglei-
chungen u. s. w. zur Erledigung zu bringen. Ja, es ist in den letzten
Jahren trotz des Aufwands aller Krifte nicht immer moglich gewesen,
Ausziige, Abschliisse, Berichtigung von Remittenden- und Disponenden-
Fakturen u. s. w. so zeitig hinauszubringen, als es im Interesse der
Ordnung wol zu wiinschen gewesen wire. Kine weitere Vermehrung
dieses grossen Personales ist fir mich eine Unmoglichkeit, schon weil
ihr Raumverhiiltnisse entgegenstehen, ebenso aber auch weil das Geschiift
eine weitere Vermehrung der Spesen nicht zulisst.

Ich mache kein Hehl daraus, dass der sich alljihrlich unverhilt-
nissméssig steigernde Geschéftsaufwand in Verbindung mit den immer
theurer werdenden Produktionskosten durchaus nicht die ausserordent-
lichen Ergebnisse geliefert hat, welche ein nicht buchhindlerischer Indu-
strieller von solch’ einem gesteigerten Geschiftsbetrieb zu erwarten sich
berechtigt gefiihlt hitte.

Kurz, fasse ich Alles zusammen, so wirden meine Verhiltnisse mich ent-
schieden darauf hinwcisen, Alles zu unterstiitzen, was dahin fihren konnte, einen
so kostspicligen Geschiftsapparat billiger zu gestalten und zu vereinfachen.

Geht man nun von dem eben Gesagten aus, so scheint es, als boten
die kiirzlich in’s Werk gesetzten Transactionen des Sortimenter-Vereins
eine durchaus willkommene Handhabe zur Erreichung des vorher Aus-
gesprochenen. Auch wiirde ich keinen Augenblick Anstand nehmen,
mich derselben zu bedienen, wenn ich es nicht fiir meine Pflicht hielte,
nicht einseitig nur nach meinen Interessen zu fragen, ohne Riicksicht
auf die jener zahlreichen Klasse von mittleren oder kleineren Firmen,
mit denen ich seit 18 Jahren verkehre.

#) Wenn es dem Sortimenter-Verein vergénnt ist, Das durchzufithren, was
man in seinen Cirkularen ausgesprochen findet, so muss es demselben willkommen
sein, Schleuderern dadurch entgegenzuwirken, dass er ihnen die Mittel zum
Ueberbieten aus der Hand nimmt. Im Vertrauen auf die verkiindeten Grundsitze
calculirt ein Verleger, wie ich, nur rationell, wenn er in dem Verein den kiinf-
tigen Kéufer fiir solche ramponirte Artikel eines gangbaren Verlags erblickt,
dessen Iinbande nur Noth gelitten, wahrend das Innere der Biicher sich
meist in untadelhaftemn Zustande befindet. Kine Summe von 2000 bis 3000 Thalern

reicht hin, um alljahrlich diese Binde nur in die Hinde der vereinigten Sorti-
menter gelangen zu lassen.
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Wenn ein Verleger 1150 Conti fithrt, so werden solche zu 3%, mit
Sortimentern unterhalten, deren Wirkungskreis ein verhiltnissmissig
kleiner und deren Absatz dem entsprechend ist.

Welche von diesen kleinen Sortimentern dem Verein angehoren, lisst
sich aus Mangel an zuverlissigen Vorlagen zur Zeit nicht ermitteln. Es
bleibt demnach dem wohlmeinenden Verleger gar nichts iibrig, als sich an
die Stelle der Mehrzahl seiner minder bedeutenden Geschiftsfreunde zu
denken. Dass ein guter Theil der grésseren Sortimenter auch fiir die
Folge es fir angemessener finden wird, selbst in einzelnen Fillen lieber
mit dem Verleger direkt zu verkehren und bei vorkommendem
Partienbedarf lieber mit ihm zu transigiren, steht so fest, dass man
dariitber kein Wort zu verlieren braucht.

Hiervon ausgehend, bleiben fiir mich nur folgende Hauptfragen zu
erortern:

1) Wird fiar den grosseren Theil der mittleren und kleineren
Sortimentsbuchhéndler die Benutzung der zu Tage getretenen
wichtigsten Manipulation des Sortimenter-Vereins, d. h. die An-
kiufe im Grossen, rathsam sein?*) (Man vergl. Note auf Seite 11.)

2) Welche der eigenen Verlagsartikel wiren denn etwa beispiels-
weise in diesem Jahre diejenigen, auf welche sich das Augen-
merk des Sortimenters und dem entsprechend des Vereinsgeschifts
bei seinen Ank#dufen im Grossen richten kionnte?

Beziehentlich der ersten Frage sind von mir in den letzten Jahren
ganz eigenthiimliche Erfahrungen gemacht worden, sei es infolge der
von mir festgehaltenen Bedingung eines Minimal - Jahresabsatzes, sei es,
weil gewisse Orte dem Vertrieb einzelner Artikel tiberhaupt giinstigere
Chancen darboten. Kurz es waren immer nur bestimmte Biicher, bei
welchen der massenhafte Verbrauch den endlichen Ausschlag gab in
Bezug auf die Hohe des zu erreichenden Jahresabsatzes, und stets haben
nur verwandte Unternehmungen wiederkehrend den Anklang gefunden,
welcher fiir den Verleger entscheidend ist. Denkt man sich diese
Artikel auch nur theilweise in Wegfall gekommen, so verlohnt
sich die Fortfiihrung eines offenen Conto nicht mehr.

*) Die Moglichkeit allseitiger Benutzung, sowie die Darlegung des ganzen
innern Kernes dieser Manipulation, behalte ich mir vor durch Zablen zu erértern,
wenn dazu triftigere Veranlassung vorliegt als heute. Fiir diesmal handelt es
sich — ich wiederhole es — fiir mich nur darum, an der Hand der klar vorliegenden
eigenen Verhiltnisse im Allgemeinen nachzuweisen, dass Dasjenige, welches
fiir manche Personen, ja selbst fiir Viele, ganz vertheilhaft und zukunftverheissend
sein mag, deswegen doch keineswegs niitzlich und zweckmissig fiir die grosse
Mehrzahl sein muss, und dass nicht von Abneigung die Rede zu sein braucht,
wenn man dergleichen natiirliche Bewegungen im Handels- und Verkehrsleben
einmal aus einer andern Perspektive ansieht, als enthusiasmirte Lobredner.
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In diesem Jahre sind beispielsweise bei mir erschienen:

Zeitschriften und Kalender.

P 1. Vorwirrs! Macazin For Kavrneure (VIL & VIIL Band), das
bei einem Absatze von circa 2000 Exemplaren vielleicht zu den-
jenigen Zeitschriften gehort, bei welchen sich das Zusammenschlagen
von Continuationen *) lobnt, was weniger der Fall ist bei dem

2 & 3. BierBrAUER und dem PHOTOGRAPHISCHEN JOURNAL, sowie der
4. AGENDA FUR DEN PRAKTISCHEN PHOTOGRAPHEN. Vierter Jahrgang.

Grossere illustrirte Werke.

P 5 & 6. Das Buce pEr ERFINDUNGEN, GEWERBE UND INDUSTRIEN.
Pracht - Ausgabe. (IL und III. Band circa 100 Bogen.)

P 7. Zoruxer. Die Krafte der Natur und ihre Benutzung. (55 Bogen.)

PP 8. Morres. Baulexikon. Zweite Auflage. I Band. (94 Bogen.)

P 9. Seiess. Japan-Expedition. (55 Bogen.)

P 10. Mo~xckuoveN. Vollstandiges Handbuch der Photographie. (55 Bog.)

Illustrirter populdrer Verlag.
P 11, Armin. Das alte Mexiko.
P 12. AxmiN. Das heutige Mexiko.
PP’ 13. WaeNer. Spielbuch fiir Knaben. Zweite Auflage.
PP 14. WaeNgr. Der gelehrte Spielkamerad.
PP 15. Leske. Spielbuch fiir Miidchen.
PP 16. WAGNER. FEntdeckungsreisen in der Heimat. I. Eine Alpenreise.

Illustrirte technische Werke.
P 17, LuckexsacHER-Kour. Schule der Mechanik. Dritte Auflage.
18. BeraMANN’s Schule des Zeichners. Dritte Auflage.
19. Moraes. Mappe zur Schule des Zeichners.
20. ScurriBer. Technisches Zeichnen 11, 2. Halfte, Bogen 21— Schluss.
21. ScHREIBER. Projektionslehre.
22. ScurEIBER. Darstellende Geometrie.
P 23. Harges, Schule des Maurers. Unverinderter Abdruck der zweiten Aufl.
24. DexuorEr. Ilustrirtes Seilerbuch.
25. LoiseL-Jicer. Vollkommene Spargelzucht. Zweite Auflage.

Nicht illustrirter Verlag.
PP 26. Wincxkner. Techn. -chemisches Rezepttaschenbuch. VI. Band.
PP 27. Roruscuinp,  Taschenbuch fir Kaufleute. Elfte Auflage.
I 28 & 29. Taschenbuch der Handels-Korrespondenz. I. 1. 2. Vierte Aufl.
30. Taum. Kaufminnisches Conversations-Handbuch. 1. 1.

#) Beildnfig gesagt, bei den bestehenden Einrichtungen eine ganz bedenkliche
Massregel, welche eine Menge Unregelmissigkeiten in Bezug auf das Eintreffen
der Journale zur Folge haben diirfte.
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Die von mir mit P vorgemerkten Werke eignen sich zweifelsohne
zu einem lohnenden Vertriebe in Partien; die mit PP bezeichneten
zu Massen- Ankidufen. Im ersteren Falle sind es 15— 17 Artikel, im
letzteren Falle 8 Artikel, auf welche das Gesagte Anwendung gestattet.

Ein entsprechender Absatz aus der Reihe dieser Werke aber wird
unter allen Umstinden den Ausschlag geben miissen, wenn sich die
Fortfiuhrung eines offenen Conto mit der Mehrzahl meiner Geschiifts-
freunde lohnen soll. Aller Wahrscheinlichkeit nach wéiren dies ganz die-
selben Artikel, auf welche sich auch das Augenmerk des Sortimenter-
Vereins richten wiirde.

Dies heisst aber gerade so viel als:

Entweder abzusehen von der Aufrechthaltung eines nothwen-
digen Geschiftsgrundsatzes (d. h. von der Festhaltung eines
Minimal - Absatz- Verhaltnisses),

oder aber sich nur mit der Versicherung befriedigt erkliren,
»dass bei mangelnden Ergebnissen die Ausgleichung auf dem
grossen Conto des Vereins-Geschifts sich befinden miisse.*

Weder das Eine noch das Andere wird auf die Dauer ein Geschift,
wie das meinige, eben so wenig aber auch andere absonderlich be-
friedigen. So viel lasst sich jetzt schon sagen, dass als nothwendige
Folge von Verbindungen, die sich unergiebiger gestalten, eine Ab-
nahme der angenehmen Beziehungen sich einstellen, dass
ein aus dem Auge Verlieren gewisser Firmen fir bestimmte
Artikel Platz greifen wird, dass die Pflege freundlicher, ja
selbst intimerer Beziehungen leiden muss, dass fortan die
Uebersicht des Werthes der einzelnen Verbindung, ausge-
driickt in den Zahlen des wirklichen Jahresabsatzes, abhan-
den kommt: kurz, dass schliesslich eine bemerkbare Ver-
minderung gerade jenes collegialischen Kinvernehmens droht,
dessen Fortbestand bisher mit Ursache gewesen ist, dass selbst kleinere
Geschiifte, indem sie zeitweilig Gelegenheit fanden, die Aufmerksamkeit
des Verlegers auf sich zu ziehen, die gleiche Beriicksichtigung von
Seiten desselben erfubren, wie die grossen Sortimenter.

Diesem wird von Seite vieler unbedingten Freunde des Vereins ent-
gegengestellt, dass es mit dergleichen Vereinsgeschiften nicht so rasch
gehen werde, dass die Hauptbedeutung des Vereins ganz wo anders
liege, und dass man immerhin Mitglied der Verbindung sein konne,
ohne an den Geschiften derselben Theil zu nehmen. Diejenigen, die so
sprechen, handeln in der Regel demgemiss, d. h. sie thun nichts, und
den Herren, welche heute als Stiitzen des Vereins gelten, mochte zu
rathen sein, diese ihre Freunde ohne Weiteres den ,,Politikern der
freien Hand* beizuzihlen. Sei dem wie ihm wolle! Gehen die Sachen
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einen andern Gang, als bis dahin geglaubt worden ist, so hat dies
sicher nicht in der Absicht Derjenigen gelegen, welche als thitige Mit-
glieder des Vereins bekannter geworden sind.

Da Schreiber Dieses nicht mit unberechenbaren Gréssen zu rechnen
versteht, so kann er sich nur an Das halten, was bis dahin sich der
Oeffentlichkeit nicht entzogen hat, resp. an die Schriftstiicke, die kund-
geben, was von Seiten des Vereins noch geschehen soll.

Tdusche ich mich nun nicht, so liegt die Sache einfach so:

Entweder es lassen sich die Verheissungen und Verkiindigungen
des Sortimenter- Vereins erfillen und es kommt eine Vereini-
gung von Collegen zu Stande, welche es nicht nur bei Worten
bewenden lisst, — und dann kann die Tragweite der sich vor-
bereitenden Wandiungen verhdngnissvoll fir eine Menge
kleiner Firmen im Sortimentsbuchhandel werden;

oder es bleibt vor der Hand nur bei wohlgemeinten Worten, und
dann wird es Aergerniss erregen, so viel Unruhe im eigenen Lager
und bei andern Collegen veranlasst zu haben.

Das Gesagte auf die neueste Verkindigung des Sortimenter-
Vereins angewendet, will ich beispielsweise annehmen, man habe 500
bis 1000 Exemplare von G. Frevrac’s neuestem Romane gekauft
und acquirire in diesem Verhéltnisse weiterhin grossere Partien gang-
barer Biicher. — In diesem Falle treten die Bedenken in Kraft, die ich
auf vorstehenden Blédttern entwickelt habe.

Hitte aber der Sortimenter-Verein nur 50 Exemplare des genann-
ten Werkes gekauft, was gar mancher tiichtige Sortimenter allein fertig
bringt, — nun dann hat der kreisende Berg eine niedliche Maus ge-
boren. Dann war es iiberhaupt iiberfliissig, die Sache als grosse Frage
des Tages zu discutiren.

Solange sich nun der Verein der Beurtheilung seiner Bedeutung durch
Vorenthaltung seiner Mitgliederliste entzieht, so lange dem Ver-
leger ein Masstab zur Erkennung des kaufménnischen Werthes jener
Association fehlt (dem allerdings sehr leicht durch Verdffentlichung
aller Partiekiufe unter Angabe bestimmter Ziffern abgeholfen
werden konnte) — so lange wird das allseitige Vertrauen sich der neuen
Institution nur dusserst behutsam zuwenden.

Zur griindlichen Beurtheilung der Zweckmissigkeit und
Rentabilitit eines grossen Central-Ankaufs-Geschifts, wie
nicht minder zur Beurtheilung eines Geschiiftes, welches ohne Risico (!!)
arbeiten will, gebricht es zur Zeit noch an allen Pricedentien,
— damit bescheide auch ich mich an dieser Stelle.

Dass es wiinschenswerth ist, auf Vereinfachung der Geschifte
hinzuarbeiten, wird allseitig zugestanden; dass es aber bei einer grosseren
Concentrirung der Geschifte nicht an Differenzer ganz necuer Art fehlen
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wird, und gerade dort nicht, wo die Verbindungen ungestért offen ge-
halten bleiben (Fall C. W. B. Naumsure *) in Betreff der billigeren
Ablassung des neuen Romans von G. FreEvrac, der meines Wissens
als erster Massenankauf des Sortimenter-Vereins figurirt), dass manches
gute Buch nun erst recht ohne allen Nutzen fiir den Verleger und
Sortimenter den Weg vom Verlags- zum Vertriebsort doppelt hin- und
zuriick machen wird, ldsst sich, ohne Prophetengabe sich beizumessen,
mit ziemlicher Gewissheit vorhersagen.

Und wenn selbst die Ueberginge wirklich nur allméahlich er-
folgten und sich demgemiss die Entbehrlichkeit einer grossen Anzahl
von Verbindungen nicht gleich in auffallender Weise bemerkbar machte:
als unausbleibliche Consequenz grosser Partiebeziige, und
in der ausgefithrten Weise erst recht, bleibt doch feststehen:
das unabwendbare Kleinerwerden des Einzelgeschaftes; und
wihrend vom Verleger wol Freiexemplare in Masse mehr abgegeben
werden, wird deswegen von seinen Artikeln nicht ein ¥xemplar mehr
verkauft!

Mich diinkt, man ist iiberhaupt in dieser Sache viel zu rasch vor-
gegangen. Welch’ eine Menge Bedenken kommen dem erfahrenen Verleger
bei, wenn er nur an den Vertrieb in der Zukunft denkt! Hat man
beispielsweise sich wol schon die Verlegenheit in ihrem ganzen Umfange

*) Es spricht vielleicht nicht fiir eine besonders leichte Auffassungsgabe —
aber est ist einmal so! Und so erklire ich denn offenherzig, dass mir fir
gewisse Dinge jegliches Verstindniss abgeht! Wiare ich Sortimenter, so wire
mir es zwar nicht gleichgiiltig, von wem ich meinen Bedarf von G. Frevrac’s
neuem Roman bezdge; aber ich begreife doch, dass es einer grossen Anzahl
Firmen, welche mit S. HirzerL nicht in Verbindung stehen, faktisch nur darauf
ankommt, moglichst billig zu kaufen. — Nun wird aber von véllig glaubwiir-
diger Seite versichert, dass selbst solche Firmen aus oben genannter ,,billigsten
Quelle® (d. h. doch wol nur, — billiger als der Sortimenter-Verein!) ihren Ein-
zelbedarf bezogen, die mit dem Verleger des fraglichen Buchs in offener und
regelmissiger Verbindung stinden — — und alles Dieses wegen einer Differenz
von wenigen Silbergroschen! Dies begreife wer’s kann! So locker wire demnach
das Band zwischen Verleger und Sortimenter?

Trifft das Faktum im Grossen und Ganzen zu, so mag sich der Sortimenter-
Verein dazu gratuliren! Dann werden nicht nur einzelne, immer ,billigere Be-
zugsquellen® auftauchen, es werden an verschiedenen Orten Associationen aus
dem Boden schiessen und dergleichen mehr. Bald wird Einem vor lauter Billigkeit
alle Lust zum Kaufen vergehen, und eine neue Spielart des ,,modernsten Antiquariats®
— dasselbe, nur in anderer Maske — gelangt zur Ehre gerade in Mitte des Sortimenter-
Vereins und seiner Concurrenten! Dann vivat C. W. B.,, — X. Y. Z. —, vivant die
Ueberbietungs-Ménner und Compagnien! Dann Glick auf, euch beneidenswerthen
Commissionéren, die ihr nicht selten in Verlegenheit gerathen werdet, wenn euch
zugemuthet wird, so ohne Weiteres Baarpackete von neuen Biichern einzuldsen, fir
welehe hinfiiro die verschiedensten Baarpreise eben so rasch auftauchen, als sie
verschwinden werden! Vivat die gepriesene Geschiftsvereinfachung!
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vergegenwirtigt, in welcher der Verleger sich befindet, wenn es sich kiinftig
darum handelt, die Insertions-Auftrige entsprechend zu vertheilen, oder
Beilagen auf Grund bestimmter vorausgegangener Geschiftsergebnisse
abzulassen? Fir die Folge wird dies ein wahres Kunststiick sein, falls
in dem einschlagenden Falle die Biicher, welche bisher dariiber Auskunft
gaben, hinfort iiber solche Dinge schweigen! Den Werth der Insertions-
Bureau’s zugegeben, so erheischt der Vertrieb einer Menge von Artikeln
durchaus ein direktes Zusammengehen von Verleger und Sortimenter.

Alles Dieses wiederum angewandt auf meine Verhéltnisse, so hétte
ich selbst gegen die rasche Abnahme der Conti gar nichts einzuwenden.
Ich wiirde vielmehr bei der Natur meines Verlags mit einem solchen
Vorgange hochlichst zufrieden sein konnen; dass aber damit dem
grosseren Theile der kleineren Geschifte in Wirklichkeit
nicht gedient ist, scheint mir ausser allem Zweifel zu sein.

So sicher es nun ist, dass jeder verniinftize Verleger gern und
riickhaltslos Dasjenige unterstiitzen wird, worin er eine thatsichliche Ver-
besserung der Lage des Sortimentshandels im Ganzen und Grossen
erblicken darf, so sehr scheint es geboten, da in einer gewissen Zu-
riickhaltung zu beharren, wo die Verbiltnisse nicht vollig klar vorliegen,
und dieses dirfte, in mehr als einem Falle, sich von Dem sagen lassen,
was der Verein der Sortimenter anstrebt und wie er dieses gethan.

Hier ist es vielleicht amn Platze, eine Eventualitit vor der Hand
nur anzudeuten, welche einen Gegenstand von grosser Bedeutung fir
die Zukunft in sich schliesst.

Wenn bisher die Abwickelung der Ostermessabrechnung von Jahr
zu Jahr in immer soliderer und rascherer Weise erfolgt ist, so hat man
dieses in der Hauptsache der Tichtigkeit der Leipziger Commissionére
zu danken. Sie haben von Jahr zu Jahr den Verhiltnissen des Sorti-
menters in der vor- und mitsorglichsten Weise Rechnung getragen und
geholfen, den gegenwirtigen im Allgemeinen giinstigen Stand der Dinge mit
heranzubilden. Die wahrhaft bewunderungswiirdige Art und Weise, wie
heut zu Tage die Borsengeschifte abgewickelt werden, ist aber nicht das
Verdienst eines Einzelnen — der ganze Commissionshandel hat
seinen Theil daran. Aus diesem Grunde ist der Commissionsbuch-
handel ein immer bedeutenderer Faktor fiir unser Gesammtgeschift ge-
worden, viel wichtiger als er es vordem schon war. Nun wird wol
zugestanden werden, dass die Concentrirung eines grossen Theils des
Massenbedarfs gangbarer Biicher in einer Hand, und sei es in einer der
hesten (was fiir den vorliegenden Fall von mir gern zugestanden wird),
fir die Zukunft nicht ohne Riickschlag auf die gesammte Ent-
wickelung des Commissionsplatzes Leipzig bleiben kann.
Schon gegenwirtig halten es Viele gar nicht mehr fir ndthig, dass der
Hauptcommissionsplatz fir den deutschen Buehhandel zwischen der
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Pleisse und Parthe gelegen sein miisse: Berlin, so sagen sie, biete
beziehungsweise Chancen, welche mit den Vortheilen, die Leipzig
bisher gewihrte, in die Schranken treten kionnen. In Berlin, sagen
wieder Andere, sei solch ein Central-Commissionsgeschift aber geradezu
eine Unmoglichkeit u. s. w. — — — — — — — — — —

Und nun noch Eines!

Bisher hat der Commissiondr da willig ausgeholfen, wo die Ver-
bindungen des kleinen Sortimenters oder Anfingers nicht ausgereicht
haben. Wenn aber gleich mir eine grossere Anzahl Verleger zu dem
geschiftsvereinfachenden Ergebniss kommt, eine viel geringere Anzahl
von Verbindungen zu unterhalten, wer tritt denn dann an die Stelle der
bisherigen bereitwilligen Vermittler? Die Verbindungen mit den Verlegern
miissen stetig abnehmen, wenn der Sortimenter- Verein sein Programm
erfiillt, und ob bei den getheilten Interessen der Commissionire, welche
letztere bisher bereit waren, nicht nur dann und wann auszuhelfen —,
ob diese in solchem Umfange dann auch fernerhin werden zu Dienste
stehen wollen und konnen, mochte stark zu bezweifeln sein.

Ein Blick, in die veriinderte Zukunft des Buchhandels geworfen,
giebt Veranlassung zu einer Menge von mehr oder minder Besorgniss
erregenden Betrachtungen. Solche weiter auszufiihren, scheint mir gegen-
wirtig noch nicht an der Zeit zu sein. Die Sache, wie sie heute liegt,
hat, vorausgesetzt der Sortimenter-Verein meint es wirklich so ernst-
lich mit der Ausfithrung seines Programms wie mit seinen Ankiufen
grosser (?) Partien gangbarer Artikel, grossere Tragweite, als ein guter
Theil der Herren sich vorgestellt, welche den einschlagenden Verhilt-
nissen etwas ferner stehen.

Schliesslich noch einen Wink fiir Diejenigen, welche gleich mir ge-
wohnt sind, Zahlen fiir Das anzunehmen, was sie sind, und nicht als
Streusand fiir blode Augen. Viele unserer scharfsinnigsten Beobachter
der Zeit, der Handelsverhiltnisse sowie der Zustinde der grossen Geld-
miirkte, sind der Meinung, dass der gegenwirtige hohe Disconto keine
voriibergehende Erscheinung sei, sondern zu einer bleibenden sich ge-
stalten werde, und dass der Zinsfuss, wenn er sich auch vielleicht nicht
auf der gegenwirtigen Hohe erhalte, sich denn doch in hoheren Scalen
bewegen miisse, als der Discont der letzten Jahre.

Ich will nicht sagen, dass die Annahme eines Rabattsatzes, — wie 309,
in Rechnung und 40%, gegen baar — das Ergebniss besonderer Voraus-
sicht der kommenden Dinge von meiner Seite gewesen wire; ich habe
als junger Anfinger mehr instinctiv zu diesem Satze gegriffen und bin
in der Hauptsache dazu bewogen worden, weil ich in meiner Stellung
zui meinen letzten Principalititen mich von der Zweckmiissigkeit dieses
Satzes mehrfach zu iiberzeugen Gelegenheit hatte.
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Heute jedoch sehe ich in dem, wihrend 18 Jahren mit
wenigen Ausnahmen ™) unverbriichlich festgehaltenen Rabatt,
von 30%, in Rechnung und 409, gegen baar, im Hinblick
auf die Wandlungen des Geldmarktes, den einzig rationellen
Satz. Diejenigen Sortimenter, welche im Januar niichsten Jahres ein mit
33% % in Rechnung angebotenes Buch lieber gegen baar mit 409,
kaufen, kennen sicherlich nicht den Inhalt von AmrtrOR’s ,,Quintessenz
des kaufminnischen Rechnens® und ScuArrre’s ,,Allgemeiner Wirth-
schaftslehre®, beide Verlag von Orro Spamer in LEipzia.

Bei 30 und resp. 40 %/, stellt sich dagegen der Calcul so, dass man
das ganze Jabr hindurch ,,gegen baar bezichen kann, ohne mit einem so
wichtigen Faktor, wie cinem Disconto von 7, 8 oder 9 %/, rechnen zu miissen.

Wenn der Sertimenter nun in der Regel 30 %, Rabatt geniesst und
409, jederzeit haben kann, so bietet ein solches Verhéltniss ihm durchaus
angemessene Chancen; jedenfalls fir die Folge sicherere als 3315 %/, in
Rechnung und 40 °, gegen baar: ein Satz, der sich fiir die Zukunft
vielleicht gar nicht aufrecht halten lisst, wihrend die Herstellungskosten
nur weniger Biicher hoheren Rabatt, d. h. 45 oder gar 50 %, zulassen.

Mir scheint es iiberhaupt, als wiirde von gar Manchem eitel Zeit
verschwendet, wenn immer wiederum auf die abgethane Rabatt-An-
gelegenheit zuriickgekehrt wird. Verwende man doch die zuverlissig
nutzlos verschwendete Zeit lieber darauf, den Markt des Absatzes zu
erweitern. Dies bringt sicher mehr ein! Man bedenke doch: das blosse
Lagerhalten von 331/ °,-Artikeln niitzt keiner Seele etwas; der Sor-
timenter weiss ja mit den besten Biichern nichts anzufangen, wenn
sie nicht eine grodssere Gangbarkeit in sich tragen. Aus
diesem Grunde muss die Verkéduflichkeit seiner Produkte fiir den Ver-
leger mit obenan stehen; aber auch der einsichtsvolle Sortimenter merkt
sich’s gar wohl, dass sich leichter 11/10 ,,Schule des Zimmermanns*
zu 1 Thir. ord., wenn auch nur mit 259, in Rechnung, verkaufen
lassen, als nur vier Exemplare desselben Buches, wenn sein Ladenpreis
1Y/, Thlr. oder gar 2 Thlr. betragen hétte. Bei solch’ einem hohen
Preise wiirden sich leicht 33Y; 9%,, ja 409, und mehr geben lassen, ob
aber dann auch von jenem Buche in wenig Jahren gegen 10,000 Exem-
plare verkauft worden wiren!?! —

Also nicht in dem hdchsten Rabattsatze, sondern in der
leichten Verkduflichkeit der Erzeugnisse des Verlegers liegt
der Kernpunkt auch fir den Sortimenter.

*) Von etwa 200 Binden aus den letzten zwélf Jahren, welche mein ,, VERLAGS-
pErRicHT, Ende 1864¢ auffilhrt, werden nur etwa 30, darunter eine Anzahl Com-
missionsartikel mit 259),, — alle iibrigen dagegen mit 309, und mehr (Freiexpl.:
11/10 oder 13/12 —, 22/20 oder 33/30 —, 56/50 oder 115/110) in Rechnung gegeben.
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Es ist nichts leichter, als den Wiederverkdufer mit 40 und 50%, zu
locken; aber so verderblich es sein wiirde, auf dergleichen unsolidem
Boden sich gegenseitig stetig zu iiberbieten oder darauf gar sein Ge-
schaft griinden zu wollen, so zwecklos ist es auch von der andern Seite,
auf dergleichen Unausfilhrbarkeiten immer wieder zuriickzukommen!

Beildufig gesagt, habe ich aber jenen principiellen Procentsatz von
30 und 409, vor 18 Jahren nicht ohne einen andern guten Grund an-
genommen.” Die Klage itber den hohen Rabatt, welcher in den griossern
Stiddten dem Publikum gewdhrt wird, ist eine uralte und sie wird
wol permanent auf der Tagesordnung verbleiben. Mein Verlag ist durch
die Annahme des 30 %,-Satzes allerdings ein- fiir allemal unter die
Rubrik der Netto-Artikel verwiesen. Aber ich halte dies nicht fiir
schadenbringend. Weiss doch ein Jeder, der mit mir in Verbindung
steht, dass er von der Mehrzahl meiner Verlagswerke 309, und mehr
geniesst; ist es doch nur ein Vortheil fir ihn, wenn dem Publikum
gegenitber meine Artikel in den Bibliographien mit * oder n (netto)
bezeichnet erscheinen. Von meinen gangbaren Artikeln wird
demnach selten Rabatt verlangt, noch seltener gegeben.

In Vorstehendem habe ich nur versucht, die bedeutendste Bewegung
auf dem Gebiete des Sortimentsbuchhandels wihrend der letzten Jahre
sowie Dasjenige, welches mich als Verleger am meisten berithrt, von
meinem Standpunkt und zugleich von einem allgemeineren darzulegen.

Ich bin weit entfernt zu glauben, dass die Erfahrungen meines
vielbewegten Geschéftslebens hinreichen, alles Dasjenige vorauszusehen,
was als Folge dieser Bewegung sich noch ergeben kann; einem guten
Theil Desjenigen, was mir noch auf der Zunge lag, habe ich jedoch ab-
sichtlich Ausdruck nicht verleihen wollen.

Alles zusammengenommen scheint mir die Durchfihrung des Pro-
gramms des Sortimenter-Yereins nur auf cine Erschiitierung, wenn nicht
auf ginzliche Auflosung der cigenthiimlichen Organisation des deutschen
Buchhandels hinauszulaufen,

gerade jener Organisation, die am lautesten von der andern Seite als
unser unschitzbarstes Erbe gepriesen wird. Das Werk der Zer-
setzung wird indessen diesmal aufgehalten werden, infolge
der Uebereinstimmung sowie der Zuriickhaltung der Mehr-
zahl grosserer Verleger, Sortimenter und Commissionére.

Sollte ich mich aber in meinen Voraussehungen geirrt haben: in
Einem habe ich mich gewiss nicht getiuscht, darin nimlich, dass das
Ende vom Lied nur eine Abnahme Dessen sein kann, was wir ,.collegia-
lische Gesinnung* nennen.

Am Ende bedarf jedoch der Buchhéndler-Staat der Zukunft als
Férment einer Lockerung der bisherigen intimen Beziehungen zwischen
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Verleger und Sortimenter, Commissiondr und Committent; ja es erblickt
vielleicht selbst die Mehrzahl der Sortimenter in der Einschrinkung
ihrer Beziehungen zu den Verlegern einen grosseren Vortheil, als meine
bloden Augen wahrzunehmen im Stande sind, obschon auch ich meine
Laufbahn im Sortiment begonnen und zwolf Jahre lang dieser Branche
als leidlich thitiger Gehiilfe angehort habe.

Der Zweck meiner heutigen Darlegungen ging einzig und allein
dahin, dem Ganzen zu niitzen, nach der Richtung, wo ich den
greifbaren, allgemeinen Nutzen erblicke. Hitte ich mich indessen
geirrt, so will ich mein menschliches Fehlen sogleich wieder gut machen,
indem ich mich hiermit bereit erklére, meine endliche Entschliessung in
dieser Sache von der Stimmabgabe Derer abhingig zu machen, auf
welche der Schwerpunkt meiner Bedenken fillt.

Und in diesem Sinne bitte ich meine Geschéftsfreunde ohne alle
Ausnahme, insbesondere Diejenigen, die ein Interesse daran haben,
ihre Beziehungen zu mir in der bisherigen Weise ungestort fortdauern
zu sehen, um eine bestimmte Erklirung auf inliegendem Zettel, dariiber:

welches Verhalten von Seiten eines Verlegers, gleich mir, Sie in Ihrem
Interesse ebenso begrindet wie niitzlich fiir die Fortentwickelung der
vom Sortimenter-Verein ausgehenden Bestrebungen erachten?

Diese Ihre Erklirung erwarte ich bis spétestens Ende Novem-
ber, da ich je nach dem Ausgange dieser Abstimmung meine Bezie-
hungen fir das kommende Jahr, und unter Umstinden neu zu organi-
siren gedenke.

Finden ndmlich in der That die kleineren Handlungen oder solche,
welche von mir einen verhéltnissmissig geringen Bedarf haben, es zweck-
méssiger, in der Hauptsache meinen Verlag durch Vermittelung des hie-
sigen Centralgeschifts zu beziehen, so werde ich riickhaltslos dieses
Centralgeschidft fordern helfen; — erachtet es aber im Gegensatz
hierzu die Mehrzahl meiner Geschiftsfreunde fiir vortheilhafter, mit mir
ungestdort in bisheriger Weise zu verkehren, so wirde ich
darin einen neuen Grund erblicken, diejenige Zuriickhaltung auch fiir die
Folge zu bewahren, welche ich bisher als Pflicht ansah im Hinblick auf
die Achtung, welche achtzehnjihrige Geschiftsverbindungen erheischen.

In dem einen wie in dem andern Falle ordne ich mich den mir
kundgegebenen Wiinschen unter, indem ich bemerke, dass wie in mei-
nem verlegerischen und literarischen Leben, ich auch in dieser Frage
mich nicht gerne bei der Arrieregarde befinden mochte, wenn schon es
manchmal gerathener erscheint, nicht immer an der Spitze des dusser-
sten Vortrabs zu marschiren.

Mit collegialischer Begriissung

Springer-Verlag Berlin Heidelberg GmbH

Druck von F. A. Brockhans in Leipzig.
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