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Vorwort zur ersten Auflage.

Als mir nahegelegt wurde, die Betriebseinrichtungen der
Banken eingehend darzustellen, glaubte ich zun#chst nicht an
die Moglichkeit, einen solchen Plan auszufiihren. Ich war der
Meinung, die Organisation eines jeden Instituts sei so individuell,
dafB3 sich meine Schilderung, sollte sie einigermaBen zutreffend
sein, auf ein einziges Institut beschréinken miisse; hierdurch
wire sie aber fiir die weiteren Kreise so gut wie wertlos. Ver
gleiche zwischen den Einrichtungen verschiedener Banken be-
lehrten mich indes bald eines Besseren. Gibt es auch nicht
zwei Institute, wo die Art der Buchfilhrung, Kontrollen, Ab-
stimmungen usw. bis auf jede Einzelheit gleich ist, so kehren
doch gewisse Prinzipien iiberall wieder. Sie festzuhalten schien
allein schon der Miihe wert zu sein. Auch zeigte sich bei ein-
gehenderem Studium, da die Abweichungen nicht so bedeutend
sind, als daBl die Darstellung ihretwegen zu unterbleiben hétte.
Zuweilen ist in der folgenden Arbeit darauf hingewiesen, worin
die Abweichungen bestehen und welche Griinde fiir oder gegen
die verschiedenen Methoden sprechen. Immer aber habe ich nur
solche Einrichtungen und Gebréuche dargestellt, die bei mehreren
Instituten zur Anwendung kommen.

Hierbei sind in erster Reihe die grofien Banken beriick-
sichtigt worden. Der GrofBibetrieb erfordert eine ausgedehntere
Organisation; er verlangt namentlich zahlreiche Sicherheitsmaf-
regeln und Kontrollen, die im Kleinbetriebe weniger notwendig
sind, weil der Geschiftsgang leichter zu iibersehen ist. Da die
Technik des Grofbetriebs die umfangreichere ist, mufl ihre Be-
schreibung auch denen geniigen, die am Kleinbetriebe Interesse
haben. Vollig gleichbedeutend fiir Gro8- und Kleinbetrieb ist
die Technik der Geschéftsabschliisse, namentlich die der Bérsen-
geschifte, bei denen die Gebriuche mafBgebend sind, die an der
Biérse von allen Beteiligten gleichartig angewendet werden.



IV Vorwort zur ersten Auflage.

Schwieriger war es, dariiber zu entscheiden, welche Kennt-
nisse des Bank- und Borsenwesens, der Buchfiihrung usw. beim
Leser vorausgesetzt werden sollten. Es schien mir am richtigsten
zu sein, dem Leser mdglichst wenig Vorkenntnisse zuzumuten,
dafiir aber Erérterungen rein theoretischer Natur, wenn nicht
ganz zu vermeiden, so doch nach Moglichkeit abzukiirzen. Nur
die Kenntnis der Buchfiihrungssysteme, insbesondere der wichtig-
sten Regeln der doppelten Buchfiihrung, die allein fiir das Bank-
geschift in Betracht kommt, wird vorausgesetzt, und ich be-
schriinke mich auf eine Darstellung ihrer praktischen Anwendung
im Betriebe der GroBbanken. Bei Besprechung der verschiedenen
Arten der Bankgeschéfte habe ich mich mit einer einfachen
Schilderung begniigt, so sehr auch diese Geschéfte zu theore-
tischen Betrachtungen iiber ihren wirtschaftlichen Nutzen und
Schaden reizen mogen. Nur die Geschichte des Bankwesens ist
im ersten Teile der Einleitung von prinzipiellen Gesichtspunkten
aus etwas eingehender theoretisch dargestellt worden.

Mit besonderer Ausfithrlichkeit sind die Borsengeschifte be-
handelt worden, die trotz des regen Interesses, dem sie in der
Offentlichkeit begegnen, in den Reihen der Volkswirte und Ju-
risten zahlreichen Mifiverstindnissen ausgesetzt sind. Vielleicht
trigt die Beschreibung ihrer praktischen Ausfiihrung dazu bei,
solche Irrtiimer zu beseitigen.

Das Bankgeschift ist so vielseitig, daf eine bis in alle Einzel-
heiten reichende Schilderung bei weitem den Raum iibersteigen
wiirde, der fiir diese Arbeit in Anspruch genommen ist. Ich
habe daher wohl manches weggelassen, bin aber bestrebt ge-
wesen, die Darstellung so populdr abzufassen, daB sie auch dem
Laien verstindlich ist.

Die Aufgabe, die ich mir gestellt habe, wird gel6st sein,
wenn aus der folgenden Arbeit der Schiiler der Handelsschule,
der Lehrling, Angestellte, Organisator und Bureauchef im Bank-
gewerbe, der Volkswirtschaftler und Jurist Anregung und Be-
lehrung schopfen kénnen.

Bei der Bearbeitung sind mir von Freunden und Kollegen
mannigfache Anregungen und Belehrungen in iiberaus dankens-
werter Weise zuteil geworden.

Berlin, im Oktober 1903.
Bruno Buchwald.



Vorwort zur sechsten Auflage.

Wohl keine zweite Materie ist so raschem Wechsel unter-
worfen wie die, welche in diesem Buche erértert wird. Nicht die
betriebstechnischen Einrichtungen der Banken unterliegen stetem
Wandel. Im Gegenteil: als die erste Auflage meines Buches er-
schien, hatte ich selbst nicht geglaubt, da8 die hier erlduterte
Organisation im Laufe der Jahre nur so geringe Anderungen er-
fahren werde. Aber die Gesetzgebung ist in stéindigem FluB}; kaum
ist (im Jahre 1908) das Borsengesetz reformiert worden, so wurde
das Reichsstempelgesetz einigen Anderungen unterworfen,
namentlich der Scheckstempel und die Talonsteuer eingefiihrt usw.
All die neuen Vorschriften haben in der vorliegenden Auflage Be-
riicksichtigung gefunden. Daneben hat das Buch aber auch sonst
manche FErgénzung erfahren. Die Bestimmungen des Depot-
gesetzes und ihre Anwendungsformen in der Praxis werden ein-
gehender erldutert als in den fritheren Auflagen, zumal der Prozel3
gegen den Bankier Siegmund Friedberg auf Mifibrduche in der
Handhabung des Depotgesetzes hingewiesen hat, die teilweise
durch irrtiimliche Auffassung mancher Gesetzesbestimmungen
entstanden sind. Durch die von den verbiindeten Regierungen
eingerufene Bankenquetekommission, beziehungsweise durch die
von der Kommission vernommenen Sachverstindigen ist wert-
volles Material zur Frage der Aufstellung der Bankbilanzen herbei-
geschafft worden. Das gab mir AnlaB, den fiinften Abschnitt des
letzten Kapitels (,,wie liest man eine Bankbilanz?‘‘) einer wesent-
lichen Erweiterung zu unterziehen.

Anregungen von Bankpraktikern und Juristen, die mir auch
diesmal in ausgiebigem Mafle zuteil wurden, habe ich gern Folge
geleistet. Allen, die mir hierdurch in so liebenswiirdiger Weise
behilflich waren, spreche ich auch an dieser Stelle herzlichen Dank
aus.

Berlin, im Juni 1910.

Bruno Buchwald.
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I. Einleitung.

1. Begriif und Geschichte des Bankwesens.

Unter einer Bank versteht man ein Unternehmen, das sich
mit Geld-, Kredit- oder shnlichen Geschiften befaBt.

Der Sprachgebrauch unterscheidet zwischen den Bezeich-
nungen Bankier und Bank. ,Bankier’ wird gewohnlich der
genannt, der das Unternehmen fiir eigene Rechnung betreibt,
also der Einzelkaufmann oder der Gesellschafter einer offenen
Handelsgesellschaft; ,,Bank* deutet dagegen auf eine Aktien-
gesellschaft, Genossenschaft usw. Doch wird diese Trennung
nicht immer genau beachtet. GroBere Bankierfirmen werden
héufig Banken genannt; umgekehrt spricht man zuweilen von den
Geschéften der Banken als Bankiergeschiften. So rechnet z. B.
das Handelsgesetzbuch im § 1 die ,,Bankier- und Geldwechsler-
geschifte* zu denen, die dem Gewerbetreibenden den Kaufmanns-
charakter verleihen, wihrend das ,,Gesetz, betr. die Gesellschaften
mit beschrinkter Haftung®, im § 41 die Verdffentlichung der
Jahresbilanz zur Pflicht macht, wenn die Gesellschaft ,,Bank-
geschifte’ betreibt. Im Scheckgesetz vom 11.Mérz 1908 ist so-
gar im § 2 noch eine dritte Bezeichnung gewihlt. Es ist dort
von solchen Firmen die Rede, die gewerbsmiBig ,,Bankierge-
schifte betreiben?).

Sowohl einen Bankier wie eine Bank kann man auch Bank-
haus nennen; ein Begriff, der ohne Riicksicht auf die Geschéfts-
oder Gesellschaftsform angewendet zu werden pflegt, wenn man
mehr die Firma als den Geschiftsbetrieb im Sinne hat. Theore-

1) Vgl. auch iiber den Begriff ,,Bank* usw. die Entscheidung des
Kammergerichts vom 20. Dezember 1906 (Jahrbuch fiir Entscheidungen
des Kammergerichts, Band 33, A 122).

Buchwald, Bankbetrieb. 6. Aufl. 1



2 Das Bankwesen im Altertum.

tisch ist die Bezeichnung ,,Bank* die gebriuchlichere; in allen
wissenschaftlichen Abhandlungen wird der betreffende Zweig der
Volkswirtschaftslehre als ,,Bankwesen‘ bezeichnet; ein Unter-
schied zwischen den Geschiften der Bankiers und Banken wird
nicht gemacht und besteht auch tatsichlich nicht?!).

Die Quelle des Bankwesens bildet das Geldwechslergeschéft,
also gerade jener Geschiftszweig, der bei den heutigen Banken
zu den nebeusichlichsten gehért. Von der banca, d. h. dem
Tisch, worauf die italienischen Geldwechsler des Mittelalters
ihre Miinzschalen stellten, wird auch das Wort Bank abgeleitet.
,,Bancherii‘‘ hieBen schon im 12. Jahrhundert die Geldwechsler
zu Genua; vom Wort banca stammt auch die Bezeichnung
,,bankerott‘; miBbrauchte ndmlich einer der Geldwechsler das
Vertrauen, so wurde seine banca zerbrochen — banco rotto —.

Uber das Bankwesen im Altertum sind nur spérliche Nach-
richten vorhanden. Bei den Vélkern mit stark entwickelten
Handelsbeziehungen (Phéniziern, Karthagern, Agyptern) werden
bankéhnliche Einrichtungen nur vermutet; einigermafien sichere
Urkunden aus dem sechsten Jahrhundert v. Chr. hat man {iber
das babylonische Bankwesen entdeckt. Dort soll das Bank-
haus der Igibi schon Darlehnsgeschéfte gemacht haben, die denen
unserer modernen Banken entsprechen.

Im alten Griechenland spielten namentlich die Trape-
ziten eine grofle Rolle. Ihr Entstehen wird auf das vierte
Jahrhundert v. Chr. zuriickgefiihrt. Im Gegensatz zu den Geld-
wechslern nahmen sie nur Depositengelder an und dienten aufBer-
dem als Hinterlegungsstelle sowie zur Uberweisung von Zah-
lungen. Auch die griechischen Tempel machten Bankgeschifte.
Sie nahmen Depositengelder an und verliehen diese auch wieder,
wie man annimmt, gegen maBige Zinsen.

Eine ganz dhnliche Entwicklung wie in Griechenland nahm
das Bankwesen im alten Rom. Die Geschifte der Trapeziten
besorgten hier die argentarii, deren Existenz bis ins dritte
Jahrhundert v. Chr. festgestellt worden ist. Die sich haupt-
siichlich mit dem Miinzwechsel befassenden Bankiers wurden
nummularii genannt. Auch Darlehns- und Biirgschaftsgeschiifte
wurden von den Bankiers gemacht.

1) Es wird in diesem Buche der Einfachheit halber die Bezeichnung
Bank, Bankhaus oder Bankfirma gebraucht werden, immer in dem
Sinne, daB hierunter sowohl das Privatgeschiift (Bankier) als auch die
Genossenschaft, Aktiengesellschaft usw. (Bank) verstanden werden soll.



Das Bankwesen im Mittelalter. 3

Hatte somit das Bankwesen im Altertum schon eine der
damaligen Entwickiung des Wirtschaftslebens entsprechend hohe
Stufe erreicht, so zeigt sich nach der Vélkerwanderung wieder
ein erheblicher Riickgang. Die Geldwechsler sind wieder die
einzigen berufsméfligen Bankiers. Aus der Geschichte des Bank-
wesens im Mittelalter ergeben sich mit voller Deutlichkeit die
wirtschaftlichen Bediirfnisse der Vilker; gleichzeitig wird er-
wiesen, wie aus diesen heraus sich die Ansichten iiber Recht
und Moral bildeten und, wenn es wirtschaftlich notwendig war,
auch &nderten.

Wo schon Geldwechsler waren, muBte auch die Wirtschafts-
stufe des Tauschverkehrs vorhanden sein. Hierunter versteht man
diejenige Produktionsform, bei der nicht mehr ausschlieBlich fiir
den eigenen Bedarf produziert wird, sondern auch fiir den Tausch
gegen andere Giiter. Die fiir den Tausch bestimmten Produkte
nennt man Waren. In der Naturalwirtschaft, wie die vorher
bestehende Wirtschaftsform heilt, produziert nur jeder das, was
er im eigenen Haushalt bedarf. Damit ist nicht gesagt, daBl nur
fiir die eigene Person produziert wird. Vielmehr sehen wir in
der patriarchalischen Bauernfamilie, die auch hierzu zu rechnen
ist, sehr viele Mitglieder einer solchen Familie zusammen arbeiten.
Der eine geht auf die Jagd, der andere betreibt Fischerei usw.;
doch immer findet kein Austausch, sondern nur eine Verteilung
der Produkte statt. Erst als sich der Handel entwickelte und
dann das Handwerk, das stets fiir den Tauschverkehr produ-
zierte, bedurfte man auch der Stellen, wo die fremden Miinzen
umgewechselt werden konnten. Freilich war nicht das Ende der
einen Wirtschaftsform der Anfang der anderen. Die alte ragte
noch in die neue hinein, wie auch heutzutage fast alle Produk-
tionsformen auf der Erde noch rudimentér vertreten sind. So ist
es auch zu verstehen, daB die Geldwechsler bis zu den Kreuz-
ziigen noch nicht dazu ausersehen waren, Geld aufzubewahren
und Kredit zu geben. Wohl waren die Voraussetzungen hierzu
schon durch die Existenz der Geldwechsler gegeben, da diese auf
dem Tauschverkehr basiert. Aber der Tausch befand sich auf
noch zu jungfriulicher Entwicklungsstufe. Deshalb konnte auch
in jenen Zeiten das Verbot der katholischen Kirche, fiir Darlehen
Zins zu nehmen, streng innegehalten werden. Allerdings erteilen
die vorhandenen Urkunden dariiber keinen ganz genauen Auf-
schluB. Gegen den Gewinn beim Miinzwechseln erhob die Wucher-
lebre keinen Einspruch. Das Zinsverbot spielt in der Entwick-
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lung des Bankwesens eine sehr gro3e Rolle, weil es ja dem Prinzip
der berufsmafigen Kreditvermittlung streng widerspricht.
Durch die Entwicklung des Handwerks, groBenteils infolge der
Verbesserung der Werkzeuge, stieg der Profit, und es wurde méglich,
Ersparnisse zu machen. Auch der Handel gewann an Ausdehnung,
und der im Handel erzielte Profit wurde zum Ankauf neuer Waren
benutzt, deren Verkauf wieder neuen Profit abwarf. Erst mit dieser
Kapitalbildung trat das Bediirfnis hervor, das ersparte oder augen-
blicklich im Betriebe nicht zu verwertende Geld aufzubewahren.
Das Bediirfnis nach Kredit wurde zunichst durch die Juden
befriedigt. Als aber in Italien der Handel eine rapide Entwick-
lung nahm, begannen allmihlich auch die Geldwechsler sich damit
zu befassen. In Genua betrieben die ,,Bancherii“ schon im
12. Jahrhundert das Darlehensgeschift fiir den Uberseehandel
(cambia maritima). Das geschah in der Form, daB sie sich an
den iiberseeischen Geschiften der Kaufleute beteiligten. Auch
gaben diese Depositengelder und zogen dafiir Wechsel auf den
Bankier. Die Wucherlehre, die seit dem 12. Jahrhundert nicht
mehr blo in Form von Beschliissen der Konzile auftrat, sondern
gich auch an die Laien wandte, erlaubte die Wechselgewinne;
sie fand es auch verstindlich, da der Bankier Gebiihren fiir die
Aufbewahrung des Geldes nahm. Das geschah, obgleich auch da-
mals schon der Bankier das deponierte Geld nicht in denselben
Miinzen zuriickzugeben brauchte, sondern in seinem Betriebe ver-
wandte. Einige Schriftsteller der Wucherlehre bemerkten zwar,
daf} eigentlich der Bankier etwas zu vergiiten hatte, aber in Wirk-
lichkeit kam es zunéchst nicht dazu?). Desgleichen pflegten die
Bankiers in sehr lebhaftem Umfange den Zahlungsverkehr, wozu
sie in den verschiedenen Handelsplitzen Filialen errichteten.
Bald wurde auch von den Stédten mit der Griindung von
offentlichen Banken begonnen. Es ist gerade jetzt, wo die Kon-
kurrenz zwischen den GrofSbanken und den Privatbankiers sich in
so scharfer Form entwickelt hat, interessant, dafl schonEndemann
darauf hinweist, wie der EinfluB der Banken damals stetig wuchs,
und wie sie das Depositengeschéft der Privatbanken nachgerade
tot machten?). Die offentlichen Banken entstanden zuerst in
Form der , Montes”“. Sie wurden gegriindet, um die Staats-
finanzen zu stiitzen. Den Biirgern wurden Zwangsleistungen
auferlegt, und darauf wurde ihnen eine Rente vergiitet. Die

1) Siehe Endemann a. a. O. Bd. 1, 8. 428.
%) A. a. O. Bd. 1, 8. 426.
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Wucherlehre fand sich, trotzdem ein Meinungsstreit hieriiber
entbrannte, schlieflich damit ab. Spater nahmen die ,,Montes‘
auch Depositengelder an; aber merkwiirdigerweise war es ihnen
nicht gestattet, Zinsen zu nehmen?).

Mit den bedeutenden Entdeckungen gegen Ende des fiinf-
zehnten und zu Beginn des sechzehnten Jahrhunderts entwickelte
sich das Handelskapital mehr und mehr. Die Anforderungen an
die Bankiers wuchsen infolgedessen, und auch die Fiirsten, die
sich das Geld zur Kriegfithrung oder zur Befriedigung anderer
Bediirfnisse bisher von den Bankiers geliehen hatten?), stellten
noch groBere Anspriiche, als die SGldnerheere und Feuerwaffen
zur Einfilhrung kamen. Diese Umstdnde veranlaBten die Be-
griindung von Staatsbanken, um so mehr, als schon der Zusammen-
bruch einiger Privatbankiers die Aufmerksamkeit hierauf gelenkt
hatte. So entstanden die Girobanken, von denen besonders
die Liibecker, die schon im 15. Jahrhundert errichtet wurde,
die Amsterdamer (gegriindet 1609) und die Hamburger
(gegriindet 1619) erwdhnenswert sind. Die Hamburger Bank
bestand am lingsten; sie wurde im Jahre 1875 aufgelst, indem
sie an die Reichsbank iiberging. Das Geld wurde den Girobanken
in Form einer Summe edlen Metalles in Barren oder Miinzen iiber-
geben. Brauchte der Deponent einen Teil des Geldes, so schrieb
er hieriiber eine Anweisung auf die Bank aus. Fiir die Aufbe-
wahrung und Umschreibung mufite eine Gebiihr entrichtet
werden.

Ein Vorteil der Girobanken bestand auch darin, daB das Geld
zu einem Einheitssatze umgerechnet wurde. Eine Anweisung
auf die Bank bot die Gewahr, dafl der Gegenwert jederzeit in
vollwichtigen Miinzen ausbezahlt werden mufite. Als das Kurant-
geld immer schlechter und immer mehr verfilscht wurde, bevor-
zugte man daher das Bankgeld in besonderem Mafle, so daf es
wertvoller wurde als die umlaufenden Miinzen. Deshalb wurde
auch im Handelsverkehr meistens vereinbart, ob eine Zahlung in
Kurant oder in Bankgeld erfolgen sollte.

Den Bediirfnissen der Zeit entsprechend, geriet ein Teil der
Girobanken in die Versuchung, Kredite zu gewdhren. Das

1) Nicht zu verwechseln mit den italienischen ,,Montes* sind die
,»Montes pietatis. Das waren zu wohltidtigem Zweck gegriindete Leih-
anstalten, aus denen unsere Leihh#user entstanden sind.

2) Bekannt ist namentlich der Reichtum der Fugger zu Augsburg im
16. Jahrhundert.
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geschah aber, solange die Miinzverhéltnisse schlecht waren, nur
gelten und mit geringem Erfolg. Denn gewahrten sie Kredite,
so drohte das Vertrauen der Handelskreise auf den Wert des
Bankgeldes zu schwinden. Erst als sich die Miinzverhéltnisse
gebessert hatten, konnte sich dieser moderne Zweig des Bank-
wesens zunéichst langsam, dann um so kraftiger entwickels.

In England, wo die wirtschaftliche Entwicklung schon am
weitesten vorgeschritten war, tauchten um das Jahr 1672 Pline
zur Griindung einer 6ffentlichen Kreditbank auf. Aber sie wurden
erst in die Wirklichkeit umgesetzt, nachdem die Stuarts vertrieben
waren. Man griindete im Jahre 1694 die Bank von England,
die als das Produkt des Biirgertums zu bezeichnen ist, das seit
der englischen Revolution zur Herrschaft gelangt war. Vom
Biirgertum unter dem Schutze des Staates geschaffen, suchten
und fanden beide in ihr eine Stiitze. Das Privilegium wurde
der Bank nur unter der Bedingung gegeben, dafl sie der Regie-
rung die Summe von 1 200 000 Pid. Sterling vorstreckte.

Die Bank von England war die erste Notembank. Bald
folgten aber shnliche Griindungen in allen Landern, in denen die
Industrie zur Entwicklung gelangt war. Dabei war die Anzahl
der miBratenen Griindungen gréfler als die der gelungenen. Das
System, Noten in beliebiger Zahl an Stelle baren Geldes aus-
zugeben, iibt zu groBen Reiz aus, als daBl es nicht zu miBbrauch-
licher Anwendung hétte fiihren miissen. Namentlich die Griin-
dung der Pariser Banque générale durch den Schotten John
Law im Jahre 1716 gehorte zu diesen krankhaften Auswiichsen
eines gesunden Systems. Es vergingen nur wenige Jahre bis zum
Zusammenbruch dieses Instituts, und ihm folgte eine Reihe
anderer Griindungen Laws, mit deren Aktien noch kurz vorher
wiiste Agiotage getrieben worden war. Auch in Norwegen wurde
1736 eine Staatsbank gegriindet, die im Jahre 1757 ihre Noten
nicht mehr einlésen konnte. Nicht viel besser erging es vorher
schon der Stockholmer Bank und der 1768 von der Kaiserin
Katharina II. gegriindeten Assignationsbank. In Preuflen wurde
im Jahre 1765 die Kénigliche Bank in Berlin durch Friedrich
den Groflen gegriindet. Sie war anfangs keine Notenbank, sondern
nur Girobank; als aber der Geschiftsbetrieb nicht den Erwar-
tungen entsprach, erhielt sie schon nach einem Jahre das Recht
der Notenausgabe. Nach PreuSens Niederlage im Jahre 1806
muflte sie ihre Zahlungen ebenfalls einstellen. Sie hatte im Staats-
interesse hypothekarische Darlehen gewéahrt und sich hierbei fest-
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gelegt. Im Jahre 1846 wurde sie in die Preuflische Bank als
Aktiengesellschaft mit staatlicher Aufsicht umgewandelt, aus der
bei der Begriindung des Deutschen Reiches die Deutsche Reichs-
bank entstand.

Die Notenbanken verschaffen sich durch Ausgabe von Bank-
noten Kredit. Diesen benutzen sie zur Kreditgewiihrung an
andere. Sie vergiiten ihren Gliubigern, den Besitzern der Noten,
keine Zinsen, sind aber verpilichtet, die Noten jederzeit in bares
Geld umzuwechseln. Da mit der Notenausgabe leicht Unfug ge-
trieben werden kann und auch schon hiufig getrieben worden ist,
unterstehen die Notenbanken einem besonderen Gesetz und einer
eingehenden staatlichen Kontrolle. Nach dem deutschen Bank-
gesetz vom 14. Mérz 1875 sind die Notenbanken verpflichtet,
fiir den Betrag ihrer in Umlauf befindlichen Banknoten jederzeit
mindestens ein Drittel in kursfdhigem deutschen Gelde, Reichs-
kassenscheinen oder in Gold (in Barren oder in auslindischen
Miinzen) als Deckung bereitzuhalten. Fiir den Rest der aus-
gegebenen Noten miissen Wechsel vorhanden sein.

Eine bestimmte Maximalgrenze fiir die Notenausgabe ist der
Reichsbank nicht vorgeschrieben. Nur ist eine Summe fest-
gesetzt, bis zu der der Notenumlauf den Metallbestand iiberragen
darf, ohne dafl die Bank die sogenannte Notensteuer zu ent-
richten hat. Gleichbedeutend mit dem Metallbestand sind auch die
im Besitz der Bank befindlichen Reichskassenscheine und Noten
anderer Banken. Das steuerfreie Notenkontingent wurde durch
die Bankgesetznovelle vom Jahre 1899 auf 400 Millionen Mark
erhoht. Seitdem traten aber hierzu noch die Kontingente der-
jenigen anderen deutschen Notenbanken, die seit dem ErlaB der
Bankgesetznovelle eingegangen sind, so daf} die Ziffer augenblick-
lich 472,829 Millionen Mark betréigt. Am 1. Januar 1911 treten
die wichtigsten Bestimmungen der Novelle zum Bankgesetz vom
1. Juni 1909 in Kraft. Alsdann wird das steuerfreie Noten-
kontingent eine weitere Erhéhung auf 550 Millionen Mark er-
fahren. Fiir die Quartalstermine ist eine besondere Erhthung auf
750 Millionen Mark vorgesehen. Ist der Notenumlauf groBer als
die Summe des steuerfreien Kontingents einschliefilich des Metall-
bestandes, der Reichskassenscheine und Noten anderer Banken,
so hat die Bank an den Staat eine Steuer von 59, pro anno
zu entrichten. Die Berechnung erfolgt auf Grund der zur Ver-
offentlichung gelangenden ,,Wocheniibersichten“. Die Noten-
banken sind nidmlich verpflichtet, am 7., 15., 23. und letzten eines
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jeden Monats eine Ubersicht ihrer Bestinde an barem Golde
und Wertobjekten sowie iiber ihre Verbindlichkeiten aufzustellen
und im ,,Reichsanzeiger* zu versffentlichen. Eine freiwillige Ver-
offentlichung erfolgt auch in sémtlichen gréBeren Handelsblittern.
Auf den sich hierbei ergebenden ungedeckten Notenumlauf wird
die Steuer, und zwar, da monatlich vier Ausweise aufgestellt
werden, in Hohe von jedesmal 5/,,%, erhoben.

Das Aktienkapital der Reichsbank betrigt 180 Millionen
Mark. An ihrem Gewinn ist das Reich beteiligt. Von dem jéhr-
lich sich ergebenden Reingewinn erhalten die Anteilseigner zu-
néchst 31/,% Dividende; von dem Rest wird nach Dotierang der
Reserve den Anteilseignern 1/,, der Reichskasse 3/, iiberwiesen.
Der Reservefonds erhilt nach § 24 des Bankgesetzes von dem die
3'/,%ige Dividende iiberschieflenden Betrag eine Quote von 209,
solange er nicht den Betrag von 60 Millionen Mark erreicht hat.
Diese Summe wurde bereits im Jahre 1905 erreicht, so daB3 der
Reservefonds seitdem nicht mehr angefiillt wurde?!). Trotzdem die
Reichsbank eine Aktiengesellschaft ist, unterliegt sie nicht den
Bestimmungen des Handelsgesetzbuches, sondern denen des Bank-
gesetzes. Dieses Gesetz spricht auch nie von Aktiondiren, wie das
Handelsgesetz, sondern immer von Anteilseignern. Diese nehmen
ebenfalls wie Aktiondre an der Verwaltung teil, aber nur in weit
beschrinkterem MaBe. Dafiir steht ihnen ein sogenannter Zentral-
ausschufl zur Seite. Er besteht aus fiinfzehn Mitgliedern und
ebensoviel Stellvertretern, die aus der Reihe der Anteilseigner
von diesen gewédhlt werden. Bedingung ist, daB jedes AusschuB-
mitglied mindestens 9000 Mark Anteilsscheine besitzt und im
Reichsgebiet wohnt. Neun Mitglieder und neun Stellvertreter
miissen in Berlin wohnen. Dem Zentralausschul werden monat-
lich die Wocheniibersichten vorgelegt; ebenso wird er gutachtlich
tiber die Bilanz, iiber die Besetzung erledigter Stellen im Direk-
torium, mit Ausnahme der Stelle des Présidenten usw., gehort.
Namentlich aber wird der ZentralausschuB zusammenberufen,

1) Nach der neuen Novelle zum Bankgesetz vom 1. Juni 1909 erfolgt
vom 1. Januar 1911 ab die Dotierung der Reserve in etwas anderer Weise.
Nach Berechnung der ,,ordentlichen Dividende“ von 31/,%, des Grund-
kapitals fiir die Anteilseigner, wird diesen 1/,, der Reichskasse 3/, tiber-
wiesen. Von dieser Restsumme werden jedoch 109, dem Reservefonds
zugeschrieben, die je zur Halfte den Anteilseignern und dem Reich zur
Last fallen. Der im Jahre 1905 geschlossene Reservefonds wird durch diese
Bestimmung also wieder gedffnet.
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wenn die Reichsbank ihren Diskont- oder Lombardsatz!) herauf-
oder herabsetzen will. Nie hat jedoch der Zentralausschuf3 die
Entscheidung; er darf, obgleich er von den Anteilseignern gewahit
ist und aus den bedeutendsten Bankdirektoren und Bankiers des
Landes zusammengesetzt ist, nur Ratschlige erteilen, die das
Direktorium annehmen oder ablehnen kann. Die Feststellung der
Bilanz geschieht jedoch nicht vom Direktorium, auch nicht von
der Generalversammlung der Anteilseigner, sondern vom Reichs-
kanzler. Das Direktorium hat sie nur aufzustellen, und der
Zentralausschufl ein Gutachten anzufertigen. Die Aufsicht iiber
die Reichsbank iibt das sogenannte Bankkuratorium aus.
Es besteht aus dem Reichskanzler als Vorsitzendem, einem vom
Kaiser und drei vom Bundesrat zu ernennenden Mitgliedern.
Das Bankkuratorium entspricht also gewissermaflen dem Auf-
sichtsrat der Aktiengesellschaft; nur ist durch diese Einrichtung
wie auch durch die Bildung des Zentralausschusses den Aktio-
néren tieferer EinfluBl auf die Geschifte der Reichsbank entzogen.
Der Zweck der Bestimmung ist klar; es soll verhindert werden,
dall mit Hilfe von Aktienmajorititen irgend welche Maflnahmen
beschlossen werden, die das Institut bei Erfiillung seiner hohen
volkswirtschaftlichen Aufgabe, der Regelung des Geldumlaufs,
hindern konnten.

AuBler der Reichsbank steht das Recht der Notenausgabe
nur noch drei Instituten in den Einzelstaaten zu, die schon vor
dem ErlaB des Bankgesetzes bestanden haben; seitdem wird das
Privilegium nicht mehr erteilt. Vor dem ErlaBl der Novelle zum
Bankgesetz vom Jahre 1899 war es den Zettelbanken der Einzel-
staaten leicht moglich, der Reichsbank bei verschiedenen Gelegen-
heiten, z. B. beim Ankauf von Wechseln, Konkurrenz zu machen.
Nachdem ihnen dies durch die Novelle erschwert worden ist, hat
ein Teil von ihnen auf das Notenprivileg Verzicht geleistet.

Die Verfassung der Reichsbank hat sich seit ihrem dreiBig-
jibrigen Bestehen vollauf bewédhrt. Im Vergleich zu den Bank-
systemen anderer Lander zeigt das System der Reichsbank groBere
Elastizitit; eine Tatsache, die auch im Auslande anerkannt wird2).

Diese Elastizitit verdankt sie dem Recht der unbeschrank-

1) Eine Erklirung dieser Ausdriicke findet man in Abschnitt 2 dieses
Kapitels.

2) Siehe den Aufsatz des Priisidenten des Reichsbank-Direktoriums,
Geheimrats Dr. Koch: ,,Das dreiBigjiihrige Jubilium des Bankgesetzes*
im ,,Bankarchiv® vom Mirz 1905.
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ten Notenausgabe, deren Gefahren aber gleichzeitig durch die
Deckungspflicht (t/, in bar, 2/, in Wechseln) sowie durch die
Steuerpflicht paralysiert werden. Anwendung findet das deutsche
System in etwas verinderter Form auch bei der Osterreichisch-
Ungarischen Bank sowie bei der Bank von Frankreich.
Das britische System, das auf der Peels Acte vom Jahre 1844
beruht, begrenzt die Notenausgabe. Gibt die Bank von Eng-
land mehr Noten aus, als das gesetzliche Kontingent es ihr
erlaubt, so muB der UberschuB vollstindig bar gedeckt sein.
Das Kontingent betrug urspriinglich 14 Mill. Pfund Sterling, hat
sich aber inzwischen dhnlich wie in Deutschland durch Aufgabe
des Notengeschifts einiger Privatnotenbanken auf 18,45 Mill.
Pfund Sterling erhtht. Dieser Betrag muf durch Schuldver-
schreibungen der Regierung gedeckt sein; die Bank darf also
nicht, wie die Reichsbank, ihre Deckung bis zu 2/; durch Ankauf
von Wechseln vornehmen. Der Ankauf von Wechseln und
Wertpapieren erfolgt bei der Bank von England nur in dem
Banking-Department, der von dem Issue-Department, der Noten-
abteilung, génzlich getrennten Abteilung. Die Bankabteilung
arbeitet mit Hilfe ihres hohen Aktienkapitals (14,553 Mill. Pfund
Sterling), ihrer Reserven, Depositengelder usw.

Ganz anders geartet ist das Bankwesen in den Vereinigten
Staaten von Amerika. Es fehlt dort vollstindig an einer Zen-
tralisation des Notenbankwesens, und dieser Mangel ist schon
oft fithlbar empfunden worden. Es gibt in den Vereinigten Staaten
nicht weniger als etwa 5000 Notenbanken, die sogenannten
Nationalbanken; jede von ihnen hat das Recht, bis zur Héhe
des Aktienkapitals Noten in Umlauf zu setzen. Als Deckung
hierfiir dienen Bonds (Anleihen) der Vereinigten Staaten, die
beim Schatzamt deponiert werden miissen. AuBerdem hat jede
Bank als Sicherheit fiir die Einlésung der Noten einen Fonds
von 5%, des Notenumlaufs in barem Gelde zu hinterlegen. Die
Aktiondre haften in doppelter Hohe des Aktienkapitals; eine
Bestimmung, die nach deutschem Handelsrechte unméglich wire.
Die Kontrolle der Notenbanken erfolgt durch eine besondere
Abteilung des Schatzamtes, dessen Vorsteher, der Comptroller of
the Currency, jeweilig auf die Dauer von fiinf Jahren vom Pri-
sidenten ernannt wird. Die Nationalbanken sind verpflichtet,
gegenseitig ihre Noten in Zahlung zu nehmen. Auch die Re-
gierungskassen nehmen die Noten an; doch bilden diese kein ge-
setzliches Zahlungsmittel. Es werden jeder Bank vom Schatzamt
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so viel Noten ausgehéindigt, wie der Nominalwert der von ihr
hinterlegten 2proz. United States Bonds betrigt. Der Gewinn
der Banken besteht also, da sie ja fiir die Noten Zinsen nicht
zu bezahlen haben, in diesen zwei Prozent. Der Nutzen wird
aber betréchtlich verringert, da die Bonds infolge des grofBien
Bedarfes der Nationalbanken iiber Pari notieren (zurzeit etwa
1089,), sowie ferner dadurch, dafl die Banken von der durch-
schnittlichen Umlaufssumme der Noten eine Steuer in Héhe von
1/,% pro Semester zu zahlen haben. Hauptsichlich aus diesen
Griinden haben die Nationalbanken bei der Notenausgabe immer
mehr Zuriickhaltung bekundet, so dafl ein Mangel an Umlaufs-
mitteln eingetreten ist. Dies tritt besonders in Zeiten grofien
Geldbedarfs, namentlich zur Erntezeit, scharf hervor, und die
Geldsitze erreichen deshalb in den Vereinigten Staaten zeitweise
eine Hohe wie in keinem anderen Lande der Welt. Die von
verschiedenen Seiten gemachten Reformvorschlige, die vor allem
dahin zielen, eine Zentralisation des Notenbankwesens, dhnlich
derjenigen in Deutschland, herbeizufiihren, haben bisher noch
keinen Erfolg gehabt.

Die letzte amerikanische Krisis, die im November 1907 ihren
Anfang nahm, hat die Aufmerksamkeit von neuem auf das ameri-
kanische Notenbankwesen gelenkt. Der Kongre hat beschlossen,
eine Kommission einzusetzen, die Vorschlige zum Ausbau des
amerikanischen Wihrungssystems entwerfen soll. Diese hat
einen Unterausschuf gebildet, der zur Priifung der einschligigen
Verhiltnisse nach Europa gereist ist. Ob diese Enquete zu einer
Anderung der Grundprinzipien des Notenbankwesens fiihren
diirfte, wird meistens noch fiir zweifelhaft gehalten.

Mochten auch die Noten- oder Zettelbanken noch so sehr
den Kreditbediirfnissen des industriellen Biirgertums entsprechen,
der modernen kapitalistischen Produktionsweise konnten sie
allein doch nicht geniigen. Mit der Entwicklung der Technik im
19. Jahrhundert und damit in Verbindung mit dem Siegeslauf
des GroBbetriebs iiber den Kleinbetrieb wuchs das Kreditsystem
ins Ungemessene. Infolgedessen konnte auch das Privatkapital
den Bedarf an Barmitteln nicht mehr befriedigen; die Form der
Aktiengesellschaft gewann von Tag zu Tag an Ausdehnung.
Sollten aber die Aktiengesellschaften gedeihen, so war die Be-
teiligung der groBen Kreise des Publikums notwendig; es mufiten
daher Institute geschaffen werden, die die Vermittlung zwischen
Aktiengesellschaft und Publikum iibernahmen. Die bestehenden
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Zettelbanken konnten sich dieser Aufgabe nicht unterziehen, denn
die Geschifte mit der Industrie bergen ein gewisses Risiko;
wiren sie dieses eingegangen, so hitte niemand die Banknoten
an Stelle baren Geldes angenommen. Das Notengeschift konnte
aber nicht entbehrt werden, denn es verschafft auf die bequemste
und billigste Art Kredit. So entstanden die modernen Banken,
wie die Diskontogesellschaft, die Deutsche Bank usw.
Gleichzeitig entwickelten sich die Borsen, die bisher haupt-
sidchlich nur den Handel in Wechselbriefen (Zahlungsanweisungen)
gepflegt hatten!). Man nennt diese Banken in der Regel
Kreditbanken; eine Bezeichnung, die streng genommen nicht
ganz richtig ist, weil auch die Notenbanken sich durch die Aus-
gabe der Noten Kredit verschaffen. Theoretisch zutreffender,
aber in der Praxis wenig gebrduchlich ist die Bezeichnung
Effektenbanken, die von Sattler herrithrt. Weber verlieh
ihnen den Titel Spekulationsbanken. Sie unterscheiden sich
von den iibrigen Banken darin, daB sie fiir eigene Rechnung
Effekten iibernehmen und weiterverkaufen. Sie ,,griinden‘ eine
Gesellschaft, d. h. sie errichten eine Aktiengesellschaft und iiber-
nehmen das ganze Aktienkapital oder einen Teil in der Erwartung,
die Anteile an der Borse zu hoherem Preise verduBern zu kénnen.
In der Praxis gibt es keine Bank, die diese Geschéfte ausschlieB3-
lich betreibt; sie widmen sich simtlich auch den anderen Arten
von Bankgeschiften.

Die erste Kredit- oder Effektenbank dieser Art war die
Société générale du crédit mobilier in Paris, die am
20. November 1852 autorisiert wurde. Damals gehorte in Frank-
reich zur Griindung einer Aktiengesellschaft die Genehmigung
der Regierung. Napoleon gewihrte sie leicht; war er doch in der
franzosischen Revolution des Jahres 1848 mit Hilfe des indu-
striellen Biirgertums und der Arbeiterschaft zur Herrschaft ge-
kommen; er mufBite daher ein Institut sanktionieren, das sich die
Aufgabe stellte, die Interessen von Industrie und Handel wahr-
zunehmen, und gleichzeitig sozialistischen Ideen entsprang. Denn
die Griinder des Crédit mobilier, Isaac Pereire und sein Bruder
Emile, entstammten der Schule des Sozialisten Saint-Simon.
Thre Absicht war, Effekten der verschiedensten Art, namentlich
solche von Eisenbahn- und’ Bergwerksgesellschaften, anzukaufen
und sich hierdurch Einflu in der Industrie zu verschaffen. Das

1) Siehe Kapitel V, Abschnitt 1.
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Arbeitsfeld sollte sich nicht nur auf Frankreich beschrinken; es
sollte sich womdglich iiber die ganze Welt ausdehnen. Das Geld
fir die Effekten wollte man durch Ausgabe von Schuldverschrei-
bungen aufbringen, die den Inhabern ein bestimmtes, vorher fest-
gesetztes Zinsertrignis zu gewshren hétten. Die angekauften
Aktien wiirden, so glaubte man, hohe Dividendengewinne ab-
werfen ; dadurch sei es leicht méglich, das Zinsvergprechen fiir die
Obligationen zu halten. Da der Crédit mobilier seine Griindungen
auf die verschiedensten Industriezweige ausdehnen wollte, hofften
die Griinder, auch in Zeiten der Krisis die Verzinsung der Ob-
ligationen ohne Schaden durchfithren zu kénnen. Wenn das
Ertréignis der Beteiligung bei dem einen Industriezweig zu gering
sein werde, werde es bei anderen immerhin noch Nutzen ab-
werfen. Die Griinder glaubten auch den Interessen des Volkes
zu dienen. Denn die drmeren Schichten konnten nun durch den
Ankauf von Obligationen, die schon in kleinen Betréigen erhéltlich
sein sollten, von der Entwicklung der Industrie profitieren; ferner
aber wiirden dadurch weite Kreise abgehalten werden, an der
riskanten Spekulation in Industrieaktien teilzunehmen.

So rechneten die Griinder; aber sie hatten sich in ihren
Hoffnungen bitter getduscht. Bis zum Jahre 1856 konnte der
Crédit mobilier bedeutende Dividenden verteilen. Dann fielen
die Aktien rapide, und das Institut muBite schon im Jahre 1867
in Liquidation treten. Die Obligationen begegneten beim Publi-
kum dem schiirfsten MiBtrauen, weil man den Griindungen der
Bank die Soliditdt absprach.

Die modernen Kreditbanken unterscheiden sich nicht un-
erheblich vom Crédit mobilier. Das Griindungsgeschéft spielt bei
ihnen eine ungleich kleinere Rolle als bei diesem; ferner geben
sie keine fest verzinslichen Obligationen aus, versprechen viel-
mehr ihren Aktioniren nur schwankende Ertrignisse, wie sie die
industriellen Gesellschaften gewdhren. Dennoch aber gab die
Griindung des Crédit mobilier die 4uBlere Anregung zur Griindung
zahlreicher Kreditbanken. So wurde am 2. April 1853 die Bank
fiir Handel und Industrie (Darmstddter Bank) errichtet,
1855 in Wien die Osterreichische Kreditanstalt, 1856 die
Allgemeine Deutsche Kreditanstalt in Leipzig usw.
Schon vorher, im Jahre 1851 wurde dem fritheren preufischen
Finanzminister von Hansemann die Genehmigung zur Er-
richtung der Diskontogesellschaft in Berlin erteilt. Anfangs
beabsichtigte sie nur die ,,Erwerbstétigkeit zu férdern, und dies
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dadurch, daB sie den ihr angeschlossenen Genossen auf die Ge-
schiftsanteile Kredit gew#hrte. Doch schon im Jahre 1856
nahm die Diskontogesellschaft, den Bediirfnissen der Zeit ent-
sprechend, die Form einer Effektenbank an. In demselben
Jahre wurden die Berliner Handelsgesellschaft und die
Mitteldeutsche Kreditbank in Frankfurt a. M. gegriindet;
1870 folgte die Deutsche Bank, 1872 die Dresdner Bank usw.

Die Anzahl der deutschen Kreditbanken ist seitdem bedeutend
gewachsen; das gleiche gilt von ihren Kapitalien und von ihrem
EinfluB auf Industrie und Handel. Mit Recht kénnen daher auf
die Effektenbanken die Worte Adolf Wagners angewendet
werden, daf sie ,,in eminentem Male gleichzeitig Triger, Sym-
ptom und wieder Produkt der neuesten volkswirtschaftlichen Ent-
wicklung® sind'). Das Prinzip unserer Privatbanken, gleichzeitig
als Annahmestelle fiir Depositengelder zu fungieren und ander-
seits Oriindungsgeschéfte zu machen, ruft noch jetzt in volks-
wirtschaftlichen Kreisen Opposition hervor. Eine Reihe von
Schriftstellern tritt fiir das englische Prinzip, nimlich fiir Trennung
der Depositenbanken von den Emissionsbanken, ein. Doch fehlt
es auch nicht an Stimmen, die, wie in neuerer Zeit namentlich
Weber, diese Forderung bekimpfen. In dem MafBe, in dem
sich die Aktienkapitalien der Banken vergréBern, wird hierdurch
den Depositenglidubigern grofere Sicherheit gewihrt als friiher.
Auch Deutschlands Entwicklung zum Industriestaat, und damit in
Verbindung die Konsolidierung der industriellen Unternehmungen
verringern die Gefahr der Beteiligung am Griindungsgeschift.
Anderseits ist zu beriicksichtigen, dafl die deutschen GroBbanken
noch keine Gelegenheit hatten, ihre Feuerprobe in schwerer
wirtschaftlicher Not zu bestehen. FEin groBier Teil unserer GroS-
banken sorgt, auch ohne gesetzlichen Zwang, fiir solide Anlage
der ihnen von der Kundschaft gegebenen Gelder; unleugbar ist
aber, da das in Deutschland bestehende System leicht zu Aus-
schreitungen Veranlassung geben kann, und es ist daher Pflicht
des Publikums und der Presse, die finanzielle Situation (Art der
Anlage der Gelder usw.) bei den einzelnen Instituten fortgesetzt
zu priifen. Die Gesetzgebung hat mindestens die Pflicht, hierbei
zu helfen; die Banken miiBten verpflichtet sein, ihre Bilanzen so
zu verdffentlichen, daB eine Kontrolle AuBenstehender iiber die
Art der Geldanlagen auch wirklich moglich ist2).

1) Aus Sattler, Die Effektenbanken. Vorwort von Prof. Adolf Wagner.
2) Wie wenig Ubersicht die Bilanzen der Banken geben, wird in
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Die englischen Banken werden nach Jaffél) in folgende
Gruppen eingeteilt:
A. die Bank von England,
B. die Depositenbanken,
C. die Kredit- und Handelsbanken,
D. die Kreditvermittler,
E. das Clearinghouse.

Die Bank von England ist das Zentralnoteninstitut des Landes;
von ihrer Organisation war bereits die Rede. Die Depositen-
banken, von denen die erste, ,,The London & Westminster Bank‘
im Jahre 1834 gegriindet wurde, zerfallen wieder in verschiedene
Gruppen. Sie unterscheiden sich in ihrer Geschéftstitigkeit sogar
dadurch, ob sie ihren Sitz ausschlieBlich in London haben, Filialen
in der Provinz unterhalten oder nur Provinzialbanken sind.
In London selbst dienen die ,,City-Banken® dem GroBhandel,
die ,,Westend-Banken* der Aristokratie usw. Die Londoner
Institute beschrdnken sich fast ausschlieBlich auf die Annahme
von Depositengeldern und anderseits auf die Ausleihung von
Geldern auf kurze Zeit gegen Verpfindung von Staats- oder
anderen leicht verkéuflichen Wertpapieren. Auch kaufen sie kurz-
fristige Wechsel, verleihen Geld an der Borse usw. Unter den
Kredit- und Handelsbanken sind zunichst die ,,Merchant-Ban-
kers* hervorzuheben. Zu ihnen gehé¢ren die bekannten Handels-
héuser der Baring Brothers und der Rothschilds. Sie nehmen
keine Depositengelder, sind aber dafiir am Griindungsgeschaft

Kapitel VIII im einzelnen dargelegt. — Von @hnlichen Gesichtspunkten ging
die Reichsregierung aus, als sie der am 1. Mai 1908 zusammengetretenen
Bankenquétekommission u. a. folgende Fragen vorlegte: ,Erscheint es im
offentlichen Interesse geboten (und aus welchen Griinden?), fiir die Sicher-
heit und Liquiditit der Anlage von Depositen und Spargeldern auf dem
Wege der Gesetzgebung Sorge zu tragen? Welche Mafnahmen wiirden
zu diesem Zweck in Betracht kommen und welche Wirkungen wiren von
ihnen zu erwarten? Wiirde sich insbesondere eine gesetzliche Vorschrift
empfehlen, welche denjenigen Kreditinstituten (Banken, Genossenschaften
und Sparkassen), die sich mit der Annahme von Depositen und Spar-
geldern befassen, die Verpflichtung auferlegt: 1. Hinsichtlich der Deckung
dieser Gelder sich entsprechenden, nicht nur die Sicherheit, sondern auch
die Liquiditdt gewihrleistenden Normativbestimmungen zu unterwerfen?
Bejahendenfalls: Wie wiiren diese Bestimmungen zu fassen? 2. Innerhalb
bestimmter Zeitriume ausfiihrliche Bilanzen nach vorgeschriebenen Mustern
aufzustellen und zu versffentlichen? Bejahendenfalls: Wie waren diese Zeit-
riume zu bemessen? (jahrlich, halbjihrlich, vierteljghrlich, monatlich?)
Wie wiren die Muster fiir die Bilanzaufstellung zweckmiBig zu formulieren 2¢
1) Edgar Jaffé, Das englische Bankwesen. Leipzig 1904.
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interessiert. Hierbei wird den Privatfirmen auch von einer Reihe
von Aktiengesellschaften (Financial C¥8) Konkurrenz gemacht.
Ferner gehort zum Arbeitsfeld der ,,Merchant-Bankers* noch die
iiberseeische Kreditvermittlung. Man rechnet daher zu ihnen
natiirlich auch die Kolonialbanken sowie die Niederlassungen aus-
lindischer Banken in London, wie der Deutschen Bank usw.
Unter den Kreditvermittlern sind ebenfalls zwei Gruppen zu
unterscheiden: die Wechselmakler und die Fondsmakler (Stock
Brokers). Die Wechselmakler kaufen hauptséichlich Wechsel auf
und verkaufen sie weiter an die Banken. Die Stock Brokers ver-
mitteln die Borsengeschifte, im Gegensatz zu den Jobbers, die
Effekten fiir eigene Rechnung kaufen oder verkaufen.

Die Einrichtung des Clearinghouse wird, da in Deutschland
ein ganz dhnliches Institut besteht, in Kapitel II, Abschnitt 7,
dargestellt werden.

2. Die Geschifte der Kreditbanken.

Die modernen Kreditbanken unterscheiden sich, wie erwihnt,
von den Notenbanken nur dadurch, daB gewisse Geschiftszweige
von ihnen nicht betrieben werden und umgekehrt. So gestattet
das deutsche Bankgesetz den Notenbanken, Ankaiufe fiir eigene
Rechnung nur in soliden inléindischen Anleihen zu machen;
Griindungsgeschéfte sind ihnen iiberhaupt verboten. Anderseits
ist die Ausgabe von Noten ein Monopol der Notenbanken. Den-
noch wird eine Reihe von Geschiften von beiden in gleicher oder
ahnlicher Weise betrieben.

Ebenso wie man zwischen Geld-, Kredit- und Effektenbanken
unterscheidet, trennt man auch die Geld-, Kredit- und Effekten-
geschéfte.

Zu den Geldgeschiften gehort die Umwechslung fremder
Miinzen in heimische und umgekehrt sowie das Inkassowesen.
Unter dem Inkassowesen versteht man die Ubernahme von
falligen Coupons, Dividendenscheinen, Wechseln oder Schecks
zur Einl6sung in bares Geld. Die Inkassogeschifte konnte jeder-
mann ohne Hilfe der Banken ausfilhren. Da diese aber iiber
einen weitverzweigten technischen Apparat verfiigen, bedient sich
das Publikum ihrer in den meisten Fallen, namentlich dann, wenn
das Geld an einem anderen Orte zur Auszahlung kommt. Geld-
geschéfte sind auch die Giroiiberweisungsgeschifte, deren
Eigenarten bei der Besprechung der alten Geld- und Girobanken
beleuchtet worden sind. Ein Kredit wird bei den Geldgeschiften
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nicht gewdhrt; der Auftraggeber erhdlt den Gegenwert, wenn
dessen Eingang nicht sicher ist, erst nachdem die Bank das Geld
erhalten hat. Es kommt in der Praxis wohl zuweilen vor, daf
die Bank einen Scheck oder Wechsel, den sie zum Inkasso erhalt,
sofort einlést. Doch geschieht das nur, wenn sie annimmt, dafl
der Auftraggeber die ausgezahlte Summe zuriickgeben wird, so-
fern das Papier nicht in Ordnung ist.

Die Kreditgeschdfte nehmen im modernen Bankwesen
den groften Umifang ein. Sie zerfallen in zwei Arten, in Aktiv-
und Passivgeschidfte. Aktivgeschifte sind solche, bei denen
die Bank Geld ausleiht, also Gléubigerin ist; bei den Passiv-
geschiften empfingt sie Geld und ist Schuldnerin. Da sie beide
Geschiftsarten betreibt, wirkt sie als Kreditvermittlerin.

Das umfangreichste Aktivgeschéft ist das Diskontgeschift.
Die Bank kauft Wechsel, die noch nicht fillig sind; der Ver-
kdufer verduBert sie, weil er das Geld braucht. Er gestattet
daher der Bank einen Abzug an Zinsen fiir die Zeit bis zur Fallig-
keit der Wechsel. Diesen Zinssatz nennt man Diskont. Seine
Hohe richtet sich nach der Lage des Geldmarktes, d. h. danach,
ob auf dem Geldmarkte ein groBer Bedarf oder UberfluB an
Geld vorhanden ist. Hierbei kommt nicht nur die Lage des
heimischen Geldmarktes in Betracht, sondern ebenso die aller
anderen Linder, die im internationalen Handelsverkehr einige
Bedeutung haben. Ist nimlich in dem einen Lande Uberflul
an Geld vorhanden, so kann es leicht in ein Land strémen, in dem
Mangel herrscht. Die Notenbanken machen den Diskontsatz,
zu dem sie Wechsel anzukaufen bereit sind, offentlich bekannt.
Je nachdem nun gréfiere oder geringere Anforderungen an den
Geldmarkt gestellt werden, setzen sie den Diskontsatz herauf
oder herunter. Seine Hohe dient den anderen Banken gew&hn-
lich als Basis fiir die Berechnung des Zinssatzes beim Ankauf der
Wechsel ihrer Kunden. In der Regel haben diese auch noch eine
Provision zu zahlen, wihrend die Notenbanken eine solche nicht
in Anrechnung bringen. Dafiir sind aber die Anforderungen
der Notenbanken in bezug auf die Bonitdt der fiir die Wechsel-
summe haftenden Personen gréfer als bei den iibrigen Banken.
Ein Kredit wird beim Diskontgeschéft insofern in Anspruch ge-
nommen, als die Bank dem Kunden das Geld in Hinblick auf
das Vertrauen auszahlt, das sie sowohl dem Kunden, als auch
den aus der Urkunde sonst noch Verpflichteten entgegenbringt?).

1) Naheres iiber das Wesen des Wechsels siehe Kap. IV, Abschn. 1.

Buchwald, Bankbetrieb., 6. Aufl. 2
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Das zweite Aktivgeschift ist das Lombardgeschéft.
Man versteht hierunter die Beleihung von Wertpapieren oder
Waren jeglicher Art. Wahrend beim Diskontgeschéft der Kredit-
geber den Wechsel kauft, ihn also jederzeit wieder veréuBern
und iiber den Erlds verfiigen kann, entzieht das Lombardgeschéft
die Barmittel dem Geschiftsbetriebe, da die belichenen Wert-
objekte nur als Sicherheit dienen und nur verduBert werden
diirfen, wenn der Darlehnsnehmer zahlungsunfahig ist. Deshalb
ist der Zinssatz, den der Verkidufer von Wechseln zu bezahlen
hat (Diskontsatz) niedriger als der beim Lombardgeschaft iibliche
(Lombardsatz). Als Basis gilt auch hier der von der Reichsbank
normierte Zinsful}, der wie der Diskontsatz publiziert wird. Er ist
in der Regel um 19, seltener um 1/,9, hoher als der Diskontsatz.

Die Beleihung von Effekten nimmt den gréBten Umfang ein;
auch Wechsel werden lombardiert, doch kommt diese Geschafts-
form in der Praxis nicht allzuh#ufig, meistens nur im Verkehr
mit dem Auslande, vor.

Die Lombardierung erfolgt nicht bis zum vollen Werte der
Unterlage. Die Hohe des Vorschusses héngt von der Sicherheit
des Pfandes ab. Aktien, die starken Schwankungen unterworfen
sind, werden z. B. nicht so hoch beliehen, wie Staatspapiere, die
nur geringen Kursverinderungen unterliegen. Die Reichsbank
beleiht nur Staatspapiere, Pfandbriefe, Stadtanleihen, Eisenbahn-
obligationen und deutsche Eisenbahnaktien; die meisten Effekten-
banken beleihen auch Industriepapiere, wenn sie an einer Borse
notiert werden. Deutsche Staatsanleihen, Pfandbriefe, Stadt-
anleihen, Eisenbahnaktien und -obligationen werden von der
Reichsbank bis zu 3/, des Kurswertes lombardiert, auslindische
Staatspapiere sowie Obligationen auslindischer Eisenbahngesell-
schaften nur bis zur Hilfte. Die Effektenbanken gewihren einen
etwas hoheren VorschuB}, auf deutsche Staatspapiere gewdhnlich
bis zu 909,; fiir die Beleihung von Industrieaktien sind die Be-
stimmungen der verschiedenen Institute keine einheitlichen,
die Quote schwankt zwischen 50—759, des Wertes. Jedenfalls
hat die Bank darauf zu achten, daB das ihr als Sicherheit iiber-
gebene Objekt mindestens immer einen so groBen Wert darstellt
wie das Darlehen. Sinkt der Wert, so wird sie vom Kunden
weitere Sicherheiten beanspruchen.

Mit der Entwicklung des Uberseeverkehrs hat auch der so-
genannte Rembourskredit bedeutend an Ausdehnung gewonnen.
Der Rembourskredit kommt beim Import von Rohstoffen nach
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Deutschland, wie beim Export von Halb- oder Fertigfabrikaten
in Anwendung. Er wird in Form der Beleihung von Kon-
nossementen abgeschlossen. Ein Konnossement (Schiffsfracht-
urkunde) ist die Bescheinigung des Reeders oder Schiffers iiber
den Empfang von Waren zur Beférderung. Nur der Inhaber des
Konnossements erhdlt die Ware bei ihrer Ankunft. Wer ein
Konnossement beleiht, lombardiert also die Ware. Diese kann
beim Transport durch Untergang des Schiffes oder durch Feuer
leicht zugrunde gehen; deshalb wird das Gut vor der Absendung
bei einer Versicherungsgesellschaft versichert und die Police bei
der Verpfindung der Konnossemente mit hinterlegt. Immerhin
bleibt noch die Moglichkeit, da die Ware auf der Reise ver-
dirbt; darum pflegt man nur Giiter zu beleihen, bei denen diese
Gefahr als ausgeschlossen erscheint. In Betracht kommen haupt-
sichlich Artikel wie Getreide, Spiritus, Zinkerz, Holz, Baumwolle,
Eigen usw. Treu und Glauben spielen bei den Konnossement-
geschiften deshalb eine Rolle, weil der Schiffer, der die Ware
verladet, keine Gewshr dafiir tibernimmt, daf der Inhalt der
Kisten, Ballen usw. den Angaben des Absenders entspricht. Die
Konnossemente enthalten sogar ausdriicklich den Vermerk: ,,Un-
verantwortlich fiir Inhalt, Ma8, Gewicht, Bruch, Leckage*‘.
Damit bei der Beleihung alle Rechte, die aus dem Konnosse-
ment hergeleitet werden konnen, an die Bank iibergehen, mufl
ibr das Dokument nicht nur iibergeben, sondern auch der An-
spruch ibertragen werden. Das geschieht in Form des Indossa-
ments; das Konnossement wird wie ein Wechsel giriert!). Die
Indossierung kann auch durch das sogenannte Blankogiro erfolgen;
in der Praxis wird dieser Form meistens der Vorzug gegeben.
Voraussetzung hierbei ist nach § 363 des H.-G.-B.2), daB das
Konnossement ,,an Order* lautet. Es mufB in der Urkunde aus-
gesprochen sein, daB die Ware bei Ankunft nicht nur dem Ab-
sender oder Empfianger ausgehdndigt wird, sondern jedem Inhaber
des Konnossements, der sich ,,durch eine zusammenhéngende
auf ihn hinuntergehende Reihe von Indossamenten als Eigentiimer
legitimiert*‘3). Doch verpilichtet das Indossament nicht etwa
den jeweiligen Besitzer der Urkunde, wie dies beim Wechsel

1y Uber Wesen und Form des Indossaments beim Wechsel siehe
Kapitel IV, Abschnitt 1.
2) H.-G.-B. = Handelsgesetzbuch.
3) Artikel 36 der Wechselordnung, die nach § 365! des H.-G.-B. auch
auf Konnossemente Anwendung findet.
o %
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der Fall ist. Hier hat das Indossament nur den Zweck, die ord-
nungsmiBige Ubertragung an den Nachmann zu bescheinigen.

Wie die Lombardierung von Effekten, erfolgt auch die von
Konnossementen im allgemeinen nicht bis zum vollen Werte des
verladenen Gutes. Die Hohe der Beleihung richtet sich nach
den Schwankungen, denen der Preis der Ware ausgesetzt zu sein
pilegt; der VorschuB betrigt in der Regel 40—759, des Fakturen-
preises. Um die Angaben des Darlehnnehmers priifen zu kénnen,
wird den Banken gewShnlich neben den Konnossementen und Ver-
sicherungspolicen auch eine Abschrift der Fakturen eingereicht.

Rembourskredite konnen in der Weise in Anspruch ge-
nommen werden, dall das Geld nur so lange vorgestreckt wird,
bis die Ware am Bestimmungsort eingetroffen ist. Angenommen,
ein Handler beziehe aus Amerika Weizen und mufl den Gegen-
wert sofort nach der Verladung des Getreides entrichten; hierzu
sind bedeutende Mittel notwendig, iiber die er nicht immer verfiigt.
Er wendet sich daher an eine Bank, die das Geld gegen Verpfandung
der Konnossemente bis zur Ankunft der Ware auslegt. Die Bank
weist, wenn sie zum Abschlufl des Geschiftes bereit ist, einen Ge-
schiftsfreund in Amerika an, das Darlehen gegen Aushindigung
der Konnossemente auszuzahlen. Kommt die Ware im Bestim-
mungslande an, so zahlt der Empfinger den gelichenen Betrag
an die Bank zuriick und erhilt nunmehr die Konnossemente,
gegen deren Aushéndigung er nun in den Besitz der Ware gelangt.

Oft kommt es vor, dafl der Hindler die Ware noch vor ihrer
Verladung im Ankaufslande in ein anderes Land weiter verkauft
hat. Ein deutscher Hindler kauft z. B. amerikanischen Weizen
und verkauft ihn nach Kopenhagen; in diesem Falle wiirde die
Bank, die das Remboursgeschift abschlieBt, die XKonnossemente
an einen Kopenhagener Geschiftsfreund weitersenden und ihm
den Auftrag erteilen, dem Kaufer die Urkunden gegen Bezahlung
des Gegenwertes auszuhindigen.

Der Fall, daBl das Geld nur fiir die Zeit des Transportes
gebraucht wird, kommt aber in der Praxis selten vor; meistens
erstreckt sich der Kredit auf lingere Zeit. Zuweilen wird dann
mit dem Remboursgeschéft noch ein gewhnliches Lombard-
geschiift verbunden; das Darlehen wird nicht nur fiir die Zeit
des Transportes gewdhrt, sondern die Ware bleibt der Bank auch
nach der Entladung verpfindet und wird einem Lagerhaus derart
zur Aufbewahrung iibergeben, daB der K#ufer sie nur mit Ge-
nehmigung der Bank entfernen darf.
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Oft werden Rembourskredite auch in der Weise eingerdumt,
daB der Kiufer iiber die Ware frei verfiigen darf. Solche Kre-
dite wird man jedoch nur Firmen gewdhren, deren Bonitit als
eine erstklassige angesehen wird. Zuweilen kommt es auch vor,
daB der Hindler die Ware sofort weiter verkauft hat, aber von
seinem Kunden den Gegenwert nicht in barem Gelde, sondern
in Form von Wechseln erhdlt. Das Geschift zwischen der Bank
und ihrem Kunden kann dann so abgeschlossen werden, daf der
Kunde ihr diese Wechsel als Sicherheit iibergibt. Uberhaupt
werden recht mannigfache und interessante Arten von Rembours-
geschiften gemacht; sie alle anzugeben, wiirde zu weit fiihren.

Beim Exporthandel wickeln sich die Remboursgeschifte
in ganz &hnlicher Weise ab. Angenommen, eine deutsche Firma
wolle Eisen nach Indien exportieren, der Kéufer bezahle aber
die Ware erst nach ihrer Ankunft am Bestimmungsort. Das
Geld wiirde daher fiir die Zeit des Transportes ,festliegen.
Um es ihrem Betriebe wieder zufiihren zu konnen, gibt die Firma
die bei Absendung des Gutes ausgestellten Konnossemente einer
Bank in Lombard. Diese beleiht die Urkunden mit einem Teil
des Wertes und sendet sie einem indischen Geschiftsfreunde,
der sie dem Kiufer bei Ankunft der Ware gegen Erstattung des
Preises aushéndigt. Der Betrag wird der Bank iibermittelt, die
ihn nach Abzug des Darlehens ihrem Kunden auszahlt.

Neben dem Diskont- und Lombardgeschaft gibt es noch eine
Reihe anderer Aktivgeschéfte. Namentlich unterscheidet man zwei
Arten von Krediten, die gedeckten und die ungedeckten.
Unter den gedeckten Krediten versteht man solche, bei denen in
irgend einer Form Sicherheit gewdhrt wird, sei es durch Biirg-
schaften, Zedierung von Hypothekenforderungen (meistens in Form
der Kautionshypothek) usw. Ungedeckte Kredite, auch Blanko-
kredite genannt, werden ohne Unterlage an Firmen gegeben,
die als durchaus sicher und vertrauenswiirdig erscheinen.

Die Art der Kreditgewdhrung ist nicht bei allen Banken die
gleiche. Im allgemeinen geben die Effektenbanken sowohl ge-
deckte wie Blankokredite, wihrend der Reichsbank diese Ge-
schifte nicht gestattet sind. Sie darf Kredite nur beim Diskont-
und Lombardgeschéft einrdumen.

Gedeckte und ungedeckte Kredite koénnen auf zweierlei Art
gewshrt werden. Der Schuldner hebt entweder das Geld von
der Bank ab (Kontokorrentkredit, Kredit in laufender
Rechnung), oder er stellt einen Wechsel aus, den die Bank mit
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ihrer Akzeptunterschrift versieht (Akzeptkredit). In diesem
Falle verschafft er sich das bare Geld dadurch, daB er den
Wechsel bei einer anderen Bankfirma diskontiert. Héufig, und be-
sonders oft in den letzten Jahren, kommt es vor, da8 die Bank
mit ihrem Kunden eine Vereinbarung trifft, wonach sie ihm den
Wechsel mit ihrem eigenen Akzept selbst abkauft. Sie verdient
hierbei noch die Provision, die der Kunde sonst der anderen
Bankfirma zahlen miilte und verhindert dadurch vor allem,
daB der Kunde erst noch nétig hat, in Geschiftsverbindung
mit einem Xonkurrenzinstitute zu treten. Banken, die iiber
viel fliissige Mittel verfiigen, werden diese eigenen Akzepte
nicht mehr in den Verkehr bringen. Ist aber ein Verkauf der
Akzepte doch notwendig, so wird hiufig der Weg gewihlt, daB
zwei Institute die Akzepte ,,tauschen‘‘; das eine kauft die eigenen
Akzepte des anderen und umgekehrt. Die Akzepte der anderen
Bank kann man leicht weitergeben, was man mit den eigenen
nicht gern macht. Die den Akzeptkredit gewadhrende Bank hat
den Wechsel am Filligkeitstage einzulGsen; sie erhilt das Geld
hierzu von dem Kunden, der dadurch das Darlehen zuriickzahlt.
Die Zinsen werden beim Akzeptkredit nicht an die Bank be-
zahlt, sondern in Form des Diskonts an die Firma, die den
Wechsel ankauft. Die Bank fordert als Entschidigung fiir das
Risiko, das sie eingeht, eine Provision (Akzeptprovision).
Akzeptkredite werden hiufig in Verbindung mit Rembours-
krediten gewahrt. Es wird z. B. beim Einkauf von Rohstoffen im
Auslande zur Bedingung gemacht, daBl die Bezahlung der Ware
in Bankakzepten zu erfolgen habe. Die Bank hat also das Geld
nicht bar gegen Aushéndigung der Konnossemente zu veraus-
lagen, sondern sie gibt ihr Akzept, das erst in einigen Monaten
eingelst wird. Angenommen, ein Héndler kaufe die Ware unter
der Bedingung, dafl die Bezahlung in Bankakzepten, per drei
Monate Sicht, geschehen werde. Scbald die Konnossemente in
den Besitz der Bank gelangen, akzeptiert sie die Trattel), setzt
deren Filligkeit auf drei Monate nach Sicht fest, d. h. nach dem
Tage, an dem sie ihr zur Akzeptierung vorgelegt wurde, und sendet
den mit der Akzeptunterschrift versehenen Wechsel an den
Absender zuriick. Bis zum Tage der Einlosung der Akzepte
ist die Ware in der Regel am Bestimmungsorte angekommen,
und der Kunde zahlt nunmehr der Bank, um die in ihrem Besitz

1) Tratte = nicht akzeptierter Wechsel.
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befindlichen Konnossemente zu erhalten (die er doch zur Empfang-
nahme der Ware braucht), den Betrag der Akzepte zuriick. Haufig
wird freilich gleichzeitig mit dem Kunden ein neues Kreditgeschaft
abgeschlossen, der eben féllige Kredit wird noch einmal gewihrt,
aber nicht mehr gegen die Sicherheit der Konnossemente, sondern
gegen andere Unterlagen oder als Blankokredit.

Beim Exportgeschift wird der Rembourskredit ebenfalls
héufig mit dem Akzeptkredit verbunden. Die Bank zahlt das
gegen Hinterlegung der Konnossemente gewihrte Darlehen nicht
bar aus, sondern sie akzeptiert Wechsel, die der Kunde dis-
kontiert.

Eine besondere Art des Akzeptkredits bildet der Aval-
kredit. Unternehmer oder Hindler, die mit Behorden arbeiten,
haben héufig bei Lieferung von Waren, Herstellung von Bauten
usw., auch wenn sie bei Steuerbehdrden eine Stundung der
Steuerbetréige wiinschen, als Sicherheit fiir die prompte Erfiillung
der Vertrige Kautionen zu hinterlegen. Wird die Kaution in
Wertpapieren deponiert, so gehen Zinsen verloren, weil nur ganz
sichere Papiere, die einen geringen Zinsgenufl gewshren, von der
Hinterlegungsstelle angenommen werden. Die Behorden erkliren
sich aber héufig auch mit der Deponierung von Bankakzepten
einverstanden. Die Banken i{ibernehmen eine solche Biirgschaft
gegen eine Provision, die ungefahr der reguldren Akzeptprovision
gleichkommt. In seltenen Fiéllen machen die Banken bei Ge-
wahrung von Avalkrediten (sofern diese zur Hinterlegung bei
Warenlieferungen an Behorden eingerdumt werden) zur Voraus-
setzung, daB die Forderungen der Behorden an den Kunden an
sie selbst zediert werden. Dadurch verringert sich das Risiko er-
heblich; denn die Steuerforderungen des Staates nehmen beim
Konkurse bevorrechtigten Rang ein. Jedoch verpflichten sich
die Banken zuweilen, sich der mit der Forderung des Fiskus auf
sie iibergehenden Vorrechte nicht zum Nachteile des Fiskus zu
bedienen. Erst wenn der Fiskus wegen des im Konkurse ange-
meldeten Teiles seiner Abgabeforderung voll befriedigt ist, darf
die Bank ihre Forderung geltend machen. Die Avalakzepte sind
in der Regel nicht mit einem bestimmten Falligkeitsdatum ver-
sehen, sondern sie lauten auf Sicht, d. h. sie sind von der
Bank jederzeit einzuldsen, wenn sie ihr zur Bezahlung vorgelegt
werden. Die Behorde hat an den betreffenden Kunden der
Bank erst dann eine Forderung, wenn dieser seinen Verpflich-
tungen ihr gegeniiber nicht nachgekommen ist. Ob dieser Fall
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iberhaupt eintreten wird, steht doch aber vorher nicht fest,
und ebensowenig konnte natiirlich bestimmt werden, wann
eventuell die Behérde in die Lage kommt, ihre Anspriiche
gegeniiber der Bank geltend zu machen. Es handelt sich hier-
bei eben nur um eine Sicherheitsleistung, nicht um eine in
jedem Falle zu erfiillende Verpflichtung.

Als eine eigenartige Form des Diskontgeschéfts ist noch die
neuerdings nach Osterreichischem Muster auch in Deutschland
in Anwendung gekommene sogenannte Diskontierung der
BuchauBenstidnde zu erwihnen. Der Warenkaufmann ist
sehr héufig gezwungen, seinen Kunden fiir die verkauften Waren
eine lange Zahlungsfrist (,,Ziel*) zu gewéhren; da hierdurch die
fliissigen Mittel des Verkdufers stark in Anspruch genommen
werden, ist es begreiflich, dafl sich ein Bediirfnis nach Diskon-
tierung der. offenen BuchauBenstéinde ergeben hat. Die GroB-
banken pflegen diesen Geschiftszweig nur vereinzelt; dieDeutsche
Bank bat im Jahre 1909 eine besondere ,,Abteilung fiir Diskon-
tierung von Buchforderungen‘ errichtet. Auch haben ihn einige
Genossenschaftsbanken aufgenommen; in Frankfurt a. M. ist eine
Aktiengesellschaft mit 0,5 Millionen Mark Kapital allein zu diesem
Zweck gegriindet worden?).

Die Bedingungen, zu denen die Diskontierung von Buch-
forderungen in der Regel erfolgt, ergeben sich am besten aus dem
bei der Deutschen Bank zur Anwendung gelangenden Formulare.
Es hat folgenden Wortlaut:

»»Die Deutsche Bank diskontiert Geschéftsleuten zur Starkung
der Betriebsmittel und zur Erleichterung des Bareinkaufs buch-
mifig nachzuweisende offene Warenforderungen zu nachstehen-
den Bedingungen:

1. Der Kreditnehmer hat der Deutschen Bank auch seine son-
stigen bankmiBigen Geschéfte zuzuweisen, ihr hinsichtlich
der angebotenen Forderungen jede gewiinschte Einsicht in
seine Geschéftsverhéltnisse zu gewéhren sowie auf Verlangen
die beglaubigte Abschrift der von der Deutschen Treuhand-
Gesellschaft, Berlin, oder einem vereidigten Biicherrevisor
gepriiften Bilanzen einzureichen, beim Buchschuldner selbst

1) Die Anregung ging von der ,Frankfurter Zeitung* aus, die am
2. August 1907 einen ausfiihrlichen Aufsatz iiber dieses Thema aus der
Feder des Herrn Gustav Benario verdffentlicht hat. Uber die Bedeutung
dieses Geschéftszweiges in Osterreich vgl. dasselbe Blatt Nr. 104 vom
13. April 1908 (Abendblatt).
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dagegen unterbleibt jede Nachforschung iiber das Bestehen
der Forderung.

. Der Forderung muB eine Warenlieferung an solvente Ge-
schiftsleute im Inlande zugrunde liegen, die Gesamtforde-
rung an den einzelnen Schuldner soll mindestens 150 Mark
betragen und innerhalb 3 Monaten féllig werden — solche
mit spéterer Falligkeit werden im Einzelfall beriicksichtigt,
— sie muf} unangefochten zu Recht bestehen und darf ander-
weitig weder verpféndet noch abgetreten sein, noch wihrend
der Dauer der Verbindung mit der Deutschen Bank ver-
pfdndet oder abgetreten werden. Etwaige Einwendungen
und Aufrechnungen des Buchschuldners fallen lediglich dem
Kreditnehmer zur Last.

. Der Kreditnehmer tritt die gesamte Forderung an die
Deutsche Bank ab und iibergibt ihr fiir den bewilligten
Betrag, welcher in der Regel auf 809, der abgetretenen
Forderung bemessen wird, sein Akzept, welches bei der
Deutschen Bank zahlbar gestellt und dessen Laufdauer der-
jenigen der Forderung angepafit, jedoch auf héchstens
95 Tage vom Datum der Abrechnung ab begrenzt wird.
Sobald die Bareingéinge aus den abgetretenen Forderungen
die Hohe des Akzepts erreichen, wird letzteres dem Kredit-
nehmer zuriickgegeben — also auch vor Fialligkeit — und
der iiberschieende Betrag sowie die weiteren Einginge aus
den abgetretenen Forderungen zu dessen freier Verfiigung
gestellt. Wechsel werden nach Eingang gutgeschrieben, Bar-
eingiinge mit 19 unter der offiziellen Diskontrate, héchstens
jedoch mit 49 verzinst.

. Der Diskonterlos soll zur Begleichung von Warenschulden
oder zu Lohnzahlungen dienen; die Lieferantenfakturen
werden durch die Deutsche Bank nach Weisung des Kredit-
nehmers — ohne irgendwelchen Hinweis auf die erfolgte
Diskontierung — provisionsfrei reguliert.

. Die Abtretung der Forderung wird, falls nicht anders ver-
einbart wird, dem Buchschuldner nicht mitgeteilt, die
Deutsche Bank tritt somit nicht zwischen den Kreditnehmer
und dessen Kunden. Ersterer treibt vielmehr die Forderung
nach wie vor selbst ein, hat jedoch die eingehenden Wechsel,
Gelder und Geldeswerte, welche als anvertrantes Gut gelten
und gegen etwaige Forderungen an die Deutsche Bank ohne
deren Zustimmung nicht aufgerechnet werden diirfen, unver-
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ziiglich abzufiihren. Die Abtretungsanzeige ist in jedem
Falle auszustellen und der Deutschen Bank auszuhindigen,
welche sie, je nach Vereinbarung, an den Buchschuldner
absendet oder in Verwahrung nimmt.

. Die Provision richtet sich nach der Hohe des Kredites und

dessen Verhiltnis zur abgetretenen Forderung, nach deren
Filligkeit sowie danach, ob die Anzeige an den Schuldner
erfolgen soll oder nicht; sie stellt sich — zum Teil ganz
erheblich — niedriger als der Kassenskonto, welchen der
Kreditnehmer seinem Abnehmer gewdhrt bzw. fir Bar-
zahlung von seinem Lieferanten erhilt, und wird von Fall
zu Fall aufgegeben. Die Zinsen fiir den gewéhrten Kredit
werden zum Lombardsatz der Reichsbank berechnet. Die
Erkundigungsspesen, welche sich nach der Anzahl der ange-
botenen Forderungen richten, gehen stets zu Lasten des
Antragstellers.

. Die Deutsche Bank ist berechtigt, entgegen der Vereinbarung,

dem Buchschuldner die Abtretung der Forderung in folgen-

den Fillen anzuzeigen:

1. wenn der Kreditnehmer seinen wie immer gearteten Ver-
pflichtungen der Deutschen Bank gegeniiber nicht nach-
kommt,

2. wenn die Verhéltnisse des Kreditnehmers sich in einer
die Interessen der Deutschen Bank bedrohenden Weise
andern,

3. wenn die abgetretene Forderung in rechtlicher Beziehung
irgend eine Anderung erfihrt.

Sie ist ferner berechtigt, unbeschadet der gegen den
Buchschuldner erworbenen Rechte, die sofortige Abdeckung
des Kredites oder Sicherheitsleistung dafiir ohne irgend-
welchen Abzug zu verlangen, wenn sie fiir ihre Forderung
keine geniigende Sicherheit mehr erblickt, insbesondere auBler
in den Fallen 1—3,

4. wenn der Buchschuldner mit der Regulierung anderer
Verbindlichkeiten im Riickstande ist, Akzepte protestieren
148, in Zahlungsstockungen gerét, liquidiert, in Konkurs
verfillt oder wenn eine Pfandung gegen ihn vorgenommen
wird,

5. wenn die der Forderung zugrunde liegende Ware eine
Minderung erleidet oder dem Kreditnehmer ganz oder
teilweise wieder zur Verfiigung gestellt worden ist,
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6. wenn der Buchschuldner gegen die Richtigkeit oder Fallig-
keit der Forderung Einwendungen erhebt,

. wenn die der Deutschen Bank gemachten Angaben oder
vorgelegten Belege in wesentlichen Punkten der Wahr-
heit nicht entsprechen,

8. wenn die in § 2 genannten Bedingungen nicht erfiillt sind,
9. wenn der Kreditnehmer Buchforderungen anderweitig
diskontieren 1afit.

8. Ohne Genehmigung der Deutschen Bank darf der Kredit-
nehmer keine Forderung dem Buchschuldner stunden. Die
Deutsche Bank ist berechtigt, nach ihrer Wahl, die Forde-
rung auf Kosten des Kreditnehmers einzuklagen oder von
diesem die Einklagung zu beanspruchen. Der Kreditnehmer
ist verpflichtet, ihr zur Geltendmachung der Forderung jede
zweckdienliche Unterstiitzung zu gew#hren und die zum
Beweise der Forderung dienenden Urkunden auszuliefern.
Das eingeleitete Verfahren ist mangels anderer Vereinbarung
mit der Deutschen Bank ununterbrochen bis zur Erledigung
fortzusetzen, auch muf} auf deren Verlangen der Schuldner
zur Leistung des Offenbarungseides angehalten werden. Die
Anwaltskosten sind der Deutschen Bank auch in Amts-
gerichtssachen zu ersetzen. Zu einem giitlichen Vergleich
ist deren Zustimmung einzuholen.

9. Die Deutsche Bank behilt sich vor, diese Geschiftsbedin-
gungen jederzeit abzuindern. Fiir alle aus der Geschifts-
verbindung mit der Deutschen Bank sich ergebenden Streitig-
keiten und Klagen ist das Landgericht I bzw. Amtsgericht
Berlin-Mitte ausschlieBlich zusténdig.* '
Zu groBerer Bedeutung ist dieser Geschiftszweig in Deutsch-

land bisher nicht gelangt. Hierbei mag die Kiirze der Zeit, die

seit seiner Einfilhrung verstrichen ist, eine wesentliche Rolle
spielen. Es kommt aber auch in Betracht, daB die dem Kaufmann
auferlegten Bedingungen in mancher Beziehung von ihm als
stérend empfunden werden. So ist er z. B., wie auch aus dem
obigen Formular hervorgeht, verpflichtet, dem die Buchforde-
rungen diskontierenden Institut seine sdmtlichen bankméBigen

Geschifte zu iberweisen. Er darf also z. B. nicht bei der einen Bank

die Buchforderungen diskontieren lassen, bei der anderen einen

Blankokredit in Anspruch nehmen. Notwendig erscheint diese

Vorschrift vom Standpunkte der Bank, die die Diskontierung

vornimmt, keineswegs. Dagegen wird eine Bank umgekehrt gut

-X
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daran tun, vor Gewdhrung von Kontokorrentkrediten nachzu-
forschen, ob der Kunde nicht bereits bei einem anderen Institut
seine Buchforderungen diskontieren lief. Die Gewéhrung dieser
Kredite erfolgt oft auf Grund der Bilanzen des Warenkaufmanns,
die von der Bank gepriift werden, besonders wenn es sich um
einen BlanKokredit handelt. Hierbei spielt aber die Hohe und
Qualitit der AuBenstinde eine groBe Rolle; dieser Aktivposten
bildet einen wesentlichen Bestandteil des Vermogens, und der
Kreditgeber rechnet damit, dafl im Falle des Konkurses die Masse
hierdurch einen ansehnlichen Zuwachs erfahren wiirde. Der Kredit-
geber wire daher benachteiligt, wenn sich der Kreditnehmer
einige Zeit nach Einrdumung des Kredits bei einer anderen Bank
die BuchauBenstinde diskontieren lieBe und hiermit der ersten
(den Blankokredit gewihrenden) Bank eine Sicherheit entzieht.
Aus dem obigen Formular der Deutschen Bank ergibt sich,
daB, ebenso wie beim Lombardgeschéaft, nicht der volle Betrag
des diskontierten Fakturenbetrages zur Auszahlung gelangt, son-
dern nur ein Teil, in der Regel 809,. Die Priifung der einzelnen
Buchforderungen in bezug auf die Bonitdt der Schuldner des
Kreditnehmers behilt sich die Bank vor. Die Zahlung des Fak-
turenbetrages erfolgt nach Félligkeit nicht an die Bank, sondern
an den Warenkaufmann; nach Eingang der Fakturensumme wird
diese jedoch von dem Empfinger an die Bank abgefiihrt; dieser
handelt nur als Inkassomandatar und wiirde sich einer strafbaren
Handlung schuldig machen, wenn er das Geld fiir sich behielte.
Da der Warenkaufmann ein Interesse daran hat, seinen Kunden
von der Diskontierung der Forderung keine Kenntnis zu geben,
so pflegen auch die Banken eine Anzeige von der Abtretung der
Forderung an jenen Kunden nicht gelangen zu lassen. Nur unter
gewissen Voraussetzungen (sieche Abschnitt 7 des Formulars) ist
die Bank berechtigt, in entgegengesetztem Sinne zu handeln.
Wer die Diskontierung von Buchforderungen durch eine Bank
bewirken will, hat in der Regel ein Formular einzureichen, worauf
die einzelnen Forderungen unter Bezeichnung ihrer Héhe sowie
der Namen der Kunden zu verzeichnen sind. In diesem Formular
wird gleichzeitig die Verpflichtung ausgesprochen, der Bank gegen-
iiber fiir jeden Schaden bei Einzug der Forderung aufzukommen,
sowie alle Zablungen, die aus den diskontierten Forderungen ge-
leistet werden, an die Bank abzufiihren. Gleichzeitig ist der
Kunde der Bank verpflichtet, fiir jeden einzelnen zedierten Fak-
turenbetrag ein an den Schuldner gerichtetes Schreiben beizu-
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fiigen, worin er diesem von der an die Bank erfolgten Zession
Kenntnis gibt. Dieses Schreiben kann die Bank alsdann nach
Belieben an die Adresse des Schuldners absenden, wenn die in
Abschnitt 7 des obigen Formulars (S. 26) erwidhnten Voraus-
setzungen gegeben sind. In dem Antrag zur Diskontierung lassen
sich aber die Banken gewohnlich noch ausdriicklich die Ermich-
tigung zur Absendung dieser von der Zession Kenntnis gebenden
Briefe erteilen.

Selbst wenn die Bank nur Forderungen an solche Firmen
diskontiert, die finanziell gesichert sind, ist diese Geschiftsform
nicht ganz ohne Risiko. Zuweilen tritt z. B. folgender Fall ein.
Eine Warenfirma erhilt einen groferen Auftrag zur Herstellung
einer Ware; die Lieferung erfolgt aber nicht an einem Tage,
sondern sukzessive, je nach ihrer Vollendung. Die Fakturierung
wird alsdann nicht erst nach beendeter Lieferung des gesamten
Postens, sondern schon nach Lieferung der Teilbetrige zu ge-
schehen haben. Die Bezahlung erfolgt aber erst nach Eingang
der gesamten in Auftrag gegebenen Ware. Gerade bei solchen
Auftrigen wird es im Interesse des Lieferanten liegen, die Buch-
forderung diskontieren zu lassen, weil er durch die allmihliche
Ausfithrung, ohne sofort.den Gegenwert zu erhalten, grofere
Summen ,(festlegen wird. Wenn nun aber der Lieferant aus
irgendeinem Grunde die Herstellung des Auftrages unterbricht,
kann der Abnehmer sich fiir die nicht gelieferten Posten ein-
decken und wird den Lieferanten schadenersatzpflichtig machen.
Die Ersatzforderung wird er bis zu ihrer Hohe mit derjenigen
Summe kompensieren, die er als Gegenwert fiir die bereits fak-
turierte und gelieferte Ware zu bezahlen hat. Eine Bank, die
diesen Fakturenbetrag also diskontiert hat, geht hierbei ihrer
Sicherheit verlustig und kann sich nur an ihren Kunden halten.
Wenn die Einstellung der Weiterlieferung, wie es nicht selten
vorkommt, deshalb erfolgte, weil der Lieferant in Zahlungs-
schwierigkeiten geriet, wird also die Bank héufig Ausfall erleiden.

Endlich ist von den Aktivgeschéften noch das Emissions-
geschdft zu nennen. Es charakterisiert, wie schon erwihnt,
die modernen Effektenbanken. In der Regel handelt es sich
darum, daB die Bank ein bestehendes Privatunternehmen in eine
Aktiengesellschaft umwandelt oder eine neue Gesellschaft griindet;
immer in der Absicht, die Aktien zu einem hoéheren Preise als
dem der Ubernahme an das Publikum zu verkaufen. Gewdhnlich
ibernimmt die Bank nicht sémtliche Aktien der neugegriindeten
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Gesellschaft allein, sondern es vereinigen sich mehrere Banken
zu einem Konsortium, dessen Mitglieder am Gewinn oder
Verlust beteiligt sind, der sich zwischen Ein- und Verkaufspreis
ergibt. Die Hohe der Beteiligung jedes Mitgliedes richtet sich
nach der Quote der Einzahlungen, die das Mitglied zur Uber-
nahme der Aktien geleistet hat. Man nennt diese Geschiifte
daher auch Konsortialgeschafte.

1un gleichem MaBe ist ein Emissionsgeschéft der Ankauf von
Schuldverschreibungen eines Staates, einer Provinz, Stadt oder
anderen offentlichen oder nichtoffentlichen Korperschaft, z. B.
‘einer Hypothekenbank zwecks Einfilhrung an die Borse.

Es ist eine strittige Frage, ob die Emissionsgeschifte, sofern
es sich um die Griindung von Aktiengesellschaften und nicht um
die Ubernahme von Schuldverschreibungen handelt, zu den Kredit-
geschiften zu rechnen sind. Vom juristischen Standpunkte aus
gewihrt freilich der Aktiondr einer Gesellschaft keinen Kredit;
er ist nicht ihr Gldubiger, sondern Teilhaber der Aktiengesell-
schaft und zwar derart, daB er iiber den Betrag hinaus nicht
fiir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft zu haften hat.

Schwieriger ist aber die wirtschaftliche Seite dieser Frage.
Der einen Auffassung, die auch in wirtschaftlicher Beziehung die
Emissionsgeschéfte nicht zu den Kreditgeschiiften rechnen willl),
steht mit Recht eine andere gegeniiber, die die Emissionsgeschifte
zu den Kreditgeschiften zahlt, weil es der Bank nicht darauf
ankommt, dauernd Teilhaber zu bleiben, sondern der Gesellschaft
durch den Aktienkauf einen Kredit zur Fiithrung ihrer Geschifte
zu gewahren; durch die Weiterverduflerung der Aktien wird das
Kreditverhdltnis aufgegeben und an einen anderen iibertragen 2).

Von den Passivgeschiften ist das Depositengeschift
das wichtigste. Die alten Geldbanken erhielten, wie wir gesehen
haben, die Depositen zur Aufbewahrung; heute werden sie simt-
lichen Banken zur freien Benutzung iibergeben. Wer bei einer
Bank Geld einzahlt, wird ihr Glaubiger; im Falle des Konkurses
der Bank steht ihm als nicht bevorrechtigter Konkursgldubiger
nur die auf seine Forderung entfallende Konkursdividende zu.
Mit Ausnahme der Reichsbank und einer anderen Bank, der
Frankfurter Bank in Frankfurt a. M., pflegen die Banken die
ihnen iibergebenen Gelder zu verzinsen, im Gegensatz zu den alten

1) So Sattler, die Effektenbanken. In der Vorrede S. IX.
2) Biehe hieriiber Adolf Wagner in Schénbergs Handbuch der pol.
Okonomie, Artikel: Kredit- und Bankwesen, S. 21.
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Girobanken, die sogar noch eine Aufbewahrungsgebiihr bean-
spruchten. Auch die meisten englischen Depositenbanken ver-
giiten keine Zinsen, sondern verlangen teilweise noch, wie die
Reichsbank, daf der Kunde bei ihnen ein der GréBe des Um-
satzes entsprechendes Minimalguthaben unterhilt.

Die Depositengelder kénnen der Bank unter der Bedingung
gegeben werden, dafi sie der Kunde téglich abheben darf; es
kann aber auch eine Kiindigungsfrist vereinbart werden. In
diesem Falle erhilt der Kunde eine hohere Verzinsung als bei
den téglich filligen Depositen. Der auf Depositengelder ver-
giitete ZinsfuBl ist verhdltnismiBig gering; er ist niedriger als
der Diskontsatz der Reichsbank und iiberhaupt der niedrigste
im Bankverkehr gebriuchliche Zinssatz.

Ein weiteres Passivgeschift ist das Rediskontgeschift.
Es besteht darin, daf die Bank die von ihren Kunden gekauften
Wechsel weiterdiskontiert, also weiterverkauft. Die Reichsbank
pflegt sédmtliche bei ihr diskontierten Wechsel bis zur Filligkeit
liegen zu lassen, aber die kleineren Notenbanken wie die Effekten-
banken entledigen sich hiufig eines Teiles ihrer Wechselbestéinde,
um Geld zu weiteren Geschéften bereit zu haben. Da die Banken
auf die verkauften Wechsel ihr Girovermerk setzen, haften sie
mit fiir deren Bezahlung. Daher wird die Qualitit der Wechsel
eine bessere, und der Diskontsatz, den die Bank beim Verkauf
zu zahlen hat, kann niedriger sein, als der ihr vom Kunden ver-
giitete. So entsteht fiir die Bank durch den An- und Verkauf
von Wechseln ein Zwischengewinn, wofiir sie allerdings auch
das Risiko des Eingangs der Wechselsumme triigt.

Wechsel werden nicht nur an die Reichsbank rediskontiert;
die allerdings als grofite Wechselkduferin auftritt, sondern auch
oft an andere Firmen, die ihre fliissigen Mittel in Wechsel an-
zulegen wiinschen. Auch an der Bérse werden Wechsel gehandelt.
Fiir den Handel wird ein besonderer Zinssatz festgesetzt, den
man zum Unterschied vom offiziellen Diskontsatz der Reichsbank
als Privatdiskontsatz bezeichnet. Privatdiskonten miissen gewisse
Erfordernisse erfiillen, die die Sicherheit der Wechsel noch erhéhen.

Neben dem Depositen- und Rediskontgeschaft kommen auch
andere Passivgeschéfte vor. Die Bank kann beispielsweise im
Falle eines Geldbedarfs einen Teil ihrer eigenen Effekten lom-
bardieren usw.

Die dritte Kategorie der Bankgeschéfte bilden die Effekten-
Kommissionsgeschéfte. Man versteht hierunter den An- und
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Verkauf von Effekten fiir Rechnung eines Kunden. Diese Geschéfte
sind nicht mit den Emissionsgeschéften zu verwechseln, die sich
dadurch auszeichnen, daff die Bank die Effekten fiir eigene
Rechnung iibernimmt. Wéahrend hierbei, wie erwéhnt, ein
Kredit gewdhrt wird, erfolgt der An- und Verkauf der Effekten
kommissionsweise, d. h. fiir Rechnung eines Dritten.

Allerdings kommt es hiufig vor, daBl der Kunde den Gegen-
wert der gekauften Effekten nicht bar bezahlt, sondern nur einen
Teil des Geldes; der andere Teil wird von der Bank ausgelegt,
die dafiir die Stiicke in ihrem Gewahrsam behilt. Irrtilmlicher-
weise werden deshalb die Effektengeschéfte zuweilen zu den
Kreditgeschiften gerechnet. Sie sind es aber nicht; die Bank
schlieft vielmehr in diesem Falle mit ihrem Kunden zwei Ge-
schifte ab, ein Effekten-Kommissionsgeschift und ein Lombard-
geschiaft. Man nennt einen solchen Effektenkauf ,,Kauf mit
EinschuB“. Uber die Héhe des Einschusses gelten dieselben
Regeln wie bei den gewohnlichen Lombardgeschéften.

3. Die Verteilung der Arbeiten.

Um die Betriebseinrichtungen der verschiedenen Bureaus zu
verstehen, ist es notwendig, sich zunichst klarzumachen, in
welchen Bureaus die soeben besprochenen Geschifte zur Ab-
wicklung gelangen. Die Verteilung geschieht nicht etwa in der
Weise, daB fiir jede Geschéftsart ein besonderes Bureau etabliert
wird; es werden also z. B. nicht die Diskontkredite in dem einen,
die Akzeptkredite in dem anderen Bureau erledigt. Die Ein-
teilung erfolgt vielmehr nach ihrer ZweckmiBigkeit bei der
praktischen Ausfiihrung; daher werden in jedem Bureau die
mannigfaltigsten Arbeiten verrichtet.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, ist die Verteilung der
Arbeiten bei den meisten Banken ziemlich gleich. Allerdings
haben die groBeren Institute noch Zweigbureaus, in denen Spezial-
arbeiten erledigt werden. Auch kommt es vor, daB Hilfsarbeiten
bei der einen Bank in diesem, bei der anderen in jenem Bureau
ausgeiibt werden. Dennoch aber findet sich eine Anzahl von
Bureaus bei allen Bankinstituten wieder. Es sind dies die folgenden :

1. die Kasse,

2. die Coupons- und Sortenkasse,
3. das Wechselbureau,

4. das Borsenbureau,

5. das Effektenbureau,
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. das Korrespondenzbureau,
. die Buchhalterei.

Als Zweigbureaus kommen hauptséchlich in Betracht:

-3

. das Akzeptenbureau,

. das Devisenbureau,

die Rechnerei,

das Emissionsbureau,

das Sekretariat (Konsortialbureau),
. die Primanotenabteilung.

R O

Wo diese Bureaus fehlen, werden die betreffenden Arbeiten
in den Hauptbureaus erledigt. Bei deren Darstellung werden sie
auch hier zur Erorterung gelangen. Bei den GroBbanken werden
meistens noch einige Bureaus eingerichtet, in denen nicht der
eigentliche Geschéftsbetrieb erledigt wird, sondern in denen Hilfs-
arbeiten ausgefiilhrt werden. Hierzu gehort vornehmlich das
juristische Bureau, wo alle die Bank betreffenden Rechts-
fragen gepriift werden. Auch das Archiv ist bei den Grofbanken
eine stindige Einrichtung geworden. Es werden hier von beson-
deren Beamten téglich die die Bank interessierenden Zeitungs-
notizen, Artikel usw. ausgeschnitten und gesammelt. Auch werden
in diesem Bureau die Geschaftsberichte der Aktiengesellschaften
aufbewahrt, sowie alles sonst einlaufende, fiir die Auskunfterteilung
iiber Boérsenwerte usw. notwendige Material. Endlich wird im
Archiv auf Veranlassung der Direktion hdufig eine Statistik {iber
wissenswerte Geschéftsvorginge gefiihrt.

Die Verteilung der Arbeiten unter die Bureaus ist am besten
an der Hand folgender Beispiele ersichtlich, die alle wichtigeren
in der Praxis vorkommenden Geschifte zum Ausdruck bringen.

1. Geldgeschiafte.

Schulze & Co. iibersenden der Deutschen Bank:
1. 6000 K Osterreichische Noten zur Abrechnung,
1233 Mk. diverse Coupons zur Gutschrift des Gegenwerts,
3. 1500 Mk. Scheck auf die Dresdner Bank, Berlin, zum
Inkasso und zur Gutschrift des Gegenwerts,
4. 2000 Mk. 31/,9, preuB. Konsols fiir ihr Depot;

ersuchen ferner:

5. 3000 Mk. dem Reichsbank-Girokonto der Hildesheimer
Bank in Hildesheim zu iiberweisen,
Buchwald, Bankbetrieb. 6. Aufl. 3

b
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7.

w

©

11.

12.

13.

14.

15.

In welchen Bureaus werden die verschiedenen Geschiifte erledigt ?

. um Ubersendung eines Schecks iiber 100 £ auf London,

zahlbar an die Order der Herren F. Smith & Co., London?),
Herrn Fritz Kelterer aus Halle a. S., der sich legitimieren
wird, bis zu 5000 Mk. zu akkreditieren 2).

2. a) Aktive Kreditgeschéafte.

Schulze & Co., iibersenden der Deutschen Bank:
7350 Mk. Wechsel (Diskonten), und zwar:
3000 Mk. per 15./2. 1902 auf Dresden,
2350 Mk. per 18./3. 1902 auf Breslau,
2000 Mk. per 10./4. 1902 auf Berlin;
10 000 Mk. 39, deutsche Reichsanleihe zur Lombardierung.

. Carl Eberhard geniefit bei der Deutschen Bank einen

Kontokorrentkredit bis zur Hohe von 50 000 Mk,

Ernst Schiffer bei dem gleichen Institut einen Akzept-
kredit im Betrage bis zu 100000 Mk.

Die Nationalbank fiir Deutschland beteiligt sich am
Konsortium zur Begebung von 75 Millionen Mk. 39, deutscher
Reichsanleihe & 92,859, mit 59, das von der Reichsbank
gefithrt wird.

b) Passive Kreditgeschéfte.

Schulze & Co. iibersenden der Deutschen Bank:

10 000 Mk. zur Gutschrift auf Konto.
Die Deutsche Bank iibersendet der Reichsbank folgende
Wechsel mit Diskontnota:

3000- Mk. per 17./3. 1903 auf Berlin,

4250 Mk. per 31./3. 1903 auf Berlin,

1130 Mk. per 3./4. 1903 auf Dresden usw.

3. Effektenkommissionsgeschiifte.

Schulze & Co. beauftragen die Deutsche Bank zum
Ankauf von 4800 Mk. Aktien der GroBen Berliner StraBen-
bahn-Gesellschaft.

1y Schulze & Co. brauchen diesen Scheck fiir einen Kunden, der

100 # an F. Smith & Co., London, fiir Warenlieferungen zu zahlen hat.

2) Fritz Kelterer, ein Kunde der Firma Schulze & Co., wiinscht eine

Reise zu machen, wozu er in Berlin die Summe von 5000 Mk. braucht.
Er a8t sich daher von Schulze & Co. einen Kreditbrief auf eine Berliner
Bank ausstellen. Niheres hieriiber sieshe Kapitel VII, Abschnitt 2,
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Zu 1 und 2. Die osterreichischen Noten sowie die Coupons
werden der Coupons- und Sortenkasse iibergeben. Fiir
den Kunden wird eine Rechnung angefertigt, die dem Antwort-
schreiben beigefiigt wird, das im Korrespondenzbureau ab-
zufassen ist.

Zu 3. Der Scheck auf die Dresdner Bank gelangt in das
Wechselbureau, wo der Einzug des Geldes besorgt wird.
Das Korrespondenzbureau teilt dem Kunden mit, dal der
Gegenwert seinem Konto gutgeschrieben worden sei.

Zu 4. Die 3Y,% preull. Konsols erhilt das Effekten-
bureau, das die Stiicke dem Depot des Kunden einverleibt.
Das Korrespondenzbureau macht dem Kunden Mitteilung,
daf die Stiicke in sein Depot gelegt worden sind.

Zu 5. Die Uberweisungen per Reichsbank-Girokonto werden
in der Kasse erledigt, wo auch der Einzahlungs- und Abhebungs-
verkehr mit der Reichsbank bewirkt wird. Die notwendigen
Mitteilungen an den Kunden werden wieder im Korrespon-
denzbureau angefertigt.

Zu 6. Der Scheck auf London wird entweder an der Borse
gekauft, oder, wenn die Bank bei einer mit ihr in Geschéfts-
verbindung stehenden Londoner Bankfirma ein Guthaben besitzt,
im Wechselbureau oder im Devisenbureau ausgeschrieben
und zur Ubersendung an den Kunden ins Korrespondenz-
bureau geschickt.

Zu 7. Von der Akkreditierung bis zur Hohe von 5000 Mk.
ist zuniichst die Kasse zu benachrichtigen, damit sie bei Ab-
bebung des Geldes weil, dafl sie zur Auszahlung berechtigt ist.
Das Korrespondenzbureau bestitigt die Akkreditierung.

Zu 8. Die Wechsel erhilt das Wechselbureau, das iiber
die Diskontierung zu befinden hat; hier oder in der Spezial-
abteilung Rechnerei wird die Rechnung fiir den Kunden an-
gefertigt. Das Korrespondenzbureau erhilt diese Nota
vor der Absendung und teilt dem Kunden in einem Begleitschreiben
mit, welcher Betrag ihm gutgeschrieben ist.

Zu 9. Das Effektenbureau nimmt die zur Lombar-
dierung gesandten Stiicke in Empfang; das Korrespondenz-
bureau bestitigt ihren Eingang.

Zu 10. Der Kunde, der den Kontokorrentkredit geniefit,
kann iiber den Betrag nach Belieben verfiigen, durch Schecks,
Quittungen usw., die an der Kasse ausgezahlt werden. Uber
die Bedingungen, zu denen der Kredit gewihrt wird, werden

3*
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vom Korrespondenzbureau aus zwischen der Bank und
dem Kunden Briefe gewechselt.

Zu 11. Die Akzepte werden im Korrespondenzbureau
und zuweilen auch in der Buchhalterei oder in einem beson-
deren Akzeptenbureau vorgemerkt und bei Filligkeit an der
Kasse bezahlt. Das Korrespondenzbureau erledigt alle
notwendigen Korrespondenzen zwischen der Bank und ihrem
Kunden; namentlich werden die Bedingungen, zu denen der
Kredit eingerdumt wird, schriftlich vereinbart.

Zu 12. Das Korrespondenzbureau oder eine Spezial-
abteilung, das Konsortialbureau (Sekretariat) macht die ent-
sprechenden Buchungen und fiithrt die Korrespondenz.

Zu 13. Das Geld wird der Kasse iibergeben; vom Korre-
spondenzbureau wird der Eingang bestétigt.

Zu 14. Das Wechselbureau fertigt die Diskontnoten an.

Zu 15. Das Borsenbureau nimmt den Ankauf an der
Borse vor; das Korrespondenzbureau iibersendet dem
Kunden die Rechnung und macht ihm Mitteilung von der Be-
lastung des Betrages und Uberfiilhrung der Stiicke in sein
Depot. Die Rechnung wird im Korrespondenzbureau
oder in der Rechnerei angefertigt.

Aus dieser Darstellung ist ersichtlich, dafl in den verschie-
denen Bureaus die mannigfachsten Geschifte zur Abwicklung
gelangen. Nur in zwei Bureaus konzentriert sich der gesamte
Geschiftsgang ; im Korrespondenzbureau und in der Buchhalterei.
Das Korrespondenzbureau erledigt alle notwendigen Korrespon-
denzen; eine Ausnahme bildet nur die Abwicklung derjenigen
Geschifte, die fiir eigene Rechnung der Bank (siehe Beispiel 14)
oder zwischen zwei Banken desselben Platzes (wie z. B. bei Borsen-
geschéften) abgeschlossen worden sind. In der Buchhalterei
und in der Primanotenabteilung, wenn eine solche vorhanden,
miissen sdmtliche Geschiftsvorfille ihren ziffermiBigen Nieder-
schlag finden.

Das Emissionsbureau bildet in der Regel eine Abteilung des
Effektenbureaus; es beschéftigt sich vornehmlich mit den die
eigenen Emissionen der Bank betreffenden Transaktionen.

Bei einigen Banken ist die Rechnerei mit der Primanoten-
abteilung verbunden. In der Primanotenabteilung werden alle
Grundbuchungen, soweit sie ihren Platz nicht im Kassabuch
finden, zur Erledigung gebracht.
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Unter einer Primanota (auch Memorial oder Strazze
genannt) versteht man bekanntlich das Grundbuch, in das simt-
liche Geschéftsvorfille eingetragen werden, mit Ausnahme der
baren Kassenein- und -auszahlungen, die im Kassabuch Aufnahme
finden. Aus beiden Grundbiichern — Primanota und Kassabuch
— werden die Posten auf die verschiedenen Konten, sowie in das
Hauptbuch iibertragen, aus dem die Bilanz hergestellt wird?).

Die Anlage der Primanoten ist im GroBbetriebe anders als
in kleinen Geschiften. Es wire im GrofBbetriebe vollig unmég-
lich, nur eine Primanote zu fithren; man richtet daher Spezial-
journale ein, die nach den einzelnen Bureaus getrennt werden.
So unterscheidet man zwischen Coupons-, Sorten-, Wech-
sel-, Effekten-, Konsortial- und Kontokorrent-Prima-
noten. Ferner werden noch die sogenannten Primanoten pro
diverse angelegt; sie haben simtliche Ereignisse aufzunehmen,
die weder im Kassabuch noch in den anderen Primanoten Platz
finden konnen.

Alle Primanoten mit Ausnahme der Primanota pro diverse
und der Kontokorrent-Primanota werden in der Regel noch
weiter spezialisiert. Die Coupons-, Sorten-, Wechsel-, Effekten-,
Konsortialkonten kénnen némlich wieder zu belasten oder zu
erkennen sein; das Ausgleichskonto ist dann meistens das
Kontokorrentkonto 2).

Man unterscheidet daher z. B. folgende Primanoten:

Per Couponskonto

An Kontokorrentkonto —
Per Kontokorrentkonto

An Couponskonto —
Per Sortenkonto

An Kontokorrentkonto —
Per Kontokorrentkonto

An Sortenkonto usw.

Die Kontokorrent-Primanota kann nicht geteilt werden;

denn sie enthilt obnehin schon die Buchungen
Per Kontokorrentkonto
An Kontokorrentkonto;
eine Umkehrung wiirde daher gleichbedeutend sein.

1) Niaheres hieriiber siche Kapitel VIII.

2) Bekanntlich besteht das Prinzip der doppelten Buchfiithrung
darin, jeden Geschiftsvorfall auf zwei Konten zu iibertragen, d. h. das eine
Konto zugunsten des anderen zu belasten.
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In die Kontokorrent-Primanota werden die Geschaftsvorfille
eingetragen, bei denen ein Kunde zu belasten, ein anderer fiir den
gleichen Betrag zu erkennen ist. Wenn A z. B. 1000 Mk. auf das
Konto des B iiberweist, so ist A zu belasten, B zu erkennen.

In den grofSen Banken werden die Primanotenbuchungen
gewdhnlich auf Bogen geschrieben, die am Schlusse eines jeden
Monats in Biicher zusammengebunden werden. Hierdurch ist es
moglich, daB der eine Beamte die Geschiftsvorfille auf die Prima-
notenbogen iibertriagt, ein zweiter von diesen Bogen auf Konten,
wahrend der erste gleichzeitig neue Grundbuchungen auf andere
Bogen vornehmen kann. Wo die Buchungen nicht auf Bogen
geschrieben werden, teilt man die Primanoten zu diesem Zwecke
8o, daB je eine fiir die sich nicht folgenden Tage bestimmt ist.
Man unterscheidet also z. B.

Primanota: Per Couponskonto fiir Montag, Mitt-
An Kontokorrentkonto }Woch, Freitag.

fir Di
Primanota: Per Couponskonto ur Dienstag,
Donnerstag,

An Kontokorrentkonto Sonnabend.

In derselben Weise werden auch gewshnlich die Grund-
buchungen des Kassakontos auf Bogen geschrieben oder mehrere
Kassabiicher eingerichtet, die abwechselnd gebraucht werden.

Die Ubertragung in die Primanoten erfolgt entweder aus
den von der Bank an die Kundschaft gerichteten Briefen oder
nach deren Kopien. Die Originalbriefe als Unterlage zu be-
nutzen, hat den Vorteil, daB Fehler vermieden werden, die
héufig dadurch entstehen, daf die Kopien undeutlich herge-
stellt sind.

Zuweilen werden beide benutzt: die Primanoten werden aus
den Originalbriefen iibertragen, und die Buchungen am nichsten
Tage mit den Kopien verglichen. Eine solche Abstimmung
geschieht bei den groBeren Banken in der Regel auch in einem
besonderen Revisionsbureau. Bei der Ubertragung der
Primanoten priift der ,,Primanotist* gewShnlich auflerdem noch
die von der Kundschaft an die Bank gerichteten Briefe, soweit
sie auf die von ihm vollzogenen Buchungen Bezug haben.

In der Praxis werden die Arbeiten unter die einzelnen Bureaus
héufig nicht in der strengen Form verteilt, die bei ihrer Dar-
stellung einzuhalten ist.

Wo eine besondere Primanotenabteilung nicht vorhanden ist,
wird aus Griinden der ZweckmiBigkeit die eine Primanote in dem
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einén, die andere in dem anderen Bureau gefiihrt, z. B. die Wechsel-
primanota im Wechselbureau usw. Hierbei spielt die Frage eine
Rolle, wie die einzelnen Beamten, die an der Hand derselben Be-
lege zu arbeiten haben, am praktischsten zusammen tétig sein
konnen., Diese Frage laBt sich aber prinzipiell nicht 16sen; die
Verhiltnisse sind bei allen Banken verschieden, da hierbei die
GroBe des Geschiftsumfanges, die Anzahl des Personals usw.
eine Rolle spielt.

Uberhaupt bietet bei den gréBeren Banken die Beantwortung
der Frage eine gewisse Schwierigkeit, wie die Zusammenarbeit der
Bureaus am besten zu organisieren ist. Vor allem ist es notwendig,
darauf zu achten, daf simtliche Briefe in diejenigen Bureaus
gelangen, wo sie ihre Erledigung zu finden haben. Die hierzu
notwendigen Einrichtungen konnen sehr mannigfacher Art sein.
Bei den groBlen Bankinstituten pflegen gewohnlich am Morgen
eines jeden Tages einige Beamte jedes Bureaus zur gemeinschaft-
lichen Lektiire der eingetroffenen Briefe zusammenzukommen.
Die Briefe werden sofort nach ihrer Offnung mit einem Stempel
versehen, der sie fortlaufend numeriert und den Tag der An-
kunft vormerkt. Gleichzeitig wird der Name des Absenders eines
jeden Schreibens nach der Reihenfolge dieser Eingangsnummern
in ein Buch eingetragen. Haben die Briefe spater ihren Rund-
gang durch die Bank vollendet, so werden sie in der Registratur,
d. h. derjenigen Stelle, wo sie nach vollstandiger Erledigung auf-
bewahrt werden, wieder nach den Eingangsnummern geordnet;
gleichzeitig wird festgestellt, ob etwa Briefe abhanden gekommen
oder versehentlich zuriickgeblieben sind.

Bei den meisten Banken wird dafiir Sorge getragen, daBl bei
Offnung der Briefe und Eintragung ihrer Absender stets mehrere
Beamte zugegen sind. Dadurch wird verhindert, daB} der mit
der Offnung betraute Beamte den Briefen beigelegte Wertobjekte
entwenden kann.

Auch ist darauf zu achten, daf die Einlagen an Wertobjekten
(Banknoten, Coupons, Wechseln, Effekten usw.) mit den hierauf
beziiglichen Angaben des Kunden iibereinstimmen. Dann werden
die Sendungen von den versammelten Beamten gelesen, die sich
aus ihrem Inhalt, soweit er fiir sie Interesse hat, Notizen machen.
So wird der Kassierer z. B. die Auftrige zur Ubersendung oder
Uberweisung groferer Geldbetrige bei den Dispositionen iiber
die Hohe seines Kassenbestandes zu beriicksichtigen haben
(siche Kapitel IT, Abschnitt 2). Der Borsenvertreter wird die
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fiir ihn bestimmten Borsenauftrige notieren, der Effektenkassierer
die Effektensendungen in Empfang nehmen, der Beamte des
Wechselbureaus die Wechsel usw.

Die gemeinschaftliche Lektiire der Briefe hat nur den Zweck,
die Beamten schneller mit ihrem Inhalt bekannt zu machen; sie
verhindert aber nicht, daf} die Briefe in diejenigen Bureaus ge-
langen miissen, die sie zur Erledigung der Geschéfte und zu den
notwendigen Buchungen brauchen. Auch ist es wichtig, daf} sie
moglichst schnell in das Korrespondenzbureau kommen; hier
werden sie vom Vorsteher des Bureaus an die einzelnen Korre-
spondenten verteilt, die die Beantwortung vorzunehmen haben.
Diese kann in den meisten Fillen erst erfolgen, nachdem die Briefe
andere Bureaus passiert haben. So wird z. B. der Korrespondent
den Brief eines Kunden, der Wechsel zur Diskontierung einge-
sandt hat, erst beantworten konnen, nachdem er weiB, ob das
Wechselbureau zur Diskontierung bereit ist. Ebenso werden
Borsenauftrige vom Korrespondenten erst schriftlich bestitigt
werden kénnen, wenn er weill, ob sie ausgefiihrt werden konnten
oder nicht.

Das Korrespondenzbureau hat auch zu kontrollieren, daB
die Briefe von simtlichen Bureaus, die an ihrem Inhalt Interesse
haben, erledigt worden sind. Die Beamten, denen die Erledigung
obliegt, haben daher in der Regel auf die Briefe ein entsprechen-
des Zeichen zu machen (Namenszug), und der Korrespondent
sieht nach, ob die notwendigen Signa auf dem Briefe vor-
handen sind.

Einige Bureaus, die die Briefe nicht am Tage des Eingangs
zur Erledigung ihres Inhalts brauchen, erhalten sie aus Griinden
der Zeitersparnis erst einen oder mehrere Tage spiiter, nachdem
sie vom Korrespondenzbureau beantwortet sind.



I1. Die Kasse.

1. Allgemeines.

Fir die Ein- und Auszahlungen des baren Geldes wie fiir
die mit diesen Funktionen zusammenhingenden Arbeiten ist bei
den gréfleren Banken ein besonderes Bureau eingerichtet, das
Kassenbureau oder, kurz genannt, die Kasse.

In der Kasse sitzen der oder die Kassierer sowie einige Hilfs-
beamte, die eine mehr buchhalterische Beschiiftigung haben.
Sie ist dasjenige Bureau, mit dem das Publikum — seien es
Kunden der Bank oder Personen, die zufillig einmal irgend ein
Geschift mit ihr abzuwickeln haben — am meisten in Beriihrung
kommt. Dennoch konzentriert sich in der Kasse nur ein ver-
haltnism#Big kleiner Teil der bankgeschiftlichen Tatigkeit. Der
Abschluf} der Geschifte bleibt den Beamten gréBtenteils fremd.
Ob das zur Auszahlung kommende Geld z. B. auf Grund eines
Kredites oder als Gegenwert fiir die von der Bank angekauften
Wechsel gezahlt wird, ist fiir den Kassierer als solchen gleich-
giiltig. Thn hat nur zu interessieren, ob er zur Auszahlung be-
rechtigt ist oder nicht.

In den GroBbanken, wo die Kassengeschiifte einen erheb-
lichen Umfang annehmen, reicht ein einziger Kassierer nicht
aus. Die Verteilung der Arbeiten wird hier gew6hnlich so vor-
genommen, daf im XKassenbureau mehrere Schalter eroffnet
werden; einer dient fiir die Einzahlungen, ein zweiter fiir die Aus-
zahlungen, ein dritter filhrt zur Wechselkasse. Unter der Wechsel-
kasse versteht man diejenige Stelle, wo das Publikum die bei der
Bank zur Einlésung liegenden Wechsel gegen Zahlung des Geldes
abzuholen hat (siche Kapitel IV, Abschnitt 1). Die Kassierer
haben darauf zu achten, daf} sich in der Einzahlungskasse nicht
Barbetriige anhéufen, wéhrend in der Auszahlungskasse ein ent-
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sprechender Mangel eintritt. Beide Kassierer miissen daher
in gewisser Verbindung zueinander stehen, und der Beamte der
Einzahlungskasse hat bei Bedarf die iiberschiissigen Summen
dem Beamten der Auszahlungskasse zu iibergeben.

Zuverlissigkeit und Ehrlichkeit sind zwar Eigenschaften,
die von jedem Angestellten gefordert werden und auch gefordert
werden miissen; aber die Frage, ob der Angestellte diese Eigen-
schaften besitzt, legen sich die Leiter der Banken bei Besetzung
eines Kassiererpostens ganz besonders vor.

Andererseits darf das Vertrauen, das in die Person des Be-
amten gesetzt wird, nicht so weit gehen, daf alle Vorsichtsmaf-
regeln und Kontrollen aufler acht gelassen werden. Gerade bei
den Banken, wo durch die Hinde der Kassierer Summen. flieSen,
mit denen die Hohe ihres Einkommens nicht im entferntesten zu
vergleichen ist, sollten die Organisationsfragen eine wichtige
Rolle spielen. Das gilt nicht allein fiir das Kassenbureau, sondern
fiir den gesamten Bankbetrieb iiberhaupt. Denn auch in anderen
Bureaus konnen untreue Angestellte bei mangelhafter Organi-
sation ohne allzu grofie Schwierigkeit Unterschlagungen begehen.
Darum mufBl die Verteilung der Arbeiten in einem gréB8eren
Bankhause eine wohlbedachte, streng geregelte sein. Freilich
sind die schirfsten SicherheitsmaBregeln nicht imstande, jede
Veruntreuung eines Beamten zu verhiiten; aber systematisch
vorbereitete, sich iiber viele Jahre erstreckende Malversationen,
wie sie in den Jahren 1901 und 1902 und neuerdings wieder
im August 1908 an die Offentlichkeit gekommen sind, konnten
doch verhindert werden, wenn nur der inneren Betriebstechnik
stets geniigend Beachtung geschenkt werden wiirde.

2. Die Gelddispositionen des Kassierers.

Die Hauptaufgabe des Kassierers ist, dafiir zu sorgen, daB
das zur Auszahlung notwendige Geld téglich in der Kasse liegt.
Andererseits mul} er bestrebt sein, nicht iibermaBig grofie Summen
anzuhiufen, da hierdurch Zinsverluste entstehen.

Der Kassierer rechnet sich gewGhnlich am Vorabend und
am Morgen eines jeden Tages aus, wie hoch ungefihr der Be-
trag des notwendigen Geldes ist. Die Berechnung geschieht
etwa in folgender Weise. Er notiert sich aus den eingetroffenen
Briefen die Hohe der Betréige, die er im Laufe des Tages aus-
zuzahlen hat, wie die Hohe derjenigen Zahlungen, die voraus-
sichtlich an die Bank geleistet werden. Als Kasseneinginge
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kommen hauptsichlich in Betracht: alle Ubersendungen von
barem Gelde oder von Schecks auf andere Bankfirmen, ferner
diejenigen Summen, die von einer dritten Firma fir Rech-
nung des Kunden gezahlt oder durch die Reichsbank iiber-
wiesen werden sollen. Als Auszahlungen sind in Betracht
zu ziehen: die Aufforderungen zur Zahlung oder Uberweisung
einer Summe an Dritte sowie die Ankiindigungen, dafl Schecks
iiber groBere Summen an der Kasse der Bank présentiert
werden sollen.

Im allgemeinen ist es Brauch, daB Schecks iiber kleinere
Betrige ohne vorherige Ankiindigung bezahlt werden, dafl aber
bei groferen Summen hierzu eine Mitteilung des Kunden not-
wendig ist (s. auch S. 51).

Neben diesen, nach den eingetroffenen Brlefen aufgestellten
Berechnungen hat der Kassierer bei seinen Dispositionen noch
diejenigen Betrige zu beriicksichtigen, die sich durch Abnahme
der an der Borse gekauften oder Lieferung der verkauften Effekten
ergeben. Diese Summen konnen im Borsen- oder im Effekten-
bureau mit Leichtigkeit festgestellt werden. Fernmer hilt der
Kassierer tdglich eine groffere Summe in Reserve, deren Hohe
sich nach dem Umfange der Bank und den aus der Praxis ge-
schopften Erfahrungen richtet.

Genaue Vorschriften fiir diese Berechnungen lassen sich
nicht aufstellen; es kommen gew6hnlich noch Ein- oder Aus-
zahlungen in Betracht, die auf Grund von bestimmten Trans-
aktionen, z. B. von Emissionen usw., entstehen. Ebenso sind
noch besondere Verpflichtungen zu beriicksichtigen; hierzu ge-
hért z. B. die Einlosung der von der Bank akzeptierten, ihr am
Filligkeitstage zur Bezahlung présentierten Wechsel.

Hat die Bank Uberschuf an Geld, so wird sie ihn abzustoBen
suchen. Sie kann die iiberschiissigen Summen z. B. an der Borse
als ,tégliches Geld* verleihen (siehe Kapitel V, Abschnitt 7).
Fehlt ihr Geld, so wird sie zunidchst ihr Guthaben bei der Reichs-
bank oder bei anderen Banken abheben, an der Borse Geld ent-
leihen, Wechsel verkaufen usw.

3. Die Ein= und Auszahlungen.

Wer einer Bank Geld zur Verzinsung iibergibt, erhélt ein
sogenanntes Giro- oder Gegenbuch (auch Depositen-
buch genannt). Das ist ein kleines Heft, worin die Ein- und
Auszahlungen eingetragen werden. Auf die linke Seite werden
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die Abhebungen, auf die rechte die Einzahlungen gebucht, auch
diejenigen, die dem Kunden z. B. aus Uberweisungen durch
Dritte gutzuschreiben sind. Die abgehobenen Betrige werden
vom Kunden selbst eingeschrieben, die Einzahlungen von der
Bank, die im Girobuch gleichzeitig einen Quittungsvermerk macht.
Nach einem bestimmten Zeitabschnitt, meistens am Semester-
schluB, pflegen die Banken die Gegenbiicher abzuschlieBen, die
aus dem Guthaben entstandenen Zinsen zu berechnen und den
Saldo auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Anwendung eines Girobuches bedeutet fiir den Kunden
eine Erleichterung, weil er sich jederzeit die Hohe seines Gut-
habens berechnen kann und nicht nétig hat, sich die von der
Bank iiber die Einzahlungen ausgestellten Quittungen besonders
aufzubewahren.

Die Abhebungen konnen auf zweierlei Art geschehen, durch
Quittung oder durch Scheck. Der Scheckverkehr hat so
bedeutende Vorziige, dafl er stetig an Ausdehnung gewinnt. Fiir
das Publikum besteht sein Vorteil darin, dafl es den Scheck
jederzeit in Zahlung geben kann und das Geld nicht erst von
der Bank abzuholen braucht. Es ist angenehmer, ein Stiick
Papier zu beschreiben, als einen gréferen Betrag in Gold- oder
gar Silbermiinzen im Hause zu halten.

Dadurch wird ein grofier Teil des Publikums veranlafit, den
Banken Depositengelder zu {ibergeben. Je groBer aber die Summe
der Depositengelder ist, desto gréfier ist auch der Gewinn der
Banken; daher haben auch die Banken an einem ausgedehnten
Scheckverkehr bedeutendes Interesse. Ein weiterer Vorteil
fir sie besteht darin, dafl der Scheck von der Notwendigkeit
entbindet, peinliche Nachforschungen anzustellen, ob sein Inhaber
berechtigt ist, das Geld abzuheben. Die Bank ist wohl zur Priifung
der Legitimation berechtigt, aber nicht verpflichtet. Denn wer
Schecks auf eine Bank auszuschreiben wiinscht, erhilt ein Scheck-
buch, d. h. ein Heft, das eine Anzahl, in der Regel 50, mit fort-
laufenden Nummern versehene Scheckformulare enthilt. Der
Empfinger muf sich fast bei allen Banken schriftlich verpflichten,
die Formulare sorgfiltiz aufzubewahren und alle Folgen und
Nachteile zu tragen, die infolge von Diebstahl oder sonstigem
Verlust dieser Formulare entstehen, wenn er nicht die Bank
hiervon rechtzeitig benachrichtigt hat, um die Zahlung an

einen Unbefugten zu verhindern (Beispiel eines Schecks siehe
S. 45).
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1) Als Beispiel ist hier das bei der Reichsbank gebréuchliche Formular
wiedergegeben. Am rechten Rande der Schecks befinden sich Zahlenreihen;
sie werden vom Aussteller so weit abgeschnitten, da die Summe des Schecks
zwischen der zuletzt abgetrennten und der hochsten iibrigbleibenden Ziffer
liegt. Das Abtrennen hat den Zweck, Filschungen der Schecksumme zu
verhindern.

2) Der linke Teil (bis zu den Trennungsstrichen) bleibt im Besitze
des Kontoinhabers; er fiillt die in Kursivschrift angegebenen Worte aus,
um jederzeit feststellen zu koénnen, wann er den Scheck ausgestellt hat,

Abzuschneiden
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Daher hat die Bank bei Prisentation eines Schecks nur zu
priifen, ob der Kunde ein Guthaben in Héhe des verlangten Be-
trages unterhélt oder ihm ein Kredit eingerdiumt worden ist, der
noch nicht vollstdndig in Anspruch genommen ist; ferner ob er
das betreffende Scheckformular von der Bank erhalten hat, sowie
ob die Unterschrift mit der bei der Bank hinterlegten iiberein-
stimmt; endlich, ob das Ausstellungsdatum richtig ist, d. h.
der Scheck nicht bereits mit dem Datum eines der Prisentation
folgenden Tages versehen ist (s. S. 54). Die Priifung erfolgt in
der Weise, daBl der Kassierer jeden an der Kasse présentierten
Scheck in der Buchhalterei auf Grund des Kontostandes kon-
trollieren 1a0t. ]

Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Scheckverkehrs be-
steht darin, dal der Bargeldumlauf eine Einschrénkung erfahrt.
Je grofer die baren Geldbetrige sind, die dem Umlauf entzogen
werden und in die Kassen der Banken stromen, desto stérker
wird auch der Goldbestand der Reichsbank sein, der, wie erwihnt
(S. 10), als Basis der Notenausgabe dient. Die Privatbanken
werden das zur Auszahlung nicht erforderliche Gold an die Reichs-
bank zahlen (s. Abschnitt 5 dieses Kapitels), die hierfiir den
dreifachen Betrag an Noten ausgeben darf. So kann eine Aus-
dehnung des Scheckverkehrs dazu beitragen, den Zinsfufl eines
Landes zu ermédfigen; freilich hingt dessen Hohe noch von einer

iiber welchen Betrag er lautete und an wen er weitergegeben wurde. Die
Worte: ,,an mich selbst‘ bedeuten, da3 die Zahlung an den Kontoinhaber
selbst erfolgen soll (er ist der ,,Zahlungsempfiéinger), was freilich nicht zu
verhindern braucht, dag er den Scheck weitergibt. Im allgemeinen werden
Schecks, die der Kontoinhaber an Stelle baren Geldes in Zahlung geben
will, nicht an die eigene Order (,,mich selbst*‘ oder ,,uns selbst‘‘), sondern
an diejenige des die Zahlung Empfangenden (hier ,,Werner & Co.) aus-
gestellt. Dann heilt es z. B.: ,,... wolle zahlen ... an Werner & Co. ...*
und der erste Vermerk auf der Riickseite fillt weg. (Siehe hieriiber auch
S. 49.) Der Aussteller kann die Ubertragung durch die Worte ,,nicht an
Order* oder durch einen gleichbedeutenden Zusatz untersagen (§ 8 des
Scheckgesetzes).

- 8) Dassind die im Scheckbuch vorgedruckten, fortlaufenden Nummern.

4) Name oder Firma des Bezogenen.

5) Uberbringerklausel; Niheres hieriiber s. S. 50.

6) Ausstellungsort und Ausstellungsdatum.

7) Unterschrift des Ausstellers.

8) Name oder Firma dessen, an den der Zahlungsempféinger (hier der
Aussteller selbst) den Scheck iibertriigt. Die Bezeichnung ,,Zahlungs-
empfénger* entstammt dem neuen Scheckgesetz; beim Wechsel heiit die
analoge Bezeichnung ,,Remittent*. So sehr jede Verdeutschung der Fach-
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ganzen Reihe anderer Momente ab. Die im Verkehr befindlichen,
durch stirkere Benutzung des Schecks freiwerdenden und den
Banken als Depositenguthaben zuflieBenden Summen brauchen
naturgemé nicht immer in Gold oder Kurant zu bestehen. Es
kénnen ebensogut Banknoten sein, die sich dann durch Einzah-
lung bei der Reichsbank nicht mehr verdreifachen, aber doch
hier wie auch bei den Privatbanken zum Abschluf neuer Aktiv-
geschéfte verwendet werden konnen. Die Reichsbank kommt
dadurch in die Lage, mit dem ibr vom Publikum iibergebenen
Gelde etwa Wechsel zu diskontieren oder Effekten zu beleihen;
die Privatbanken konnen auflerdem noch mehr Kredite an Handel
und Industrie gewéhren, Emissionen vornehmen usw. Anderer-
seits sind aber auch die volkswirtschaftlichen Nachteile einer
Ausdehnung des Scheckverkehrs nicht zu verkennen. Die Grund-
lage der Wiahrung bildet nur das bare Gold; je mehr hiervon also
dem Verkehr entzogen wird, desto schwieriger wird es sein, in
dem Augenblick, wo die Deponenten das Metall abzuheben
wiinschen (wie dies zuweilen bei einer heftigen Krisis der Fall ist),
diesem Wunsche stattzugeben. In allen modernen, auf dem
Kreditverkehr beruhenden Léndern wird sich die Unmdglichkeit
ergeben, dall jederzeit sémtliche bei den Banken deponierte Gut-
haben abgehoben werden kénnen. Wire die sofortige Abhebung
moglich, so hitte der Ersatz des Bargeldes durch Surrogate
(Schecks, Banknoten, Kassenscheine usw.) keinen Zweck. Liegt
hierin auch keine Gefahr, so wird doch in dem Mafe, wie der
ausdriicke zu wiinschen ist, so sehr erscheint das Wort ,,Zahlungsempfénger*
nicht gliicklich gewihlt. Denn der Laie kann dadurch in den Glauben versetzt
werden, da hiermit derjenige gemeint ist, der immer die Zahlung empféngt.
Das ist aber nicht der Fall; wird der Scheck weitergegeben, so erhélt das
Geld ein anderer, némlich der letzte Inhaber, der den Scheck bei der Bank
prasentiert, Die Ubertragungsform heiBt Indossament oder Giro (im
Gesetz nur Indossament); derjenige, an den der Scheck iibertragen wird,
Indossatar oder Indossat (Werner & Co.); derjenige, der ihn iibertréigt,
Indossant oder Girant (Julius Koch). Durch das Indossament gehen
alle Rechte aus dem Scheck auf den Indossatar iiber.

9) Blankoindossament (ebenfalls giiltig). Mit dieser Unterschrift
iibertragen Werner & Co. die Rechte aus dem Scheck auf den folgenden
Girenten (Miilheimer & Co.), ohne dessen Namen zu nennen.

10) Inkessogiro; aleo Aufforderung an die Nationalbank fiir Deutsch-
land zum Inkasso des Schecks.

11) Quittung iiber den empfangenen Betrag des Schecks. — Die Be-
zeichnungen und Formen der Ubertragung sind mit Ausnahme des oben
dargestellten Falles (Anmerkung 8) dieselben wie beim Wechsel. Vgl. daher
Kapitel IV, Abschn. 1.
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Bargeldumlauf mehr als bisher durch Surrogate ersetzt wird,
darauf zu achten sein, daf die Anlage der deponierten Gelder
eine solche ist, die Verluste nach Moglichkeit ausschlieft und
wenigstens die Riickzahlung eines relativ groBen Teiles der
Guthaben im Falle eines Ansturmes auf die Kassen der Banken
sofort gestattet.

Die hohen Zinssdtze, die immer wihrend eines wirtschaft-
lichen Aufschwunges zu verzeichnen sind, und in Deutschland
besonders wéhrend der letzten Hochkonjunktur in den Jahren
1906 und 1907 unangenehm empfunden wurden, haben den Ge-
danken an eine Ausbreitung des Scheckverkehrs auch bei uns
wesentlich geférdert. Die Berliner Grof8banken, unter Leitung
der Altesten der Kaufmannschaft von Berlin, aber auch die
Provinzbanken haben eine umfangreiche Agitation entfaltet, die
das Ergebnis gezeitigt hat, dall die Depositenkonten der Banken
eine zwar ziffermadBig nicht feststellbare, aber doch nach einstim-
miger Ansicht der beteiligten Kreise nicht unwesentliche Zu-
nahme erfahren haben. Seit der Einfithrung des Scheckstem-
pels (s. S. 51) hat der Scheckverkehr nach den Versicherungen
einiger Banken eine Abnahme erfahren. Diese diirfte jedoch
kaum groBeren Umfang erreicht haben.

Gleichzeitig erzielte der Scheckverkehr eine wesentliche Fér-
derung durch den Erla8 eines Scheckgesetzes, das nach jahre-
langer, immer wiederkehrender Agitation am 11. Mirz 1908
verdffentlicht wurde. Durch dieses Gesetz wird die friiher vor-
handene Rechtsunsicherheit beseitigt, und der Scheckverkehr
wird namentlich dadurch gefordert, daB jeder, der nunmehr auf
einen Scheck seine Unterschrift setzt, fiir diejenige Summe wechsel-
miBig haftbar ist, auf die der Scheck lautet. Wahrend bisher
Schecks zwar ebenso wie Wechsel giriert werden konnten, aber
Aussteller und Indossant, wenn der Scheck nicht bezahlt wurde
(z. B. weil sein Guthaben bei der Bank erschdpft war), von dem
jeweiligen Inhaber nur auf dem gew6hnlichen ProzeBwege haftbar
gemacht werden konnten, ist nunmehr genau wie beim Wechsel
die sogenannte wechselmiBige Haftung eingetreten. Sie besteht
darin, daB die mangels Zahlung angestrengte Klage schneller
erledigt wird als andere Klagen im Zivilproze8; auch sind Wider-
klagen unzuldssig. Als Beweismittel fiir die Echtheit der Unter-
schrift gelten nur Urkunden und Eid. Ein Warenkaufmann, der
also z. B. von seinem Lieferanten Waren bezogen hat und diesem
statt der Barzahlung einen Scheck oder Wechsel gibt, kann,
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wenn der Gegenwert nicht eingegangen ist, in der daraufhin an-
gestrengten Wechselklage die Forderung nicht etwa mit der Be-
hauptung zuriickweisen, daB die als Gegenwert gelieferte Ware
den Anforderungen nicht entsprach. Nur wenn die Unterschrift
gefélscht ist, kann der Beklagte von der Haftung befreit werden;
sonst aber auch dann nicht, wenn er sie aus Unwissenheit oder
Versehen auf das Papier gesetzt haben sollte. Es leuchtet ein,
daB hierdurch der Scheckverkehr gehoben wird, weil derjenige,
der einen Scheck in Zahlung nimmt, nunmehr weiB, daf irgend-
welche Einreden aus dem der Zahlung zugrunde liegenden Ge-
schiftsabschlufl oder sonstigen Abkommen nicht mehr méglich
sind, und geht der Scheckbetrag nicht ein, so kann er durch die
Wechselklage sehr schnell seine Forderung geltend machen.
Wechselmifig haftbar sind beim Scheck sowohl der Aus-
steller wie der Girant, nicht aber das Bankhaus, auf das der
Scheck gezogen worden ist. § 10 des Scheckgesetzes sagt sogar
ausdriicklich, daB der Scheck nicht angenommen (akzeptiert)
werden kann!). Ein auf den Scheck gesetzter Annahmevermerk
(Akzept) gilt als nicht geschrieben.

Um die Rechte des Scheckverkehrs genau zu umgrenzen,
muflte das Gesetz Bestimmungen dariiber treffen, wie der Scheck
auszusehen hat, um als solcher im Sinne des Gesetzes zu gelten.
Eswerden im § 1 von einem Scheck folgende Eigenschaften verlangt:

1. die in den Text aufzunehmende Bezeichnung als Scheck
oder, wenn der Scheck in einer fremden Sprache ausgestellt ist,
ein jener Bezeichnung entsprechender Ausdruck in der fremden
Sprache;

2. die an den Bezogenen gerichtete Anweisung des Aus-
stellers, aus seinem Guthaben eine bestimmte Geldsumme zu
zahlen;

3. die Unterschrift des Ausstellers;

4. die Angabe des Ortes und des Tages der Ausstellung.

Die zweite Vorschrift, wonach der Aussteller den Bezogenen
anweisen muB, die Geldsumme aus dem Guthaben zu zahlen,
ist nicht so zu verstehen, daf der Aussteller bei dem Bezogenen
ein bestimmtes Barguthaben unterhalten muB. Vielmehr kann
das Guthaben dadurch entstanden sein, daB der Aussteller einen
Kredit in Anspruch genommen hat, iiber den er nun mit Hilfe
des Schecks verfiigt. Nach § 3 des Scheckgesetzes ist nidmlich

1) Uber die Bedeutung des Akzeptes s. Kapitel IV, Abschn. 1.
Buchwald, Bankbetrieb. 6. Aufl. 4
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als Guthaben der Geldbetrag anzusehen, bis zu welchem der
Bezogene, nach dem zwischen ihm und dem Aussteller bestehenden
Rechtsverhéltnisse Schecks einzuldsen verpflichtet ist.

Wihrend jedermann berechtigt ist, einen Scheck auszustellen,
bestimmt das Gesetz ausdriicklich, auf wen der Scheck gezogen
werden kann. Es sollen nach § 2 des Gesetzes als Bezogene nur
bezeichnet werden:

1. diejenigen Anstalten des oOffentlichen Rechtes, diejenigen
unter staatlicher Aufsicht stehenden Anstalten sowie diejenigen
in das Genossenschaftsregister eingetragenen Genossenschaften,
welche sich nach den fiir ihren Geschiftsbetrieb malgebenden
Bestimmungen mit der Annahme von Geld und der Leistung von
Zahlungen fiir fremde Rechnung befassen, ferner die unter amt-
licher Aufsicht stehenden Sparkassen, wenn sie die nach Landes-
recht fiir sie geltenden Aufsichtsbestimmungen erfilllen;

2. die in das Handelsregister eingetragenen Firmen, welche
gewerbsméBig Bankiergeschifte betreiben.

Wie sich aus den obigen Bestimmungen iiber die Erforder-
nisse des Schecks ergibt, ist es nicht notwendig, daB im Scheck
angegeben wird, an wen die Geldsumme zu zahlen ist. Es wird
angenommen, daf die Zahlung an jeden Inhaber erfolgen darf,
wenn nicht im Text des Schecks das Gegenteil angegeben ist.
Man unterscheidet daher zwischen dem sogenannten Inhaber-
scheck und dem Orderscheck. Bei diesem werden die Worte
,;oder Uberbringer weggelassen (siehe Beispiel S. 45). Auch
ein Scheck, der nur die Bestimmung enthilt, dafl die Summe an
den Aussteller selbst (,,an mich selbst*) gezahlt werden soll, ist
ein Orderscheck, wenn die Worte ,,oder Uberbringer* fehlen. Es
braucht aber, sowohl beim Order- wie beim Inhaberscheck,
nicht immer die eigene Order angegeben zu sein, sondern es
kann ebensogut eine andere Person oder Firma als Zahlungs-
empfinger bezeichnet werden. Inhaberschecks sind demnach
solche, bei denen entweder der Zusatz ,,oder Uberbringer*
beigefiigt oder iiberhaupt keine Angabe iiber den Zahlungs-
empfiinger gemacht ist. ‘

Sowohl Order- wie Inhaberschecks konnen weiter giriert
werden, jedoch zahlen die Banken den Inhaberscheck ohne
Priifung des Giros aus; es ist nicht notig, nachzuforschen, ob der
Prisentant des Schecks rechtmiBig in dessen Besitz gelangt ist.
Denn derjenige, der den Scheck weitergibt, haftet fiir den Verlust,
und es wiirde den Scheckverkehr hemmen, wenn die Priifung der
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Legitimation in jedem Falle notwendig wére. Ausdiesem Grunde
befindet sich auf den meistéen Scheckformularen der Banken,
namentlich aber auf den fiir den Depositenkassenverkehr be-
stimmten, die Klausel, da Schecks, in denen der Zusatz ,,oder
Uberbringer* durchstrichen ist, nicht bezahlt werden. Das
Girieren von Inhaberschecks hat demnach nur die Bedeutung,
daB hierdurch der Empfinger des Schecks bei nicht erfolgter
Zahlung seinen Vormann wechselméfig haftbar machen kann.

Im Verkehr der Banken untereinander werden hiufig auch
Orderschecks ausgestellt, besonders wenn es sich um solche
Schecks handelt, die auf das Ausland ausgestellt sind. Hierbei
ist die Priifung der Legitimation des Uberbringers vor der Aus-
zahlung notwendig; sie fillt natiirlich weg, wenn, wie es in den
meisten Féllen zu geschehen pflegt, die Vorlegung des Schecks
durch eine Bank oder einen Bankier geschieht. Ferner pflegen
die Banken die Vorschrift zu erlassen, dafl ihnen die Ausstellung
von Orderschecks vorher avisiert werden muB, unter Angabe
derjenigen Firma, an die der Scheck weitergegeben wurde. Er-
folgt die Présentation von der im Avis enthaltenen Firma, so
wird ebenfalls von weiteren Nachforschungen Abstand genommen.

Als Ort, wo die Zahlung des Schecks geleistet werden soll,
gilt der bei dem Namen oder der Firma des Bezogenen angegebene
Platz. Ist an dieser Stelle ein entsprechender Vermerk nicht ge-
macht, so wird angenommen, daB die Zahlung am Ausstellungs-
ort erfolgen soll. Wird der Scheck domiziliert, d. h. wird ein
besonderer, vom Wohnsitz des Bezogenen abweichender Zahlungs-
ort angegeben, so gilt dieser Vermerk als nicht geschrieben.
(Naheres iiber die Bedeutung des Domizils siehe Kap. IV, Ab-
schnitt 4.)

Nach dem neuen Reichsstempelgesetz vom 15. Juli 1909 ist
auch fir Schecks vom 1. Oktober 1909 ab die bisherige Stempel-
freiheit aufgehoben, doch wird der Scheck nicht wie ein Wechsel
(je nach der Hohe des Betrages, auf den er lautet) versteuert,
sondern unabhingig von der Ausstellungssumme betrigt die Ge-
biithr 10 Pfennig fiir jeden einzelnen Scheck. Voraussetzung ist,
daB der Scheck im Inlande ausgestellt ist oder im Auslande auf das
Inland gezogen ist. Den Schecks stehen gleich die Quittungen
iiber Geldsummen, die aus Guthaben des Ausstellers bei den im
§ 2 des Scheckgesetzes (siche S. 50) bezeichneten Anstalten oder
Firmen gezahlt werden, sofern die Quittung im Inland ausgestellt
oder ausgehéndigt wird. Die Entrichtung der Stempelabgabe
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59 Der Scheck- und Quittungsstempel.

muB erfolgen, ehe ein im Inland ausgestellter Scheck vom Aus-
steller, ein im Ausland auf das Inland ausgestellter Scheck, der
nicht schon im Auslande mit dem Reichsstempel versehen ist,
von dem ersten inldndischen Inhaber aus den H&nden gegeben
wird. Die Entrichtung der Stempelabgabe von den Quittungen
liegt dem Aussteller des stempelpflichtigen Schriftstiicks und,
wenn dieses im Ausland ausgestellt ist, demjenigen ob, der es im
Inland aushéndigt. Die Entrichtung muf} erfolgen, bevor das
Schriftstiick ausgehédndigt wird (§ 70 des Reichsstempelgesetzes).
Die Verpflichtung zur Entrichtung der Stempelabgabe wird durch
Ausstellung des Schecks oder der Quittung auf einem mit dem
Reichsstempel versehenen Vordruck erfillt oder durch Verwen-
dung einer Stempelmarke auf der Urkunde (§ 74 des Reichs-
stempelgesetzes). Die Stempelmarken sind auf dem Formular so
zu befestigen, dal der Text oder die Unterschrift quer iiber die
Marke hinweggeht, oder es mufl auf der Marke Tag, Monat und
Jahr der Verwendung in Buchstaben oder Ziffern enthalten sein.

Die Frage, was unter einer Quittung zu verstehen ist, die
aus dem ,,Guthaben des Ausstellers bezahlt werden soll, hat in
der Praxis zu mancherlei Erérterungen AnlaB gegeben. Nach
Ansicht des Rechtsanwalts Dr. James Breit in Dresden!) liegt
dem Worte ,,Guthaben‘‘ an sich eine technische Bedeutung nicht
inne; es wird im Verkehrsleben vielfach gleichbedeutend mit
Forderung gebraucht. Eine Firma, die einer Bank Waren liefert,
braucht die Quittung nicht zu versteuern, wenn sie die Quittung
zum Zwecke der Erhebung ihrer Kaufpreisforderung prasentiert.
Die Stempelpflicht setzt auch voraus, daB der Aussteller der
Quittung ein Giroguthaben bei der Bank hat. Quittungen iiber
Zahlungen, die auf Grund von Zahlungsauftriigen geleistet werden,
bleiben stempelfrei. (Den gleichen Standpunkt vertreten die
Berliner Mitglieder der sogenannten ,,Stempelvereinigung‘‘). Er-
hilt also eine Bank von einem Kontoinhaber den Auftrag, aus
dessen Guthaben einem Dritten eine bestimmte Summe zu zahlen,
so ist die Quittung hieriiber nicht stempelpflichtig. Anders liegt
der Fall, wenn die Bank dem Dritten mitteilt, daB das Geld ihr
tberwiesen worden ist und sie seiner Verfiigung entgegensieht.
Durch diese Mitteilung erhélt der Dritte ein Guthaben bei der
Bank, und die Abhebung auf Grund dieses Guthabens mittels
Quittung ist daher stempelpflichtig. Nicht stempelpflichtig ist

1) Abgedruckt in der ,,Deutschen Juristen-Zeitung® vom 15. Sep-
tember 1909.
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dagegen die Quittung auf einer Postanweisung, wenn der Konto-
inhaber einer Bank diese beauftragt hat, ihm einen Betrag per
Postanweisung zu iibersenden. In diesem Falle wird die Quittung
nicht der Bank, sondern der Postbehérde ausgestellt. Quittungen
iiber Zahlungen, die auf Grund von Kreditbriefen geleistet werden,
sind nach Ansicht der ,,Stempelvereinigung” nur stempelirei,
wenn dieser nicht avisiert wurde (mit der Avisierung des Kredit-
briefes wird also offenbar nach Ansicht der Stempelvereinigung
ein Guthaben geschaffen)!). Fraglich ist, ob solche Schecks
stempelpflichtig sind, die zwar die Guthabenklausel nach § 1, 2
des Scheckgesetzes enthalten, aber von der Bank nicht honoriert
werden, weil ein Guthaben (im Sinne des § 3 des Scheckgesetzes,
siche S. 49) nicht besteht. Auch die Stempelvereinigung ist zu
keinem biindigen Ergebnis gekommen. Die Abteilung Berlin hat
sich auf den Standpunkt gestellt, dal eine Bank fiir die Ver-
steuerung nicht Sorge zu tragen hat, wenn der Scheck auf sie
selbst gezogen ist. Naturgemif ist die Bank auch in diesem
Falle zur Versteuerung solcher Schecks verpflichtet, die ihr zum
Inkasso iibergeben werden. Ob der Aussteller ein Guthaben bei
dem Bezogenen besitzt, kann sie nicht wissen, bis die Bezahlung
des Schecks verweigert wurde. Ist aber die Versteuerung eines
Schecks oder einer Quittung auf Bankguthaben unterlassen, so
ist nach § 73 des Reichsstempelgesetzes der néchste und, solange
die Versteuerung nicht bewirkt ist, jeder fernere inldndische
Inhaber verpflichtet, den Scheck zu versteuern, ehe er ihn auf
der Vorder- oder Riickseite unterzeichnet, veraulert, zur Zahlung
oder zur Verrechnung vorlegt, Zahlung darauf empfingt oder
leistet, eine Quittung darauf setzt, mangels Zahlung Protest er-
heben 148t oder den Scheck aus den Hénden gibt.

Gibt jemand einer Bank Wertpapiere in Lombard und hebt
er den von der Bank auf Grund dieses Geschiftes teilweise ge-
zahlten Betrag sofort ab, so ist nach einer Interpretation des
Reichsschatzsekretérs?) eine solche Quittung nur dann stempel-
pflichtig, wenn ein fortlaufender Kredit eroffnet worden ist, da-
gegen stempelfrei, wenn es sich um Auszahlung eines einmaligen
Darlehens auf Grund der hinterlegten Effekten handelt.

Eine Umgehung der Vorschriften iiber die Stempelpflicht der
Schecks und Quittungen ist durch Ausstellung von Platzanwei-
sungen moglich. Nach § 27, 3 des Wechselstempelsteuergesetzes

1) Uber das Wesen der Kreditbriefe s. Kapitel VII, Abschnitt 2.
2) Abgedruckt im ,,Berliner Tageblatt‘’, Nr. 569, vom 8. Nov. 1909.
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sind die statt der Barzahlung dienenden auf Sicht zahlbaren
Platzanweisungen, die nicht Schecks sind, von der Stempelabgabe
befreit. Eine auf die Urkunde gesetzte Annahmeerklédrung macht
den Scheck oder die Platzanweisung steuerpflichtig, sofern der
Annahmeerkliarung rechtliche Wirkung zukommt. Es ist daher
darauf zu achten, dafl solche Formulare nicht die Bezeichnung
»Scheck‘ enthalten, weil sie sonst auf Grund des Scheckgesetzes
als Scheck angesehen werden koénnen. Der preuBische Finanz-
minister hat im Einverstindnis mit dem Reichskanzler ausdriick-
lich erklirt, daB er solche Platzanweisungen fiir steuerfrei hilt.
Selbst dann, wenn derjenige, zu dessen Gunsten die Anweisung
lautet (der sogenannte Anweisungsempfénger) auf der Anweisung
iiber den Betrag quittiert, wiirde diese Quittung nicht stempel-
pflichtig sein, denn (so erklirt der preulische Finanzminister) es
sind nur Quittungen {iber Geldsummen steuerpflichtig, die aus
Guthaben des Quittungsausstellers gezahlt werden. Die An-
weisung enthilt aber fiir den Angewiesenen nicht die Verpflich-
tung, sondern nur die Erméchtigung, an den Angewiesenen fiir
Rechnung des Anweisenden zu zahlen. Eine Verpflichtung zur
Zahlung wiirde erst dann entstehen, wenn die Anweisung mit
einem Annahmevermerk versehen ist. Sie unterliegt dann den
eben zitierten Bestimmungen des Wechselstempelgesetzes. Trotz
dieser Erklirung hat die Stempelvereinigung, Abteilung Berlin,
sich auf den Standpunkt gestellt, Platzanweisungen nur dann zu
honorieren, wenn zugleich eine gestempelte Quittung préisentiert
wird?).

Entspricht ein Scheck nicht den Bestimmungen des Scheck-
gesetzes (siche S. 49) und enthilt er nicht die Merkmale einer
Quittung oder Platzanweisung, so mufl er wie ein Wechsel ver-
steuert werden. Dies tritt besonders ein, wenn der Scheck ,,vor-
datiert ist, d. h. wenn er vor dem angegebenen Ausstellungstag
in Umlauf gesetzt wird. Das Vordatieren des Schecks ist eine
friiher héufig gepflogene Unsitte; es wird dann angewandt, wenn
jemand den Glaubiger durch Ausstellung eines Schecks befriedigen
will, aber noch nicht iiber das notige Guthaben verfiigt. Auch
kommt es vor, dal ein Scheck deshalb um einige Tage vordatiert
wird, um ihn als gewohnlichen Brief versenden zu kénnen. Der
Aussteller rechnet in diesem Falle damit, da8 der Empfinger ihn
frithestens am Ausstellungstage bei der Bank prisentiert. In-

1) Siehe ebenfalls ,,Berliner Tageblatt* Nr. 569 vom 8. November 1909.
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zwischen aber kann bei ihm schon die Bestdtigung des Scheck-
einganges eingetroffen sein, so daf er, wenn etwa das Papier ver-
loren gegangen ist, die Auszahlung verhindern kann. Wird der
Scheck erst am Ausstellungs- oder einem spéteren Tage vorgelegt,
so zahlt die Bank den Betrag aus, auch wenn er schon vorher
ausgestellt worden ist. Eine Nachforschung dariiber, wann dies
geschehen ist, wire unmoglich. Ein Scheck, der an einem spéteren
Tage ausgestellt ist als dem der Vorlegung, wird jedoch nicht
bezahlt, da sich die Bank hierdurch einer Stempelhinterziehung
schuldig machen wiirde. Auch der Aussteller eines vordatierten
Schecks ist strafbar; selbst dann, wenn die Prisentation nicht
vor dem Tage der Ausstellung erfolgt. Ebenso strafbar ist jeder,
der einen solchen Scheck als Girant weitergibt. Eine Pflicht zur
Anzeige besteht jedoch nicht.

Notwendig ist auch, da der Scheck auf Sicht lautet, d. h.
bei Vorlegung zahlbar, also keine spatere Zahlungszeit angegeben
ist. Wire dies der Fall, so wiirde der Scheck den Charakter des
nicht akzeptierten Wechsels erhalten.

Von groBer Bedeutung ist ferner in dem Scheckgesetz die
Festsetzung der Présentationsfrist. Eine solche ist notwendig,
damit der Scheck den Charakter des Zahlungsmittels und nicht
des Kreditinstrumentes erhédlt. Die Frist betrigt fiir Schecks,
die im Inlande ausgestellt und zahlbar sind, 10 Tagel). Die
Banken pflegen, wenn sie als Bezogene fungieren, Schecks auch
nach Ablauf dieser Frist einzuldsen, jedoch iibernehmen sie bei
Schecks, die kurz (in der Regel drei Tage) vor Ablauf der Frist
zum Inkasso gegeben werden, keine Verpflichtung fiir die recht-
zeitige Vorlegung. Um spéter jederzeit eine Kontrolle zu be-
gitzen, dall der Scheck verspatet eingeliefert wurde, wird bei
solchen Papieren, bei denen die Présentationsfrist abgelaufen ist,
von dem Kassierer auf den Scheck der Vermerk gesetzt: ,,Vor-
legungsfrist abgelaufen. Schecks, die kurz vor Ablauf der Frist
zum Inkasso eingereicht werden, pflegen von den Banken ge-
wohnlich per Postauftrag eingezogen zu werden, so da8 hier-
durch dem Kunden beim Einzug groflere Spesen entstehen, als

1) Fiir die im Auslande ausgestellten, im Inlande zahlbaren Schecks
hat der Bundesrat am 19. Mérz 1908 die Vorlegungsfristen festgesetzt.
Diese betragen fiir das europdische Ausland (mit Ausnahme von Island
und den Fardern) 3 Wochen, fiir die iibrigen Lénder 1-—3 Monate. Die-
selben Fristen gelten fiir Schecks, die im Inland ausgestellt, im Auslande

zahlbar sind, sofern das ausléndische Recht keine Vorschrift iiber die Zeit
der Vorlegung enthilt.
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dies vor ErlaB des Scheckgesetzes der Fall war, wo es eine Vor-
legungsfrist nicht gab.

Wird die rechtzeitige Vorlegung versiumt, so geht der In-
haber des RegreBrechtes gegen die Indossanten und den Aus-
steller verlustig.

In der Buchhalterei, haufig auch in der Kasse, wird
gepriift, ob die Nummer des Scheckformulars in Ordnung ist;
zu diesem Zweck werden bei Aushidndigung eines Scheckbuches
die Nummern der iibergebenen Formulare an der Spitze des
Kontos vorgemerkt.

Die vom Kunden avisierten Schecks (sieche S. 51) werden
im Korrespondenzbureau nach den Anzeigen des Kunden in ein
Buch eingetragen, das der Kasse iibersandt wird. Der Korre-
spondent priuft die Berechtigung zur Auszahlung des Geldes, so-
daB der Kassierer, wenn der priasentierte Scheck in diesem Buch
vorgemerkt ist, nicht mehr nétig hat, die Kontrolle in der Buch-
halterei vornehmen zu lassen. Die Banken pflegen einen Teil
ihrer Kunden fiir das durch Scheck entnommene Geld sofort
zu belasten, nachdem die Anzeige von der Ausschreibung einge-
troffen ist. So wird verhindert, da dem Kunden oder einem
von ihm Beauftragten ein Betrag ausgezahlt wird, iiber den er
bereits verfiigt hat. Da das Geld aber erst spiter, bei Prisentation
des Schecks ausgezahlt und dann erst das Kassakonto erkannt
wird, muB die Belastung des Kunden vorher zugunsten eines
anderen Kontos geschehen. Man richtet fiir diesen Zweck in
der Regel ein , Trattenkonto* ein; die Buchung lautet also
z. B.: Per Kontokorrentkonto Paul Miiller — An Tratten-
konto. Nach Zahlung des Betrages wird umgekehrt das Tratten-
konto zugunsten des Kassakontos belastet (siche Beispiel S. 61).

Von welchem Tage ab die Berechnung der Zinsen fiir
das ausgezahlte Geld zu erfolgen hat, ist gewdhnlich Gegen-
stand der Vereinbarung. Zuweilen erfolgt die Berechnung (Va-
lutierung) vom Tage der Absendung des Avises, zuweilen
von dem des Einganges der Mitteilung. DafB die Banken die
Zinsen nicht erst von dem Zeitpunkt an in Berechnung setzen,
wo sie das Geld tatséchlich auszahlen, wird damit begriindet,
daB sie das Geld, nachdem das Avis eingetroffen ist, in Bereit-
schaft halten miissen. Grofiere Kunden pflegen allerdings hiufig
zu vereinbaren, dafl die Valutierung erst von dem Tage ab zu
geschehen hat, an dem der Scheck prisentiert wird. In diesem
Falle muB die erwihnte Grundbuchung (Per Kontokorrentkonto —
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An Trattenkonto) entweder iiberhaupt wegfallen, und der Scheck
wird nur iiber das Kassakonto gebucht (siehe Abschnitt 4 dieses
Kapitels), oder das Datum der Valutierung wird der Grund-
buchung auf Trattenkonto spiter hinzugefiigt; ein Verfahren, das
freilich sehr umsténdlich ist. Ist der Scheck nicht avisiert wor-
den, so erfolgt die Valutierung trotzdem héufig vom Tage der
Ausstellung des Schecks, obgleich hier von einer Bereitstellung
des Geldes doch nicht die Rede sein kann.

Weit komplizierter ist die Auszahlung eines Geldbetrages
gegen Quittung. Da man sich auf einen Vergleich der Unter-
schriften allein nicht verlassen kann, pflegen die Banken gew8hn-
lich Geld gegen Quittung nur auszuzahlen, wenn derjenige, der
sie prisentiert, ihnen entweder als der Kunde selbst oder als
ein von diesem Beauftragter bekannt ist oder sich als solcher
legitimiert. Zuweilen vereinbaren die Banken mit jedem Konto-
inhaber, daf sie Geldbetrige ohne Priifung der Legitimation aus-
zuzahlen berechtigt sind, wenn der die Quittung Prisentierende
sich durch den Besitz des Gegenbuches ausweist. Dieses Prinzip
ist z. B. auch bei vielen Sparkassen zur Durchfiihrung gebracht.

Hiufig kommt es vor, daf ein Kunde brieflich oder tele-
graphisch die Ubersendung einer Summe baren Geldes an sich
oder an einen Dritten verlangt. Der Kassierer erhdlt den Auf-
trag zur Versendung vom XKorrespondenzbureau, das ihm auf
Grund des eingegangenen Briefes oder Telegrammes einen Auf-
tragszettel libermittelt, der erst von einer Kontrollstation auf
seine Richtigkeit gepriift sein muB. Ubersendungen an einen
Dritten infolge telegraphischer Weisung erfolgen gew6hnlich
nur, wenn der Absender des Telegramms sich durch ein vor-
her vereinbartes Stichwort als solcher ausweist. Natiirlich
sind von diesem Prinzip Ausnahmen zuldssig, namentlich wenn
der Betrag an eine bekannte Firma, z. B. an eine Bank, geschickt
werden soll,

Oft behalten sich auch noch die Leiter der Bank das
Recht der Genehmigung jeder Auszahlung vor.

Zur Auszahlung der auf die Bank gezogenen Tratten, der
von ihr akzeptierten Wechsel sowie der bei der Bank zahlbar
gemachten Wechsel (Domizile, siche Kapitel IV, Abschnitt 4)
wird der Kassierer ebenfalls, in der Regel vom Korrespondenz-
bureau, beauftragt. Wie fiir die Schecks, so wird auch fiir diese
Dokumente ein Buch eingerichtet, wonach sich der Kassierer bei
seinen Auszahlungen zu richten hat.
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Einzahlungszettel.
Berlin, den 1. Juli 1903.

Berliner Bank.

Anbei zur Gutschrift

Mk, Pf

Banknoten . . . . . . .. ...... 3101010} —
Gold . . .. .. .. .. ... 2100 —
Kurant . , . . .. ... ....... 1(0|0]—
Coupons . . . . . . . v v e 1(7]50
Rollen . . ... ........ , 2100 —
Summa Mk. i 315651 1|7 60

Name: Wilhelm Schulze
Wohnung: Friedrichstrafie 3.

Die Technik der Einzahlungen ist sehr einfach. Wer Geld
einzahlen will, hat einen Zettel (Einzahlungszettel) auszufiillen,
auf dem die Hohe des Betrages, die Art des Geldes (ob Papiergeld,
Gold, Kurant usw.), sowie der Name des Einzahlenden verzeichnet
wird. Die Kassenzettel haben den Zweck, MiBverstindnisse
iiber die Hohe der eingezahlten Summe zu vermeiden. Gleich-
zeitig dienen sie als Unterlage fiir die Buchungen, die wir nunmehr
kennen lernen werden.

4. Die Kassabiicher.

Die Ein- und Auszahlungen werden in ein Buch geschrieben,
um jederzeit feststellen zu konnen, wie groB der Bestand des
Kassierers an Geld und Banknoten sein mu. Am Abend, nach
Schlul der Kasse fiir den Verkehr mit dem Publikum, stimmt
der Kassierer oder ein anderer Beamter den tatsichlich vor-
handenen Kassenbestand mit dem Saldo seines Buches — des
Kassabuches — ab. Irrtiimer bei den Eintragungen miissen sich
herausstellen, wenn die Einzahlungen mit den Einzahlungszetteln,
die Auszahlungen mit den vom Geldempfinger iibergebenen
Quittungen oder Schecks verglichen werden. Stimmen Kassen-
bestand und Saldo des Kassabuches dennoch nicht iiberein, so
kann, wenn kein Additionsfehler vorliegt, nur bei der Ein- oder
Auszahlung ein Versehen passiert sein, also jemand zu viel oder
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zu wenig gegeben oder erhalten haben. Bei welchem Posten das
geschehen ist, 146t sich nur aus dem Gedéchtnis des Kassierers
oder durch Reklamation des Betreffenden feststellen.

Bei der Reichsbank wie bei den meisten anderen Banken
werden Reklamationen iiber zu groBe oder zu kleine Ein- oder
Auszahlungen nicht anerkannt. Wiirde némlich der Kassierer
das zuviel gezahlte Geld zuriicknehmen, so miiite er billigerweise
ein Monitum, dal er zu wenig ausgezahlt habe, ebenfalls an-
erkennen. Da sich aber hierbei schwer feststellen 1a8t, ob der
Reklamant im Recht ist, befolgen die Banken das Prinzip, weder
versehentlich zu viel gezahltes Geld zuriickzunehmen, noch zu
wenig gezahltes nachtriiglich zu ersetzen. Doch finden Aus-
nahmen hiervon zuweilen statt, namentlich wenn der Ein- oder
Auszahlende dem Kassierer personlich bekannt ist.

Bekanntlich werden nach den Regeln der Buchfiihrung zwei
Kassabiicher angelegt, das ,,unreine* und das ,,reine‘ Kassa-
buch. Das ,,unreine’‘ Kassabuch wird immer im Kassenbureau
nach den tatséchlichen Ein- oder Auszahlungen gefiihrt, das
,reine’ gewShnlich in der Buchhalterei. Aus diesem werden
die einzelnen Posten auf die verschiedenen Konten sowie ins
Journal (als Sammelbuch des Hauptbuches) iibertragen.

Ein Schema des ,,unreinen Kassabuchs* siehe S. 60 und 61.

Die Posten werden so eingetragen, wie sie sich der Reihe
nach ergeben; die Buchungen pflegen nach Empfang und vor
Auszahlung des Geldes gemacht zu werden. Das unreine Kassa-
buch wird tdglich abgeschlossen, der sich ergebende Saldo mit
dem vorhandenen Bestand abgestimmt und auf den néchsten Tag
vorgetragen.

Zuweilen kommt es vor, dall Geldbetrige eingehen, ohne
daB es moglich ist, sie sofort ordnungsmafBig zu buchen. Bei-
spielsweise 148t Peter Schulze in Bremen durch seinen Bremer
Bankier 1000 Mk. an die Deutsche Bank in Berlin zahlen. Der
Bremer Bankier iibersendet wohl das Geld, vergilt aber der
Deutschen Bank Mitteilung zu machen, dafl der Betrag dem
Konto des Peter Schulze gutgeschrieben werden soll. Der Kas-
sierer ist also nicht in der Lage, im Kassabuch den Namen des
Kunden einzutragen. In Osterreich wird fiir diese Zwecke ein
transitorisches Konto eingerichtet, auf das die Durchgangsposten
gebracht werden, bis auf die Anfrage der Bank, fiir wessen Rech-
nung die Ubersendung des Geldes geschah, die Antwort einge-
laufen ist. Alsdann wird das transitorische Konto wieder aus-
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Unreines
Debet Juli 1903.
1 || An Bestand 20000 | —
Kontokorrentkonto
Wilhelm Schulze, hier
Zahlung 2 3517 | 50
Paul Meier, hier
Zahlung 2 600 | —
Fritz Riebe & Co., Dresden
Zahlung von Ernst Goldenring, hier 1 350 | —
Wechselkonto
Zahlung Peter Walden, WechseleiniSsung?)
Wechsel Nr. 15130 — Mk. 550 per 30. 6. 1903 550 | —
Kontokorrentkonto
Eduard Berliner jr., hier
Zshlung 2 3500 | —
Efifektenkonto
Mk. 2000 — 3%/,°/, preuB. Konsols & 1029/,
Lieferung an S. Bleichréder 2045 | 30
i Kontokorrentkonto
i Werner Anders, Rixdorf
| Deckung firr Domizil 00 | —
l Reichsbank-Girokonto
Abhebung, Scheck No. 13159 100000 | —
131262 | 80
2 | An Bestand 20601 | 55

In Spalte 3 wird das Datum des Tages eingesetzt, von dem an die
Zinsen berechnet werden (die Valuta). Bei Depositenkonten erfolgt die
Verzinsung der Einzahlungen gewdhnlich erst vom niichsten Tage ab. Das
gleiche gilt von anderen Zahlungen, die erst kurz vor Kassenschlu$ eingehen,
weil in diesemn Falle eine Verwertung des Geldes an demselben Tage nicht
mehr moglich ist. Bei den Ein- und Auszahlungen fiir Rechnung der nicht
personlichen (,,toten‘) Konten (z. B. Wechselkonto, Effektenkonto, Ak-
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Kassabuch.
Juli 1903. Kredit
i T
1 | Per Effektenkonto "
Mk. 5000 — Elektrische Hoch- und Unter-
grundbahn-Aktien & 130°/,
Lieferung von Rob. Warschauer & Co. 6561 | 25
Trattenkonto %)
Paul Lehmann & Co., hier
Scheck Nr. 5131 3000 | —
Akzeptenkonto
Akzepteinlésung Ernst Mayer auf uns 100000 | —
Kontokorrentkonto
Eduard Schmidt, hier
Zahlung 3) 1 1100 | —
Bestand 20601 | 55
131262 | 80

zeptenkonto) usw. ist keine Valuta einzustellen, da Zinsen auf diesen Konten
nicht berechnet werden.

1) Peter Walden ist Bezogener eines Wechsels, den er an der Kasse
der Bank einzulGsen hatte.

2) Siehe S. 56.

3) Gegen Quittung.
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Reines
Debet Juli 1903

An Bestand 20 000 —

[y

Kontokorrentkonto
Wilhelm Schulze, hier
Zahlung 2 3517|50
Paul Meier, hier *
Zahlung 2 600 |—
Fritz Riebe & Co., Dresden
Zahlung von Ernst Golden-
ring, hier 1 350|—

Eduard Berliner jr., hier
Zahlung

Werner, Anders, Rixdorf
Deckung fiir Domizil 700|—

Reichsbank-Girokonto
Abhebung, Scheck Nr.13159 | |/100000|—| /108 667 |50

|

3 500|—

Effektenkonto
Mk. 2000, —31/,%/, preuB. Kon-

sols & 1029/,
Lieferung an 8. Bleichrdder 204530,

Wechselkonto

Zahlung Peter Walden,
Wechseleinlésung ‘
Wechsel Nr. 15130 — Mk. 550 | ||
per 30. 6. 1903 l 550|—|111 262 80
|

131 262(80

geglichen, d. h. wihrend es in unserem Falle zuerst zu Lasten
des Kassakontos fiir 1000 Mk. erkannt wurde, wird es jetat fiir
denselben Betrag zugunsten des Peter Schulze belastet. In
Deutschland vermeidet man indes gewdhnlich die Anwendung des
transitorischen Kontos {iberhaupt. Man 148t entweder den Namen
des Kunden in den Biichern offen und fillt ihn erst aus, nach-
dem die Mitteilung eingetroffen ist, oder man bucht das Geld
zuniichst auf das Konto des Ubersenders.

Wie der Kassierer brieflich oder telegraphisch veranlafite
Auszahlungen nur nach einer schriftlichen Anweisung des Korre-
spondenzbureaus vornehmen darf (S. 57), so muBl er umgekehrt
dieses Bureau von den durch Wertbrief oder Postanweisung ein-
getroffenen Geldsendungen in Kenntnis setzen, damit es die not-
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Kassabuch.
Juli 1903 Kredit

—

Per Kontokorrentkonto

Eduard Schmidt, hier
Zahlung

b

1100(—| 1100|—

Trattenkonto

Paul Lehmann & Co., hier
Scheck Nr. 5131 3000—| 3000j—

Effektenkonto

Mk. 5000, — Elektr. Hoch- u.
Untergrundbahn-Akt. 4130/,
Lieferung von Robert War-

schauer & Co. 6 56125
Akzeptenkonto ‘
3 Akzepteinlésung Ernst Meyer
; auf uns ‘ 100 000|—|110 661 (25

|
|
| |
wendigen Mitteilungen an die Kundschaft erledigt. Ebenso ist
das Korrespondenzbureau zu benachrichtigen, wenn fiir Rechnung
eines Kunden eine Zahlung an der Kasse geleistet worden ist. Hat
z. B. Fritz Richter 1000 Mk. zugunsten der Firma Ebers & Co.
eingezahlt, so sind Ebers & Co. hiervon in Kenntnis zu setzen.

Oft wiinscht die Kundschaft jede Auszahlung brieflich be-
stitigt zu erhalten. Einige Banken pflegen solche Bestatigungen
in jedem Falle, auch bei allen Einzahlungen abzusenden. Im
Falle einer Reklamation des Kunden wiirde dann festgestellt
werden konnen, ob etwa die Auszahlung an eine zum Empfang
des Geldes nicht berechtigte Person erfolgt ist?).

1) Uber den Wert dieser Mitteilungen als Schutzmittel gegen Mal-
versationen durch Beamte der Bank siehe Abschnitt 8b dieses Kapitels.
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Um diese Korrespondenzen zu erledigen, wird das Kassa-
buch oder, wenn dieses schwer entbehrlich, eine Abschrift téig-
lich ins Korrespondenzbureau geschickt. Die Abschrift kann
gich auch auf die fiir dieses Bureau wissenswerten Posten be-
schrinken. Der in unserem Beispiel (S. 60) z. B. erwiahnte Posten,
wo die Bank an die Firma S. Bleichréder 2000 Mk. 31/,%, preu-
Bische Konsols verkauft und das Geld dafiir erhalten hat, ist fiir
das Korrespondenzbureau von keinem Interesse; das Geschift
beriihrt nur den Verkehr zwischen zwei Banken desselben Platzes
untereinander, und die Firma S. Bleichroder ist kein Kunde der
Bank, sondern ihr Gegenkontrahent bei einem Borsengeschift;
es kann daher also auch keine Mitteilung an einen Kunden er-
folgen.

Obgleich, wie erwidhnt, das reine Kassabuch gew®hnlich in
der Buchhalterei gefithrt wird, liegt es doch im Interesse des
besseren Verstindnisses, seine Eigenheiten schon an dieser Stelle
zu besprechen. Es unterscheidet sich vom unreinen Kassabuch
nur in unwesentlichen Punkten. Zunichst sind die im unreinen
Kasgsabuch getrennt gefiihrten Posten so zusammengestellt, dafl
fiir jeden Tag die Buchungen auf dasselbe Konto leicht in eine
Ziffer vereinigt werden kénnen. Das hat den Zweck, aus dem
reinen Kassabuch die Ubertragungen ins Journal leichter vor-
nehmen zu kénnen. Man ersieht z. B. sofort, fiir welchen Be-
trag an einem jeden Tage das Kontokorrentkonto zu Lasten des
Kassakontos erkannt ist.

Um diese Zusammenstellung zu erleichtern, sehen wir in
unserem Beispiel (S. 62/63) auf jeder Seite diei Spalten. Die
erste dient dazu, die Posten eines jeden Kontos einzeln und
die zweite, die Gesamtsumme, fiir die ein Konto zu belasten
oder zu erkennen ist, aufzufiihren, wéhrend die dritte den tég-
lichen Gesamtkassenumsatz, ebenfalls zur Ubertragung ins Jour-
nal, darstellt.

Das reine Kassabuch kann als Abschrift des unreinen her-
gestellt werden. Besser und an den meisten Banken gebrauch-
licher ist freilich, es von dem unreinen Kassabuch getrennt zu
fiihren; die Debetseite wird dann gewdhnlich nach den Kassen-
einzahlungszetteln oder anderen Grundbelegen, die Kreditseite
nach den Quittungen und Schecks iibertragen, und sédmt-
liche Posten werden mit denen des unreinen Kassabuches ab-
gestimmt,.
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5. Der Giroverkehr mit der Reichsbank.

Wie die deutsche Reichsbank in ihrer Eigenschaft als Zentral-
noteninstitut einen bedeutsamen EinfluB auf das gesamte Wirt-
schaftsleben ausiibt, so spielt sie auch eine nicht minder grofe
Rolle als Girobank. Durch die betrichtliche Anzahl ihrer Filialen,
die sich iiber ganz Deutschland erstrecken, erleichtert sie den
Zahlungsverkehr in erheblichem MafBle. Da keine andere Bank
auch nur im entferntesten iiber ein dhnlich weitverzweigtes Netz
verfiigt, ist sie gerade fiir das Bankgewerbe vollkommen unent-
behrlich geworden. Es gibt wohl keine Bankfirma, sicherlich
keine von auch nur einiger Bedeutung, die nicht ihr Giro-
konto bei der Reichsbank unterhdlt. Haufig wird eine Bank-
firma sich zur Auszahlung einer Summe an einem anderen Orte der
Vermittlung der Reichsbank bedienen; das ist freilich unméglich,
wenn sich an dem betreffenden Platze keine Niederlassung der
Reichsbank befindet, oder der, dem das Geld iiberwiesen werden
soll, kein Girokonto bei der Reichsbank besitzt. Denn diese
kann Ubertragungen auf das Konto eines anderen natiirlich nur
vornehmen, wenn dieses Konto bei ihr gefiihrt wird.

Allerdings bedienen sich die Bankfirmen bei Uberweisung von
Geldbetrigen nicht immer der Reichsbank. Hat nidmlich eine
Bank an dem Ort, wo die Zahlung zu leisten ist, bei einer anderen
Bank ein Guthaben, so wird sie, namentlich wenn es sich um
groBere Summen handelt, statt sich der Reichsbank zu bedienen,
iiber dieses Guthaben oder einen Teil verfiigen. Hierbei erwichst
ihr noch der Vorteil, daB kein Zinsverlust entsteht, der bei Uber-
weisungen durch die Reichsbank immer eintritt, da sie Guthaben
nicht verzinst. Durch den Konzentrationsproze im Bankgewerbe
haben namentlich die GroSbanken ihr Filialnetz an den ver-
schiedensten Orten des Reiches rapide ausgedehnt und auch sonst
regere Beziehungen zu anderen Bankfirmen angekniipft. Infolge-
dessen wird die Reichsbank fiir den Uberweisungsverkehr in
neuerer Zeit weniger in Anspruch genommen als friiher.

Die Uberweisungen durch die Reichsbank erfolgen provisions-
frei. Ihr Gewinn besteht eben darin, dafl sie fiir das eingezahlte
Geld keine Zinsen vergiitet und zudem noch von jedem Konto-
inhaber fordert, da8 er einen bestimmten Mindestbetrag, dessen
Hohe sich nach der GroBe der Umsiitze richtet, bei ibr als Gut-
haben zinsfrei stehen laft.

Der Uberweisungsverkehr mit der Reichsbank gestaltet sich

Buchwald, Bankbetrieb. 6. Aufl. 5
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sehr einfach. Jeder Kontoinhaber erhilt ein Gegenbuch, auf
dessen rechte [Kredit-]Seite bei Prisentation an der Kasse der
Reichshank die fiir ihn iiberwiesenen oder von ihm bar ein-
gezahlten Betrige gebucht werden. Auf der linken Seite ver-
merkt der Kontoinhaber diejenigen Summen, die er durch Scheck
abgehoben oder dem Konto eines anderen iiberwiesen hat. Der
Kontoinhaber hat das Gegenbuch moglichst héufig abzuschlieBen
und den Saldo seines Guthabens neu vorzutragen. Die Konto-
gegenbiicher sind mindestens monatlich einmal zur Abstimmung
vorzulegen. Die Einrichtung dieser Gegenbiicher entspricht der-
jenigen, die wir im Verkehr der Kunden mit den Banken kennen
gelernt haben.

Auch der Scheckverkehr mit der Reichsbank entwickelt sich
wie der bei den anderen Banken, wo alle diese Einrichtungen denen
der Reichsbank nachgebildet wurden.

Die Abhebungen erfolgen durch ein Scheckformular auf
weiBem, Uberweisungsauftrage durch ein solches auf rotem
Papier. Die Schecks werden in Biichern von je 50 Stiick dem
Kontoinhaber personlich oder einem von ihm an der Kasse der
Reichsbank vorgestellten Bevollmichtigten ausgehiindigt. Quit-
tungen werden von der Reichsbank nicht honoriert (siche Bei-
spiele S. 45).

Der Giroverkebr mit der Reichsbank gehért zum Ressort
der Kasse. Braucht die Bank Geld, so wird im Kassenbureau
ein weiller Scheck ausgestellt. Hat sie Geld zu iiberweisen, so
wird im Kassenbureau ein rotes Scheckformular ausgeschrieben
und zur Reichsbank geschickt. Ist das Reichsbankguthaben
kleiner als die iliberwiesene Summe, so muBl gleichzeitig Geld
eingezahlt werden. Im allgemeinen ist streng darauf zu achten,
daB bei der Reichsbank stets ein Guthaben unterhalten wird,
das aber andererseits nicht unnotig hoch sein darf, weil es nicht
verzinst wird.

Den Auftrag zur Uberweisung einer Summe per Reichsbank-
girokonto erhélt das Kassenbureau entweder vom Korrespondenz.-
bureau, oder es entnimmt ihn selbst den eingegangenen Briefen.
Um irrtiimliche Uberweisungen zu verhindern, ist zu empfehlen,
daB beides geschieht; das Korrespondenzbureau erteilt den Auf-
trag, und der Kassierer kontrolliert ihn auf seine Richtigkeit nach
den Notizen, die er sich bei der Lektiire der Briefe angefertigt hat.

Sind die Uberweisungen veranlaft, so hat die Kasse hiervon
das Korrespondenzbureau zu benachrichtigen, um nach diesen
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Mitteilungen die notwendigen Korrespondenzen erledigen zu
konnen.

Von den der Bank von dritten Firmen durch die Reichsbank
iberwiesenen Summen mufi das Korrespondenzbureau ebenfalls
Kenntnis erhalten. Das geschieht zwar schon durch die ein-
getroffenen Briefe der Kunden, in denen diese die Uberweisung
ankiindigen. Zur besseren Kontrolle aber kann es auch in der
Weise geschehen, dafl das Reichsbankgirobuch dem Xorrespon-
denzbureau zur Einsicht iibermittelt wird.

Die Buchung der Transaktionen mit der Reichsbank kann
auf verschiedene Weise erfolgen. Bei mehreren Banken werden
die Uberweisungen in die Kassabiicher eingetragen. In den
GroBbanken werden dann zwar hierfiir besondere Biicher oder
Bogen angelegt, aber immer wird das Guthaben, das die Bank
bei der Reichsbank unterhélt, als Kassenbestand betrachtet und
bei der Abstimmung der Kasse mitberiicksichtigt. Bei anderen
Instituten zieht man es vor, die Reichsbank buchhalterisch als
einen Kunden zu betrachten. Man legt in der Buchhalterei ein
Konto ,,Reichsbank* an und ibertrigt auf dieses Konto aus den
Kassabiichern alle baren Abhebungen und Einzahlungen, die in

Roter Reichsbank-Scheck.l)

No. 15160 : No. 15 160. Betrag: 11 300 Mk, — Pfg.
|
Mk. 11300 : =] Die Reichsbank wolle dem XKonto von
Den : i L. Behrens & Sohne
3= Juli 1903 | ,2 ~in Hamburg
L. Behrens || E Mark Elftausenddrethundert
& Sohne, | A | gutschreiben und dafiir belasten das Konto von
Hamburg :
| Bertin, den 3. Juli 190, Dreadner
I

1) Erfolgen gleichzeitig mehrere Uberweisungen, so wird neben den
Uberweisungs-Schecks ein sogenannter ,,Ordrebogen‘ eingereicht, auf dem
die Namen der Firmen, denen der Betrag gutgeschrieben wird, sowie dessen
Hohe vermerkt werden. Diese Formulare werden von der Reichsbank
geliefert. — Dem Scheckstempel unterliegen die Uberweisungsschecks auf die
Reichsbank nicht, weil hier keine Zahlung aus dem Guthaben stattfindet.

h*
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Reichsbank-Giro-Primanota.
Juli 1903.

4| Per') Kontokorrentkonto )
(Reichsbank-Girokonto)

An Kontokorrentkonto

Fritz Schultze, Bremen
Uberweisung 5110000 |—
Fischer & Co., Diisseldorf

Uberweisung von Paul Kopsch,
Breslau 5] 1200/—i|11 200)—

Wechselkonto ¥)
MEk.1000 per 15./8.1903 auf Berlin
» 3000 per17./8.1903 auf Dresden | |
Cow 1250 per 5./9.1903 auf Hamburg 5993 |—| 5993|—|16 493 | —

4 || Per') Kontokorrentkonto
i An Kontokorrentkonto
(Reichsbank Girokonto)

Per Ernst Winter, Glatz
Wir iiberweisen 4| 3000{— 3000/—|| 3000|—

jedem Falle dort stehen miissen, weil das bare Geld in die Kasse
eingegangen oder ihr entnommen worden ist. Fiir die Uber-
weisungen wird dann gewdhnlich eine Spezialprimanota an-
gelegt, die buchhalterisch ein Teil der Primanota Per Konto-
korrentkonto — An Kontokorrentkonto ist; denn das
Kontokorrent ,,Reichsbank‘ wird belastet, das Kontokorrent des
Kunden erkannt, oder umgekehrt.

Hat die Bank z. B. einer Firma durch die Reichsbank Geld
iiberwiesen, so wird in der Primanota die Firma belastet und
die Reichsbank erkannt; wird der Bank ein Betrag per Reichs-
bank-Girokonto iiberwiesen, so wird die Reichsbank belastet
und die Firma, fiir deren Rechnung die Uberweisung geschah,
erkannt.

1) Das Wortchen ,,Per am Kopfe der Primanota wird gewShnlich
weggelassen.

2) Valutaspalte.

3) Die Bank hat bei der Reichsbank Wechsel diskontiert.
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Die Primanoten werden nach den Briefen des Korrespondenz-
bureaus oder nach deren Kopien iibertragen.

In der Folge wird stets angenommen werden, dafi die zweite
Methode (Buchung durch Reichsbank-Giro-Primanota) gew#hlt
wird. Thr ist auch deshalb der Vorzug zu geben, weil bei ihr das
Konto ,,Reichsbank® (in der Buchhalterei) jederzeit mit dem
Gegenbuch abgestimmt und hierdurch dessen Richtigkeit fest-
gestellt werden kann. Niheres hieriiber siehe Abschnitt 8b
dieses Kapitels.

6. Der Giroverkehr mit der Bank des Berliner
Kassenvereins.

Wie die Reichsbank den Zahlungsverkehr innerhalb Deutsch-
lands zu erleichtern bezweckt, so soll die Bank des Berliner
Kassenvereins in dhnlicher Weise die Abrechnungen zwischen
den Berliner Bankfirmen vereinfachen. Sie wurde im Jahre 1850
von einer Anzahl Berliner Bankiers gegriindet; ihre Form ist die
der Aktiengesellschaft. Berlin ist der einzige Ort Deutschlands,
wo eine solche Bank existiert. Jedoch finden wir in Wien eine
sehr dhnliche Einrichtung in dem Wiener Giro- und Kassen-
verein.

Wiirden die Banken den Einzug der Schecks, Quittungen
und Wechsel von anderen Bankfirmen  desselben Ortes durch
Kassenboten besorgen, so wire in Berlin hierzu eine betricht-
liche Anzahl von Personen notwendig. Zudem aber wire der
Bedarf an barem Gelde bei den verschiedenen Firmen so erheb-
lich, dafl dadurch Zinsverluste entstehen wiirden. Angenommen,
die Firma Mendelssohn & Co. hitte von der Firma S. Bleich-
roder 100000 Mk. zu erhalten, diesen Betrag an demselben
Tage der Firma F. W. Krause & Co. zu zahlen, die wiederum
die gleiche Summe der Firma 8. Bleichréder zu entrichten hitte.
Das Geld wiirde somit einen Kreislauf machen, den man so ver-
anschaulichen kann:

S. Bl zahlt an M. & Co.,
M. & Co. zahlt an F. W. K. & Co.,
» F.W. K. & Co. zahlt an S. BlL
Der Kassenbote von S. Bleichréder miifite also zu Mendelssohn
& Co. gehen, diese miifiten das Geld an F. W. Krause & Co.
schicken, die es wieder an S. Bleichréder zu senden haben.
S. Bleichroder erhilt also das Geld zuriick, miilte aber trotz-
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dem zunichst den Betrag von 100000 Mk. disponibel halten,
um ihn an Mendelssohn & Co. zu zahlen, obgleich er weiB,
daB er ihn bald von F. W. Krause & Co. zuriickbekom-
men wird.

Dieses #uflerst umsténdliche Verfahren, das sich téglich des
Ofteren wiederholen wiirde, wenn auch nicht immer die gleichen
Summen in Betracht kimen, wird durch die Bank des Berliner
Kassenvereins wesentlich vereinfacht. Sie erspart einen grofien
Teil der Botengéinge und den Zinsverlust, der in unserem Falle
die Firma 8. Bleichroder treffen wiirde. Der Kassenverein kom-
pensiert die Zahlungen, indem er

S. Bl belastet fir Zahlung an M. & Co.,
M. & Co. belastet fiir Zahlung an F. W. K. & Co.,
F. W. K. & Co. belastet fiir Zahlung an S. Bl
und gleichzeitig
M. & Co. erkennt fiir Zahlung von S. BL,
F. W. K. & Co. fiir Zahlung von M. & Co.,
S. BL fiir Zahlung von F. W. K. & Co.

So wird jede der drei Firmen zu gleicher Zeit fiir 100 000 Mk.
belastet und erkannt, wodurch sich die Zahlungen ausgleichen.

Technisch geschieht die Regulierung durch den Kassenverein
in folgender Weise: :

Mendelssohn & Co. schreiben eine Quittung aus, in der
bescheinigt wird, 100 000 Mk. von S. Bleichréder empfangen zu
haben; diese Quittung senden sie in einem Kuvert an den Kassen-
verein. Das Kuvert ist verschlossen und trigt die Aufschrift:
»Herrn 8. Bleichréder. 100000 Mk., eingeliefert von Mendels-
sohn & Co.*

F. W. Krause & Co. schreiben gleichfalls eine Quittung aus,
die sie an Mendelssobn & Co. adressieren, ebenso S. Bleich-
roder, dessen Kuvert ,,Herren F. W. Krause & Co. 100 000 Mk.,
eingeliefert von S. Bleichroder‘‘ zu lauten hat. Da jede der Firmen
téglich nicht ein solches Kuvert, sondern eine gréBere Anzahl
auszuschreiben hat, bedeutet deren Ubersendung an den Kassen-
verein durch ihren Boten nur eine kleine Mithe. Am nichsten
Tage lassen alle drei Firmen die fiir sie bestimmten Kuverts
vom Kassenverein abholen. Im Bureau wird gepriift, ob der
Einzug in Ordnung ist, das Kuvert gedffnet und die Quittung
aufbewahrt. Der Kassenverein hat die Firmen in seinen Biichern
inzwischen fiir die Betrige belastet oder erkannt, indem er voraus-
setzte, daf der Einzug zu Recht erfolgt war. Ist das nicht der
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Kassenvereins-Primanota.
Juli 1903.

4| Kontokorrentkonto ')
(Bank des Berl. Kassenvereins)
An diverse Kreditores
An Couponskonto %)
Dividendensch. auf Mk. 6000
Deutsche Bankaktien pro
1902 — Deutsche Bank 660|—
Dividendensch. auf Mk. 3000

g Deutsch-Atlantische Tele-
_'éf graphengesellsch. pro 1902
G — Dresdner Bank 150|—j 810|—
g An Wechselkonto
8 Nr. 71213 %) Mk. 2500 — per

5./7. 1903 auf Berlin 2500 —

Nr. 60115 %) Mk .1200 — per
5./7. 1903 auf Berlin 1200|—|| 3 700—

An Effektenkonto
Mk. 6000 — Patzenhofer Br.- |
Aktien & 224, Born & Busse |13 620|—
Mk.1000 —Engl.Wollw,-Akt, |
4192, Natlbk.f Deutschland | 1 220{—|14 840|—{19 350 —

Diese Posten iibergibt die Bank dem Kassenverein

41| Diverse Debitores?)
An Kontokorrentkonto
(Bank des Berl. Kassenvereins)
| Per Kontokorrentkonto
Gottfried Heller, Berlin
Steuerquittung pro April/Juli
19034) 1300.—

val. 4 cr.
Ernst Kloth, Leipzig
Zahlung a. d. Deutsche Bank || 1000|—| 2 300|—

val. 4 cr.

| Per Couponskonto

’ Dividendenscheine a. Mk, 5000
Berl. Bankaktien pro 1902
eingez. v. F. W, Krause & Co. | 175|—

Per Effektenkonto “
Mk. 2400 — Harpener Bergw.- |
Aktien & 185 v. Born & Busse || 4 417|—
Mk. 1000 — Jeserich Asphalt-
aktien & 841/, v. 8. Bleichréder 865|—| b5 282|—| 7 757|—

Diese Posten werden durch den Kassenverein
von der Bank eingezogen.

1) Siehe Seite 68, Anmerkung 1.

2) Siehe Kapitel III.

8) Nummern des Wechselkopierbuchs (siehe Kap. IV, Abschn. 8).

4) Die Kunden lassen ihre Steuern hiufig bei ihrer Bankverbindung
einziehen; der Magistrat bewirkt das durch den Kassenverein.
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Fall gewesen, so wird die Quittung an den Kassenverein zuriick-
gesandt; dieser iibermittelt sie wieder seinem Auftraggeber und
nimmt in seinen Biichern die entsprechende Riickbuchung vor.

Gleichzeitig mit den die Quittungen enthaltenden Kuverts
wird dem Kassenverein eine Aufstellung der simtlichen zum
Einzug iibergebenen Posten — ein ,,Bordereau* — iibermittelt.
Die Betrige werden addiert, so dafi das Gesamtresultat der
Summe entspricht, die der Kassenverein dem Einreicher gut-
zuschreiben hat.

Fiir die groferen Banken fertigt anderseits auch der Kassen-
verein Bordereaus an. Diese enthalten eine Aufstellung der
Quittungen, die er ihnen zur Zahlung vorlegt und werden den
Kuverts beigefiigt. Im Bureau der Bank wird sofort gepriift,
ob die aufgefiihrten Summen, fiir die die Bank belastet wird,
mit den Betrégen der tatsichlich vom Kassenverein zur Zahlung
prisentierten Quittungen ibereinstimmen.

Der Kassenverein iibernimmt fiir seine Mitglieder den Ein-
zug von Schecks, Anweisungen, Rechnungen (Quittungen),
Wechseln und Effekten. Es ist nicht immer nétig, da8 die zur
Zahlung Verpilichteten Bankfirmen sind. Er iibernimmt das In-
kasso von jeder beliebigen Firma und schickt in diesem Falle
einen Boten zum Einzug des Betrages ins Bureau oder in die
Wohnung des Zahlungsverpflichteten. Die Gutschrift oder Be-
lastung der verrechneten Betrige durch den Kassenverein ge-
schieht nur bei Mitgliedern des Vereins. Anderen Personen
werden die Quittungen, Wechsel usw. prisentiert und miissen
sofort bezahlt werden. ‘

Wird eine Zahlung verweigert, so werden die Dokumente
(Quittungen, Wechsel usw.) dem Auftraggeber zuriickgesandt.
Fiir die erfolglose Prisentation jedes Wechsels wird eine Gebiihr
von 20 Pfg. erhoben.

Bei den Effektenlieferungen kommen noch einige Eigen-
heiten in Betracht, die im Kapitel VI zur Darstellung gelangen
werden.

Durch die Belastungen und Gutschriften beim Kassenverein
entwickelt sich zwischen diesem und den Mitgliedern ein Ein-
und Auszahlungsverkehr, der demjenigen bei der Reichsbank sehr
dhnlich ist. Ubersteigt der sich aus der Abrechnung ergebende
Debetsaldo das Guthaben beim Kassenverein, so ist sofort,
spitestens bis 12 Uhr mittags, fiir Deckung Sorge zu tragen.
Die Abhebung von Barbetrigen geschieht, ebenso wie bei der
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Reichsbank, durch Schecks!). Auch erhdlt jedes Mitglied ein
Gegenbuch, in das die Einzahlungen und Abhebungen eingetragen
werden. Der sich aus der Abrechnung ergebende Saldo wird
taglich vom Kassenverein in dieses Buch eingetragen.

Fiir die Buchung der Kassenvereins-Transaktionen gilt das-
selbe, was tiber die Buchung der Reichsbankiiberweisungen gesagt
worden ist (S. 67). Man kann das Guthaben beim Kassenverein
als Barbestand behandeln oder fiir die Geschifte besondere
Primanoten anlegen, aus denen in der Buchhalterei die Uber-
tragungen auf das Konto ,,Bank des Berliner Kassenvereins*
gemacht werden. Nur ein Unterschied besteht zwischen den
Verrechnungen mit der Reichsbank und denen mit dem Kassen-
verein. Da diese ndmlich den Verkehr der Banken untereinander
regeln, also den der Bank mit ihrer Kundschaft in keiner Weise
beriihren, hat sich das Korrespondenzbureau mit ihnen nicht zu
befassen. Die Ubertragung in die Primanoten kann daher nicht
nach den Briefen, die das Korrespondenzbureau an die Kund-
schaft richtet, oder nach deren Kopien vorgenommen werden,
sondern muBl nach den Belegen des Kassenvereins erfolgen. Fiir
die der Bank zur Zahlung présentierten Posten wird der Kassen-
verein erkannt und ein anderes Konto belastet. Welches Konto
das ist, hingt von der Art der prisentierten Quittung ab. Handelt
es sich z. B. um einen Wechsel, so wird das Wechselkonto, um
einen Scheck, so wird dessen Aussteller belastet usw. Umgekehrt
wird der Kassenverein zugunsten eines dieser Konten belastet,
wenn es sich um die Einlieferungen der Bank handelt. Als Unterlage
fiir dieBuchung dient in diesem Falle die dem Kassenverein mit der
Einlieferung iibersandte Aufstellung (Bordereau) oder deren Kopie.

Der Saldo des Kontos ,,Bank des Berliner Kassenvereins‘
muBl mit dem des Gegenbuches iibereinstimmen (siche Beispiel
S. 71). Die gewaltige Bedeutung, die der Kassenverein fiir den
Berliner Bankierstand als Ausgleichsstelle der Zahlungen unter
den einzelnen Mitgliedern erlangt hat, geht aus den Umsatz-
ziffern des Gesamtinkassoverkehrs hervor. Dieser betrug:

im Jahre 1905 . . . . 21,091 Milliarden Mk.

1) Auch die Schecks auf den Kassenverein werden nur versteuert,
wenn sie Abhebungen aus dem Guthaben des Ausstellers betreffen. Uber-
weisungsschecks sind steuerfrei. Durch die Einfilhrung des Scheck~
stempels hat die Benutzung von Uberweisungsschecks erheblich zuge-
nommen. Wihrend frither Zahlungen, die ein Bankhaus an ein anderes

zu leisten hatte, haufig durch Ubersendung eines Zahlungsschecks auf den
Kassenverein erfolgten, wird jetzt ein Uberweisungsscheck benutzt.
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im Jahre 1906 . . . . 18,660 Milliarden Mk.
. s 1907 . . . . 16,578 " "
., s 1908 . . . . 14,823 ” ’
s 1909 . . . . 20,208 . "

Die Umsatzziffern des Kassenvereins sind auch schon aus
dem Grunde bemerkenswert, weil sich in ihnen im allgemeinen
der Grad der wirtschaftlichen Entwicklung widerspiegelt.

7. Der Verkehr mit der Abrechnungsstelle (Clearinghouse).

So praktisch die Einrichtungen des Kassenvereins sind, sie
werden dennoch von einer anderen &hnlichen Institution tiber-
troffen. Das Clearinghouse, wie schon der Name andeutet, eng-
lischen Ursprungs, hat sich seit den achtziger Jahren auch in
Deutschland eingebiirgert und ist hier rasch zu Bedeutung gelangt.

Es wird berichtet, daB um die Mitte des 18. Jahrhunderts
Londoner Kassenboten, die den Auftrag erhalten hatten, Schecks
bei den verschiedenen Bankfirmen einzulGsen, sich dieses Auf-
trages dadurch entledigten, dafl sie in einem stillen Restaurant
der Londoner City zu bestimmter Stunde zusammenkamen und
dort die Schecks untereinander austauschten. Aber die Chefs
kamen bald dahinter und benutzten den Gedanken zur Griindung
eines Vereins, der das, was die Kassenboten aus Bequemlichkeit
tagtaglich ausfithrten, organisierte und in eine praktische Ein-
richtung verwandeltel).

Ob diese Erzihlung wahr ist oder nicht — sie ist zum min-
desten gut erfunden — die Idee, eine solche Ausgleichsstelle
zu schaffen, liegt so nahe, daBl man sich wundern miifite, wenn
sie mit einer lebhafteren Entwicklung des Scheckverkehrs nicht
zur Ausfithrung gekommen wire.

Der Scheck wird hauptsichlich beim Depositengeschift an-
gewendet, das sich bei den Aktienbanken konzentriert. Es sind
daher immer nur wenige Banken, die einen regeren Scheckverkehr
aufzuweisen haben. Es gehort nicht allzuviel praktische Be-
gabung dazu, um zu erkennen, dal} es toricht wire, wollten die
Banken die Schecks gegenseitig an ihren Kassen prisentieren
lassen, die eine das Geld an die zweite zahlen, um es vielleicht
schon in einer Stunde wieder von ihr einzuziehen.

Dennoch kann diese Einrichtung erst zur Bedeutung ge-
langen, wenn eine Zentralstelle vorhanden ist, die den Ab-
rechnungsverkehr organisiert. Denn da jede Bank bei der gegen-

1) Siehe: Obst, Theorie und Praxis des Scheckverkehrs. Stuttgart 1899.
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seitigen Verrechnung wohl nur in den seltensten Fillen gerade
dieselbe Summe zu zahlen wie zu empfangen hat, so ist es prak-
tisch, die Abrechnungsstelle einem Institut anzuschlieBen, bei
dem die Firmen in der Regel ein Guthaben unterhalten, so
daf der zu zahlende Ausgleichsaldo aus dem Guthaben sofort
denen iiberwiesen werden kann, die die Schecks prisentiert
haben. Hierzu ist aber kein Institut besser geeignet als die
Reichsbank. Sie hat den Nutzen der Abrechnungsstellen erkannt
und im Jahre 1883 solche Institutionen an neun verschiedenen
Orten gegriindet und an die Reichsbank angeschlossen. Schon
lange vorher besaf allerdings Hamburg den Abrechnungsverkehr.
Bereits im Jahre 1856 wurden dort zwei Privatbanken, die Nord-
deutsche Bank und die Privatbank, gegriindet, die die Abwicklung
des Abrechnungsverkehrs moderner gestalteten. (Uber die Eigen-
heiten des Hamburger Uberweisungs- und Abrechnungsverkehrs
siche S. 81ff.) Die Errichtung von Abrechnungsstellen im An-
schlul an die Reichsbank geschah seit dem Jahre 1883 in den
Stadten: Berlin, Braunschweig, Bremen, Breslau, Chemnitz, C6ln
a. Rh., Dortmund, Dresden, Elberfeld, Frankfurt a. M., Hamburg,
Hannover, Leipzig, Miinchen, Niirnberg und Stuttgart. Die Zahl
der Abrechnungsstellen betrégt also jetzt 16. Einen Begriff von
den regen Umsiitzen der Abrechnungsstellen erlangt man durch
folgende Ziffern. Es betrugen die Umsétze bei den Abrechnungs-
stellen der Reichsbank (in Millionen Mark): 1905: 37 603, 1906:
42 035, 1907: 45 313, 1908: 45960, 1909: 51 427,

In Berlin gehoren der Abrechnungsstelle 17 Bankhéuser an.
Der Vorteil gegeniiber dem Kassenverein besteht hier vor allem
darin, daB die Abrechnungsstelle schneller arbeitet. An den
Kassenverein miissen die Einlieferungen bis 81/, Uhr morgens
erfolgen; diejenigen Schecks, die mit der ersten Postbeférderung
eingehen, konnten daher erst am nichsten Tage verrechnet
werden. Hierdurch wiirde ein Zinsverlust fiir einen Tag ent-
stehen. Die Versammlungen der Abrechnungsstelle finden um
9, um 121/, und um 4 Uhr statt. Somit ist es den Banken méglich,
bei Benutzung der Abrechnungsstelle noch an demselben Tage
iiber das Geld zu verfiigenl).

Der Verkehr der Abrechnungsstelle erstreckt sich in Berlin
hauptséchlich auf Schecks; es konnen aber auch von der Bank

1) Allerdings hat neuerdings auch der Kassenverein eine Abrech-
nungsstelle. Siehe S. 80.
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akzeptierte oder bei ihr domizilierte Wechsel sowie Anweisungen
verrechnet werden.

Die Einlieferung eines Schecks in eine Abrechnungsstelle, bei
welcher der Bezogene vertreten ist, gilt nach § 12 des Scheck-
gesetzes als Vorlegung zur Zahlung am Zahlungsorte, sofern die
Einlieferung den fiir den Geschéftsverkehr der Abrechnungsstelle
maBgebenden Bestimmungen entspricht. Nach einer ergénzenden
Bestimmung des Bundesrats gelten die der Reichsbank ange-
schlossenen Abrechnungsstellen als solche im Sinne des Gesetzes.
Die gleiche Stellung nimmt die Preuflische Seehandlung ein.

Die Abrechnungsstelle befindet sich im Reichsbankgebdude;
dort ist ihr ein besonderes Zimmer angewiesen. Jede ihr an-
geschlossene Bank besitzt einen Tisch, an dem der Vertreter
Platz zu nehmen hat. An dem einen Ende des langgestreckten
Raumes befindet sich das Pult des Leiters, eines Beamten der
Reichsbank. Xurz vor 9 Uhr morgens beginnt die Tétigkeit.
Die Angestellten der Banken erscheinen und ordnen die aus ihren
Bureaus mitgebrachten Papiere (Schecks, Wechsel usw.) nach
den Namen der zahlungspflichtigen Firmen. Die auf je ein Bank-
haus lautenden Schriftstiicke werden mit einer Nadel zusammen-
geheftet, nachdem jedes einzelne mit dem Stempel der Bank
und dem Vermerk ,,Abrechnungsstelle’* versehen worden ist.
Beigefiigt werden den Schriftstiicken noch zwei Formulare
(1 und 2, S. 77/78). In das erste Formular trigt der Beamte die
Summe der zur Zahlung présentierten Schriftstiicke ein; das
zweite dient als Empfangsbekenntnis, wird aber gleichfalls von
dem Einreicher der Schriftstiicke (Berliner Bank) ausgefiillt

" und ist vom Empfénger (Direktion der Diskontogesellschaft) nur
zu unterzeichnen. Ferner fiillt der Beamte ein drittes Formular
(3, S. 78) aus: links die Stiickzahl der jeder Firma présentierten
Papiere, daneben die Gesamtsumme sowie den Namen der Firma.
Punkt 9 Uhr gibt der Leiter der Abrechnungsstelle ein Glocken-
zeichen; die Vertreter der Banken verteilen nun die in der eben
beschriebenen Weise zusammengehefteten Papiere nebst den
Formularen 1 und 2 an die zahlungspflichtigen Firmen; Formular 3
bleibt zuriick. So erhdlt der Angestellte jeder Bank sémtliche
fiir sein Institut bestimmten Schecks, Wechsel und Anweisungen.
Er hat nun zu priifen, ob die ihm iibergebenen Papiere mit der
dazu gehorigen Aufstellung (Formular 1) iibereinstimmen. Ist
das der Fall, so setzt er unter Formular 2 den Firmenstempel
und gibt es der Ausstellerin (Berliner Bank) zuriick. Die Summen
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der empfangenen Papiere setzt er noch in die rechte (Haben-)
Spalte von Formular 3 ein. Nunmehr begeben sich die Bank-
vertreter in die Bureaus, wo die Papiere gepriift werden. Die
nicht in Ordnung befindlichen werden dem Absender bei der
nichsten Abrechnung, um 121/, Uhr, in der Abrechnungsstelle
zuriickgegeben. Die Riicklieferung erfolgt genau so wie jede
Anlieferung; nur wird statt des weiBen Formulars 1 ein rotes
genommen, das noch rechts oben den Vermerk , Riickginge*
enthilt. An die zuriickgelieferten Schecks, Wechsel oder An-
weisungen wird in der Regel ein kleiner Zettel befestigt, auf
dem der Grund der Riickgabe angegeben ist. Hiufig kommt es
vor, daB Schecks oder bei der Bank domizilierte Wechsel
présentiert werden, die zuniéichst nicht eingelést werden konnen,
weil der Kunde noch nicht fiir die Deckung gesorgt hat,
deren Eingang aber bald zu erwarten ist. Dem Kunden wire
es sehr unangenehm, wenn die Bank sofort die Anerkennung ver-
sagen wiirde. Man pflegt daher solche Papiere zuriickzugeben;
auf dem beigefiigten Zettel wird aber gebeten, das Schriftstiick
noch einmal zu présentieren. Diesem Verlangen wird bei der
nichsten Abrechnung stattgegeben. Die Riicklieferungen werden

Formular 1. Berlin, den Sten Juli 1903.
Berliner Bank
an
Diskonto-Gesellschaft.
Stticl Mk.  Pf Sumﬁi. Pf.
1 31 000 | —
2 1| 430 |50 .
3 1| 120 | —
4
5
6
1
8
9
10 5| 650 |60
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Formular 2.
Abrechnungsstelle Berlin.

EMPFANGSBEKENNTNIS.

Von der Berliner Bank

Abrechnungspapiere im Betrage von Mark 5§650,560 empfangen
zu haben, wird hiermit bescheinigt.

Berlin, den 3ten Juld 1903.
Direktion der Diskonto-Gesellschaft.

Formular 3.

Abrechnungsstelle. Berlin, den Jten Juli 1903.
M -
S5 Soll Firma Haben
;,3 N
3 ‘ ‘ [5]5[s5]0]5]0 Diskontogesellschaft { ]
2 [ Dresdner Bank 111}18|0]2!0
70 9lo 1\2 glo S. Bleichroder
I
\
|
|
|
114]15:6(3]|3|0 Totalsumme 1(111\3|0|2|0
1]1]1]3]0]2]0!
Mark f 13]4/3)3|1 0| Saldo Mark

Vorstehenden Saldo von Mark
3433,10

wolle das Girokontor der Reichsbank dem Konto der Abrechnungsstelle
zu Gunsten des Girokontos von

Berliner Bank
belasten.

Richtig.
Der Vorsteher der Abrechnungsstelle.
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Formular 4.
Abrechnungsstelle Berlin.

Mk. 3433,10
Berlin, den 3!t Juli 1903. Das Girokontor der Reichshauptbank

wolle dem Konto der Abrechnungsstelle
Mark Drettausendvierhundertdreiunddreifig auch 10 Pfy.

zugunsten des Girokontos von Berliner Bank belasten.

Richtig. e
Der Vorsteber der Abrechnungsstelle.

Formular 5.
Abrechnungsstelle Berlin.

Mk.

Berlin, den . ten 190 ... Das QGirokontor der Reichs-

hauptbank wolle dem Konto der Abrechnungsstelle

Mark

zu Lasten des Girokontos VON ................cccccociiiiiiiiiiiiiciiiiininae e,
gutschreiben.

Richtig. e
Der Vorsteher der Abrechnungsstelle.

in Formular 3 ebenfalls in die ,,Soll‘-Spalte eingestellt, genau
80, als wenn es sich um eine gewshnliche Lieferung an die be-
treffende Firma handelt. Neben den Riicklieferungen finden um
121/, Uhr auch neue Einlieferungen statt.

Nachmittags um 4 Uhr kommen die Vertreter der Banken
ebenfalls im Clearinghouse zusammen. Aber es finden um diese
Zeit keine Einlieferungen statt; die Versammlungen dienen viel-
mehr nur dazu, um die definitive Abrechnung vorzunehmen.
Formular 3 wird jetzt, nachdem alle Posten des ganzen Tages
eingestellt worden sind, abgeschlossen (siehe Beispiel) und dem
Leiter der Abrechnungsstelle iibergeben. Uber den Saldo wird
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ein Uberweisungsscheck (Formular 4 oder 5, S. 79) ausgestellt,
der gleichfalls dem Leiter iiberreicht wird. Dieser priift die For-
mulare untereinander; jedem ,,Soll‘-Posten muB ein ,,Haben-
Posten auf einem anderen Formular entsprechen. Sind alle
Buchungen als in Ordnung befindlich anerkannt, so gibt er den
Vertretern die Abrechnungsblitter (Formular 3) unterzeichnet
zuriick und veranlaft im Girokontor der Reichsbank die Gut-
schriften oder Belastungen auf die Girokonten der Banken.,

Auch die Bank des Berliner Kassenvereins besitzt seit April
1908 eine Abrechnungsstelle; jedoch nur fiir Schecks. Die Ein-
lieferung der Schecks erfolgt fiir die der Abrechnungsstelle ange-
schlossenen Mitglieder bis 12 Uhr mittags; Schecks auf die Reichs-
bank kénnen auch nach 12 Uhr eingeliefert werden. Anwendung
findet die Abrechnungsstelle des Kassenvereins fast nur fiir solche
Schecks, deren Bezogene nicht in der Abrechnungsstelle der
Reichsbank vertreten sind. Die Abwicklung vollzieht sich etwas
anders wie bei der Reichsbank. Es werden zwei Aufstellungen
angefertigt, von denen der Einlieferer die eine mit dem Quittungs-
vermerk des Kassenvereins versehen zuriickerhdlt. Der Kassen-
verein bucht alsdann die Salden auf die Konten der einzelnen
Mitglieder; naturgemif unter Vorbehalt der Riicklieferungen.
Eine Zusammenkunft zur Feststellung der Salden, wie sie bei
der Abrechnungsstelle der Reichsbank stattfindet (S. 79) ist hier
nicht iiblich.

Die durch das Clearinghouse verrechneten Posten kénnen
ebenso wie die beim Giroverkehr mit der Reichsbank und beim
Verkehr mit dem Kassenverein entstehenden in die Kassabiicher
iibertragen werden, so dafB8 der Saldo der Verrechnungen mit als
Kassensaldo erscheint (S. 67 und 73). Bei denjenigen Banken,
wo die Buchungen nach dieser Methode vorgenommen werden,
pflegt man freilich fiir die Clearinghouse-Verrechnungen ein be-
sonderes Kassabuch anzulegen. Wo in der Buchhalterei ein
Konto ,,Reichsbank‘‘ gefiihrt wird, richtet man fiir den Verkehr
mit der Abrechnungsstelle eine Primanota ein, die nach Formular 3
iibertragen werden kann. Es wird unnétig sein, die verrechneten
Posten einzeln auf das Konto , Reichsbank® zu iibertragen;
es geniigt die Einstellung des Saldos. (S. folgendes Beispiel.)

In Hamburg, das schon in frithen Zeiten nicht blo8 der
Mittelpunkt eines entwickelten Handelsverkehrs iiberhaupt,
sondern insbesondere auch eines ausgedehnten Marktverkehrs
gewesen ist, erfolgt der Uberweisungs- und Abrechnungsverkehr
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Clearinghouse-Primanota.
Juli 1903.

i
Kontokorrentkonto (Reichsbank) l
An Wechselkonto!) |

div. Schecks a. Diskonto-Gesellsch. | 5550 |50
a. S. Bleichroder 9012 {8014 563,30

14 563 30

“ ] "

ﬂ
Juli 1903.

4| Diverse Debitores

An Kontokorrentkonto i
(Reichsbank) \

Per Wechselkonto
Mk. 6000 — Domizilwechsel
Nr. 1712 per 4./1. 1903 auf uns
von Dresdner Bank 6000 |—| 6000 |—

Per Trattenkonto %) | |
Mk. 5130,20 diverse Schecks auf
uns von Dresdner Bank 5130 |20/ 5130 20|11 130; 20

auf etwas andere Weise. Der Scheck spielt in Hamburg eine weit
geringere Rolle als in anderen Stidten, besonders in Berlin; an
seiner Stelle stand von jeher der Uberweisungsverkehr. Der
Unterschied besteht darin, daB bei dem aus England iiberkom-
menen Schecksystem (hdufig kurz: ,,englisches System® genannt)
die Zahlung an einen Dritten mit Hilfe des Schecks erfolgt, wihrend
beim Uberweisungsverkehr nur ein Zettel ausgefiillt und der
Bank iibergeben wird, worauf der Name des Zahlungsempféingers
und die Summe vermerkt wird, die seinem Konto gutgeschrieben
werden soll. Das Verfahren entspricht also dem Uberweisungs-
verkehr der Reichsbank (die es von Hamburg iibernommen hat);
der Unterschied besteht nur darin, daB hier ein Scheck-, dort
ein Uberweisungsformular angewendet wird und daf der Uber-
weisungsverkehr der Reichsbank sich auf den Fernverkehr d. h.

1) Schecks auf andere Banken werden in der Regel iiber Wechselkonto
gebucht.

2) Fiir die auf die Bank lautenden, von dem Kunden avisierten Schecks,
die ihr durch die Abrechnungsstelle prisentiert worden sind, wird das
Trattenkonto belastet (siehe S. 56). Nicht avisierte Schecks werden dem
Konto des Ausstellers belastet.

Buchwald, Bankbetrieb. 6. Auil, 6
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auf den Verkehr zwischen den einzelnen Reichsbankfilialen, der-
jenige der Hamburger Banken sich dagegen auf den Zahlungs-
verkehr innerhalb der Stadt erstreckt.

Gelegentlich der Bestrebungen zur Ersparung des Geldum-
laufs ist in der Presse dariiber diskutiert worden, welchem von
beiden Systemen, dem Scheck- oder dem Uberweisungsverkehr,
der Vorzug zu geben sei. Von den Anhingern des Hamburger
Systems wird im allgemeinen auf drei Momente hingewiesen, die
als Vorzug gegeniiber dem Scheckverkehr betrachtet werden.
Es sei eine groBere Sicherheit vorhanden; der Scheck werde in
der Regel an jeden Inhaber ausgezahlt, der Aussteller miisse
also darauf bedacht sein, ihn vor Verlust oder Diebstahl zu be-
wahren, wihrend das den Uberweisungsauftrag enthaltende
Formular selbst bei Verlust nicht zu rechtswidriger Bereicherung
fiilhren konne. Zweitens mache der Uberweisungsverkehr die
Quittung des Zahlungsempfingers iiberfliissig, weil die Bank iiber
die erfolgten Uberweisungen Buch fiihrt; drittens seien die Banken
in der Lage, geringere Kassenbestdnde zu halten, weil sie nicht
so hiufig wie beim Scheckverkehr in die Lage kommen, bare
Auszahlungen zu machen. Denn derjenige, der ein Bankkonto
besitzt, wird die ihm hierauf gutgeschricbenen Betrige nur
insoweit abheben, als er Bedarf an barem Gelde hat, wihrend
der Empfénger eines Schecks leichter den ganzen Betrag zur
Abhebung bringt. Auf dem Hamburger Bankiertag am 5. und
6. September 1907 wurde iiber diese Frage diskutiert, ohne daB
eine Entscheidung fiir ein bestimmtes System gefallen wiire. Die
zur Annahme gelangte Resolution spricht sich in gleicher Weise
fir die Hebung des Uberweisungs- wie des Scheckverkehrs aus.

Dieser Standpunkt ist insofern richtig, als hierbei wohl
Ortliche Gepflogenheiten eine wesentliche Rolle spielen. Der
Uberweisungsverkehr ist nur denkbar, wenn sich die Gewohn-
heit, ein Bankkonto zu besitzen, in umfangreichem MaBe aus-
gebildet hat. Denn die Uberweisung durch eine Bank kann
nur an den erfolgen, der ein solches Konto besitzt, wihrend der
Scheck jedermann in Zahlung gegeben werden kann. Tatsichlich
ist denn auch in Hamburg der Depositenverkehr (trotzdem die
dem Kunden vergiiteten Zinsen geringer sind) weit stiirker aus-
gedehnt als in Berlin. Dort gilt es als selbstverstiindlich, daB der
Grofkaufmann ebenso ein Bankkonto besitzt wie der kleine
Handwerker, teilweise sogar der Arbeiter. Im AdreBbuch wie im
Verzeichnis der Fernsprechteilnehmer wird der Name der Bank
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angegeben, wo das Konto gefiihrt wird. Ist auch eine Agitation
zur Herbeifithrung &hnlicher Zustinde an anderen Plitzen zu
wiinschen, so ist doch zu bedenken, dafl das Publikum trotz einer
solchen Agitation sich nicht ganz plotzlich bereitfinden kann,
von der Benutzung der Bankkonten in regerem MaBe Gebrauch
zu machen. Solange dies nicht der Fall ist, wird der Scheck-
verkehr das Ubergewicht behalten miissen. Neuerdings spricht zu-
gunsten des Uberweisungsverkehrs allerdings auch, da8 der Scheck
stempelpflichtig ist, das Uberweisungsformular jedoch nicht.

Ubrigens unterscheidet sich der Scheck mit der Verrechnungs-
klausel nur durch seine Form von dem Uberweisungsverkehr.
Niheres hieriiber siehe Abschnitt 8b dieses Kapitels.

Zurzeit ruht die Vermittlung des Hamburger Uberweisungs-
verkehrs in den Hénden von fiinf Privatbanken und der dortigen
Reichsbank. Die Verfiigung iiber ein Guthaben erfolgt durch
den sogenannten Abschreibezettel (sieche Beispiel).

Uber die fiir Rechnung des Kunden erfolgten Uberweisungen
wird diesem abends von der Bank Mitteilung auf einem hierzu
bestimmten Formular gemacht. Ein Kontobuch wird bei den
meisten Banken nur auf Wunsch gefiihrt. In Zeitriumen von

Beispiel eines Hamburger Abschreibezettels.

Die Norddeutsche Bank in Hamburg wird ersucht,
an die Vereinsbank in Hamburg zu iiberweisen:

Mark Pf.

Bei mehr als zwei Uberweisungen ist auf
diesem Bankzettel zu bemerken ,.fir Ab- Summe
schreibungen laut beifolgender Sammel-Auf-
gabe‘und nur die Gesamtsumme aufzufiihren.

In Buchstaben:

Einzuliefern bis 121/, Uhr
(von 121/, bis 2 Uhr nebst 30 Pf. pr. Posten.)

Um moglichst friihzeitige Einreichung der
Zettel, besonders an Ultimo-Tagen wird ersucht!
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8—10 Tagen versenden die Banken an alle Depositenkunden so-
genannte Akkordzettel. Hierauf wird die Hohe des Saldos vermerkt
und hinzugefiigt, daB dessen Ubereinstimmung mit den Biichern
des Kunden angenommen wird, wenn von diesem nicht noch an
demselbenTage der Bank eine gegenteilige Mitteilung gemacht wird.

Die Banken haben in ihren Kassenrdumen Kisten an-
gebracht, worin die Abschreibezettel von den Kunden gelegt
werden, soweit nicht die Zusendung durch die Post erfolgt. Die
Zettel werden alsdann in ein Buch, das sogenannte Kontrollbuch,
eingetragen und die Uberweisungen nunmehr auf Bogen iiber-
tragen. Je ein Bogen wird fiir jede der dem Uberweisungsverkehr
angeschlossenen Banken bestimmt. Zur Erleichterung der Uber-
sicht werden die Abschreibezettel in verschiedenen Farben ge-
liefert, so dafl jede Bank immer dieselbe Farbe besitzt. Bei
Uberweisungen auf die bei der Reichsbank gefiihrten Staats-
konten (Steuer, Gas, Telegraphenamt usw.) kommen noch be-
sondere Zettel in Anwendung. Auch werden nach den Abschreibe-
zetteln die Buchungen ins Memorial gemacht, wie dies bei den
Reichsbankiiberweisungen beschrieben wurde.

Der Verkehr in der Hamburger Abrechnungsstelle wickelt
sich in dhnlicher Weise ab wie in Berlin, nur daB8 es sich hier
hauptséchlich um die Abrechnung von Uberweisungen und nicht
von Schecks handelt. Der Austausch der Uberweisungsbogen
findet in Hamburg um 121/,, 11/, und 2!/, Uhr statt, die SchluB-
rechnungen um 3!/, Uhr. Um 9!/, Uhr wird der Austausch der
Akzepte, Wechsel und Schecks vorgenommen. Wie beim Scheck-
verkehr wird nach der letzten Versammlung der Abrechnungs-
stelle (21/, Uhr) festgestellt, ob die Kunden in Héhe der zur Uber-
weisung auigegebenen Betrige Guthaben unterhalten. Die Banken
haben das Recht, bis 4 Uhr nachmittags Uberweisungen zuriick-
zuziehen. Die Ubertragung der Salden findet wie in Berlin, auch mit
Hilfe dhnlicher Formulare, durch das Reichsbankgirokonto statt.

8. SicherheitsmaBregeln und Revisionen.

a) Im allgemeinen.

Lassen sich auch nicht alle Wege ersinnen, die ein ver-
brecherischer Beamter zur Ausiibung von Unterschlagungen be-
nutzen kann, so ist es doch méglich, wenigstens die wichtigsten
Prinzipien festzustellen, die fiir eine wirksame Kontrolle in An-
wendung zu kommen haben.
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Bei allen Sicherheitsmafregeln und Kontrollen kann man zu-
néchst zwei Arten streng voneinander unterscheiden: solche, die
mit der Organisation an und fiir sich nichts zu tun haben, sondern
sich nur auf Nachpriifungen in regelméfligen oder unbestimmten
Zeitabschnitten beschrianken (Revisionen), und im Gegensatz
hierzu solche, die mit der Organisation eng verkniipft, oft von
ihr untrennbar sind.

Wenn einige Mitglieder des Aufsichtsrats einer Aktienbank
von Zeit zu Zeit eine Kontrolle der Kasse vornehmen, so hingt
das mit den technischen Einrichtungen im Kassenbureau in keiner
Weise zusammen. Der Kassenbestand wird nachgezéhlt und mit
den Kassabiichern abgestimmt. Wenn aber bestimmte Arbeiten
so verteilt werden, daf3 die Beamten, die sie auszufiihren haben,
hiufig, ohne dal sie es selbst wissen, sich gegenseitig kontrol-
lieren, so kann man wohl sagen, daB diese Sicherheitsmafregeln
zur Organisation selbst gehdren. Das einfachste und zugleich
praktischste Beispiel dieser Art ist das System der doppelten
Buchfiithrung. Durch das sinnreiche Prinzip, dafl jeder Belastung
eine Gutschrift gegeniibersteht, miissen Irrtiimer und zuweilen
auch Veruntreuungen ans Tageslicht kommen; es kann von der
einen Schale einer Wage nichts genommen werden, ohne daf
es am Sinken der anderen entdeckt wiirde. Der Angestellte,
der z. B. das Wechselkonto fiihrt, wirkt als Kontrollbeamter fiir
seinen Kollegen, der das Kontokorrentkonto zu iibertragen hat.
Beide Biicher werden nach den gleichen Grundbiichern — Prima-
nota (Memorial) und Kassabuch — geschrieben, jedes aber zu
anderem Zwecke: zwei Wege, die denselben Ursprung haben,
auseinandergehen, um sich wieder zu vereinen. Dennoch wird
niemand behaupten, dal das Wechselkonto als Kontrollbuch des
Kontokorrentkontos angelegt ist; es dient hauptséchlich dazu,
den am Diskontgeschift erzielten Nutzen festzustellen. Wird
aber aus den Grundbiichern in eins von beiden falsch iibertragen,
g0 stellt es sich am Schlusse des Monats heraus, wenn der Gesamt-
betrag aller Debetposten mit dem aller Kreditposten verglichen
wird, (Niheres hieriiber sieche Kapitel VIIL.)

Aber sind denn, da das System der doppelten Buchfiihrung
kontrollierend wirkt, noch weitere Sicherheitsmafregeln not-
wendig? Alsim Jahre 1902 bei einigen grofleren Banken eine Reihe
von Unterschlagungen entdeckt wurde, ist diese Frage héufig
gestellt worden. Ihre Beantwortung ist hochst einfach. Wenn von
beiden Schalen einer Wage das gleiche Quantum genommen wird,
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bleibt das Gleichgewicht erhalten. Angenommen, es zahle jemand
an der Kasse einer Bank 1000 Mk. ein, der Kassierer unterschlage
aber das Geld und schreibe den Betrag iiberhaupt nicht ins
Kassabuch ein, so kann die doppelte Buchfiihrung zur Entdeckung
der Tat nichts beitragen. Denn der Betrag wird dem Konto des
Kunden nicht gutgeschrieben und fehlt daher auf beiden Seiten,
im Debet des Kassakontos wie im Kredit des Kontokorrent-
kontos. Ahnlich ist es auch bei allen Biichern, die mit dem System
der doppelten Buchfiihrung nichts zu tun haben. So kénnen z. B.
aus den Effektendepots eines Kunden Wertpapiere gestohlen
werden, ohne dafl die Defraudation durch die doppelte Buch-
fithrung entdeckt werden kann.

Diese Beispiele geniigen, um zu erkennen, daBl noch weitere
Sicherheitsmafiregeln notwendig sind. Aber die Grundsitze der
doppelten Buchfiihrung werden auch hierbei Anwendung finden
kénnen; verschiedene Arbeiten werden von verschiedenen
Beamten angefertigt, die sich dabei gleichzeitig kontrollieren.
Besonders vorteilhaft ist es, wenn die gegenseitige Kontrolle
auch durch Beamte verschiedener Bureaus erfolgen kann; dadurch
ist die Moglichkeit von Defraudationen um so eher ausgeschlossen,
weil im GroBbetriebe die Angestellten des einen Bureaus mit
denen eines anderen im allgemeinen wenig in Beriihrung kommen;
eine planmiBig angelegte, gemeinsame Unterschlagung ist von
Beamten desselben Bureaus eher zu erwarten als von denen
zweier verschiedener Abteilungen.

Die Frage, welcher von beiden Kontrollierungsarten der
Vorzug zu geben ist, den von auBlenher erfolgenden Nachprii-
fungen (Revisionen) oder den mit der Organisation-verquickten,
stdndigen Kontrolleinrichtungen, ist dahin zu beantworten, daB
beide in gleicher Weise notwendig sind.

Plotzlich oder in bestimmten Zeitabstinden vorgenommene
Revisionen haben den Vorzug, daff durch sie Veruntreuungen
héufig schneller entdeckt werden als mit Hilfe der Biicher, die
erst am Schlusse des Monats, zuweilen noch spéter abgestimmt
werden. Voraussetzung dabei ist freilich, da8 bei der Revision,
die sich naturgem&f nur auf Stichproben beschriinken kann, zu-
fallig die von der Veruntreuung beriihrten Posten entdeckt werden.
In gewissen Fillen, und zwar iiberall da, wo es sich um Wert-
bestinde handelt, ist eine Revision nach dieser Art durchaus
notwendig. Was wiirde z. B. die Fiihrung aller nur denkbaren
Biicher nutzen, wenn niemand von Zeit zu Zeit eine Abstimmung
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der Kassen- und Effektenbestinde mit den sich aus den Biichern
ergebenden Sollbestinden vornehmen wiirde? Der Kassierer
konnte alle Einzahlungen getreuest buchen, alle Biicher wiirden
somit stimmen, und dennoch wire nie zu entdecken, ob er nicht
einen Barbetrag aus der Kasse entnommen und fiir sich verwendet
hat. Wie oft diese Revisionen vorgenommen werden miissen,
148% sich nicht bestimmen. Fast in allen Banken wird der Kassen-
bestand téglich von einem hiermit besonders betrauten Beamten ge-
priift. Einige Institute haben eine aus ilteren Beamten bestehende
Kommission gebildet, die sich ausschlieflich mit Revisionen der
verschiedenen Bureaus zu befassen hat. Bald tritt die Kommission
unverhofft im Effektenbureau ein, um die Bestande an Wert-
papieren nachzupriifen, bald in irgend einer Filiale der Bank usw.

Derartig zusammengesetzten Revisionskommissionen ist im
allgemeinen der Vorzug zu geben gegeniiber den aus Mitgliedern
des Aufsichtsrats gebildeten. Denn dieser besteht hiufig aus
Personen, die die Organisation der Banken gar nicht oder nur
sehr wenig kennen, da sie nicht immer in der kaufméinnischen
Praxis, geschweige denn in der des Bankgewerbes gearbeitet haben.
Diesem Umstande ist es auch zuzuschreiben, daf einige von den
grofen in den Jahren 1902 und 1908 ans Tageslicht gekommenen
Unterschlagungen wihrend mehrerer Jahre unentdeckt blieben,
obgleich Revisionen vorgenommen worden waren. Auch in anderen
Fillen, wo es sich nicht um Bankbetriebe handelt, sondern um
industrielle Gesellschaften, hat der Aufsichtsrat, wie sich in den
letzten Jahren immer mehr zeigte, vollig versagt. Es ist vor-
gekommen, daB im Aufsichtsrat sogar Personen sallen, die fach-
ménnische Kenntnisse des betreffenden Industriezweiges hatten
und dennoch nicht einmal merkten, da die Warenbestinde in
die Bilanz falsch aufgenommen worden waren. Freilich hatte in
diesen Fallen der Aufsichtsrat seine Pflicht aufs groblichste ver-
nachléssigt; dennoch aber kommt hierin auch zum Ausdruck,
daB der Aufsichtsrat als solcher zur Vornahme der eigentlichen
Revisionen ungeeignet ist. § 246 des H.-G.-B. sagt tiber die
Funktionen des Aufsichtsrats, er habe ,,die Geschaftsfithrung der
Gesellschaft in allen Zweigen der Verwaltung zu liberwachen
und sich zu diesem Zwecke von dem Gange der Angelegenheiten
der Gesellschaft zu unterrichten. Damit ist zum Ausdruck
gebracht, dafl die Revision der Biicher nur einen Teil der Tétig-
keit des Aufsichtsrats in Anspruch nehmen soll. Er soll die
,,Geschiftsfiihrung tiberwachen, d. h. also ebenso den Ein- und
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Verkauf der Waren, die Anlage der fliissigen Gelder usw. Und
in der Tat kommt es auch fast nie vor, dal eine Gesellschaft
etwa einen Biicherrevisor in den Aufsichtsrat wihlt, sondern das
Hauptgewicht wird bei der Wahl in erster Reihe nicht auf eine
Kontrolle der Betriebstechnik, sondern auf eine Kontrolle der
Geschifte gelegt. Mag hierin auch eine Unterschétzung der rein
organisatorischen Fragen liegen, so ist doch eines jedenfalls sicher:
schon durch den Umstand, daB die Majoritit des Aktien-
besitzes die Mitglieder des Aufsichtsrats bestimmt, wird die
Wahrscheinlichkeit geschaffen, da8 in den Anfsichtsrat in der
Regel Personen kommen, die dank ihrem Kapital sich EinfluBl zu
verschaffen wissen. Solange daher von den Gesellschaften schon
aus diesem Grunde nicht die Einsicht zu erwarten ist, dafl sie
Personlichkeiten wihlen, die die Biicher besser zu revidieren
verstehen als geschiftliche Beziehungen fiir das Institut anzu-
kniipfen und einen groBen Aktienbesitz anzuhdufen, wird man
den Aufsichtsrat als Kontrollorgan der Buchfithrung fiir unge-
eignet halten miissen.

b) Im Kassenbureau.

Im vorigen Abschnitt wurde dargelegt, dal der Kassen-
bestand von Zeit zu Zeit durch Kontrollbeamte mit dem Saldo
der Kassenbiicher abgestimmt werden muf, um zu verhindern,
daB der Kassierer die eingezahlten Betrige zwar ordnungsmiBig
bucht, sie sich aber trotzdem widerrechtlich aneignet. Ist diese
Ubereinstimmung zwischen Barbestand und Saldo der Kassa-
biicher festgestellt, so kann man annehmen, dal die Kasse tat-
séchlich stimmt, vorausgesetzt, daf} alle an der Kasse erfolgten
Zahlungen ordnungsméBig gebucht sind. Dies zu kontrollieren,
wird daher eine sehr wichtige Aufgabe sein, die bei den meisten
Banken in folgender Weise gelost wird. Der Kassierer, der das
Geld in Empfang nimmt, trigt den Posten in das unreine Kassa-
buch ein und unterzeichnet die von der Bank ausgestellte Quit-
tung. Diese gibt er einem anderen Beamten des Kassenbureaus,
der eine weitere Unterschrift leistet und die Einzahlung eben-
falls in ein dem unreinen Kassabuch vollkommen gleiches Buch
eintrigt. Nach SchluB} der Kasse fiir das Publikum werden beide
Biicher vom Kontrollbeamten miteinander abgestimmt.

In derselben Weise werden die von der Bank ausgestellten
Schecks auf die Reichsbank oder den Kassenverein behandelt.

Dieses Verfahren ist sehr einfach und praktisch: Voraus-
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setzung fiir seine Anwendung ist natiirlich, dafl das Publikum
darauf hingewiesen wird, dal} eine ordnungsmiBig ausgestellte
Quittung zwei Unterschriften tragen muf.

Die Einrichtung kann auch dahin abgeindert werden, dal
die Quittung zwar nur mit einer Unterschrift versehen wird,
diese aber nicht von demselben Beamten geleistet wird, der das
Geld in Empfang nimmt. Man richtet zu diesem Zweck zwei
Schalter ein; an dem einen wird das Geld eingezahlt, an dem
anderen die Quittung ausgehéindigt. Derjenige Beamte, der die
Unterschrift leistet, hat die quittierten Betrige zu buchen und
die Kasse zu kontrollieren. Diese Kontrollart wird Anwendung
finden, wenn man die Unterzeichnung der Quittungen durch
zwel Beamte vermeiden will; ein Fall, der bei Einzelfirmen oder
in kleineren Betrieben hdufig vorkommt. Jedenfalls ist das
Prinzip der Trennung beider Funktionen — Geldempfang und
Buchung — ein vorziigliches Mittel gegen Veruntrcuungen.

Ist so eine Sicherheit fiir die richtige Buchung der am
Schalter der Kasse bar eingezahlten Summen geschaffen, so bleibt
doch noch die Moglichkeit einer Unterschlagung offen, wenn das
Geld einem Wertbriefe beilag. Denn in diesem Falle wird keine
Quittung ausgestellt, sondern der Empfang brieflich bestétigt.
Die Kontrolle mufl daher durch das Korrespondenzbureau er-
folgen. Es war schon davon die Rede (S. 63), daBl die Kassa-
biicher oder deren Abschriften téglich ins Korrespondenzbureau
geschickt werden. Dem Korrespondenten liegen die Briefe der
Kunden vor, worin der Bank von der Ubersendung des Geldes
Mitteilung gemacht wird. Hiernach kontrolliert er nun, ob die
Betrige in die Kasse eingegangen sind. Werden Abschriften
der Kassabiicher zum Vergleich herangezogen, so darf der Kas-
sierer sie nicht angefertigt haben; er konnte sonst Betriige als
;empfangen® aufnehmen, die in den Kassabiichern nicht ver-
merkt sind.

Veruntreuungen bei den Auszahlungen kénnen dadurch ent-
stehen, daB3 der Beamte in die Kassabiicher eine Summe als ,,aus-
gezahlt‘ eintriigt, die er sich in die Tasche steckt. Diese Mog-
lichkeit kann sehr leicht verhindert werden. Man konnte die
Einrichtung treffen, dafl, wie bei den Einzahlungen, so auch
hier ein zweiter Beamter simtliche am Schalter prisentierten
Schecks, Quittungen, Rechnungen usw. erhélt, hiernach die Be-
trige noch einmal als ausgezahlt bucht und nach SchluB der
Kasse seine Notizen mit denen des Kassierers abstimmt. Dieses
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Verfahren ist indes iiberfliissig, wenn das reine Kassabuch nach
den prisentierten Belegen gefithrt und mit dem unreinen ver-
glichen wird.

Die Absendungen von Geld durch die Post werden ebenso
wie die Einginge durch das Korrespondenzbureau kontrolliert.
Dieses hat den Auftrag zur Absendung des Geldes gegeben (S. 62)
und priift nun, ob die Kasse sich des Auftrages entledigt hat,
gleichzeitig aber auch, ob der Kassierer nicht Geld abgeschickt
hat, ohne dazu berechtigt gewesen zu sein.

Eine sehr sichere Kontrollmafiregel ist auch die Einrichtung,
sdmtliche Ein- und Auszahlungen der Kundschaft brieflich zu
bestétigen. Hierdurch wird ebenfalls vermieden, daf der Kas-
sierer empfangenes Geld nicht in die Kassenbiicher eintrigt oder
umgekehrt Betréige als ,,ausgezahlt bucht, die er sich in die
Tasche steckt. Vor allem aber hindert sie das beliebte Betrugs-
maniver, dafl irgendein anderer Beamter, der die Guthaben der
Kunden kennt, mit gefilschten, auf den Namen eines Kunden
lautenden Quittungen oder Schecks durch einen Strohmann an
der Kasse Geld erheben 1aft.

Der Zweck der Absendung von Bestétigungsschreiben, jede
nicht ordnungsméBige Zahlung durch die Moniten der Kunden
sofort zu entdecken, kann aber nur erfiillt werden, wenn dafiir
Sorge getragen wird, daB die Briefe auch tatsichlich der Post
iibergeben werden: es muB dem betriigerischen Beamten unmég-
lich sein, etwa den Brief vor seiner Absendung zuriickzuhalten.
Daher mufi verhindert werden, daBl ein Beamter zu der Stelle,
wo die Briefe zur Versendung gebracht (kuvertiert usw.) werden,
Zutritt erhilt. Soll ein Brief, der schon unterschrieben und der
Expedition iibergeben ist, zuriickgeholt werden, so ist hierzu die
schriftliche Genehmigung eines Kontrollbeamten einzuholen.

Eine weitere wichtige Kontrolle gegen unberechtigte Aus-
zahlungen wird auch dadurch geschaffen, da dem Kassierer zur
Pflicht gemacht wird, bei Auszahlung des Geldes sofort auf die
prisentierten Quittungen oder Schecks den Stempelaufdruck
,,bezahlt’ zu setzen. Es ist somit unméglich, daB irgendein
Beamter erledigte Kassenbelege entwendet und das Geld erheben
1a8t. Es muB aber auch kontrolliert werden, ob der Kassierer
dieser Vorschrift nachgekommen ist. Dies kann bei Ubertragung
des reinen Kassabuches nach den Zahlungsbelegen geschehen.

Der Giroverkehr mit der Reichsbank und dem Kassenverein
erfordert nur wenige KontrollmafBregeln. Die Uberweisung einer
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Summe per Reichsbank-Girokonto geschieht, wie wir gesehen
haben, nach dem Auftrag des Korrespondenzbureaus. Gleichzeitig
wird dem Kunden eine Mitteilung hiervon gemacht, nach diesem
Briefe die Primanota geschrieben und hiernach das Konto
,Reichsbank® in der Buchhalterei gefiihrt. Wird nun in der
Buchhalterei téglich eine Abstimmung dieses Kontos mit dem
Gegenbuch der Reichsbank vorgenommen, so ist, wenn die Posten
iibereinstimmen, dadurch zweierlei bewiesen: zunichst, daf alle
im Gegenbuch verzeichneten Betrige auch in der Primanota ent-
halten, also die Bestétigungen und Belastungen durch das Korre-
spondenzbureau ordnungsmiBig erfolgt sind; zweitens aber ist,
da samtliche auf dem Konto und somit in der Primanota vermerk-
ten Posten im Gegenbuch stehen, die Gewéhr dafiir vorhanden,
daB alle Uberweisungsauftrige ausgefiihrt sind.

Ebenso vergleicht der Buchhalter des Kontos ,,Reichsbank
die der Bank per Reichsbank-Girokonto i{iberwiesenen Betrige
mit den Eintragungen des Gegenbuches. Dadurch wird fest-
gestellt, ob vom Korrespondenzbureau iiber alle durch das Zentral-
institut eingegangenen Betrige Bestatigungsschreiben abgesandt
worden sind. Denn nach ihnen wurde die Primanota, hiernach
wieder das Konto ,,Reichsbank® gefiihrt. Wére die Absendung
eines solchen Schreibens unterblieben, so wiirde der Posten auf
dem Konto fehlen, aber im Gegenbuch enthalten sein.

Wo ein Konto ,,Reichsbank nicht gefithrt wird und die
Reichsbank-Girotiberweisungen statt in Primanoten in die Kassa-
biicher gebucht werden, kann eine &hnliche Kontrolle dadurch
herbeigefiihrt werden, daB die Kassabiicher mit den Briefen des
Korrespondenzbureaus verglichen werden.

Besonders interessant ist eine Kontrolleinrichtung, die aus
England zu uns heriibergekommen ist und sich als iiberaus niitz-
lich erwiesen hat: das sogenannte , Kreuzen‘ (englisch ,,cros-
sing*) der Schecks. Es soll verhindern, daB Schecks, die ab-
handen gekommen sind, dem Diebe oder Finder ausgezahlt werden.
Die SicherheitsmaBregel besteht darin, dal quer {iber den Scheck
die Worte ,,Nur zur Verrechnung* geschrieben oder durch
einen Stempel aufgedruckt werden. Wird ein solches Papier an
der Kasse einer Bank zur Bezahlung vorgelegt, so wird sie abge-
lehnt; denn der Vermerk bedeutet, daB der Betrag nur dem
Konto des Priisentanten gutgeschrieben werden darf. Diese
Gutschrift (Verrechnung) gilt dann nach § 14 des Scheckgesetzes
als Zahlung im Sinne des Gesetzes. Die Ubertretung des Verbots
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macht den Bezogenen fiir den dadurch entstehenden Schaden
verantwortlich.

Freilich ist es undenkbar, dafl jedermann, der einen ,,ge-
kreuzten‘‘ Scheck in Zahlung bekommt, bei der betreffenden Bank
ein Konto unterhilt. Der Aussteller des Schecks, Julius Koch
(siehe Beispiel S. 45), gibt ihn an Werner & Co., die vielleicht
bei der Reichsbank kein Girokonto haben. Wiirde der Aussteller
gich hiernach in jedem Falle vorher erkundigen miissen, so wire
damit eine grofle Erschwerung des gesamten Scheckverkehrs
verbunden. Sollte daher diese niitzliche Sicherheitsmalregel
Anwendung finden, so muBte die Moglichkeit geschaffen werden,
daBl wenigstens die Banken untereinander ,,gekreuzte* Schecks
einkassieren kdnnen. Dadurch ist es wenigstens den Firmen, die bei
irgendeiner Bank ein Konto unterhalten, méglich, das Geld zu
erhalten. In unserem Beispiele (S. 45) gebenWerner & Co. denScheck
an Miilheimer & Co., diese an die Nationalbank fiir Deutschland,
die den Betrag von der Reichsbank erhebt. Da, wie erwihnt, fast
jede Bankfirma bei der Reichsbank ein Girokonto hat, wire in
diesem Falle die Frage gelost. Schwierigkeiten entstdnden aber
doch, wenn der Scheck statt auf die Reichsbank auf eine andere
Bank lauten wiirde. Da fiir den Geschéftsverkehr der Banken
eines Platzes untereinander keine Konten eingerichtet zu werden
pflegen, wird die Vermittlung durch die Abrechnungsstelle und
in Berlin auch durch den Kassenverein iibernommen. Ange-
nommen, die Bank fiir Handel und Industrie habe von einem
Kunden einen ,Nur zur Verrechnung‘‘-Scheck auf die Dresdner
Bank erhalten, so gibt sie ihn der Abrechnungsstelle; dort erkennt
die Reichsbank das Konto der Bank fiir Handel und Industrie
fiir den Betrag und belastet dafiir gleichzeitig die Dresdner Bank.

Hieraus ergibt sich, daB ein Privatmann einen ,,gekreuzten
Scheck nur annehmen kann, wenn er bei irgendeiner Bank ein
Konto unterhdlt. Denn die Bank kann jedem Uberbringer eines
»gekreuzten® Schecks den Gegenwert nicht auszahlen, weil sie
nicht wissen kann, ob er den Scheck nicht gefunden oder ge-
stohlen hat. Somit gewinnt das ,,Kreuzen* der Schecks in dem-
selben Verhéltnis an Ausdehnung, wie sich der Verkehr des
Publikums mit den Banken erweitert.

Schwierigkeiten kénnen auch mit solchen Verrechnungs-
schecks entstehen, die auf Plitze lauten, wo ein Abrechnungs-
verkehr nicht existiert. Erhélt die Bank z. B. einen ,,gekreuzten‘
Scheck auf Erfurt, so ist es fiir sie umstéindlich, ihn einzuziehen,
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wenn sie nicht mit der zahlungspflichtigen Erfurter Firma in
Geschiftsverbindung steht. Trotzdem geschieht es hiufig, daB
erst zu diesem Zweck die Erfurter Firma ein Konto einrichtet,
den Gegenwert des Schecks dem Ubersender aber sofort per
Reichsbank-Girokonto iiberweist.

Es werden vom Publikum verhdltnismaBig wenig Schecks
mit dem Verrechnungsvermerk versehen. In den letzten Jahren
hat der Brauch allerdings zugenommen. Hiufiger wird das
,»Kreuzen bei den Banken angewandt, um Entwendungen von
Schecks im eigenen Betriebe zu verhindern. Bei den meisten
Banken besteht die Vorschrift, daB simtliche der Bank zum
Inkasso iibergebenen Schecks, sofern sie auf den Wohnort der
Bank und eine Firma mit Verrechnungsgelegenheit lauten, sofort
nach ihrer Ankunft mit der Aufschrift: , Nur zur Verrechnung*
versehen werden miissen. Bei Schecks ayf auswirtige Firmen ist
erst zu priifen, wie der Einzug zu erfolgen hat.

Wie wichtig das ,,Kreuzen* der Schecks ist, hat sich bei
der im Jahre 1902 ans Tageslicht gekommenen Riesenunter-
schlagung bei der Osterreichischen Linderbank in Wien
nur zu deutlich gezeigt. Dort hatte ein Kassierer die zum Inkasso
eingegangenen Schecks durch einen Boten einziehen lassen und
das Geld fiir sich verwendet. Das wire in einem Lande, wo der
Verrechnungsverkehr (Kassenverein und Clearinghouse) festen
Full gefaBlt hat, nicht moglich, selbst dann nicht, wenn der Kas-
sierer, der den Verrechnungsvermerk auf den Scheck zu setzen
hat, dies in betriigerischer Absicht unterldt, den Scheck an sich
nimmt und das Geld erhebt. Denn da die der Abrechnungs-
stelle und dem Kassenverein angeschlossenen Banken Schecks,
Wechsel und Anweisungen fast nur durch diese Institute einkas-
sieren, wiirde es auffallen, wenn ein Bote der einen GroB8bank
an der Kasse der anderen einen auf diese gezogenen Scheck pri-
sentierte. Der Kassierer wiirde wahrscheinlich die Antwort geben,
der Scheck mége durch das Clearinghouse reguliert werden.
Freilich kommt es vor, dal eine Bank im Laufe des Tages eilig
bares Geld braucht und es ihr zu lange dauert, bis sie nach Ab-
schlul der Verrechnung die Summe von der Reichsbank erheben
darf; sie will daher die ibr zum Inkasso iibersandten Schecks
auf andere Banken direkt einlésen. Aber auch in diesem Falle
ist eine Unterschlagung schwer durchzufiithren, denn in der
Regel wiirde dem Boten — zum mindesten bei groen Summen
— nicht bares Geld, sondern wiederum erst ein Uberweisungs-
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scheck auf die Reichsbank (roter Scheck) iibergeben werden.
Der Bote geht mit diesem Scheck zur Reichsbank: das Geld
wird seiner Firma gutgeschrieben; diese kann das Guthaben
wieder sofort durch einen weillen Scheck auf die Reichsbank
abheben. Sollte die Unterschlagung also gelingen, so wére notig,
daB der Beamte sowohl den Scheck auf diejenige Bank, von
der er das Geld einzuziehen versucht, auflerdem aber noch ein
Scheckformular auf die Reichsbank entwendet; daf ihm beides
gelingt, erscheint unwahrscheinlich. Selbst wenn es ihm aber
moglich wire, sich einen Reichsbankscheck anzueignen, konnte
er das Geld nicht an sich bringen, weil, wie oben dargestellt,
eine Kontrolle dariiber zu wachen hat, ob die per Scheck von
der Reichsbank oder dem Kassenverein entnommenen Betrige
richtig in die Kassabiicher eingetragen worden sind. Nur wenn
alle diese Kontrollen versagen, kann eine Unterschlagung ausge-
itbt werden.

Fiir das Publikum entsteht durch die Anwendung des Ver-
rechnungsvermerks ebenfalls ein Vorteil. Erhilt nimlich jemand
einen Scheck in Zahlung, und will er ihn an eine groBere Waren-
oder Bankfirma weitergeben, von der er sicher annehmen kann,
daB sie mit der zahlungspflichtigen Firma direkt oder durch Ab-
rechnungsverkehr in Verbindung steht, so wird er gut tun, den
Scheck vor seiner Versendung mit dem Verrechnungsvermerk
zu versehen. Geht der Scheck verloren, so kann der Finder
das Geld nicht abheben, wenn er kein Konto bei einer Bank
unterhdlt. Ist dies aber der Fall, so kann jederzeit festgestellt
werden, wer das unrechtm&fig gezahlte Geld erhalten hat.

Es zeigt sich somit, daBl dieses Kontrollmittel nicht nur fiir
die Bankwelt, sondern auch fir das Publikum, namentlich fiir
die Geschéftskreise, von grofer Bedeutung ist.



II1. Die Coupon- und Sortenkasse.

1. Aligemeines.

Bei den groferen Bankinstituten pflegt fiir die Einlosung
der filligen Coupons und Dividendenscheine ein besonderes
Bureau etabliert zu werden, die Couponkasse. Gleichzeitig
werden hier ausldndische Sorten (Banknoten und Geld) in deutsche
umgewechselt und deutsche in auslindische. In kleineren Ge-
schiften wird dieses Bureau mit der Kasse vereinigt.

Unter einem Coupon — auch Zinsschein genannt — ver-
steht man den Schein, auf Grund dessen die Zinsen einer Schuld-
urkunde am Félligkeitstage beim Aussteller abgehoben werden
konnen. Nicht jeder Schuldurkunde werden Coupons beigefiigt.
So werden z. B. fiir die Zinsen einer Hypothek keine Coupons
ausgegeben; sie werden vielmehr dem Hypothekenglaubiger am
Falligkeitstage gegen Quittung bezahlt.

Den Wertpapieren Zinsscheine beizufiigen, wurde erst
Brauch, als etwa im 17. Jahrhundert die Schuldverschreibungen
der Staaten in Inhaberpapiere umgewandelt wurden, d. h. in
Papiere, die ohne weiteres aus der Hand des einen in die des
anderen bei gleichzeitiger Ubertragung des Schuldanspruches
wandern kénnen. Fir den Besitzer der Urkunde besteht der
Vorteil des Coupons darin, das er diesen wie eine Banknote
weitergeben kann; nehmen doch sogar die Steuer- und Zoll-
behorden die Zinsscheine der Staatsanleihen in Zahlung. Der
zur Bezahlung verpflichtete Schuldner geniefit den Vorteil, daf er
die Zinsen erst bei der Prisentation des Coupons, also unter Um-
stinden erst lange nach Filligkeit, zu zahlen hat. Je ldnger der
Coupon von Hand zu Hand wandert, bis er an den Aussteller der
Schuldurkunde zuriickkommt, desto grofier ist dessen Zinsgewinm.

Wie die Coupons denjenigen Wertpapieren beigegeben
werden, die ihren Inhabern Zinsen in vorher bestimmt fixierter
Hohe gewihren, so sind die Dividendenscheine zur Ab-
bhebung der Dividenden bestimmt, deren Héhe von den Ein-
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nahmen der Gesellschaft abhingt und erst nach SchluB des
Geschiftsjahres in einer Versammlung der Aktiondre (General-
versammlung) fast immer nach dem Vorschlag des Aufsichtsrats
festgesetzt wird.

Die Coupons entsprechen meistens dem Zinsanteil auf ein
halbes Jahr, zuweilen demjenigen auf ein Vierteljahr oder auf
lingere Perioden, z. B. ein Jahr. Die Dividendenscheine ent-
sprechen dem Gewinnanteil auf das ganze Jahr. Dividenden-
scheine koénnen nicht wie Coupons an Stelle des baren Geldes
weitergegeben werden, weil ihr Wert aus ihnen nicht ohne weiteres
zu ersehen ist. Einige Aktiengesellschaften, wie z. B. die Reichs-
bank, vornehmlich aber amerikanische Eisenbahngesellschaften,
gewdhren sogenannte Abschlagsdividenden. So befinden
sich an den Anteilen der Reichsbank zwei Abschlagsdividenden-
scheine, wovon der eine am 1. Juli, der andere am 1. Januar eines
jeden Jahres mit je 13/,%, bezahlt wird. Der Rest der Dividende
gelangt nach der Generalversammlung, gewshnlich Ende Mirz,
zur Auszahlung.

Die Einlosung der Coupons und Dividendenscheine bildet
fiir die Banken einen besonderen Geschiftszweig, der allerdings
nur ganz minimale Gewinne aufweisen kann. Denn fiir das
Inkasso wird meistens keinerlei Vergiitung berechnet; nur bei
Einlésung von Dividendenscheinen, die an einem anderen Ort
zahlber sind, werden Spesen in Ansatz gebracht. Dagegen er-
halten die Banken hiufig von den Zahlstellen, die von den
Aktiengesellschaften zur Einlosung der Dividendenscheine be-
stimmt werden, eine kleine Bonifikation, die Zahlstellen auch
wieder von der Gesellschaft selbst. Sofern es sich um auslin-
dische Wertpapiere handelt, ergibt sich zuweilen ein kleiner
Nutzen, auch dann, wenn die Auszahlung des Zinses oder Gewinn-
anteils in der ausléndischen Miinze erfolgt. Jedoch ist das nicht
immer der Fall; hiufig werden auch die Scheine auslindischer
Papiere in Deutschland und in deutscher Wihrung zu einem
festen Umrechnungskurse eingelost. Teilweise wird aber be-
stimmt, da} die Auszahlung zu dem an der Bérse notierten Kurse
fiir Wechsel auf das betreffende Land vorzunehmen ist.

Der bei der Einlosung erzielte Uberschul ist, streng ge-
nommen, ein Sortengewinn, d. h. ein Gewinn, der bei der Um-
wechslung ausldndischer Sorten in deutsche oder umgekehrt
entsteht. Hierbei wird eine kleine Provision berechnet, meistens
in der Form, daf} die Bank beim Ankauf einen niedrigeren Kurs
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berechnet und der Kunde beim Verkauf einen héheren als den
an der Borse notierten bezahlt.

Wie die Coupon- und Sortengeschifte zusammen in einem
Bureau betrieben werden, so erscheint auch der aus ihnen erzielte
Gewinn in den Geschiftsberichten der Banken gewohnlich in
einer Ziffer.

2. Der Ankauf von Coupons, Dividendenscheinen
und Sorten.

Die Arbeiten in der Coupon- und Sortenkasse lassen sich
in zwei Teile trennen: in den Ankawuf der Coupons, Dividenden-
scheine und Sorten sowie in deren Verwertung (Weiterver-
duBerung).

Die Handhabung des Ankaufs ist sehr einfach. Die Scheine
werden an der Coupons- und Sortenkasse prasentiert oder der
Bank eingeschickt und der Betrag bar ausgezahlt oder gut-
geschrieben. In der Regel werden die inldndischen Coupons von
den Banken schon 14 Tage vor ihrer Filligkeit eingelost. Die
Hoéhe des fiir sie zu zahlenden Betrages ist auf den Coupons
gewohnlich angegeben. Bei Dividendenscheinen wire dies nicht
moglich, weil das zur Ausschiittung kommende Ertrignis bei Aus-
gabe der Scheine nicht bekannt sein kann. Um die umsténdliche
Arbeit der Sammlung der verschiedenen Dividendenziffern bei
der groBen Anzahl der Aktiengesellschaften zu erleichtern, gibt es
Hilfsbiicher, die gleichzeitig die bei der Einlosung der Coupons
etwa noch wissenswerten Angaben enthalten?).

Fiir jede Art von Coupon- und Dividendenscheinen sind die-
Nummern der in Umlauf befindlichen Stiicke, der Betrag, zu
dem die Einlosung erfolgt, und die Zahlstellen angegeben. Da
das Buch alljahrlich erscheint, miissen die im Laufe des Jahres
zur Veroffentlichung kommenden Dividendenausschiittungen
nachgetragen werden. Das geschieht an der Hand der Borsen-
zeitungen, in denen nach Festsetzung der Dividenden eine ent-
sprechende Bekanntmachung erlassen wird, Eine gesetzliche
Vorschrift zur Publizierung besteht zwar nicht, diejenigen Aktien-
gesellschaften, deren Anteile an der Borse eingefiihrt sind, pflegen
sie aber in der Regel zu veranlassen. Meistens geschieht die
Veroffentlichung in Verbindung mit der in der Generalversamm-

1) Im allgemeinen Gebrauch befindlich ist: Schiitz, Der Zinsschein,
Berlin, Wilhelm Siisserott.
Buchwald, Bankbetrieb. 6. Aufl. 7
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lung der Aktiondre genehmigten Bilanz. Der Fall, dal ein Ak-
tiondr iiber die Auszahlung der Dividende im unklaren gelassen
wird, kann, selbst wenn die Publizierung der Dividendenzahlung
ausbleibt, dennoch nicht eintreten, weil die Dividende meistens
sofort nach Genehmigung der Bilanz féllig ist und von der Einbe-
rufung der Generalversammlung die Aktiondre durch Inserat
oder auf andere Weise benachrichtigt werden miissen, und weil
nach der Genehmigung durch die Generalversammlung die Bilanz
sowie die Gewinn- und Verlustrechnung unverziiglich durch den
Vorstand in den Gesellschaftsblattern bekanntzumachen ist.
(§§ 1822, 255! und 265 H.-G.-B.)

Der Kassierer hat bei Einlosung von Coupons und Dividenden-
scheinen auf den Verjihrungstermin zu achten. Fiir sdmtliche
Scheine ist ndmlich ein Termin festgesetzt, bis zu dem sie von
der Ausgabestelle bezahlt werden miissen; anderenfalls verjihrt
die Pflicht zur Einlésung. Die Dauer der Verjahrungsfrist ist
verschieden; im allgemeinen betrigt sie 3—5, meistens 4 Jahre
von dem Tage ab, an dem der betreffende Schein von der Aus-
gabestelle bezahlt werden muB (Fialligkeitstag)., In den
Statuten der Aktiengesellschaften ist fast immer eine néhere
Bestimmung hieriiber enthalten; bei der Ausgabe von Schuld-
verschreibungen wird die Vorlegungsfrist auch 6ffentlich bekannt-
gemacht, und wo feste Vereinbarungen nicht getroffen sind,
kommt die gesetzliche Dauer von vier Jahren nach dem Schlusse
des Jahres, in dem der Schein fillig geworden ist, in Anwendung.
Eine Mitteilung, bis wann die Scheine eingelést werden miissen, be-
findet sich auch in der Regel auf ihnen vorgedruckt; in den
Hilfsbiichern sind ebenfalls ndhere Angaben hieriiber enthalten.

Die Coupons und Dividendenscheine verloster Wertpapiere
koénnen angenommen werden, da auch die Ausgabestellen ge-
wohnlich ohne weiteres den Gegenwert auszahlen. Einige Zahl-
stellen weisen die Bezahlung der Coupons verloster Stiicke jedoch
zuriick, um den Inhaber dadurch zu veranlassen, das Papier zur
Einlésung einzureichen. Werden Coupons oder Dividendenscheine
verloster Effekten bezahlt, so muf} die Zahlstelle zum Ausgleich
hierfir den Gegenwert beim Inkasso des Wertpapieres vom
Einlésungsbetrage der Schuldverschreibung kiirzen. Coupons
und Dividendenscheine gestohlener Wertpapiere werden ebenfalls
bezahlt. Die Bezahlung abhanden gekommener Coupons und
Dividendenschein ist nach § 804 B.-G.-B. ausdriicklich gestattet.
(Néheres siehe Kapitel VI, Abschn. 4 u. 6.)
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Bei einigen ausldndischen Anleihen und Aktien ist es Brauch,
daB bei Einlésung der Coupons oder Dividendenscheine ein be-
stimmter Prozentsatz als Steuer in Abzug gebracht wird. Die
Staaten, deren Anleihen einer solchen Couponsteuer unter-
liegen, sind namentlich Osterreich, RuBland, Spanien, Ttalien und
England. Die Namen der Wertpapiere, deren Scheine sich einen
solchen Abzug gefallen lassen miissen, sowie die Hohe der Steuer
ersieht der Couponkassierer ebenfalls aus dem Hilfsbuch.

Staaten, in denen noch Silber- oder Papierwéhrung herrscht,
zahlen die Coupons ihrer Anleihen hiufig in der Wahrung ihres
Landes. In diesem Falle ist eine Umrechnung in die deutsche
Wiahrung vorzunehmen.

Einige Staaten hatten friiher, vor Einfiihrung der Goldwih-
rung, die Bestimmung getroffen, daf} die Einlosung der Zinsscheine
fir Inlander in der Wahrung des Landes, fiir Ausldnder jedoch in
Gold zu erfolgen habe. Die Bevorzugung der Auslinder erfolgte,
weil die eine Anleihe iibernehmenden Banken es naturgemiB ver-
meiden, ein Papier in den Verkehr zu bringen, dessen Zinszahlung
nicht einheitlich, sondern vom jeweiligen Kurse der Silber- oder
Papiervaluta abhéngig ist. Damit nun verhindert werde, daB die
Wertpapiere zur Zinserhebung ins Ausland wandern, mufiten die
auslindischen Besitzer, um von der Rentensteuer befreit zu sein
oder die Zahlung in Gold zu erwirken, eine eidesstattliche Ver-
sicherung abgeben, dal die Wertpapiere ihr Eigentum sind und
keine in dem betreffenden Lande anstissige Person irgendein
Interesse an den Papieren hat. Man nennt eine solche Erklirung
Affidavit. Mit Einfiihrung der Goldwéhrung ist das Affidavit
iiberfliissig geworden, da nun auch die inlindischen Besitzer An-
spruch auf Goldzahlung haben. Bis vor wenigen Jahren war es
noch bei der Couponeinlésung einiger italienischen Renten
notwendig. DasVerfahren fithrte zu grofen Umsténdlichkeiten und
war daher wenig beliebt. Jetzt besteht das Affidavit noch im Ver-
kehr mit England, aber hier hat es einen anderen Zweck. Dieses
Land fordert das Affidavit némlich bei der Einlésung von Cou-
pons und Dividendenscheinen, die in England zahlbar, aber
nicht englischen Ursprungs sind. Wird das Affidavit nicht
beigebracht, so erhebt England, wie bei seinen Inlindern, eine
Einkommensteuer (income tax). In Betracht kommen hierbei
hauptsidchlich die &gyptischen und einige russische Anleihen.

(Ein Beispiel eines solchen Affidavits s. S. 101.)

Bei der Einlosung der Coupons und Dividendenscheine notiert
T
d
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der Kassierer gewShnlich Namen und Wohnung des Einreichers
in ein Buch, wobei er jede Eintragung mit einer Nummer versieht,
die mit einer gleichen, auf jedem Schein vermerkten Nummer korre-
spondiert. Dies geschieht, um die Scheine zuriickgeben zu kdnnen,
falls sie aus irgendeinem Grunde nicht in Ordnung sein sollten.

Ein Teil der Scheine wird dem Kassierer vom Effektenbureau
zur Einlésung iibergeben, das sie von den im Depot befind-
lichen Effekten abtrennt. Soweit es der Kundschaft gehorige
Wertpapiere sind, wird ihr Mitteilung gemacht, daf die Ab-
trennung erfolgt und der Gegenwert gutgeschrieben ist (siehe
auch Kapitel IV, Abschnitt 8).

Die Umwechslung auslindischer Banknoten und Geldsorten
geschieht, sofern ein Kurs an der Borse notiert wird, auf dessen
Basis. Wieviel beim Ankauf abzuziehen und beim Verkauf auf-
zuschlagen ist, 148t sich nicht bestimmen, weil die Gebréuche in
den Banken in dieser Beziehung nicht einheitlich sind und auch
die Frage, mit welchem Kunden das Geschift abgewickelt wird,

hierbei eine Rolle spielt.
An der Berliner Borse werden folgende Sorten amtlich notiert:

Geldsorten, Banknoten und Coupons.

Miinz-Duk. p. St. . | 9,70 bz.!) Holldind. Bankn.
Rand- ,, » - | 9,69 bz. pr- 100 FL. . .| 168,35 bz.
Sovereigns . . .| 20,20 G. Italien. Banknoten
920-Frks.-Stek. . . | 16,20 G. pr. 100 Lire. .| 81,05 bz.
8-Gulden-Stck. . . | 16,18 G. Osterr. Banknoten
Gold-Dollars. . . | 4,185 et. bz. G. pr. 100 Kr. . .| 85,30 bz.
Imperials p. St. . | alte 16,70 bz. ,» Abschn. zu
s alte p. 500 Gr. . | 1394 bz. 2000 Kr. . . .| 85,25 bz.
Neues Russ. Gld. Russische Bankn.
pr- 100 R. . . [ 215,95et. bz. G. pr. 100 R. . .| 216,10 bz.
Am N. 1000—5 D. 4,177 bz. G. »» Abschn, zu
» 2 u. 1 Doll. 4,17 bz. G. BOOR. . . .| 216 bz
,» Coup. zb. N. Y. 4,1776 bz. G. ,, Abschn. zu 5,
Belgische Bankn, Sund 1 R.. .| 216,%.
pr. 100 Fr. . .| 81,10 B. ult. Dez. | —
Diénische Bankn. ult. Jan. | —
pr. 100 Kr. . .| 112,40 bz. Schweizer Bankn.
Englische Bankn. pr. 100 Fr. . .| 80,% bz.
pr. 100 L.-St. . | 20,375 et. bz. G. | Zoll-Coupons
Franzds. Bankn. pr- 100 R. . .| 323,50 bz. G.

pr. 100 Fr. . . | 81.05 bz. »kleine. . . .| 323,60 bz.

1) Uber die den Kursen beigefiigten Bemerkungen bz., G. usw. siehe
Kapitel V, Abschnitte 2 und 5.
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Affidavit.
[Diese Deklaration ist von der Person oder Firma zu unter-
zeichnen, welche die Auszahlung der Coupons von Inhaber-
aktien beansprucht.)

Ich

GG s
5 1 YA
.. . . Mk,
{iberreiche . ... im Betrage von - die auf der Riick-

..... zugleich, daf}

sie von Inhaberaktien abgetrennt sind, welche

uns . .
e: unbedingtes Bigen-
tum (oder das Eigentum eines oder mehrerer Klienten) némlich

in

5o S USRS U RO
befinden und daB keine im Vereinigten Ko6nigreich von GroBbritannien
und Irland oder in Frankreich ansissige Person irgend welches Interesse

an den bezeichneten Inhaberaktien oder Coupons hat

(Unterschrift)
(Ort)
(Datum)

NB. Dieses Formular ist in Gegenwart einer mit der Fithrung eines o6ffentlichen
Siegels betrauten Perstnlichkeit zu unterschreiben.

Bei den Notizen der Banknoten ist angegeben, worauf sich
der Kurs bezieht (z. B. pro 100 Fr.); bei den Goldmiinzen ver-
steht er sich auf Mark pro Stiick.

Miinz- und Randdukaten sind Handelsmiinzen; das
sind Miinzen, die keinen Bestandteil der gesetzlichen Wahrung
bilden, wie etwa die Mark deutscher Wahrung, sondern nur zur
Regulierung des Handels mit dem Auslande dienen sollen. Die
Dukaten enthalten den groBten Feingehalt an Gold: 7/,, gegen
900/, o unserer deutschen Goldmiinzen. Man unterscheidet, wie
aus dem Kurszettel ersichtlich, zwischen Miinz- und Randdukaten.
Als Miinzdukaten gelten die neueren Miinzen, die im Gebrauche
noch nicht an Gewicht verloren haben; sie miissen, um lieferbar
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zu sein, den Prigestempel des laufenden Jahres tragen und das
Vollgewicht von 3490 g fiir 1000 Stiick aufweisen. Als Rand-
dukaten sind die #lteren Miinzen lieferbar; das Mindestgewicht
betriigt 3485 g fiir 1000 Stiick; fiir jedes am Vollgewicht (3490 g)
fehlende Gramm sind vom Verkdufer 2,75 Mk. zu vergiiten.
Bei geringerem Gewicht als 3485 g werden Dukaten nach Ge-
wicht gehandelt, wobei ein Feingehalt an Gold von 95/ . als
Basis gesetzt ist. “Auch die in Ostafrika gepriigte Rupie wie der in
Frankreich geprégte Piastre de commerce gehdren zu den Handels-
miinzen.

Sovereigns sind englische Goldmiinzen, an GréBe und
Wert etwa unseren 20-Mark-Stiicken gleich. Ein Sovereign
entspricht einem Pfund Sterling; auch halbe Sovereigns sind
im Verkehr, wihrend doppelte und fiinffache nur duflerst selten
umlaufen.

20-Frks.-Stiicke, auch Napoleons genannt, sind eben-
falls Goldmiinzen. Sie wurden auf BeschluB der sogenannten
lateinischen Miinzkonvention geprigt, die im Jahre 1865 zwischen
Frankreich, Italien, Belgien und der Schweiz geschlossen wurde
und die Wahrungsverhéltnisse dieser Lénder regelte. Die Notiz
fiir 20-Frks.-Stiicke hezieht sich nicht nur auf Miinzen franzosi-
schen Ursprungs, sondern auch auf solche der genannten Lénder
sowie auf diejenigen Ruméniens. Neben den einfachen 20-Frks.-
Stiicken, werden auch Stiicke in Héhe des viertel, halben, dop-
pelten, zweieinhalbfachen und fiinffachen Wertes geprigt, von
denen namentlich die beiden letzten im Verkehr wenig gebriuch-
lich sind. Fiir jedes bei der Lieferung fehlende Gramm sind vom
Verkéufer 2,50 Mk. zu vergiiten.

8-Gulden-Stiicke entstammen der fritheren &sterreichi-
schen Guldenwihrung, die bis zur Einfiihrung der Kronenwihrung
am l. Januar 1900 in Geltung war. Ein 8-Gulden-Stiick ent-
spricht an Gewicht und Goldinhalt einem 20-Frks.-Stiick; auch
Stiicke im halben Werte (4 Gulden) sind im Handel.

Gold-Dollars sind amerikanische Goldmiinzen; der Kurs
bezieht sich auf je ¢inen Dollar, wihrend Stiicke in dieser Héhe
nicht mehr geprigt werden. Umlaufsfihig sind nur Stiicke von
20, 10 (auch Eagle genannt), 5 und 21/, Dollar.

Imperials sind russische Goldmiinzen. Im Kurszettel unter-
scheidet man zwischen Imperials per Stiick, alten Imperials per
500 g und neuem russischen Gold per 100 Rubel. Der Unterschied
ist folgender: Die ersten beiden Notizen beziehen sich auf solche
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Stiicke, die bis zum Jahre 1885 einschlieBlich geprigt wurden.
Sie lauten auf 5 Rubel (halbe Imperials) oder 10 Rubel (ganze
Imperials) und kommen im Verkehr selten vor; der Kurs wird
meistens nicht notiert. Da die Abnutzung haufig nicht unbe-
deutend ist, so erfolgt der Handel auch nach Gewicht; daher die
zweite Notiz ,,per 500 g*. Erfolgt die Lieferung nach Stiick, so
miissen 1000 Stiick, um in Berlin ohne Abzug lieferbar zu sein,
mindestens 6,54 kg wiegen. Fiir jedes fehlende Gramm werden
dem Verkdufer 2,50 Mk. vergiitet.

Als neues russisches Gold kommen zwei Arten von Imperials
in Betracht; die von 1886 bis 1896 einschlieflich geprigten Stiicke
sowie die von 1897 an in den Verkehr gebrachten. Die erstgenann-
ten lauteten urspriinglich ebenfalls auf 5 und 10 Rubel; da aber
bei Einfiihrung der Goldwéhrung im Jahre 1897 der Rubel um
1/, seines fritheren Gehaltes an Feingold herabgesetzt wurde, so
entspricht ein 5-Rubel-Stiick von 1886 bis 1896 dem Werte von
7Y/, Rubel neuer Wahrung und ein 10-Rubel-Stiick einem solchen
von 15 Rubel. Diese Miinzen sind jedoch groBtenteils eingezogen
worden und an ihrer Stelle wurden neue mit der Aufschrift 71/,
bzw. 15 Rubel ausgegeben. Seit 1897 werden Goldmiinzen zu 5
und 10 Rubel neuer Wahrung (= !/, bzw. 2/, Imperial) gepragt,
die im Verkehr die gro3te Rolle spielen. Samtliche Sticke, soweit
sie seit 1886 geprigt wurden, sind als neues russisches Gold gleich
lieferbar; die Notiz erfolgt in Mark pro 100 Rubel. Je 1000 Rubel
miissen mindestens 858 g wiegen; bei Mindergewicht werden auch
hier 2,50 Mk. pro g vergiitet.

Der Verkehr in Banknoten bedarf keiner Erliuterung. Bei
einigen, z. B. bei den amerikanischen Noten, sind kleinere Ab-
schnitte besonders begehrt und werden daher in der Regel hoher
notiert. Ein Terminhandel findet, wie aus dem Kurszettel er-
sichtlich, nur in russischen Noten statt. Doch sind die Um-
sitze ganz unbedeutend, zumal das Reichsstempelgesetz vom
14. Juni 1900 die Entrichtung einer Steuer von 2?/,,9/,. fiir Noten
vorgeschrieben hat. Ohne amtliche Notiz pflegen im ,,freien Ver-
kehr* an der Berliner Borse zuweilen auch Gsterreichische Noten
per ultimo gehandelt zu werden. (Naheres {iber den Terminhandel
und ,,freien Verkehr“ im allgemeinen siehe Kap.V, Abschn. 2.)

Zollcoupons sind die Coupons einiger hierzu besonders
bestimmter russischer Staats- und Eisenbahnanleihenl). Es

1) Eine Liste dieser Anleihen findet man in: Swoboda, Die Arbitrage.
Zwolite Auflage, Seite 562 ff.
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findet in Zollcoupons ein lebhafter Handel statt, weil die Zah-
lungen des Zolles mit ihnen erfolgen diirfen. Die Notiz versteht
sich per 100 Goldrubel; lieferbar sind die Coupons schon sechs
Monate vor Filligkeit, aber bis hochstens drei Monate vor der
Verjahrung,

Auflerdem werden von Coupons noch die amerikanischen
amtlich notiert, sofern sie in New-York zahlbar sind.

Fiir Sorten, die an der Boérse nicht notiert werden, ist der
Kurs zwischen Kiufer und Verkdufer zu vereinbaren. Das gilt
insbesondere vom Silbergeld, das zu einem dem Notenkurse
niedrigeren angenommen wird, weil der Verkehr mit Silbermiinzen
umstédndlicher als der mit Noten ist, und die Versendung in das
Heimatland, um sie dort zu verwerten, héhere Portospesen ver-
ursachen wiirde. Das Silbergeld von Léndern, die keine Gold-
wahrung haben, ist minderwertig, und es wird fiir diese Miinzen
in der Regel nur der Wert des in ihnen enthaltenen Silbers bezahlt.
Einige Bankh#user kaufen die nicht amtlich notierten Sorten
besonders gern auf und verwerten sie durch ihre Verbindungen
im Auslande oder schmelzen sie ein. Diese Firmen versenden
gewohnlich Preislisten, in denen sie angeben, zu welchen Kursen
sie die Sorten abzunehmen geneigt sind.

3. Die Verwertung der Coupons, Dividendenscheine
und Sorten.

An der Couponkasse werden zunichst die angekauften
Coupons und Dividendenscheine nach den Effekten geordnet,
deren Zinsen oder Gewinnanteil sie reprisentieren. Beim Ein-
zug des Gegenwertes wird ein Verzeichnis angefertigt, das mit
den Coupons und Dividendenscheinen den betreffenden Zahl-
stellen eingereicht wird. Als Zahlstelle fungiert nicht immer
nur die Kasse des zur Einlosung Verpflichteten, sondern hiufig
werden hiermit aus Bequemlichkeit fiir das Publikum auch noch
eine oder mehrere Bankfirmen betraut, die fiir Rechnung des
Ausstellers der Urkunde die Auszahlung vornehmen. Das In-
kasso der Banken untereinander geschieht innerhalb Berlins ent-
weder durch den Kassenverein oder durch Boten, nach auswirts
durch eine an dem betreffenden Orte domizilierende befreundete
Bankfirma oder durch Postauftrag.

An groBere, renommierte Firmen wird man Postauftrige
nicht schicken; es geniigt die Ubersendung der Scheine, gegen
die der Gegenwert alsdann entrichtet wird.
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Besonders ist darauf zu achten, daB der Einzug der Divi-
dendenscheine bald nach Festsetzung der Dividende erfolgt, damit
nicht durch die Verzégerung Zinsverluste entstehen.

Eine gewisse Schwierigkeit entsteht bei dem Inkasso aus-
landischer Coupons. Auf solchen Scheinen ist hiufig die Angabe
enthalten, die Auszahlung erfolge auch in Deutschland, in deut-
schem Gelde zu einem festen Umrechnungskurse. Dieser Modus
ist besonders bei denjenigen ausldndischen Papieren beliebt, von
denen sich ein grofer Teil im Besitze deutscher Kapitalisten befindet.

Da die Inhaber solcher Papiere aber gewshnlich nicht nur
in Deutschland zu suchen sind, die betreffenden Anleihen viel-
mehr einen mehr internationalen Charakter haben, wird gleich-
zeitig die Auszahlung in mehreren Lindern gestattet. So wird
z. B. bei den Coupons der 41/, proz. Chinesischen Anleihe vom
Jahre 1898 bestimmt, die Einlosung erfolge: ,,zum Tageskurse
fiir achttagige Sterlingwechsel auf London bei der Deutsch-Asia-
tischen Bank in Berlin und bei den von dieser Bank zu beauf-
tragenden Firmen in Berlin, Hamburg, Frankfurt a. M., Kéln,
sowie in London bei der Hongkong and Shanghai Banking Cor-
poration; hier natiirlich in Pfund Sterling.

Die Moglichkeit, Coupons in verschiedenen Léndern einzu-
16sen, kann zur sogenannten Couponarbitrage benutzt werden.
Sie besteht darin, daB die Scheine nicht in Deutschland, sondern
in einem anderen Lande, in unserem Beispiel in London, ver-
wertet werden; dies natiirlich nur dann, wenn fiir die Bank
hieraus ein Nutzen entsteht. Wire z. B. der Kurs der acht-
tagigen englischen Wechsel in Berlin 20,49 Mk. fiir ein Pfund
Sterling, und erhilt man in London auf Grund der dortigen Scheck-
notierungen fiir ein Pfund Sterling 20,50 Mk., so bedeutet die Ein-
16sung der Chinesencoupons in London einen Vorteil. In London
entsteht durch die Ubersendung der Coupons ein Guthaben, das da-
durch ausgeglichen werden kann, da man dort Schecks auf Berlin
ankaufen 1iBt. Die als Gegenwert fiir den in Pfund Sterling gut-
geschriebenen Betrag in London gekauften Schecks werden der
Berliner Firma eingesandt, die sie hier besser als mit 20,49 ver-
werten kann, weil die héhere Londoner Notierung fiir Pfunds in
deutschem Gelde auch einer entsprechend héheren fiir Pfunds an
der Berliner Borse entspricht. (Niheres hieriiber siehe unter
,,Devisenarbitrage*, Kapitel V, Abschnitt 10.)

Die hierbei in Frage kommenden Differenzen sind, wie leicht
erklirlich, sehr gering, dies um so mehr, als auch die Portospesen,
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Zinsverluste usw. zu beriicksichtigen sind. Die Couponarbitrage
wird daher in der Praxis gewohnlich nur lohnen, wenn die Bank
eine Schuld im Auslande zu decken hat. Dann bedient sie sich,
wenn es sich als praktisch erweist, solcher Coupons zur Rimesse.
Das durch die Einlosung im Auslande entstandene Guthaben
aber offen zu halten oder durch Wechselziehungen auszugleichen,
ist meistens nicht lukrativ genug.

Die von der Kundschaft iibernommenen Sorten kénnen eben-
falls zu Zahlungen ins Ausland benutzt werden. Hiufig werden
sie aber wieder fiir den Bedarf des Publikums reserviert oder an
der Borse verkauft.

Aus der Praxis muBl der Couponkassierer ersehen, nach
welchen Sorten Bedarf einzutreten pflegt. Von diesen wird er
sich Bestande halten, nicht gangbare Sorten aber an der Borse
verkaufen.

4. Die Besorgung neuer Coupon= und Dividenden-
scheinbogen.

Es wire unmoglich, einem Wertpapier die Coupons oder
Dividendenscheine auf eine so lange Reihe von Jahren beizu-
fiigen, dafl der Besitzer am Filligkeitstage stets einen neuen
Schein zur Abtrennung vorfindet. Nur bei wenigen Papieren ist
die Umlaufsdauer schon bei der Ausgabe bekannt; meistens ist
sie iiberhaupt nicht beschrinkt. Zudem wire es hochst un-
praktisch, Coupons oder Dividendenscheine auf eine gréflere
Reihe von Jahren vorzudrucken, da durch den hiufigen Besitz-
wechsel die Papiere gar zu leicht beschédigt werden.

Bei einigen ausldndischen Anleihen sind allerdings hiufig
Zinsscheine auf 70 Jahre und dariiber vorgesehen. In Deutsch-
land werden den Effekten im allgemeinen Coupons oder Divi-
dendenscheine fiir 10 Jahre, zuweilen auch fiir eine etwas lingere
oder kiirzere Zeit beigefiigt und nach deren Ablauf neue Scheine
ausgegeben. Die Scheine nicht fiir gar zu lange Zeit dem Stiick
beizufiigen, hat auch den Vorteil, dall aufgebotene oder auf-
gerufene Wertpapiere schneller angehalten werden kénnen; dann
ndmlich, wenn der Coupon- oder Dividendenscheinbogen erneuert
werden soll. Um bei der Erneuerung der Scheine die Vorzeigung
des Wertpapieres zu ersparen, wird ihm meistens auBer den
Coupons oder Dividendenscheinen noch ein sogenannter Talon
(Bezugsschein) beigefiigt, gegen dessen Einreichung die neuen
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Scheine verabfolgt werden. Der Talon und die Coupons oder
Dividendenscheine werden auf einen gemeinsamen Bogen gedruckt;
an die Spitze des Bogens gewdhnlich der Talon, dem sich die
Scheine, nach Falligkeitsdaten geordnet, anschlieBen. Der Um-
tausch der Talons in neue Bogen, denen wieder ein Talon bei-
gegeben ist, wird in der Regel durch die Zahlstellen der Coupons
und Dividendenscheine bewirkt. :

Bei Gelegenheit der Reichsfinanzreform im Jahre 1909 wurde
die sogenannte ,,Talonsteuer® eingefiihrt. Nach der Novelle
zum Reichsstempelgesetz vom 15. Juli 1909 betrigt die ,,Talon-
steuer fiir Gewinnanteilscheinbogen von inldndischen Aktien,
Reichsbankanteilscheinen, Anteilscheinen von Kolonialgesell-
schaften usw. ein Prozent vom Nennwerte der Wertpapiere. Auf
Zinsbogen von inlédndischen, auf Grund staatlicher Genehmigung
ausgegebenen Renten- und Schuldverschreibungen der Kommunal-
verbande, Kommunen und Kommunalkreditanstalten, der Kor-
porationen ldndlicher oder stédtischer Grundbesitzer, der Grund-
kredit- und Hypothekenbanken oder der Eisenbahnen betrigt die
Steuer zwei pro mille; fiir die Zinsbogen aller iibrigen inldndischen,
fir den Handelsverkehr bestimmten Renten- und Schuldver-
schreibungen ein halbes Prozent. Die Talonsteuer auf auslindische
Werte ist ebenso hoch wie die Steuer auf die entsprechende
Gattung inldndischer Papiere; nur mit dem Unterschied, da8
auch bei Renten- und Schuldverschreibungen der Kommunal-
verbinde usw. der fiir die {ibrigen Renten vorgeschriebene Satz
von einem halben Prozent zur Anwendung kommt. Jedoch hat
das Gesetz in bezug auf die Besteuerung der Talons ausldndischer
Wertpapiere (sowohl der Aktien wie der Schuldverschreibungen)
eine wichtige Einschrinkung gemacht. Es fordert die Entrich-
tung der Steuer nur, ,,sofern die Bogen im Inland ausgegeben
werden‘‘. Die Talons brauchen also nur im Auslande erhoben zu
werden, um das Gesetz zu umgehen. Befreit von der Talonsteuer
sind die Zinshogen von Renten und Schuldverschreibungen des
Reichs und der Bundesstaaten; ebenso Gewinnanteilschein- und
Zinsbogen, die bei der ersten Ausgabe der Wertpapiere (doch
nur auf einen Zeitraum von hochstens 10 Jahren) ausgegeben
werden. Die Zahlung der Talonsteuer auf die inléndischen Werte
haben bisher die meisten Kommunen, Hypothekenbanken bzw.
Aktiengesellschaften freiwillig iibernommen, so daBl eine Belastung
der Besitzer der Schuldverschreibungen oder Aktien nicht eintritt.
Eine Belastung der Aktiondre bedeutet die Talonsteuer freilich
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insofern, als deren Dividende unter Umstdnden auch durch die
Zahlung der Steuer von seiten der Gesellschaft EinbuBe erleidet,
in jedem Falle aber die Gesellschaft, deren Teilhaber doch die
Aktiondre sind, um den Betrag der Steuer geschidigt wird.

Das Gesetz ist von dem Standpunkt ausgegangen, daB die
Talons mit Coupons oder Dividendenscheinen fiir die Dauer von
zehn Jahren versehen sind. Es mufften daher Vorkehrungen gegen
eine Umgehung des Gesetzes geschaffen werden, die dadurch leicht
héatte veriibt werden konnen, daf von nun an die Talons mit
einer grofleren Anzahl von Coupons oder Dividendenscheinen ver-
sehen worden wiren. Es wurde aus diesem Grunde bestimmdt,
daBl sich die Steuerabgabe fiir jedes Jahr um ein Zehntel zu
erhohen hat, wenn die Bogen Anteilscheine fiir einen lingeren
als den zehnjéhrigen Zeitraum enthalten.

Die Couponkasse erhilt die Talons zum Umtausch in Coupons
entweder von der Kundschaft oder vom Effektenbureau, das
die Wertpapiere verwaltet. Die Talons werden so wie die Coupons
und Dividendenscheine nach Effektenarten geordnet (z. B. die
Talons der 3 proz. preuBlischen Konsols oder der 4 proz. Preu3ischen
Hypothekenbank - Pfandbriefe), jede Effektenart wird wieder
nach der Reihenfolge der Nummern (arithmetisch) und so unter
Beifiigung eines Nummernverzeichnisses der zustindigen Stelle
eingereicht. Gewohnlich wird der neue Bogen nicht sofort aus-
geliefert, sondern zunichst nur eine Quittung iiber den Talon,
gegen deren Riickgabe er spiater verabreicht wird.

Die Couponkasse sendet den neuen Bogen dem betreffenden
Kunden zu oder iibergibt ihn dem Effektenbureau, das ihn in
Verwahrung nimmt.

5. Die Buchfiihrung in der Coupon- und Sortenkasse.

Ahnlich wie in der Kasse wird in der Coupon- und Sorten-
kasse ein Kassabuch gefiihrt, dessen Saldo dem Barbestand
gleich sein mufl. Die Einzahlungen des Geldes auf der Debet-
seite des Kassabuches entsprechen den Verkiufen der Sorten
an die Kundschaft und an der Borse oder den Inkassi der Coupons.
Couponverkiufe an die Kundschaft kommen nur in Ausnahme-
fillen vor. Die Auszahlungen auf der Kreditseite entsprechen
Anksufen von den Kunden oder an der Borse.

Die Sorten werden einzeln spezialisiert (z. B. in 6sterr.
Noten, franz. Noten, dsterr. Gold, franz. Gold, Ssterr. Silber,
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franz. Silber usw.), die Coupons nach den in deutscher Wahrung
zahlbaren (Mark-Coupons) und den verschiedenen auslédndischen
(z. B. Franks-Coupons usw.) getrennt. Zum Zwecke groferer
Ubersichtlichkeit werden die Markcoupons hiufig noch besonders
spezialisiert; z. B. in solche, die durch direkte Einlieferung bei
der Bank oder durch Abtrennunp von den fiir Rechnung der
Kundschaft im Tresor liegenden Effekten eingegangen sind.

Uber die von der Kundschaft an die Bank verkauften Coupons
und Sorten werden Rechnungen ausgeschrieben, die als Unter-
lage fiir die Buchungen in die reine Coupon- und Sorten-
kasse verwandt werden, wenn diese nicht durch einfache Ab-
schrift der ,,unreinen* hergestellt wird. Das gleiche gilt von
den Kopien der Abrechnungen, welche die Bank bei Verkiufen
an die Kundschaft oder an der Borse anfertigt.

Der Unterschied zwischen der ,,unreinen‘‘ und der ,,reinen‘
Coupon- und Sortenkasse ist derselbe wie der zwischen der ,,un-
reinen und ,,reinen“ Kasse. Die reine Coupon- und Sorten-
kasse wird nicht getrennt gefiihrt, die Posten werden vielmehr
in die ,,reine’ Kasse mit eingereiht.

Diejenigen Coupon- und Sortengeschéfte, bei denen bare
Ein- oder Auszahlungen nicht stattfinden, werden in Primanoten
gebucht. Die Ubertragungen erfolgen, wie erwihnt, nach den
Originalbriefen oder Kopien. Werden Sorten oder Coupons

Sorten-Primanota.
Januar 1905

19 Per Sortenkonto
An Kontokorrentkonto

Werner & Co., Bremen
Kr. 3100,— Osterr. Noten |85,20| 264120/ 2641|20] val. 20./1.

Januar 1905

19| Per Kontokorrentkonto
An Sortenkonto

Gustav Schwarz, Hamburg
St. 200,— Napoleons 16,31} 3262|—
Fr. 1000,— Franz. Noten |81,30| 813|—| 4075/ —|val. 19./1,
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Unreine Coupon-

Debet Januar 1905

1

18 An Bestand 3156 | bH
Sortenkonto

Kr. 3000,— Osterr. Noten (Peter Walden) 85,60 || 2668 | —
Fr. 4300,— Franz. , (Gustav Seelig) 81,45 1 3502 | 35

- |

J
| 9226 | 90
19 Bestand ‘ 8307 |90

innerhalb Berlins durch den Kassenverein geliefert, so erfolgt
die Grundbuchung in der Kassenvereins-Primanota (siehe S. 71).

Aus der Kasse und den Primanoten wird das Coupon- und
das Sortenkonto (Skontro) iibertragen. Beide werden besonders
gefithrt, um die Gewinne oder Verluste getrennt festzustellen.
Diese Arbeit wird bei den meisten Banken nicht in der Coupon-
und Sortenkasse, sondern in der Buchhalterei verrichtet. Der
besseren Ubersicht halber empfiehlt es sich aber, die Besprechung
schon an dieser Stelle vorzunehmen.

Das Couponskontro umfalt mehrere Konten, denen die ver-
schiedenen Valuten entsprechen. So wird ein Konto Markcoupons,
Frankcoupons, Pfundcoupons, Dollarcoupons, Kronencoupons,
Rubelcoupons usw. gefithrt. Ebenso werden im Sortenskontro
mehrere Konten fiir 6sterreichische Noten, franzosische Noten,
osterreichisches Gold, franzosisches Silber usw. gebildet.

Der Saldo der vorletzten Spalten jeder Seite muBl dem in
der Sortenkasse vorhandenen Bestande entsprechen; der Saldo
der beiden letzten Spalten ergibt, nachdem der Bestand eingesetzt
ist, den Gewinn oder Verlust, der am Jahresschluf} festgestellt
wird. Beim Konto Markcoupons des Couponskontros wird der
Nennwert meistens dem Erlos gleich sein, weil die Coupons so
eingelost werden, wie sie ausgestellt sind. Bei fremden Valuten
kann der in deutscher Wahrung -ausgeworfene Betrag nie dem
in der fremden Wihrung gleich sein.

Mindestens am Ultimo eines jeden Monats, zuweilen noch
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und Sortenkasse.
Januar 1905 Kredit

18 Per Couponkonto

Fr. 300,— Ruminen-Coupons 81,— i 243 | —
(Eduard Meyer) ‘

Sortenkonto
Kr. 500,— Osterr. Noten (Fritz Schulz) 85,20 426 | —
Couponkonto
Mk. 250,— Mark-Coupon 250 | —
r
B(ﬂand | 8307 {90

;L 9226 ‘90
I
héufiger, wird der tatsichlich vorhandene Bestand mit dem sich
buchmifBig nach dem Skontro ergebenden abgestimmt.

6. SicherheitsmaBregeln und Revisionen in der Coupon-
und Sortenkasse.

Auch in der Coupon- und Sortenkasse sind umfassende
Sicherheitsmafiregeln notwendig. -

Wo die Coupon- und Sortenkasse sich mit der Ein- und
Auszahlung baren Geldes befaBt, kénnen die im Abschnitt 8 des
Kapitels II erwahnten Sicherheitsmafiregeln sinngemifle An-
wendung finden. Auch in der Coupon- und Sortenkasse miissen
namentlich die Barbestinde von Zeit zu Zeit nachgezihlt und
mit dem Saldo des Kassenbuches abgestimmt werden.

Neben der Abstimmung der Barbestinde mit dem Saldo des
Kassenbuches hat noch eine Abstimmung der Coupon- und
Sortenbestinde mit dem Coupon- und dem Sortenskontro zu
erfolgen. Bei der Aufnahme der Coupon- und Sortenbesténde,
wie iiberhaupt aller Wertbestiande, ist darauf zu achten, daf sie
durch Personen erfolgt, von denen angenommen werden kann,
daB sie sich durch die Beamten des Bureaus, die sie zu kon-
trollieren haben, in keiner Weise beeinflussen lassen. Am besten
ist es, hierzu Angestellte anderer Bureaus zu verwenden. Auch
ist Wert darauf zu legen, daBl bei der Zahlung der Wertbestéinde
mehrere Beamte zusammen an demselben Tisch arbeiten. Da-
durch kontrolliert einer den anderen, und keinem ist es moglich,
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Sorten-
Debet Osterreichische
1905
Jan. [18| An Kasse C |282(/85,20) 500|—| 426| —
. 19| ,, Werner & Co., Bremen PN | 15/85,20)(3100|—|/2641| 20
Febr. [10| ,, Kasse C |312(85,10}(5800| —1149351 80
Dez. [31] ,, Gewinn (und Verlustkonto) 39(20
9400|—1/8042| 20

einen Teil der Coupons oder Sorten beiseite zu schaffen. Ist der
Inhalt der die Coupons enthaltenden Pakete gepriift, so hat
der betreffende Beamte auf diese seinen Namenszug zu setzen,
damit etwa spiater sich ergebende Differenzen zwischen Inhalt
und Aufschrift der Wertpakete aufgeklirt werden kénnen.
Unterschlagungen an der Coupon- und Sortenkasse wiren
ferner mit Hilfe von falschen Buchungen zu begehen. An-
genommen, es kaufe jemand an der Kasse eine 1000-Franks-Note.
Der Sortenkassierer hat das Geld — der Kunde zahle 800 Mk. —
auf die linke Seite des Kassabuches einzutragen. Statt der
800 Mk. 1iBt er aber bei richtiger Buchung des Nominalbetrages
(1000 Frks.) nur 80 Mk. eingehen und steckt sich die Differenz
von 720 Mk. in die Tasche. Im Kassabuch wiirde also vermerkt

stehen:  Ap Sortenkonto
1000 Franks franz. Noten 80,—.

Das Sortenkonto wiirde wohl einen Verlust dieser 720 Mk.
aufzuweisen haben; aber da eine Bank im Laufe des Monats aus
den Umwechslungen Gewinne erzielt, konnte es vorkommen, daf}
dieser Verlust — wenn die Gewinne ihn iibertreffen — nicht
entdeckt wird; zum mindesten dann nicht, wenn es sich um
kleinere Beitrige als den im Beispiel gewdhlten handelt. Gleich-
zeitig miiBte der Beamte, um die Unterschlagung durchfiihren zu
koénnen, die Kopie der an den Kunden erteilten Rechnung filschen.
Eine derartige Defraudation wire sehr leicht dadurch zu ver-
hindern, daBl, wie im vorigen Kapitel besprochen, ein Beamter
die Zahlungen, ein anderer die Buchungen vorzunehmen hat.
In der Coupon- und Sortenkasse wird man aber, da die Beschéfti-
gung nicht so umfangreich wie an der Kasse ist, hdufig nicht gern
zwei Beamte hiermit betrauen. Es geniigt dann, daBl derjenige
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skontro.
Noten. Kredit
1905
Jan. |[18] Per Kasse C [282)85,60{3000|—||2568| —
Febr. |10|| ,, Peter Walden PN | 21/85,605000—{4280| —
Dez. |31| ,, Bestand (Bilanzkonto) 85,30/1400 | —|/1194 20
—/_
 —

9400|—118042 | 20

Beamte, der die Coupon- und Sortengeschéfte in die ,,reine*
Kasse iibertrigt, gleichzeitig jeden einzelnen Posten nachrechnet.
Das ist schon deshalb empfehlenswert, weil dadurch Irrtiimer
bei der Umwechslung der Sorten oder Einlésung der Coupons
entdeckt und, wenn moglich, noch berichtigt werden kénnen.
Bei den Banken, wo ein Revisionsbureau existiert, werden die
Rechnungen auch hier auf ihre Richtigkeit gepriift.

Endlich ist noch eine andere Methode von Veruntreuungen
zu erwdhnen, die allerdings bei den GroBbanken, wo die Ver-
teilung der Arbeiten sehr weitgehend ist, kaum ausgefiihrt werden
kann. Wird ndmlich das Coupon- oder das Sortenskontro vom
Kassierer selbst iibertragen, so kann er trotz eines richtig ge-
fuhrten Kassabuches Malversationen mit Hilfe falscher Skontro-
buchungen vornehmen. ‘- Er konnte beispielsweise statt der an
einen Kunden verkauften 100 Franks franzosischer Noten zu
80 Mk. auf die Kreditseite (Ausgang) des Sortenskontros 200 Franks
zu 80 Mk. iibertragen und sich eine 100-Franks-Note aus der
Kasse widerrechtlich aneignen. Daf$ der Verlust auf dem Konto,
wegen der groBleren Gewinne in demselben Monat, nicht immer
entdeckt zu werden braucht, wurde schon dargelegt.

Wie schon betont, wird bei den Banken das Coupon- und
Sortenskontro meistens in<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>