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Vorwort

Die Anregung, mich mit dem Fragenkomplex der Bleiwirtschaft
zu beschiiftigen, empfing ich durch eine mehr als zehnjihrige Tatigkeit
im Bleihandel.

Es ist kein Zufall, daf vorliegende Arbeit auf dem funktionellen
Gedanken fufit, zumal ich vor Ablegung der Diplompriifung dem
Arbeitskreise von Prof. Oberparleiter angehorte. Als ich mich dann
zehn Jahre spiter neuerdings immatrikulieren lieB, war es nur natiir-
lich, daf ich zur Funktionen- und Risikenlehre zuriickgriff, um ver-
mittels der ibr eigenen Erkenntnisse zu versuchen, die wirtschaftlichen
Aufgaben und Erscheinungsformen des Bleihandels zu kliren.

Herrn Prof. Dr. K. Oberparleiter, Ordinarius fiir Betriebswirt-
schaftslehre an der Wiener Hochschule fiir Welthandel, in dessen
Seminar diese Arbeit entstand, danke ich fiir das Interesse, das er
ihrem Zustandekommen entgegenbrachte. Ebenso mdochte ich an dieser
Stelle Herrn Dozenten Dr. W. Bouffier fiir die vielen wertvollen Rat-
schlige withrend des Studiums meinen besten Dank aussprechen.

Wien im Dezember 1935.
Der Verfasser.



Einfithrung

Blei ist ein Metall, das von altersher in der Wirtschaft der Mensch-
heit eine Rolle spielt. Die Agypter erwihnen es in ihren Aufzeichnungen
(in den Tributlisten des Pharao Thutmes IIL.) und Bleiziegel wurden im
Tempel Ramses III. vorgefunden'). Zuerst soll Blei jedoch in Indien
bekannt gewesen sein'). Die Phonizier handelten mit diesem Metall.
Weiters zeigt seine Verwendung bei den Chaldiern und Syrern, bei
den Chinesen fiir Miinzzwecke, bei den Romern fiir Wasserleitungs-
rohre und anderes sowie — in Osterreich — die Ausgrabung von Blei-
figiirchen in Frogg bei Rosegg (Rosental, Kdrnten), die aus Gribern
aus der Hallstattperiode stammen, von der Vertrautheit der damaligen
Volkerschaften mit der Gewinnung, Bearbeitung und dem Gebrauche
dieses Metalls.

Der Ubergang von handwerksmifiger zu fabriksmifiger Produk-
tionsform und der gewaltige Aufschwung der Technik an der Wende
des 19. Jahrhunderts brachte natiirlich eine Steigerung des Bedarfes
an Blei, und, durch den Bedarf angeregt, ein starkes Anschwellen der
erzeugten Bleimenge mit sich. Heute sind es die elektrotechnischen
Industrien (Akkumulatorenbatterien®), Bleimantelkabel, Anoden, ge-
wisse Radiobestandteile), die Farbenindustrie (BleiweiB, Minium usw.)
und das Baugewerbe (Rleirohre, Bleibleche, Bleisyphone, Spengler-
artikel), die den groften Teil der Erzeugung aufnehmen. AuBerdem
wire zu nennen die Erzeugung von Munition aus Blei, die Verarbei-
tung zu Lotmetallen, Lagermetallen, Letternmetallen und Abgiissen,
die Fabrikation von Orgelrohren aus Blei, der Vorverbrauch, Ver-
brauch und Gebrauch von Blei in der Glasindustrie, im Schiffbau, in
der Fischerei u. a. m.

Damit sind die Bedarfsmoglichkeiten von Blei nicht erschopft. Es
wurde bereits darauf hingewiesen, welche Bedeutung diesem Metall in
der Elektroindustrie zukommt. Die 6konomischen Vorteile der Nutzung
von Akkumulatorenbatterien, die zu 60 bis 65 Gewichtsprozent aus Blei
bestehen, sind noch nicht voll erkannt. Der Gebrauch von Blei greift
auf immer neue Gebiete iiber. Der in neuerer Zeit bemerkbare rege

1y A. Rossing, Geschichte der Metalle, Berlin 1901, S. 51,

) Akkumulatorenbatterien werden neuestens in der Automobilindustrie
stark verwendet. Nach amerikanischer Schitzung (Useful information about
Lead, published by The Lead Industries Association, New York 1931, S. 58)
werden 75 Gewichtsprozent der amerikanischen Erzeugung von Akkumu-
latorenbatterien von der heimischen Automobilindustrie konsumiert.
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Ausbau stationdirer Akkumulatorenbatterien, die der Stromversorgung
groBer Stiddte als Spitzendeckung und Sicherheitsreserve dienen,
weiters der Gebrauch von Blei fiir Trockenlegungen von Mauern und
als Vibrationsschutzmetall (anti-vibration metal) beim Bau von Wohn-
hiusern, die nahe an Verkehrszentren (Bahnhéfen, Strafienbahnkreu-
zungen usw.) liegen, sind Beispiele . hiefiir. Bs wird Aufgabe des
Handels sein, neue Wege aufzuzeigen und fiir sie zu werben.



Erster Teil: Allgemeines

I. Strukturverschiebungen in der Bleierzeugung

Wihrend sich in der Vorkriegszeit Erzeugung und Bedarf von Blei
ungefihr deckten, jedenfalls wesentliche Spannungen nicht auftraten,
begann im Jahre 1925 der Konsum die Produktion bereits unbedeutend
zu unterschreiten, und diese Bewegung setzte sich Hand in Hand mit
Wertschmiilerungen in den nachfolgenden Jahren — aufler 1928 — in
verstirktem MaBe fort. Dazu kam noch, daBl es zu gleicher Zeit ein-
zelnen Betrieben infolge technischer Neuerungen, die aufwandsenkend
wirkten, vornehmlich infolge Einfiihrung des Flotationsverfahrens
(Schaumschwimmaufbereitung), moglich war, ihr Produktionsvolumen
zu erweitern. Mayer und Schranz®) schiitzen die durch selektive Flotation
bewirkte Erhohung der Bleiproduktion im Jahre 1927 wie folgt:

Vermehrung der Gesamterzeugung an Blei in:

Kanada . . . . . . . . . . rund 110.000 Tonnen = 73%
Vereinigte Staaten . .o , 110000 ,, = 16%
Mexiko . . . . . . . . . . , 70000 , = 26%
Demnach in Nordamerika insgesamt . ,, 290.000 , = 26%
Auf der ganzen Welt insgesamt . , 440.000 , = 24%

Andere Gruben wieder gelangten infolge des Absinkens des Blei-
preises unter die Marktzone des Beschiftigungsgrades und trieben so
der Betriebseinstellung entgegen. Der Preissturz konnte schlieBlich auch
durch eine Restriktion der Erzeugung nicht aufgehalten werden, da
sich gleichzeitig mit der Herabsetzung der Produktionsmenge auch der
Konsum erniedrigte, und zwar in gréBerem Ausmaf als die Erzeugung.
Anderseits erhohten sich in Anbetracht der speziellen Kostenzusammen-
setzung bei Bergbau und Hiittenindustrie, weil nimlich ein GroBteil
der Kosten degressiven Charakters ist, bei fallendem Beschiftigungs-
grade, beziehungsweise fallender Produktionsmenge die spezifischen
Selbstkosten, was eine Minderung der Gewinnspanne verursachte. Von
zwei Seiten wurde also der Ertrag ungiinstig beeinfluBt.

In der Folge entstanden Umschichtungen in der Struktur des Ge-
samts der Bleibergbau- und Hiittenproduktion. Entwicklungsrichtungen,

%) E. W. Mayer und H. Schranz, Flotation, Leipzig 1931, 8.341.
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deren Anzeichen schon friiher bemerkbar gewesen waren, verstirkten
sich und fithrten zu einer Verlagerung der Produktionsgebiete; die
Uberseeldnder, vor allem Amerika, aber auch Australien, Asien (Bri-
tisch-Indien) und Afrika nahmen an Bedeutung als Bleilieferanten zu,
wogegen der Anteil Europas an der Deckung des Gesamtbedarfes an
Blei stetig abnahm. Dies war vornehmlich in Spanien, dem wichtigsten
Erzeugungslande Europas, der Fall.

Das AusmaB dieser Verlagerung schitzt Schoenebeck®) wie folgt:
Anteil an der Weltproduktion von Blei:

Europa . . . 1913 474% 1927/29 22.9%
Neue Welt . . 1913 50.5% 1927/29 70.8%

Zwei Faktoren haben diese Entwicklung nachhaltig beeinfluft.
Einerseits die durch die Einfithrung des Flotationsverfahrens bedingte
sprunghafte Produktionsanreicherung und anderseits die erhéhte Kon-
kurrenzkraft der Uberseeldnder, die diesen durch den verhiltnismaBig
piedrigen Anteil der Lohnkosten am Gesamtaufwand verliehen wurde.

Weil jedoch die europiischen Verbrauchslinder dem Produktions-
schwund stdrkere Hemmungen entgegensetzen konnten, als die Erzeu-
gungslinder der Neuen Welt, die tiber den Eigenverbrauch produzierten,
trat ein Umschlag in der Entwicklung ein, wodurch der Anteil Europas
an der Bleiproduktion im Jahre 1932 wieder von 22.9% auf 29.3% stieg
und die Quote AuBlereuropas entsprechend fiel. Als niimlich im weiteren
Verlaufe der allgemeinen Depressionsperiode und insbesondere im Zu-
sammenhange mit monetiren Stérungen in einzelnen Nationalwirtschaf-
ten AbschlieBungsbestrebungen, die darauf abwielten, die Einfuhr zu
drosseln und der heimischen Industrie den Binnenabsatz zu sichern,
schiirfer hervortraten, wurden protektionistische MaBnahmen ergriffen,
die den zwischenstaatlichen Giiteraustausch hemmten., So wurde im
Jahre 1932 die Wiederinbetriebsetzung des einzigen osterreichischen
Bleibergwerkes, das stillgelegt worden war, durch Erhéhung des Blei-
zolles auf acht Goldkronen und ein vom Bund unter dem Titel der pro-
duktiven Erwerbslosenfiirsorge gewihrtes Darlehen ermoglicht. Ob der-
artige kiinstliche Eingriffe in die Wirtschaft auf die Dauer ihren Zweck
zu erfiillen geeignet sind, bleibt dahingestellt. Eines scheint jedenfalls
bei solchen Mafinahmen nicht zur Gentige beachtet zu werden, nimlich
die Elastizitit des Bedarfes, die bei erhthtem Preise zuriickgehende
Aufnahmefihigkeit der Konsumenten, welche zum Teil die Preise nicht
mehr zahlen konnen und vom Kaufe absehen, zum Teil auch in der
Lage sind, andere Substanzen als Ersatz zu verwenden, wodurch die
Wirkung der getroffenen Mafnahme zum Teil wieder aufgehoben wird.

%) Nationale Wirtschaftspolitik in der Metallerzeugung, Metall und Erz,
Heft 11, 1933.
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II. Erzeugung und Verbrauch

1. Die Bleigrubenproduktion.

Die Bleigrubenproduktion umfafit die Gesamtheit der gefdrderten
Bleierze. Thr Bleiinhalt betrug im Durchschnitt der Jahre 1929 bis 1933%):

Europa . . . . . . 286.220 metrische Tonnen
Asien . . . . . . 106220 ’ ’
Afrika . . . . . . 31.620 ” ”
Amerika. . . . . . 766.220 ’ ”
Australien und Ozeanien  192.840 ’ ’
Insgesamt . . . 1,383.120 metrische Tonnen

2. Die Bleihiittenproduktion.

Die Bleihiittenproduktion ist die Gesamtheit des sowohl aus in-
lindischen als auch aus auslindischen Erzen gewonnenen Bleies®). Sie
betrug im Durchschnitt der Jahre 1929 bis 1933%):

Europa . . . . . . 369.200 metrische Tonnen
Asien . . . . . . 95.440 » »
Afrika . . . . . . 19.500 ” ”
Amerika . . . . . 745.020 ” ”
Australien . . . . .  180.640 ’ ’
Insgesamt . . . 1,409.800 metrische Tonnen

Abgesehen davon, daB in den fiinf Jahren von 1929 bis einschlie3-
lich 1933 mehr Blei hiittenminnisch gewonnen wurde, als es dem Blei-
inhalte der wihrend desselben Zeitraumes erzeugten Erze entspricht,
was darauf zuriickzufiihren ist, da auch aus fritherer Zeit lagernde
Erze erst damals verarbeitet wurden, ergibt sich aus der Gegeniiber-
stellung der Gruben- und Hiittenproduktionsziffern, da§ Europa mehr
Blei hiittenm#Big erzeugte, als bergminnisch gebrochen wurde, wihrend
in den iibrigen Erdteilen das Gegenteil der Fall war. Das heiBit, da
Erze aus Ubersee nach Europa verschifft und hier verarbeitet wurden.

3. Der Bileiverbrauch.

In den Statistiken erscheint als Bleiverbrauch eines Landes oder
Erdteiles die errechnete Menge aus der Hiittenproduktion plus Einfuhr

%) Nach Statistischen Zusammenstellungen der Metallgesellschaft in
Frankfurt am Main, 85. Jahrgang, 1934,

8) Detto, 27. Jahrgang, 1926, S.IX.
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minus Ausfuhr, wobei das Altmetall nicht beriicksichtigt wird”). Der
Bleiverbrauch war im Durchschnitt der Jahre 1929 bis 1933%):

Europa . . . . . . 804.300 metrische Tonnen
Asien . . . . . . 80.880 ” ”
Afrika . . . . . . 4.520 » ”
Amerika. . . . . .  459.720 ” ”
Australien . . . . . 12.000 ” ”
Insgesamt . . . . 1,361.420 metrische Tonnen

Beim Vergleich der Produktions- und Verbrauchsziffern tritt die
Stellung Europas als ZuschuBgebiet sinnfillig hervor. Mehr als die
Hilite des in Europa verbrauchten Bleies stammt aus Ubersee, und
zwar vornehmlich aus Kanada, Australien und Britisch-Indien. Die
europiische Einfuhr von Blei aus diesen britischen Uberseegebieten be-
trug im Jahre 1933 rund 75% der Gesamteinfuhr, gegen rund 22% aus
den USA. und Mexiko, sowie 3% aus anderen Herkunftsléindern®).
Asien, Afrika, Amerika und Australien erzeugen Blei weit iiber ihren
Eigenverbrauch.

Der Bleiverbrauch lag im Jahrfiinft 1929/33 durchschnittlich rund
3% % unter der Erzeugung. Die Unterkonsumtion betrug 1929 —2.7%,
1930 —8.1%, 1931 —5.5%, 1932 — 5%, wihrend 1933 4.4% mehr
verbraucht als erzeugt wurden. Bei Beriicksichtigung der aus friiherer
Zeit stammenden sowie der sich wihrend der Periode des unter der
Erzeugung liegenden Konsums angesammelten Vorrite ergibt sich jedoch
ein weit drgeres Mifverhiltnis zwischen Angebot und Nachfrage, er-
reichten Ende 1932 die sichtbaren Vorrdte doch fast die Hilfte des
Gresamtverbrauches im selben Jahre (465.000 : 1,093.000 t)®).

4. Standortsfragen der Bleierzeugung.

Der Bergbau ist rohstofforientiert; die Gewinnung der Erze ist
naturgemif an die Fundstéitte gebunden. Etwas anders liegen die Ver-
héltnisse bei der Hiittenindustrie. Wenn die Verhiittung nicht an der
Fundstétte, sondern an anderer Stelle stattfindet, so kann dies auf ver-
schiedene Griinde zurtickzufiihren sein: darauf, @af an der Fundstiitte
das notige Anlage- und Betriebskapital nicht vorhanden war, um eine
Metallgewinnung einzurichten, und daB besondere Umstinde die aus-
lindische Finanzierung erschweren, ferner auf den Mange! an Betriebs-
kraft, an Brennstoffen oder wichtigen Hilfsstoffen iiberhaupt, oder auf
den Mangel einer geschulten Arbeiterschaft. Auch der Umstand, daB
das Erzvorkommen noch nicht geniigend erforscht ist, um zu ent-

7) Statistische Zusammenstellungen der Metallgesellschaft in Frankfurt
am Main, 27. Jahrgang, 1926, S.IX.

%) Detto, 35. Jahrgang, 1934.

%) Metall und Erz, Heft 11, 1933, S.208.
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scheiden, ob sich die Errichtung einer Hiitte rentiert oder nicht, kann
die Ursache sein. SchlieBlich spielen auch historische Momente und
wirtschaftliche Abhingigkeitsverhiltnisse eine gewisse Rolle.

Die Losung der Frage, ob zentralisierte oder dezentralisierte Ver-
hiittung am Platz ist, gipfelt darin, welches Verfahren geringere Kosten
verursacht. Damit sind nicht die Kosten der Fertigware am Ort der
Erzeugung gemeint, sondern die bis zum Ort des Verbrauches auf-
laufenden Kosten, denn der Weg vom Produzenten zum Konsumenten
soll nicht unndtig verlingert werden. Es mutet unwirtschaftlich an,
wenn Gewichtsverlustmaterialien wie Erze zur Verarbeitung beispiels-
weise von Ostasien iiber den Pazifischen Ozean an die Westkiiste der
Vereinigten Staaten verschifft werden (was billiger ist als nach Europa),
und das Metall dann auf dem Umweg iiber Amerika zum Verbrauch
nach Europa gelangt. Hiebei mag ja die Verschiffung der volumintsen
Erze auf dem billigeren Weg Asien—Amerika und der Reexport des
daraus erzeugten Metalls mit viel weniger Raumbeanspruchung nach
Europa im ganzen genommen kalkulatorisch immer noch giinstig sein.
Sicherlich ist aber der umgekehrte Weg Asien—Europa—Amerika, oder
sogar Siidamerika—Europa—USA. unwirtschaftlich®).

Wichtige Faktoren sind in diesem Zusammenhange die Lohnkosten,
die Transportkosten (einschlieBlich Umschlags- und Versicherungs-
kosten) und die Kraftkosten. Bei den Lohnkosten handelt es sich um
den relativen Lohn mit Riicksicht auf die Menge und den Giitegrad der
Leistung. Bei den Transportkosten sind die Bewegungen in beiden Rich-
tungen, also der Frachtleerlauf der naturrohen oder hiittenfertigen
Erze (Konzentrate) und anderseits — wenn an der Fundstitte Mangel
an Hilfsstoffen besteht —, die Transportkosten fiir diese letzteren, zu
erwigen. Den Kraftkosten kommt mit den Fortschritten der Technik,
besonders der Elektrotechnik (Wasserkraft), eine stindig wachsende
Bedeutung zu. Natiirlich konnen Zolle und andere Abgaben die Lage
von Grund auf dndern.

Auch die typische Vermengung von Bleierzen mit Silber und Zink
vermag unter Umstinden das Problem der Verhiittung entscheidend zu
beeinflussen, wenn ein wesentlicher Teil des Erfolges auf den Neben-
produkten beruht und fiir diese andere Verhiltnisse und Absatzmdglich-
keiten bestehen, als fiir das Hauptprodukt. Ebenso wird die Frage der
Verwertung der Riickstinde mit in die Waagschale fallen.

Im allgemeinen sehen wir, daBl die Hiittenindustrie nicht rein roh-
stofforientiert ist, sondern gleichzeitig auch arbeits-, hilfsstoff-, kraft-
stoff- und konsumorientiert.

10) Bolivianische Zinnkonzentrate werden durchwegs in Europa ver-
hiittet, um dann als Zinn zum Grofteil ihren Weg nach den Vereinigten
Staaten zu nehmen. (A. Marcus, Grundlagen der modernen Metallwirtschaft,
Berlin 1928, S.65.)
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Diese Verhiltnisse, sowie auch traditionell-historische und allge-
mein-wirtschaftliche Momente't) filhrten dazu, daf die Hiitten unter
Umsténden von der Grube abwanderten, und zwar an Stellen, die zur
— meist iiberseeischen — Alimentationsbasis frachtlich giinstig und
nahe den Verbrauchszentren liegen. So entstanden die Hiittenwerke an
den groBen Hafenplitzen der Wasserkante, in den Seehiifen Englands,
Frankreichs und Belgiens und an der Westkiiste Nordamerikas. Diese
Standorte sind auch vom Stamdpunkt der weiterverarbeitenden Indu-
strie, die sich ebendort ansiedelte, vorteilhaft, weil sie sie in eine fiir
die Wiederausfuhr der Fabrikate frachtlich giinstige Lage versetzen.
Die Hiitten verarbeiten Erze auch fiir fremde Rechnung, ja, manche
beschiftigen sich ausschlieBlich damit (Lohnhiitten).

Doch auch hier hat eine Strukturverinderung platzgegriffen, indem
der Ausbau der Bleihiittenindustrie nach dem Kriege in enger geo-
graphischer Verbindung mit den neuen Erzgebieten erfolgte und sogar
teilweise noch iiber das MaB der Erhohung der Erzforderung in diesen
Gebieten hinaus forciert wurde, was zur Folge hatte, da in den alten
Produktionsgebieten, in Europa, die hiittenminnische Bleierzeugung
relativ stirker zuriickging — wund zwar zu Lasten der Lohnhiitten-
Industrie —, als der Riickgang der europiischen Bleierzférderung
eigentlich notwendig gemacht hitte'®).

Europa ist auf die Einfuhr fremder Bleierze eingestellt, und die
fiberseeischen Linder sind in der Lage, sie abzugeben. Europa wird
fiir Blei stets ein ZuschuBgebiet bleiben. Eine Reihe europiischer Hiitten
ist darauf angewiesen, fremde Erze zu verarbeiten. Die Tendenz geht
jedoch dahin, an den Fundstitten selbst neue Verhiittungsanlagen zu
errichten und den Versand von Roherzen und Konzentraten ins Aus-
land zwecks Verhiittung wegen des damit verbundenen Mehraufwands
und der dadurch verminderten Konkurrenzkraft nach Tunlichkeit zu
vermeiden.

Urspriinglich erfolgte die Verhiittung in Europa und Amerika, weil
nur diese beiden Erdteile die nétigen technischen Anlagen besaBen.
Das hochwertige Erz wurde zu diesem Zweck nach beiden genannten
Kontinenten geschafft; hier war auch der Kraftstoff zur Stelle'®).

Im Jahre 1913 war die Lage noch folgende!*): Europa erzeugte
hiittenménnisch 562.100 Tonnen Blei, wovon nur 359.400 Tonnen aus
européischen Erzen stammten. Die Bleierzeugnug Europas aus fremden

11y 7. B. Bevorsehussung der Forderung.

12) Statistische Zusammenstellungen der Metallgesellschaft in Frank-
furt am Main, 32. Jahrgang, 1931, S. VIL.

13) B. Dietrich in Andree-Heiderich-Sieger, Geographie des Welthandels,
4, Auflage, Band III, Wien 1930, S.39: ,Die Hochwertigkeit (der Erze)
gegeniiber den Kraftstoffen hat sle fast gesetzmifBig zu den Gewinnungs-
stitten der Kraft fiihren lassen. Das ist ... heute in einem Umwandlungs-
prozef} begriffen.

19) Qtatistische Zusammenstellungen der Metallgesellschaft in Frank-
furt am Main, 35. Jahrgang, 1934, S. XXVIL
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Erzen betrug 36% der europiischen Produktion (17% der Weltproduk-
tion). Der Erziiberschuf stammte aus allen anderen Erdteilen.
Australien lieferte ungefiihr die Hilfte seiner Erzeugung in Form von
Erzen nach Europa. Die Verhéltnisse haben sich aber seither gelindert.
Die Mehrverhiittung Europas betrug im Durchschnitt der Jahre 1929
bis 1933 nur noch 22% der inzwischen stark gesunkenen europiischen
Bleierzeugung (etwa 6% der Weltproduktion).

Die fortschreitende Industrialisierung auch der aufleramerikanischen
Uberseegebiete, die gleichzeitig die Arbeitskraftbasis erweiterte, und
Neuerungen auf dem Gebiete der Kraftwirtschaft (stirkere Auswertung
der Wasserkrifte), die den Faktor Kraft fast zur Ubiquitit werden
lieBen, gestatteten griBere Freiziigigkeit bei der Standortswahl neuer
Verhiittungsanlagen. Man konnte daran schreiten, sie an die optimalen
Transportkostenpunkte zu verlegen®®). Dies bedeutete eine Verstirkung
der Materialkomponente und fiihrte, zumal da auch die verhiltnismiBig
niedrigen Lohnkosten in Ubersee im gleichen Sinne wirkten, zu einer
Auflockerung der Standortsmdéglichkeiten. Die Lage der auf die Ver-
hiittung iiberseeischer Erze eingerichteten europiischen Hiitten kann
daher im allgemeinen nicht giinstig beurteilt werden.

IIl. Die jetzige Lage des Bleimarktes
und Vorschlige zu seiner kiinftigen Gestaltung

1. Die Faktoren, die von Produktions- und Konsumseite aus den Markt
beeinflussen.

Bevor wir auf den Handel mit Blei eingehen, wollen wir zunichst
noch den unmittelbaren Ursachen nachforschen, dle die Stérungen auf
dem Bleimarkte ausldsten, und Mittel zu finden trachten, die geeignet
wiren, die Lage zu verbessern. Wir sahen die betrichtliche Diskrepanz
zwischen Vorriten und Bedarf, die die Frage aufwirft: Handelt es sich
um Uberproduktion oder um Unterkonsumtion oder um das gleich-
zeitige Auftreten beider sich in der Wirkung verstirkenden Er-
scheinungen?

»Die Kostendegression schreit nach Sittigung“, sagt Schmalen-
bach?*®). Bergbaue und Hiitten sind Betriebe, bei denen stark degressive
Kosten einen GroBiteil des Aufwands ausmachen. Bei der Industrie be-

%) B. Dietrich in Andree-Heiderich-Sieger, Geographie des Welthandels,
4. Auflage, Band III, Wien 1930, S.253: ,...Da, wo neue Industrien im
Entstehen begriffen sind, ... in Ubersee, wo sich erst in jiingster Zeit ein
ellméhlicher Umschwung vom blofien Rohstofflieferanten zur Industriali-
sierung auf Grund von Wasserkraft anbahnt, wird iiberall die verkehrs-
geographische Lage den Sitz der Industrien bestimmen.”

1) Grundlagen der Selbstkostenrechnung und Preispolitik, 5. Auflage,
Leipzig 1930, S.38.
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stimmt nicht nur die tatsichliche Nachfrage das zu erzeugende Quan-
tum, sondern es werden auch die fiir jede Menge aufzuwendenden
Kosten in Betracht gezogen, so daB die Moglichkeit der Kostenverrin-
gerung zur Vergrdfilerung der Produktion anspornt’). Somit herrscht
bei der Industrie, deren Produktion zunehmenden Ertrag ergibt, die
Tendenz zur Produktionssteigerung unabhingig von der augenblick-
lichen Nachfrage. Wenn nun bei lingerem Andauern giinstiger Kon-
junkturverhiltnisse die Leistungsfihigkeit der Anlagen iibermiBig
erhoht wird, was bei der Neigung der Industrie zur Uberinvestierung
naheliegt, so fithrt dies zwangsliufiz zu Uberkapazitiit, deren Folge-
erscheinung Uberproduktion ist. In der Bleiproduktion waren simtliche
Voraussetzungen fiir die Entwicklung in dieser Richtung gegeben. Der
Preis war wihrend des Weltkrieges und einige Jahre nachher an-
dauernd hoch®), akkumulierte Gewinne wurden zum weiteren Ausbau
der Betriebseinrichtung zwecks Erhthung der Kapazitit herangezogen,
und selbst wenn brachliegendes Kapital bei den Unternehmungen nicht
vorhanden gewesen wire, hitten Kreditinstitute die Durchfiihrung der
Expansionsfinanzierung iibernommen, zumal da es sich nicht um einen
Spezialartikel, sondern um einen fungiblen Massenartikel handelte, bei
dem die Moglichkeit eines Verlustes relativ gering erschien. Es war
also nicht schwer, Kredit zu erlangen. Beriicksichtigt man noch die
eingangs erwihnte weitere sprunghafte Produktionssteigerung als
Folge der Einfilhrung des Flotationeverfahrens, welches es ermiog-
lichte, frither nicht abbauwiirdig erscheinende arme Komplexerze zu
verarbeiten und welches zur Verdinderung in der Struktur der Pro-
duktion beitrug, so kommt man zusammenfassend zur Erkenntnis, da
in der Bleiproduktion fraglos eine durch Uberkapazitit verursachte
Uberproduktion vorherrscht.

17y Vgl. auch G. Weihs, Die Beziehungen der Banken zur Industrie,
Leipzig und Wien 1921, 8. 47. — Der Verfasser unterscheidet zwischen tko-
nomischem und technischem Erfolgsoptimum. ,Das Zusammenfallen der
beiden ist wirklich méglich, dasjenige mit dem betreffenden Ertragmaximum
nur ideell moglich ... Die Bewegung nach dem Optimum ergibt die Tendenz
zur Erreichung desselben. Sie ist fiir die Beziehungen zwischen ¢konomi-
schem und technischem Optimum von Bedeutung. Fiir die Tendenz kommen
die einzelnen Entwicklungsvorgéinge und -formen der industriellen Er-
zeugung in Ansehung. Die ,kostensparende Wirkung’, bzw. die ,Verbilli-
gung der Produktionseinheit’ kann durch verschiedene ProduktionsgrsBe
erstrebt werden. Allgemein kann gelten: jedes Moment, welches der Ten-
denz der Produktion nach den beiden Optima nicht entspricht oder aber sie
mittelbar bzw. unmittelbar ablenkt, ist fiir den Einzelfall unrichtig und
politisch-tkonomisch genommen nachteilig.” .

18) Pfund-Durchschnittspreise per long ton fremdes Blei in London:
1912: '17.15.10%, 1913: 18.6.2, 1914: 18.10.5%, 1915: 22.17.7%, 1916:
30.19.9Y, 1917: 80.—.—, 1918: 30.2.8%/5, 1919: 28.3.11, 1920: 38.4.6%/s, 1921:
22.14.61/5, 1922: 28.14.10%s, 1923: 26.16.4%)s, 1924: 33.13.11, 1925: 85.17.3%,
1926: 31.2.2%/5, 1927: 24.8.0%/s, 1928: 21.3.37/1s. (Statistische Zusammen-
stellungen der Metallgesellschaft in Frankfurt am Main, 32. Jahrgang,
1931, S.84.)
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Der Einflu der Produktionsanreicherung auf die Preisentwicklung
von Blei wurde bereits an fritherer Stelle erwihnt.

Wihrend wir bisher die Lage von der Produktionsseite aus be-
trachteten, wenden wir uns jetzt der Verbrauchsseite zu. Bei Uber-
produktion dringen einzelne Betriebe im Kampf um Produktions-
spielraum ihre Konkurrenten in Verlust, was direkt und indirekt —
auf dem Wege iiber branchefremde Betriebe, bei denen die am Ver-
luste Beteiligten bisher ihre Bediirfnisse deckten — auf das Volks-
einkommen einwirkt und dieses verringert (Einkommensdeflation). Die
Konsumenten mit einem tieferen Niveau der Nutzenschitzung treten
nicht mehr als Kdufer auf und die wirksame Nachfrage fillt. Mit der
Uberproduktion liuft eine Minderung des kaufbereiten Bedarfes parallel.
Diese auf den unzihligen Verflechtungen der Wirtschaft beruhenden
Zusammenhiinge treten mur wegen der Kompliziertheit des Markt-
mechanismus nicht klar zutage. Trotzdem die Verbrauchsziffern von
Blei wihrend der Periode der Uberproduktion ansteigend verlaufen?),
miissen wir annehmen, daf} eine ganze Reihe von latenten Bediirfnissen
nicht zu offenen werden konnte, da die fiir Betriebserweiterungen be-
notigten Gelder den fiir die Nachfrage nach mittelbaren Konsumgiitern
bereitstehenden Kapitalien entzogen werden muBten. Nur aus dieser
von F. Schmidt vertretenen Theorie des wirtschaftlichen Kreislaufes
heraus sind diese Vorginge erklirlich.

Wir sehen also, daBl beide Seiten der Marktgleichung beeinfluBt
werden, Uberproduktion und Unterkonsumtion fithrten sonach zur Be-
unruhigung des Bleimarktes. Freilich setzten diese Erscheinungen nicht
zu gleicher Zeit ein, sondern entwickelte sich eine aus der anderen,
und zwar in der normalen, fiir die Depression charakteristischen Ent-
wicklungsreihe: Uberproduktion — Ertragsminderung — Kaufkraft-
schrumpfung — Unterkonsumtion. Doch dauerte die Uberproduktion
noch an, wihrend sich die Unterkonsumtion spiirbar machte; beide
waren zugleich vorhanden. Schoenebeck bezifferte in einem im April
1933 anldBlich der Tagung der Gesellschaft Deutscher Metallhiitten-
und Bergleute e. V., des Metallhiittenverbandes e. V. und des Ver-
bandes der Metallerzbergwerke e. V. gehaltenen Vortrage®) die Welt-
produktionssteigerung vom Durchschnitt 1909/18 auf 1929 mit 52%,
wogegen er den Weltverbrauchsriickgang von 1929 auf 1931 mit 26%
des Verbrauches von 1929 veranschlagte. Bei Betrachtung dieser
Zahlen ist allerdings zu beriicksichtigen, daB die an erster Stelle er-
wihnte Produktionssteigerung nicht lediglich auf konjunkturellen Ein-
flissen beruhte, sondern gleichzeitig auch das natiirliche organische

%) Verbrauch an Rohblei in Tausenden metr. Tonnen: 1922: 1044.3, 1923:
11524, 1924: 1304.4, 1925: 1496.9, 1926: 1561.2, 1927: 1604.3, 1928: 1657.5,
1929: 1699.9, 1930: 1520.5. (Statistische Zusammenstellungen der Metall-
gesellschaft in Frankfurt am Main, 35. Jahrgang, 1934, S.8.)

20) Nationale Wirtschaftspolitik in der Metallerzeugung, Metall und
.Erz, Heft 11, 1933.

2
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Anwachsen enthielt, weshalb ja auch der Verbrauchsriickgang nach
1929 sich in geringerem Ausmaf8 vollzog als die Produktionssteigerung.

Die Folge der Uberproduktion. bzw. Unterkonsumtion war,
daB einzelne Bergbaue und Hiittenbetriebe von der Marktzone in
die Notzone abgedringt wurden und mit Verlust arbeiteten. Trotzdem
wurde ein Grofiteil dieser Betriebe nicht stillgelegt, da bei ihm der
Verlust, der aus der Fortfiihrung entstand, noch immer geringer war
als der fixe Aufwand, der bei Einstellung des Betriebes die Unterneh-
mung belastet hiitte. Die Erhaltungskosten sind im Bergbau und in der
Hiittenindustrie sehr hoch; dazu kommen dann noch die betrichtlichen
Kosten der Wiederingangsetzung (Schachtofen!) und der Wieder-
erwerbung eines Kundenkreises. Weiters mag auch die Uniibersicht-
lichkeit der Lage des Bleimarktes dazu beigetragen haben, daB viele
Betriebe trotz Verlust weiterarbeiteten, wufite man doch nicht, wann
der Tiefpunkt der Depression erreicht wire und der Konjunkturauf-
schwung eintritt und wie sich die Marktverhiltnisse dann entwickeln
wiirden. SchlieBlich konnten Bleibergbau und -Hiittenindustrie in ein-
zelnen Staaten durch Subventionierung aus offentlichen Mitteln, wobei
neben handels- und sozialpolitischen auch wehrpolitische Momente mit-
bestimmend gewesen sein mogen, bzw. durch Zollschutz, der
zugleich erhthten Umsatz und ein hoheres Preisniveau gewéhr-
leisten sollte, die Fortfiilhrung der Arbeit sichern. Der Anteil der Zoll-
schutz genieBenden Gesamterzeugung von Blei stieg von 76% im
Jahre 1931 auf 88% im Jahre 1932 an.*)

2. MaBnahmen und Gedanken zur Gesundung der Bleiwirtschaft.

Nachdem wir erkannt haben, daB die Ursachen fiir die Stérungen
des Gleichgewichts von Angebot und Nachfrage sowohl von Seite der
Erzeugung als auch der des kaufbereiten Bedarfs ausgingen, sind da-
mit auch schon die Angriffspunkte vorgezeichnet, an denen das
Streben nach Besserung der Lage einzusetzen hiitte. Die MaSnahmen
zur Besserung der Marktlage miissen darauf abzielen, die Diskrepanz
zwischen Erzeugung und Bedarf zu beseitigen, die beiden durch An-
passung der Erzeugung an die kaufkriftige Nachfrage in Einklang zu
bringen. Wenn man von der Moglichkeit einer beispielsweise durch
Krieg bedingten Absperrung einzelner Wirtschaftsgebiete absieht, kann
man Blei als ein auf noch lange Zeit praktisch beliebig vermehrbares Ur-
produkt bezeichnen und wird daher stets eher die Tendenz bestehen,
mehr zu produzieren. als verbraucht wird und nicht umgekehrt. Des-
halb wird man bestrebt sein miissen, das Gleichgewicht nicht nur durch
Erhéhung des Bedarfes herzustellen, sondern nétigenfalls auch durch
Einschrinkung der Produktion.

21y Zusammenstellungen der Metallgesellschaft in Frankfurt am Main,
34. Jahrgang, 1933, S.IX.
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Was die korrelativen Beziehungen zwischen Vorritebildung und
Preisentwicklung anlangt, kann man aus dem folgenden Diagramm auf
den ersten Blick ihre negative Korrelation erkennen. So fein reagieren
die beiden Erscheinungen aufeinander, daf die nur ganz geringe Sen-
kung der Bleivorrite im Jahre 1928 fiir ein Anziehen des Preises
ausreichte. Die Vorrdteverringerung im Jahre 1933 konnte sich im
selben Jahre noch nicht voll auswirken, fiihrte jedoch zu einer Ver-
flachung der Preiskurve.

Beim Streben nach giinstiger Gestaltung des Bedarfes muB be-
riicksichtigt werden, daB Blei ein Kapitalgut ist, das in seiner urspriing-
lichen Form nicht direkt in die Konsumentenwirtschaften ibergeht
und daf infolgedessen hauptsichlich lebhaftere Investitionstitigkeit
den Bleibedarf zu steigern vermag. Der AnstoB zur Belebung der In-
vestitionstitigkeit kann zeitweiliz von Staat oder Kommunen aus-
gehen oder angeregt sein (Eisenmbahnen, Arsenale, Wasserleitungs-
anlagen), doch kann es sich in diesem Falle nur um voriibergehende
MaBnahmen handeln.

Es ist Aufgabe der Interessenverbinde, durch Werbung eine
Gebrauchssteigerung herbeizufiihren. Einen solchen Fall gemeinsamer
direkter Kundenwerbung (cooperative advertising) sehen wir bei der
Lead Industries Association in New York. Dieser Interessenverband
gibt eine monatlich erscheinende Zeitschrift, betitelt ,Lead“, heraus,
deren sich 35 Gesellschaften mit der American Smelting & Refining Co.
und der American Metal Company Ltd. an der Spitze als gemeinsames
Werbemittel bedienen. Zwecke der gemeinsamen Kundenwerbung der
Lead Industries Association sind die Erweckung noch nicht wirksamen,
sondern noch latenten Bedarfes (beispielsweise des in jlingster Zeit
stark steigenden Gebrauches von Blei als Vibrationsschutzmetall) sowie
die Steigerung des Umsatzes auf den bereits bestehenden Gebieten.
Damit geht das Bestreben Hand in Hand, Erzeuger von Ware, die dem-
selben Gebrauchszwecke dient, dadurch, da8 durch Wort und Schrift
planméfig auf die iiberlegene Eignung von Blel beziehungsweise Blei-
fabrikaten hingewiesen wird, vom Markte zu verdringen und die frei-
gewordene Bedarfsmenge an sich zu reiBen (z. B. Werbung fiir Blei-
farbenanstriche). Eine solche zentralisierte Werbung fiir Blei besteht
u. W. in Europa noch nicht, obwohl die Notwendigkeit der Konsum-
steigerung dazu dréngt.

Die Kundenzeitung stellt eine hochwertige Erginzung zur Ver-
dffentlichung von Werbeartikeln in der Fachpresse dar und hat gegen-
iiber letzterer Art von Werbung noch den Vorteil, nur diejenigen Leser
zu erreichen, die tatsichlich als Kunden in Betracht kommen. AuBer-
dem ist sie, wenn sich ihrer viele einem Interessenverband ange-
schlossene Betriebe als gemeinsames Werbemittel bedienen, nicht teuer.
Bei Herausgabe der Kundenzeitung ist darauf zu achten, daf sie rich-
tig redigiert wird, weil Fehlleistungen, z. B. unrichtige Verteilung von
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Text und Bildermaterial, die Werbewirkung wesentlich zu beeintrich-
tigen vermogen. Zwei Griinde sprechen allerdings dafiir, daB die Ver-
pflanzung dieser amerikanischen Art von Werbung fiir Blei in Europa
auf Schwierigkeiten stofien diirfte: Erstens diirfte es wegen mangeln-
der Konzentration von vornherein schwerer fallen, die konkurrierenden
Unternehmungen dazu zu bringen, gemeinsam vorzugehen, und zwei-
tens stiinden einem solchen Interessenverband kleinere Wirtschafts-
gebiete fiir die gemeinsame Werbung zur Verfiigung, wodurch die ver-
billigende Wirkung der Auflagendegression beeintrichtigt wiirde.
Bevor jedoch mit systematischer Werbung begonnen wird, bedarf
es zunichst einer griindlichen Erforschung des Marktes, um Kenntmisse
iiber seine Struktur und die Mdglichkeiten des Absatzes zu gewinnen,
denn alle betrieblichen Dispositionen miissen letzten Endes ihren Aus-
gangspunkt im Markt nehmen. Die Marktforschung zerfillt in Markt-
analyse und Marktbeobachtung, wobei erstere das Primire ist und im
wesentlichen der Beobachtung als Vergleichsgrundlage dient. Herafeld,
der sich eingehend mit der Begriffsbestimmung und dem Zweck der
Marktanalyse befaBite und auch eine Reihe amerikanischer Autoren in
den Kreis seiner Forschungen einbezog, bezeichnet als Zweck der
Analyse die Messung der absoluten und — was ungleich bedeutsamer
ist — der relativen Aufnahmefihigkeit des Marktes fiir eine Ware.?)
Nach Schiifer ist Gegenstand der Marktanalyse die Ermittlung der
Grundstruktur des Marktes, wihrend die Verfolgung der Marktdynamik
Gegenstand der Marktbeobachtung ist.”®) Aufgabe der Marktanalyse ist
also, ein moglichst genaues Bild iiber Angebot, Nachfrage und Kauf-
kraft zu vermitteln. Dazu bedient sie sich volkswirtschaftlicher und
Branchestatistiken und anderer literarischer Quellen, sowie direkter
Informationen im Markt. Es handelt sich darum, den schon vorhan-
denen mengenmiBigen Bedarf, sowie auch den latenten Bedarf eines
bestimmten Wirtschaftsgebietes festzustellen, weiters die Moglichkeiten
der Erweckung des latenten Bedarfes, das Zahlungsvermégen und
schlieBlich auch die zweckméBigste Art der Werbung. Zu beachten
sind ferner die vertikale Konkurrenz**) und die Wirkung der auf Nor-

#2) J. K. Herzfeld, Marktanalyse und industrielle Absatzorganisation,
Hamburg 1930, 8.22, 28 ft.

28) Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, Heft 10, 1931, S.729.

%) P. White, Market Analysis, Second Edition, New York 1925, S. 156 ff.
» -« The surveyor must determine whether the substitute is better, cheaper,
more easily obtained, and what constitutes its advantages and short-
comings. ... It will be easier for the company to cope with the situation
at the beginning than after it has reached dangerous proportions.” — Be-
sondere Beachtung verdient in diesem Zusammenhange die Moglichkeit des
wBrsetzens von Blei durch Zink, die zwar bei der momentanen Preislage
der beiden Metalle nicht aktuell sein kann, jedoch bei Anderung der Welt-
marktpreise infolge Kartellierung oder Verschiebung z. B. der amerikani-
schen Einfuhrzolle wirtschaftlich mdglich ist. Die Entwicklung der Technik
hat solche Moglichkeiten erweitert.
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malisierung hinauslaufenden Vereinfachungsbestrebungen. Endlich darf
nicht unterlassen werden, die Nebemprodukte der Bleiproduktion
(hauptsichlich Silber und Zink) laufend zu beobachten, da sie nicht nur
die Rentabilitit, sondern auch die Erzeugungsmengen des Hauptpro-
duktes Blei zu beeinflussen vermogen. Diese Beziehungen werden
spiter noch niher untersucht werden.

Nachdem nun allgemeine volkswirtschaftliche Statistiken, weil sie
anderen Zwecken dienen, nicht in jenem AusmaBe auf diese Einzel-
heiten eingehen konnen, wie es dem Interesse der einzelnen Betriebe
der Branche entspricht, ergibt sich die Notwendigkeit der Branche-
statistik, die der volkswirtschaftlichen Statistik gutes Material ent-
nehmen kann. So gibt die Metallgesellschaft in Frankfurt a. M. alljihr-
lich ,,Statistische Zusammenstellungen iiber Aluminium, Blei, Kupfer,
Nickel, Quecksilber, Silber, Zink und Zinn*“ heraus, die sich sowohl auf
die Erzeugung als auch auf den Verbrauch erstrecken. Wihrend je-
doch iiber den Stand der amerikanischen Bleivorrite regelmifig sta-
tistische Vertffentlichungen des American Bureau of Metal Statistics
erscheinen, herrscht hinsichtlich der auBeramerikanischen Bestéinde
Unklarheit und man jst in diesem Punkt ganz auf die Schitzung sach-
kundiger Personen angewiesen. Zu bedauern ist der spite Zeitpunkt
des Erscheinens volkswirtschaftlichen statistischen Materials, das zur
Zeit der Veroffentlichung oftmals schon seine Aktualitit verloren hat.
So liegt z. B. das Ergebnis der deutschen Bergbaustatistik gewohnlich
erst im Herbst des nachfolgenden Jahres vor. Englische und amerika-
nische Statistiken erscheinen viel friiher.

Vielfach wird auch der deutlichen Angabe der MaBeinheit zu we-
nig Aufmerksamkeit entgegengebracht. Aus dem Verhiltnis von
metrischer Tonne zu short ton und zu long ton von 1000 : 907 : 1016
ergibt sich bei allgemeiner ,,Tonnen“-Bezeichnung ohne Angabe, welche
von den dreien damit gemeint ist, eine Spannung der Abweichungen,
die 12% umfaft.

Ein weiterer hiufiger Mangel ist, dal zwar die Produktionsstatistik
bis zur okonomischen Grenze der ZweckmiBigkeit ausgebaut wird,
nicht aber auch die Konsumstatistik mit Riicksicht auf die Verteilung
des Bedarfes auf den Hauptabnehmerkreis.

Adey®™) weist darauf hin, daf die Mengenstatistiken nur die Neu-
metalle enthalten, wogegen die Altmetalle, deren Verbrauch er auf
15 bis 20% des Neumetallkonsums veranschligt®), nicht beriicksichtigt

%) A. Adey, Die Organisation und die Funktionen des deutschen
Metallhandels, Dissertation, Kéln 1930, S.10.

26) Ziemlich iibereinstimmend gibt Kohlmeyer die Erzeugung von Blei
aus Altmaterial und Abfillen in den Vereinigten Staaten mit 16 bis 20%
des Neumetallverbrauches an. (Hiittentechnik vom Standpunkt nationaler
Metallwirtschaft, Metall und Erz, Heft 7, 1934.)
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erscheinen. Es wiirde wegen der Eigenart des Altmetallhandels nicht
leicht fallen, die Wiedergewinnung gebrauchsfihigen Bleies aus Alt-
material und seinen Konsum zur Ginze zu erfassen. Es sei lediglich
darauf verwiesen, daB als Abnehmer des Altmetalles hauptsichlich
zwei Gruppen in Betracht kommen: Metallhiitten und MetallgieBereien.
Erstere verarbeiten das Altmaterial durch Einschmelzen und an-
schlieBende Raffination zu sekundéirem Neumetall, letztere bendtigen
fiir jhre Zwecke nicht unbedingt teures Neublei, sondern kénnen vom
Altmetallhandel oder direkt vom fritheren Giebraucher bezogenes Alt-
blei nutzbringend verwerten. Wihrend also die Erhebung des von den
Hiitten verarbeiteten Altmaterials in vollig gleicher Weise erfolgen
konnte wie beim Neublei, konnte die Erhebung des von der zweiten
Abnehmergruppe konsumierten Altmetalles u. E. unterlassen werden,
weil diese Gruppe ohnedies fast ausnahmslos Altmaterial verarbeitet
und als Konsument von Neumetall nur ganz ausnahmsweise in Be-
tracht kommt.

Wer sonst erscheint nun dazu berufen, die Marktanalyse unter
den dargelegten Gesichtspunkten sowie eine laufende Beobachtung
durchzufiihren, wenn nicht ein Interessenverband? XKollektive Einrich-
tungen der interessierten Wirtschaftskreise, die den Einzelbetrieben
diese Arbeit abnehmen und Spezialkrifte anstellen konnten, hétten
hier ein breites Arbeitsfeld. Der auf die Einzelwirtschaft entfallende
Anteil am dadurch bedingten Sonderaufwand wiirde wohl nicht zu
schwer ins Gewicht fallen und durch die Vorteile reichlich aufgewogen
werden.

Was die Marktbeobachtung anlangt, kommt beim Blei, das ein Ur-
produkt ohne Vorstufe ist, die Marktbeobachtung in erster Linie fiir
den Absatzmark{ in Betracht und die Beobachtung des Beschaffungs-
marktes nur insoferne, als es gilt, giinstige Einkaufsgelegenheiten fiir
wichtige Hilfsstoffe (Grubenholz, Sprengmittel, Kohle, Koks usw.)
wahrzunehmen. Neben die laufende Beobachtung der Produktion muf
als notwendige Erginzung eine laufende Beobachtung der Vorrite und
des Verbrauches treten. Diese letztere wieder wird sich betreffs des
Verbrauches durch den letzten Konsumenten bei Blei, dessen Ver-
brauchsvolumen, weil es Kapitalgut ist, nicht unmittelbar vom Ein-
kommen beeinflut wird, hauptsichlich des sekundiren Verfahrens der
Datenerhebung (,,desk research®) bedienen, wogegen personliche oder
schriftliche Primérerhebungen wenig anwendbar erscheinen. Wohl aber
konnen priméire Erhebungen bei den bleiverarbeitenden Industrien
wertvolle Aufschliisse Hefern. Im von der Lead Industries Association,
New York, veroffentlichten Buch, betitelt ,Useful Information about
Lead“, ist z. B. eine Schitzung des American Bureau of Metal Statistics
erwihnt, wonach sich der Verbrauch von Blei durch die weiterver-
arbeitenden Industrien in den USA. folgendermafien zusammensetzte
(die absoluten Zahlen wurden in Verhiltniszahlen umgerechnet):
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Akkumulatorenbatterien . . . . . . 28.15%

Kabelindustrie . . . . . . . . . 2210%
Bleiweif . . . . . . . . . . . 18.15%
Baugewerbe . . . . . . . . . . 10.00%
Munition . . . . . . . . . . . 420%
Létmetalle . . . . . . . . . . . 8.70%
Folien . . . . . . . . . . . . 8170%
Lagermetalle . . . . . . . . . . 835%
Schiffsban . . . . . . . . . . . 8835%
Mipium . . . . . . . . . . . . 880%
Letternmetalle . . . . . . . . . 190%
Abgiisse . . . . . . . . . . . 190%
Verschiedenes . . . . . . . . . 620%

100.00%

Die Vorteile dieser Beobachtung, die es unter Zugrundelegung
absoluter Zahlen ermoglicht, beispielsweise durch vertikale Kon-
kurrenz*) verursachte Verschiebungen im Absatz richtig und recht-
zeitig zu erkennen, liegen auf der Hand.

Die Symptombeobachtung wird bei Blei durch den Umstand er-
leichtert, daBl die Ware eine starke Konjunkturreagibilitit aufweist,
die sich schon friihzeitig bei Verlangsamung oder Aufhéren der Auf-
oder Abwirtsbewegung der allgemeinen Konjunktur bemerkbar macht,
so daB aus dem Auftreten bestimmter Merkmale ein Urteil iiber die
wahrscheinliche Entwicklung der Branche in der niichsten Znkunft zu
gewinnen ist. Auf der Vergangenheit allein basierende Methoden rei-
chen dazu natiirlich nicht aus, sondern es mufli unmittelbare Fiihlung
mit dem Markt hinzutreten, um so mehr, als der Absatz von zahl-
reichen Faktoren abhiingig ist. Bei Verbinden, die gleichzeitiz Markt-
politik betreiben, ist zweckbewufites Handeln ohne laufende Markt-
beobachtung undenkbar, da das Marktgeschehen nicht richtig ein-
geschitzt werden kann.

Wihrend der Marktforschung die Aufgabe des fortwihrenden
»,Heranfiithlens an den Markt“ obliegt, ist Aufgabe des Betriebsver-
gleiches Rationalisierung der Betriebsfithrung, indem Mingel im kon-
struktiven Aufbau der Betriebe und Fehldispositionen aufgedeckt und
frithzeitig jene Stellen erkannt werden sollen, an denen sich Risiko-
und Schadenzentren bilden. Der Betriebsvergleich ist Mittel zur Mes-
sung der Wirtschaftlichkeit der Betriebsgebarung, und zwar sowohl
der interne Zeitvergleich als auch der zwischenbetriebliche Vergleich,
der darin besteht, daB ,,Zahlengréfen verschiedener Betriebe in zweck-
bewuBter Ordnung mit dem Ziele, durch die Vergleichstitigkeit Unter-

27y Konkurrenz zwischen verschiedenen, einander ersetzenden Stoffen.
(S'V'tir%IS E. Schifer, Grundlagen der Marktbeobachtung, Niirnberg 1928,
.153.
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lagen fiir wirtschaftlich rationelles Handeln zu erhalten, zueinander in
Bezichung gesetzt werden‘®®). Dadurch wird Beurteilung der Qualitit
der Wirtschaftsfilbrung des einzelnen Betriebes ermoglicht.

Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung von Betriebsvergleichen
sind:

1. Vereinheitlichung der Terminologie und Normalisierung des
Verrechnungswesens.

2. Zeitanteilig richtige und kontinuierliche Verrechnung.

3. Einheitliche Erhebung des Zahlenmateriales.

4. Einheitliche Aufbereitung des Zahlenmateriales.

Weiters sind Stérungen, die auf der Verschiedenheit der Bewer-
tungsgrundsiitze beruhen, zu eliminieren, bevor das Zahlenmaterial zu
Vergleichszwecken ausgewertet wird. Es hiingt vom jeweiligen Zweck
des Vergleiches ab, ob weitere Storungsfaktoren (bedingt durch die
geographische Lage, die Unterschiedlichkeit der Unternehmungsform
und der finanziellen Struktur, des Alters der Anlagen und der Unter-
schiedlichkeit des Beschiftigungsgrades) eliminiert werden sollen oder
nicht, denn es kann ja geradezu Ziel der Vergleichstitigkeit sein, zum
Beispiel die geeignetste Unternehmungsform herauszufinden, und es
wire widersinnig, in diesem Falle die Einfliisse der unterschiedlichen
Unternehmungsformen auf den Betriebserfolg auszuscheiden. Was die
Wirkungen der Konjunktur, des Trend und der Saison anlangt, so
beeinflussen diese ziemlich gleichmifig alle zum Vergleich heran-
gezogenen Betriebe, weshalb sie normalerweise nicht besonders beriick-
sichtigt zu werden brauchen.

Gerade die Betriebe mit Massenerzeugung einheitlicher Produkte,
also die fir Divisionskalkulation pridestinierten, bieten fiir Betriebs-
vergleiche relativ wenig Schwierigkeiten. Sie bilden die Domine des
Stiickkosten- oder kurz Kostenvergleiches (in der einschligigen Litera-
tur auch Kostentriger- oder Einzelleistungsvergleich genannt). Wenn
wir bei unseren Betrachtungen die Unternehmung als Finanzeinheit im
Sinne M. R. Lehmanns®) und W. Weigmanns®) ausscheiden und unsere
Untersuchung lediglich auf den Betrieb als solchen beschrinken, so
geschieht dies deshalb, weil sich vorliegende Arbeit mit den spezifischen
Verhéltnissen in der Bleibranche befaft, wogegen der Unternehmungs-
vergleich (oder bilanzamalytische Betriebsvergleich) allgemeiner Natur
ist und in die Monographie der Kostenrechnung einer einzelnen Branche
nicht hineingehort. Die Mehrstufigkeit der Produktion bedingt die Not-
wendigkeit der Unterteilung nach Produktionsphasen, und zwar in drei
Hauptkostenstellen (Grube, Aufbereitung, Hiitte), sowie eine weitere
Teilung der Hauptkostenstellen in Unterkostenstellen (Grube: Hoff-
nungsbau, Abbau, Erhaltung und Gemeinkosten). Wenn wir uns die

) A. Schnettler, Der Betriebsvergleich, Stuttgart 1933, S.1/2.
**) Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Leipzig 1928, 8. 43 ff,
3¢) Grundlagen des Betriebsvergleichs, Stuttgart 1932, S. 32 ff,
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drei Kreisldufe des Betriebes (Beschaffungs-, Produktions- und Absatz-
prozeB) vor Augen halten, so ist es vornehmlich der Produktionsproze8,
dem wir unsere Aufmerksamkeit zuwenden, denn in diesem scheinen
die Besonderheiten der Branche typisch auf. Trotzdem sich also der
Kostenvergleich hauptséchlich auf den Produktionsproze8 bezieht, 18t
er doch Schliisse auch auf den BeschaffungsprozeB zu, da sich die Wirt-
schaftlichkeit der Beschaffungstitigkeit eben in den Kosten wider-
spiegelt. Es ist kein Zufall, da@ der Kostenvergleich als erster von
allen Betriebsvergleichen in der Praxis Anwendung fand, ist der Erfolg
doch von zwei Faktoren abhingig, nimlich vom Aufwand fir das
erzeugte Gut und vom (Markt-) Preis desselben. Der Preis bildet sich
bei freier Wirtschaftsordnung auBlerhalb des Betriebes. Nur auf die
Kosten ,kann innerbetrieblich bis zu einem gewissen Grade Einflul
genommen werden. Daraus erklirt sich die Wichtigkeit der Kosten-
frage und ihre dominierende Stellung im Komplex der Betriebsprobleme,
und dies ist auch der Grund dafiir, dafl dieses Problem zuerst ange-
schnitten wurde und als das wichtigste gilt.

Das dem Kostenvergleich von Bleigruben und Hiitten zugrunde-
zulegende Kostenschema wiire etwa folgendes:

A. Grube:

I. Hoffaungsbau:

. Hiuerlohne.

. Lohne fiir Zimmerer und Maurer.

. Lohne fiir Forderung.

Sonstige Léhne (SchuBmeister, Kompressorwéirter usw.).
Holz.

. Sprengmittel.

. Ubriges Material.

. Werkstittenkosten fiir Vortrieb.

. Werkstittenkosten fiir Streckenausbau.
10. Werkstittenkosten fiir Forderung.

11. Kraftkosten.

II. Abbau:

1. Hiuerlshne.

2. Lohne fiir Zimmerer und Maurer.
3. Lohne fiir Versatz.
4. Lohne fiir Forderung.
5. Sonstige Léhne (Schufmeister, Kompressorwirter usw.).
6. Holz.

7. Sprengmittel.
8

9

10

11

© 00 =TS U DO

. Ubriges Material.

. Werkstittenkosten fiir Ausbau der Abbaue.
. Werkstittenkosten fiir Forderung.

. Kraftkosten.
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1II. Erhaltung:

1
2
3
4
5
6

IV. Ge

U G0 BO

. Léhne fiir Zimmerer und Maurer.
. Sonstige Lohne.

. Holz.

. Ubriges Material.

. Werkstittenkosten.

. Kraftkosten.

meinkosten:

. Gehilter fiir Leitung und Aufsicht.

. Lohne fiir Schachtbetrieb.

. Material fiir Schachtbetrieb.
Werkstéittenkosten fiir Schachtbetrieb.
. Kraftkosten fiir Schachtbetrieb.

B. Aufbereitung.

—

C. Hitte.

SR -Ne IR N N N U O

. Gehilter fiir Leitung und Aufsicht.

. Betriebslohne.

. Erhaltungslohne.

Ole und Reagenzien.

Ubriges Betriebsmaterial.

Brennstoff.

. Transport des tauben Materials zur Halde.
. Transport des Schlichs zur Hiitte.

. Werkstéttenkosten.

. Kraftkosten.

@

e R e N

. Gehilter fiir Leitung und Aufsicht.
. Schmelzléhne.

. Raffinationsiohne.

. Sonstige Lohne.
Kohle.

Koks.

. Holzkohle.

. Fe-Schlacken.

. Quarz.

. Ubriges Material.

. Werkstittenkosten.
. Kraftkosten.

Anschliefend an den auf die Mengeneinheit des Produktes be-
zogenen Kostenvergleich komnmen auch Leistungsvergleiche vor-

genommen

werden, zum Beispiel: Vortrieb pro Schicht (Meter), Spreng-

mittelverbrauch pro Meter Vortrieb, Hauwerkanfall pro Schicht (Ton-

nen) hzw.

Pb-Tonnen im pro Schicht erzeugten Hauwerk, Spreng-
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mittelverbrauch pro Tonne Hauwerk bzw. Sprengmittelverbrauch pro
angefallene Pb-Tonne usw.

Die enge Verflochtenheit von Produktion und Absatz bringt es
mit sich, da viele Hiittenbetriebe nicht reine Produktionsbetriebe sind,
sondern vielfach zugleich Handelsbetriebe, indem sie Lager halten und
anderseits das Produkt mit Umgehung des dem Konsumenten vor-
gelagerten Hindlers selbst zu ersterem bringen. Solche Direktgeschiifte
diirften zur Zeit noch zu den Ausnahmen zihlen, doch treffen wir sie
vereinzelt insbesondere dort, wo der Abnehmer eine weiterverarbeitende
Industrie ist, also bei technischer Konsumtion. Die Tendenz geht jeden-
falls dahin, den eigentlichen GroBhandel, der zwischen Hiitte und
weiterverarbeitendem Werke vermittelt, auszuschalten und nur noch
den mittleren Hindler, der kleine Quanten an die kleineren Abnehmer
verteilt, als Zwischenglied zu belassen. Manchmal haben sich die Pro-
duzenten auch noch leistungsbetriebliche Funktionen angegliedert und
verfiigen iiber eine eigene Speditionsabteilung oder fithren sogar den
Transport durch eigene Organe und vermittels eigener Einrichtungen
aus. All dies, um den bestmdglichen Erfolg zu erzielen.

Auch die Absatztitigkeit kann zwischenbetrieblich verglichen
werden, ebenso die Metallverluste, Zinsenkosten, Abschreibungen und
allgemeinen Betriebsunkosten, insoferne sie nicht schon in das Kalkula-
tionsschema einbezogen werden konnten.

Der Bleiindustrie wird dadurch ein besonderer Charakter verliehen,
daB der Rohstoff, das Bleierz, meist vergesellschaftet mit Silber oder
Zink oder aber beiden vorkommt und gewonnen wird. Deshalb fallen
bei der nachfolgenden Verarbeitung zwangsldufig Silber- oder Zink-
erze, bzw. die entsprechenden Metalle als Nebenprodukte des Bleies an.
Die Selbstkostenrechnung der Nebenprodukte erfolgt nach retrograder
Methode, indem man vom den Nebenprodukten im Augenblick ihres
Ausscheidens aus der gemeinsamen Produktion zukommenden Markt-
preis oder Gebrauchswert ausgeht und ihn dem Hauptprodukt gut-
bringt. Ein Steigen oder Fallen des Wertes der Nebenprodukte ist also
nicht ohne EinfluB auf die Rentabilitit der Gewinnung des Haupt-
produktes Blei. Die Wertbewegungen der Nebenprodukte beeinflussen
indirekt die Produktionskosten des Hauptproduktes. Deshalb pflegt
auch in der Praxis ein Preisriickgang von Silber oder Zink als Pro-
duktionskostensteigerung von Blei gewertet zu werden®). Auch diese
Momente konnen und miissen beim Betriebsvergleich beriicksichtigt
werden. Man bringt den Wert des oder der Nebenprodukte von den

31) Brandeis, Goldschmidt & Co. Metal Report, London 1930, S. 17.
»Recently, silver has fallen to the lowest price since records have been
kept, whilst there has been a steady fall in spelter, which at the end of
the year stood well below the average price of the years immediately
preceding the war. The cost of production of lead must, therefore, have
risen if the silver and zinc are taken as by-products.”
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Selbstkosten des Hauptproduktes in Abschlag. Dasselbe gilt fiir die
Abfille.

Es -eriibrigt sich, auf das Rechnungswesen der Bleihiitten niher
einzugehen, ist doch beabsichtigt, vorliegenden Beitrag zur Geschifts-
zweiglehre vom Gesichtspunkt der Verkehrslehre auszuarbeiten. Die
Notwendigkeit zu einer eingehenden Untersuchung der innerbetrieb-
lichen Vorginge ist um so weniger gegeben, als das Rechnungswesen
der Bleihiitten bereits wvon berufener Seite erschopfend behandelt
wurde®?).

Wiihrend sich der zwischenbetriebliche Viergleich urspriinglich der-
art vollzog, daB befreundete oder demselben Konzern angehérige Fir-
men ihre Individualzahlen austauschten, dringte die wirtschaftliche
Entwicklung einiger Branchen in der letzten Zeit dazu, daff die Ver-
gleichstitigkeit auf eine breitere Basis gestellt werde, indem simtliche
einer Interessengemeinschaft angehorige Betriebe einer Zentralstelle
ihre Ziffern zu melden haben. Die hiebei in Deutschland vom Verein
Deutscher Maschinenbauanstalten geleistete Pionierarbeit ist geniigsam
bekannt und literarisch ausgewertet, ebenso die gleichlaufenden Be-
strebungen des Reichskuratoriums fiir Wirtschaftlichkeit. Natiirlich sind
solche sich auf die Gesamtheit der Betriebe einer Branche erstreckende
Arbeiten nur bei stark ausgeprigtem Gemeinschaftssinn und unter der
Gewdhr, daf kein MiBbrauch getrieben wird, durchfiihrbar. Die Indivi-
dualzahlen der einzelnen Betriebe werden der Vergleichstelle durch
Ausfiillung von Fragebogen (genaue Erfassungsvorschriften notig!) be-
kanntgegeben. Die Vergleichstelle verarbeitet sie zu branchetypischen
Richtzahlen (Kennzahlen), und diese werden den einzelnen Betrieben
nit Erliuterungen iiber die Abweichungen ihrer Zahlen von der Norm
und eventueller Nennung der mutmaBlichen Ursachen zugesendet.
AuBer den Kennzahlen, die Mittelwerte sind, konnen auch Bestzahlen
mitgeteilt werden. Ob absolute oder Verhiltniszahlen erhoben, auf-
bereitet und in Form von Richtzahlen bekanntgegeben werden, hiingt
vom Vertrauen, das die einzelnen Betriebe in die Vergleichstelle hegen
und von der ZweckmiBigkeit ab. Unbedingt notwendig ist jedoch
strengste Verschwiegenheit der Vergleichstelle, die nach geheimgehal-
tenen Schliissellisten in dem von den Interessenten mitgeteilten Material
die Betriebe lediglich mit Nummern bezeichnet.

Kollektive Marktforschung in Kombination mit von einer Zentral-
stelle mit weitgehenden Vollmachten aus betriebenen Vergleichstitigkeit
und eventuell auch kollektiver Werbung vermochten einen organisier-
ten Markt herbeizufithren, auf dem die Marktmoglichkeiten optimal
ausgeniitzt werden konnten.

Die Marktforschung zeitigt Erfabrungen und Erkenntnisse, die fiir
marktpolitische MaBnahmen und fiir die Werbetitigkeit von groBSem
Wert sind. Durch die Moglichkeit der EinfluBnahme der Zentralstelle

3) M. R. Lehmann, Das Rechnungswesen auf Bleihiitten, Berlin 1921.
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auf das Produktionsprogramm des Einzelbetriebes ist eine Anpassung
an die jeweilige Marktlage gesichert. Die Individualzahlen wiren dabei
ein wichtiger Behelf fiir Reorganisationen, Betriebseinschréinkungen
und Betriebsstillegungen. Eine Zentralstelle, die sowohl Markt- als auch
Betriebspolitik betreibt, wire denkbar in der Form eines Kalkulations-
verbandes mit angegliederter Marktforschung. Solche Verbinde kénnten
sich zunichst regional iiber ein bestimmtes Wirtschaftsgebiet er-
streckend gebildet und spéiter erweitert oder zusammengeschlossen
werden, wenn sich zeigt, daB sie ithren Zweck Skonomischerweise zu er-
fiillen in der Lage sind. F. Schmidt setzt sich fiir relative Werterhaltung
der Unternehmungen ein, was gleichzeitig die Wahl desjenigen Kosten-
maBstabes bedeutet, der einen dauernden Gleichlauf von Erzeugung und
Verbrauch in der Gesamtwirtschaft gewéihrleistet. ,,Wenn wir wissen,
daB auf Storungen dieses Gleichlaufs auch die Mehrheit der Storungen
des Wirtschaftslebens zuriickgefiihrt wird, so ergibt sich ohne weiteres
die Bedeutung dieser Forderung und ihre fundamentalen Auswirkungen
in Gestalt eines automatisch erreichbaren Gleichlaufs von Produktion
und Konsumtion fiir die Einzel-, wie auch fiir die Gesamtwirtschaft®®).

Es gilt, Marktforschung und Betriebsvergleich zu brauchbaren
Instrumenten bedarfsgerechter Wirtschaftsfithrung zu machen, wodurch,
wenn schon nicht ein vollkommener Gleichlauf von Produktion und
Konsumtion, so doch sicherlich eine Verflachung des Konjunktur-
verlaufes erreicht und die Lage des Bleimarktes ganz wesentlich ge-
bessert werden konnte.

Natiirlich erscheinen solche durch die Gleichheit der Interessen
diktierte Zusammenschliisse in der Form von Kalkulationsverbinden
mit verbandsmiBig vereinbartem Kostenschema und eventueller Ver-
stindigung iiber bestimmte Gewinnzuschlige auf die individuell errech-
neten Selbstkosten — die also den starren Preiskartellen alten Stiles
die Hirten und vor allem die Schwerfilligkeit der Anpassung an die
jeweilige Marktlage zum Grofteil nehmen wiirden —, dort naheliegen-
der, wo ohnedies schon Konzentrationsbestrebungen irgend welcher
Art vorhanden sind. Das Bestehen einer straff organisierten Konzen-
tration in der amerikanischen Bleiproduktion und die Griindung eines
Bleiinstitutes in den USA. sowie die Tatsache, daB der amerikanische
Blei-Inlandsmarkt durch Zollmauern so gut wie versperrt ist, kommen
einer solchen Entwicklung auf beschrinktem Gebiet entgegen. Es gilt
jedoch, einen internationalen Interessenausgleich zwischen den Erzeu-
gern zu finden, und gerade hier diirfte man auf den stirksten Wider-
stand Amerikas stoBen. Die amerikanische Geschiftspolitik zielt darauf
ab, bei niedrigen Gestehungskosten zu moglichst groen Produktions-
mengen zu gelangen, den Preis im Inland hochzuhalten und zum Zweck
der Entlastung des Inlandsmarktes mit den Uberschiissen Dumping zu

33) F, Schmidt, Die organische Tageswertbilanz, 3. Auflage, Leipzig
1929, 8.134.
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treiben. Von diesem Gesichtspunkt aus gesehen, wiirde die Mitwirkung
der Amerikaner bei einer internationalen Regelung der Bleiproduktion
die grundsitzliche Abkehr von ihrer bisherigen Politik zur Voraus-
setzung haben miissen. Die Regelung kénnte ja nur dann wirksam sein,
wenn sie auf Grund eines bestimmten, von allem Anbeginn festgelegten
Schliissels erfolgte, ohne daB jedoch einzelne Gruppen, z. B. infolge
Zollschutz und des dadurch kiinstlich geschaffenen Preisniveaus, einen
Vorsprung haben und diesen den iibrigen Verbandsmitgliedern gegen-
iiber ausbeuten. Der Weg bis zur Erreichung dieses letzten Zieles —
einer einheitlichen internationalen Regelung des Bleimarktes — scheint
noch sehr weit, doch scheint als Zwischenstadium die angeregte Bildung
regionaler Zusammenschliisse in Form von XKalkulationsverbinden
durchfithrbar. Diese Kalkulationsverbinde wiirden sicherlich mie jenen
Grad wirtschaftlicher Machtstellung erlangen, wie sie den Kartellen
und Trusts eigen ist. Sie wiirden sich harmonischer in das Gefiige der
Gesamtwirtschaft eingliedern und — wenn sie Marktpolitik betreiben —
sich automatisch und schnell den Wandlungen der Marktlage anpassen
konnen, somit zur Verflachung des Konjunkturverlaufes beitragen.

Wenn Rieger behauptet, daB es nicht Sache des Unternehmers sei,
»auch noch fiir die Krisen und Konjunkturen zu sorgen®)“, so scheint
dies durch die neuere Entwicklung im Wirtschaftsleben. selbst wider-
legt. Die verheerenden Wirkungen der Krisen rechtfertigen es, ihren
Ursachen nachzuforschen und MaBnahmen zu ihrer Vermeidung oder
Milderung zu suchen, denn die Vernichtung der Produktionsstitten
bedeutet gleichzeitiz Storungen im Versorgungsapparat der Ver-
braucherschaft. Nur jene Betriebe konnen auf die Dauer erhalten bleiben,
die fiir den jeweiligen Stand der Produktion unentbehrlich sind und
den hochsten Grad der Versorgung sichern, die also bei voller Beschif-
tigung der Branche notwendig sind, um die ndtige Menge herzustellen.
Ist die Produktionskapazitit auf die Dauer grofer, als es einem Absatz
zu Preisen tiber den Kosten entspricht, so muB ein Teil der Betriebe,
soweit er zur Normalversorgung des Marktes nicht beansprucht wird,
zur Entlastung des Marktes stillgelegt werden. Auch die Allgemeinheit
hat kein Interesse daran, daB Vermogen, die nicht zumindest den
Grenzertrag einbringen, aufrechterhalten werden. Der Betriebsvergleich
ermoglicht die Feststellung der Grenzbetriebe und liefert damit wert-
volle Handhaben fiir entsprechende Mafnahmen.

Es wurde bereits an fritherer Stelle auf die gegenseitige Preis-
beeinflussung der Kuppelprodukte Blei — Silber — Zink hingewiesen,
und wir wollen nunmehr diese Beziehungen niher untersuchen. Fillt
der Silberpreis, so kann die Produktion von Blei aus silberhiltigen Blei-
erzen (wie sie hauptsichlich in den nordamerikanischen Fundstitten, in
den australischen Erzfeldern und in Spanien vorkommen), unrentabel
werden. Fiir einen GroB8teil der nordamerikanischen Gruben gibt der

) Einfiihrung in die Privatwirtschaftslehre, Niirnberg 1928, S 135.
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Silberpreis den Ausschlag fiir die Rentabilitit, so daf ein Fallen des
Bleipreises an und fiir sich noch micht Unrentabilitit der betreffenden
Grube zur Folge haben muf, und umgekehrt. Die starke Produktions-
steigerung von Blei in den Jahren #uflerst giinstiger Konjunktur gleich
nach Kriegsende hat wegen der zwangsliufic dabei mitanfallenden
groBeren Silbermengen einen nachhaltigen Einfluf auf den Silberpreis
ausgeiibt, weil Silberquanten auf den Markt gebracht wurden, die dieser
nicht aufnehmen konnte. Die Folge davon war ein starkes Absinken
des Silberpreises. Die Beziehungen zwischen diesen beiden Mirkten
sind also sehr enge, und die Preisentwicklung verlduft entgegengesetst,
wenn nicht bei Produktionsanreicherung oder -einschrinkung des einen
Produktes besondere Umstinde dies verhindern. Wenn wieder Doppel-
wihrung in groferem AusmaB eingefiihrt und dadurch der Silberpreis
gehoben wiirde, so wiirde dies voraussichtlich den Bleipreis ungiinstig
beeinflussen, was in erster Linie fiir jene Gruben, die silberfreie Bleierze
erzeugen, von Nachteil wire.

Ahnliche Beziehungen bestehen auch zwischen den Blei- und Zink-
preisen, da die beiden Erzarten (besonders in Australien, aber auch in
den USA., in Britisch-Indien usw.) vermengt vorkommen®).

) A. Marcus, Grundlagen der modernen Metallwirtschaft, Berlin 1928,
8.89. Der Verfasser meint, daB ein gut funktionierendes Zinkkartell Ver-
einbarungen mit den Bleiproduzenten zur Voraussetzung haben miifite, und
daB die Kartellierung der einen Gruppe sogar eine Kartellierung der an-
deren nach sich ziehen wiirde. Letzteres mag wohl fiir die amerikanischen
Verhiltnisse zutreffen — wo fiir Blei durch den iibermiBigen Schutzzoll
ein ,kiinstlicher* Preis geschaffen wurde und wo im Gegensatz zu den
iibrigen Staaten nicht Blei, sondern Zink das billigste Nichteisenmetall
ist — nicht aber im allgemeinen.



Zweiter Teil: Der Handel

I. Vorbemerkungen

Im folgenden werden die Funktionen und Risiken des Handels mit
Bleierzen, Blei und Bleifabrikaten untersucht. Auf Grund der gewonne-
nen Ergebnisse sei der Versuch unternommen, die ursichlichen Zu-
sammenhinge zwischen den Funktionen und Risiken einerseits und dem
Verfahren — der Technik — des Handels anderseits aufzuzeigen. Die
Untersuchung beschrinkt sich, was die Risiken anlangt, auf den Bereich
des Marktes und der Handelsobjekte, sowie der Handelssubjekte, soweit
dies fiir die Vollkommenheit der vorliegenden Arbeit notwendig er-
schien, doch schlieBt sie die tbrigen allgemeinen Risikofaktoren, die
fiir die Branche nicht typisch sind, aus. Anschlieflend daran sollen die
der Erfiillung der Funktionen und der Schadensalbwehr dienenden Ein-
richtungen, die Organisation des Handels, besprochen werden.

Dabei wird zunichst auf den Bleierzhandel als die Vorstufe, dann
auf den Bleihandel selbst (Neu- und Altbleihandel). und schlieBlich auf
die Nachstufe, den Bleifabrikatehandel, einzugehen sein. Es werden
sich in diesen so eng verwandten Geschiftszweigen grundsitzliche
Unterschiede in der Funktionenerfiillung ergeben, die auf die Frage
der Ausschaltbarkeit nicht ohne EinfluB sind. So sind schon die Funk-
tionen des Neubleihandels ganz anders geartet als jene des Altblei-
handels.

Blei wird, wie die Metalle iiberhaupt, hauptsichlich in Gebrauch
genommen und eigentlich wenig verbraucht. Dafl trotzdem nur
schitzungsweise 15 bis 20% des Altmaterials wieder in den Markt
zuriickflieBen, ist darauf zuriickzufiihren, dafl eine Unmenge von Blei
nach Gebrauch durch unwirtschaftliches Handeln dem Kreislauf der
Wirtschaft entzogen wird. Weiters entstehen Metallverluste beim Ein-
bzw. Umschmelzen anlidBlich der hiittentechnischen Riickgewinnung.
Ferner gehen folgende Mengen regelmifBig fiir die Wiedergewinnung
und Verwendung verloren:

1. Zu chemischen Priparaten verarbeitetes Blei.
2. Bleihaltige Farbstoffe.
3. Lotmetalle.
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4. Fabrikate, deren Formen bestimmte Dimensionen unterschreiten
(diinne Bleidrihte, Bleifolien usw.).

Es wiirde zu weit fiilhren, wenn versucht werden wollte, im Rahmen
dieser Arbeit den Handel mit allen Bleifabrikaten eingehend zu unter-
suchen. Die Unmenge der sich aus der chemischen Verarbeitung des
Bleies ergebenden Erzeugnisse machte es notwendig, sich auf jene zu
beschrinken, die durch mechanische Bearbeitung des Bleies (Pressen,
Ziehen, Walzen, GieBen) entstehen.

II. Der Handel mit Bleierzen

a) Die Funktionen und Risiken des Handels mit Bleierzen.

Die Aufgabe des Bleierzhandels besteht in der Vermittlung zwischen
Grube und Abnehmer. Abnehmer ist normalerweise eine die Erze weiter-
verarbeitende Hiitte, doch kommt, so beispielsweise im Falle der soge-
nannten Glasurerze auch Lieferung an den Selbstgebraucher in Frage.
Diese Vermittlung umfaft die Uberwindung rdumlicher, zeitlicher,
quantitativer, qualitativer, kapitalistischer und psychischer Unter-
schiede.

Wiihrend der Verkehr in rdumlicher und zeitlicher Hinsicht ohne-
weiters verstindlich erscheint, rechtfertigt der Umstand, daf die
tibrigen Funktionen von vornherein nicht so bedeutsam erscheinen,
ihre nihere Betrachtung. Die Verfeinerung des Hiittenprozesses war
nur dadurch moglich, daBl die Erze fiir den Einsatz sorgfiltiz aus-
gewidhlt bzw. zusammengestellt wurden; es bildete sich mit der Zeit
eine besondere ,,Gattierungs*“-Methode fiir die verschiedenen Erzsorten
heraus, die sich einerseits auf die Qualitit des Endproduktes giinstig
auswirkte, anderseits aber auch den Verhiittungsprozef wirtschaft-
licher gestaltete. Nicht nur, daf Erze von ein und derselben Fund-
stitte mit fortschreitendem Abbau Gehaltsinderungen unterliegen, muf
bei der Verhiittung auch auf die unerwiinschten Bestandteile Bedacht
genommen werden®)., Die Qualititsfunktion des Bleierzhandels be-
steht in der Zusammenstellung fiir Verhiittungszwecke geeigneter Par-
tien, oft aus verschiedenen Grubengebieten, was neben der rechtlichen
auch eine korperliche Ubertragung zur Voraussetzung hat, weshalb
man in diesem Zusammenhang von einer mit der ¢rtlichen kombinierten
quantitativen Leistung sprechen kann. Der Erzhandel ermoglicht dem
Bleiproduzenten dadurch, daB er seinen Anspriichen angepaBte, gleich-
méifige Beschaffenheit aufweisende Partien von Erzen zusammenstellt

36) Als solche sind Zink, das in groBeren Mengen Ofenstorungen und
hohere Bleiverluste verursacht, Antimon, Arsen und Zinn, welche Metalle
das Blei sprode machen und deren Entfernung hohere Kosten bedingt, sowie
Wismut, das die Widerstandsfihigkeit des Bleies gegen chemische Ein-
fliisse herabsetzt und deshalb minderwertig macht, zu nennen.
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und liefert, optimale Ausniitzung der Anlagen in technischer und wirt-
schaftlicher Hinsicht®).

An fritherer Stelle wurde bereits auf das Vorhandensein von den
Grubenbezirken losgeloster Verhiittungsanlagen verwiesen. Die Herbei-
fiihrung dieses Zustandes sowie auch die Tatsache, daB eine Reihe von
Berg- und Hiittenwerken auBer den eigenen Erzen noch fremde Erze
zwecks Erlangung kostendegressiver Uberlegenheit mitverarbeitet, hat
neben der riumlichen auch die Quantititsfunktion des Bleierzhandels
zur Voraussetzung. Liegt es doch im Interesse des Erzhindlers, Erze
auch von Gruben geringer Forderleistungen aufzukaufen, sie zu zu-
sagenden Partien zu vereinigen, wodurch sich jhr Marktwert erhoht,
und an die Hiitten abzugeben. Die zeitweise recht bedeutenden Schwan-
kungen der ¥érdermengen in Gruben mit angeschlossenen Hiitten-
betrieben wiirden ohme Dazwischentreten des Handels, der den Uber-
schuBl abnimmt, dazu fiihren, da der Abbau eingeschrinkt werden
miifite, weil er die Kapazitit der Hiitte iiberschreitet; dies um so eher,
wenn die Konjunktur eine Aufstapelung von Erzvorrdten nicht ratsam
erscheinen 138t. Im gegenteiligen Falle, bei zu geringer Forderung,
versetzt der Erzhandel die Hiitte in die Lage, ihre Kapazitit durch
Ankauf zusitzlicher Erzmengen und deren Mitverarbeitung voll aus-
zuniitzen. Diese Sammel- und Verteilungstitigkeit des Erzhandels in
Zeit und Raum ist fiir den Weiterverarbeiter von groBter Wichtigkeit;
sie enthebt ihn eines Teiles der von der Absatz- und Beschaffungsseite
drohenden Gefahren und ermdoglicht ihm eine davon mehr oder minder
unbeeinflubte Entwicklung, weshalb er sich in stirkerem Ausmal
seinem eigentlichen, auf die Erzeugung eingestellten Tétigkeitsbereiche
zuwenden kann.

Nicht nur die urspriingliche ErschlieBung der Erzfundstétte erfor-
dert bedeutende Kapitalmengen; auch spiterhin ist viel Kapital im
gesamten Anlagevermégen gebunden, weshalb der Bedarf an Betriebs-
kapital in vielen Féllen die eigene Kapitalkraft der Grube iibersteigt.
Die Lage wverschiirft sich noch, wenn ungiinstige Preis- oder Absatz-
verhiltnisse es notwendig machen, die Erze auf Lager zu werfen. Der
Handel stellt das fiir den weiteren Produktionskreislauf bendtigte Be-
triebskapital bei und iiberlift es zur Nutzung, sei es in Form eines
voriibergehenden Abnehmerkredites oder aber in Form eines dauernden
Abnehmer-Beteiligungskredites. Durch Bevorschussung der Forderung,
eventuell gegen Einrdumung des Vorverkaufsrechtes, sichert er sich
die Bezugsquellen. Der Handel baut diese Sicherung jedoch auch gegen

37) E. Schnass, Der Handel mit Blei- und Zinkerzen in Deutschland
(Dissertation Technische Hochschule Aachen), Halle (Saale) 1920, S. 8.
»Wenn heute manche Hiittenwerke eine Gattierung nicht selten aus zehn
verschiedenen Erzsorten zusammensetzen, so deutet das schon darauf hin,
welchen Anteil der Erzhandel daran hat. Der Hiittenmann wird durch ihn
in die Lage gesetzt, sich verhéltnismiBig leicht mit den von ihm begehrten
Erzen einzudecken.®

g%
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die Absatzseite hin aus, beispielsweise durch Beteiligung an Lohn-
hiitten. Durch die Anlehnung an die Erzeuger- und Verbraucherseite
wird die Stellung des Handels im Kreislaufe des wirtschaftlichen Ver-
kehrs gefestigt und die Gefahr einer Ausschaltung gemindert.

Die Werbetitigkeit des Bleierzhandels bezieht sich wohl nur auf
das Subjekt, da die offenkundige Niitzlichkeit des Gutes eine Werbung
fiir das Objekt iberfliissig macht und der Erzhandel ja nur zwischen
Erzeugern des Rohstoffes und des Endproduktes vermittelt. Rein
rationale Beweggriinde sind dabei ausschlaggebend. Auch der zweck-
miBige Ausbau der Einkaufs- und Verkaufsorganisation des Bleierz-
handels mit dem Ziele kostendriickender Umsatzsteigerung, Ausniitzung
billiger Riickfrachten usw. dient gleichzeitig subjektiven Werbe-
zwecken, weil die Leistungsfihigkeit des Handelsbetriebes im Bieten
giinstigerer Einkaufs- und Verkaufspreise ihren sinnfilligsten Ausdruck
findet und Mitbewerber auszuschlieBen geeignet ist. Dasselbe gilt von
der finanziellen Beteiligung an der Vor- und Nachstufe des Bleierz-
handels, der ebenfalls eine subjektive Werbewirkung innewohnt; man
konnte von einer werbenden Kreditfunktion des Bleierzhandels
sprechen™).

Mit der Einleitung der Verkehrsleistung tibernimmt der Erzhindler
das lokale und temporale Marktrisiko mit allen seinen Komponenten,
dem sich ein aktives bzw. passives Erfiillungsrisiko zugesellt. (Prompte
Lokogeschifte wiirden den Risikoumfang einengen, doch diirften sie im
Bleierzhandel nur ganz ausnahmsweise getitigt werden konnen.) Obwohl,
wie Rieger nachweist®), das Gefille der Preise der weltmarktfihigen Giiter
— und in diese sind zweifelios auch die der Gewinnung der fungiblen
Borsenware Blei dienenden Erze, deren Preise vom Preis des End-
produktes bestimmt werden, einzureihen — in den verschiedenen Lin-
dern die Tendenz hat, immer geringer zu werden, kann dieses Preis-
gefille doch nie ganz verschwinden. Schon die Gesamtheit der mit dem
Transport verbundenen Kosten, die Zolle usw., werden stets ein lokales
Marktpreisrisiko bestehen lassen, das von der Beschaffungs- wie von
der Absatzseite her die Erreichung des Ertragsoptimums in Frage stellt.
Die starken Preisschwankungen des Bleies und somit auch der Bleierze
bedingen, daB diesem Geschiftszweige ein ausgeprigtes zeitliches
Marktpreisrisiko anhaftet. Der Grund fiir die heftigen Preisschwan-
kungen liegt darin, daB Blei seiner Natur nach ein Kapitalgut ist, bei
dem die tiefgehenden Einwirkungen der Auf- und Niedergangsperioden
der Konjunkturen im Preise ihren Niederschlag finden®). Die Erschei-

030 ‘“‘% Vz;gl. H. Nicklisch, Die Betriebswirtschaft, 7. Auflage, Stuttgart
1 . 143,
’3") W. Rieger, Einfilhrung in die Privatwirtschaftslehre, Niirnberg
1928, S.11.

’4") F. Schmidt, Die Industrickonjunktur — ein Rechenfehler, Berlin
und Wien 1927, S.25.
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nung, dafl Bleierze einer mit noch anderen Kapitalgiitern (Silber, Zink)
gekoppelten Erzeugung entstammen, erhéht dieses Risiko um ein wei-
teres und erschwert damit dem Risikotriger die fiir seine Dispositionen
notige Ubersicht. Da auch die Erzeugungs- und Absatzmengen in stér-
kerem AusmaB als bei Konsumgtitern konjunkturabhingig sind, stellen
sich die Beschaffungs- und Absatzrisiken relativ héher.

Wegen der unregelmiBigen Verteilung der Erzeugungszentren
iiber die Erdoberfliche und ihres willkiirlichen Verhiltnisses zu den
Gebrauchsgebieten ist der Bleierzhandel groBSenteils exportorientiert,
weshalb in dieser Branche dem Valutarisiko erhthte Bedeutung zu-
kommt. Der Erzhandel tragt also neben dem Geldwertrisiko ein be-
trichtliches Warenpreis- und Valutarisiko. Die sich aus den Verhilt-
nissen ergebende Notwendigkeit des Exportes bzw. Importes — oft
ilber See — begriindet ein weiteres betrichtliches Transportrisiko, so
insbesondere in Ansehung der Moglichkeit von Materialverlusten, ein
ortlich-quantitatives Risiko, wogegen qualitative Transportrisiken nicht
bestehen. Wohl aber entsteht aus der Verwendung von Kontrollfirmen
zwecks Gehalts- und Gewichtsfeststellung (erstere durch Ziehen von
Mustern, da die Ware vertretbar ist) ein weiterer Risikenkomplex
qualitativ-quantitativen Einschlages.

Das Kreditrisiko ist in Anbetracht der speziellen finanziellen
Struktur der Bergbauindustrie in vielen Fillen ein Lebensrisiko fiir
dieselbe, konnten doch viele kleine notleidende Gruben, die durch Ver-
mittlung des Erzhandels den Markt beliefern, ohne die Finanzierungs-
titigkeit des Handels den Betrieb nicht aufrechterhalten. Dem finan-
zierenden Hindler dagegen erwichst daraus ein aktives Kreditrisiko,
das wegen der schwierigen Schitzbarkeit der Werthohe des Objektes
noch an Umfang gewinnt. Handelt es sich nicht um Beteiligungskredit,
so wird sich der Hindler iiblicherweise wohl nur auf die Bevorschus-
sung der sichtbaren, sofort gewinnbaren Erzvorréite beschrinken. Die
Moglichkeit von Marktpreis-, Geldwert- und Kreditpreisinderungen bis
zum Zeitpunkte des Verkaufes der Erze lifit immerhin auch in diesem
Falle noch ein namhaftes Risiko bestehen. Die Finanzierung nach der
Absatzseite hin begriindet auch in dieser Richtung dieselben Risiken.
Erzlieferungen am selbstindige Hiitten involvieren bei Kreditgewihrung
ein Dubiosenrisiko.

Fehldispositionen im Ausbau der Einkaufs- und Verkaufsorganisa-
tion, ferner die Anwendung unlauterer oder ungeeigneter Werbemittel
vermdgen das Ansehen des Handelsbetriebes zu schidigen und die vom
Ansehen ausgehende Werbewirkung zu beeintrichtigen. Denn nicht nur
das bestehende Bediirfnis und das Erfiilllungsvermégen des Kunden sind
Voraussetzungen fiir die Abwicklung des Verkehrsaktes, sondern es
muB noch das Vertrauen des Kunden in die Einzelleistung, in das Be-
triebsprestige als Ganzes hinzutreten. Der Erzhindler trigt ebenso wie
jeder andere Hindler ein Werberisiko, das sich jedoch, weil in der
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Branche Werbung fiir das Objekt unnotig ist, nur als Negativum des
Betriebsprestiges (im weitesten Sinme: Kapitalkraft und Betriebserfolg
einschlieBend) duBert.

b) Die Technik und Organisation des Handels mit Bleierzen.

Technik und Organisation des Bleierzhandels sind seinen Fumk-
tionen angepaBt. Sie gestalteten sich nach den Bediirfnissen der Tausch-
subjekte. Dem Hindler wurde die Vertragstechnik, die sich im Laufe
der Zeit entwickelte, ein Instrument bestméglicher Ertragsgestaltung
und der Eindimmung von Schadensmoglichkeiten. Er versucht, letztere
auf den Tauschpartner abzuwilzen. Wo dies nicht angingig ist, steht
jhm in manchen Fillen noch der Weg der Risikokompensation offen.

Das zeitliche Marktrisiko, welches, wie wir sahen, im Risiken-
komplex des Bleierzhandels eine hervorragende Stellung einnimmt, wird
durch Skalavertrige (seltener Kaufvertrige auf Abruf des Kiufers)
gemindert. Diese Vertrige tragen den Schwankungen der Marktpreise
Rechnung, indem der Durchschnittspreis des Monats, in dem der Kauf-
abschluB erfolgte, des Liefermonats, des der Lieferung folgenden
Monats oder der Durchschnittspreis des Monats, in dem die Ware am
Bestimmungsort einlangt, zur Anrechnung gelangt. Die Preisfestsetzung
geschieht fast durchwegs unter Zugrundelegung des Borsenpreises von
Blei, und der Metallgehalt wird prozentual auf das trockene Schmelz-
gut bezogen bestimmt. Bleierze werden bis zu einem Gehalt von 30% Pb
herunter gehandelt, wenn sie der Hiitte als Zuschlagserz dienen. Blei-
konzentrate dagegen sollen mindestens 55% Pb enthalten, doch finden
sich im Handel Konzentrate bis zu 80% Pb.

Die Preisfestsetzung erfolgt rational durch Quantifizierung der
Qualitiit, indem der Gehalt an ausbringbarem Blei analytisch ermittelt
wird und als Abrechnungsbasis dient. Fiir den VerhiittungsprozeB ver-
teuernde oder den Nutzeffekt herabsetzende Stoffe sind ,,Strafabziige”
vorgesehen. Der Gehalt an héherwertigen Stoffen (Silber, Gold, Kupfer,
letzteres von 8% aufwiirts) wird ebenfalls analytisch ermittelt, geson-
dert berechnet und bezahlt. Da etwa 75% Pb enthaltendes Schmelzgut
im Vergleich zu 70%igem Schmelzgut vom Standpunkt der das Schmelz-
gut verarbeitenden Hiitte nicht nur 5% Metallgehalt mehr wert ist,
sondern dariiber hinaus auch noch um die Minderkosten der Verhiittung
hoher geschitzt wird, sind diese Kosten doch vorwiegend degressiven
Charakters, hat sich stellenweise ein Vergiitungssatz bzw. Abzug fiir
von der vertraglichen Basisqualitit abweichende Stoffgehalte eingebiir-
gert, der iiber den Metallgehaltprozentsatz hinausgeht. Diese letztere
Methode rationaler Preisfestsetzung ist im Bleierzgeschift enst im Wer-
den begriffen. Si¢ wird heute weder allgemein angewendet, moch be-
stehen exakte rechnerische Grundlagen fiir sie. Eine gleichmifige Ver-
allgemeinerung diirfte schon deshalb undurchfiihrbar sein, weil das
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Ausmafl der Kostendegression von Betrieb zu Betrieb verschieden ist
und von der BetriebsgroBe sowie vom Grade der Rationalisierung des
Hiittenprozesses abhingt. Wohl aber konnten die Hiitten ihre indivi-
duellen Degressionssitze errechnen und sie der Preisfestsetzung bei
Kaufabschliissen zugrundelegen®).

Die heute im Erzhandel iiblichen Kaufformeln haben sich im Laufe
der Zeit herausgebildet. Sie traten an Stelle der fritheren ,Erztaxen“
(Freiberger, Miisener Taxe, Tarif der Friedrichshiitte von 1884 u. a.),
in welchen auch schon auf die qualitative Beschaffenheit der Erze,
ihren Anreicherungsgrad und das Vorhandensein stérender Bestandteile
Riicksicht genommen wurde. Heute sind die alten Erztarife nicht mehr
in Anwendung, sondern dienen Erzformeln als Bewertungsgrundlage.

Der Kiufer bezahit nicht den vollen Bleigehalt, sondern nur 95 bis
98% desselben, weil der Rest als Schmelzverlust abfillt. Die gebriuch-
liche Erzformel ist fiir Bleierze:

V=095 . —E- . T—x

100

V = Erzpreis fiir 100 Kilogramm Trockengewicht, P — Blei-
borsenpreis fiir 100 Kilogramm, T == Prozentgehalt des Erzes an Blei,
x = Schmelzlohn (returning charge).

Silber und Gold werden, wenn der Silhergehalt 150 bis 200 Gramm
pro Tonne Erz und der Goldgehalt 2 Gramm pro Tonne Erz iibersteigt,
in der Regel mit 98% des festgestellten Gehaltes bezahlt. Die Kauf-
formel fiir silberhiltige Bleierze lautet demnach:

V095, -1 9. Pt
100

1000

p — Silberpreis fiir 1 Kilogramm, t = Silbergehalt in Gramm auf
100 Kilogramm Erz.

Bei Zinkerzen wird aufier den iiblichen ungefihr 5% fiir Schmelz-
verlust noch ein Normalabzug von 8 Zinkeinheiten vom ermittelten
Zinkgehalt gemacht (und zwar nicht nur bei Blei-Zinkerzen, sondern
auch bei reinen Zinkerzen), der ein Aquivalent fiir die bei der Ver-
hiittung entstehenden bedeutenden Zinkverluste darstellt. Die Kauf-
formel fiir Blei-Zinkerze ist:

veo095. 2T L o9s P (=8
100 100

Als Preisgrundlage dient normalerweise die Notierung der Lon-
doner Metallbérse, und zwar sind folgende Varianten moglich: ent-

1) UJber quantitative Erfassung der Qualitéit siehe K. Oberparleiter,
Der rationale Kauf, Z.£.B.III, 7, und K. Oberparleiter, Funktionen- und
Risikenlehre des Warenhandels, Berlin und Wien 1930, S.117f.
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weder wird der Kaufpreis auf die Spot-Notiz oder auf die Forward-
Notiz oder aber auf den Durchschnitt beider basiert, und zwar ent-
weder auf einen vereinbarten Zeitpunkt oder aber auf die Durchschnitts-
notiz eines vereinbarten Zeitraumes bezogen. Die Preisvereinbarungen
bewegen sich in den Grenzen dieser sechs Moglichkeiten. Weitere
Variationen innerhalb dieser sechs Gruppen ergeben sich dadurch, daB
fiir den Zeitpunkt bzw. Zeitraum das Datum des Kaufabschlusses, der
Lieferung, der Ubernahme oder ein noch spiterer Zeitpunkt, beispiels-
weise der Verarbeitung, bestimmend sein kann.

Fiir unerwiinschte oder schiidigende Beimengungen bestehen
usancielle Strafabziige. Diese sind nach Frick und Dausch®?):

fir Wismut ab 0.01% 1 bis 2 sh pro 0.01% bis maximal 0.05% Bi,
fiir Zinn ab 0.50% 2.6 sh pro 1% Sn,

fiir Arsen ab 0.50% 2.6 sh pro 0.10% bis maximal 1.0% As,

fiir Antimon ab 0.50% 2.6 sh pro 1% bis maximal 2.0% Sb,

fiir Zink ab 6 bis 8% 1 sh pro 1% bis maximal 10% Zn.

Wenn die Maximalgehalte an unerwiinschten Beimengungen iiber-
schritten werden, werden besondere Preisvereinbarungen getroffen. Die
Strafabziige sind nicht einheitlich, sondern nach dem Grade der kosten-
steigernden oder nutzenverringernden Wirkung der Beimengungen ab-
gestuft.

Die Hohe des Schmelzlohnes, auch Hiittenlohn genannt*®), wird von
der chemischen Zusammensetzung und dem Kieselsiuregehalt*) be-
stimmt, Faktoren, die auf Kosten und Nutzen wirken. Der Schmelz-
lohn stelit sich bei naturroben Erzen hoher als bei hiittenfertigen Kon-
zentraten, da in ersterem Falle auBer den Verhiittungskosten auch die
Aufbereitungs-(Separierungs-)Kosten in Abzug gebracht werden.

Die Qualititsfeststellung vollzieht sich entweder dergestalt, daB
jeder Tauschpartner selbst die Analyse vornimmt und die Befunde dann
ausgetauscht werden®), oder aber wird die Gehaltsfeststellung einem
unparteiischen Dritten iibertragen, bei dem sich die Kontrahenten ver-

#2) C. Frick und H. Dausch, Taschenbuch fiir metallurgische Probier-
kunde, Stuttgart 1982, S.194.

%) Beide Ausdriicke sind im Bleierzhandel iiblich, obwohl sie eigent-
lich nur bei Lohnverhiittung richtig wiren. Sie werden jedoch allgemein
angewendet: Bei Kaufvertrigen ebenso wie bei Werkvertrigen.

) R. Hoffmann, Metallstock und Wirtschaftlichkeit, Halle (Saale) 1929,
S.5. ,Eine Hiitte z. B., die groBere Mengen Bleierze mit hohem Bleigehalt
verarbeitet, denen die Kieselsiure fehlt, wird fiir ein angebotenes Erz mit
niedrigeren Bleigehalten und hoherem Kieselsduregehalt einen giinstigeren
Preis zahlen konnen, als ein Werk, das an und fiir sich schon drmere Erze
mit hohem Kieselsduregehalt verarbeitet, das daher fiir reiche Bleierze
oder kalk- oder eisenreiche Erze geringere Hiittenkostenabziige machen
kann.*

%) Mit kreuzender Post an einem frither vereinbarten Datum, damit
kein MiBbrauch stattfinden kann.
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treten lassen konnen®®). Im Falle die Parteien selbst die Qualititsfest-
stellung vornehmen, wird vereinbart, innerhalb welcher Grenzen Ab-
weichungen geteilt werden (meist bis 1% Unterschied beim Haupt-
metall Blei) und ab welcher Toleranzgrenze die Entscheidung einem
Schiedslaboratorium iibertragen werden soll. Wenn es dazu kommt,
trigt die Kosten der Schiedsanalyse die unterliesgende Partei, deren
Befund stérker vom Schiedsbefund abweicht. In den Kaufvertrigen
wird vereinbart, daB sich beide Parteien der Schiedsanalyse unter-
werfen und auf die Anwendung weiterer Rechtsmittel verzichten, was
einer Ausschaltung des ProzeBrisikos gleichkommt, wenn die Rechts-
normen des Staates, in dessen Rechtsbereich die Vereinbarung fillt,
dieser Rechtsgiiltigkeit verleihen.

Der Erfiillungsort wird vertraglich festgelegt. Jeder der beiden
Tauschpartner wird bestrebt sein, den Punkt des Gefahreniiberganges
nach Moglichkeit in oder nahe dem Bereich der eigenen Verpflichtungs-
sphire (Abnahme, Lieferung) zu verlegen. Der’ Versand erfolgt a la
rinfusa. Zur Gewichtsfeststellung wird hiufig die Dienstleistung einer
Kontrollfirma herangezogen.

Die Zahlungsbedingungen weisen keine Einheitlichkeit auf. In der
Nachkriegszeit hat sich die Erstellung eines Akkreditivs stirker ein-
gebiirgert, was in der dieser Einrichtung innewohnenden Sicherungs-
wirkung (Herabsetzung der beiderseitigen Erfiilllungsrisiken) seine
wirtschaftliche Begriindung hat. Meist wird ein gewisser Prozentsatz
(70 bis 90%) des ungefihren Warenwertes gegen Ubergabe der Ver-
ladedokumente bezahlt (D/P), der Rest nach endgiiltiger Gewichts- und
Gehaltsfeststellung.

Da An- und Verkauf von Erzen auf Basis der Erzformel vor sich
gehen, hat der Hindler folgende Moglichkeiten, seinen Gewinn in den
Preis einzukalkulieren:

1. Indem er bei Verrechnung mit der Grube einen hoheren Schmelz-
lohn in Abzug bringt als gegeniiber der Hiitte, wie dies regelmiBig
der Fall ist.

2. Indem er der Grube einen niedrigeren Ausbringungssatz ver-
giitet, als ihm die Hiitte bezahlt.

3. Indem er den Ankaufspreis auf niedrigere Notierungen basiert, als
den Verkaufspreis.

In letzterem Falle sind viele Varianten moglich, die bereits ge-
streift wurden. Der AbschluB kann zu Festpreisen oder Skalapreisen
erfolgen. Durch Einkauf oder Verkauf unter Zugrundelegung kiinftiger
Preise wird ein spekulatives Moment in die Tauschkombination ge-
tragen, das durch die Kompensation von Bezugs- und Lieferungs-
verpflichtungen wieder beseitigt werden kann. Inwieferne dies prak-

) Solche Schiedslaboratorien mit Weltruf sind z. B. Fresenius, Wies-
baden; Dr. Warmbrunn, Frankfurt a. M.; Paul Dubois, Paris; D. C. Griffith
& Co., London u.v.a.
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tisch moglich ist, wird allerdings hauptséichlich von den Konkurrenz-
verhiltnissen bestimmt. Eine weitere Gewinnquelle entsteht aus der
Verschiedenheit der Zahlungsfristen (Zinsengewinne). Auch Geldwert-
und Valutawertschwankungen kénnen Gewinne ausldsen, doch zeigt das
Beispiel der deutschen Franken-Bleigeschiifte im Jahre 1924, welch
vernichtende Wirkungen Valutaspekulationen nach sich ziehen konnen,
wenn die erwartete Entwicklung nicht eintritt®).

Der Vollstindigkeit halber sei moch zweier Bleierzarten Erwih-
nung getan, die nicht in erster Linie der Gewinnung von Blei dienen.
Bei Wulfenit (Gelbbleierz, PbMoO:), aus dem Molybdinsiure gewonnen
wird, ist der Molybdéninhalt preisbestimmend, wobei die Umrechnungs-
zahl von MoOs auf Mo zwei Drittel betréigt. Glasurerze (reiner Galenit,
PbS, mit 86.6% Pb) werden in der Topferei gebraucht. Sie werden nicht
verhiittet. IThr Preis ist wegen ihrer relativen Seltenheit hoch und er-
reicht anndhernd den Bleipreis.

Das Bicierzgeschiift erfordert tiefe Branchekenntnisse. Die vielen
preisbestimmenden Faktoren machen einheitliche Geschiftsbedingungen
unméglich. So basiert denn auch ein Grofteil der bestehenden Handels-
betriebe auf der Verwertung von Kenntnissen und Beziehungen, die
von ihnen in oft jahrzehntelanger Firmen- und Familientradition erwor-
ben wurden. Der Findung der Tauschgegner dient ein Netz von Auf-
kaufstellen. Diese sind arbeitsteiliz eingerichtet. Bergfachleute, meist
Montaningenieure, sind mit der Untersuchnug der Lagerstéitten und der
Abschitzung der Erzvorrite sowie deren Qualitit betraut, wihrend
die Durchfiihrung der vertragsrechtlichen Ubertragung kaufminnischen
Agenten obliegt.

Die zur Erfiillung der Funktionen bendtigten Mittel sind betrécht-
lich. Deshalb hat sich im Erzhandel der GroBbetrieb als einzig geeig-
nete BetriebsgroBe herausgebildet und erhalten. Kapitalschwache Han-
delsbetriebe sind im Erzgeschift nicht moglich, ist doch Lombardierung
der Ware nicht erreichbar. Oft finden sich Erzhandel und Metallhandel
in demselben Betriebe vereinigt, wodurch eine Risikoverteilung bewirkt
wird. Grofe Hindler errichten auch gelegentlich eigene Hiittenwerke
oder es bestehen Beteiligungen an Lohnhiitten, in denen die gekauften
Erze verhiittet und dann als Metall verkauft werden. Die durch die

47) A. Marcus, Grundlagen der modernen Metallwirtschaft, Berlin 1928,
S.48. ,Blei stieg damals sehr stark und der franzosische Frank fiel. Wer
also auf Termin Blei kaufte und dagegen zum gleichen Termin franzo-
sische Franken verkaufte, hatte die Chance, dal er fiir sein teurer gewor-
denes Blei nur einen erheblich geringeren Markbetrag — die Mark war
ja damals bereits stabilisiert — bzw. Pfundbetrag zu bezahlen hatte als
zum Zeitpunkte des Abschlusses, wenn er gegen das Bleigeschift gleich-
zeitig Franken fixte. Der groBte Teil dieser Abschliisse nach beiden Seiten
hin lief per Mai 1924. Gerade zu diesem Zeitpunkte aber stieg der franzd-
sische Franken an und ebenso rapide und plotzlich sank der Bleipreis. Die
doppelte Chance verwandelte sich in eine doppelte Verlustquelle.”
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erstere Kombination hervorgerufene stindige Bindung verursacht eine
Risikohdufung, die unter dem Anreiz hoherer Gewinnchancen zustande
kommt, wegen ihrer geringen Elastizitit jedoch unter Umstinden ver-
hingnisvoll werden kann.

¢) Die Bestrebungen zur Ausschaltung des Bleierzhandels.

Es hat in der Vergangenheit nicht an Versuchen gefehlt, den Blei-
erzhandel als Vermittler zwischen Erzeuger und Weiterverarbeiter aus-
zuschalten. Diese Bestrebungen wurden hauptsichlich von Seite der
Weiterverarbeiter (Hiitten) organisiert, da diese vom Handel finanziell
weniger abhingig sind als die Gruben. Sie zeigten die Tendenz, sich
den GrofShandel selbst anzugliedern und ihn als selbstindiges Zwischen-
glied auszuschalten. So wollte man im Jahre 1894, als die deutschen
Bleihiitten kartelliert waren, an die Griindung einer gemeinsamen Erz-
einkaufstelle schreiten. Sie kam jedoch nicht zustande, da es an Be-
triebskapital und einer zweckmiBigen Einkaufsorganisation fehlte. Mit
der k#uflichen Erwerbung oder pachtweisen Exploitierung einiger
Gruben, wodurch ebenfalls eine Ausschaltung des Erzhandels ange-
strebt werden konnte, ist die Versorgung der Hiitten aber in qualitativer
Hinsicht nicht sichergestellt, weil einige wenige Gruben den Bediirf-
nissen der Hiitten nicht voll gerecht werden kénnen, da sie einen nur
unzulinglichen Spielraum fiir zweckmiBige Gattierung belassen®). Es
miissen moglichst viele Versorgungsquellen herangezogen werden, um
durch Neutralisierung der Wirkung schédlicher Beimengungen den Ver-
hiittungsprozell wirtschaftiich zu gestalten.

Trotz des scheinbaren Interessengegensatzes zwischen Erzhandel
und Hiittenbetrieben — schon die zeitweise Gefahr einer Ringbildung

48y H. O. Hofman, Metallurgy of Lead, London 1918, S. 247. Der Ver-
fasser nennt als Beispiel einer solchen Zusammenstellung die Analysen der
von der Blei-Silberhiitte Monterey, Mexiko, verarbeiteten Erze, u. zw.:

S8i0, Fe Ca0 Zn AlLLO; S As Pb Ag H,0
Yo Yo Y% % % % % % ozpt %

136 216 33 23 — 15 — 270 154 12

Blei-Silbererze 19.2 193 42 30 — 30 — 211 269 12
65 285 20 12 — 10 — 187 78 12

Fe-Erze mit geringem 55 405 28 26 -— 12 — 81 25 8
Blei- und Silbergehalt 66 355 380 15 — 12 9.0 23 8
35 170 178 1.0 — 48 1.0 — 536 8

Silbererze 442 46 147 20 — 24 — — 2633 8
734 35 68 15 — 23 — — 300 —

. 156 859 10 68 1.7 82 — — 321 5
Spezialerze 143 379 09 56 — 62 — 10 359 6
Das Mengenverhiltnis, in dem die Mischung der Erze erfolgt, ist nicht

angefithrt!
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der wirtschaftlich starken Héndlerfirmen muBte das Bestreben zeitigen,
den Handel auszuschalten — konnten sich im Laufe der Zeit die Be-
ziehungen zwischen Erzhandel und Hiittenwerken auf eine auf Arbeits-
teilung beruhende Interessenharmonie einspielen. Die Stellung des Erz-
handels ist durch seine qualitative Funktion gefestigt. Neben dieser
ist es in erster Linie die Kreditfunktion des Handels, die einer Aus-
schaltung entgegenwirkt.

Bei der heutigen Wirtschaftsverfassung, die durch fortschreitende
Konzentrationsbestrebungen zwecks Marktkontrolle gekennzeichnet ist,
diirfte auch in der Bieibranche daran geschritten werden, eine Produk-
tionsregelung im Sinne einer Anpassung an den kaufkriftigen Bedarf
herbeizufiihren. Man sollte meinen, daB dies neuerdings einen Inter-
essenkampf entfachen wird. Den an einer Produktionsregelung stark
interessierten Gruben mit angeschlossenen Hiittenwerken und den selb-
stindigen Hiitten wiirde die Gruppe des Erzhandels und der vom Erz-
handel abhingigen Gruben und Hiitten sowie der Lohnhiitten gegen-
iiberstehen. Letztere sind am Preise der Ware direkt micht interessiert,
sie arbeiten im Lohn und streben lediglich einen optimalen Umsatz an,
weshalb sie naturgemif Produktionseinschrinkungen ablehnend gegen-
iiberstehen miissen. Es wurde an fritherer Stelle der Versuch unter-
nommen, nachzuweigen, daB sich die Lage des Bleimarktes nur durch
zielbewufite Produktionsregelung von Grund auf bessern kann und ge-
eignete Bestrebungen in dieser Richtung werden kaum ausbleiben. Das
Kernproblem scheint in einem diese Entwicklungsrichtung freilegenden
Interessenausgleich der beiden Gruppen zu liegen. Auch heute noch
gebricht es der Erzeugergruppe an Kapital und einer zweckmiBigen
Organisation, um die Funktionen des Zwischengliedes, sowie die mit
ibrer Ausfiilhrung zwangslidufig verbundenen Risiken zu iibernehmen.
Die heutige Lage kann aber nicht als endgiiltig angesehen werden. Der
Bleierzhandel hat in Vorsehung der moglichen kiinftigen Entwicklung
bereits GegenmafBnahmen getroffen. Durch zunehmende Beteiligung an
Hiittenwerken wird es ihm vielleicht gelingen, einem Aufeinander-
prallen der Interessengegensitze auszuweichen und sich derart bis auf
weiteres zu behaupten.

IIIl. Der Handel mit Blei

1. Der Borsenhandel mit Blei.

a) Die Funktionen wund Risiken des Borsen-
handels mit Blei.

Die vornehmliche Aufgabe der Metallborsen ist die Sicherung des
Produzenten und Konsumenten gegen die aus den starken Preis-
schwankungen der Metalle sich ergebenden Verlustméglichkeiten. Die
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Bleihiitte, die Erze zu festen Preisen gekauft hat und das daraus zu
erzeugende Metall erst nach gewisser Zeit auf den Markt bringen kann,
sichert sich durch Terminverkauf desselben an der Borse gegen die
Moglichkeit eines Verlustes, der dadurch entstehen konnte, daB bis
dahin der Metallpreis fallt. Der Blei verarbeitende Fabrikant kann sich
bereits bei Erstellung des Festangebotes gegen Marktpreisschwankun-
gen, die bis zum Zeitpunkt des tatséichlichen Bedarfseintrittes entstehen
konnen, schiitzen. Die Einrichtung der Borse dient dem Effektivhind-
ler in erster Linie zur Ausschaltung des zeitlichen Marktpreisrisikos.
Die Spekulation nimmt, insoferne sich die Effektivgeschifte nicht kom-
pensieren, die von den Effektivhidndlern abgewilzten Risiken in sich
auf, sie wird — selbst vollig von der Ware losgelost — zum Nur-
risikotriger und erfiillt als solcher eine fiir den Effektivhandel #uBerst
wichtige Funktion. Spekulationsobjekt ist nicht mehr konkrete Ware,
sondern das Preisrisiko. Die Spekulation regelt, wie F. Schmidt nach-
weist'®), die Beziehungen zwischen dem Markt des Geldes und der
Giiter, was fiir die Gesamtwirtschaft bedeutsam ist. Auf diese Weise
werden freie Kapitalmengen fiir die Risikodeckung des Effektivhandels
nutzbar gemacht.

Neben der zeitlichen war es die rdumliche Inkongruenz, die zur
Entstehung der Metallborsen fiihrte. Die von englischen merchant-
bankers in den Produktionslindern eingesetzten Kapitalien flossen in
Form von Ware zuriick, und dieser Umstand trug seinerzeit viel zur
Begriindung der Metallborse in London und zur Stellung Londons als
Metallhandelsplatz iiberhaupt bei. Ahnliche Verhiltnisse beeinfluBten
auch die Griindung der Berliner, Hamburger und New-Yorker Metall-
borsen. Doch nicht nur diese wirtschaftlichen Abhéingigkeitsverhilt-
nisse waren der Grund fiir den Zustrom der Ware zu den Metallhandels-
zentren. Der Produzent war vielmehr sicher, dort am ehesten auf
Tauschpartner zu stoBen, das lokale Absatzrisiko war relativ gering.
Wihrend urspriinglich der Umstand, da8 sich an Plitzen wie Berlin,
London, New-York Angebot und Nachfrage nach Metallen trafen, zur
Begriindung der zur Uberwindung der Spannungen -eingerichteten
Borsen Veranlassung gab, wurde durch die Borsengriindungen die Be-
deutung dieser Plitze als Metallhandelszentren noch weiter gehoben.
Heute sorgt die an diesen Plitzen vorgenommene Arbitrage fiir eine
Nivellierung der Preise und damit fiir Eindimmung des lokalen Markt-
preisrisikos.

Die Fungibilitiit des Bleies war Voraussetzung fiir seine Borsen-
fahigkeit. Die Forderung der Weiterverarbeiter nach Gleichartigkeit
der Ware, welche Eigenschaft sie erst fiir stindig gleichmiBige tech-
nische Zwecke geeignet machbe, fiihrte zur Bildung von Standardtypen

*%) Die organische Tageswertbilanz, 8. Auflage, Leipzig 1929, S. 54.
Vergl. auch J. F. Schir, Handelsbetriebslehre, 4. Auflage, Leipzig 1921,
5.879 ff (Der Terminhandel, sein Betrieb und sein Verhiltnis zum Effektiv-
handel).
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gleichartiger Beschaffenheit. Nur solche Ware kann, mit der Marke
(;brand*) des Herstellers versehen, an der Borse gehandelt werden.
Dadurch wurde das qualitative Erfiillungsrisiko ausgeschaltet, denn
simtliche vom Bérsenvorstand als lieferbar erkannten Marken weisen
einen hohen Grad von Reinheit auf.

Das Risiko der quantitativen Erfiillung erscheint im Bérsenhandel
weitgehend eingeengt, erfolgt Lieferung und Abnahme doch in Einheits-
mengen, Schliissen, mit nur geringfiigiger Toleranz, und die Gewichts-
feststellung ist durch strikte Vorschriften geregelt. Auch das quantita-
tive Marktrisiko wird durch Festsetzung von Gewichts-Héchstgrenzen
pro Block Blei eliminiert, wodurch hintangehalten wird, daf aus der
Andienung nicht handelsiiblicher Wareneinheiten dem Kiufer Verluste
erwachsen.

Die Einrichtungen der Borse ermoglichen es Effektivkiufern und
Effektivverkiiufern, eine Reihe von Risiken, die dem Handelsobjekt
und den Handelssubjekten entspringen, auszuschalten. Die grofite be-
triebswirtschaftliche Bedeutung kommt zweifellos der Ausschaltung der
vom Markte ausgehenden Preisrisiken zu, vor allem der Preissicherung
durch das Termingeschiift. Die von der Geldseite ausgehenden Risiken
konnen dagegen nicht im selben Zuge ausgeschaltet werden. Sie bleiben
bestehen, es sei denn, da es dem Hindler gelingt, auch diese Risiken
durch fremde Kaufs- oder Verkaufsverpflichtungen derselben Fillig-
keiten®) oder im Sinne des Schmidtschen Prinzipes der Wertgleichheit
zu kompensieren. Wichtig ist auch die durch die Erstellung von
Deckungen und das schnelle Eintreten von Rechtsfolgen erzielte Ein-
schrinkung des Erfiillungsrisikos im Termingeschift.

Die Borsen vermitteln infolge der sich bei ihnen konzentrierenden
Tauschakte ein genaues Bild der jeweiligen Marktlage, wobei Veriinde-
rungen in den Kursnotierungen ihren Ausdruck finden. Diese Notie-
rungen stehen nicht unter dem Einflufl nur eines Teiles der Okumena,
sondern sie umfassen iiber den Raum hinweg einen einheitlichen Markt,
den Weltmarkt. Weltbedarf, Weltproduktion und Weltvorriite bestim-
men den Preis. Doch wird nicht nur im Raume der Markt vereinheit-
licht, sondern auch in der Zeit. Durch den Terminhandel wird die Preis-
bildung von den Zufélligkeiten des Effektivhandels befreit. Erst durch
die Kursnotierungen der Borse wurde es dem Effektivhandel moglich,
das Abschliissen mit kiinftiger Erfiillungszeit innewohnende Preisrisiko
durch Skalavertriige u. 4. zu verengen.

Den Einrichtungen der Bérse kommt iiber den Rahmen der Borsen-
geschifte hinaus Bedeutung zu. Die von der Bérse aufgestellten Ver-
tragsbedingungen und die vorhandenen verkehrsfordernden Einrich-
tungen finden auch im auBerborslichen Verkehre Anwendung: Usan-
cen, Standardtypen, Sachverstindigenkemmissionen und Borsenschieds-

50) K. Oberparleiter, Funktionen- und Risikenlehre des Warenhandels,
Berlin und Wien 1930, S.188ff.
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gerichte. Durch die bei Vertragsabschiuf kundgetane WillensiuBerung
unterwerfen sich die Tauschpartner den Borsenvertragsbedingungen.
Dadurch bekommt der Verkehrsakt eine eindeutige rechtliche Grund-
lage und auch das ProzeBrisiko wird wegen der Einfachheit, Schnellig-
keit und relativen Billigkeit des etwaigen Verfahrens eingeschrinkt.
Diese enge Anlehnung des auBerbdrslichen Handels an die Borse und
die ihr innewohnende verkehrsregelnde Wirkung ist ein nicht zu unter-
schitzender Faktor bei der Beurteilung der Bedeutung der Boérsen im
Rahmen der Gesamtwirtschaft.

b) Die Technik und Organisation des Bdérsen-
handels mit Blei

Die Bestimmungen fiir die Geschiftsabwicklung an den Borsen
sind in ,,Geschiftsbedingungen (Rules and Regulations) niedergelegt,
die autonome Rechtskraft besitzen®®). Sie erstrecken sich auf das
Handelsobjekt, dessen Fungibilisierung in qualitativer und quantitativer
Hinsicht Voraussetzung fiir die Borsenfihigkeit bildet, Erfiillungszeit
und -ort, Preis, Zahlung und die Schlichtung von Streitigkeiten auBer-
halb des ordentlichen Gerichtsweges. Bestimmungen iiber die innerhalb
der Borse titigen Handelssubjekte und Hilfssubjekte, ihre Rechte und
Pflichten, sind in der Borsenordnung zusammengefaft.

Was zunichst die Qualitit des Handelsobjektes anlangt, war es
notwendig, fungible Typen einheitlicher Ware zu schaffen. Die wichtig-
sten. Erzeuger gingen dazu iiber, Blei in Standardqualitit mit garantier-
ter Zusammensetzung zu liefern. Die auf den einzelnen Bleiblocken ein-
geprigte Wortmarke oder abgekiirzte Buchstabenbezeichnung diente als
Ausdruck des durch die Provenienz bedingten Giitegrades. An Stelle
der schwer zu erlangenden Warenkenntnis trat die Markenkenntnis.
Dem Konsumenten bietet die Marke Gewiihr dafiir, daf er Ware immer
gleichartiger Zusammensetzung erhilt. Obwohl dabei traditionelle und
Gewohnungsmomente mit hereinspielen, ist nicht von der Hand zu
weisen, daB ganz geringfiigige Anderungen in der Zusammensetzung die
technischen Eigenschaften des Bleies und somit seine Eignung fiir ge-
wisse technische Zwecke beeinflussen. Daraus erklirt sich die Vorliebe
der Konsumenten fiir gewisse Marken und anderseits die Tatsache, dafl
beim Handel mit von der bestgeeigneten Qualitit abweichenden Sorten
Preisabschlige stattfinden®). Vom Borsenvorstand wurde eime Reihe

- 51y J. Hellauer, System der Welthandelslehre, I.Band, 1.Teil, Berlin
1920, S.263.

,52) Z.B. an der Berliner Metallbtrse: Preisabzug von RM. 2.50/100 kg
vom Preis fiir Originalhiittenweichblei, falls Raffinade-Weichblei mit minde-
stens 99.7% Pb, Preisabzug von RM. 1.25/100kg, wenn Raffinade-Weich-
blei mit mindestens 99.9% Pb, begleitet von einem Analysenattest, ge-
liefert wird.
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bekannter Marken als lieferbar erklirt. In einer vom Borsenvorstand
aufgestellten Liste ist die beschrinkte Anzahl der den Anspriichen der
Fungibilitit geniigenden Bleimarken namentlich angefiihrt®).

Um auch in quantitativer Hinsicht Fungibilitit zu erreichen, wurden
SchluBeinheiten geschaffen. Die SchluBlscheine (SchluBnoten), die zur
Festlegung des erfolgten Abschlusses dienen, beziehen sich auf gleich
groBe Mengen (Schliisse): In Berlin 10.000 kg, in London auf 50 long
tons Blei ein und derselben Marke. Die erlaubten Abweichungsgrenzen
sind eng gezogen®). Der Vorgang der Verwiegung und «die Liquidie-
rung von Gewichtsabweichungen sind genau geregelt. Die Verwiegungs-
kosten gehen zu Lasten des Kiufers; wenn jedoch ein nochmaliges
Nachwiegen ein ijber ein Promille hinausgehendes Mindergewicht
gegeniiber dem im SchluBscheine angegebenen Gewichte ergibt, so
trigt der Verkdufer die Kosten der nochmaligen Verwiegung. Im
Londoner Borsenverkehre gilt im Falle der Lieferung aus Lagerhiusern
der Warrant, wenn er von einem offentlichen Lagerhause, dessen Name
in der amtlichen Liste des Borsenvorstandes verzeichnet ist, stammt,
als autoritative Gewichtsbescheinigung, der endgiiltize Entscheidungs-
kraft zukommt. Es liegt im Interesse des Kéufers, Blei handelsiiblicher
Form und entsprechenden Stiickgewichtes zu erhalten. Die in die Ge-
schiftsbedingungen der Londoner Metallborse aufgenommene Bestim-
mung, dafl dem Kiufer ein fester Preisabschlag®) zusteht, wenn die
Bleibarren mehr als 1% cwt wiegen, bedeutet, daBl der Verkiufer dem
Kiufer fiir die Ubernahme des quantitativen Marktrisikos eine Ver-
glitung zu gewihren hat. In Berlin ist das Blockgewicht zwar nicht
ausdriicklich begrenzt, doch kann nur Blei ,,handelsiiblicher Beschaffen-
heit* Vertragsgegenstand sein und bedeutet, daB sich dieser Begriff
nicht nur auf die chemische Zusammensetzung, sondern auch auf Form
und Stiickgewicht bezieht.

Der Bleiborsenhandel umfaBt sowohl Promptgeschifte als auch Ge-
schifte auf spitere Lieferung; letztere werden als Termingeschifte be-
zeichnet. Dementsprechend bestehen auch zwei Mirkte, der effektive
Kassamarkt und der Terminmarkt. Die Verbindung zwischen beiden
wird neben dem Effektivhandel von der Spekulation hergestellt. Die
borsenmiBigen Termingeschifte sind ihrer handelsrechtlichen Natur
nach Fixgeschiifte, bei denen die Erfiillungsfrist Vertragsbedingung ist,
und Zwangsregulierung durch Kauf oder Verkauf (,,Deckungs-
geschifte”) oder Differenzabrechnung erfolgt. Der sich hiebei ergebende

53) Vollstindige Listen der an der Berliner und Londoner Metall-
borse lieferbaren Bleimarken finden sich im Anhange.

5%) In Berlin 2%. Das gegeniiber der vertraglichen Menge mehr- oder
mindergelieferte Gewicht wird auf Grund des am letzten Tage vor dem
Andienungstage an der Berliner Borse festgestellten Preises, oder, wenn
mehrere Preise festgestellt sind, des Mittelpreises berechnet.

5) 6 d pro Tonne.
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Preisunterschied ist sofort fillig. Gieschieht die Zwangsregulierung nicht
unverziiglich, so ist der Tag der beabsichtigten Zwangsregulierung der
anderen Vertragspartei bekanntzugeben. Die Andienungs- und Dekla-
rationsmodalititen unterliegen genau festgesetzten Stichtagen und
Fristen, die an den venschiedenen Borsen verschieden sind. Die Liefe-
rung erfolgt durch Ubergabe von Traditionspapieren. Als solche gelten
in Berlin Lagerscheine, in England auflerdem auch Konnossemente,
weil dort im Gegensatz zu Berlin auch Lieferungsgeschifte in schwim-
mender Ware vorgesehen sind (shipment contracts). Erfiillungsort ist
der Borsenplatz. Haupthandlung der Vertragserfiillung ist die Ubergabe
des Dispositionspapieres, wie ja der Warrant — losgeldst von der Kor-
perlichkeit der Ware — selbstéindiges Verkehrsobjekt geworden ist.

In Berlin sind borsenméBige Termingeschifte in Blei bis zu zwdlf
Monaten moglich, im Gegensatz zu London, wo Notierungen nur fir
drei Monate im voraus erfolgen. Gegeniiber der Londoner Metallborse,
wo nur auf hochstens drei Monate gehandelt werden kann, ergibt sich
in Berlin der Vorteil, da das Preisrisiko auf ein ganzes Jahr hinaus
ohne Prolongationen und die damit verbundenen Kosten gedeckt werden
kann. AuBer den festen Termingeschiiften werden an der Londoner und
Berliner Metallborse auch bedingte Termingeschiifte, Primien- und
Nochgeschifte, gepflegt®™).

Zur Erleichterung der Abrechnung geschlossener Termingeschifte
wurden Liquidationskassen eingerichtet. Sie erfiillen auch eine Garantie-
funktion, indem sie gegen Entrichtung eines Sicherstellungsdepots, des
,Einschusses* und bei starken Preisschwankungen eventuell auch noch
eines ,Nachschusses” das Erfiillungsrisiko iibernehmen. Es muB als
giinstige Begleiterscheinung des Ein- und NachschuBsystems der Liqui-
dationskassen gewertet werden, dafl es eine wilde Spekulation ver-
hindert, da es wegen der fiir die Einschiisse bendtigten immerhin an-
sehnlichen Barbetrige kapitalschwache Spekulanten vom Terminmarkte
fernhilt und verhiitet, dafl ein Spekulant iiber seine Kapitalkraft hinaus
Verpflichtungen eingeht. Um zur Garantieleistung beféhigt zu sein,
miissen die Liquidationskassen iiber bedeutende Kapitalien verfiigen
und der 6ffentlichen Kontrolle unterstellt sein. Die Garantietibernahme
vollzieht sich dergestalt, daf die Liquidationskasse dem Kéufer und
Verkiufer gegeniiber als Gegenkontrahent auftritt, ein unmittelbares
Vertragsverhiltnis zwischen den beiden eigentlichen Tauschpartnern
also gar nicht zustande kommt. Die mit den Liguidationskassen geti-
tigten Termingeschéfte werden durch Makler vermittelt.

Die Geschiftsbedingungen der Berliner Metallborse beinhalten ge-

56) Betreffs die borsentechnischen Moglichkeiten fiir Risikokompensa-
tionen durch solche Geschifte, die Deckung von festen Termingeschiften
durch gleichartige bedingte Gegengeschifte usw. siehe K. Oberparleiter,
Funktionen- und Risikenlehre des Warenhandels, Berlin, Wien 1930, S. 178 ff.
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sonderte Bestimmungen fiir von der Liquidationskasse nicht garantierte
Kommissionsgeschéifte. Es steht dem Kommissionir ebenso wie einer
Liquidationskasse ein Anspruch auf Stellung einer Sicherung in der
Form von Einschiissen und Nachschiissen zu, deren Ausmal statuten-
miBig festgelegt ist. Das dem Kommissionir als Deckung fiir die ihm
aus der Nichterfiillung zustehenden Rechte erstellte Sicherungsmittel
kann in Bargeld oder durch Hingabe von anderen vom Kommissionir
genehmigten Werten erfolgen. Der Kommissiondr hat an den vom
Kommittenten gestellten Sicherheiten ein Pfandrecht fiir alle etwaigen
Anspriiche aus laufender Rechnung in Kommissionsgeschiften mit dem
betreffenden Kommittenten. Er kann die erhaltenen Sicherheiten weiter-
verpfinden. Die Leistung des Einschusses bzw. Nachschusses kann auch
nachtriglich, also nach VertragsabschluB und vor Vertragserfiillung,
gefordert werden, falls sie nicht ausdriicklich schriftlich ausgeschlossen
wurde. Dies ist wichtig fiir den Fall einer Anderung der Vermogens-
lage des Kommittenten wihrend der Dauer seines Engagements. Durch
Ubergabe der SchluBinote gilt, falls nicht ausdriicklich ein Dritter als
derjenige bezeichnet wird, mit dem das Geschift abgeschlossen ist, als
vereinbart, daBl der Kommissionidr als Selbstkontrahent eintritt. Der
Kommittent hat iiber die Lieferung und Empfangsnahme bzw. Ein-
deckung und Weiterverkauf dem Kommissionir rechtzeitig Instruktion
zu erteilen. Hiefiir sind feste Fristen bestimmt; gibt jedoch der Kom-
mittent trotz Auffonderung keine oder eine nicht ausreichende Erkli-
rung ab, so ist der Kommissionir berechtigt, die Engagements glatt-
zustellen.

Bei Verzug oder Zahlungseinstellung steht dem vertragstreuen
Partner das Recht zu, das Geschiift entweder zu den Tagespreisen fiir
die Termine, auf welche die unsicher gewordenen Komtrakte lauten,
abzurechnen, oder aber Deckungsgeschifte fiir diese Termine abzu-
schlieBen. Liquidationskassen und Kommissionire koénnen sich fiir
simtliche oder einzelne Vertrige, welche zwischen ihnen und dem in
Verzug geratenen oder insolvent gewordenen Kontrahenten laufen, aus
den vom Siumigen bei ihnen hinterlegten Geldern und sonstigen Sicher-
heiten bezahlt machen. Der Beguiff hoherer Gewalt, bei deren Eintritt
trotz Nichterfiillung kein Verzug entsteht, ist durch namentliche An-
fithrung der als hohere Gewalt anzusehenden Ereignisse eng und ein-
deutig umrissen.

Der Preis bezieht sich im Blei-Borsenhandel auf eine festgesetzte
Mengeneinheit (in Berlin auf 100 Kilogramm, in London auf 1 long ton,
in New York auf 1 1b). Bei von der vertraglichen Qualitit abweichender
Lieferung werden Strafprimien in Abzug gebracht. Solche Strafabziige
treten in Berlin bei Lieferung schlechterer, jedoch noch bérsenfihiger,
Qualitit in Kraft, in London, wo nur ein sehr enger Kreis anerkannter
Marken lieferbar ist, bei nicht handelsiiblichem Stiickgewicht. Fiir
Deckungsgeschifte und Differenzabrechnungen (bei Zwangsregulie-
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rungen und im Terminhandel) ist eine offizielle Kursnotierung, der
Liquidationskurs, maBgebend. Die Berliner Geschiftsbedingungen ent-
halten eine Corner-Klausel mit der Bestimmung, daf der Borsenvor-
stand, falls der fiir den laufenden Monat notierte Preis den Durch-
schnitt der fiir die Lieferung in den folgenden drei Monaten notierten
Preise um mehr als zehn Prozent iibersteigt, berechtigt ist, auf Antrag
des Verkiufers und nach Anhdrung beider Parteien eine Nachliefe-
rungsfrist bis zu drei Monaten zu gewihren. Dadurch sollen die ge-
fahrlichen Amswiichse des Spekulationskampfes der Hausse- und Baisse-
partei am spekulativen Terminmarkte, die in der wirklichen Marktlage
nicht entsprechenden Kursnotierungen ihren Ausdruck finden, hintange-
halten und vermieden werden, daB diese Borsenstimmung panikartig
auch auf den Effektivmarkt iibergreift und sich dort schidlich auswirkt.

Zahlung erfolgt gegen Ubergabe der Traditionspapiere. Gleichzeitig
werden allfillige Qualitits- und Quantititsabweichnugen abgerechnet.

Die Schlichtung von Streitigkeiten aus an der Borse geschlossenen
Vertrigen unterliegt den Borsenschiedsgerichten. Durch besondere
schriftliche Abmachung konnen auch auBlerhalb der Borse stehende
Brancheangehorige sich der Borsenschiedsgerichtsbarkeit unterwerfen.

Um eine Verteuerung der fiir die Kriegsfiihrung wichtigen Metalle
zu verhindern, wurden die deutschen Metallbdrsen bei Kriegsaushruch
geschlossen und die borsenmiBigen Zeitgeschifte (Termingeschifte)
wurden noch einige Zeit nach Friedensschluf trotz dem Bediirfnisse des
Effektivhandels nach Ausschaltung des Preisrisikos nicht aufgenommen.
Die Metallhiindler behalfen sich nach Kriegsende dadurch, daB sie ein
handelsrechtliches Lieferungsgeschift fiir Metalle schufen®”). Blei wurde
somit Gegenstand von auBerborslichen Lieferungsgeschiften auf Ter-
min, bei welchen jedoch im Gegensatze zu den biorsenmifigen Termin-
geschiften die Erfiillungszeit nicht Vertragsbedingung war. Der Unter-
schied zwischen beiden Arten von Zeitgeschiften zeigte sich bei Liefe-
rungsverzug; beim auBerbdrslichen Lieferungsgeschéft hatte nimlich
der vertragstreue Partner obligatorisch eine Nachfrist fiir die Erfiillung
zu gewihren®). Der Umstand, daf das borsenmiBige Termingeschift
durch handelsrechtliche Lieferungsgeschifte -ersetzt wurde, zeitigte
jedoch in Kiirze unerwartete Folgen. Wegen der damaligen Geldwert-
schwankungen und der Unmoglichkeit, angesichts der bestehenden
Devisenbestimmungen Kapitalien in fremden Wéihrungen anzulegen,
strebte eine Reihe der berufsmiBigen Metallspekulation fremder Ele-
mente in den Metallhandel, um Kapitalien in mehr oder weniger wert-

59 A. Adey, Die Organisation und die Funktionen des deutschen
Metallhandels, Dissertation Koln 1930, S.126.

%) K. Oberparleiter, Gesammelte Beitrige zur Verkehrslehre, Stuttgart
1928, S.63. Siehe auch R. Pollak, Grundrif des kaufminnischen Rechtes,
Witen 1927, S. 193.
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bestéindigen Metallen anzulegen. Wegen des Fehlens einer Liquidations-
stelle wurden Engagements eingegangen, die vielfach die Kapitalkraft
der Verpflichteten iiberstiegen. Nicht das Bediirfnis nach Uberwindung
der zeitlichen Inkongruenz war der Grund fiir die Tauschhandlungen,
sondern lediglich die Sucht, das aus den Geldwertschwankungen ent-
springende Risiko zu kompensieren und dariiber hinaus ungeachtet der
Bediirfnisse des Effektivmarktes aus dem Differenzspiel Gewinne zu
ziehen. Diese Geschifte, die von keiner Stelle garantiert wurden, fithrten
im Jahre 1924, nach Stabilisierung der Mark, nachdem weder der Blei-
preis noch der Kurs des franzosischen Franken, in welcher Wihrung
ein GroBteil der Kontrakte lief, die erwartete Entwicklung genommen
hatten, zu einer Reihe von Zusammenbriichen, die auch alteingefiihrte
Metallhandelsfirmen in Mitleidenschaft zogen und das Amsehen des
deutschen Metallhandels stark diskreditierten. Dies war der Anstof zu
einer langwierigen Krise des deutschen Metallhandels. Dieses Gescheh-
nis illustriert die wirtschaftliche Bedeutung des Borsenterminhandels.
Hitte zu jener Zeit ein borsenmiBiger Terminhandel bestanden, so
hétten sich die Verhiltnisse nicht derart entwickeln kénnen. Es wire
wegen der rasch eintretenden Rechtsfolgen bei Verzug nicht moglich
gewesen, durch allerlei Einwendungen (Differenzeinwand; Einwand, da
die Erfiillung gegen die bestehenden Devisenvorschriften verstoBt
u. a.) die Erfiillung hinauszuziehen, und anderseits hitte eine die
Abwicklung der Termingeschifte garantierende Liquidationsstelle von
vornherein iiber die Kapitalkraft der Kontrahenten hinausgehende Ver-
pflichtungen verhindern kénnen. Das borsenmiBige Blei-Termingeschift
wurde in Berlin im Jahre 1925 wieder aufgenommen. :

Die Borsenordnung, die ebenso wie die Geschiftsbedingungen der
Borse in Deutschland im Rahmen des Borsengesetzes gehalten sein
muBl und staatlicher Genehmigung unterliegt, wihrend in England und
den Vereinigten Staaten ein gesetzlicher Zwang nicht besteht, bestimmt
die Aufgaben des Borsenvorstandes, der die Borse intern leitet und
nach auBen hin vertritt, Zeit und Ort des Borsenverkehres, die Art der
amtlichen Preisfeststellung, die Borsenmitgliedschaft, das Maklerwesen,
das Schiedsgerichtswesen usw. In Deutschland kénnen nur Mitglieder
der Borsenvereine, das sind des ,,Vereines der Interessenten der Metall-
borse in Berlin“ und des ,,Vereines der am Metallhandel beteiligten
Firmen in Hamburg® am Verkehre der Metallborsen teilnehmen. Nach
der Funktion, welche die Teilnehmer bei der Ausiibung ihrer Borsen-
titigkeit einnehmen, sind Eigenhindler, Kommissionire und Makler
zu unterscheiden.

Blei wird an drei Borsen gehandelt: in Berlin, London und New
York. Die in der Nachkriegszeit in franzosischen Handelskreisen an-
geregte Bildung einer Metallborse in Paris oder Le Havre, die iibrigens
neben Neumetallen auch Altmetalle und Metallfabrikate hitte notieren
sollen, was jedoch wegen Mangels an Fungibilitit sich nicht im Rahmen
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der iiblichen Borsengeschiifte hiitte vollziehen konnen, kam nicht zur
Verwirklichung. Die Berliner Metallborse ist eine Abteilung der dor-
tigen allgemeinen Warenborse. Im Gegensatz dazu sind die London
Metal Exchange und die Metal Exchange in New York Spezialborsen,
die sich pur auf den Handel mit Metallen beschrinken. Die Londoner
Metallb6rse hat als die #lteste europidische MetallbGrse einen nach-
haltigen EinfluB auf den Metallhandel auBerhalb der Bérsen ausgeiibt.
Thre Preisnotierungen dienen auch am Kontinent als Richtlinie fiir die
Preisfestsetzung im auBerborslichen EffektivgroBhandel (beispiels-
weise Skalageschifte auf Grund der Londoner Notierungen). Wegen
der grofen Umsitze und weil die Notierungen der jeweiligen Markt-
lage besser angepaBt sein konnten, konzentrierten sich hier doch die
Angebote aus England und seinen Kolonien mit bedeutender Blei-
produktion (Australien, Kanada, Indien), wurden sie fiir den Kontinent
preisbestimmend, wogegen die Berliner Notierungen trotz der nivellie-
renden Wirkung der Arbitrage als Preisbestimmungsfaktor im aufBer-
borslichen Verkehre noch auf das deutsche Staatsgebiet beschrinkt
blieben.

Der Beurteilung der Bedeutung der beiden europiischen Blei-
borsenplitze London und Berlin diene folgende Gegentiberstellung.

Die Bleiumsitze betrugen®™):

an der Londoner Borse an der Berliner Borse

(long tons) (metr. Tonnen)
1929. . . . . 221.200 22.240
1930. . . . . 139.605 11.820
1931. . . . . 141.850 7.860
1932. . . . . 131.900 7.930
1933. . . . . 153.075 6.075
1934. . . . . 111.700 2.400

Die sichtbaren Vorrite in den offentlichen Lagerhiiusern GroB-
britanniens betrugen®), jeweils am Ende des betrefienden Jahres:

1929. . . . . 2.036 long tons
1930. . . . . 8321 ,
1931. . . . . 13118 ,
1932. . . . . 20246 ,
1933. . . . . 29176 ,
1934. . . . . 19367 ,,

Die Berliner Borsenvorriite konnten nicht ermittelt werden, da
hieriiber keine Zahlen zur Vertffentlichung gelangen.

%) Nach Mitteilung der Metallgesellschaft in Frankfurt am Main.

%) Nach Mitteilung des American Bureau of Metal Statistics in
New York.
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2. Der Bleihandel aufierhalb der Borse.
A.DerHandel mit Neublei.

a) Die Funktionen und Risiken des effektiven Neu-
bleihandels.

Bevor auf die Funktionen des Neubleihandels auBerhalb der Borse
eingegangen wird, sei noch auf das Verhiltnis des Bleiborsenhandels
zum auBerbdrslichen Verkehr verwiesen. Aus nachstehender Gegen-
iiberstellung ist ersichtlich, daB sich der groBte Teil des Effektiv-
geschiiftes in Blei ohne Mitwirkung der Borse vollzieht.

Verbrauch an Roh- Bleiumsatz an der
blei in Deutschland®): Berliner Borse®?):
1926. . . . 152.700 Tonnen 63.670 Tonnen
1927. . . . 225300 52.980
1928. . . . 216500 52.980 ,,

Dabei ist zu bedenken, daB ein GroBteil der Borsenumsitze aus
Differenzgeschiften bestand, die nicht zu effektiver Erfiillung gelangten
und daB das Verhdltnis der Borseneffektivumsitze zum Gesamtver-
brauch erheblich geringer war. Die Griinde hiefiir sind zum Teil psycho-
logischer Natur, weil sich viele Handelsbetriebe nach den schlechten
Erfahrungen der Blei-Franken-Geschifte Borsen- und borseniihnlichen
Termingeschiften gegeniiber groBter Zuriickhaltung befleiffigen. Die
industriellen Kreise, welche als Bleiverbraucher in Frage kommen,
schitzen in vielen Fillen das Preisrisiko nicht so hoch ein, als daB sie
versuchen wiirden, sich dagegen zu sichern. Einerseits deshalb, weil
sie mit Borsengeschéften nicht vertraut sind und die Kosten scheuen,
die ihnen aus der Vermittlertitigkeit von Kommissionsiren und Maklern
bzw. aus den Einschiissen an die Liquidationskassen erwachsen wiirden,
anderseits aber sehen sie darin wenig Nutzen, weil der Produktions-
wert der Fertigfabrikate vielfach in weit héherem AusmaBe von den
Herstellungskosten abhingig ist als vom Beschaffungswerte des Roh-
stoffes. Je geringer der Anteil des Rohstoffes am Werte des Fertig-
fabrikates ist, um so weniger wird die Neigung bestehen, das aus den
Preisschwankungen des Rohstoffes resultierende Risiko abzudecken.
Dies tritt bei Blei, dem in Europa billigsten Nichteisen-Metalle, deutlich
in Erscheinung und das Effektivgeschéft vollzieht sich zwischen Er-
zeuger und Verbraucher daher zum Grofiteil ohne Mitwirkung der
Borse, sei es mit, sei es ohne Vermittlung des Handels. Konzentrationen
jeglicher Art auf der Erzeugerseite wiirden den Umfang der Borsen-
geschifte nur noch mehr einengen.

1) Statistische Zusammenstellungen der Metallgesellschaft in Frank-
furt am Main, 35. Jahrgang, 1934, S.8.

9%) Nach Mitteilung der Metallgesellschaft in Frankfurt am Main.
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Die Leistungen des Neubleihandels haben im Laufe der Zeit an
Wichtigkeit eingebiit. Eine Sammeltitigkeit hat in groBerem Aus-
maBe nie bestanden, war die Metallerzeugung doch im Gegensatz zur
Grubenproduktion (Erzhandel) stets an einigen wenigen Orten in Gro8-
betrieben konzentriert. Wohl aber iibernahm der Bleihandel die Ver-
teilung der erzeugten Bleimengen an die Verbraucherschaft. Doch auch
diese Funktion hat wegen des infolge vertikaler Konzentrationen ver-
engten freien Marktes und der damit leichter iibersehbar gewordenen
Marktlage an Bedeutung verloren. An Stelle des wurspriinglichen
Lokohandels trat nach erfolgter Typisierung der Verkehr in ver-
tretbarer Ware. Die Schaffung in qualitativer Hinsicht konsum-
gerechter Typen wurde dem Handel jedoch von den Erzeugern
vorweggenommen, was nur natiirlich war, besaBen die Hiitten ja
die entsprechenden Anlagen und Einrichtungen, um die fiir die
Erlangung der Konsumfihigkeit erforderliche Behandlung in den
ErzeugungsprozeB einzugliedern. Dies hatte um so mehr wirtschaftliche
Berechtigung, als eine Nachbehandlung von Seiten des Handels wegen
der Eigenart des Behandlungsprozesses verteuernd gewirkt hitte. Die
Stellung des Neubleihandels beruht hauptsichlich auf der Erfiillung
der zeitlichen, der Kredit- und der Werbefunktion. Die Uberwindung
der zeitlichen Unterschiede zwischen Emeugung und Verbrauch be-
dingte die Haltung von Lagervorriten. Da aber die Bleiproduktion
vom menschlichen Willen geregelt und nicht naturbedingt stoBweise
wie die Gewinnung von Ernteprodukten vor sich geht, verringert sich
die Zeitspanne zwischen Erzeugung und Verbrauch an und fiir sich. Die
Lagerhaltung als Voraussetzung der Sortierfihigkeit biiBte dadurch, da
die Ware ja vertretbar geworden war, an Bedeutung ein; da sie Be-
triebskapital bindet und auBerdem noch ein betrichtliches Preisrisiko
involviert, suchte der Handel sich ihr zu entziehen. Freilich konnte
sich der mittlere und Kleinhandel dieser Aufgabe nicht entledigen, er
muBte seinen Charakter der sofortigen Lieferbereitschaft auch kleiner
und kleinster Mengen beibehalten. Durch die Beijbehaltung dieser Funk-
tion bewahrte er seine selbstindige Stellung im Bleigeschifte und war
Ausschaltungstendenzen gegeniiber widerstandsfihiger als der Neublei-
GroBhandel. Die wichtigste Funktion, die dem Grofhandel verblieb, ist
jedenfalls die Kreditfunktion. Wihrend es iiblich ist, daB der Metall-
groBhindler die Ware dem Produzenten sogleich oder innerhalb einer
kurzen Frist bezahlt — auch im Borsenhandel ist prompte Kassa
iiblich — benétigt der mittlere und kleine Hindler und in noch gréfe-
rem AusmaBe der Abnehmer Lieferantenkredit. Die Uberbriickung
dieser Kapitalspannungen blieb Hauptfunktion des GroBhandels. Das
Bedenkliche an der im Metallgeschifte immer mehr und mehr zum
Durchbruche gelangenden Entwicklung ist nun, daB der kapitalkriftige
Abnehmer, der keinen Lieferantenkredit beansprucht, ohne Vermitt-
lung des GroBhindlers direkt beim Erzeuger, der sich vielfach schon
eine eigene Vertriebsorganisation angegliedert hat, kaufen kann, und
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daB sich daraus zwangsliufig eine Aufteilung in kreditrisikoarme und
kreditrisikointensive Tauschhandlungen ergibt, wobei in erster Linie
letztere fiir den Handel iibrigbleiben, wihrend die Geschifte mit ge-
ringem aktivem Kreditrisiko vom Erzeuger selbst gemacht werden.
Die zahlungsfihigsten Abnehmer werden dadurch dem Kundenkreise
des GroBhandels entzogen, es entsteht eine Risikohdufung im GroB-
handel. Der Hindler muB zum Zwecke des Ausgleiches allfilliger Vier-
luste hohere Preisforderungen stellen, wodurch die dargelegte Ent-
wicklung weitere Impulse empfingt. Infolge Abdringung von den guten
Geschiften 1ost sich der GroBhindler allmihlich vom Bedarfshandel
und geridt auf die Bahn der Spekulation, aus der er Gewinne zu er-
zielen trachtet, sei es durch Spekulation an der Borse oder durch
spekulative Lagerhaltung, die wieder mit Borsengeschiften kombiniert
sein kann; so in Zeiten der Warenknappheit, wenn fiir Promptware
ein Aufgeld gezahlt wird. Dann kann das Lager am Effektivmarkte
‘trotz Aufgeld unter der Borsen-Promptnotiz verkauft und an der Borse
zum niedrigeren Terminpreise eingedeckt werden. Solche Deckung zu
unterlassen, wiinde das Eingehen gewaltiger Risiken bedeuten, da
angesichts der moglichen Geldwertschwankungen und der zeitweise
recht betrichtlichen Bleipreisschwankungen die kiinftige Wertgestal-
tung von Geld und Ware selbst die Erhaltung des Vermdgens in
Frage stellt.

Man kénnte meinen, daf eine Ware von so gemeiniglich bekannter
Niitzlichkeit wie Blei der Werbung iiberhaupt nicht bedarf. Dem ist
nicht so. Durch die neuzeitliche Technik wird der Kreis der Moglich-
keiten des gegenseitigen Ersetzens von Werkstoffen stindig erweitert.
Neben die in den meisten Fiillen iiberwiegend subjektive Werbung des
Hindlers tritt die Werbung der Erzeugerverbinde fiir das Objekt. Diese
Werbung stellt ihrer Funktion nach ein Kampfmittel gegen vertikale
Konkurrenz, also gegen Ersatzstoffe, dar. Durch kollektive Einrichtung
und Erhaltung von Laboratorien, die die Aufgabe verfolgen, stindig
den Grad der Nutzenstiftung von Blei im Vergleich zu Konkurrenz-
artikeln zu tiberwachen, und durch Belehrung der Verbraucherschaft,
wird versucht, nicht nur den Wettbewerb der Ersatzstoffe abzuwehren,
sondern auch in neue Verwendungsfelder einzudringen., Auch der Hind-
ler kann an der objektiven Werbung teilnehmen. Er wird daran be-
sonderes Interesse haben, wenn er an der Erzeugung beteiligt oder
vom Erzeuger abhingig ist. Je enger seine Anlehnung an die Erzeu-
gungseite, je mehr sich sein Betrieb dem Typus der vom Erzeuger ab-
hingigen Werkhandelsfirma nihert, um so intensiver wird er seine
Organisation in den Dienst der Werbung fiir das Objekt stellen miissen.
Freilich fehlt auch der Werbung des selbstéindigen Héndlers nicht ganz
die objektive Note. In seinem Ertragstreben nicht an die gleichen Vor-
aussetzungen gebunden, weil seine Existenzerhaltung auf kommerzieller
Leistungsfihigkeit beruht, ist seine Werbung im Gegensatz zu jener der
Werkhandelsfirma, die wegen ihres Charakters als oft monopolistische
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Vertriebsonganisation der Erzeugerschaft subjektive Werbung ent-
behren kann, vorwiegend subjektiver Natur.

AuBer in der vornehmlich distribuierenden Téitigkeit des mittleren
und Kleinhandels, der die Ware an den Kleinabnehmer heranbringt, ist
die Stellung des Handels hauptséchlich in dem durch seine Organisation
begriindeten hoheren Grade der Eignung und Bereitschaft zur Risiken-
iibernahme verwurzelt. Die Risiken, die der Bleihandel eingeht, sind
mannigfacher Art. Neben den unter das Marktrisiko fallenden Schadens-
moglichkeiten, welcher Begriff ,alle Gefahren des Verlustes und des
Gewinnentganges zusammenfaft, die der Betriebswirtschaft aus der
rdumlich und zeitlich verschiedenen Tauschwertbildung der Waren, der
Leistungen und des Geldes drohen®)“, kommt infolge der bereits skiz-
zierten Entwicklungstendenzen im Bleigeschift dem Kreditrisiko eine
stindig wachsende Bedeutung zu. Die bei Knappheit und Fiille am
Waren- und Geldmarkt auftretenden Risiken der Beschaffung und des
Absatzes werden durch geschéftspolitische MaBnahmen herabzumindern
versucht. Nach der Beschaffungsseite hin durch den Abschluff lang-
fristiger Sukzessivlieferungsvertriige, wobei das zeitliche Marktrisiko
dadurch eingeschrinkt werden kann, dafl der Abruf der Teilpartien
nach des Hindlers Wahl erfolgt, nach der Absatzseite hin auf dieselbe
Art. Bleibt in letzterem Falle die Bestimmung des Liefertermines jedoch
dem Abnehmer iiberlassen, so begriindet dies ein zusitzliches Erfiil-
lungsrisiko des Handelsbetriebes. Dies kann theoretisch vom Hindler
dadurch umgangen wenden, daB} er dem Abnehmer das Kiindigungsrecht
nicht einrdumt. Praktisch wird es in den seltensten Féllen moglich sein,
den Abnehmer zum Verzicht auf dieses Recht zu bewegen und das
Risiko auf ihn abzuwilzen, weil der Abnehmer dann die Teillieferungen
nicht den effektiven Bediirfnissen seines Betriebes anpassen konnte.
Die Moglichkeiten der Risikokompensation durch Termingeschifte an
der Borse wurden bereits besprochen. Diese Geschiifte binden fiir die
Einschiisse und Primien erforderliches Kapital und driicken auf die
Gewinnspanne, was um so schwerer ins Gewicht fillt, als der Metall-
groBhandel mit Bruttogewinnen von oft nur 1% arbeitet, wie denn
iiberhaupt sein Leitgedanke ist, mit kleinem Nutzen groBe Umsitze zu
titigen. Deshalb ist auch das Umsatzrisiko, die Gefahr, daB der Umsatz-
gewinn des Handelsbetriebes die Rentabilititsgrenze wegen unzuling-
licher Umsatzstiirke nicht erreicht, im Bleigeschift stark ausgeprigt.

Zu den in der Bleibranche dominierenden Risiken gehort das
Warenpreisrisiko. Warum das Warenpreisrisiko gerade in dieser
Branche einen im Verhiltnis zu anderen Gebieten grofien Umfang auf-
weist, wurde bereits erdrtert. Es sei nur nochmals fliichtig auf zwei
Momente hingewiesen: Darauf, dal Blei Kapitalgut und als solches
starken Preisschwankungen unterworfen ist, und daB es dariiber hinaus

) K. Oberparleiter, Funktionen- und Risikenlehre des Warenhandels,
Berlin und Wien 1930, S.103.
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aus mit anderen Kapitalgiitern gekoppelter Produktion stammt. Die
vom Héndler zur Schadensvorbeugung getroffenen MaBnahmen werden
im néchsten Kapitel behandelt werden. Es handelt sich dabei mehr um
das temporale als um das lokale Marktrisiko, obwohl natiirlich trotz
der ausgleichenden Wirkung der 6ffentlichen Borsen auch letzteres be-
steht, jedoch kommt ersterem wegen seiner Grofie weitaus iiberragende
Bedeutung zu.

Vornehmlich in der zeitlichen Dimension des Marktes liegt das aus
Geldwertinderungen entspringende Geldwert- bzw. Valutarisiko. Ab-
gesehen von dem zu verschiedenen Zeiten unterschiedlichen Grade der
Veridnderlichkeit des Geldwertes steigt es mit zunehmender Schwin-
gungsweite, der Dauer des Kreislaufes von ,,Geld zu Wiedengeld“.

Trotzdem das quantitative Marktrisiko und das Risiko der qualita-
tiven Erfiillung im Neubleihandel im Gegensatz zum Altbleihandel, wo
keine Typisierung platzgreifen kann, auf eip MindestmaB herabgedriickt
wurde, kommt ihnen unter Umstéinden als Haftungsrisiko eine, wenn-
gleich untergeordnete Bedeutung zu (Haftung fiir die Lieferung ver-
tragsmiBiger Stiickgrofe und -form, chemischer Zusammensetzung usw.).

Wie die Finanzierung des Umschlagprozesses allméhlich zur Haupt-
funktion des Neublei-GroBhandels wurde, so tritt auch unter den Risiken
das aus der Finanzierungstitigkeit entspringende Kreditrisiko, ins-
besondere das Dubiosenrisiko, immer mehr in den Vordergrund. Die
fortschreitende Hiufung kreditrisikointensiver Tauschhandlungen im
eigentlichen BleigroBhandel bei gleichzeitiger Entziehung kreditrisiko-
armer Geschiifte aus dem Bereich des Grofhandels rechtfertigt es,
darin das Grundproblem des GroBhandels mit Blei zu erkennen, von
dessen Losung seine weitere Entwicklung abhingt. Die Zusammen-
hinge zwischen diesem Problem und der Frage der Ausschaltbarkeit
des GroBhandels werden noch gesondert behandelt werden. Die Kredit-
gewihrung ist gleichzeitiz ein Konkurrenzkampfmittel der Handels-
betriebe untereinander und gegeniiber den Erzeugerbetrieben. Die Ver-
Lingerung der zeitlichen Trennung zwischen Verkauf und Zahlung ver-
dichtet das Kreditrisiko nicht nur wegen der moglichen Verdnderungen
im Erfiillungswillen und Erfilllungsvermdgen der Schuldnerwirtschaft,
sondern auch wegen der Moglichkeit gesetzgeberischer Eingriffe, ins-
besondere im Verkehr mit dem Awsland, und angesichts eventueller
Geldwertinderungen innerhalb der Kreditfrist.

Das ProzeBrisiko wurde vielfach dadurch eingeschrinkt, daB beide
Tauschgegner (beispielsweise Hindler und Bleiverbraucher) infolge ihrer
Zugehorigkeit zu Korperschaften statutenmiBig oder mangels dieser
gemeinsamen Verpflichtung vertraglich verhalten sind, Streitigkeiten
aus dem Geschiftsverkehr unter Awsschluff des ordentlichen Rechts-
weges vor dem Branche-Schiedsgericht auszutragen. Natiirlich bedeutet
dies keine volle Beseitigung dieses Risikos, sondern nur eine Einengung
desselben.
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Die Werbeleistung kann, abgesehen vom Mangel des Bediirfnisses
auf seiten des Konsumenten, in welchem Falle sie von allem Anbeginn
zu MiBerfolg verurteilt ist, sowohl in objektiver als auch in subjektiver
Hinsicht fehlschlagen, je nachdem, ob fiir die Bedarfsdeckung ein Kon-
kurrenzobjekt oder ein Konkurrenzsubjekt herangezogen wird; bei vor-
handenem Bedarf ist der Erfolg der Werbeleistung von zwei Seiten
bedroht. Wihrend ein Versagen der Werbung in subjektiver Hinsicht
in allen Fillen eine EinbuBe bedeutet, kann das vom Konkurrenzobjekt
her drohende Risiko durch Einbeziehung des Konkurrenzartikels (eines
anderen Metalls, z. B. Zink) in den Titigkeitsbereich, also durch
Risikenkombination, kompensiert werden. In dieser Beziehung besitzt
der Eigenhindler mehr Freiheit als der vom Erzeuger abhingige, als
Vertreter oder Kommission4r arbeitende Werkshindler.

b) Die Technik und Organisation des effektiven
Neubleihandels.

Schon die Tatsache allein, daB} groBe Wirtschaftsrdume, wie z. B.
Deutschland, das vor dem Kriege unter den europiischen Bleikonsumen-
ten an der Spitze stand und das auch jetzt noch nach GroB8britannien,
also an zweiter Stelle, am europédischen Bleiverbrauch hervorragend
Anteil nimmt, obwohl ungefihr ein Drittel der wverbrauchtem Menge
nicht im Lande selbst erzeugt, sondern eingefiihrt wird, illustriert die
Bedeutung der rdumlichen Funktion des Bleihandels. Der groBere Teil
des Zuschusses gelangt micht iiber die Bérsen, sondern im auBerbors-
lichen Verkehr auf den Binnenmarkt. Dabei bedient sich der Handel
einer seinen Leistungen angepaBten Verkehrstechnik, die ihm gleich-
zeitig zu einem Instrument der Risikopolitik geworden ist. Da der iiber-
wiegende Teil der Einfuhr ams Ubersee stammt, wo der Schwerpunkt
der Bleierzeugung liegt, begegmen wir in den grofen Hafenstidten
Importeuren, die nicht branchenteilig, sondern nach Importlindern orga-
nisiert sind und als Verkaufskommissioniire, seltener als Eigenhindler
oder Einkaufskommissionére, titig sind. Sie pflegen das eingefiihrte Blei
nach Tunlichkeit sogleich, ohne es erst einzulagern, an die einheimischen
Metallhéindler zu verkaufen. Durch die fortschreitende Konzentration
in der iiberseeischen, insbesondere der amerikanischen, Bleierzeugung
verliert dieser Importhandel allmdhlich seine Beschickungsbasis. Die
auslindischen Erzeugergruppen errichten Filialen und Vertretungen als
Verkaufsstellen, die in erster Linie die GroBverbraucher und fallweise
auch GroBfhindler beliefern. Bei dieser Verkehrsorganisation entféllt
der Zwischengewinn des Importeurs als Entgelt fiir seine Dienstleistung,
die Ubertragung der Ware vom Erzeuger zum Verbraucher vollzieht
sich mit niedrigeren Kosten. Auferdem wird durch die Unmittelbarkeit
der Beziehungen der Verkehr intensiviert. Beim Importverkehr tritt die
rdumliche Funktion des Bleihandels am augenfilligsten zutage. Diese
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Funktion ist mit vollfiithrter Einfuhr nicht beendet, anschlieBend daran
wird das Gut zum Metallhindler oder zwecks Gebraumch direkt zum
Weiterverarbeiter gebracht. Die dabei vollzogene Leistung zerfillt in
zwei Hauptkomponenten, die drtliche und die quantitative, der sich bei
Inanspruchnahme von Kredit auch noch die Uberwindung der Kapital-
unterschiede beigesellt. ,

Der Handel schuf verschiedene Formen fiir die Uberbriickung des
zeitlichen Unterschiedes zwischen Erzeugung und Bedarf. Das Verhilt-
nis beider zueinander ist konjunkturabhéngig, ihre Periodizitit zeitweise
stoBartig. Eine gegenseitige Anpassung oder bewufite Regelung fehlt.
So blieb es dem Handel iiberlassen, den zeitlichen Awusgleich herbei-
zufiihren. Dies geschieht durch Unterhaltung von Lagervorriten, Ab-
schluB auBerborslicher Geschiifte auf kiinftige Erfiillung und bonsen-
miBiger Termingeschifte. Die Einlagerung erfolgt im reinen GroB-
handel vielfach nicht im eigenen Lager, sondern in Lagerhiiusern und
bei Spediteuren, wodurch eine Kostenersparnis erzielt wird, falls bei
spiterem Verkauf die Frachtrelation vom Einlagerungsort giinstiger ist
als vom Standort des Handelsbetriebes aus, und dieser Vorteil nicht
durch die Mehrkosten der Einlagerung auBerhalb des eigenen Betriebes
aufgewogen wird. Das Lagerrisiko selbst ist gering, da das Gut einer
Minderung oder Qualititsverschlechterung nicht unterworfen ist. Das
durch die Lagerhaltung gebundene Betriebskapital kann durch Awmf-
nahme von Lombardkredit teilweise in den Handelsbetrieb zurtick-
gefiihrt werden. Der Halbgrossist, dessen Kundenkreis die Moglichkeit
zur sofortigen Bedarfsdeckung haben muB, konnte sich der Lager-
haltung natiirlich nicht entziehen. — Die zweite Moglichkeit zur Uber-
windung der zeitlichen Inkongruenzen besteht im AbschluB von Ge-
schiiften auf spitere Lieferung. Fiir den Abruf ist gewohnlich eine
lingere Frist, drei bis sechs Monate, vorgesehen; er kann iiblicherweise
auch in Teilpartien erfolgen. Diese Vertrige werden normalerweise als
Skalavertrige auf Grund der Londoner oder einer anderen Metall-
borsennotierung abgeschlossen, seltener zu Festpreisen (Marktpreis-
risiko!)®®). Preiseinheit ist im reinen GroShandel eine metrische Tonne
oder long ton, im VerteilungsgroBhandel ein Kilogramm. Der Ubergabe-
ort wird durch die gebriuchlichen Klauseln festgelegt. — Die Formen
der Geschiiftsabschliisse an den Borsen, welche die dritte Art der

8) Was die bei Skalavertrigen moglichen Preisvarianten anlangt, die
dadurch entstehen, daB verschiedene Notierungen (spot, forward oder ihr
Durchschnitt) und Zeitpunkte der Preisfestsetzung zugrunde gelegt werden
konnen, sei auf die diesbeziiglichen Ausfilhrungen im den Bleierzhandel
betreffenden Abschnitte verwiesen, wo auch die aus den einzelnen Varian-
ten entspringenden Gewinn- und Verlustmoglichkeiten angedeutet wurden.
Ebenso sei in diesem Zusammenhange auf die Moglichkeiten zur Kompen-
sation des Marktpreisrisikos durch Titigung entsprechender Gegen-
geschiifte an der Borse hingewiesen, deren Formen desgleichen an friiherer
Stelle behandelt wurden.
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Behebung zeitlicher Spannungen darstellen, wurden bereits besprochen.
Auch das handelsrechtliche Lieferungsgeschift wurde an jener Stelle
behandelt.

Bevor einzelne Erzeuger bzw. Erzeugergruppen dazu ibergingen,
Blei mit Hilfe eigener Verkaufsorganisatiomen direkt an den Grof-
vierbraucher heranzubringen, durchlief es regelmifiic den GroBShandel
und gelangte erst iiber diesen sei es zum GroBverbraucher oder zum
Halbgrossisten. Insoferne die GrofSe des einzelnen Verkehrsaktes als
Anhaltspunkt fiir die Trennung zwischen reinem Grof- und Verteilungs-
groBhandel gewertet werden kann, mag die Grenze bei einer Menge
von fiinf Tonnen liegen, unter welche der eigentliche GroBhindler nicht
herabzugehen pflegt. Beide verteilen, doch st beim VerteilungsgroB-
handel die Verteilung Grundfunktion, die dem Handelsbetriebe seine
Organisationsform verleiht. Dies findet auch darin seinen Ausdruck,
daB im VerteilungsgroBhandel, entsprechend den Bediirfnissen seiner
Abnehmer, sogar kleinere Formen mit geringerem Stiickgewicht und
kiirzeren Abmessungen auf Lager gehalten werden (Bleistangen, 5 bis
10 Kilogramm schwer). Im reinen GroBhandel pflegt bei Ubergabe der
Ware auch eine Gewichtsliste (weight note) eingehindigt zu wenrden, in
welcher die in der Hiitte auf die einzelnen Blocke eingeprigten Kon-
trollnummern und die Gewichte der Blocke angefiihrt sind, was den
Vorgang der Quantititsfeststellung erleichtert. Dem Hiindler bietet die
Kenntnis der Kontrollnummern insoferne eine wertvolle Handhabe, als
es bel Qualititsbemingelung von seiten des Abnehmers geniigt, der
Hiitte die Kontrollnummer bekanntzugeben, um von ihr die chemische
Beschaffenheit des Bleies zu erfahren, weil in den Hiitten die Analysen
nach Kontrollnummern geordnet festgehalten werden. Bei Block-
metallen (es handelt sich um Lieferungen von mindestens 5000 Kilo-
gramm) darf das gelieferte Mehr- oder Mindergewicht pro Teillieferung
das Gewicht eines Blockes von handelsiiblicher GroBe nicht iibersteigen.

Obgleich im Neubleihandel auBerhalb der Borse der Kreis der
lieferbaren Bleisorten nicht so eng umrissen ist wie im Borsenverkehr,
ist auch hier das Verkehrsobjekt durchwegs einheitliche Markenware
von garantierter Zusammensetzung und Form. Die Qualititsgarantie
findet in der Marke (,,brand*“) ihren sichtbaren Ausdruck und kann
durch ein von der Hiitte mitgeliefertes Amalysenzertifikat noch erhoht
werden. Dadurch, daf der Hindler vom Emeuger in qualitativer Hin-
sicht schon konsumgerechte Ware erhilt, entfillt die Notwendigkeit
zur Schaffung von den Amspriichen der Abnehmer angepaBten Quali-
titen durch Sortierung und Mischung. Der Neubleihindler benotigt
keine Anlagen und Einrichtungen fiir diese Manipulationen. Die unter-
geordnete Bedeutung der qualitativen Funktion des Neubleihandels,
welche die Unterhaltung eines assortierten Lagers iiberfliissic macht,
mindert den Kapitalbedarf, schwicht aber auch die Stellung des Neu-
bleihandels als Zwischenglied und begiinstigt Bestrebungen zu seiner
Ausschaltung.
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Es wurde bereits erwihnt, daB in der Bleibranche ebenso wie in
einigen anderen Branchen, bei denen die Erzeugung in einigen wenigen
Hinden konzentriert ist, die Tendenz besteht, den selbstindigen GroB-
handel als Zwischenglied auszuschalten. Mangels einer entsprechend
ausgebauten Organisation zur Erhebung der Vermdgensverhiltnisse der
Tauschpartner, zur Kreditsicherung und zur mit diesen Vorgéingen ver-
bundenen Verwaltungsarbeit kénnen jedoch die Erzeugergruppen nicht
vollig auf den Grofhandel verzichten. Sie wollen ihn dort in seiner
Stellung belassen, wo es sich darum handelt, ,jschlechte Risiken* zu
iibernehmen, seine Leistung wiirde, der heutigen Entwicklungsrichtung
folgend, letzten Endes zu einer ,Notnagelfunktion* werden. Es ist fiir
die jetzt schon in groflen Umrissen sich zeigende und fiir die vermut-
liche kiinftige Lage charakteristisch, daf die Hauptfunktion, die dem
Bleigrofhandel verblieb, mit hohen Risiken belastet ist. Wihrend nim-
lich der Erzeuger Kredit nur in geringem AusmafBe bzw. auf kurze
Frist einrdumt, ist der GroBhindler teils wegen des Mangels an Be-
triebskapital bei seinen Abmehmern®), teils aber auch aus Konkurrenz-
riicksichten und zwecks Erzielung kostendegressiver Umsatzsteigerung
gezwungen, seinem Tauschpartner oft auf mehrere Monate hinaus
Kredit zu gewihren. Offene Kredite und Akzeptkredite sind die ge-
bréauchlichen Formen, bei Distanzgeschiften neuerdings auch Doku-
mentenakkreditive, meist d/a, wihrend Kredit-Deckungen nicht anzu-
treffen sind. Die Finanzierung des Umschlagprozesses erfordert mit
Riicksicht auf die lange Umlaufszeit des Kapitals und den hohen Wert
der Wiare recht betrichtliche Kapitalmengen, weshalb nur kapitalstarke
Handelsbetriebe dieser Leistung gewachsen sind.

Die Moglichkeit des MiBlingens des Rechtszwanges zu vertrags-
miBiger Erfiilllung, welche Gefahr das ProzeBrisiko darstellt, erscheint
durch bestehende Brancheschiedsgerichte weitgehend eingeengt. Die
Vorziige der Brancheschiedsgerichte bestehen auBer in der Einfachheit,
Schnelligkeit und Billigkeit des Verfahrens darin, daB die Schiedsrichter
mit der Streitmaterie wohl vertraute Sachverstindige sind, deren
Urteilsspruch nach voller Wiirdigung der Handelsgebriuche erfolgt.
Als Beispiel diene das Metallschiedsgericht in Wien, ein reines kauf-
ménnisches Schiedsgericht, welches von -einschligigen Fachverbinden
errichtet wurde. Die Verbidnde verpflichteten sich, auf ihre Mitglieder
einzuwirken, daB sie bel Streitfillen aus laufenden Geschiften sich
selbst dem Metallschiedsgericht unterwerfen und den Geschiftsfreund
zum Abschlufl des Schiedsvertrages bewegen und daB sie in ihre
SchluBbriefe eine den Schiedsvertrag beinhaltende Klausel aufnehmen.
. Fiir das schiedsgerichtliche Verfahren gilt aufler den Bestimmungen der
§§ 577 bis 599 ZPO. die Geschiftsordnung des Metallschiedsgerichtes.
GemiB Geschiftsordnung stellen die beteiligten Verbinde gemeinsam

%) Abnehmer sind die auf S. 24 angefiihrten Industrie- und Gewerbe-
zweige sowie tieferrangige Handelsbetriebe.
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eine Schiedsrichterliste auf. Als Schiedsrichter fungieren Angehorige
der betreffenden oder nahestehender Geschiftszweige. Im Streitfalle hat
jeder der beiden Streitteile einen Schiedsrichter und einen Ersatzmann
aus dieser Liste zu bestellen. Wird nicht binnen acht Tagen von diesem
Recht Gebrauch gemacht, so geht es an den Vorsitzenden des dem
Beruf des Streitteiles entsprechenden Fachverbandes iiber. Die Ver-
binde stellen weiters gemeinsam die Vorsitzendenliste auf. Bei Uber-
reichung der Klage an das Schiedsgericht ist das Bestehen des schrift-
lichen Schiedsvertrages nachzuweisen. An den schiedsgerichtlichen Ver-
handlungen nehmen als Funktionire der Vorsitzende und die beiden
Schiedsrichter mit beschlieBender Stimme und — damit nicht aus Un-
kenntnis gegen allgemeine Rechtsgrundsitze verstoBen wird — ein
rechtskundiger Sekretir mit beratender Stimme teil. Die Urteile sind
rechtskriiftig und vollstreckbar, konnen jedoch wegen dolosen Handelns
oder wegen Irrtums angefochten werden.

¢)Die Tendenzen zur Ausschaltung des effektiven
Neubleihandels.

Funktionell gesehen, unterscheiden wir im Bleihandel folgende
Betriebstypen: den unabhingigen GroBhandelsbetrieb, dessen Bestehen
auBer auf der Verteilungsleistung vornehmlich auf der Kreditfunktion
beruht, den Halbgrossisten, der die Unterverteilung vornimmt, ohne je-
doch anf nennenswerte Kapitalbindungen eingehen zu kénnen, und als
dritte die mannigfachen Formen der Vertriebsorgane des Erzeugerbetrie-
bes. Allen diesen Betriebstypen ist die verteilende Funktion gemeinsam.
Wenn, was in den meisten Fillen der tatsichlichen Lage entspricht,
unterstellt wird, daf der Erzeugerbetrieb iiber geniigend Kapital oder
Kredit verfiigt, um die Finanzierung der Uberwindung des riumlichen
Unterschiedes aunf sich zu nehmen, wenn weiters in Betracht gezogen
wird, daB die zeitliche Funktion des eigentlichen Handels angesichts
des Bestehens der Borsen ihre frithere Bedeutung eingebiiit hat, da8
die qualitative Funktion in Wegfall kam und die Werbefunktion ohne-
dies einen recht bescheidenen Platz im Leistungskomplex des Blei-
handels einnimmt, so ergibt sich als Hauptunterschied zwischen dem
Typus des selbstindigen GroBhandelsbetriebes und der Vertriebsorga-
nisation des Erzeugers, daB ersterer durch Kreditgewdhrung voriiber-
gehend Vermogensteile in die Abnehmerwirtschaft iiberstellt, wihrend
letztere dafiir nicht, oder wvielleicht besser gesagt, noch nicht ent-
sprechend eingerichtet ist. Die Stellung des reinen GroBhandels als
Bindeglied zwischen Erzeugern und Verbrauchern ist also wegen des
engen Leistungsfeldes verhiltnismiBig schwach und bietet groSen An-
reiz fiir Ansschaltungstendenzen, die denn auch bald einsetzten und
denen, durch verschiedene Umstinde begiinstigt, der Erfolg nicht ver-
sagt blieb.
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Abgesehen davon, daff in Mitteleuropa wihrend des Krieges zum
Zwecke der Heranziehung aller verfiigharen Metallmengen fiir den
Heeresbedarf Zwangsbewirtschaftung der Metalle eingefiithrt wurde, und
daB nach Wiedererdffnung des freien Handels Personen, die wihrend
des Krieges Einblick in die Innenorganisation der Metallbranche erlangt
hatten, diese dazu ausniitzten, um ihrerseits in diese Branche ein-
zudringen, wodurch das Betitigungsfeld des einzelnen Betriebes ver-
engt und wihrend der Nachkriegs-Inflationsperiode durch die fremden
Elemente eine spekulative Note in den Markt hineingetragen wurde,
unter der simtliche Metallhandelsbetriebe zu leiden hatten, dafBl ferner
durch die Folgen der Inflation und ihres Abschlusses die Position des
Neubleihandels als Gesamtheit erschiittert wurde, waren vielfach die
realen Grundlagen fiir eine Awusschaltung bereits vorhanden, und die
vorgeschilderten Verhidltnisse gaben wohl nur den unmittelbaren An-
stoB fiir das Einsetzen direkter Beziehungen zwischen Erzeugern und
Verbrauchern. Erzeuger und GroBabnehmer waren kapitalkriftiger ge-
worden, sie strebten danach, sich von der Vermittlung des Neublei-
handels freizumachen, um durch Uberspringung des Bindegliedes eine
hohere Kapitalrendite zu erreichen. Lediglich dort, wo die Erzeugung
noch in kleineren, kapitalschwachen Hiittenbetrieben vor sich geht,
verblieb dem Hamndel kraft seiner Funktionen sein urspriingliches Be-
titigungsfeld, doch verengt sich der Kreis derartiger, vom Handel teil-
weise oder ganz finanzierter Hiitten immer mehr. Einerseits wegen der
Konzentrationsbestrebungen in der Metallwirtschaft, anderseits aber
wegen des niedrigen Marktpreises der Ware, dem bei kleinen Werken
ein tiberdurchschnittlich hoher Produktionsaufwand gegeniibersteht.

Von den Erzeugern wurden allmihlich die Funktionen des GroB-
handels zusitzlich tibernommen. Zum Verkauf wurden eigene Vertriebs-
stellen nach meist geographischem Gesichtspunkte geschaffen. Eimer
Erhohung des mit direktem Verkehr gesteigerten Kreditrisikos wurde
damit zu begegnen. versucht, da man zum Grundsatz der Barzahlung
iiberging, welches Prinzip spiter gelockert wurde. Nach Ausbau einer
entsprechenden Kreditverkaufsorganisation, die allerdings noch viel-
fach die Erfahrungen des ausgeschalteten Zwischengliedes vermissen
148t, begann man, im direkten Verkehr mit den GroSabnehmern Kredite
einzurdumen, die sich jedoch in sehr bescheidenem Rahmen bewegen.
Das Valutarisiko wurde dadurch ausgeschaltet, da man selbst bei
Lieferung vom inldndischen Lager Bezahlung in der Wihrung des
Erzeugerlandes verlangte. Wegen staatlicher Devisenvorschriften war
dies zeitweise unmoglich, und dann iibernahmen die Erzeugerbetriebe
das Valutarisiko in vollem Umfange. In dieser Hinsicht zeigten sie
Anpassungsfihigkeit.

Der GroBhandel blieb bei dieser Entwicklung nicht untiitig, sondern
versuchte durch Beteiligung an der Erzeuger- oder an der Verbraucher-
seite GegenmaBnahmen gegen seine Amsschaltung zu treffen. Wo es
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ihm wegen Kapitalschwiiche nicht gelang, in die Endglieder der Pro-
duktion und Konsumtion einzudringen, blieb es ihm noch offen, als
Vertriebsorgan der Erzeugergruppe zu fungieren, sei es in Form der
Vertretung oder als Kommissionfir. So emntstanden Werkhandelsfirmen,
die ihre Selbstindigkeit verloren hatten und unter der Fithrung des
Erzeugerbetriebes weiterbestanden. Wihrend in fritheren Zeiten das
Bestreben der meisten Gruben und Hiitten dahin ging, sich an einen
leistungsfihigen Handelsbetrieb anzulehnen, schlug die Entwicklungs-
richtung nach finanzieller Erstarkung der Erzeugerseite in das Gegen-
teil um. Einige GroBhandelsbetriebe allerdings, die schon friihzeitig die
kiinftige Entwicklung erkannt hatten, vermochten der Funktions-
einengung dadurch entgegenzuwirken, dafl sie zu einem Zeitpunkt, als
die Erzeugerseite noch nicht die wirtschaftlich stirkere war, durch
groBziigige Finanzierung in der Produktion festen Fuf faBten, gestiitzt
auf ihre bewihrte Vertriebsonganisation, die Fiithrung iibernahmen und
sich bei Wahrung ihrer Selbstindigkeit eine fithrende Stellung aus-
bauten. Dadurch hatten sie sich aber gleichzeitig vom reinen Handel
abgewandt.

Die durch die Ausschaltungstendenzen bewirkte Umgestaltung er-
gab eine fiir den reinen Blei-Gro8handel ungiinstige Lage, welche durch
fortschreitende Konzentrationen in der Erzeugung, zu denen die Markt-
verhiiltnisse dringen, nur noch verschirft werden wird, um so mehr, als
bei der notorischen Borsenfeindlichkeit konzentrierter Betriebe dem
Hande! die aus der Kombination seiner Geschiifte mit Borsentrans-
aktionen erwachsenden Gewinnchancen wesentlich eingeschrinkt wiir-
den. Es scheint lediglich eine Frage der Zeit zu sein, wann auch jene
reinen GroBhandelsbetriebe, die sich keine tragfihige Anlehnung an der
Erzeuger- oder Verbraucherseite geschaffen haben und ihren Weiter-
bestand den Liicken des Systems verdanken, abgedringt werden und
aus der Neubleibranche venschwinden. Tatsichlich ist eine Abwande-
rung in verwandte Branchen — in die Erzbranche, in welcher der
Handel seine im Verkehr mit der Beschaffungs- und Absatzseite ge-
wonnenen Kenntnisse und Erfahrungen nutzbringend verwerten und in
welcher er kraft seiner qualitativ-quantitativen Leistung und der Kredit-
funktion eine wesentlich stirkere Position innehat, in den Handel mit
»Nebenmetallen” (Antimon, Wismut usw.) und insbesondere in den Alt-
metallhandel, dessen Aufgaben noch zur Untersuchung anstehen —
bereits feststellbar.

Die Erzielung einer hoheren Kapitalrendite war fiir die Hiitten-
betriebe nicht der einzige Beweggrund, weshalb sie bestrebt waren, den
GroBhandel auszuschalten. Es handelte sich vielmehr auch darum —
und gerade dieser Seite des Problems muf besondere Wichtigkeit bei-
gemessen werden —, den Einflu des GroShandels auf Produktion, Kon-
sumtion und auf die Preisbildung zu unterbinden. Gar oft hatte der
GroBhandel durch spekulative Kéufe und Verkidufe, Zuriickhaltung von
Lagervorriten, Borsentermingeschifte und auch Borsenmaméver die
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Absichten der Produzenten durchkreuzt, Unsicherheit in den Markt
getragen, die Preisschwankungen verstirkt und zu einer Zersplitterung
des Marktes beigetragen. Im Streben nach Awsschaltung des Handels
duBert sich gleichzeitiy das Streben nach Marktkontrolle, nach An-
passung der Produktion an den Bedarf, was, wie an fritherer Stelle
nachzuweisen versucht wurde, vom Standpunkt der Gesamtwirtschaft
gesehen, gerechtfertigt wire, insoferne die Produzenten ihre Vormacht-
stellung nicht miBbrauchen. Der Wettbewerb der Betriebe untereinan-
der bewirkt automatisch, daB die Gesamtwirtschaft schidigende Aus-
wiichse vermieden werden. Soweit dies nicht ausreicht, ist es Sache
der staatlichen Gesetzgebung (Kartellgesetz, Zolltarif usw.) und der
Regelung des zwischenstaatlichen Verkehrs, sie zu verhindern. Diese
MaBnahmen fallen jedoch aus dem Rahmen der vorliegenden Arbeit.
Im Sinne der bisherigen Ausfiihrungen konnen die bestehenden Ten-
denzen zur Awusschaltung des reinen GroBhandels, dessen Leistungen
im Dienste der Bediirfnisbefriedigung der Verbraucher ja nach Uber-
nahme seiner Funktionen durch die Erzeuger nicht mehr in seiner
bediirfenden Inkongruenzen wurzeln wiirden, als giinstiges Zeichen fiir
eine Besserung der Lage des Bleimarktes gewertet werden.

Der Verteilungsgrossist, der die Ware an den Kleinverarbeiter
heranbringt, bietet der Erzeugerschaft wohl keinen Anreiz zur Aus-
schaltung, da sein Wegfall, abgesehen vom schlieflich geringen Mehr-
bedarf an Kapital, durch die Vielheit der Abschliisse kleiner Posten
einen bedeutenden Mehraufwand an Arbeit erfordern und der erzielte
Mehrertrag durch die erhShten Vertriebskosten mehr als aufgewogen
wiirde. Schon die Tatsache allein, daf es Verteilungsgrossisten, deren
Objekt lediglich Blei sein wiirde, nicht gibt, sondern daB sie thr Aus-
kommen nur durch die Kombination von Blei mit anderen, von der-
selben Kundenklasse benotigten Waren finden (Sortimenter), weist auf
ihre Widerstandskraft gegeniiber Ausschaltungstendenzen hin. TIhre
Stellung erscheint in den mit der Unterverteilung verbundenen Lei-
stungen fest verankert.

B. Der Handel mit Altblei einschlieBlich Blei-
abfillem.

a) Die Fumnktionen wund Risiken des Altblei-
handels.

Die funktionelle Struktur des Altbleihandels ist grundverschieden
von jener des Neubleihandels. Schon der Umstand, dal das Handels-
objekt im Gegensatz zum Neublei nicht an einigen wenigen, sondern
an unzihligen Stellen ~— man denke nur an die von den Haushalts-
betrieben zeitweise abgestoBenen Mengen Altmetalls — beschafft wer-
den muB, bedingt zundichst ein Sammeln des Gutes, dem erst nach ent-
sprechender Sortierung und Vereinigung zu gréBeren konsumgerechten
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Quanten die Verteilung folgt. Der Handel saugt die verstreuten Mengen
Altbleies auf, um sie dann wieder dem Gebrauch zuzufithren. Die dem
Aufkauf und dem Vertrieb dienende Organisation des Altbleihandels
erfiillt dabei neben der rein quantitativen gleichzeitig eine r&umliche
und — insbesondere in der Lagerhaltung — eine zeitliche Leistung.

Die Ware, die in vielen kleinen Posten verschiedenster Beschaffen-
heit gekauft wurde, wird vor dem Verkauf in gualitativer Hinsicht den
Anspriichen der Abnehmer angepaft. Dies geschieht durch mechanische
Manipulationen, Reinigung, Zerschlagen, Entfernung von Beimengungen,
bedarfsgerechte Sortierung und Mischung sowie durch hiittentechnische
Bearbeitung, Einschmelzen und Raffination. Dadurch werden vom Alt-
bleihandel einemseits Qualitéitsgruppen geschaffen, die Standardtypen
nahekommen, anderseits aber versetzen sie dem Handel in die Lage,
sehr spezialisierten Anspriichen der Kéufer gerecht zu werden. Daf bei
Beschaffung und Absatz tiefgehende Branchekenntnisse erforderlich
sind, versteht sich von selbst. An Stelle der leicht erlangten Marken-
kenntnis, wie sie im Neubleithandel geniigt, tritt die Warenkenntnis.
Das qualitative Erfiillungsrisiko nimmt ganz bedeutend an Umfang zu.

Die weitgehende Lagerassortierung, die es erst ermoglicht, quali-
tativ sehr verschiedenen Bediirfnissen der Abmehmer sogleich nach-
zukommen, begriindet einen betrichtlichen Kapitalbedarf, zumal da
wegen des spezialisierten Charakters der Ware so gut wie keine Mog-
lichkeit besteht, die Vorrite zu belehnen. Weiterer Kapitalbedarf ergibt
sich aus der Notwendigkeit, die kollektierenden Unterorgane zu finan-
zieren. Betriebskapital ist ferner in den Einrichtungen fiir die Sortierung
und Behandlung gebunden. Aber nicht genug damit, wird der Altblei-
handel oft durch die Wetthewerbsverhiltnisse gezwungen, seinen Ab-
satz durch Kreditgewdhrung zu sichern. Der Altmetall-Handelsbetrieb
mub kapitalstark sein.

Vornehmlich im zweckdienlichen Amsbau der der Erfiillung der
gualitativen und der Kreditfunktion dienenden Einrichtungen ist auch
seine Werbeleistung nach der Absatzseite hin begriindet. Dies suBert
sich vor allem in der Bereitschaft zu schneller Bedarfsdeckung und in
guter Anpassung an die Bedarfs- und Vermogensverhéltnisse der Ab-
nehmer. In der Beschaffungsrichtung ist ein entsprechend eingerichtetes
Aufkaufsnetz Voraussetzung fiir die Leistungsfihigkeit und gleichzeitig
ein bedeutsames Instrument subjektiver Werbung.

Der Altbleihandel erfiillt also der Natur des Verkehrsobjektes und
der Eigenart der Tauschpartner entsprechend noch Funktionen, denen
in der Neubleibranche keine wesentliche Bedeutung mehr zukommt.
Diesen Funktionen steht eine Fiille von Risiken gegeniiber. Aus der
Vielgestaltigkeit und Spezialisiertheit der Beschaffungsmoglichkeiten
und BedarfsiuBerungen resultieren betrichtliche Beschaffungs- und
Absatzrisiken. Das lokale Marktrisiko, ,,die Gefahr des Verfehlens der,
ein Ertragsoptimum durch ikre rdumliche Verschiedemheit bedingenden,
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giinstigsten Beschaffungs- und Absatzmoglichkeiten” idst wegen der
qualitativ duerst fein nuancierten Beschaffungs- und Absatzverhiltnisse
besonders stark ausgeprigt, sind gewisse Abnehmer doch ganz auf die
Bearbeitung einer engumrissenen Qualitit eingestellt, die nur an einer
oder wenigen Stellen beschafft werden kann. Deshalb kann ein Ver-
sagen in der Herbeifiihrung der optimalen Tauschkombination Ertrags-
minderung in solchem Amwsma8 zur Folge haben, wie es in anderen
Branchen schwerlich vorkommt. Auch das ortlich-quantitative Risiko
ist wegen des Fehlens einheitlicher Formen und der dadurch bedingten
schweren Feststellbarkeit der Mengen gréBer als im Neubleihandel.

Das rdumliche Marktrisiko wird in Anbetracht der UnregelmiBigkeit
der Awufeinanderfolge der Produktionsprozesse und somit amch des An-
falls und Bedarfs nach Altblei moch durch ein zeitliches verstirkt, das
beispielsweise dadurch zu Schaden fiihren kann, daB sich ein Abnehmer-
betrieb mit spezialisiertem Bedarf gerade erst eingedeckt hat und bis
zum nichsten Bedarfseintritt lange Zeit vergeht. Abgesehen vom
Zinsenverlust, ist der Vermogenswert des lagernden Gutes Schadens-
moglichkeiten amsgesetzt, die es vom Markt her bedrohen, so vor allem
Preisinderungen. Die Notwendigkeit zur Unterhaltung von groBSen
Lagervorridten birgt auBerordentliche Risiken, um so mehr, als Altblei
zwar einen teilweise eigenen Markt hat, die Preisgestaltung des Umsatz-
gutes jedoch vom Neubleimarkt bestimmt wird. Denselben Risiken
unterliegen zu festen Preisen abgeschlossene Warenkédufe und Verkiufe
auf spitere Lieferung. Der Hauptfaktor bei der Preisbildung von Alt-
blei ist der Preis des Neubleies. Der Altbleipreis kann nicht den Preis
des Neubleies erreichen oder ihn iibersteigen. In diesem Falle wiirde
es ndmlich den Ké#ufern besser entsprechen, Neublei zu verwenden,
weil letzteres demselben Gebrauchszweck dient und immer an Stelle
von Altblei treten kann. Der Preis der beiden Giiterarten entwickelt
gich in einer gewissen Relation, die jedoch nicht starr ist. Bei hohen
Preisen des Neumetalls wird es ein Teil der Abnehmer durch Altblei
ersetzen, was zu einer Steigerung des Altbleipreises fiihrt, die Spannung
zwischen beiden Preisen also verringert. Fillt dann bei gleichbleibender
Neubleiproduktion die Nachfrage nach Neublei, so fillt auch der Preis
des Neubleies und die Preisspanne wird verkleinert. Im grofSen und
ganzen verlaufen die Preiskurven in gleicher Richtung, und der Alt-
bleimarkt beeinfluBt, ja reguliert auf diese Weise den Neubleimarkt.
Daf trotzdem der Altblethandel auf die Preisgestaltung am Neu-
bleimarkt keinen dauernden wirksamen Einflu gewinnen kann — dem
Altkupferhandel gelang es zeitweise, den Preisgestaltungsabsichten der
kartellierten Erzeuger entgegenzutreten®) — beruht darauf, da wohl

%) In den Vereinigten Staaten sind 1924/26, gemessen am Neukupfer-
verbrauch, 23 bis 24% Kupfer aus Altmetallen und Abfillen erzeugt wor-
den. (Kohlmeyer, Hiittentechnik vom Standpunkt nationaler Metallwirt-
schaft, Metall und Erz 1934, Heft 7.)
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infolge des verhiltnismiBig geringen Wertes grole Mengen Altblei der
Wiederverwendung verloren gehen. Wiirde sich dies dndern, so ist
allerdings theoretisch die Moglichkeit nicht von der Hand zu weisen,
daBl der Altbleimarkt gréferen EinfluB auf den Neubleimarkt erlangt.
Aus diesen engen Zusammenhiingen erwéchst fiir jene Handelsbetriebe,
die neben Altblei auch Neublei vertreiben, die Moglichkeit, das Preis-
risiko an der Borse teilweise abzudecken. Ein weiteres Risiko, das auf
den Lagervorriten und bereits abgeschlossenen, aber noch nicht er-
filllten Geschiften lastet, ist das Geldwertrisiko. Das Lagerrisiko ist,
soweit es vom Umsatzgute selbst ausgeht, praktisch nicht beachtens-
wert, da Verluste und Qualititsverschlechterung durch Oxydation erst
nach langen Zeitliufen merklich auftreten.

Der Wichtigkeit der Quantititsfunktion im Leistungskomplex des
Altbleithandels entsprechend ist auch das quantitative Risiko ein be-
deutendes. Es setzt schon mit der Beschaffung bzw. dem der Beschaf-
fung vorausgehenden bindenden Kaufgebot ein. Dem sammelnden Be-
triebe erwachsen aus der schweren Beschaffbarkeit (besondere Preis-
opfer) oder der unzuldnglichen Beschaffungsmdglichkeit geeigneter
Ware fiir die Zusammenstellung marktgiingiger Posten Gefahren quan-
titativer Natur, denen auf der Absatzseite dhnliche den Ertrag be-
drohende Schadensmoglichkeiten gegeniiberstehen, die daraus ent-
springen, daf die zusammengestellten Posten sich als zu klein oder
zu grofl erweisen, in welch letzterem Falle die Teilung eventuell einen
schwer verkéduflichen Rest ergibt. SchlieBlich ist bei der Beschaffung
groBer Partien solcher Ware, die nur durch Mischung mit anderen
Sorten verkaufsfihige Qualitit erlangt, darauf Bedacht zu nehmen, da8
sie wihrend der durch den langsamen Umschlag begriindeten Lager-
dauer, abgesehen vom Zinsenverlust, Schadensméglichkeiten ausgesetzt
ist, die aus Wertinderungen und Anderungen in der Bedarfsrichtung
resultieren. Es handelt sich dabei durchwegs um Gefahren des MiB-
lingens der quantitativen Leistung, um Beschaffungs- und Absatz-
risiken vornehmlich quantitativen Einschlages.

Das qualitative Risiko ist wegen der Notwendigkeit der Zusammen-
stellung handelsiiblicher Sortimente eng mit dem quantitativen ver-
bunden. Als Erfiillungsrisiko gewinnt es wegen der Besonderheiten der
Branche erhthte Bedeutung. Der Handel sucht sich gegen diese sich
fallweise zum Haftungsrisiko verdichtende Gefahr dadurch zu schiitzen,
daf er handelsiibliche Qualititsgruppen mit entsprechenden Bezeich-
nungen schuf, die dem Verkiufer in bezug anf Qualitit immerhin mehr
Freiheit belassen, als Lieferungen nach Analyse oder Probe. Doch auch
in letzterem Falle wurden Normen aufgestellt, inwieweit abweichende
Qualitéiten, wie sie trotz sorgfiltiger Musternahme und Analyse auf-
treten konnen, vom Kéiufer zu libernehmen sind. Die Aufstellung ein-
heitlicher Bedingungen fiir den Handel mit Altmetallen und Metall-
abfillen sowie die Unterwerfung der Tauschgegner unter diese Bedin-



70

gungen kommen einer starken Einengung des qualitativen Risikos so-
wohl in aktivem als in passivem Sinne gleich.

Das Kreditrisiko weist keine branchetypischen Besonderheiten auf.
Es ist, da der Handel sowohl die Beschaffung als den Absatz
finanzieren muB und der Geldumwandlungsproze8 von der Aufwendung
zum Ertrag sehr lang zu sein pflegt, groB.

Die Ursachen fiir ein Fehlschlagen der Werbeleistung konnen so-
wohl im technisch unrichtigen Amusbau der dem Verkehr mit den Tausch-
partnern dienenden Organisation fiir die Beschaffung und den Absatz
des Umsatzgutes liegen, als auch im Mangel an Vertrauwen in die Lei-
stungsfihigkeit des Handelsbetriebes bzw. bei Neugriindung im MiS-
lingen des Bestrebens, dieses Vertrauen zu erwecken. Diese Momente
héingen eng mit dem Betriebsprestige zusammen, das ja auf ordnungs-
miBiger Erfillung der Funktionen, in diesem Falle hauptsichlich der
qualitativen und der Kreditfunktion, beruht. Je besser der Handels-
betrieb seine ihm als Bindeglied zwischen Lieferanten und Abnehmer
zukommenden Funktionen erfiillt, je schmiegsamer er sich den wech-
selnden Verhiltnissen des Marktes anpassen kann, desto wirksamer
wirbt er gleichzeitig fiir sich und desto geringer wird das der Werbung
innewohnende Risiko.

b) Die Technik und Organisatiom des Altblei-
handels.

Der Altbleihandel, dem wir wegen der Ahnlichkeit der Handels-
objekte sowie der Gleichartigkeit der Handelsformen auch den Handel
mit Bleiabfillen zuzihlen wollen, da alle diese Objekte von Altmetall-
handelsbetrieben umgesetzt und nicht etwa getrennt vertrieben werden,
umfaBt jene Bleimaterialien, die nach AuBergebrauchnahme wieder auf
den Markt gelangen, ferner sich bei der mechanischen Bearbeitung
ergebende Abfille und bei der chemischen Behandlung entstehende blei-
hiltige Riickstiinde.

Hauptsdchlich im Verkehr zwischen GroBhindler und GroBabneh-
mer konnten sich einheitliche Bedingungen fiir den Handel mit Alt-
metallen bilden, die den Zweck verfolgen, die beiderseitigen Erfiillungs-
risiken abzugrenzen. Es seien die vom Osterreichischen Normenausschuf
fiir Industrie und Gewerbe unter Mitwirkung der betroffenen Handels-,
Industrie- und Gewerbekreise aufgestellten ,,Einheitlichen Bedingungen
fir den Handel mit Altmetallen und Metallabfillen” auszugsweise
wiedergegeben:

I. Gewichte und Abmessungen.

Das vereinbarte Gewicht darf zum vereinbarten Preis um 0.5% iiber-
oder unterschritten werden.
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Bezeichnungen wie ,zirka® u. 4. besagen, daf die vereinbarte Menge
zum vereinbarten Preise um 5% iiber- oder unterschritten werden darf. Bei
Blockmetallen darf das Mehr- oder Mindergewicht in beiden TFillen das
Gewicht eines Blockes von handelsiiblicher GroSe nicht erreichen.

Bei einer Gewichtsangabe ,,von... kg bis ...kg“ darf der Verkiufer
innerhalb dieser Gewichtsgrenzen (diese eingeschlossen) liefern. Bezeich-
nungen wie ,zirka® u. 4. haben in diesem Falle keine Bedeutung.

Wenn tiegelrechtes Material zu liefern ist, diirfen die Stiicke hochstens
eine GroBe vor %0 X 40 Zentimeter haben. Wenn ofenrechtes Material zu
liefern ist, diirfen die Stiicke bis rund 150 Kilogramm schwer sein und
einen groften Querschnitt von 50 )X 50 Zentimeter haben.

II. Mdngel

Alle Waren sollen vom Kiufer auf Mingel und Menge gepriift wer-
den. Der Verkiufer ist berechtigt, die Ware selbst zu iibergeben oder zu
verlangen, vom Eintreffen’ der Ware am Bestimmungsort des ersten K#u-
fers verstindigt zu werden. Er ist auch berechtigt, der Priifung beizu-
wohnen und verpflichtet, sofort nach Eintreffen der Verstindigung vom
Einlangen der Ware seinen Vertreter zu entsenden.

Der Kiufer hat die Priifung moglichst rasch nach Einlangen der Ware
vorzunehmen. Hat der Verkiufer verlangt, der Wareniibernahme bei-
zuwohnen, so ist der K#ufer verpflichtet, erst mach Eintreffen des Ver-
kiufers oder dessen Vertreters bzw. nach Ablauf der fiir die prompte
Entsendung und Reise des Verkiufers notigen Zeit diese vorzunehmen.
Der Kiufer ist bei nicht rechtzeitizem Eintreffen des Verkiufers berech-
tigt, einen beeidigten Sachverstindigen der Priifung beizuziehen. Die
Kosten des Sachverstindigen gehen zu Lasten des Verkdufers.

Bei Kauf nach Analyse oder Muster diirfen die Qualititsunterschiede
zwischen Muster bzw. Analyse und gelieferter Ware nicht gréfer sein, als
sie bei richtiger und sorgfiltiger Musternahme und Analyse auftreten.
Diese Unterschiede diirfen hochstens sein:

a) Fiir Blockware: In den Hauptbestandteilen hochstens eine Einheit. in
den Nebenbestandteilen bzw. Verunreinigungen 10% der Menge der
einzelnen Bestandteile.

b) Bei metallischen Abfillen: Die doppelte Menge wie bei a).

¢) Bei Hiittenrtickstinden (Aschen, Kritzen u. dgl): Der Gesamtmetall-
inhalt (Regulus) darf sich zwischen Lieferung und Analyse bzw. Mu-
ster nicht um mehr als 2% unterscheiden. Die Hauptbestandteile des
Regulus diirfen sich untereinander um je 2%, bezogen auf Regulus,
unterscheiden. Die Nebenbestandteile der Ware diirfen sich um ein
Zehntel vom Muster bzw. der Analyse unterscheiden.

Bei Kiufen nach ,ungefihrer Analyse® oder ,ungefihrer Zusammen-
setzung® ist die hochste gestattete Abweichung das Doppelte der oben
angefiihrten Mengen. Der Kiufer ist jedoch berechtigt, eine &quivalente
Preisdnderung zu verlangen.

Bei Kiufen mit der Angabe der Zusammensetzung ,von... bis...*
miissen die Qualititsziffern innerhalb der genannten Grenzen liegen. Aus-
driicke wie ,,Zirka®, ,ungefihr* u. dgl. haben dann keine Bedeutung.

Bei Kiufen nach Besicht kann eine Beanstindung der Ware nur
wegen geheimer Mingel erfolgen. Beim Kauf vorgenommene oberflichliche
Besichtigung der Ware, die nach handelsiiblicher Usance gekauft wurde,
ist nicht gleichbedeutend mit dem Kauf auf Besicht, also einem Verzicht
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auf die Beanstindung wegen offensichtlicher Mingel. Die Angabe ,auf
Besicht gekauft* muBl ausdriicklich im Schlufibrief vermerkt sein.

Fiir Kaufhandlungen mnach handelsiiblicher Bezeichnung gelten
folgende Qualititshedingungen:

III. Bedingungen fiir Kiufe nach handelsiiblicher
Bezeichnung.

Altblei muB aus Weichbleigegenstinden oder -abfillen bestehen. An
anhaftendem Schmutz darf hochstens 2%, an Hartblei 8% enthalten sein.
Andere, mechanisch beigemengte Stoffe diirfen abgezogen werden.

Altes Weichblei mu8 aus alten Bleigegenstinden bestehen und min-
destens 99% Blei enthalten. Ein Gehalt an anhaftendem Schmutz ist bis
zu hochstens 1% zulissig.

Akkumulatorenblei muf aus Akkumulatorenplatten bestehen und im
Durchschnitt mindestens 80% Blei im Trockenen enthalten. Feuchtigkeits-
begrenzung 2%.

Blockblei mufl mindestens 98% Blei enthalten. Der Rest kann aus
Zinn, Antimon, Kupfer und Zink bestehen, wobei an Kupfer und Zink zu-
sammen hochstens 0.3% vorhanden sein diirfen.

Kleinblei mufi aus Plomben, Schrot, Kugeln, Drihten, Fassonblei,
Fensterblei, Bleikapseln, Tuben, Papierblei, Teeblei u. dgl. bestehen. Ver-
unreinigungen bis zu 3% sind zulissig.

Akkumulatorenschlamm muf mindestens 60% Blei im Trockenen ent-
halten.

Kammerschlamm muB mindestens 45% Blei im Trockenen enthalten.
Freie Siure darf hochstens 5% enthalten sein.

Hartblei ist Blei mit mehr als 8% Antimon.

Original-Letternblei muB mindestens 8% Zinn und mindestens 18%
Antimon enthalten. Stege und Linien diirfen nicht mitgeliefert werden.

Bleiaschen und Kritzen werden nach Muster, Analyse oder Herkunft
gehandelt.

Die vom Verein deutscher MetallgroBhindler aumfgestellten Ge-
schiiftsbedingungen fiir den Handel mit Altmetallen unterscheiden zwi-
schen Altblei, altem Weichblei, Akkumulatorenblei, Blockblei, Akku-
maulatorenbleischlamm, Kammerschlamm (Bleisulfat), Weichbleiaschen,
Hartbleiaschen und Schriftmetallaschen. Die deutschen Bedingungen®)
weichen in einzelnen Punkten nicht unwesentlich von den Osterreichi-
schen ab. In ihnen sind Strafabziige fiir die Toleranzen iiberschreitende
Gehalte an stérenden Beimengungen vorgesehen, die dem Mehrkosten
der Neutralisierung dieser Fremdstoffe angepaBt normiert wurden, wo-
durch eine weitere Einschrinkung des qualitativen Risikos erzielt
wurde. Das Risiko kann aber auch auf diese Weise micht voll aus-
geschaltet werden, weil die Verglitungssiitze fix, die Kosten jedoch, zu
deren Deckung sie gewihrt werden, von Betrieb zu Betrieb verschie-
den sind.

S 13;% A. Marcus, Grundlagen der modernen Metallwirtschaft, Berlin 1928,
) .
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Die bisher erfolgte Regelung der Lieferbedingungen erstreckt sich
nur auf die einheitliche Festlegung der Quantitit und der Qualitit,
withrend die ilibrigen Vertragsbestandteile Erfiillungsort, Erfiilungszeit,
Preis und Zahlung, noch keiner Normierung unterworfen wurden. Es
besteht in Osterreich lediglich ein vom AusschuB fiir wirtschaftliche
Betriebsfiithrung ausgearbeiteter Entwurf der allgemeinen Kauf- und
Lieferbedingungen fiir den Altmetallhandel. Eine einheitliche Regelung
aller Vertragspunkte wire dringend am Platze, da sie die Erfiillungs-
risiken erheblich einzuengen vermdéchte. Die Technik des Handels mit
Altblei weist im iibrigen keine charakteristischen Besonderheiten auf,
sondern ist im groBen und ganzen analog jener im Neubleihandel ge-
staltet, weshalb sie hier nicht neuerdings behandelt werden braucht.
Ebenso wie in der Neubleibranche, dienen amuch im Altbhleihandel
Brancheschiedsgerichte der Schlichtung von Streitigkeiten, die sich aus
Vertriigen ergeben, deren Objekt Altblei bildet.

Der Alibleihandel hat einen vom Neubleihandel unterschiedlichen
Aufban. Vornehmlich der Erfiillung der riumlichen und der quantita-
tiven, aber auch der qualitativen Funktion, dient anf der Beschaffungs-
seite die arbeitsteilig eingerichtete Amfkaufsorganisation. Ihr unterstes
Glied ist der von Haus zu Haus wandernde Altmetallaufkiufer, der
neben diesen Abfallprodukten auch andere erwirbt, roh sortiert und die
Metalle dem Provinzmetallhindler liefert. Der Provinzmetallhindler
nimmt seinerseits eine genauere Klassifizierung vor und gewihrt Vor-
schiisse, erfiillt also neben den eingangs erwihnten Funktionen auch
eine Kreditleistung. Die Ware gelangt nun vom Provinzmetallhiindler
zum AltmetallgroBhindler. Der Provinzmetallhiindler arbeitet als Eigen-
hindler oder als Einkaufskommissiondr des Grofhindlers. Material-
orientierte Standortswahl ist Voraussetzung fiir die Ertragsfihigkeit
der untersten Stufen des Sammelhandels. Bei den einzelnen Stufen ist
eine deutliche funktionelle Gliederung, eine in der Richtung zum Absatz-
markt fortschreitende Hiufung der Leistungen feststellbar:

Riumliche Leistung
Sammelnde Leistung
Qualitative Leistung
Stirker betont qualit. L.
Beschaffungsfinanzierung
Absatzfinanzierung
Zeitliche Leistung

. Verteilungs-Leistung

Aufkanuf-

hindler | Lrovins-

‘ metall-

hindler | Altmetall-
groBhindler

Allen Stufen ist die kollektierende Leistung und ein gewisses Aus-
mall von Werbung gemeinsam. Der AltmetallgroBhindler, in dessen
Betrieb die Sammeltitigkeit nach entsprechender Klassierung und Be-
handlung der Ware in Verteilung umschligt (absatzorientierte Stand-
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ortswahl!), vereinigt in sich simtliche Funktionen, wogegen die Vor-
stufen pur einen Teil der Funktionen ausiiben. Natiirlich nicht starr
nach obigem Schema, sondern es ist sehr wohl méglich, daB der Provinz-
metallhéindler zur Vorrdtebildung schreitet, daB der GroBhindler, wenn
es sich um bedeutende Mengen handelt, direkt von der Entfallstelle
bezieht usw. In #hnlicher Weise gestuft ist auch der Absatz, doch kommt
es hier hiufiger zu direkten Beziehungen zwischen GroBhindler und
Abnehmer,

Die Versorgung der Gebraucher geschieht entweder unmittelbar
durch den GroBhindler oder durch kleinere Héindler, die ihre Ware vom
GroBhindler beziehen und als Eigenhindler oder als Verkaufskommis-
sionéire des GroBhindlers titig sind. Die Abnehmer erhalten die Ware
schon in jhnen zusagender Zusammensetzung. Die Schaffung der den
Abnehmeranspriichen angepaBten Qualitit, die vielfach eine vorherige
Bearbeitung der Ware bedingt, begriindet wegen der Notwendigkeit
des der Schaffung vorausgehenden Zusammenkaufes von verschiedenen
Seiten einen betrichtlichen Kapitalbedarf. Betriebskapital wird weiters
durch die fast ausnahmslose Gewihrung von Lieferantenkredit, sei es
an den die Unterverteilung vornehmenden kleineren Hindler oder direkt
an den Abnehmer, bendttigt. Bei Abnehmern, die ihre Kiufe ohne In-
anspruchnahme von Kredit vornehmen konnen, ist die Stellung des Alt-
bleihandels infolge des Wegfalles der Kreditfunktion geschwicht. Der
Fall, daB der Abnehmer direkt bei der Entfallstelle kaufen kann, muB
als Ausnahme betrachtet werden, da in der Regel Momente qualitativer
Natur direkte Beziehungen vereiteln. Von dieser Seite ist die Stellung
des Altbleihandels nicht sehr bedroht.

In neuerer Zeit gingen staatliche und andere offentlich-rechtliche
Betriebe, die stindig Blei gebraunchen (Arsenale, Eisenbahnen), vielfach
dazu {iber, das aus dem Gebrauch gesetzte Altmaterial anstatt es wie
bisher zum submissionsweisen Verkauf auszubieten, es selbst umzu-
arbeiten oder von einer Lohnhiitte umarbeiten zu lassen. Daraus ergab
sich fiir den Altbleihandel eine Einengung des Geschiftsumfanges. Aber
auch in der privaten Industrie wird der Verwertung der Abfille und
Riickstinde immer groBere Aufmerksamkeit zugewendet, und die Fille
hiufen sich, daf BleigroBgebraucher, beispielsweise Schwefelsiure er-
zeugende Industriebetriebe, die auBer Gebrauch genommenen Blei-
kammern nicht dem Altbleihandel abtreten, sondern im Lohn umwalzen
lassen. Diese Mengen Altmaterials werden dem Altbleimarkt entzogen.

Dort jedoch, wo Produkte bleibearbeitender Industrie und Hand-
werks vom Strom der Wirtschaft erfalt und zerstreut werden, wo es
notwendig ist, sie zwecks Zuriickfithrung in den wirtschaftlichen Kreis-
lauf zu sammeln — und diese Fille iiberwiegen mengenmiBig (Akku-
mulatorenbatterien, Kabel, Rohre, Bleche msw.) —, wird sich der Alt-
bleithandel kraft der Erfiillung seiner Leistungen Ausschaltungstenden-
zen gegeniiber stets widerstandsfihig erweisen konnen.
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IV. Der Handel mit Bleifabrikaten
a) Die Funktionen und Risiken des Handels mit Bleifabrikaten.

‘Wihrend Bled, falls iho nicht ein fiir den Umsatz gentigend grofer
Wirtschaftsraum zur Verfiigung steht, zur Exportorientierung neigt,
pilegt der Umsatz von Erzeugnissen aus Blei mehr binnenmarktabhingig
zu sein. Die Erzeugung von Blei ist an die Bleierzlagerstitten gebunden
und der Standort der Hiittenindustrie ist nur bei gleichzeitiger Aufgabe
eines Teiles threr Wetthewerbskraft verlegbar. Die Erzlagerstitten sind
unregelmiflig verteilt und stehen in willkiirlichem Verhiltnis zum Be-
darfsvolumen des Wirtschaftsgebietes, in dem sie sich befinden. Die
Verhiittung der Erze an einem anderen Orte als dem der Gewinnung
setzt den Transport nicht nur der als Zweck des Produktionsprozesses
erscheinenden Metallausbeute, sondern auch den Transport von taubem
Gestein voraus. Die beschrinkte Anzahl unregelméBig verteilter Hittten-
werke mufl das geographisch stark zersplitterte Bedarfsgesamt an Blei
befriedigen. Dazu kommt noch, daf Blei als Urprodukt in normalen
Zeiten keinen oder nicht hohen Einfuhrzollen unterliegt, welcher Um-
stand ebenfalls die Entwicklung in dieser Richtung fordert. Eine Ams-
nahme, was ZollmaBnahmen anlangt, bilden seit jeher die Vereinigten
Staaten von Amerika, die, selbst der bedeutendste Produzent von Bleid,
auf die Einfuhr einen hohen Zoll legten, der ihnen Dumping in andere
Linder ermglichte. Unter Beriicksichtigung der geschilderten Umstinde
erscheint es verstindlich, warum der Handel mit Blei export-
orientiert ist.

Anders liegen die Verhiltnisse fiir die weiterverarbeitende Indu-
strie. Um den heimischen Arbeitsmarkt zu schiitzen, schlossen sich die
Staaten, die tiber Anlagen zur Bearbeitung von Blei verfiigen, durch
den zwischenstaatlichen Verkehr von Bleifabrikaten hemmende MaB-
nahmen voneinander ab. Die Awsiibung der réumlichen Funktion des
Bleifabrikatehandels blieb daher vielfach auf den Binnenmarkt be-
schrinkt.

Zeitlich ist der Umsatz der Bleifabrikate einer starken Rhythmik
in der Konsumtion unterworfen. Die jahreszeitlichen Schwankungen der
BedarfsiuBerungen sind bei einigen Bleifabrikaten derart ausgeprigt
(im Baugewerbe benttigte Bleibleche und Bleirohre: Bausaison; Blei-
schrote: Jagdsaison), daf sie allein schon die Bildung und Unterhaltung
von Vorrdten bedingen, damit der Handelsbetrieb bei Einsetzen der
Konsumtion lieferbereit sei.

. Die Erzeugung erfolgt in grofien, der Konsum oft in kleinen Men-
gen. Aufgabe des zwischen Erzeuger und endlichem Gebraucher ver-
mittelnden Handels ist es, die Verteilung vorzunehmen, was unter
Umstdnden mehrere Verteilungsstufen bedingt. Der Gro8hindler kauft
vom Erzeuger und versongt den kleineren Hindler, dieser wieder den
Detaillisten, mit einem dem mutmaBlichen kiinftigen Bedarf entsprechen-
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den Warenassortiment, wobei auch Momente qualitativer Natur in
Rechnung zm stellen sind. So wird beispielsweise ein GroBhiindler, der
vom Erzeuger eine grofiere Menge Jagdschrote, und zwar sowohl ge-
wohnliche Weichschrote, als auch wesentlich teurere Hartschrote,
deren endliche Abnehmer gut situierte Jiger sind, gekauft hat, die
Schrote an die Mitgrossisten verteilen, welche ihrerseits die Detail-
listen beliefern. Die qualitative Auswahl verliuft dabei in der entgegen-
gesetzten Richtung. Der ortsanséissige Detaillist, der die Bedarfsgestal-
tung seines Absatzgebietes am besten beurteilen kann, bestimmt die
qualitative Zusammensetzung des Sortiments. Der Provinzhindler, wel-
cher die Detaillisten mit Ware versorgt, kauft beim GroBhindler ent-
sprechend den ihm zugegangenen Auftrigen ein, und es ist Sache des
GroBhindlers, den Weisungen nachzukommen. Diese Aufgabe wird ihm
dadurch erleichtert, daB er in der Marktbeobachtung ein Mittel besitzt,
um sich den aus der Dynamik des Marktes entspringenden Schwankun-
gen in der Bedarfsrichtung anzupassen und dariiber hinaus eine Ab-
schitzung der weiteren Entwicklung vorzunehmen.

Dem Bleiprodukte vertreibenden GroBhandelsbetriebe erwachsen
aus seinen mit der Uberwindung der Kapitalspannungen verkniipften
Leistungen Kapitalbindungen betréchtlichen Umfanges. Die Finanzierung
des Umschlagprozesses erfordert bedeutende Kapitalien, da das Umsatz-
gut fast regelmiBig sogleich bezahlt werden muBf und vom Handels-
betrieb in der Regel Lieferantenkredit gewihrt wird. Die Unterhaltung
von Lagervorriten begriindet eine aus dem Werte des Gutes und den
Kosten seiner Lagerung resultierende Kapitalanspannung, die durch die
Langsamkeit des Umschlagprozesses noch vergroBert wird. Freilich wird
auch hier der Umfang und die Geschwindigkeit des Umlaufes zum Gro8-
teil von der Dringlichkeit des Bediirfnisses mitbestimmt, und hiebei
ergeben sich innerhalb der einzelnen Gruppen von Bleiprodukten in-
soferne groBe Unterschiede in den Schwankungen der Dauer der Kapi-
talbindungen, als die Produkte einen unterschiedlichen Grad der Ent-
behrlichkeit besitzen, weshalb — losgeldst von Saisoneinfliissen — die
Umsatzrhythmik von beispielsweise im Baugewerbe benétigten Blei-
rohren weniger verdnderlich ist als im Schrotgeschiift, dessen Objekt
der Befriedigung eines an die Luxussphire grenzenden Bediirfnisses
dient.

Aber nicht nur die Zeitspanne zwischen Aufwendung und Ertrags-
erzielung wird von der GroBe und der Dringlichkeit des Bediirfnisses
beeinflufit, sondern diese beiden Faktoren bestimmen auch die Verkaufs-
technik im allgemeinen und die Art der Werbung im besonderen. Letz-
tere wird je machdem, ob es sich um ein latentes oder offenes Bediirfnis
handelt, ob es gilt, ein Massen- oder ein individuelles Bediirfnis zu be-
friedigen, anders geartet sein. Der Werbung kommt im Verkehr mit
dem endlichen Gebraucher, wie dies im Bleifabrikategeschift der Fall
ist, eine ungleich héhere Bedeutung zu als im Verkehr mit das Blei ver-
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arbeitenden Betrieben (Bleihandel), wo ja schlieSlich die Eignung des
Umsatzgutes dem Abnehmer bekannt ist und nicht erst nachgewiesen
zu werden braucht. Im Handel mit Bleifabrikaten muf der Werbevorgang
individueller gestaltet werden, personliche Beziehungen spielen ange-
sichts der Verschiedenheit der Psyche der Kéiuferschichten und wegen
der verschiedenartigen Einstellung der den einzelnen Schichten ange-
horigen Individuen zur Werbung eine groSe Rolle. Die Unentbehrlich-
keit der Werbung zeigt sich am krassesten bei Lancierung neuer Artikel,
die bisher aus anderem Material hergestellt wurden, wenn es sich also
darum handelt, fiir Blei eine neue Verwendungsmoglichkeit zu schaffen
und damit zur Erweiterung des Gebrauchsvolumens dieses Metalls bei-
zutragen. ‘

Obwohl sich die Anderungen des Rohstoffpreises matiirlich anf die
Fabrikate fortpflanzen, sind die Verinderungen in der Preishewegung
letzterer doch nicht so schroff. Erstens deshalb, weil das Produkt einen
hoheren Wert reprisentiert, der aus verschiedenen Kostenbestandteilen
resultiert, so daB die Preisverinderung eines Kostenbestandteils, des
Rohstoffpreises, bei Gleichbleiben der iibrigen sich am Werte des Pro-
duktes gemessen prozentuell weniger auswirkt. Ein weiteres, die Preis-
schwankungen beim Produkt hemmendes Moment ist die Langsamkeit
des Umschlagprozesses. Wenn noch Ware aus fritheren Umsatzperioden
lagert und der Rohstoffpreis inzwischen gestiegen ist, wiirde ein allzu
schnelles Anpassen an diese Erhhung zur Folge haben, daB die Kiufer
dort ihren Bedarf eindecken, wo Lagervorrite noch auf Grund der alten
Anschaffungspreise verdufert werden. Aber auch dem Sinken des Roh-
stoffpreises folgt aus demselben Grunde erst nach geraumer Zeit eine
Preisermifligung der Produkte. Die Beziehungen zwischen den Preis-
bewegungen des Rohstoffes und der Produkte sind in dieser Hinsicht
ghnlich jenen zwischen Grof- und Kleinhandelspreisen, welch letztere
ja auch erst allmidhlich der Bewegung der GroBhandelspreise nach-
folgen®). Das temporale Risiko ist wegen des geringen Grades der Preis-
schwankungen weniger ausgeprigt als im Bleigeschiift. Dagegen ist das
lokale Risiko grofer, weil eine allgemeine Sichtbarmachung des Markt-
preises, wie sie durch die Bleinotierung erfolgt, fehlt, und daher die
ortlichen Preisunterschiede bei den Produkten stéirker sind als bei Blei.
Die den Ertrag von der Tauschmittelseite her als Geldwertrisiko be-
drohende Gefahr ist wegen der oft langen Kreditdauer betrichtlich, er-
streckt sich jedoch im Gegensatz zum Bleigeschift meist nur auf den
Bereich der eigenen Landeswihrung, deren Entwicklung leichter ab-
schitzbar ist als die auslindischer Wihrungen.

- Die aus der zeitlichen Dimension des Marktes entspringenden Ge-
fahrenmomente quantitativer und qualitativer Natur erheischen beson-
dere Vorkehrungen zur Schadensverhiitung. Angewandte Markt-

%) F. Schmidt, Der Wiederbeschaffungspreis des Umsatztages, Berlin
1923, 8.20, 21.
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forschung zum Zweck der Ermittlung der Saisonbewegung stellt eine
der Absatzpolitik dienende wichtige risikopolitische MaBnahme dar. Ein
Bleischrot-GroBhandelsbetrieb beispielsweise sei vor die Aufgabe ge-
stellt, sich vor Eintritt der Saison einzudecken, und zwar dergestalt,
daf} er iiber die Saison hinaus lieferbereit bleibt, ohne daf ihm bei
Saisonschluf groBere Restbestinde verbleiben wiirden. Um dieses Ziel
zu erreichen, kann er sich der Methode der Errechnung von die Saison-
monate umfassenden Saisonindices bedienen®). Als Grundlage fiir die
Berechnung des Monatsindexes dienen die Umsétze desselben Monats
in einigen vorhergehenden Jahren. Fiir jede Schrotgréfe muB ein
eigener Index errechnet werden, weil sie einer gewissen Wildart ent-
spricht und infolgedessen jede SchrotgroBe wegen der zeitlich aus-
einanderfalienden Schonzeiten eine eigeme Saisonbewegung aufweist.
Die fiir die einzelnen Schrotnummern errechneten Indexzahlen werden
dann zu Gesamtindices zusammengezogen und sind als solche Grund-
lage fiir den Kapitaldispositionsplan. Die Budgetierung des Absatzes
beruht dabei auf den bisherigen systematisch gesammelten Erfahrungen
und enthilt fiir die Abschdtzung der kiinftigen Umsatzaussichten wert-
volle Hinweise, wobei allerdings auch auf die von auBerhalb des Marktes
entspringenden Risikofaktoren Natur (Uberschwemmungen, die einen
Teil des Wildbestandes vernichten und den Schrotabsatz ungiinstig be-
einflussen), verfassungsrechtliche Autorititen (Jagdverbote) usw., Be-
dacht zu nehmen ist. Je mach der steigenden oder fallenden Grund-
tendenz miissen entsprechende Korrekturen vorgenommen werden.

In dhnlicher Weise wie dem Handelsbetriebe ist die Saisonindex-
rechnung auch dem Erzeugerbetriebe ein Behelf bei der Zusammen-
stellung des Sortemprogramms. Um ein Umstellen der Maschinen mit
den damit verbundenen Arbeits- und Stillstandkosten tunlichst zu wver-
meiden, um aus der Auflagendegression groBtmdoglichen Nutzen zu zie-
hen, werden die einzelnen Schrotnummern in Turnussen hergestellt. Da-
mit die im einzelnen Turnus erzeugte Menge dem mutmaBlichen Bedarfs-
volumen entspriche, ist es notig, rechnerische Unterlagen auf dieser
oder dhnlicher Grundlage zu schaffen.

b) Die Technik und Organisation des Handels mit Bleifabrikaten.

Durch Bearbeitung von Blei auf mechanischem Wege werden
Rohre™), Bleche™), Schrote™), Drihte™), Plomben™) und Syphone™) er-
zeugt.

%) Dijese Methode findet sich an einem Zahlenbeispiel erldutert in
F. Henzel, Marktanalyse und Budgetierung, Berlin, Wien 1933, S.15 ff.

%) Weich- und Hartbleirohre, letztere mit Antimonzusatz. Man unter-
scheidet zwischen Druckrohren (in Rollenform), AbluSrohren (in Stangen-
form) und Gainzen, d. s. Rohre mit iiber 100 Millimeter 1. W. (in Stangen-
form).

)’1) Weich- und Hartbleibleche, letztere mit Antimonzusatz.
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Mingel der Ware sind im allgemeinen durch Besichtigung nicht
erkennbar, aufler wenn es sich um grobe Fabrikationsfehler handelt
(Rohre mit ungleichmiiBiger Wandstiirke, ovale Schrote msw.). Der
Giitegrad zeigt sich beispielsweise bei Bleirohren und Blechen erst nach
langerer Ingebrauchnahme. Dann erst kann je nach dem Grade der
Abnutzung unter Beriicksichtigung der Intensitit der Beanspruchung
ein Qualitéitsurteil gefdilt werden. Deshalb spielt im Verkehr mit Blei-
fabrikaten das Vertrauen des Kunden in Leistungswillen und Leistungs-
vermogen des Verkiufers eine grofle Rolle. Der Hindler muf es sich
angelegen sein lassen, abgesehen vom ,blinden Vertrauen®, das ihm
entgegengebracht wird, dadurch, da er qualitativ einwandfreie Ware
liefert, mit der Zeit ein auf guten Erfahrungen beruhendes Assoziativ-
vertrauen zu schaffen™).

Die Kaufvertrige enthalten beziiglich der Verpackung oftmals keine
ausdriickliche Vorschrift. Im Handelsgebrauch haben sich folgende Ver-
packungsarten eingebiirgert: Halbkisten (Abfluirohre, Gainzen, Bleche),
Verpackung in Strohzépfen (Druckrohre), Kisten (Plomben, Drihte,
Syphone), Fisser und Jutesicke (Schrote).

Die Quantititsfestsetzung erfolgt entweder durch Bekanntgabe des
Gewichtes, das ja die Preiseinheit darstellt, oder durch Angabe der
Stiickanzahl (Abflufirchre und Gainzen gebriuchlicher Linge, Syphone),
der Linge (Druckrohre), des FlichenausmaBes (Bleibleche). Zur Umrech-
nung der beispielsweise in Metern festgelegten Menge Bleirohre auf das
die Preisbasis bildende Gewicht dienen Gewichtstabellen™), die vielfach
in den Katalogen der Hindler versffentlicht sind, wobei sich die Hindler
allerdings eine gewisse Abweichung der Gewichte vorbehalten. Bezahlt
wird das Nettogewicht der Ware und gesondert die Verpackung.

Erfiillungsort und -zeit werden vertraglich festgelegt. Wihrend
der Grofhindler mit Bleifabrikaten nach der Absatzseite hin fast aus-
schlieBlich Promptgeschifte titigt, bezieht er seine Ware vom Erzeuger
oftmals auf Grund sich auf die ganze Saison erstreckender Kaufvertrige
auf Sukzessivlieferung nach seiner Wahl. Diese Vertrige auf eine beim
Kaufabschluf genau festgelegte Menge der Ware enthalten meist die
Hausse- und Baisseklausel, derzufolge der wurspriinglich vereinbarte
Preis bei wesentlichen Preisschwankungen des Rohstoffes, aber auch
bei Anderungen des Zolles m. dgl. der neu entstandenen Lage ange-
paBt wird.

7?) Weich- und Hartschrote. Schrote iiber 6 Millimeter Durchmesser
werden als Posten, tiber 16 Millimeter Durchmesser als Kugeln bezeichnet.

73) Verschiedener Stirke.

* ™) Verschiedener Formen und GroBen.

75) Verschiedener Formen und Grofen.

%) H. Friedemann, Das Betriebsprestige, Die Betriebswirtschaft,
Heft 4, 1933.

") Die merkwiirdigerweise im Handel wenig bekannte Gewichtsformel
fiir Bleirohre ist (d+4w).w.0.0358; d — innerer Durchmesser in Millimetern;
w = Wandstirke in Millimetern.
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Der Hindler verkauft an seine Abnehmer ausnahmslos zu Fest-
preisen. Preisbasis ist das Gewicht. Fiir Rohre mit geringem Durch-
messer, diinne Bleche und Drihte gelangen Zuschlige auf die Grund-
preise zur Aamrechnung, die mit abnehmender Stirke zunehmen. Vom
Handel gewihrte Treurabatte, oft nach der innerhalb eines gewissen
Zeitraumes (Saison, Kalenderjahr) bezogenen Menge gestaffelt, be-
zwecken, den Kunden an sich zu binden und dergestalt den Absatz zu
sichern.

Dem Erzeuger wird die Ware vor, bei oder kurz nach Ubernahme
in der Regel bar bezahlt. Dagegen ist der Héndler oft gezwungen,
seinen Abnehmern gegeniiber Kredit einzuriumen, und zwar offenen
oder Akzeptkredit. Hiebei sind natiirlich die Wetthewerbsverhiltnisse
ausschlaggebend.

Die zwischen Erzeugern und GroBhindlern abgeschlossenen Liefe-
rungsvertrige beinhalten oft die Bestimmung, daB sich aus dem Ver-
tragsverhiltnis ergebende Streitigkeiten vor kaufméinnischen Schieds-
gerichten auszutragen sind. Es kann sich hiebei um das Schiedsgericht
einer Dachorganisation der Fachverbinde, denen die beiden Parteien
angehdren, handeln, oder um die Schiedsgerichte der Handelskammern.

In Erzeugung wund im Handel mit Bleifabrikaten brechen sich
Standardisierungstendenzen Bahn, die den Zweck verfolgen, den un-
notigen Formenreichtum einzuschrinken, wodurch die Erzeugung der
wenigen dem Bedarf am besten angepafBten Formen rationeller ge-
staltet werden konnte. Der Handel unterstiitzt diese Bestrebungen des-
halb, weil er sich daraus eine Verbilligung der Produkte, also eine Er-
hohung seiner Konkurrenzfihigkeit gegeniiber Ersatzprodukten, er-
wartet, und anderseits die Notwendigkeit zur Haltung umfangreicher
Lagerbestinde und die Gefahr der Entstehung von ,Lagerhiitern*
herabgemindert und Kapital fiir andere Zwecke freigemacht wird. Das
Normenprinzip wurde beispielsweise in den Vereinigten Staaten auf
Bleirohre angewendet und brachte es mit sich, dafl eine Anzahl von
Rohrdimensionen zu Standard Pipes erklirt wurde, die nunmehr vor-
nehmlich erzeugt und vertrieben werden. Wie verschiedenartig und ver-
einheitlichungsbediirftig die SchrotgréBen und die fiir sie geprigten
Bezeichnungen sind, erhellt die Tatsache, daB man in Europa nicht nur
zwischen deutschen, Osterreichischen, franzosischen, englischen, schwe-
dischen, hollindischen, schweizerischen und belgischen Schrotnummern
unterscheidet, sondern sogar innerhalb eines Landes, wie Spanien, drei
verschiedenartige GroBenabstufungen (Linares, Barcelona, Sevilla)
nebeneinander antrifft.

Der Bleifabrikate-Gro8handelsbetrieb benttigt fiir die Ausfiihrung
seiner Funktionen bedeutende Kapitalien und trigt als spezialisierter
Handelsbetrieb im Gegensatz zu den Untergliedern des Verteilungs-
systems, die auf die Kombination von Waren eingestellt sind, ein nam-
haftes Marktrisiko.
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Aufgabe der Vertriebsorganisation, welcher die Verkaufsarbeit und
damit die Hauptleistung zur Erzielung des Erfolges obliegt, ist nicht
nur der Verkauf im engeren Sinne, sondern sie erfiillt gleichzeitig eine
Werbefunktion. Der Vertrieb ist im Bleifabrikate-GroBhandel geo-
graphisch und nach Kundenklassen (Kleinhindler, Gewerbetreibende)
gegliedert. AuBler von der Verkaufsabteilung aus wird die Kundschaft
von Reisenden bearbeitet, deren personliche Beziehungen zum Kiufer
stark ins Gewicht fallen.

Bei finanzieller Erstarkung der Bleierzeuger ist es denkbar, daB
gie sich die Erzeugung von Bleifabrikaten angliedern und auch die
Funktionen des Bleifabrikate-GroBhandels zusitzlich zu iibernehmen
trachten. Ansitze hiefiir sind vorhanden. Durch die Vereinigung kapi-
talkriftiger Erzeugergruppen wiirde diese Entwicklung weitere Impulse
erfahren. Auch die Typisierung der Ware wire dabei nur forderlich.
Die Entwicklung wiirde dann in #hnlichem Sinne verlaufen wie im Neu-
blei-GroBhandel.



Schlufiwort

Leistungen im Dienste der Bediirfnisbefriedigung sind die Daseins-
ursache des Handels und sie allein verleihen ihm Daseinsberechtigung.
Durch eine Analyse des Bleihandels sowie seiner Vor- und Nachstufe
im Sinne der Funktionen- und Risikenlehre wurde versucht, zu zeigen,
wie seine aus der Uberbriickung von Spannungen und der damit ver-
bundenen Ubernahme von Risiken bestehenden Leistungen geartet sind
und welche Bedeutung thnen zukommt. Dabei traten die engen Bezie-
hungen zwischen Leistungsfiille und Ausschaltbarkeit zutage. Es zeigte
sich, daf} in der Bleiwirtschaft zwei Faktoren den Grad der Daseins-
notwendigkeit oder — negativ gesehen — der Entbehrlichkeit des
Handels bestimmen: Kapital und Warencharakter. Die Natur der Ware
wirkt sich in zweifacher Hinsicht aus. Entweder begriindet sie die Not-
wendigkeit zur Uberwindung der Mengeninkongruenz, oder handelt es
sich darum, qualitative Unterschiede zu iiberbriicken.

Wir wollen nun die gewonnenen Ergebnisse kurz zusammenfassen.
In der Bleiwirtschaft, wie in der Urproduktion iiberhaupt, sind die
Erzeuger bestrebt, die Funktionen des GroBhandels zu iibernehmen. Die
finanzielle Erstarkung der Produzenten und die naheliegende Moglich-
keit ihres Zusammenschlusses beeintrichtigen die Bedeutung des Faktors
Kapital. Der Handel wird dort ausgeschaltet werden konnen, wo seine
Leistungen vornehmlich kapitalistischer Natur sind.

Das ist wvor allem im reinen Neublei-GroBhandel der Fall. Die
Stellung der tieferrangigen GroBhandelstypen (der Verteilungs-
grossisten, Halbgrossisten, besonders auch der Sortimenter) erscheint
in ihren mit der Unterverteilung verbundenen Leistungen verankert,
weshalb sie sich bis auf weiteres behaupten werden. Dasselbe gilt im
Bleifabrikatehandel.

In der Bleierzbranche beruht die Leistung des Handels auf seiner
Sammel- und Verteilungstitigkeit sowie auf der Zusammenstellung fiir
Verhiittungszwecke geeigneter Partien. Letzteres Moment hat in aller-
jlingster Zeit infolge des Umsichgreifens der Flotationsmethode und der
Anpassung des Verhiittungsprozesses an die Produkte dieses neuen Ver-
fahrens an Bedeutung eingebiiBt. Unbeeintréchtigt blieb die Stellung
des Erzhandels als Kreditgeber. Angesichts der Wichtigkeit, die seinen
Funktionen zukommt, ist mit der Moglichkeit einer Ausschaltung des
Erzhandels als Bindeglied zwischen Gruben und Hiitten in absehbarer
Zeit nicht zu rechnen, zumal da er auch durch zunehmende Beteiligung
an Hiittenwerken seine Position gefestigt hat.

6*
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Am giinstigsten sind die Bedingungen fiir den Handel jedenfalls in
der Altbleibranche. Die Notwendigkeit der Sammlung kleiner, ver-
streuter Posten, threr Sortierung, Mischung, Anpassung an die Anspriiche
der Abnehmer, Lagerung und schlieBlich Verteilung sowie der Finan-
zierung von Beschaffung und Absatz, die Fiille der Leistungen also, die

er vollzieht, lassen ihn Ausschaltungstendenzen gegeniiber stets wider-
standsfihig erscheinen.



Anhang

Verzeichnis der an der Londoner und Berliner Metallb6rse lieferbaren
Bleimarken™):

A. London.

Australien: Austral, B.H.A. 8., B.H.P., Fremantle, Sulphide Corpn.
Belgien: Hoboker, Dumont V. M, 0verpelt
Kanada: Tadanac, ngdon
Deutschland: F.C.D. (Braubach), Emser Hiitte, Eschweiler Raffiné,
Unterweser, Call, U.H., 8.S., H.H.H.
&Eélgland Cookson Enthoven F.B.W., L.B., Walkers Parker, P.&W.,

Frankreich: Pontgibaut, Malfidano, Escalette.

Indien: Burma, B. M.

Jugoslawien: Adria, B.S.L., C.E. M.

Jtalien: Pertusola, Monteponi.

Mexiko: C.M.F. y A. M.

Osterreich: Union Bleiberg, B.B.U.

Polen: Friedrichshiitte, Paulshiitte, H. H. Extrablei.

Rhodesien: R.B. H.

Spanien: Alicante, Figueroa, C.L.C., Guindo, Mazaron, Santa Elisa,
Penarroya, Miguel Zapata, Priorato, Portman Sopwn,h, T.S. & Co.

Vereinigte Staaten: Balbach, Omaha, E. M C., Selby, Natlonal Granby,
Ontario, St.Louis, St.Joe, Desloge, Pitcher Pensvlvama Internatlona.l
U. 8. R., U.8. 8. R.&M., Bunker Hill, Doe Run, Sandover, Grant, N.B. C.,
1. L. R. Co., Pittsburg, Usarco, Standard.

B. Berlin.
1. Originalhiittenweichblei.
a) Deutsche Marken:

Herbst & Cie., Call/Eifel, Bleihiitte Call/Eifel, Raffin U.H.-Blei, Saxo-
nia, F.C.B. (Braubach), A.N. (Nordd. Affinerie), Emster Hiitte, Eschweiler
Rafﬁne, Unterweser, H. H. H. (Hans-Heinrich- Hutte) S.D. doppelt raffiniert,
selected oder S.8. doppelt raffiniert oder S.S. (Bleihiitte Stolberg), Raft,
Harzblei, Lautenthal, Mansfeld.

b) Auslindische Marken:

Belgien: Hoboken extra raffiné, Dumont extra raffiné, Escombrera,
Bleyberg, Overpelt, Vieille Montagne.

England: Cookson, Cookson & Co., Newcastle on Tyne, Enthoven &
Sons, London, F.B.W. Foster Blackett & Wilson, Locke & Co., L.B.
(Locke Blackett & Co.), Walkers Parker, P. & W. (Pontifex & Wood) V.&S.

7) A. Marcus, Grundlagen moderner Metallwirtschaft, Berlin 192§,
S.123 ‘und 180, 131.
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Osterreich: Union Bleiberg.

Italien: Pertusola, Monteponi.

Jugoslawien: Adria, B.S.L.

Polen: Friedrichshiitte (Tarnowskie Gery G.S.), Paulshiitte, H.H.
Extrablei (Hohenlohe-Hiittenweichblei). :

Spanien: Penarroya, Sopwith, Figueroa, Guindo, Miguel Zapata Port-
man (Maestre), Santa Elisa, La Gruz, Priorato.

Tschechoslowakei: Pribram.

Vereinigte Staaten: Balbach, Omaha, E. M. C. Peth Amboy, Selby, Na-
tional, Omaha & Grabt, Granby, Ontario, St. Louis, St.Joe, Desloge, Fe-
deral, Picher, Pennsylvania, International, U.S.S.R. & M., Electrolyt, Bun-
ker Hill, Doe Run, E.M. C.

Mexiko: C.M.F. y A. M.

Australien: B.H. A. S.

Frankreich: Pontgibaud, Malfidano.

Indien: Burma.

Kanada: Tadanac.

2. Raffinadeweichblei.

K.B, H.T.A.M, N.S.W, M.H.L, M.W.H., Silesia-Weichblei, Ziro,
M.D. K., Rheinhiitte, Biaghiitte, Kruszynski, J. K., Wedico.
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