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~iefe Q3eröffentfid)ung ift bas C!rge:&nis einet G3emeinfd)aft5= 
arbeit ber C!rfal)rungsaustauf d)gruppe "~ol)nverred)nung 11 ber 

JnOurtrie- unO ßonOelskommer in mien, 
Gruppe 111: "Sertigungsmirtfdloft". 

T'ie 2fusar:&eitung erfolgte burd) 

<.Df. ~eamut~ C:SoUef unb 

<.Di~l.= Sng. 9tubolf <lletiGfa, 
bem Gad):&ear:&eiter ber S~ammer für ted)nifd)e ':Betriebswirtfd)aft 
unb C!rfal)rungsaustaufd), unter freunbHd)er <:mittt>idung tJon: 

2(. ':Bau er 

9~. C! n g er l) a r b t 

mipL=~fm. 3. SJ a i b 
C!.3ann 

9\. ~fanner 

SJ. <mrwa 

i?. SJ)alt 

"~romag 11 2(. GJ. für Qßerf0eug= u. 'metaU= 
inbuftrie 
<:mannesmann=srrauof 2f. m., ~iefbol)rted)= 
nif unb C))?afd)inenbau 
~. mitmar ffie:&rüber ':Brünner 2f. ID., 
i?ampen= unb cmetaUwarenfabrifen 
Qßirtf d)aftsberater 
"G3ebeu ~od)= unb S:>ei0apparate=6=abrifa= 
tions=illef. m. b. ~. 
"C!umig11 C!feftri0ität5= unb 9J1etaUwaren= 
inbuftrie 
S:>ü:&ner & CJJ1at)er, CJJ1afd)inen= u. t.:Dampf= 
fefief=2frmaturenfabrif 
Qßiener Qßerf0eug= u. <merf0eugmafdJincn= 
fa:&rif 3ng. ts=ranf & G:o. 
~. Qßertl)eim & G:omp., ~aficn=, 2fuf3ugs= 
unb CJJ1afd)incn:&au 2(. m. 
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<r. Gd)ember & Göf)ne 2l. <ß., ~rüden= 
waagen= unb 'mafc{)inen=g:bft. 
2l. QBeif; & <ro., 'mafc{)inenfabrif 
Q3ereinigte 9:Retallwerfe 2l. <ß. 

<frgiin&ungs= unb ~erbefferungsl1orfd)Iäge werben erbeten an 
Die 3nbuftrie= unb ~anbeiSfammer in QBien, <!3ruppe III: "g:erti= 
gungswirtfd)aW', QBien, 1., Gtubenring 8=10, Q)ipL=3ng. Q3etisfa, 
g:ernruf R 23=500. 

mr. <.Dq,l.=Sng. <.Dr. <Düntt;er <:84nb4t, 
<ßruj>l>enieiter lli tvertigung5tt>irtfd)aft 



Geleitwort. 

mer G:ntfd)fut, eine betrieb5wirtfd)aftlid)e 6d)dftenrei~e ber 
~ammer in5 ~eben 0u rufen, entf):Jrang bem ®unfd)e, bie G:rgeb= 
niff e ber in b er ~ a m m er g ef e i ft e t e n betrieb 5tv i rt f d) a f f= 
fid)en 2lrbeiten einem gröteren ~reife 0ugängfid) 0u mad)en; 
er ~ängt vrganifd) mit ben Z3emü~ungen ber vftmädifd)en QEirt= 
fd)aft5= unb 3nbuftrie= unb ~anbefSfammem um bie g;örberung ber 
Z3etrieb5wirtfd)aft unb murd)fe~ung ber ~eiftung5fteigerung in ber 
üftmarf 0uf ammen. 

c;"Die Z3e~anbfung biefer \}ragen tvurbe ben ~ammern im G:rfat 
be5 9Zeid)5wirtfd)aft5minifter5 tJvm 12. ~vvember 1936 0ur cpffid)t 
gemad)t; in biefem G:rfaffe wurbe bie iliemeinfd)aft5arbeit, auf 
ted)nifd)em unb betrieb5tvirtfd)aftfid)em iliebiet, auf bem iliebiete 
ber 6tatiftif unb C))(arftanaft)fe, afs C))(iftef 3Ut' Cfrreid)ung be5 
Sieles: gröttmög!id)e Qßirtfd)aftrid)feit unb ~öd)fte 

~eiftung5fteigerung genannt. men Qßirtfd)aft5= unb ;jnbu= 
ftrie= unb ~anbef5fammern ber üftmarf finb biefe 2lufgaben nid)t 
neu, l)aben bvd) i~re Q3orgänger, bie öfterreid)ifd)en ~ammern für 
~anbef, ilietverbe unb 3nbuftrie, fiel) feit bem 3a~re 1928 mit 0um 
~eH gfeid)en, 0um ~eif ä~nfid)en 2lufgaben in iliemeinfd)aftsarbeit 
mit bem öfterreid)ifd)en ~uratvrium für ®irtfd)aft!id)feit be= 
fatt unb ~ier aud) aUfeit5 anerfannte, bead)tlid)e G:rfofge er0ieft. 
Q:lie erfte 2lrbeit ber üftmadfammern auf biefem iliebiet war bie 
6d)affung eines entf):Jred)enben wir t f d) a f t 5 ft a t i fti f d) e n U n= 
t e ri a g e n m a t e ri a f 5 über bie im ~ammerbereid) befinbfid)en 
Untemel)mungen unb ~etriebe. miefe G:rl)ebungen ftü~en fid) unter 
anberem auf bie G:rgebnifie ber erfofgreid)en wirtfd)aft5ftruftureUen 
Unterfud)ungen in ber üftmarf, bie 1938 vom 9\eid)sfttrato= 
ri um für QE irtf d) a ftf i d) feit (9\~Qß) burd)gefül)rt wurben, 
unb berücffid)tigten aUes fonft in ber üftmad verfügbare wirtfd)aft5= 
ftatiftifd)e cmateriaL ~ur auf ilirunb fofd)er Unterfagen fönnett 
bie 2lufgaben ber ~ammern ber üftmad, bie fidy übrigens feit jel)er 
einer befonberen Z3etrieb5näl)e erfreuen, mit G:rfofg gdöft, fönnen 
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ben Dftmadbetrieben alle c.rrgebniffe betriebslvittfd)aftfid)cr ttor= 
fd)ung l'crmitteft werben. 

2Us 2( r 6 e i t s l' er f a ~ r e n Diente ber QBiener ~ammer ins= 
befonbere ber c.rrfa~rungsaustaufd). Sn ben 2lrbeits= 
g c m ci n f d) a f t e n 3 u m 2l u s t a u f d) v o n ~ e t ri e b 5 e r f a ~ nt tt= 

g e n ( c.r2rm), bie aus ~etriebsfü~rern, ted)nif d)en unb faufmänni· 
fd)en .\?eitern ufw. von ben grunbfäi)fid) me~reren QBirtfd)aftsgrutJ· 
pen ange~örenben ~ctriebcn gebilbet fittb' werben betriebswhtfd)aft· 
fid)e ~ e fH ö f u n g e n feftgeftellt unb bief e in bcn ~ctrieben ein· 
gefü~rt. ~ie vodiegenbc Q3eröffentrid)ung ift bas c.rrgebnis einer 
fold)en 2lrbeit in ber 2lrbeitsgemeinfd)aft ".s:?o~nvcrred)nung 11 ber 
~rfa~rungsaustaufd)gruppen ber QBiener 3nbuftrie= unb S)anbefs· 
fammer. 0ie foll ber ~ctriebsfü~rung unb G3efo!gfd)aft QBinfe 3 ur 
Q3 e r e i n f a d) u n g u n b Q3 e r b e ff e r u n g b e 5 Q3 e r re d) n u n g s· 
l' o r gang es auf bem G3ebiete ber .s:?o~n'tlerred)nung geben ; fie ift 
feine ftarre 9\id)tfinie, fie foll bie in G3emeinfd)aft erarbeiteten c.rr· 
gebniffe Weiteren ~reifen 3Ugängfid) mad)en. 

c.rs ift eine von uns gern erfüllte c.pflid)t, allen 0u banfcn, bie 
unferc ffiemcinfd)aftsarbeit unterftü~t unb geförDert ~abcn, ins· 
befonberc bem CJZcid)slVirtfdJaftsminiftcrium unb bcm CJZeic(Jsfom= 
mifiar für bie QBiebervereinigung öfterrc'id)s mit bcm 'lleutjd)en 
91eid), ber 9\etd)stvirtfdJaftsfammer unb bem 9leid)sfuratorium 
für QBirtfd)aftlid)feit (Sl\~QB), bas nad) ber S)cimfe~r ber Dftmarf 
mit gröf3tem Q3erftänbnh'S unb c.rntgegenfommcn bie mit bem c{Je= 
mafigen öftcrreid)ifd)en ~ammern begonnene Sufammenarbeit mit 
ben Snbuftrie= unb ~anbcfsfammern ber Dftmarfgaue fortfet)te, 
nic(Jt 3ttfct3t fci aber aud) allen <JJWgLiebcrbctricben unb <JJ~itarbei= 
fern ber c.rrfa{Jrungsaustaufd)gru).Jpc befonbcrs gebanft, bic bas 
Juftanbefommen biefer 2lrbeit ermögtid)t ~abcn. 

®icn, im 91ovember 1939. 

Wirtrthoftshommer mien 
r:Der ~auptgefcf)äftsfü{Jrcr: 

ll)~. ~(lllG G~mibt, 
Gcftionßd)cf 



Uml'tellung ouf bie monatliche tohn­
uerredlnung. 

1. ~efen Der monatlid)en i?ol)nverred)nung. 

c:Das ~enn0cicten ber monatlid)en Qol)ntJerred)nung ift bie 
m o n a tri d) ein m a li g e 91 et t o = 2f b red) nun g unter ~eibel)al· 
tung ber tu öd) e n tf i d) e n ober fonft üblid)en 2fu50al)lungsfonn. 
Q)ie wöd)enHid)en 2fu5 0a9lungen werben als 2fbfd)läge 
geleiftet, bie einmal im 9J(onat mit Der ~nl'labred)nung tJcrbun= 
bcn finb. 

c:Das Q3erfa9rcn ergibt eine Q3 c rein fad) u n g bcs Q3crredJ· 
nungsl)organgcs unb entfprid)t ba{)cr bcn 2fnforberungen auf Q e i= 
ft u n g 5 ft e i g er u n g. 

2. Q3orteile Der monatfid)cn Qol)nvcrrcd)nung. 

Q)ie C)(etto.\?ol)nerred)nung ift nur ein m a f im C)J(onat burd)· 
ottfü{)ren. t!lal)er )Je r d n g er t f i d) ber für bie ~ercd)nung ber 
2lb0üge, wie f~mnfenfafiebciträge, 6teuern, Q)2fß=.=~eitrag u. a., 
erforberfid)e 21: r b ci t 5 auf \u an b gegenüber ber tuöd)cntlid)en 
~o{)nverred)nttng auf ben tJ i e rt en, b01u. auf b e n fünf t c n S:: eiL 
~benfo finb bie .s.?ol)nliften nur einn'tal nwnatfid) 0u fd)reibcn. 

c:Die wiid)cntlid)en Saphtngen werben in vollen 9J(arfbctrLigcn 
gefeiftet. 3nfolgcbcffen e n t f Li ({ t an minbeftcns brci 2Ius0a{)lung5· 
fügen Die 0eitraubenbe c;p f c n n i g gebar u n g. 

Q)ic Qol)ntJcrred)nung ftimmt mit bem S~afenbermonat überein. 
Q)ie ~ud){)altung fttnn bie ~rgcbnifie ber monatfid)cn \?o9nt,cr= 
red)nung u n v c r ä n b e rt für bie f u q f ri ft i g e C)J( o n a t s =Cf r= 
f o ( g s red) nun g t'Cr1ucnben, beren pflid)tmä~igc G:infü{)rung 31t 
crwttrtcn ift. c:Damit entfäUt mtd) bie mül)fmne Umlegung tlllf 
cin3cfnc ~oftenartcn, ~oftcnftcHen unb ~oftcntrLigcr (ld ~ol)n= 
1uod)en, bic auf ben näd)ften 2lbrcd)mmgsmolHlt übergreifen. 
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Q:lie QJerred)nung jener 2t:fforbe, bie über bie 21us0a9= 
fungswod)e 9inausfaufen, wirb wefentrid) ver ein fad) t. 0ie be= 
fd)ränft fiel) auf bie am <monatsenbe nod) offenen 2(fforbe. 2t:nfäf3= 
!id) ber t!rmittrung ber wöd)entrid)en 2t:bfd)lags0a9fungen ift ba9er 
-- fofcrn ber ~ruttoverbienft auf bie ~ö9e biefer Sa9lungen o9nc 
ctinf(uf3 ift - eine genaue 2U)red.mung biefer 2(fforbe nid)t er= 
forberlid). 

Q:las ~o9nbüro fann o 9 n e <m c 9 r b e l a ft u n g bef onberen 2t:n= 
Hegen ein0efner iliefofgfdJaftsmitgfieber auf ein beftimmtes 2(usmaf3 
J:oer wöd)entrid)cn 3a9fungen cntfpred)en. 

~uqfriftigc Q:lade9en fönnen bcm iliefofgjd)aftsmitgfieb 
o 9 n e 0 d) wie r i g feit c n gewä9d tverben. 0ie \Verben afs ~o~m= 
tt6fd)fags0a9fungen gewertet unb müffen um ctnbe ber QJerred)= 
nung~periobe voHftänbig 0urüdge0a9U fein. 

-:Die UmfteHung auf bie monatfid)e ~o9nverred)nung crforbcrt 
feine u'cfentfid)e ~nberung befte9enber ctinrid)htn= 
g c n. 0er ~ruttofo9n fann aud) bei monatrid)cr 2t:bred)nung in 
ber bi59er im ~etricb cingefü9rten 2t:rt ermittcft werben. mie 
"0te~tvo~.'f)c 11 wirb in bcr iibfid)cn \}orm bcibe9aften. 

3. QJorausfci}ungcn für bic UmftcUung. 

'.:!)ie ctinfii9rung bcr monatric~en ~o9nvcrrcd)nung fei}t voraus: 
2:Jie 3 u fti m m u n g b es Q3 ertra uen sr a t es 0ur bcabfid)= 

tigtcn UmftcHung unb eine Ha r c Q3 er einbar u n g mit biefcm 
über bic 2t:rt ber ctrred)nung ber 2t:bfd)fags0a9hmgcn. 

0ie bcreitwiUige <mitarbcit ber iliefofgfd)aft. 39re 
2lufWirung über ben 3tvcd ber monatrid)en ~o9nvcrred)nung unb 
bic ')J?ögfidffeiten i~rcr inbü,ibucUen ~tmb~abung erfolgt am beften 
bttrd) bie 6dfHbcrung ber ')(ad)teife bcs beftc9enbcn 3ufümbes unb 
bcn SJimvci~ auf bic QJorteifc ber Umftdhtng, t1er6unben mit einem 
12(ppeU an ben <miUen 0ur ~eiftung~ftcigcnmg. 

0ic tzlerrcdfnung unb <intrid)tung bcr 2t:bgttben unb 0truern 
gegenüber ben ~e9örben bereitet fdne 0d)tvierigfeitcn. 
<i~ ift jcbod) cmpfc9fenstvcrt, fiel) redft0citig tvcgcn bcr 3a9fungs= 
form mit bcm 0uftänbigcn ~inan0amt unb bcn fonftigen in ~c­
tradft fommcnbcn 0tdlcn ins <i:itn1crnc9mcn 0u fci3cn. 
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4. cpraftifd)e t1Jurd)fü~rung. 
CDie ü6ercinftimmung bes 2(6red)nttng5öcitraumcs mit bcm tohnuerredl­

~1:afcnbcrmonat l)at fid) im ~in6fid auf bic <Irforbcrnific bcr fl~~~gfiiu~:~­
C)Jhmats=<frfofgsrcd)nung unter ben vcrfcf)iebcncn CJJ(ögficljfeiten perioben. 
ber fangftiftigen 2ol)n\Jerred)nung 6 c f o n b er 5 v o rt c H 1) a f t er= 
wicfcn. 

CDic 52 o 1) n aus 0 a 1) ( u n g c n werben, fo\vcit mit ber fficfofg= 
fd)nft feine anbere Q3creinbmung vorliegt, wie bis{) er w öd) c n t( i d) 
burd)gefül)rt. 

CDie ~öl)e bcr HJöd)cntfid)cn 2lbfd)lags0al)fungcn fann cnnit= flbtedlnungs-
tcf t 1verben auf CBrunb: nrten. 
u) bes fci)fen CJJ(onatsvcrbicnftes, tttwbl)ängig von ber 2frt 

ber gelcifteten 2frbeit; 
- gegenüber bcm tatfäcf)fic{)en Q3crbicnft fönncn fid) H1Cf cnt= 
ficljc Unterfd)icbc ergeben -

b) bcs CDurd)f d)nitgfol)ncs für bic im Z3ctricb üb li cl) c 2( r 6 e it 5= 

0 c it; 
-- ottr Q3crmcibung ~Jl)ll übctoll~htngcn ift auf bic adt= 
gered)te C)J(~.?fbung ausfaHenbcr 2frbeits0eiten an bas ~of)n= 

büro bcfonbcr\3 oU acf)fen -
t.:) bcr auf ber Ul)rcnfmtc feftgel)aftcnen 2( n rv e f e n s 9 ci t ~3d t ; 

- bic gute 2fn~aflung bcr 2lbfd)fags0nl)fungen an ben tnt= 
fäd)fid)cn Q3erbicnft 1virb insbefonbere burd) bie 1vöd)cntfid)c 
Q3errccljnung unb 2fus0al)fung bcr überftunben unb 6onber= 
~'ergütungen im CJZal)men bcr 2lbfd)fäge crrcid)f --

ci) bcs ®ocljcn='Bruttot'etbicnftcs unb 1 omit b er t n tf ä d) ( i d) g c= 
fci]tctcn 2frbeit; 

- Q3erred)nungsgnmbfage jinb bie fertigen 2frbeits i d)einc, 
®t,d)enverred)nungsf d)cine, .s2ciftungs6ogcn, 2frbcitsbiid)cr 
u. a.; bic rcd)t0dtigc übcnnittfung bicfcr ~[ntcrfagcn tm b~ts 
.52ol)nbüro ift bcfonbcrs 1vid)tig. (irfofgt bic 2fbrccljnuHg auf 
(\)rttnb bcr ferttßCll Ullb abgeftcferfl'll 2frfJcifsjdjCll1L', fo tff 
auf bic 2ol)nauftcihmg für jene 12(rbdtcn bcfonbcrs 0u adj= 
tcn, \ucfd)c über eine QTiod)e l)inausfmtfcn. CDcr bcm cqicC, 
tcn Qßod)cn=Z3ruttovcrbienft cntf~rccljcnbe, um bie 6tcucm 
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unb 21:bgaben t~erminberte unb auf t>oUe CJRatfbeträge abge= 
runbete 2l:bfd)lag wirb einer S)ilfstabeUe entnommen. Q)iefe 
21:bred)nungsart eignet fid) für jeben ~etrieb, ba fie o~ne 
'2inberung bes 2l:ufbaues ber ~o~ntlened)nung in 21:npafiung 
an befte~enbe Drganifationsformen leid)t t>orgenommen wer= 
ben fann -. 

flus- Q)ie 2rbf d)lagsoa~lungen gefangen n> öd) e n tl i d) in \) 0 n e n 
50h1Uß!)l!ß. C)R a tf b e tt ä g e n 0ur 2f:tt5oa~lung. ßie finb auf GJrunb einet bet 

angefü~tfen 2t:bred)nungsarten fo 0u bemeffen, baf3 fie m ö g li d) ft 
n> e n i g t> o m t a tf ä d) li d) e n Q3 erb i e n ft ab w e i d) e n. 2l:nfäf3lid) 
bet Cfnbabred)nung follen fid) feine n>efentlid)en Unterfd)iebe gegen= 
über ben geleifteten 2l:bf d)lags3a~lungen ergeben. 2l:bfd)läge, b.ie 
unter bem tatfäd)lid)en Q3erbienft bes 2t:rbeiters liegen, follen grunb= 
fäi}lid) nur auf feinen ausbrüdlid)en ~unfd) ausbe0a~rt werben, 
etWa oWeds <J\ücf(age eines gröf3eren ~etrages oUm CJRonatsenbe. 
21:nbetetfeits finb aud) ben tatfäd)lid)en Q3erbienft überfteigenbe 21:b= 
fd)läge unb bie fid) baraus ergebenben <J\üd0a~lungen anläf3lid) ber 
<fnbabred)nung 0u t>ermeiben. ~angfriftige Q)adc~en unb fonftigc 
auf3erorbentrid)e 2t:b0üge finb n>ie bis~er 0u t>erred)nen. Q)er fid) 
aus bcr Cfnbabred)nung gegenüber ben gclcifteten 2t6fd)lags0a~lttn= 

' gcn ergebenbe 2( u 5 g leid) s b e trag fann entweber am 9Jlonats= 
enbc g e f o n b er t ausgc0a~lt ober anläf3lid) ber näd)ften 21:bf d)fags= 
0a~lung m itt> c rr e d) n e t werben. 

Sormblöffl!r. ~etriebe, bie ben ~rutto(o~n fo n>ie bis9er n> öd) e n tri d), 
bie 91ettofo9nfumme aber monatrid) errcd)ncn, finbcn in bcr <J\cgcl 
mit bcn in Q3erwcnbung fte~cnben Q3orbruden bas 2Lusfangcn. 
Suf äi}lid) muf3 lcbiglid) eine "21: b f Cf) lag 5 l o 9 n li ft C11 gefü9rt 
1vcrbcn, bic 3ugleid) alS ~cleg für bic 2t:nforbcrung bcr aus0u= 
oa9lenben <Befbbcträge bient. 

Qßirb aud) bie ~ruttolo~nerred)nung nur einmal im 
cm 0 n a t burd)gcfü9rt, f 0 n>irb für jcbes GJefolgf d)aftsmitglicb 
auf3erbcm c in '& o r m b l a t t benötigt, in bas aHc für bie Cfnb= 
abred)nung nötigen ~clegc 3tt übertragen finb. Q)icf e "'))~ o n 1 t 5= 
a 6 r e cf) nun g s bogen 11 finb für jcbe 21:6rcd)nungspcriobe neu an= 
ottlcgcn. 



peohtirdle BeUpiele bee monotlidlen tohn­
oeeeedlnung. 

I. ~us einem <.ßto~betrieb bet CJJletaUinbufttie. 

Q)ie ~o~nverrecf,mung erfolgt falenbermonatHd), bie 12l:us= UI!CCI!d1-
3a9lungen werben in t)=orm eines 2l&fd)lages am (tnbe jeber c.mod)e flllJls~~~iu~~~-
geleiftet. JJI!rtobl!n. 

Q)ie ~ö9e ber c.mod)ena&fd)lags&a9lung wirb auf <.ßrunb ber 2ln= Errl!thnung 
wefen9eits&eit im ~etrieb ened)net, bie auf ber U{Jrenfarte b~~r~~~~~n­
(2l&b. 2, 6eite 14) feftge{Jalten Wirb. 2fm c.mod)enenbe ltJCrben bie 50hlURßi!R. 
uom cmeifter ü&er):lrüften U{Jrenfatfen gefammelt an bas ~o9nbüro 
abgeliefert, weld)es auf ber 9Z ü ct 1 e it e ber ~arten bie c.m o d) e n= 
ab r e d)n u n g uomimmt. Sn biejer werben bie ~o9n= unb 2lfforb= 
ftunben unb alle 3ulagen, wie ü&erftunben&ufd)läge, 6cf)id)t&ufagcn, 
~ranfenentgelte ufw., \Jened)net, 1uobei bie 2lnwefen9cits&cit mit 
bemausbem CJ:nonatsa&recf)nungsbogen (2lob.l,&1v.ecite 10 
u. 11) erfid)tlicf)cn cnettoftunbenfai) murtipli3ied Wirb. Q)ie fo 
cncd)nete eumme wirb, \Jenninbcd um Q3orfcf)üfie unb fonftigc 
au~crorbentlid)e 2lb3ügc, auf tJJ1 a rf ab g c r u n b c t, in bcn 9J1o= 
natsa&red)nungs&og.en als ausau&a9lenber ~etrag eingetragen. 

Q3or ber 2lusaa9lung wirb bcm <.ßefolgfcf)aftsmitglieb bic flussohtung 
mit bcr 2lbred)nung \Jcrfc'{)cnc U 9 r c n fa rt e wicbcr ausgc9änbigt, flbr~t~gl!s. 
bamit von i'{)m red)f3citig auf etlua unterlaufene t)=e9lcr in bcr Q3cr= 
red)nung aufmedfam gemad)t 1ucrben fann. 9tad) 2(rbcitsfd)fttf3 
be&a9H bas ~o9nbüro g e g c n 9Z ü ct gab e bcr alS ~cftätigung bcr 
2lbred)nung mit bcr Unterfd)dft bcs 2lrbcitcrs verfe9enen U9rcn= 
ftutc bcn c.m o cf) e n ab f d) { a g aus. Q)cr für bic 2lus3a91ung er= 
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Qlbb. 2. "U{)rcnfortc", 0riginolformat 45 X 180 m m. 
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~bb. 3. "~bfd){agß{o~nHfte", DIN A 4 210 X 297 mm. 

forberrid)e <ßelbbetrag wirb \lon ber ~aHa auf <ßru11b ber "12{ b= 
1 d) l (\ g $ l o l) 11 fi ft e11 (2tbb. 3) a11gcf orbert. 

311 bie für jebes G3efofgfd)aftsmitglieb getrennt 0u fiif)renbcn Unt.erlnpen 
CJJ? o n a t s ab red) nun g s bogen werben aUe für Die <I 11 b ab red)= mJ~~~~~nb­
n u n g erforberlid)en 2t11gaben aus ben "l2l Ho r b f arten 11 nbrl!dlnung. 
(2!bb. -!a, b, Geite 16), "9?ad)arbcitsfarten 11 (2fbb. 5,Geit~ 16), 
"3ufd)lagfarten11 ('2lbb. 6, Geite 16) unb "Gtunbenlof)n= 
fla t e n 11 (2tbb. 9, Geite 17) lnufcnb übertragen. Q)ie nbrcif3bnrcn 
<rden bicfcr ~efege werben \lom 2!rbeiter abgetrennt unb geben 
if)m, gefammeft, bie 9.ni)g( id)fcit, ben im Qof)nbiiro crred)nctcn C))(o= 

nlltsbrutto\lerbienft nad)0uprüfcn. GoU bem 2trbciter eine uoUftän= 
bige 2t b r c d) nun g über b i c g cl e i ft e t c 2t r bei t gegeben \ver= 
ben, fo fann dnc Q)urd)fd)rift bcs 9Jtonatsabrcd)nungs= 
bogcns l)icfiir Q3crlvcnbung finbcn. 2tbb. 7 (0\u. Gdtc 16 u. 17) 
,)cigt ein fo(c~cs ~onnb(att aus ber C))(afd)incnbauinbttftric, bas 
gfcidncitig bcn für bic <!nbabrcd)nttng unb 2(us0al)fung crforbcr= 
fid)cn Q o l) n ftr e i f e n er f e i3 t. 

2hn S'J? o n a t s e n b c \virb ber 2lbrcd)nungsbogcn ab g c f c{) l o f= Durdlführung 
f e n. CDic aus Den )c11hed)ten <J\cil)en bes ~ogcns ermittelten steif= nbbl!r}nb-
( t ·· r. ; ,.. C'l'l "' • 1 ,.. { rl!u,nung. 
lc rage ergeven 0u1anmtenge0ogen vcn ..o r u t t o tJ er u t e n 1t, ver lt s 
ilirunb(age für bic \veltcre Q3crrcd)nung 0uglcid) mit bcn 
srcHfummcn in bic "6 t a m m f ltr t C11 ('2(bb. 8 a, 3Hl. 6dtc 16 11. 17) 



4a 

4b 

5 

6 

' ' ' 

~lbb. 4 biß 6. 'VrininalfornHit 74 x 210 mm. 

I· .. -.... .... '--~ 
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STUNDENLOHN-KARTE 

''1 

/ _, - .., 
/ -; - .? 

.5' 

/ - ' - .,. 

~lbb. 9. "6tunbenlof)nfarte", DIN A 5 148 X 210 mm. 

unb in bie Q)urd)fd)rift auf bie "Qol)niiften" (2t:bb. 8 b, 0\v. 

6eite 16 u. 17) übertragen wirb. 9hmmcl)r erfolgt bie <r r red)= 
nung ber 6teucrn unb 2t:bgaben unb bamit bes 9?ctto= 
t> erb i e n ft es für ben ganaen 9J1onat. 0er nad) 12lb0ug ber bereits 
gefeifteten 2t:bfd)Iäge, Q3orfd)üif e ujw. t>erbfcibenbe C)( e fH o 9 n wirb 
bcm 2t:rbeiter gfeicl; 0eiti.g. mit bem näd)ften ®od)Cll= 
ab f d) f a g ausbeaal)It. ~ür jeben fofgcnben C)J(onat ift ein n~tter 

2t:6rec{)nungsbogen anaufegen. 

II. 2lu5 einem <))littcfbctricb bcr mctaHvcrarbcitcnbcn 3nbuftric. 

Q)ic Qof)ntJerred)nung crfofgt f a f e n b c r m o n a t f i d), bie Ol!t:t:l!dl-
2t:usaaf)fung bcr 2t:bfd)fägc am fci_3tcn 12{rbcitiltag 'ocr nungs- unb 

. · . fluSJohtungs-
cm o d) c. Q)cr ftd) am C))(onatscnbc ergebenbe ~~ftfo9n \Utrb g~= Pl!t:iObl!n. 
jonbcrt ausbcaaf:>ft. 

<ßnmbfage für bic ~cmcjiung bcs ®ocl;cnabfd)fag~s ift bic Et:miHlung 
tatfäd)fid) gdciftctc 12lrbcit. ·Q:ic Ciintragungcn in bcn b~rbr~~~~:-n-
"9:nonatsabrcd)nung5bogcn11 (2(bll. 11, 0rv. 6dtc 18 tt. 19) JOhlung. 



- 18-

\Verben im ~obnbüro auf illrunb bcr 2!rbcitsfcf)cinc tJorgenommen. 
3c nad) bcm 0tanb bcr 2!rbeitstJorgabe in ber betrcffenben 2!btcifung 
\Verben bicfe 2!rbcitsfcf)eine cntwcber tJom 2!rbcitsbüro ausgefertigt 
ober vom 2!rbcHer fdbft gcfd)ricbcn. ~ine Q)urd)fd)rift ber täglid) ab= 
5uficfernben unb uom CJJZcifter übervrüften 2!rbdtsfd)eine tJerbfeibt 
beim 2!rbeiter. Q:\iefer erred)nct an .Uanb ber gejammerten !:Belege 
am ~nbe jeber Qobn'rood)e feinen ~ruttoucrbienft unb fd)Higt 

Woch~n verdienst- Meldung 

Name '1?:" Nr. ?3~ Abt. ..,. 
• · ;t -rNt/ ....... 

Woche .J vom :'.:J. ~ bis 7 
~ :?:j 'V. 

I 

-----
Vochen· Bruttoverdienst .;-v/1:'-r: ~P t..~·t-« RM ~-:~--

" - - '-'Ua .:-·-

~.... J I 
Sonstiges ('~- RM 

""-i r--·-----
Überpt lfr Auszuzahlen 

RM ,jJt-.- ' 

' Nu,. vol~ l'"farhb~tragt v~rrechntn 
~ 

~lob. 10. "'lliod)en\Jetbienft·<melbefd)ein", DIN A 5 148 X 210 mm . 

bcm Qo{)nbüro bie .Uöl)e bes ~ruffo/4ßod)enabf cl)fagcS f e{ V ft \>or. 
3m .Sui ammenl)angc bamH fönnen b c f o n b er e QE ü n f d) c auf illc= 
\väl)rung eines fur0friftigen Q:\arfebens ober 2!us0a{)fung b!of3 eines 
~eifes bes Q3erbienftes auf tur3cm Qßcgc bcr ~ctriebsfcitung 3ur 
~enntnis gebracf)t werben (2!bb. 10). CDas ~ol)nbüro f d) ä i3 t auf 
illrunb feiner ~rfa{)rungen bie '2l n g e m e if c n 9 c it bes ge'roünf d)= 
tcn 2!bf d)fagcs. !:Bcftel)en feine ~inwenbungcn, f o wirb ber Q3or= 
)d)fag bes CfJefofgfcl)aftsmitgfiebes angenommen. 3m anbern ~alle 
wirb bie .Uöl)c bcs 2lbfcf)!agcs nad) {)ergeftcUtem ~inucrnc{)mcn neu 
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feftgefe~t. ~ie entf~red)enben Gteuern unb 2t:bgabcn fotl.Jie Q3or= 
fd)üffe, über0a~Iungen u. a. 1uerben in vollen Q3eträgcn 0urüd= 
be~aften. ~er verbfeibenbeQ3drag wirb, auf Stnarf abgerunbet, 
ausge0a9ft unb in ben CJJLonatsabred)nungsbogcn als 2t:bfd)Iag5= 
aa9fung eingetragen. 

2t:m <!nbe bcr Q:ßod)e er9äit ber 12frbciter eine "52 o 9 n q u it= 
tung 11 (2t:bb. 12, Geite 20), bie von 19m 0u beftätigen unb im 
52o9nbüro bei ber 12fus0a9fung bes Q:ßod)enabfd)fllges 0urüd0u= 
geben ift. 

flussohlung 
bi!S 

flbflhloges. 

QJie faufenb in ben CJJL o n a t s ab r c d) nun g s bogen über= Durlhführung 
tragcnen 2t:rbcitsfd)eine finb bie illrunbfage für bic G:nbabred)nttng. o~i~m~~~g. 
\:Die fid) anfäf3fid) bes 2t:bf cf)fufi es am CJJLonatsenbe aus ber Su= 
fammen0ä9fung ergebenben Siffern werben in bas '&efb "2t:usred)= 
nung 11 , getrennt nad) 2t: ff o r b= u n b G tun b e n f o ~ n 0 e it, f o n t e n= 
m ä f3 i g g e g fiebert, eingetragen. t1':er abreif3bare 6treifen 1uirb 
bem 2t:rbclter 0ur ~ontroUe ber <fnbabred)nung ausge9änbigt. ~ic 
tu eitere Q3erred)nung erfolgt im <&elb "Q3e0üge unb 2t:b0üge". CE:' er 
Comonatsnettolo9n, ber fid) nad) 2t:b0ug ber Gteuern unb \Z(bgaben 
ergibt, wirb um bie gefeifteten 2t:bfd)läge verminbert unb ber t1~r= 

bfeibenbe 9Zeftfo~n bem 2frbeiter ausge0a~ft. S!lie 2fu50a9fung er= 
fofgt fobann u n ab 9 ä n g i g vom Seitpunft ber näd)jten 2t:6fd)Cags= 
aa{)(ung fofort nad) 2t:bfd)fttf3 ber <!nbabred)nung. '3n bas "2 o 9 n= 
r ä ct d) e 11 11 (2t:bb. 13, 6eite 20) tuirb afs ':öefeg ein II cm 0 n a t S= 

abred)nungs 0ettef 11 (2t:bb. 1-l, Geite 20) eingelegt. 
CJ1eben ber "2t:bfd)lagsfo~nHfteu ift für Stuede ber G teuer= 

f o n t r o f l e unb 0ur <frmittfung ber ':öud)ungsenbfummc eine 
"2o9n!ifte" oll fül)ren. 

111. 2hts einem C)Jlittefbetrieb ber Qebensmittelinbufttie. 

~ie Cf r red) nun g b es ':V r u tt o ver b i e n ft e 5 unb bie 2t:us= Uerrelh­
oal)fungen ber 2t:bf d)fäge erfolgen tl.J öd) e n tri d). ~ie 2fbaüge mer= fl'll's~:~iu~~~­
ben in ben wöd)entlid)en 2fbfd)fag50a91ungcn 0unäd)ft nur an= perioben. 
nä~ernb berüdfid)tigt. '3~rc genaue <frmittfung unb enbgüftige Q3er= 
red)nung erfolgt am CJ)'onatsenbe. 

illntnbfage für bie ':öemeffung ber 2t:bfd)fags0a~fung ift ber im Die Wolhen­
"®od)enabred)nungsbogen11 (2(bb. 15, Geite .21) genau er= 5~~\~!~~~-
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N
am

e:
 

~·
 

,7
-E

'., 
K

on
tr

ol
l-

N
r.:

 
K

os
te

no
rt

: 

vo
m

 
J 

'2
lb

b.
 1

5.
 

,,<
;m

od
)e

na
bt

ed
)n

un
gß

bo
ge

n"
, 

D
IN

 A
 4

 2
10

 X
 2

97
 m

m
. 



Additional material from Umstellung auf monatliche Lohnverrechtung,
ISBN 978-3-662-28043-0 (978-3-662-28043-0_OSFO4),
 is available at http://extras.springer.com



-
~ 

""' ..... .... 
~ e:: 
= ~ 
C? 
r.> 
§ 

.~ 
0 
.p .... 
C1 
= ."':: ,_. .,.. = 0 
C; 

~ -~ 
5 ,_. 
0 
~ 
':! 
1:: 
·~ 
!.< 

Q 

o) 

r.> 
1:: 
;::: 

00 

~ 
..!j 

C1 



D•
~ 

P
rii

f 

-,#
f!t

i~.
.t'

\'9
 

P
.•

iH
m

h
•!

l 
0 

:
o
o
~
9
 

1 
10

0 
1/

< 
~ 

10
00

 
,

.,.
 

; 
f 

1:
-: 

8 
IO

O.
OC

O 
~0
0/
tn
 

fü
r 

'Je
 

B
ru

tt
o

lo
h

n
lis

te
 

~.
-
l
o
~
l
~
n
o
M
p
b
r
n
 d

•s
 8
ru

tr
cl

oh
~$

·~
•t

f .
. J

 
or

!o
lg

t:
 A~

I•
<J

•~
 

o•
 

rt
:e

u 
l"
oo
tl
r~
st
• 

to
!l

i'
O

!'
tr

/1
 

0 
l}

fa
~J

ci
t 

I 
Ci,

. ro
h"

 
2 

Ak
ko

rc
t 

3 
J·

Lo
hn

 
'I

 
Pr

i:
im

t~
 

" .. ... ~
 

;;;
 .> t ;· ~ 9 

(
i!

 E
rg

 
fi

M
I-

'lo
h

n
 

S
ch

it
M

I 
U

 l
i/

U
h

, 

.. ... 

Q
lb

b.
 2

0 
un

b 
21

. 
"~
o~
f!
ei
jt
e 

fi
ir

 
<:

Sr
ut

to
fo

~n
li

jt
c"

 
un

b 
"<

:S
ru

tt
of

o~
nl

ij
tc

",
 
~d
gi
na
ff
or
ma
t 

36
0 

m
m

 X
 6

:n
bf

ot
>.

 



-25-

b er n ä d) ft e n QE o d) e n ab f d) ( a g s 0 a 9 ( u n g. 2{(5 ':Beleg wirb 
ein 2lf>red)nungsftrcifen in bas Qo{)nfädd)en eingelegt. 

mas gefd)Uberte Q3erfa{)ren ift infolge feiner <!infad){)eit in 
allen ':Betrieben anwcnbbar. 

IV. 2lus einer <ßief3erei. 
( Qod)fartenbeifpiel .) 

mie <!rred)nung bes ':Bruttoverbienftes unb bie 2lus0a{)fung Uerrelh­
bcr 2l&fd)(äge erfolgt wöd)entrid), bie enbgüftige Q3erred)nung tuirb lu~~X~iu~~~-
am CJJ(onatsenbe vorgenommen. Pl!rioben. 

ffirunb(age für bie ':Bemeffung ber 2l&fd)fags0aplung ·ift ber Wolhen­
Q:ßod)en=~ruttoverbienft. Um bem 2lrf>eiter in fuqen Seitabfd)nit= J~~\~~~~~. 
ten bie CJJLögfld)feit ber 2l6ftimmung ber Q3erred)nung mit ber tat= 
fäd)Hd) ge(eifteten 2!rbeit 0u geben, erpä(t biefer als Qo9nnad)tuei5 
eine murd)f d)rift ber ~ruttolo9nerred)nung. m ie "~ r u t t 0 l 0 9 n= 
lifte 11 (2!bb. 21, Geite 24) wirb auf ffirunb ber "2frbeitsfat= 
t e n11 (2!6b. 18, Geite 23) für jeben 2fr6eiter in Q)urd)fd)rift auf 
<!nbfos=CJZoUenpapier gefd)tieben. Q:ßegen iprer verfd)icbenen Qänge 
trägt fie feine ~itelbefd)riftung. Um aber bie Sa9fenangaben biefer, 
bem 2frbeiter wöd)entrid) aus0ufolgenben 2fbred)nungsbogcn ver= 
ftänbfid) 0u mad)en, hegen in ber Qßerfftatt "~ o p f ( e i ft e n11 

(2!bb. 20, Geite 24) auf, wefd)e bie ~itcfbe0eid)nung tragen. Q)ie 
~ered)nung bes Q:ßod)enabfd)fages erfolgt wie in ~eifpie( III be= 
fd)ricben. 

0ie <!nbabred)nung wirb am CJJLonatsenbe in ben Qo9nfiften an Die monots­
~anb bcr "Sa9ffarten11 (2!bb.19,Geite23) burd)gefü9rt. Q)erfid) En~~~~l!lh-
nad) 2!b0ug ber genau erred)neten Gteucrn unb 2!bgaben fotuic bcr · 
bereits gefeifteten 2!bfd)!ägc ergebcnbe 0teftro9n wirb bem 2ftheiter 
gemeinfam mit ber näd)ften Q:ßod)enabfd)fags0a9lung ausge0apft. 
2!fs ':Befeg für bie <!nbabred)nung wirb bcr Qol)nftrcifcn auf bas 
Qol)nf ädd)en aufgeffebt. 




