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mls ie'£) im elommet bes betfloHenen ~a~res bas @eleittl:)ott 3U bem 
erften manbe bet 2efJensfJeje'£)reifJung @eorg bon eliemeusr niebet~ 

jd)riefJ, glaufJte id) in 5llusjid)t ftellen 3U fonnen, ban bet 3tl:)eite manb 
in na~er Belt folgen tl:)etbe. 5llus bem 3tl:)eiten manbe ift angejid)ts bet 
ijiUle bes eltoffes ein 3tl:)eitet unb ein brittet manb getl:)orben. ~en 

3tl:)eiten manb ufJetgefJe id) ~iermit bet §.Jffentlid)feit. Q;t fd)ilbett bie 
~itfjamfelt @eorg 6iemeusr in ber finan3iellen Organiiation ber 
beutid)en ~irtid)aft im ~nnern unb in i~ren austl:)iirtigen me3ie~ungen. 
~er finan3ielle 5lluffJau bet beutid)en Q;lefui5itiits~~nbufttie unb bie 
gronen 5llu!5lanMgeie'£)iifte, iusfJefonbere mit ~tarien, 5llrgentinien unb 
ben $ereinigten eltaaten bon 5llmerifa, fJifben ben tl:)eientnd)en ~n~alt. 
~em britten manDe fJriefJ borfJe~alten bie ~arftellung einmal ber Orient­
geid)iifte, insfJeionbere bes gronen Unterne~men5 bet magbabfJa~n, 

ferner bet ,politiid)en ~itfiamfeit @eorg eliemens' unb id)lienlid) feines 
lJetfonlid)en unb ~iiuslie'£)en 2efJel\s. 5llud) bet btitte manb ift im ID1anu­
fhipt afJgejd)loffen unb fJefinbet fid) fJereits im ~ucf; et tl:)itb tl:)enige 
ID10nate nad) bem 3tl:)eiten manbe ausgegefJen tl:)etben fonnen. 

lRegenbotf, im Wobembet 1922. 



~tittet ~eil. 

®eorg 6iemens aIs finanaieUer ~rganifatot 
bet beutfd)en <.IDirtfd)aft. 

@ielle 

IJ:tjlell seapitel: :l)le etften inbujltiellen ~inan3ierungsgefdjdfte. 3 
&tunbjd~lidjes 3Ut ~nbuftrie-~inan3ietung . . . . . . . . . 3 
SDie SDeutfd)e 3ute-@3pinnetei unb iffiebetei 2!.-&. in ill1einen • 7 
SDie United States Direct Cable Company •.••.... 14 
SDie 8eit bet 8utiid£jaUung . . . . . . . . . • . . . . . 21 

8toeites seapitel: SDie ~inau3ietuugsgefdjdfte bet adjt3iget 3a~te 26 
SDie iunete serdftigung bet 'lleutjd)en !Ban! • . . . . . . . . . 26 
!Betdtigung in bet ~inau3ietUug bet berfdjiebeuen 3nbuftrie3toeige • " 27 
&tunbftiids- unb !Baugefdjdfte ••• . . . . . . . . . . . . . . . • 33 

SDtltte!l sea.pitel: SDet finan3ielle 2!ufbau bet beutfdjen IJ:leftti3i. 
tdt!l-3nbujlrie ........ .............. 38 

SDas btjnamo.elefttifdje $tin3i.p unb bie IJ:nttDicflung bet @3tatIjlrom-
stedjnif •..•••............••.......• 38 

SDie @3iemensjdjen Unietne~mungen unb bie .praftifdje !8ettDetiung bes 
@3tarfftrome£l • . . . . . . . . . . . . . • . • • . . . . . • •• 44 

IJ:mil mat~enau unb bie &riinbung bet SDeutfdjen libifon.&efeUfd)aft. 50 
SDie @3teUung bon @3iemeM & ~aIsfe 3ut 'lleutjd)en 0:bifon.®efelIfdjaft 
&eotg @3iemeM unb bie (i;nttDidtung bet @eftrotedjnil • . . . . . . 
SDie etften etelttifdjen £idjt3entralen. • . . . . . . . . . . . . • . 
&eorg @3iemeus unb bie &riinbung ber 2!.IJ:.&.. . . . . . . • . . 
limit mat~enau, &eorg unb iffierner bon @3iemens • . . . . • • . 
SDie !Berliner @eftri3itdtlltDerfe atll @3djrittmad)er ber £idji3enttalen . 
SDie eleftrifd)en @3ttaflenba~nen • . . . . . . . . . . . . . . . . 
~taftiibertragung unb 0:teftrodjemie • . • . . . • . . . . . . 

54 
62 
66 
70 
81 
84 
86 
87 

!8iettell ~a.pitel: :l)et finan3ielle 2!ufbau bet beutfdjen IJ:leftriai. 
tdtll'3nbuftrie mortfe~ung) ............... . 

SDie beutfdje @eftri3itdts{~nbuftrie im 2!uslanb • 
SDie ~inan3ierung bet @eftri3itdtll'3nbuftrie • . . . . . . . . . . 
!8on ber 2!.li.&. 3u @3iemenll & ~alsfe • . ... . . . . . . . . . 
Q)eorg @3iemeus unb bie IJ:leftri3itdtll'3nbuftrie in ber le~ten &Jdrfte bet 

93 
93 

. 100 

. 118 

neun3iget 3a~re. . . . . 126 
serifill unb seon3entration. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136 



VI 
Selte 

ijiinftd !al'Uel: !2Iuf bem mleg aUt I/~nbu~tie.!!hnru. . 141 
~ie Q}tftnbung bet manne~manntilI}ten.mlet!e . • . . . . . . . . . • 141 
~e ~nteteffengemeinfdJaft mit bet !BetgifdJ·!UUitfifdJen !Ban! unb bem 

@)dJlefifdJen !Banlbetein • . . . . . . . . . . . . . . . • . . . • 147 

~iettet XeU. 

®ie ~inan3ietung bet beutf~en 2luffentuittf~aft. 
~otbemetfung .................. • 159 

~t~e~ Shl'itel: ~d au~ld1tbifdJe lBanlgefdJdft. . • 159 
~ie 8eit bet 8utftd'I}nltung. . . . . . • . 159 
~ie ~eutfcf)e fibetfeeifdJe !BanI • • • • • • • . • . . • • 165 
mleitete a~liinbifdJe !BnnlbeaieI}ungeit . . . . . . . . . . 168 
()fteneidJifdJe !Banfl'toiefie • • • . . . . . . . . . . . . . . 169 

Btueite~ lal'itel: ~n~ au~ldnbifdJe ijinnnagefdJiift .......• 179 
~ie @)tellung be~ ausldnbifdJen ~inanaietungSgefdJ/ifW im Q}efdJiif~fteife 

bet ~eutfdJen !BanI ...•................... 179 
~~ a~Iiinbifcf)e ~inanaietu1tgsgefdJiift im 8laI}men bet ~ttuidlung bet 

beutfdJen ~ol~l1littfcf)aft . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 181 
QJeotg @)ieme~ al~ Dtganifatot bei a~tu/ittigen ~inanaietung~gefdJ/if~. 186 

<nfolge unb 8lftd'f cf)liige . . . . • . . . . . . . . . . . . . . • 186 
~ie tteuI}iinbetifdJe ~etttetung bet !2I~lanMinteteffen •.•..• 190 
Q}eotg @)ieme~ fibet bie nationale !Bebeutung bet auil1liitiigen lal'itaI. 

anlagen . . . . . . . . • . . . .. ... . . . 193 
~tittei lal'itel: !2Itgentinien unb ~talien ..... . 197 

!2ItgentinifdJe ~inan3gefdJ/ifte • . • . . . . . . . . . . . . . 197 
~taIienifdJe ~inanagefdJ/ifte. . . . . . . • . . • . . . . . . 206 

~iette~ lal'itel: !norbametilanifdJe ~ifenbaI}nen . 222 
Q}eotg €5iemens unb bie !neue mlelt. . . . . . . 222 
~ent1J ~illatb unb bie Northern Pacific. . . . . . . . 223 
Q}eotg €5ieme~' etfte !2Imetifa.8leife ........ . 231 
!BeteiIigung bet ~eutfcf)en !BanI an bet ~inanaietung bet Northern 

Pacific. . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . • 233 
~~l'anfion unb tuadJfenbet Q}elbbebatf bet Northern Paoifio .'. . 236 
mleitete ametifanifdJe llifenbaI}ngefdJ/ifte bet ~eutfdJen !BanI • 245 
~ie ~eutfdJ·!2ImetiranifdJe %teuI}anb.Q}efellfcf)aft . . 247 
iler BufammenbtudJ bet Northern Paoifio . . 250 
ilie 8letlungsaftion . . . . . . . . . . . . 255 
Q}eotg €5iemelti' atueite !2Imetila.8leife. . . . 259 
ilie 8lefonfttuftion bet Northern Pacific. . . 262 

~finftei ~al'itel: !2Iftifa • . . . • . . . . . . . . . . 273 
ilie !2Infiinge bet beutf dJen loIoniaIl'olitil . . . 273 
ilie oftaftilanifdJe 8enttalbagn . . . . . . 273 
ISfibaftifllnifcf)e Q}olbminen • . . . . . . ~ . . . . . . • 285 



~tittet ~en. 

6)eOtg 6iemen9 419 fin4naieUer 
~tg4tdf4tor bet beutf~en 2Bittf~4ft. 



~rfte6 ~"., itel. 

~te erften inbuftrtellen ~tndn3iefungs= 
. gefd)afte. 

&tunbfiitjlid)es &Uf Snbufttie=\yin(tn&ierung. 
~er leitenbe <Mebanfe bei ber <Mdinbung ber ~eutfef)en man! toot 

getoefen, ein 3nfitument 3u fef)affen, bM hie banfmiifJige W>toidlung be~ 
beutfef)en @n~ unb Wwfu~r~anbel~ mit bem Wwlanbe ubetne~men unb 
bamit hiefen ~anbel bon ftember mermittlung unab~iingig maef)en 
fonte. 

~aiS neue manfinftitut toar entfef)loffen unb getaben ~egi5 aUf biefeiS 
.8ielloiSgegangen. ®eorg 6iemeniS ~atte fief) fur bie Wufgabe, bei ber e~ 
aUf l>ii5~er unbeadettem %elbe ~eue~ 3U fef)affen galt, begeiftett; benn 
er fa~ uber bie fleinen gefef)iiftlief)en motteile ber Q;rf-lJarung beiS %ri6ut~ 
ber 6iiS~er bon Q;nglanb einfaffierten metmittlergebu~ren ~inaw bM 
grone nationaltoirtfef)aftlief)e unb national-lJoliHfef)e .8iel: bem beutfef)en 
moUe, ba~ im 3nnetn feine Q;in~eit errungen, baiS fief) feinen ~la~ in 
Q;uro.pa gefief)ert ~atte, nun auef) bie 6tellung in ber ~elt 3U ertoer6en, 
aUf bie eiS naef) .8a~t, %uef)tigfeit unb £eiftung ~nf-lJruef) ~atte unb o~ne 
bie ei3 aUf bie S)auer auef) in feiner euro-lJiiifef)en Q;~ften3 ~iitte ber~ 
ffimmetn mUffen. 

<Merabe toeU i~m hM grone 3iet unb bamit ber grone .8ufammen~ang 
bon mnfang an flar bor mugen ftanb, untedag ®eorg 6iemeniS niemag 
ber merfuef)ung, bie mebingt~eit ber i~m unmittel6ar geftenten mufgabe 
3u bedennen unb bM ID1ittel fief) 3um 6elbft3toed awtoaef)fen 3U laffen. 
3m ®egenteil, ie Hefer er in bie mufgal>e ber 6ef)affung einer beutfef)en 
Drganifation fur bie finan&ieUe m6toidlung beiS mUfJenqanbeliS einbrang, 
ie ftiider er {eine gan&e Q;nergie fur hie U6ertoinbung aUer aUf biefem 

1* 



4 ~ie etften inbufttiellen ijinanaietung§gefdjiifte. 

~ege liegenben 6cf)wietigfeiten unb SJinbemiffe einje~te, befto ffaur 
wutbe in i~m bie ~otfteUung bet ~orawje~ungen, bon benen bie ~~ 
fi1Uung bet ~ufgabe (tb~ing, unb befto beutlicf)et begtiff et biefe ~uf~ 
gabe cU5 @lieb in bet ~tte bet i~m botjcf)webenben (futwiclfung. 

3n bem ~ften 5Banbe wutbe batgefteUt, wie aU5 bet 6cf)affung bet 
Dtganijation fut ba5 ubetfeeijcf)e 5Banfgefcf)aft ~etaw in @eotg 6ie~ 
men5 bie ~fenntng etwucf)5, baj} bie ~inalt3ietung be5 awwattigen 
SJanbel5 mit bauembem ~folg nut bon einem 5Banfinftitut butd)ge~ 
fu~tt wetben fonne, ba5 uber eine buite @tunblage unb eine angeje~ene 
6teUung im inlanbijd)en @ejd)aft betfuge. ~ ~at jid) be5~cUb nid)t ba~ 

mit begnugt, ba5 iibetfeeifd)e 5Banfgefd)aft, allen ~e~lfd)lagen bet etften 
~etfud)e &um %tot, in fid) &wec'fmaj}ig butd)5ubilben unb i~m bie no~ 

tigen 6tii~.)Junfte fow()~l in ben wid)tigften beutjd)en 6ee~anbe15.)Jla~en 
wie brauj}en in bet ~elt &U fd)affen; et ~at bielme~t batubet ~inaw 
butd) bie ~inbetleibung bet ~eutfdJen Union~5Banf unb be5 5Betlinet 
5Banlbetein5, butdJ bie ~infu~tung be5 ~e.)JojitengefdJafte5 unb butdJ 
bie 3nangtiffna~me be5 ~inan5ietungsgefdJafte5 bem ubetjeeifdJen @e~ 
fd)dft bie unetlaj}lidJe inlanbifd)e ~tgan&ung gejd)affen. ~ ~at in fidJ 
bie snaft gefunben, biefe ~gan5ung, foweit jie bM ~inan&ietung5ge~ 
fdJaft betraf, gegen ben anfdnglidJen flliibetftanb nidJt nut feines ~et~ 
waltungstate5, fonbem aud) feinet ID1itatbeitet in bet ~iteftion untet 
Sfdm.)Jfen butdJ5ufe»en, bie i~m .)JetfonlidJ fe~t na~e gingen unb bie et 
fd)liej}ltdJ mit feinem ffiucfttitt5gefud) im 6inne feinet ~uffaffung ent~ 
fdJieb.*) ~t ~at in biejet ~rage feine boUe $etjonlidJfeit eingejel}t, weil e5 
fid) fut i~n nidJt nut um eine ~ngelegen~eit bet 5BanftedJnif ~anbelte, 
in bet man biejet obet anbetet ~nfidJt jein lonnte, fonbem wei( 
fut i~n bie lJanftedJnijd)e .8wec'fmaj}igfeit bet ~wbtucl einet &wingenben 
bolf5wittjdJaftlidJen 9lotwenbigfeit wat: ~n uoetjeeijdJe5 5B(tnf~ 

gefdJaft o~ne 3nlanMgtunblage wat f~t i~n eb~njo unmoglid), wte 
eine etfolgbetj.)Jted)enbe aUj}enwidfdJaftlid)e 5Betatigung o~ne eine ge~ 

funbe unb ftatfe innete ~oU5widfdJaft. 3n biefem entfcf)eibenben 
$unfte fiel fut i~n bie 5Bebingt~eit bet 6d)affung einet Dtganijation 
fut bie banfgefdJaftlidJe ~bwicf(ung be5 beutfcf)en ~uj}en~anbeI5 butdJa~ 
5ufammen mit bet ~uffaffurtg biefe5 @efd)afts3weige5 cU5 ID1ittel 3U bem 

*) 6ie'f)e ~b. I, 6. 322ff. 



gtouen nationaltvittfdjaftIidjen unb nationalpolitifdjen <rnb31t!ecl. i'l~ 

~alb 'f)anbelte es fidj filt i'fJn bei bet IDleinun~uetfdjieben'f)eit tibet bie (it~ 
1t!eitetung bes inliinbifdjen ~itfun~fteifesbet manl nidjt um ein 
IDle'f)t obet ~eniget, tibet baS ~om.):Jtomiffe miiglidj maten, foubem um 
bie ~etnftage, Uon beten ijntfdjeibuug es ab'f)ing, ob et 1t!eltet iu bet 
ijut1t!icllung bet i'leuijdjeu maul eine £ebe~aufgabe, fiubeu lonnte obet 
uidjt. 

~adjbem bie gtone ijutfdjeibung Uon <Meotg eieme~ butdjgefebt 
1t!at, 1t!aubte fid) bie i'leutfdje mauf, 1t!ie 1t!it gefeI)eu I)aben, feiues1t!egs 
mit Uollen 5egelu .oem ijinan3ietuu~gefdjiifte in feinem gan3eu Um­
fange 3U. ~aS neue <Mebiet 1t!Utbe 31t!at mit ijutfdjieben'f)eit, abet aud) 
mit fluget ~otfidjt unb ~~1t!aI)1 in ~ngriff genommen. ~uf .oem fnt 
ein junges ilnb in fid) nodj nidjt uubebingt gefeftigtes 3uftitut am 1t!euig~ 
ften gefii'f)tlidjen <Mebiet bet fibetuaI)me unb megebuug Uon ~ifenbaI)n~ 
11letten, 5taa15- uub ~ommunalauleiI)eu, ~fanbbtiefen uub ii'fJulidjen 
feftuet3iuslidjen ~a.pieten UQn I)oI)et 5idjetI)eit 1t!Utbe baS ijmiffionSge" 
fdjiift in bet beteits gefdjilbetten ~eife aufgebaut unb a~geftaltet. 

~aS gtoue <Mebiet bet 3nbufttie"ijinau3ietUug 1t!utbe 3uniidjft nodj faum 
betitI)tt. ij~ modJte iuteteffant unb 1t!idJtig etfdjeiuen; abet audj 5iemeus 
fdjeute aus ben (itfaI)tungen bet anbeten ~aufen unb 1t!oI)1 aud) a~ beu~ 
ienigen bet 1t!enigen eignen ~etfudJe, bie et in ben etften 3aI)ten bet 
~utfdJen ~auf uuteruommen I)atte, bie Untiefen unb ~li.):J.):Jen, bie I)iet 
betbotgen lagen. 

met biefelbe innete£ogif bet i'linge, bie bon bet Dtgauifation bes 
fibetfeegefdJliftes 3U .oem ~usbau bes iuliinbifdJen <Mefdjdftes gefiiI)tt 
I)atte, muute fdJliefllid) aUdJ 3ut ~etdtigung aUf .oem (Mebiete bet 3u~ 
buftrie~ijiuan3ietuug I)iunbetleiten. i'lie hnfmduige ~etmittlung bes 
tibetfeeifdJen ~edeI)ts ftanb uumittelbat obet mittelbat im i'lieufte bet 
beutfdJen 3ubufttie, bet fie einetfeits ben me3u9 Uon 9WI)ftoffen unb 
Sjalbfabtifaten a~ .oem ~~laube, aubetetfeits ben a~1t!dttigen mfab 
iI)tet (it3eugniffe etleid)tette. ~ein fdJon biefet .8ufqmmen'f)aug munte 
bie ~anf bat aUf 'f)iu1t!eifen, fidj uidJt nut aUf bie baufmduige m1t!icllung 
bon i:ta~aftioueu, bie o'f)ue iI)t .8utun 3uftaube gefommen 1t!aten, 3U 
befdJtiiufen, fonbem foldje i:ta~aftionen I)etbei3ufft'f)ten, lebten ijubes 
bUtd) bie IDlit1t!itfung an bet 5dJaffuug Uon 9lo'f)ftoffe fonfumietenben 



6 ~ie etften inbuftrieUen ijinlln3ietUng5gefd)iifte. 

unb lJettigIVCtten e~vottietenben Unteme~mungen. ~e &ef~ten bet 
3nbuftrie"~inCtn3ietUng munten betitdficI)tigt IVetben; abet fie butften, 
IVenn &eotg @5ieme~ bie i~m boticI)lVebenbe mufgabe a1S &an3es be" 
IViiltigen IVonte, aUf bie ~auet ebenfolVenig ein unbebingtes S)inbemiS 
bilben, IVie bie in einem ftit~eten Q;ntIVidlungsftabium bes beutfcI)en 
58anfgefcI)iiftes fo ftad betonten allgemeinen &efa~ten bes ~evofiten" 
gefcI)iiftes obet bie rViitet~in in ben $otbetgtUnb geftenten &efa~ten 
einet $etbinbung bes ~e~ofitengefcI)iiftes mit bem Q;ffeftengefcI)iift. 
~ie UbetIVinbung bet &efa~t lag nicI)t in bet ~afiiben Q;nt~aUung, 
fonbem in bet fcI)ovfetircI)en ~inbung bon ficI)emben met~oben unb 
$tombinationen. 

Q;5 ift nicI)t an3une~men, ban &eotg @5ieme~ baS ~iet botliegenbe 
gtone $toblem, bas f~iitet~in bie beutfcI)e 58anfIVeU untet reinet fit~ten~ 
ben mitIVitfung in dnet mUftetgitltigen unb bon bet gan3en ~elt, relbft 
bon unfetn englifcI)en ~ettbeIVetbem, botbe~altlos anetfannten ~eire 
geWft ~at, bom etften mnfang an in reinet gamen 58ebeutung unb in 
aHen feinen musftta~lungen unb $tonfequen3en flat etlannt unb feft urn" 
tiHen bot mugen ge~abt ~abe. $tobleme biefet 9latut fteHen unb Wfen 
ficI) nicI)t bli»attig. @5ie etIVacI)fen bem benfenben unb fcI)affenben 
Q.Seifte aw intenfibet mitatbeit an gtOnen Q;ntIVidlungen, unb i~te 

20fungen finb baS Q:tgebnis unabliifiigen ffiinge~ mit ben Un3uliing~ 
licI)feiten bes Ubedommenen unb ben @5cI)IVietigfeiten bes ~etbenben. 
58a~nbtecI)enb abet im Q:tfennen folcI)et $tobleme unb im ~inben i~tet 
20fungen IVetben ftets nut $tovfe fein, benen ein gittiges &efcI)id neben 
bet met~obif bes &eiftes unb bet Q;netgie bes ~me~ aucI) bie &abe bet 
3ntuition in bie ~iege gelegt ~at. 

3n IVelcI)em mane bie 3ntuition, baS inftinftmiinige Q:tfaffen bet 
~otIVenbigfeiten unb moglicI)feiten bet Beit, bei &eotg @5iemens bot~ 
~anbeu IVat, 3eigt eine genauete 58ettCtcI)tung feinet etften inbufttie~ 
gefcI)iiftlicI)en $etfucI)e, bie 3IVat 3uniicI)ft nut mnliiufe o~ne unmittelbate 
~ottfe»ung bleiben fonten, bie abet in i~tem stem beteits bas ~ereut" 
licI)e reiuet f~iiteten gtonen 2eiftungen aUf biefem &ebiete ent~aUeu. 



~ie ~utfcf)e 3ute-6pinnetei unb ~6erei ~A~S. in WleiUen. 7 

'.Die '.Deutfd)e Sute=6vinnctci unb m3cbctei 21.=~. in 
9JleiVcn. 

®net biefet etften mnliiufe ift beteits fuq geftteift tuotben, alS es 
fid) batum ~anbelte, bie getingfilgige IDlittuitfung bet i:leutfd)en manl 
an bet @tilnbungstiitigfeit tuii~tenb bet etften Sal)te i~tes mefte~enS 
au fenn5eid)nen. *} ~ie i:leutfd)e manf ~at fid) bamalS bem @tiln~ 
bungsgefd)iift nicI)t gan3 fetnge~alten, tuenn fie fid) aud) aUf biefem 
@ebiete fe~t biel engete €ld)ranfen unb eine tueit gto[3ete ~otfid)t auf" 
edegte alS faft aUe anbeten beutfd)en manfinfHtute. €lie ~at bann bom 
Sa~t 1873 an aUf eine lange 9lei~e bon Sa~ten fid) gtunbfiiblid) nid)t 
me~t mit @tilnbungsgefd)iiften befant. Untet ben tuenigen @tilnbungen 
ienet etften Sa~te befinbet fid) neben manfen, einet ~etfid)etUngs" 
unb einet maugefeUfel)aft eine ein3ige inbufttielle @tilnbung: i:lie 
~eutfd)e Sute,,€lpinnetei unb ~ebetei m."@' in IDleil3en. mUf 
biefe @rilnbung fei ~iet ettuas nii~et eingegangen. 

mUf bie unmittelbate me3ie~ung 3tuifd)en biefem Untetne~men unb 
bem erften $togramm bet i:leutfd)en manl ift oben beteits ~ingetuiefen 
tuotben: i:lie Sute tuat alS aU51Cinbifd)et inbuftrieUet ffio~ftoff 3tueifeUos 
etne betjenigen ~aten, beren ~infu~t als Dbjeft bet ~inan3ierung in 
ben bet i:leutfd)en manl bei i~tet @rilnbung borge3eid)neten @efd)Cifts; 
frets ge~orte. mbet i:leutfcI)lanM ~infu~t bon mo~iute tuat in jenet Beit 
noel) ilberaus gering. ~ie um 1830 entftanbene fd)ottifd)e Sute"Snbufttie 
- ~unbee ift nod) ~eute bas bebeutenbfte Benttum bet Sutebetatbeitung 
- be~ettfel)te aud) ben beutfd)en IDladt, namentnd) in Sutegatn, fo gut 
tuie boUftiinbig. Um bas Sa~r 1870 beftanb in i:leutfd)lanb alS ein3ige 
2HtiengefeUfd)aft aUf bem @ebiet ber Suteberarbeitung bie 1868 ge" 
gtilnbete mraunfd)tueigifd)e mftiengefeUfd)aft filt Sute" unb ~lad)s" 

inbufttie, baneben alS offene ~anbelSgefeUfd)aft bie im Sa~te 1865 ge" 
gtilnbete ~irma %tiinfner & ~ildet in £eip3ig,,£inbenau. 

i:lie Sute lonnte bieUeid)t einmal fut i:leutfd)lanb ein bebeutenbet 
®nfu~ratmel unb bamit filr bie i:leutfd)e manl ein bebeutenbes Dbien 
i~tes ilbetfeeifd)en 9lemboursgefd)iiftes tuerben. mbet fie tuat es noel) 

*) 6iege ~b, I, 6, 287, 
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nidJt. ~enn bie ~eutfdJe ~anl fid) ffteng aUf i~t ~togtamm bet banI,. 
{!efdJiiftlid)en ~bltlidlung be~ 2!wfu~t" unb ~nfu~t~anbeg befdJtiinfen 
ltIoIIte, fo mUflte i~t bie 3ute fo lange gleidJgiUtig fein, ~ fidJ in i~t nidJt 
ein umfangteidJe~ beutfdJe~ 3mj.JottgefdJiift entltlicfelt ~atte. 60IIte bie 
~eutfdJe ~anf iWet bie 6dJtanfett i~te~ ~ogtamm~ ~inawgteifen unb 
ba3U ubetge~en, in einem ~ttifel, beffen ~infu~t uub ~etatbeitung 

fie fut ltIidJtig unb 3lt1ecfntiiflig ~ruten modJte, ein ~infu~tgefdJiift, baS 
bann &egenftanb i~tet banfgefdJiiftlidJen %ta~aftionen ltIetben ronnte, 
felbft 3U fdJaffen, mit anbern m3onen: roUte bie ~eutfdJe ~anf in 
~eutfdJlanb eine 3nbuftrie fut bie ~etatbeitung biefe~ ltIidJtigen unb 
3ufunft~reidJen ffio~ftoffes i~ £eben rufen? 

~ie ~tage itat im~tu~ia~t 1872 an bie ~eutfdJe ~anf ~ eine ~n3er" 
frage unb - ltIenn man ltIiU - rus eine .8ufaWftage ~etan; aber fie ltIar 
in i~tem m3efen butdJaw gtunbfii~ndJet inatut, fie fdJlojj in fidJ bie ~nt" 
fdJdbitng, bie ftu~et obet fl'iitet ag gtunbiii~lidJe ~tfdJeibung geitoffen 
ltIetben mUflte: ~efdJriinfung aUf bie banfmiijjige ~etmittlung bes o~ne 
Butun bet ~anf entfte~enben ausltliittigen ~tengefdJiiftes, obet l'lan .. 
miiflige 3nbufitie"~inanaietung 3um .8lt1ecf bet 6teigetung bet eignen 
beutfdJen ffio~ftoffbetatbeitung unb bes beutfdJen inbuftrieUen ~l'orts. 
@eotg 6ieme~ ~atte. fdJon im mciit3 1872 baS ridJtige &efii~l bafiit, 
bajj biefe ~tage nut im 6inn bet t>lanmiijjigen 3nbuftdefotbe .. 
tung beantltlottet ltIetben ronne. 

~etiiuflere S)etgang ltIat folgenbet: 
~et in £onbon lebenbe @enetaUonful a. ~. m3e~net ftanb in 

fteunbfdJaftlid)en ~e3ie~ungen aU ben ~tubern ffiitdJie, bie bon eine 
stone 3ute,,6t>innetei uub .. m3eberei betrieben. ~inet biefet ~tubet, 

m3Hliam ffiitdJie, tat lidJ mit ~e~net 3u bem ~lane 3ufammen, in 
SDeutfdJlanb, bas bamag beteit5 anfe~nndJe aRengen bon 3ute"~3eug" 
niffen betbtaudJte, eine 3uteft>innetei 3U ettidJten. ~e~net fe~rte nad) 
~eutfdJlanb 3uriicf unb iebte fidJ bort mit einigen %e!tilinbuftrieUen 
6dJlefie~ unb 6adJfe~ in ~etbinbung, £lei benen et 3ntereffe fut feinen 
~lan bermutete. ~ fanb Unterftu~ung namentlidJ £lei bem @le~. ~om .. 
meqienrat 6dJ m i b t (@liirli~) unb bem &e~. ~ommet3ienrat.8 f dJ ill e (@lro" 
jjen~ain). ~udJ S)ettn &eb~arb «(fiberfelb), IDlitglieb bes ~erltlaltungs" 
rates bet ~eutfdJen ~anf, ltIuj3te er fur feine ~fidJten 3U intereffieren. 
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3n dnet bon m!e~net unb ffiitd)ie awgeatbeiteten ~enffd)tift 3Ut 
58egtunbung i~te~ ~otfd)lage~ ~eiut e~ untet anbetem: 

,,~eben bet bon altet~~et befannten m!olIe unb 6eibe al~ anima", 
lifd)en Utf.lrcung~ unb bet 58aumlUoUe, be~ %lad)fe~ unb S)anfe~ a15 
begetabilifd)en Utfprungs ~at eine anbete ~f{an3enfafet in nut etlUa btd 
3alJroel)nten eine m!id)tigfeit fUt ben @ebtaud) in allen m!ettteilen et~ 

langt, lUie e~ mit anbeten a~nlid)en mttifeln lUogl niemals fo tafd) unb 
fo bebeutenb bet %all gelUefen. ~s ift ba~ bie 3ute, dne oftinbifd)e 
S)anfart, bon bielen ID1enfd)en nid)t einmal bem Wamen nad) gefannt 
unb bod) bon faft iebetmann in igtem fabri3ieden .suftanb me'£)t obet 
minbet benu~t. m!it fe'£)en, um nut bie S)aU.)JtbetlUenbung 3u be3eid)nen, 
taglid) ~affee", ffieis", ID1e'£){ .. unb 6aloiade, ~adleinelUanb, %eppid)e 
unb fo lUeitet, unb nut lUenige fonnen fid) ffiedJenfdJaft ubet ben Ut" 
Wtung biefet %abtifate geben.1I 

~a5 ~tQieft lUutbe, lUo'£)l butd) ~etmittlung @ebgatM, an @eotg 
6iemen~ ~etangebtad)t. ~et @ebanfe bet 6dJaffung einet neuen be .. 
beutenben 3nbuftrie aUf beutfdJem 580ben fdJlug ign in feinen 58ann. 
~ ging mit ~ifet an bie ~tufung bet Unterlagen fut bie £ebensfagig" 
feit unb ffientabilitat bes Unternegmens. mus bet 5IUifdJen i'£)m unb ben 
Utgebern be~ ~(ane~ gefuqtten ~ottefponben3 ge'£)t getbOt, bau et rid) 
balb bon ben guten mwfidJten ubet3eugte. ~ fe~te fid) nun mit bOUet 
~aft fut bie ID1itlUitfung bet ~utfdJen 58anf bd bet @runbung bet ge .. 
planten %aotif ein. 

mm 29. 3uli 1872 lUutbe ein bon 6iemens betfautes ffiunbfd)teiben 
an einen ~eis bon %teunben unb 3nteteffenten berfanbt, bas oUt 58e .. 
tetUgung an bet @tunbung auffotbette. ~s geiUt bort: 

"WadJbem lUit bie in anliegenben 6d)tiftftitden aweinanbetgefe~ten 
~otfdJrage dnet einge~enben ~tufung untetlUorfen unb bie berfdJieben .. 
attigften @utadJten bon fad)berftanbigen ~auf(euten, %abtifanfen uub 
%edJnifern eingeqoIt, finb lUit beteit, bie barin angetegte 3bee in bas 
£eben 5U tufen unb bet beten mWfuqrung felOft beteiligt 5u bIeiOen ... 

l158ei bem auuetotbentlid) getingen ~teife bet ffiogiute Hegt bet 
6dJlUetpunft bet S)etftellungsfoften meqr in ben ~often bet ~etatbeitung 
alS in benienigen bet 58efd)affung bes ffiogmaterialS. ~ie mtbeit~bet" 

qaltniHe in ~eutfd)lanb linb lUegen bet betlJartni~maf3ig biHigeten beut .. 
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fcI)en £o~ne filt biefe 3nbuftrie gilnftiget al5 in 6cI)ottlanb, beren 
feit~erigem SJauvtfi~e, unb bet ~iet3U tretenbe nicI)t uner~eblicI)e Boll" 
fcI)u» filt: 3utegame unb ,,&etuebe uetme~tt biefen ~orf-IJtUng um ein 
mebeutenbes .• ~a bet W>fa~ bes ~abrifates nacI) allen ffiicI)tungen faft 
un3tueifel~aft etfcI)eint, fo ~alten tuit, tuenn tuit bie butcI) englifcI)e ~a" 
brifate et3ielten 91efultate in mettacI)t 3ie~en, eine bebeutenbe 91entabi" 
lUiit filt geficI)ett. II 

Untet3eicI)net tuat biefes 91unbfcI)teiben Uon ~onful &uftau &eb" 
~atb, &e~. ~ommet3ientat &uftau 6cI)mibt, ~ommer3ientat ~ebor 

BfcI)ille unb nameni3 bet ~eutfcI)en manl UOn &eotg 6iemew. 
~ai3 91unbfcI)teiben fanb 2lnfiang, unb bai3 ge-IJlante Unteme~men 

tuutbe im2luguft1872 untet bet~irma,,~eutfcI)e3ute"6-1Jinnetei unb~e" 
betei 2lftien,,&efellfcI)aft in IDleinen" mit einem ~a-IJital Uon 400000 5ta" 
(em gegrilnbet. ~en ~otftanb bitbeten bie -i'etten &enetalfonful a. ~. 
2l. ~e~net unb ~imam 91itcI)ie. 3n ben ~ettualtungstat, beffen ~or" 
fi~ bet &e~eimrat 6d)mibt (&Otn~) ilbema~m, trat aucI) &eotg 6ie" 
mens ein. 

~ie ~abrif tuutbe 3uniicI)ft nacI) englifcI)em IDluftet unb mit englifcI)en 
Sjitfsftiiften eingericI)tet. ~s tuurben nicI)t nut ein englifcI)et 3nf-IJeftot, 
ein engItfcI)et 6.pinnmeiftet unb ein engItfcI)et ~eoemeiftet angeftellt, 
fonbem aucI) 2ltbeitet tuurbeu, ba in ~eutfcI)lanb gefcI)ulte 2ltbeitsftiifte 
fe~lten, aus ~ng{anb ~etange~olt, um bie ~abrif in metrieo 3U bringen 
unb beutfcI)e 2ltbeitet an3ulemen. ~as ift benn aucI) im ~aufe fut3er 
BeU ge{ungen. 6cI)on nad) tuenigen 3a~ren tuaren alle englifcI)en me" 
amten, ~otatoeitet unb 2ltbeitet burcI) beutfcI)e etfe~t. 2lucI) ~ilHam 
91itcI)ie fd)ieb beteits nacI) 3tuei 3a~ten untet bem ~tUcl bet feinen ~" 
tuatfungen nicI)t entf-IJtecI)enben ~ttuicl(ung bes Unteme~mew, bai3 -
wle wit beteits wiffen - mit gtonen 2lnfangsfcI)wierigfeiten 3u fiim-IJfen 
~atte, aus bem ~otftanbe aus unb tuutbe butd) SJettn Q;ad metgmann 
erfe~t, bet 3a~t3e~nte ~inbutcI) bai3 Unteme~men leitete unb ~eute nod) 
IDlitglieb bes 2luffid)tstates ift. 

me3eicI)nenb ift nicI)t nut, baU bet leb~afte &eift &eotg 6iemens' 
bon allen ben 3a~lreid)en inbufttiellen &rilnbungS-IJrojeften, bie in jener 
~o~en Beit bes &tilnbungsfieberi3 butcI) bie ~uft fcI)wirtfen, gerabe biefes 
eine Unteme~men erfante, bas bie 6cI)affung einer neuen 3ufunfts~ 
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reic'(len 3nbufttie in fic'(l fc'(llon, burc'(l bie ileutfc'(lfanb bon einem englifc'(len 
9Jlonovol unab~iingig werben fonte. 58eaeic'(lnenb ift bieUeic'(lt noc'(l me~r 
bie 2ht unb ~eife, wie 6iemens baS neue Unterne~men gegen unbor~ 
r)ergefe~ene unb unterfc'(lii~te 6c'(lwierigfeiten burc'(l~ielt unb wie er feine 
finan3ieHe ®eba~rung geftaltete. 

ilas neue Unterne~men orac'(lte in ben erften 3a~ren fc'(lwere ijnt~ 
tiiufc'(lungen. ilie iraorif wurbe in ber Beit ber ~oc'(lften Sfoften fur 9Jlate~ 
rialien unb 9Jlafc'(linen unb ber ~oc'(lften 2lroeitsW~ne geoaut. ilas Unter~ 
ne~men War bamit bon 2lnfang an "foVffc'(lwer". 9Jlingtiffe waren aUf 
bem in ~eutfc'(llanb giinalic'(l neuen ®efc'(liiftsgeoiet unbermeiblic'(li bie 
notigen ijrfa~tUngen fofteten teures £e~rgelb. ilas Bufammenaroeiten 
mit bem englifc'(len ilireftor unb ben englifc'(len SjHfsftiiften boH309 fic'(l 
nic'(lt reiOungslos. ilaS Sjeranfc'(lulen ber beutfc'(len 2hoeitsftiifte ber­
teuerte gfeic'(lfaHs ben 58ettieo. ila3u fam eine oefonbere 6c'(lwierigfeit 
in hen bamaligen BoHber~iiltniffen: 2luf 3utegarn lag ein BoH bott 
12 9Jlad fur 100 kg, wii~renb fur 3utegeweoe ber BoH aUf 4 9Jlad fur 
100 kg ~etaogefe~t wurbe. iler ausliinbifc'(le irabrifant bon 3utegeweoen 
war baburc'(l gegenuoer bem beutfc'(len ~ettoewero fo lange ftad oebor~ 
augt, als bem beutfc'(len 3utefVinner bie SjerfteHung eines bem englifc'(len 
iraorifat gleic'(lwettigen 3utegarnes 3u oiUigem ~reife noc'(l nic'(lt ge~ 

fungen war. 3n ber %at bermoc'(lte ijnglanb, wii~renb bie iunge beutfc'(le 
3uteinbufttie 3U berfiimmern bro~te, feine 2lusfu~r bon 3utegeweoen 
nac'(l ileutf#attb wiif)rettb bet fieb3iget 3af)te bes botigen 3af)tf)unbeds 
fe~r er~eolic'(l au fteigern. 

60 ergaoen bie 2lofc'(lliiffe ber neuen 3utefaotif in ben erften 3a~ren 
an 6teHe ber enec'(lneten gronen ®ewinne fe~r er~eonc'(le ~etlufte. ~ie 
Sjen Sfommer3ienrat 58ergmann er3ii~lt, fe~lte es manc'(lma'1 an ®elb 
fur bie £0f)n3a~lungen; "aoerll, fo fugt Sjen 58ergmann ~in3u, "in biefen 
fc'(lwierigen Beiten ift es ftets Sjen ilireftor 6iemens gewefen, ber bas 
~ertrauen au bem fc'(llienlic'(len ijrfolg nic'(lt betloren unb ftets bafur ge~ 
forgt ~at, ban bie ileutfc'(le 58anf ben notigen Sfrebit oettliHigte.1I 

3n ber %at lien fic'(l 6iemens burc'(l bie iref)lfc'(lliige ber erften 3a~re 
nic'(lt oeinen. ilan er genug ~(afti3itiit oefan, um ®efc'(liifte, bie fic'(l a15 
berfe~lt erwiefen, rec'(lt3eiti9 a03ubauen unb au liquibieren, auc'(l wenn er 
fic'(l fur i~re 3nangtiffna~me mit aHem ~ac'(lbtUd eingefe~t ~atte, bafur 
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ift bot altem bie &efef)ief)te bet oftafiatifef)ew ~malen unb bet £a~~lata~ 
j8anf, bie im ~ften 58anbe batgefteUt ift, ein fef)lagenbet j8ettJe~. w,et 
et ttJufjte IDUingel in @in3el~eiten bet mltSfil~tUng unb ilbetttJinbbate 
6ef)ttJierigfeiten ftet5 mit fief)etm j8licl bon ~e~letn im &tUnbgebanfen 
3U untetfef)eiben. 3n biefem ftatf altSge-l'tiigten Untetfef)eibungi3bet" 
mOgen lag 3U einem 'guten %eil bai3 &e~eimnii3 fdnet f-l'iiteten gtofjen 
@tfolge. 6teint~al btildte fief) einmal ba~in aui3: ,,~enn auef) mituntet 
bet mnfang einei3 bon i~m enttietten &efef)iiftei3 nief)t ben ge~egten ~" 
ttJattungen entf.\Jtaef), ft> ~at et boef) le~ten @nbei3 fteti3 unb immet teef)t 
be~a1ten/' ~ie etften 3~te bet ~eutfef)en 3ute~6-1'innetei u. ~ebetei~ 
mftien~&efellfef)aft finb filt bie j8lidfief)et~eit, bie fut biefei3 "ffieef)t be~ 
~a1tenl/ bie innete @tfliitUng abgibt, ein gan3 befonbeti3 bemetfewttJettei3 
j8eif-l'iel. 6eine ftbet3eugung bon bet OOef)tigfeit bet 3bee unb bamit 
bon bet &ettJiMeit bei3 fef)liefjlief)en @tfolgei3 blieb tto~ allet anfiinglief)en 
~e~lfef)liige unetfef)ilttett unb betanlafjte i~n, in jenet geit bet unbebenf~ 
lief)en IDlaffenliquibation bet IDlaHengtunbungen bai3 ttJanfenbe IDleifjnet 

, Untetne~men mit feinet unbeittbaten @netgie 3U ftii~en unb feinen 
IDlitatbeitem in bet ~eutfef)en j8anf, bie t>ft genug ben ~o-l'f fef)ilttelten, 
bie IDlittel filt bai3 ~utef)~a1ten bei3 Unteme~meni3 a03uringen. 

@t ~at auef) in biefem ~alle tedjt be~alten. 
6ef)on e~e butef) ben neuen goUtarif bon 1879*) bie &tunblage filt 

ben gtofjen mUffef)ttJung bet neuen 3nbufttie gefef)affen ttJutbe, ~atten 

fief) bie ~et~iiltniffe bei3 Unteme~mew ttJefentlief) gebeffett; bie &efell~ 
fdjaft ttJat aui3 ben ~etluften ~etaltSgefommen unb begann miifjige 
ftbetfef)ilffe 3U 3eitigen. 91adjbem nun auef) filt bie 3utettJebetei bet 
getabe3u etbtoHelnbe ~ucl bet gollbet~iiltniffe butef) einen altSteief)en~ 
ben gollfef)u~ befeitigt ttJat, fam bai3 Unteme~men balb 3u ~o~et 58liite 
unb ttJatf gliin3enbe ~ttiigniHe abo 

~enn nun fef)on bie mltSttJa~l bei3 Unteme~mew, bai3 6iemew 3um 
&egenftanb bei3 etften inbufttiellen ~inan3ietungi3gefef)iiftei3 bet ~eut~ 

*) ~t )8odeil eine~ bernilnftig Il'bgeftuften .8oIlfdJu~e~ fnt 3utegarne unb 
3utegeweoe tudte oeina~e butdJ bie Q;infn~tung eine~ .8olle~ Iluf tRo~iute wieber 
3unidjte gemadJt tuorben. ~iemen~ ~at oft et3d~lt, wie et butdJ )8etmittlung 
be~ .8enttum~fil~ret~ }lliinbt~otft, mit bem et tei allet 4JoliUfdjen Qlegenfd~lidjo 
feU 4Jetf6nlidJ 'befreunbet tuar, im Ie~ten l2{ugenoIiif biefen Unfinn bet~inbett ~at. 
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f~en 58anl ma~te, femer bie @?id)er~eit be~ Utteil~ uno bie .8ii~igfeit 
be~ m:!men~, mit ber @?iemew biefe~ Unteme~men bur~ bie erften 
fd)weren 3a~re ~inburd) fteuerte, in ~o~em 9.Rane fJeaeid)nenb finb, fo 
wirb ber t~t>if~e lt~araIter biefe~ an fid) befd)eibenen ~ft1ing~gefd)iifte~ 
fur bie ganae @?iemewfd)e ~ra~~ ber 3nbuftrie~iJinanaierung, wie fie fi~ 
ft>iiter im gronten mu~mane entfalten fonte, erft boUftiinbig mit bem }8et~ 
~alten in ben ie~t beginnenben guten 3a~ten •. 

SDer SDur~fd)nitt~banfier wiire in ber 2age bon @?iemew fto~ ge­
wefen, mit einigermanen ~eiler Sjaut au~ einem fd)wietigen ~ngagement 
fJerawaufommen. ~ ~iitte bie etften Uberfd)uffe be~ Unterne~men~ in 
moglid)ft gliinaenber mUfmad)ung ben ffet>tifd)en 9.Ritarbeitem unb bet 
nod) bebenflid)eren :Offentlid)feit geaeigt. ~ ~iitte fd)lienlid) bie ~triig~ 
niffe benu~t, um fo balb wie moglid) bie mItien be~ Unteme~mew aUf 
ben 9.RarIt au brlngen unb einen awgiebigen ~iffiowgewinn au reali~ 
fieren. 9'lad) biefem ffieaet>t war bi~~er - nid)t nur in SDeutfd)lanb, 
fonbem aud) in ben aUf biefem @ebiet weiter borgefd)rlttenen 2iinbem, 
wie ~glanb unb ~ranftei~ - wo~l awna~~lo~ berfa~ren worben. 

@eorg @?iemew fd)lug aud) ~ierln neue m:!ege ein. ~ beftanb barauf, 
ban bie Uberfd)uffe ber erften gewinnoringenben 3a~re ni~t 3ur mw~ 
fd)uttung bon SDibibenben, fonbem aur inneren ~onfolibation bes Unter~ 
ne~mew berwenbet wurben: 3U ~raabfd)reibungen aUf bie f)o~en mn~ 
lageronten unb aur @?d)affung ftatter offner unb nod) ftiitterer "ftiUer" 
ffieferben fur hie mogH~e m:!iebedef)r ungunftiger 8eiten. ~ft nad)bem 
bie innete @?Huation bes Untemeqmew burd) biefe }8erwenbung bet 
@ewinne boUig bereinigt unb hie @efeUfd)aft gegenuber ffiiidfd)liigen aw~ 
reid)enb gewat>t>net UJar, wurbe mit ber mu~fd)uttung bon SDitJibenben 
begonnen. 3m 3a~re 1880 wurbe 3um erftenmal eine SDitJibenbe, in 
Sjo~e bon 4%, geaal)lt, bie bann in ben folgenben 3a~ren anfe~nlid) ge~ 
fteigett werben fonnte. 

mber aud) nad)bem bie SDibibenbenaaqlung aUfgenommen war, be~ 
eilte fid) @?iemew nid)t, bie mItien bes Unterne~mew au emittieren. 
mud) ie~t UJattete er nod) einige weitere 3a~re ber ~rt>rooung ao. SDa~ 

Unteme~men fonte im @?d)on ber SDeutfd)en 58anl unb bes @runber~ 
fonfortium~ erft boUftiinbig "awgetragenl/ werben, es fonte erft "emif~ 
1l0n~reW fein, eqe man bem ~uo1ifum feine mItien anbot. 
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'l>iefe ~iet 3um etftenmal be\t1uj3t unb .planboll ange\t1anbte ~a~ 
ift f.patet~in filt bie gefamte 3nbuftrlefinan3ietUng bet ~eutfd)en manl 
mal3gebenb ge\t1efen. 6ie ~at in bet beutfd)en 3nbuftrle, \t1eit ubet bie 
unmitielbate ~influj3f .p~ate bet ~eutfd)en manl ~ina~~ 6d)ule gemad)t 
unb ift 3U einem bet ftadften $feilet im ~ufbau bet beutfd)en ~itt'" 
fd)aft ge\t1otben. 

~ie United States Direct Cable Company. 
~uj3et bet ®tunbung bet ~eutfd)en 3ute-6.pinnetei u. ~eberei 

~ftien",®efellfd)aft lommt fut bie etften 3a~te bet ~eutfd)en manl nut 
nod) ein anbetes inbuftrlelles ffinan3ietungsgefd)aft in mettad)t: ~ie 
meteiligung an bet ®tunbung bet United States Direct Cable 
Company. ~ie ~tfte~ung unb ~utd)fu~tung biefet meteiligung bietet 
IDlomente, bie geeignet finb, baS fid) filt bie ~etfonlid)feit unb bie ®e", 
fd)aftsauffaffung ®eotg 6iemenill' a~ bet ®efd)id)te bes 3ute-Unter­
ne~menill etgebenbe milb butd) einige \t1id)tige Buge 3u etgan3en. 

~ie ~ntegung 3U bem ®efd)afi bes "Direct Cable" ging a~ bon bet 
ffitma 6iemens & S)alsfe. 

3m ~ften manbe ift a~ mnlau bet ~fenbung ®eorg 6iemen~' 
nad) $erfien bie ~ntfte~ung unb ~nt\t1icf(ung bes ~abelgefd)aftes bet 
6iemensfd)en Untetne~mungen in fuqen Bugen batgeftellt. 'l>ie ~'" 
finbungen ~etnet 6iemenill' unb bie bon ben 6iemenill-ffitmen in merlin 
unb ~onbon ausgebilbeten IDlet~oben ber ~abeUegung unb ~abel.pru", 

fung ~atten ben 6iemensfd)en Untetne~mungen eine bebeutenbe 6tel", 
lung in bem i.n ben funf3iget 3a~ten bes bOtigen 3a~t~unbetts be'" 
ginnenben ~~bau bes ~abelnetes, fo\t1o~l bet Ubedanb- alS aUd) bet 
Unterfeelinien, gefd)affen. 'l>ie ~nt\t1icf(ung bet groj3en internationalen 
~abemnien fon3entriette fief) aus na~eliegenben ®runben in ~glanb. 
mei allen \t1id)tigen bamaIs bon ~nglanb a~ untetnommenen ~egungen 
bon Unterfeefabeln \t1utben bie 6iemenill-ffirmen, insbefonbere baS im 
3a~t 1858 a~ einet ~gentut in eine felbftanbige ffirma umge\t1anbeUe 
£onbonet S)aus, 3U ted)nifd)et S)ilfeleiftung unb 3Ut ~iefetUng bon 
~.p.paraten ~etange30gen. 3m 3a~te 1863 ~atte bas ~onbonet S)a~ 
eine eigne ~abelfo:btif in ~~arlton bei ~ool\t1id) etrid)tet, unb feit jenet 
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Beit bemu~ten fief) bie @ebruber @5iemew, gleief) i~ren gro{3en englijef)en 
~onfurren3firmen, ~uftriige fut bie boHftiinbige ~abrifation unb £egung 
bon Unterjeefabeln 3u erlangen. IDlit biejen memu~ungen ~atten fie 3u~ 
niief)ft nur bei ber fran30jijef)en ffiegierung einen @rfolg. ~ber bie i~nen 
bon bieier ubertragene £egung einei3 ~abeli3 bon ~artagena naef) Dran 
ift befanntfief) tro~ tuieber~olter ~eriuef)e an ber ungunftigen mejef)affen~ 
~eit bei3 IDleerei3bobew unter gro13en ~erluften fur bie @5iemew~~irmen 
gejef)eitert (1864). ~agegen ge1ang bet Telegraph Construction 
& Maintenance Company im 3a~re 1866 3um erftenmal bie Sjer­
fteHung einer ~abelberbinbung 3tuifef)en Qiuro.pa unb 9rorbamerifa, bie 
jief) bauernb ali3 lietriebi3fii~ig ertuiei3. 

~er Unterne~mungi3geift ~erneri3 unb feinei3 mruberi3 fuef)te fur 
bie aUf bem @ebiet bei3 Unterjeefabeli3 ertittene @5ef)la.p.pe 3uniief)ft @r~ 
f~ in ber @5ef)affung ber gro{3en UberlanbHnie bei3 inbo~euro.piiif ef)en 
%elegra.p~en, liei beifen ~uref)fu~rung ~erner feinen iungen ~etter 
@eotg ~eran30g unb fef)lief3lief) mit ber fur bie £ebeni3fii~igfeit bei3 Unter~ 
ne~mew entfef)eibenben ~erfifef)en IDliffion betraute. 

~ber auef) aUf bem IDleere tuomen fief) bie mruber @5iemeni3 nief)t 
gefef)lagen geben. @5ie fe~ten i~re memu~ungen fort, fief) ben boHftiin­
bigen mau einer unterieeiief)en ~abemnie 3u fief)ern. ~er ~ibetftanb bet 
bobenftiinbigen engliief)en ~onfurren3 gegen bie beutief)en @inbring~ 

tinge unb @m.porfommlinge ~atte fief) ieboef) in&tuifef)en noef) er~eblief) 

gefteigert. IDlan tuar bereit, bie @5iemewfd)en @rfinbungen unb ID1et~o, 
ben fief) nu~bar 3U maef)en unb ben @5iemewf ef)en ~irmen im ffi~men 
ber gro13en englifef)en Unterne~mungen eine untergeorbnete IDlittuirfung 
3u3ugefte~en; aber man tuar nief)t gejonnen, ber beutief)en ~irma ein 
boHftiinbigei3 gro{3ei3 ~abelgefef)iift 3u uberlaffen. Unter ber £eitung @5it 
~imam $enberi3 bilbeten bie englifef)en ~irmen einen ~abelring, 
ber i~nen bai3 IDlono.pol ber ~abel~erfteHung unb ~abeHegung bauernb 
fief)ern foUte. ~ie ~iberftiinbe gingen fo tueit, ba13 bie engtijef)en ~ir" 
men ben @5iemewief)en Unterne~mungen liei ber £ieferung bon @utta~ 
.peref)a @5ef)tuierigfeiten maef)ten, jo ba13 bie mtitber @5iemew ge3tuungen 
tuaren, in @nglanb auef) eine eigne &utta.peref)afabrif au errief)ten.*) 

*) @)ie~e !lBetnet @)iemen~, ~eoe~etinnerungen, 12. ~ufl. !Berlin, 3uli~ 
@)lltinger 1922, @). 195. 
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~ie 6iemetW~~irmen fonnten, roie bie SDinge tag en, nidJt batauf 
tedJnen, bon irgenbroeldJer 6teUe in (fuglanb ober 2lmerifa einen 2luf" 
trag fur bie S)erfteUung eines grofJett attantifdJen ~abe15 3U er~alten. 
m!enn fie mit einem foldJen Unteme~men ben britifdJen ~abelring butdJ" 
btedJen unb fidJ bamit ben Sutlitt 3u bem gtofJen intemationalen Unter~ 
fee~~abelgefdJaft er3roingen rooUten, fo gab e5 bafut nur einen m!eg: 
fie mUfJten bie 6teUe, bie i~nen ben 2luftrag geben foUte, felbft erft 
fdJaffen. 

~5 roiebet~olte fidJ fur bie 6iemetW"iYirmen in geroiHer m!eife bie 
i3age, bie fie bei bem inbo"euto,j:>aifdJen stelegrat>~en beramant ~atte, 

fut bie ~urdJfu~tung be5 Unteme~metW eine @efeUfdJaft 3u grunben, 
bie gegenuber ben 6iemen5,,~irmen bann £lIS 2luftraggeberin erfdJien. 
3n ienem ~aUe roar es ber latente 3nterefjenfonflift 3roijdJen ffiufJlanb 
unb (fuglanb, baneben bie 2{bneigung ffiufJlanM gegen bie 58ereitfteUung 
bon @elbmitteln geroejen, bie eine unmittelbare ~ereinbarung 3roifdJen 
ben beteiligten ffiegierungen unb bie ~teilung be5 58a~ unb 3nftanb" 
~altung~2luftrages jeitens biejer ffiegierungen an Die 6ieme~~irmen 
ber~inbert ~atte. ~as bamals gefunbene 2lusfunft5mittel ber @run" 
bung einer befonberen @efeUjdJaft a15 58etrieMunterne~mung erfdJien 
audJ ie~t im ~aUe bes bon ben 6iemens,,~itmen etftreoten tratWatlan" 
tifdJen ~aoelS al5 ber gegebene 2lusroeg. 

6dJon bei bem inbo"euro.paijdJen Ubetlanbtelegtat>~en ~atte fidJ 
~nglanb tro~ aUer 58emu~ungen ber 6iemetW,,~irmen unb tro~ bes fe~r 
er~eblidJen 3nterejjes be5 englifdJen S)anbelS an ber 6dJaffung biefer 
~erbinbung nidJt alS ein geeigneter 580ben fur bie 2lufbringung bes ~a~ 
.pitalS ber bon ben 58rubem 6iemens erridJteten @ejeUfdJaft erroiefen. 
~s fei an bie (futtaufdJung erinnett, bie - im ®egenfa~ 3u ben guten 
~geOniHen aUf bem ~ontinent - bie 6ubjfti.ption aUf bie 2lnteife ber 
Indo-European Telegraph Company in (fuglanb gebradJt ~atte.*) 

2lngefidJt5 biefer ~fa~rungen roar bei ber ausgef,j:>rodJenen @egner~ 
jd)aft ber maflgebenben britifdJen Unteme~mungen gegen ben tratW" 
atlantifdJen ~lan ber 6iemetW,,~irmen an bie ~inan3ierung einer fur 
biefen Sroed etroa 3U grunbenben ®efeUfdJaft in ~nglanb nidJt 3u benfen. 

*) 6ie~e ~anb 'I, 6. 97. 
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~~ ttlatf fidj bamit bon felbft bie ~tage auf, ob bie ~inanaietUng in 
~eutfd)lanb moglid) fei. ~on bet ~eantttlottung biefet ~tage ~ing es 
ab, ob baS gtone ~toieft it6et~alt\)t 2l~fidjt aUf ~etttlitflidjung ~atte. 

m!emet 6ieme~ ~atte feinen ~ettet <Meotg als jungen 2lffeHot aUt 
IDlitatbeit an bem Unteme~men bes inbo~eutopiiifdjen ~elegtap~en ~et~ 
angeaogen, a~ ridj bott unbot~etgefe~ene 6djttlierigfeiten einfteliten. 
<Meotg 6ieme~ ~atte bie aUf i~n gefe~ten ~tttlattungen ttleit ubetttoffen. 
3nattlird)en ttlar bet iunge 2lffeffot i)iteftot eines ~anfinftitutes gettlot~ 
ben, baS attlat nodj in ben etften 2lnfiingen feinet ~ntttlid(ung ftanb, 
fidj abet immet~in gerobe butdj baS aielfidjete .8ugteifen <Meotg 6ie" 
me~' beteHs eine 6tellung in bet ~etlinet ~anfttlelt geidjaffen ~atte. 
m!aS ronnte nii~et liegen a~ bet <Mebanfe, audj ie~t ttliebet in bet biet 
fdjttlierigeten 2lngelegen~eit be~ tta~atlantifd)en Stabe~ aUf <Meotg 
6iemens' IDlitttlitfung aUtuc13ugteifen 1 

<Meotg 6ieme~ ttlat, audj nadjbem et fein gefdjiiftlidje~ ~et~iilt~ 

n~ au bet ~itma 6ieme~ & ~al~fe setoft ~atte uub in bie i)iteftion bet 
neugegtiinbeten i)eutrdjen ~anf eingetteten ttlat, in engen petfonlidjen 
~eaie~ungen au m!emet unb beffen ~tiibem geblieben. 2ludj fut bie ge~ 
fdjiiftlidjen Unteme~mungen feine~ ~ettets ~atte et baS alte 3nteteffe 
bettla~tt. m!alHdj etaii~lt: 

,,6eine 2ln~iinglidjfeit an hie ~amme m!emet 6ieme~' unb an 
bie ~itma 6ieme~ & ~alsfe ttlat tu~tenb. 3n ben etften btei 3a~ten 
unfetes .8ufammenatbeitens fd)ilbette et mit ~otliebe bie ~ftd)tigteit 

uub bie ttefflid)e 2ltbeit~met~obe, bie <Mton~etaigfeit, mit bet bie ~itma 
iii~tlid) IDlillionen fut ~etfud)e opfete ufttl. 6e~t oft betgan et fidj, inbent 
et in bet 3bee, et ge~ote nodj au bet bam~ ronfuttenalos baftel)enben 
~itma, etaii~lte: ,,~ei u~ ge~en ie~t gtOne i)inge bot." 3dj betmute, 
ban i~m bamrus oftet bon m!emet 6ieme~ na~e gelegt ttlutbe, ttliebet 
in bie ~itma einautteten, Uub ban et in ben bangen 6tunben, bie ttlit bei 
bet ~anf butdj3umadjen ~atten, innetlidj einen ~atten Stampf a~au" 
fedjten ~atte. 2lbet es lag nidjt in feinet 2ltt, bie ~linte i~ Stom au 
ttletfen. ~e 6tetigfeit bes m!ille~, betbunben mit bem in bet ~et~ 
folgung eines feft botgefe~ten .8ietes fteifen ffiftdgtat bes mtebetfadjfen 
ttlat eine feinet beften ~igenfdjaften, bie i~n a~3eid)neten gegenubet 
feinen a~ ttleid)etem ~Or.3 gefd)ni~ten Stollegen/' 

(lleotg lion \5iemena. II. 2. Vl"1t!l. 2 
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~~ lant fid) benfen, ba\3 bet gro\3e ~lalJ bet 6d)affung eine~ tran~~ 
atlantifd)en Unterfeefabel~ burd) bM in ber ~irma 6ieme~ &; S)aWfe 
I>etttetene beutfd)e Unterne~mertum fut <Meorg 6ieme~ einen gana 
befonber~ ftarfen ffieia ~aben mUj3te. S)iet bot fid) fut i~n bie IDWglid)~ 
feit, in gtOnerem 6ti{ unb in leitenbet 6telle eine a~nlid)e mufgabe au 
beroaltigen, roie et {ie bei feinet .petfifd)en IDliHion ag 58eaufttagter 
feinet ~ettetn ~atte lOfen ~elfen. ~ine mufgabe, bei bet burd) bie ~i~ 
nanaierung eine~ grof>en aU~ltJattigen Unterne~men~ ber beutfd)en 3n" 
bufttie anfe~nlid)e mUfttage 3ugefu~rt unb ein roidJtiges internationale~ 
mtbeit~felb I>on unabfer)baren ~erflJeftilJen etfiim,)Jft ttJetben lonnte. 

58eteitroillig fteUte er fid) be~~alb feinen ~etroanbten mit ffiat unb 
tat 3Ut ~etfugung. 

mud) biefe~ IDlat galt es nad) ubeteinftimmenber mnfid)t als not .. 
roenbig, bie fut ben 58au unb 58ettieb be~ ge,)Jlanten ttansatlantifd)en 
~abeg 3u ettid)tenbe <MefeHfd)aft al~ <Mefellfd)aft englifd)en ffied)tes 
3U fonftituieren. m3enn man fief) aud) baruber nar roar, bC!j3 angefid)ts 
bet bie offentlid)e IDleinung in ~glanb be~ettfd)enben m3ibetftiinbe bM 
~alJital 1>0rttJiegenb, lJieUeid)t awfd)liej3lid), in ~eutfd)tanb aufgebtad)t 
ttJetben mUf>te, fo ~atte man boef) bamit 3u reef)nen, ba\3 bM Unterne~ 
men nur ttJurbe gebei~en {onnen, roenn e£l geUinge, bie ~unbfd)aft ber 
btitifd)en <Mefd)aft~ttJelt au geroinnen. ~M etfd)ien nur moglid), ttJenn 
bie <Mefellfd)aft i~ren 6ib in ~nglanb na~m unb fid) bem englifd)en ffied)t 
untetroarf· 

<Meorg 6iemens, ber mit bem englif d)en <MefeHfd)aftsred)t unb ben 
au erfiillenben ~ormaHtaten butd) bie IDlitroirfung bei ben im 3a~re 1868 
be~uf~ ~tid)tung bet Indo-European Telegraph Company gefu~rten 

~er~anblungen lJertraut gerootben roar, uberna~m bie ~otatbeiten fur 
bie <Mtunbung ber neuen <MefeHfd)aft unb reifte 3u mnfang be~ 3a~te~ 
1873 ,)Jetfonlid) nad) £onbon, um bie <Mtunbung ber <MefeUfd)aft 3um 
mbfd)tuf3 au btingen. ~s beftatigte fid) batb, ban bie ~inan3ietung aUf bem 
englifd)en <Me1bmatft allein nid)t mOglid) roar. *) mbet aud) itt ~eutfd) .. 
1anb fanb fid) roenig ~etftiinbni~ unb ineigung fut b~ roeitawfd)auenbe 

*) m3ernet @)iemeni fdjteiot, a. a. D., 6. 195: ,,~9 etfothetIidje ~aVital 

Ivutbe aUf bem ~ontinente 5ujammengebradjt, ba bet engliidje !madt un! hurd) 
!lie iibermiidjtige ~onlutten3 lJer!cgloffen l11ar." 
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Unteme~men. 60gat im engeten $heife bet SDeutfd)en 58anf fanb <Meotg 
6iemens lii~le .8utii~aUung. 6eine ~onegen in bet SDiteftion fitiiub~ 
ten lid) bagegen, fiit bie SDeutfd)e 58anl ein gtoues (fugagement in biefem 
\Jon i~nen ffe.\Jtifd) beurteilten <Mefd)iift au iibeme~men. 60 bto~te im 
le~ten m:ugenblid baS ganae UntemelJmen batan au fd)eitetn, bau eiJ 
nid)t gelang, bie nottuettbigen .8eid)nungen aUf bie m:nteile bet <Mefen~ 
fd)aft in bollem Umfang aUfammellaubtingen, obtoo~l bie 6iemen~ 
~itmen felbft fid) mit einem anfe~nlid)en 58eitage beteiligten. 3n biefet 
.2age flJtang <Meotg 6iemenS mit einem <MetoaltfiteidJ ein: et aeid)nete 
im le~ten m:ugenblid in 20ttbon ben nid)t untetgebtad)ten steil bes m:ftien~ 
falJitals uub edliitte fid) bet 58anf gegeniibet beteit, ben 58ettag, bet bie 
bon bet SDiteftion limitiette 58eteiligung iibetfd)titt, aUf feine eigne 
~al>lJe au ne~men. ~od) id) toiH ~u biefem d)ataftetiftifd)en ~otfaU 
m3aUid) bas m30tt geben: 

,,~e <Mefellfd)aft aUt 2egung bes ~abels atoifd)en (futo,jJa unb 2{me~ 
rifa toutbe in 2onbon uniet IDUttoitlung bet SDeutfd)en 58anl gegtiinbet, 
bie fid), ttotbem fie nod) jung unb fdJtoad) toat, mit einem nam~aften 
58ettag beteiligte. ~ilt !lie ~la~ietUng toaten 10% ~obifion betoiUigt. 
SDie ~tobifion toat betlodenb, abet bie ~laoietung toat fd)toet. m:g 
6iemens be~ufs 5}{bfd)luffes nad) .2onbon fu~t, muute et mit in bie &janb 
betflJtedJen, untet leinen Umftiinben unfet ~ngagement oU betgtoUem. 
m3ie letbet botausoufe~en toat, gelang bie ~laijietUng nut unbollfommen, 
unb es bUeb nod) ein ~often untequbtingen. 9lafd) entfd)loffen f.ptang 
6iemens in bie 58tefd)e unb iibema~m im 3nteteffe feinet ~et" 

toanbten mit einigen ~teuttben ben fel)fenben 58ettag, inbem et bet 58anl 
an~eimftellte, baU et bie m:ftien fefbft be~aUen toetbe, falls bie 58anf fie 
nid)t ne~men toolle. 3d) toat fo gtaufam, i~n beim m30tt ijU ne~men, 
toobei id) au meinet (futfd)ufbigung bemede, baU es toidlidJ gegen bie 
2lbmad)ung toat, bie junge 58anf nod) mel)t au belaften, unb bau id) im 
ge~eimen bie &joffnung ~egte, baU bet aUe m3etnet 6iemens, beffen ~itma 
an bem $fabel biel <Melb betbiente, feinen ~ettet nidjt im 6tid)e laffen 
toiitbe. 3d) ~atte mid) abet in bet <Menetofitiit m3emet 6iemens' bet~ 
ted)net. <Meotg 6iemenS e~efutiette fid) o~ne IDlunen, inbem et baiJ 
bon feinem ~atet aUf 5}{bfd)lag et~altene ~etmogen lJteisgab. ~ ttug 
toehet mit nod) m3emet Siemens ben ~an toeHet nad), obtoo~l id) mit 

2* 
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be~~alb f.pater fenift mortuurfe mad)te. 2f(5 er einige Belt barauf mit 
~erner 6iemen5 aUf einige 3a~re au5einanber lam unb id) i~n fragte, 
oli bie ~abelgefeUfd)aft ben @runb ber 6.pannung bilbe, anttuortete er 
fto13! Um 0ielb ent3tueien fid) bie 6iemen5 nid)t.1I 

@eorg 6iemen5 ~atte mit einem (finfatl, ber fein bamalige~ mer" 
mogen uberftieg, ba5 Buftanbefommen be5 Unterne~men5 gerettet. ~ie 

%rielifeber feine5 ungetuo~nlid)en S)anbeln5 lag fid)er nid)t nur in bem 
bertuanbtfd)aftlid)en 3ntereffe fur feine mettern unb in feinem .perfon" 
lid)en mer~iiltni5 3U ber %irma 6iemen5 & S)agfe, fonbern bor aUem 
in feiner bama15 fd)on ~o~en IDCeinung bon ber Bufunft ber eleftrifd)en 
3nbuftrie unb in feinem ~eftreben, ~eutfd)lanb in biefer 3nbuftrie feinen 
~latl in ber ~elt 3U fid)ern. 

@erabe in Nefem ~alle beftimmte i~n tuo~l me~r bie 3ntuition al5 
eine unter ben bamaligen mer~iiltniffen nod) faum m6glid)e flare ~fennt" 
ni5. Unb in biefer 3ntuition foUte er aUf bie £lange ber Beit red)t lie" 
f)alten. ~ir tuerben fe~en, tuie @eorg 6iemen5 f.piiter~in aUf bem @e" 
liiete ber ~reftri3itiit bie gronten £leiftungen in ber 3nbuftrie"~inan3ie,, 
rung boUlirad)t ~at, ia tuie er gerabe3u ein ~a'f)nbred)er be5 "eleftrifd)en 
Beitalter511 getuorben ift. 

mber jener erfte merfud), ein grone~ Unterne'f)men aUf bem @ebiete 
ber eleftrifd)en 3nbuftrie 3u finan5ieren, tuurbe 3u einem fd)tueren ~e~l .. 
fd)lag. 

ffidn ted)nifd) allerbing5 ift bM Unterne~men bon ben 6iemen5" 
~irmen gliin3enb burd)gefu'f)rt tuorben. ~ie £legung be5 bireften ~a" 
beg 3tuifd)en 3r!anb unb 9Corbamerifa gelang faft frber ~tuarten gut. 
6ellift in ~nglanb lonnte man bor bem ted)nifd)en ~rfolg nid)t bte 
mugen berfd)lienen. ~ie ~rfrfung be~ ~abeg tuurbe ber erften englifd)en 
mutoritiit, bem gronen @ele'f)rten 6 i r ~ i Hi am % ~ 0 m f 0 n, ubertragen i 
biefer erfliirte bM ~aoel fur fe'f)lerfrei unb aunerorbentlid) f.pred)fii'f)ig.*) 
~er %rium.p'f) ber beutfd)en %ed)nif tuar bamit bor alIer ~elt unb in alter 
%orm anerfannt. 

~agegen bermod)te e5 bie Sfabelgefellfd)aft nid)t, au dner finan" 
Mellen ffientaoHitiit 5U lommen. ~~ tuurbe 3U tuelt fu'f)ren, 'f)ier aUf bie 

*) 6ielJe m.letnet 6iemen~, a. Q. D., 6.198. 
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6d)lVietigfeiten im ein5e1nen ein5uge~en, bie einet gunftigen finan~ 

5ieUen ~ntlVicflung fid) entgegenftenten unb tie - anbets alS vel bem 
IDleinnet 3ute~Untetne~men - aud) butd) bie ~netgie unb .8ii~igfeit 

eines ®eotg 6iemens nid)t uvetlVunben lVetben fonnten, 5umal biefem 
nut eine vegten5te ~intuitlung aUf tie met~iiltniffe unb tie ®efd)iifts~ 
gevatung bet engHfd)en ®efellfd)aft miiglid) tuat. 

~as ~nbe tuat, ban bie ®efellfd)aft nad) ja~telangem 6ied)tum 
bot bem vdtifd)en ~avelring latJituliette unb if)te ®efd)iifte mit einem 
metlufte bon 40% fut tie 3n~avet i~tet mnteHe aVlViclelte. *) ®eotg 
6iemens tuutbe .):Jetfiinlid), angefid)ts feinet ftatfen ~etemgung an bem 
Untetnel)men, butd) biefen mwgang fd)lVet gettoffen. 

IDie Seit bet Sutiid~altung • 
. ~tmutigenb lVaten bie ~fa~tungen nidyt, bie fid) fut bie ~eutfd)e 

manl unb fut ®eotg 6iemenS .):Jetfiinlid) aus ben gefd)ilbetten etften 
metfud)en aUf bem ®eviete bet 3nbufttie~iJinan5ietung etgaven. ~t~ 

mutigenb um fo tueniger, rus in biefen veiben d)atafteriftifd)en iJiiUen 
nid)t etlVa lVa~llos unb leid)tfettig ~etawgegtiffene, aUf fut5ftiftigen 
f.):Jefulatiben ®elVinn avgeftelIte, avet in fid) betfe~lte ®efd)iifte in 
iJtage famen, fonbetn fotgfiirtig geptufte unb tuo~l avgelVogene, aUf 
bauetnben unb aUgemeinen muben berecf)nete, aUf einen gefunben unb 
5ufunftsteid)en ®tunbgebanfen aufgevaute UntetneI)mungen. %tob~ 

*) ~en 6iemen~fitmen etlDud)~ baraw fein 6d)aben, fonbem cine ffieif)e lDeitetet 
2luftriige. ~e tne t 6ie me n~ fd)teibt, a.a. 0.,6.198: ,,~,3 bilbete lid) balb eine anbere 
unb ~lDar eine ftan~iififd)e Q.lefeUfd)aft, 1Dc1d)e ein "ringfreie~" ~abe1 burd) unfere 
\yirma legen liea. 2lud) biefe~ lDurbe nad) fut~t \yrlft bom ,,&lobe", lDie bet ~abel­
ting benannt lDar, angefauft, bod) lDurbe ~ierbutd) ametifanifd)e~ Q.lelb bet ~abe1-
telegtaj.J~ie ~ugefil~tt. !8tubet ~il~elm et~ielt im Sa~te 1881 ein ;t:'elegtamm, in 
lDeld)em bet befannte ~ifenba~nfiinig IDl. Q.loulb ein ~oj.Jj.JelfabeI nad) 2lmetifa befteI1te, 
lDeId)e~ gan~ lDie ba~ Iebte bon un~ gelegte befc~affen fein foUte. 2(ud) bie &oulbfd)m 
Sfabel finb nad) etJid)en ~onfutten3fiimj.Jfen mit bem Q.llobe beteinigt, bod) lDiebet 
butd)btad) 2lmetifa ba~ ~abelmonoj.Jol. Sm Sa~te 1884 beftellten bie berann/en 
21metifanet IDlafet unb mennet 3IDei ~abel ~lDifd)en bet englifd)en ~fte unb !ReID­
lDor!, tDeld)e binnen ~a~te~ftift tabeUo~ angefettigt unb gelegt lDutben unb biil iebt 
i~te Unab~iingigfeit bom stabeltinge belDa~tt ~aben." 
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bem gelang e£! in bem einen g:aII - uei bem 3ute~Untetner)men - etft 
nad) ia~telangen @5otgen unb ~J1u~en unb nUt mit einem 2l:ufgebot un~ 
geroo~nnd)et Bii~igfeit unb ~netgie, bM Unteme~men 3u einem ge,. 
roinnbtingenben Q)efd)iift 3U macI)en; im aubem iYaII - bei bem 
~abelunteme~men - ~atte fief) tto~ bollenbetet ted)nifcI)et ~Utd),. 

fu~rung bet finan&ieHe IDlinetfolg nid)t abroenben laffen. 
2l:ud) Q)eotg @5iemen£l' botroiitt£!btiingeubet unb roagemutiget Q)eift 

mul3te butd) folcI)e ~tfa~tungen ftad beeiubmcft roetben; um fo ftiitfet,­
ie me~t an .lJetfonlid)em m3iUen unb .lJetfonlid)en D.lJfem et an biefe 
etften iYinan3ierung~betfud)e geroanbt ~atte. ~£! roat nid)t feine 2l:tt, 
an ~tfa~rungen botbei3uge~en, fonbem bie ijrf~mngen aW3ufd)o.IJfen. 
3n biefen beiben iYiiHen 3eigten i~m bie ijrf~tungen bie ~ebingt~eit 
be~ Q)elingen~ aud) an fid) bemunftiget uub gtoflgebad)tet Untet~ 

ne~mungen foroo~l butd) bie eigne finan3ielle Shaft, aI£l aud) butd) iiuflete 
met~iiltniffe, bie aUf ben etften ~Iid gegenubet bet Q)mnbibee aI£l neben~ 
liicl)Hd) etfd)einen mocI)ten. ~a~ an fid) gefuube Sute~Unteme~men 
lUiite na~e3u an bet Ungunjt bet BoHbet~aItniffe 3ugrunbe gegangen; 
bM an fid) gefunbe ~aue1unteme~men fd)eitette le~ten ~nbe£! roo~l an· 
bet Unmiiglid)feit, ein fordje~ aUf bie englifd)e Q)efd)iift5roelt angeroiefene5 
Unterne~men (1egen beten ~ibetitteben af£! ein im ~em beutfd)e£! Untet~ 
ne~men auf3umad)en unb bon ~eutfd)lanb aw 3u birigieten. ~Ut bM 
~utd)~aIten bes 3ute~Unteme~men5 ~atte bie Shaft bet 'l)eutfd)en Q3anf 
au~geteid)t; bM ilutd)~aIten bet United States Direct Cable Company 

gegen ben btitifdjen ~abe1ring roiite angefidit£! be£l Umfange£! be£! ~iet 

in iYtage fommenben ~apital~ aud) bann ilbet bie ~aft bet 'l)eutfd)elt 
manl ge{)angen, roenn iliteftion unb ~etroaltung£!tat bet ileutfd)en 
manl bie IDlitte1 be£! Snftitut~ fut biefen Broecf mit gtoj3etet ~eteitroi(· 
tigfeit ~iitten 3ut ~etfugung ftellen roollen. 

~ie ~rfa~rungen roiefen alfo beutlid) ben mleg bet motfidjt unb 
.8utucffJaltung. 

~a3u lam, ban foroo~l bie aHgemeinen Beitbet~iiltniffe at£! aud) 
bie befonberen ~et~iiltniffe bet 'l)eutfd)en ~anf fid) bamag in einet 
m3eife geftalteten, bie bet ~J1a~nung 3Ut ~orfid)t u~b .8utilcffJaltung aUf 
bem Q)ebiet bet 3nbuftrie<iYinan3ierung nod) einen befonbeten Wad)btud 
geben mUflte. 'l)a£! fataftto.IJ~ate ~nbe bet Q)tflnbung£!iira unb bie burd) 
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ben Wlbau betfd)iitfte Shifi5 be9 ~f~matfte~ unb bamit bet inbuj'trieHen 
$tobuftion betleibeten bas Q}efd)dft bet 3nbujlrie-oi1inanaietung aud) fot" 
d)en 58nnfinftituten, bie i~m mit gerlngeten 6ftupeln gegenUbetftanben 
al9 bie ~eutfd)e 58anf. ~e mUclfd)ldge unb ~etlufte aUf bem Q}ebiet be~ 
itbetfeeifd)en Q}efd)iifte9 mad)ten in ienen 3a~ten bet ~eutfd)en 58nnf 
~inteid)enbe 6orgen, unb bie ~nbetleibung bet lieiben 58etlinet seon" 
futtenalianfen btad)te i~t ~inteid)enbe m:tbeit, um fie bot bet o~nebie9 
geringen ~etfud)ung tueitetet ~inanaietung~gefd)dfte au betua~ten. m:ud) 
nad)bem bas ii'&etfeeifd)e QSefd)iift fonfolibiett unb bie nbema~me bet 
beiben 58anfen in ber Sjatt.ptfad)e betuiiltigt, baneben bie Q}tunblagt> fitt 
bas ~evofitengefd)iift gefd)affen tuat, blieb bie 3nbuftrie~inall3ietung 
3undd)ft nod) butd)au9 im ~intetgtunb. 58ei bem seronvf, ben Q}eotg 
6iemen9 um bie rolitte be~ 3a~re9 1876 butd)ldm.pfte, um ber 58nnf 
ben ~eg 3u bem tueiten ~elb be~ gtonen ~inanagefd)iifte~ au offnen, 
ging e9 bot aHem um bie gtunbfd,lid)e 58etuegungSftei~eit, baneben 
um bie Vtaftifd)e 3nangrlffna~me bet Q:ifenliafJntuette uub b~ offent" 
lid)en setebit~. ~efe~ tuid)tige ~eilgebiet bej i1inanaietungSgefd)iiftes 
tuutbe in ben folgenben 3a~ten, tuie ouen*) gefdJilbett tuutbe, 3ielbetuunt, 
vlnnmiijiig, enetgifd) unb etfolgteid) lieatbeitet. 2(ber lii5 aum 3a~r 1879 
~at Q}eotg 6iemen9 ein inbuftrieHe~ Q}efd)dft nid)t tuieber angetU~tt. 

3n3tuifd)en tuaten bie ~orausfe,ungen filt eine inbuj'trieHe 58e" 
tiitigung et~eulid) gitnftiget getuotben. ~et gtone mtinigunlJS" unb seou" 
folibietunSSVto3eu wat boHenbet, bie nid)t lelien9fd~igen Untetne~mungen 
waten aUSgemet3t, bie lelien9fii~igen ~atten in bet ~atten 6cI)ule bet 
Shifi5 unb bet ~e.pteffion unb untet bem ~tUcl bes fd)atfen ausliinbifd)en 
~ettbewetlis Seffiftaud)t gelemt unb setaft gefammelt, i~ten 58etrieb 
fvatfron unb i~te IDlet~oben tationeH geftaltet. ~utfd)et ~lein, beutfd)e 
Q}tUnblid)feit unb $lnnmiijiigfeit wurben 6d)ritt fUt 6d)ritt ~ett Uber 
bie fcI)limmen 9'lad)tuirfungen be~ ~aumeg ber 9'lad)frlegSiafJte. 

~aau lam ber Umfd)tuung in ber S)anbels,politif. 9'lod) gegen Q:nbe 
be~ 3a~te~ 1875 ~atte 58ismatcl im meid)~tag bie 58ereitigung bet 6d)~ 
30He uub bie 58elegung einiger tueniget ~nfu~ttuaren mit ~inanaaoHen 
~ bas erfttelien9tuette 8iet lie3eid)net. met bie boftrlniire nbetfvan" 

*) }8Qnb I, 6. 314 If. 
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nung bet ~tei~anbeli3le~te foUte balb boie entfcf)eibenbe <Megentuitfung 
aUi3lOfen. Bu ben SUagen bet Snbufttie, beten Sttifii3 butd) bie 58efeiti" 
gung be~ le~ten @5d)u~e~ bot bet tUcIfid)t51ofen unb bielfad) nod) ubet" 
legenen ~onfunen~ be~ mwlanbe~ in einet unnotigen unb unoegteif" 
Iicf)en m!eife nod) betfdJlitft tuutbe, gefemen fid) bamal~ bie stlagen bet 
.s.3anbtuittfd)aft. 58is~et ~atte bet beutfd)e .s.3anbtuitt bon einem aus" 
llinbifd)en m!ettbetuetb aUf bem ~eimifd)en Wlatfte Iaum ettua~ bet" 
ftJutt unb ~atte fein Snteteffe in bet leid)ten BuglingIid)feit bes mul'l. 
lanMmatfte~ fut feine ~tobufte unb in bem oilligen 58e~ug lanbtuitt" 
fd)aftHd)et Wlafd)inen unb <Metlite gefe~en. Se~t mad)te bie Buna~me 
bet beutfd)en 58ebolfetung ~eutfd)lanb ~u einem <Metteibeeinfu~t1anb. 
@leid)jeitig bto~te bie tafd)e mwbe~nung bei3 ~ifenoa~noaue~ in tuid)tigen 
eutotJliifd)en unb auf1eteutotJliifd)en mgtatgeoieten ~u einet Uoetflutung 
bei3 beutfd)en Wlatfte~ mit lanbtuittfd)aftHd)en ~t3eugniffen be~ mw" 
lanbe~ BU fu~ten, beten ~eife untet~alb bet beutfd)en ~tobuftion~" 
foften lag en. ~aBu fam, ban bie BoHgefe~gebung faft allet tuid)tigen 
~ittfd)aft5geoiete auf1et ~nglanb, bot allem bie Bollgefe~gebung ~tanf" 
teid)~, Ofteneid)"Ungatn~, ffiunlanM unb bet ~eteinigten @5taaten, immet 
fd)litfet bai3 @5t)ftem be~ @5d)u~30lle~ bettuitfHd)te. 58i~matcf tuatf tafd) 
entfd)loffen bai3 6teuet ~etum. 6d)on im Sa~te 1876 lief1 bet ffiUcIttitt 
be~ ~aUtJtttliget~ bet ~tei~anbeli3tJolitif, be~ ~tlifibenten bei3 ffieid)s" 
fan31etamte~ ffiuboltJ~ bon ~elotucf, etfennen, baf1 58ii3matcf anfing 
an bet ffiid)tigfeit bet bi~ ba~in betfolgten ~anbeli3tJo1itif ine BU tuetben. 
Sm Sa~te 1878 tJtoflamiette 58ii3matcf bie ~tfe~ung be~ ~teU)anbeli3 
bUtd) ben ,,6d)u~ bet nationalen mtbeitl/. Untet fd)tueten tJatlamenta" 
tifd)en stlim-\Jfen fe~te et ben neuen autonomen BoUtatif butd), bet ben 
tuid)tigften inbufttiellen unb lanbtuittfd)aftHd)en ~tBeugniffen @5d)u~" 

Bolle getuliqtte. 21m 15. Suli 1879 etlangte bet neue Bolftatif <Mefe~" 

naft. 
2ln bem 58eiftJiel bet Wlei\3net Sutefalitif qalien tuit gefeqen, tueld)e 

58ebeutung bai3 @5t)ftem bet ,,~t3ie'f)ungi3301lell fut tuid)tige Snbufttie" 
Btueige qatte, in~oefonbete fut fold)e, bie im m!ettoetueto mit tuo'f)lfun" 
bietten au~llinbifd)en Snbufttien in ~eutfd)lanb etft einmal m!uroel 
faffen mUf1ten. ~ut bie gefamte Snbufttie btad)te bet neue ganbels" 
j.Jolitifd)e ~ri3 mit bem @5d)u~e bei3 SnlanMmatftei3 eine beffere @5id)etung 
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bet @runblagcn, aUf benen fid) cine· ttleitcte ~ntltJidlung aufoauen 
lonnte. 

$Diefe ltJeitete ~ntltJidtul1g bofi309 fid) 3uniid)ft nod) in gemiij3igtem 
%em.po unb nid)t o~ne ffiudfd)liige unb 6todungen. ~5 fe~lte nod) ein 
gon3 gtof3et 2Initico, ttlie i~n 3U ~eginn ber fieosiget 3af)te bet fiegteid)e 
2Iu5gang be5 srtiege5 unb bie ~egtunbung bet meid)5ein~eit mit fid) 
georad)t ~atte unb ltJie et in bem lebten 3a~qer)nt be5 lJotigen 3a~r~ 
~unbert5 aw ben geltJaltigen ted)nifd)en ~ottfd)titten bet ~leftti3i~ 

tiit5inbuftrie etltJad)fen foUte. ~5 fe~Ue bet inbuftrieHen @efamtent~ 
ttlidlung aud) nod) an ~in~eitlid)feit unb $lanmiiaigfeit. SltJar {)atte 
bet 6taat mit bem Uoetgang 3um 6~ftcm be5 ,,6d)ube5 bet nationalcn 
2Iroeie' bon fid) aw bie ~otbetung bet 3nbufttie oeltJuf3t al5 Sid auf~ 
gefteUt i aoet bet $totcftioni5mw, namentlid) ein yo .primitilJer unb ltJenig 
biffetensierenbet $roteftioni5mu5, ltJie i~n bet Solltarif bon 1879 bat" 
fteUte, oefd)tiinft fid) in bet 3nbufttieforbetung aUf ba5 inegatibe, inbem 
et fid) in bet ~rfd)ltJetung bet awliinbifd)en Sfonfurren3 erfd)ovft. SDie 
aUibe, orbnenbe, otganifietenbe unb .pofitw aufoauenbe 3nbufttie~ 

forberung orieo bem .pribaten Untetne~mertum uoetlaffen, unb bieie5 
ItJUd)5 nut langfam in eine 2Iufgaoe ~inein, bie erft aHmii~fid) unb nut bon 
ltJenigen sro.pfen uoet~au.pt al52Iufgaoe begriffen ttlurbe. 3n bet Seit, 
bie un5 ~iet befd)iiftigt, beftanb bie inbufttieforbernbe %iitigfeit fVe3iell 
bet ~anfen in bet me~r ober ltJeniger 3ufammen~anglofen Unterfilibung 
etn3elner Untetne~mungen butd) srtebite unb burd) U6erna~me unb 
~egebung bon 2Iftien. 

60 ftanb e5 um bie beutfd)e 3nf>ufttie unf> um bie 3nbufttie~~inan~ 
oierung, a15 bie SDeutfd)e ~anf fid) um bie m3enbe ber fieo3iger unb ad)t~ 
oiger 3a~re be5 botigen 3a~r~unbert5 entfd)lofl, aU5 ber boUigen Su~ 
tu~artung, bie fie fid) feit bem 3a~re 1873 fteiltJillig aufetlegt ~atte, 
ljetaW3utreten. 
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~ie innete ~tafti9ung bet ~eutfd}en c:aanf. 
iSenn jevt ~eotg 6iemetW glaubte, aUf bem @ebiete bes 3nbufttie~ 

~inan3iemng6gefd}lifteS einen gtunbfdbfief} entfd}eibenben, roenn aud} an 
fief} ~atmlo~ unb befd}eiben ausre~enben 6d}titt roeitet ge~en 3U fonnen, 
unb roenn et fief} babei im ~nbetftdnbnis mit feinen IDeitatbeitem be~ 
fanb, fo roat baffit nid)t nut bie ~nbetung in ben f80tbebingungen ffit 
bie roeitete inbufttieUe tfutroidlung ~eutfd}lanbs mangebenb, fonbem 
aud} bie ~nbetung im 6tanbe beS eignen 3nftituts. IDlit ben 3a~ten 
1875 unb 1876 roat bie Shifis bes jungen Unteme~metW fibetrounben. 
~Ue @efef}dft~3roeige aeigten eine gefunbe unb ftenge IDee~tung bet Um~ 
fave unb ~ttdgnirre. ~as @efamtetgebn~ roat eine bon 3a~t 3u 3a~t 
fid) fteigembe .8una~me beS ffieingeroinneS. ~ie ilibibenbe, bie ffit bas 
3a~t 1873 aUf 3% ~atte ~etabgefe,t roetben mfiffen, lonnte ffit bie 3a~te 
1876 unb 1877 aUf 6%, filt 1878 aUf 6%%, ffit 1879 aUf 9% et~o~t 
toetben. ilabei routbe bei bet @eroinnawfef}fittung entf.pteef}enb ben 
ffimnbfdven, beten fttenge ~nroenbung bei bem 3ute~Unteme~men ~et" 
lJotge~oben rootben ift, mit dunetftet f8otfief}t betfa~ten. ijin et~eblid}et 
%eil be~ @eroinnes routbe 3ut ilonetung bet offenen ffifidlagen unb aUt 
€5d}affung bon ftillen ffiefetben betroenbet. ~m ijube be~ 3a~tes 1879 
toutben bie btlan3md\3igen ffiefetben aUf mnb 6650000 IDeatf gebtaef}t. 
~amals fef}on roat bet .8uftanb innetet ~dftigung na~e3u eueicf}t, ben 
@eotg 6iemetW ffit bie i)eutfef}e 58anf unb aUe Unteme~mungen, aUf 
beten @efef}liftsgebaten et einen mangebenben ~nflu\3 ~atte, alS ben 
Sbeal3uftanb etfttebte; bet .8uftcmb, ben et einige 3a~te f."dtet in einem 
58rief bom 17.9«>bembet 1885 an IDe. 58auet bom iSienet 58anfbetein 
mit ben iSotien beaeid}nete: 

"Unfete f8et~dltniffe finb fo geotbnet, ban roit unfete SDibibenbe 
Ciuf me~tete 3~e ~naw beted}nen wnnen." 
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~etatigung in bet «Yinanaietung bet l1e~rd)iebenen 
Snbuftrieatueige. 

~ie ~eutfd)e 58anl wat alfo gegen <.fube bet fieo5tger, 3a~te 5weifef­
los beteit5 imftanbe, aud) gtOne ffiififen 5U iioeme~mcll, luie fie bM in­
bufttieUe ~inan5ierung5gefd)iift mit fid) btingen fonnt\'. 

%ro~bem ging fie aud) jebt nod) nut 5i:igemb un)) botfid)tig an bas 
neue <Mebiet ~etan. ~ie <Mefd)iifte, bie fie aofd)lofl unb butd)fii~tte, 

trugen etne gtone <Sid)ed)eit in fid) felbft unb untetf~ieben fid) in ben 
etften Sa~ten, wenn iibet~au-!Jt, ~i:id)ften5 in bet iorgfiiftigen ~u5wa~l 
bon ben Snbufitiegefd)iiften anbetet 58anien. 

mom eigentlid)en inbufttieUen <Mtiinbungsgefe!)iift blieb bie ~eutfd)e 
58anl nod) giin5lid) fem. <Sie beboqugte 3uniid)ft ben fid) bamag ent­
widelnben 8weig be5 inbufttieUen ~inan5ietung5gefd)iifte~, bet>t~tet bi5-
ljetigen 58etiitigung aUf bem <Mebiet be5 i:iffentlid)en Sf.'1:ebit9 am niie!)ften 
lag: bie fibemaljme unb 58egebung bon Dbligationen gtoflet inbufttieUet 
Untemeljmungen. ~iefet <Mefd)iifi55Weig etWud)9 gettliffermanen otga­
nifd) aus bem mit Sttebitgewiiljrung betbunbenen inbufttiellen stonto­
Ionentgefd)iift bet 58anl; et beftanb bielfacl) in bet 9Xbli:ifung be5 an 
gtoj3e inbufttieUe Unteme~mungen gewiiljtten unb aUmiiljfid) ange­
wae!)fenen 58anUrebit5 butd) bie ~u5gabe feftber3inSHd)er DbHgationen, 
beten Untetbrlngung im ~ubmum bie 58anlen butcl) bif. &uflegung 3ut 
i:iffentlid)en 8eie!)nung obet butcl) fteiljiinbigen metrauf befotgten. 

~a5 etfte <Mefd)iift bet ~eutfe!)en 58anl aUf bem neuen <Meoiet 
wat bie fibemaljme einet 5%~~nlei~e bet ~irma ~tierit. Shu-!J-!J in 
Sji:i~e bon 22Yz 9RiUionen 9Ratf im Saljte 1879. Sn bem fut bieie9 <Me­
fe!)iift geoHbeten stoniottium, bem untet anbem b00 matt~au5 ~el­

btiid, £eo & Q:o. unb bet ~. <Sd)aaffljauienfe!)e 58anfl1('tt'in angelji:itte,n, 
ljatte bie ~eutid)e 58anl bie ~iiljtung. ~amit Wat etnc IvertboUe met~ 

binbung 3U bem in jenet 8eit unftteitig erften Snbufh:ieuntemeljmen 
ljetgeftellt. <S-!Jiiterljin finb bie Dbligationenoegeoul1gen bon strupp 
butd) bas fogenannte ~teuf3en~stoniottium etfolgt. 

moe!) im gleid)en Saljre iioetnaljm bie ~eutfd)e manl 5ujammen 
mit bem 6d)lefifd)en 58anlbetein unb ~elbtiid, £eo &. ~o. cine 5%~21n-



lei~e bet 6d)lefifd)en 2UtiengefeUfd)aft fitt 58etgbau .. unb 
ginf~itttenbettieb in ~o~e bon 3 rotillionen ID'latf. 6re ttat bamit 
in 58eaie~ung au bet fd)lefifd)en ID'lontaninbuftrle. 

2lus ben ii~nlid)en <Mefd)iiften bet folgenben 3a~re ift auniicI)ft be .. 
merfetWroert ·eine ()-I'etation aUf bem <Mebiet bet 3ute"3nbufttie, aUf 
bem bie ileutfd)e 58anl butd) bie <Mtitnbung unb bM ~utd)~alten bet 
ileutfd)en 3ute~6-1'innetei unb m3ebetei 2lftien~<MefeUfd)aft in ID'leinen 
fei! bem 58eginn bet fiebaiget 3a~re fi'un gefant ~atte. fi'itt einen fo 
f~ftematifd)en ~o-l'f roie <Meotg 6iemetW roat e~ aUf bie ~auet nid)t mii!J~ 
lid), aUf itgenbeinem 2ltbeit~felb f~ftemlo~ au roirtfd)aften. ~~ roiite gegen 
feine 91atut geroefen, aUf bem <Mebiet be~ inbuftrieUen fi'inanaierung~ge," 
fd)iifte~ -I'lanlo~ botauge~en unb fid) bamit au begnitgen, untet ben fid) 
bietenben einaelnen <MefcI)iiften eine 2lu~roa~llebiglid) bom 6tanb.J:lunft 
bet <Meroinnausfid)ten unb be~ ffiififo~ au tteffen. ~ na~m bie ilinge 
aud) ~ie1: im gufammen~ang unb ftente feinen 58lid aUf bM <Manae ein. 
3n bet bnmaligen geit roat bet inbibibualiftifd)e <Mefid)t~.J:lunft bes ~on .. 
futrenafam.J:lfe~ bet allgemeingitltigej bet <Mebanfe bon 3nteteffenge­
meinfd)aften, ~artenen unb fonftigen ~erbiinben, bet UtW ~eute fo ge .. 
liiuJig ift, fd)lummette lwd) im 6d)ofje bet 8ulunft. fi'itt einen anbem 
ag <Meorg 6iemetW roiite bM ftarfe, burd) bie glitdlid) itbetrounbenen 
fd)roeten 3al)te bO.J:l.J:lelt feft gefd)roeifjte ~et~iiltn~ au ber ID'leinenet 3ute~ 
fabril roo~l ein <Mrunb geroefen, bie roenigen anbem Unteme~mungen 
bet 3ute"3nbuftrle, bie in ileutfd)lanb bor~anben roaren, au meiben obet 
gat au befiim.J:lfen. fi'itt <Meotg 6iemetW roat bie m3itfung eine umge" 
fe~rte: ~ <Mefit~l fitt 3nteteffenfolibaritiit unb .J:llanmiiflige gUfammen .. 
atbeit, bM f.J:liitet~in ber beutfd)en inbuftrleUen ~ntroidlung ben 6tem.J:lel 
aUfbtitden fonte, roat bamag in i~m fd)on fo roeit entroidelt, ban gerabe 
feine euge 58eaie~ung au ber ID'leinenet fi'abrif fitr i~n bet ~nla13 roar, 
~erbinbung aud) mit ben anbem beutfd)en 3ute~Unteme~mungen au 
fud)en. ~td) ~ermittlung bet mit bet ~eutfd)en 58anf befreunbeten 
58taunfd)roeigifd)en ~tebitanftalt ba~nte et eine ~erbinbung an 
mit bet iilteften unb neben bet ID'leinenet <Mefenfd)aft bebeutenbften 3ute .. 
fabrif, bet 58taunfd)roeigifd)en 2lftien~<MefeUfcI)aft fitr 3ute .. 
unb fi'lad)~"3nbufttie. 3m 3a~te 1881 itbema~m bie ileutfd)e 58anf 
in <Memeinfd)aft mit ber 58taunfd)roeigifd)en S£'tebitanftalt bie ~onber" 
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tietung dnet iiHeren 6%-DoHgationen~21nlei!)e biefet @efenfdJaft. 3m 
gteid)en 3al)t na~m bie ~eutfd)e 58anl eine 58eteiligung an bet ffil)eini~ 
id)en 3ute .. 6vinnet:ei~2Utien,,@efeHfl{)aft, bie fviltet aUf bie 
~eftbeutfd)e 3ute~6vinnetei unb ~~eoetei 2(ftien,,@efeH~ 
fdJaft ubetging. 2{uf biefe ~eife fdJuf @eotg 6iemen~ bet ~eutfd)en 
58anl eine 3enttale 6telhmg in bet gefamten beutfdJen 3uteoetatoeitung 
unb gab il)t bie WWgHd)feit, mit orbnenbet S)anb in bie 58erf)ii(htiffc 
biefet roid)tigen 3nbuftrie ein3ugteifen. ~et: morteil, bet au~ bicfer Stom­
bination fUt bM lioetfeeifd)e @efdJiift bet ~eutfdJen 58anl mit bet ~inan" 
3ierung lies beutfd)en 3ute"3mpotts erroudJs, fei nm angebeutet. 

58emetfenSluert ift femer ba~ 3ntereHe, ba~ bie ~eutfd)e 58anl in 
biefem frii~en 6tabiuttt if)tet inbuftrieHen ~inan3ierung5tiitigfeit an bet 
jungen unb bieloerfvted)ellben ~arueninbufttie naIJ11t. 6d)on im 
3a~te 1881 beteUigte fie fid) an ber fioernafJme elner 5%,,21nlcilJe ber 
2Hti en,,@efeUf dJ aft fit r 21 n Hi n f a b ti fa ti on, 58 ed ilt"str e.v to ro, 
in ~o~e bolt 2Yz WeiHionen Wead. ~ie ~cutfl{Je 58anf fJatte in biefem 
@efdJiift bie ~iilJrung. Broei 3a{Jre fpater bitbete fie mit ben morbefi~em 
unb bamaHgen @roj3aftionarcn ber iltt 3afJre 1881 gegriinbeten ~ar" 
benfabrilen bormals 3:tiebridJ 58at)er & (Io. in ~iberfelb ein 
stonfottium 3Ut ~infii~rung ber 2lftien biefer @efeHfdJClft an ber 58etliner 
58orfe. ~ie ~infiilJrung erfotgte im 3afJre 1885. 58ei ben fvateren 
~nlei~en" unb 2lftien" ~iHionen tuar bie ~eutfd)c 58anl fteg ba~ 

ein3ige mitroitfenbe 58anfinftitut. ~a~ 3ntcreHe ber ~eutrdJen manl an 
bet O:atfJeninbufttie tuurbe im 3alJre 1886 baburd) oetooHftiinbigt, bali 
fie einen gr6j3eren ~often bOn 2lttien ber int 3alJrc 1865 gegriinbetcn 
mabifd)en 2lntlin" unb 60ba,,~abrif, W(ann~eim"£ubluig~,, 

~ a fen, bon bet ~eutfclJen merein~banf in ~tanffurt. a. Main libet" 
nafJm. ~ie merbinbung bet ~eutfd)elt man! aud) mit biefer @efeHfclJaft 
routbe bon 3a~t 3u 3al)t enget. 3n ben neun3iger 3afJten iibema~m 
bie ~eutfdJe manI bie ~ii~rung in ber ~inan3gruppe bes Unterlte~men5. 

~troalJnt fei femer aus ben aHmiil)tidJ 3aI)lreidJer roetbenben @e" 
fdJiiften jener 3a~re bie ~iil)rung bet ~eutfd)en man! in einem stonfor~ 
Hum 3m ~infii~rung neuer 2lftien bet meteinigten @ummi roaten" 
fabtifen, ~)atbttrg,,~ien, an bet merliner 580rfe (1883); bie fibet" 
nal)me einet Dbngationen-2Xnlei~e bet ~eutfdJen (Iontinentalen 



30 ~ie ~inlln3ietunof!gef~iifte bet Cl~t3iget 3Q~te. 

<M as ~ <M e f e H f cI) aft i n ~ e H au, bie 3a~lteidje <Ma5anftalten im ffieidje 
unb im 2{uslanb uetdebj bie ijii~tung in ben {futiHionen bet <SdjuU .. 
~ e ilHB tau etc i. ijernet %ransaftionen mit llnterne~mungen bet 
~ifelt~ unb IDlafd,Jineninbufitie, fo mit bet 2Utien~<Mefenfdjaft fut 
~ifeltinbufttie unb Q3rudenbau, botma15 3. ~. ~atfott in 
~lli5blltg (Q3egebllng neuet mftien untet ijii~tung bet ~eutfdjen 

Q3anfi1ll3a~re 1883), mit ben Q311betU5f cI)en ~if entuetfen in mle~ .. 
lat (~eteiligung oei bet <Mtiinbung 1884), mit bet Q3eIlinet mItien .. 
<MefeHfcI)aft flit ~ifengieaetei unb IDlafdjinenfa'btifation 
botma15 3. ~'lJteunb & ~o., Q3eIlin (mftienemifiionaUein blltdj bie 
~eutfdJe Q3anf, 1884), mit bet <stettinet IDlafdjinenbau~mUien~ 
<MefeHfdJaft ~ltnan (Q3eteiligung bei 2UtienemiHion 1886), mit 
ben ~ereinigten SNHn~ffiotttueiIet $lllbetfabtifen, mit bem 
Q3ocI)umet ~etein. 

mUf einern anbern tuid)tigen <Mebie! bagcgen gelang es <Meotg 
<Siemcns trot) alter feinet Q3emii~ungen bamals nod) nicIJt, bet ~eutfdjen 
Q3ant eine ma\3geoenbe 6tellung 3u fidjern: aUf bern <Mebiet bes stall .. 
betgbaus. 6icmeniS 'f)atte frii'f)3eiti9 bie gronen mufgaben bet stali .. 
3nbuftrie etiannt unb nadj biefcr ~tfcnntnis ge~anbelt. .8u Q3eginn bet 
adjt3iget 3af)re f)atte er nacI) eingef)enben ~erf)anblungen mit Dr. S)am .. 
mad)et, bem berannten 3nbuftriellen unb nationaUibetalen 2lbgeotb .. 
neten, ber bie Snterejfen bet <Metuetffdjaft meu~6tanfutt bedrat, 
eine ~ereinbatung getroffen. aUf <Mrunb betet bie ~eutfdje Q3ant biefe 
<Metuerlfdjaft in eine ~miengefellfcIJaft umtuanbeln unb in biefer maa.. 
gebenben ~influf> getuinnen foUte. 6eine 2lbfidjten gingen babei tueit 
uber biefes ein3c1ne <MefdJiift lJinaus. ~r f)atte eine ~ora'f)nung ber <Me~ 
faf)ren, bie bet ~ali~3nbufitie aus ber .8erflJlitterung unb Ubedavitali~ 
{ierung bro'f)ien. ~iefen <Mefaf)ren tuoUte et begegnen unb bie auf~ 

blii'f)enbe 3nbuftrie rationell geftaltell. ~urdj bie. mit Dr. S)ammadjet 
bereinbatte %ran'3aftion tuoUte et ben 6ammell'~nft filt bie neue 3n .. 
bufitie fdjaffen. IUbet ber groae $lall idjeitette in ieinen etften 2lnfiingen 
an bet ~erftanbni5lofigfeit bes ~ertualtungsrates bet ~eutfdjen )8anf. 
mlaUidj beridjtet fiber bieie ~orgiinge: 

II' •• ~s tuat eine geniale unb gliin3enbe 3bee. ~it alle tuaren 
babon begeiftett, unb ielbft uniet ~otii~enbet (2lbalbett ~elbtiid) gab 
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Siemens' iibet3eugenben ~ottcn nod). 3n bet Si~ung unfetes 9rU5~ 

fd)uffes, in bet st'onful im. 015 ID(itglieb 3ugegcn mat, mutbe bM ®cfd)aft 
anftanMlos genc~migt. ~eim ~ad)~aufegel)elt begleitete roc. ben mOt" 
fi~enben unb mad)te i~m motmiitfe iibet fein 3uftimmenbcs motum, 
morauf biefet 3Utiidfe~rte unb fcine Untetfd)rift bon bem ~rotofoll 31t~ 
tiid309.· ~M ®efd)aft mm: 3crftott." 

3lt bet %ot 3erfd)lug fid) bas ®efd)aft, bM nut bei einem tClfd)ell 
unb entfd)loffenen Bugtcifen {Jatte 3uftanbe fommen fonnen, an bem 
fleinmiiUgen unb monfelmiitigen met~altelt bes mermaltung0tates. ~er 
bataw etltJad)fenbe 6d)aben wat aud) f.\:latedJin nid)t wieber gut 3u 
mad)en. ®eotg 6iemens lt1at alletbings nid)t gcmillt, nad) biefem mOt" 
fommnis bie ~inge tteiben 3U taffen. mIlet et 10m 3uniid)ft nid)t iHiet eine 
bed)iiltnismiiflig getinge ~eteiligung an bet Ummanb1ung bes Shli'f 013" 
~ede?3 ~eftetegeln (frii~et ~ouglas~aU) in eine mtiengefellfd)aft 
~inaw. ~o~l fniipfte et ~e3ie~ungen 3u SJetmann Sd)mibtmann 
bon ben st'alimeden mfd)et?3leben an, bie f.\:liitet in bet ~ntmid1unn 
bet st'aIi~3nbuftde eine fo gtofle moue f.\:lielen foUten. moet aud) ie~t 

miebet ftiefl et, mie 1m ~aUe ~eu '" Staflfutt, aUf ~ibetftiinbe im 
cignen metmaltung?3rat, bie i~n fd)IieflIid) beranlafltcn, Sd)mibt~ 

mann an bie SNsconto",®efeUfd)aft 3u bermeijen. 6teintl)al oetid)tet, 
SiemenS ~aoe bama15 etfHitt, Sd)mibtmann unb fein Untetne~men 
otaud)e ~otbetung; ba et i~m biefe nid)t gemii~ren fjjnne, foUe wenig~ 
ftens 6d)mibtmann unb bie 6ad)e nicI)t batunter {eiben. SDie SDisconto", 
®efeUfd)aft lam mit Sd)mibtmann 3um mbfd)lufl. Sic faufte mit 6d)mitlt" 
mann unb anbetn ~eteiligten bM Visl)et bon einer ®eieUfd)aft engl~ 
fdJen med)tes, bet Mineral Salts Company Ltd. London, bettieoene 
st'aIioetgmetf 6d)mibtmanns~aU £lei mfdJet?3leoen. ~a.s feU 1876 al5 
~o1)rgefeUfd)aft befte1)enbe Untetne1)men mutbe in cine ®emetffd)aft, 
fpiitet (1889) in eine mftiengefeUfd)aft umgemanbelt. mIles mas Siemen5 
bei bem mibetftrebenben mermaItung?3t~t butd)fe~en fonnte, mat bie 
mnna1)me bet bon bet ~isconto",@efeUid)aft ber :tleutfd)en ~anf an bern. 
®efd)lifte angebotenen ~eteiIigung. 

Siemens qat nid)t nut bie groflen ~ntmicf{ung5mogHcI)feiten bet 
frali"'3nbuftrie bon mnfang an rid)Ug eingefd)ii~t; bie ®eftaltung ber mer" 
lJliUniffe in biefer 3nbuftrie 1)ot bielme~t aud) balb genug unb !eiber 
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nut in aUDu groflem Umfang feine ~{uffaffung beftiitigt, bai} nUt Del einet 
fttaffen Otganifation unb einl)eitlid)en 2citung biefe 3nbufttie bot fd))ue" 
ten ®efa~ten bema~tt merben ronne. Bu biefer fttaHen Drganifation 
unb einl)eitlid)en 2eitung ift e5 nid)t gefommen. ~ie ein3elnen ~a1i" 
Unterne~mungcn fd)oHen milb in5 fuaut. ~ie 6jJeMation in ~alilueden 
na~m einen bebenIlid)en Umfang an. mei bem m3ettrennen in bet ~" 
rid)tung bon stalHMefeUfd)aften unb bei bem 9liebetbtingen bolt 6d)iid)ten 
mUtben S)unbettc bon WHllioncn IDlatf im ~alibergbau illbeftied, bie 
fid) bel einet tationellen ®cftaltung bet 3nbufttic ~iitten erfjJaren laffen. 
~ie eil13e1nen m3etfe mad)ten fid) cine bernid)tenbe ~onfutren3, me~t 
nod) aUf bem ausliinbifd)en 015 aUf bem inHiubifd)cn IDlatfte. 60 fam es, 
baU i)eutfd)lanb ow bem medboUen, fut bie tationeHe 2anbmidfd)aft 
bct gan3en m3elt getabe3u unentbcl)rlid)en ffiol)ftoff, fut ben bie 9latut 
~eutfd)lanb ein IDlonojJol berlie~en ~atte, nid)t entfetnt ben 9lu~en 
ge30gen ~at, bet l)iitte ge30gcn merben fonnen unb muHen, ia ban biefe6 
unerfe~lid)e IDlinera13eitmeife an bas I2twlanb, iwoefonbete an ~{metifa, 
gerabe3u berfd)leubett motben ift. mctf.piitcte unb im ein3elnen betfel)lte 
G:ingtiffe bet ®efe~gebung bermod)ten bie beim G:ntftelJen ber 3nbufttie 
begangenen 6el)let ni# miebet gut 3u mad)en, fie fd)ufen bielmelJt neue 
mermittung. 9lut untet ben fd)ltlerften Sl:iimjJfen gelang es fd)lienlid), 
in bem ~ali~6~ubitat eine Drganifation 3uftanbe 3u otingen, bie bet 
i)catut biefet Snbufttie einigermaf;en angevafJt ift unb bic in lJattet uub 
fd)metet I2trbeit bie fd)1immften Un3uttiiglid)feiten oefeitigt lJat. 

'!lie '!lelltfd)e )Banf, bie oei einem G:ingelJen allf bie 6iemensfd)en 
,3been 3ll 58eginn bet ad)t3iget 3alJte nid)t nut fid) feloft eine uoet" 
tagenbe 6tellung in ber ~a1i~3nbuftrie lJiitte fd)affen, fonbern aud) bie 
gefamte ~ntmic'f(ung biefet 3nbuftrie bon I2tnfang an in bie tid)tigen 
malJnen {)iitte lenten Wnnen, lJat erft 3mo1f 3alJte fVotet, im 3alJte 1893, 
angefangen, lid) in ftiitferem IDlafie filt bie SMi"3nbufttie 3U interefiiercn. 
6ie trat bama15 in 58e3ielJung 3u bem ston3ern ~mil 6auer, ber fid) 
um bie ®emetifdJaft ~illJermslJan gruVlJiette. '!lie Dbligationen 
bet ®emetffd)aft m3illJelmslJall mUtben 1m 3alJre 1895 bon bet '1leu!fcf)en 
mant an ber 58etlinet 580tfe eingefulJtt. 6.):loterlJin l)at bie i)eutfd)e 58anf 
fid) an bet ~fd)lienung bet elfoffifd)en stalHager in etlJeolid)em Umfang 
IJeteiligt unb an ber ®tunbung bet i)eutfd)en stalimetie fii'f)renb 
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mitgetvitft. 6ie ~at aUf biefe ~eife fdJliefllidJ ben motfptung, ben fie 
aUf biefem @ebiet aU meginn bet adJt3iget Sa~te o~e mot anbeten ubet­
(affen ~at, annii~etnb einge~olt. mbet bie bamag betfiiumte gtOne 2ei. 
ftung fut bie gefamte ~ali'Snbuftrie fonnte nidJt nadJge~oft tvetben. 
@eotg 6iemett5 felbft, bet aU meginn bet adJt3iget Sa~te mit fobiel 
madJbrud fut bie metiitigung bet ~eutfdJen manl in bet ~ali-Snbufttie 
eingetteten tvat, ma~nte jebt 3Ut 8utUd~a1tung. Sn einem mrief an 
feinen ~teunb SJ. bon mbelfon bom 6. Suli 1900 fdJrieb et: "SdJ bin 
ber Wleinung, bafl tvit Utt5 bon ben neuen ~ali.Untetne~mungen in bet 
niidJften 8eit fetn~a1ten foHen." 

Sm engften 8ufammen~ang mit ben ubetfeeifdJen @efdJiiften bet 
~eutfdJen manf ftanben bie in ben adJt3iget Sa~ren gelnupften }Beaie" 
~ungen aU bet ~eutfdJen SJanbe15fdJiffa~tt. Sm Sa~te 1882 trat 
bie ~eutfdJe }Banf butdJ bie Wlittvitfung an bet fibetna~me einet mnlei~e 
bet SJ ambutg-mmetifa- $afetfal}rt"mftien" <Mef eUfd)aft mit 
biefem gtoflen ffieebeteiuntetnel}men in metbinbung. Sm gleidJen Sa~te 
beteiligte fie fidJ an fu~tenbet 6teHe an bet fibetna~me einet mnlei~e 
bet ~eutfdJen ~ampffd)iff5teebetei, bie fpiitet - im Sa~te 1898 
- aUf bie SJambutg.mmetila-2inie iibetging. Sm Sa~te 1883 leitete bie 
~eutfdJe }Banf ein ~onfottium, bo5 eine mnlei~e be5 motbbeutf dJen 
mot)b in SJo~e bon 15 WliUionen Wlatf an bet }Betlinet }Botfe einfu~tte. 
Sm Sa~te 1888 ~atte bie ~eutfdJe }BanI bie ~u~tUng bei bet @tiinbung 
bet ~eutfdJ"mufttaHfdJen ~amvffd)iffa~tts" @efeUfdJaft in 
SJambutg. 

mrunbftiid~= unb SSQugefd}afte. 
Wlit bem ~adJstum bet beutfdJen Snbufttie unb bet 8una~me bet 

beutfdJen }Bebolfetung lam bas @tunbftud" unb }Baugefd)iift 3U 
befonbetet }Bebeutung. mot altem tvatf bie fidJ iibetftiiroenbe (fut~ 
tvidlung bet @tonftiibte $tobleme auf, bie butd) bie %iitigfeit bon 
6taat unb @emeinben allein nidJt gcloft tvetben lonnten, fonbetn 
audJ ber ptibatgefdJaftlidJen }Betiitigung gtone unb berantwottungs" 
bolle mUfgaoen ftenten. mielfadJ etfdJovfte fidJ bie pribatgefdJaftlidJe 
%Citigfeit in bet rein fvefulatiben musnubung bet butdJ bas ~adJs" 

'lleorg lion 6iemen~. II. 2. ~!ufl. 3 
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tum het @rouftiibte ~etbeigefur)rten 6teigetung het 580benpteifej fie 
Wat oft genug nid)ts anbetes ag gellJii~nlid)et 58obenwud)et. 2(bet nid)ts 
ift ungeted)tet ag bas Uttell, bas in bet 58etdtigung tJtibaten Untetne~met" 
geiftes in ben butd) hie mU5be~nung bet @touftdbte bebingten @tunb" 
ftii~ unb 58augefd)dften awfd)lieUlid) bie Illud)etifd)e 58obenftJeMation 
fe~en Illill. ~s gibt cine mn3a~1 gtoUet @tunbftiicfs" unb 58augefell .. 
fd)aften, hie fid) um bie ~ntlllicflung bet gtouftdbtifd)en m!o~nung~ 
bet~dltniffe ~etbienfte etlllotben unb bettdd)tlid) me~t gelciftet ~aben 
ag bie iiffentlid)en 3nftanaen, bie fid) etft biel au f.pdt i~tet mufgaben 
unb il)ter ~etantlllottlid)feit aUf biefem @ebiet bellluut gelllotben 
finb. 

~aS gilt insbefonbete bon ben wid)tigften @mnbftl1cfsgefd)dften bet 
~eutfd)en 58anl, bie fid) aud) aUf biefem ITielbe bon bem bon @eorg 6ie .. 
mens aufgeftellten @runbfa~ leiten lieu: ,,~inen bauernben mu~en lonnen 
Wit fut bie 58anl nut eqielen, Illenn Wit aug{eid) bet mIIgemein~eit 
nii~en." 

~ie gtouen @mnbftl1cfsunterne~mungen bet ~eutfd)en 58ant, bie 
f.pdtetIJin in ~etbhtbung mit bet mllsgeftaltung bes gtouftdbtifd)en ~et .. 
fe~tSlllefeM allf bem ~obcn bet ~IeltriaitCit i~te bolle 58ebelltung ge .. 
wannen, fiub in tid)iunggebcnbet m!eife in ben ad)taiget 3a~ten \:)on 
@eorg 6iemeM eingcleitet worben. Slllat ~atte fid) bie ~eutfd)e ~ant 
fdJon gIeid) nad) ~eellbigung bes beutfd) .. franaofifd)en Shieges an ber 
cinen unb anbern bet bamag IlJie ~mae aw bet ~be fd)iefJenben %et .. 
rain" unb ~augefellfdJaften bcteiligt. ~auernbe ~ebeutung fiit bie 58anf 
~at ba\:)on jebod) nut bie 1872 gegriinbete 3ntetnationale 58au­
unb ~ifenba~nbau,,@efenfdJaft Illegen i~rer ftJiiteren ~erfled)tung 
mit bet ~tanffurtet 58aufirma ~f)ili.p.p ~olamann & (£0. (fie~e 58anb I 
6. 286) etlangt. ffiein gefd)aftlid) Illat fiir bie 58an1 \:)on 58ebeutung bie 
58 erli n" 6 d)oneb er g et %err a i n,,@ef en f d) aft, bie aUr mblllicflung 
bet bom 58erIinet 58anfberein iibernommenen @runbftiidSgefdJdfte Sfitr" 
fiitftenftrafJe,,~a~n~of @tougotfd)enftraue im 3a~te 1879 etrid)tet Illutbe. 
~inen grouen fd)o.pfetifd)en Sug bagegen ~atten bie au 58eginn bet ad)t .. 
aiger 3af)te bon @eotg 6iemens in mngtiff genommenen Unterne~mun" 
gen, aw benen bet grone 6trauenaug bes ~urfiirftenbamm unb bie 
~olonie Q)tunelllalb entftanben. 
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~et eigentli~e Ut~ebet be~ &ebanfe~ bet 5lCnlage einet $ta~t~ 
fttane gtonen 6til~ bon bet alten %afanerle (bem ~eutigen .8oologif~en 
&atten) na~ bem (Mrunetualb tuat bet maumf~ulenbefibet 3 0 ~n mo 0 t ~ 
in Sflein-%lottbed, bet fut ben %u t ft en m i~ mat d in %tiebrl~~ru~e giitt~ 
nerlf~e 5lCnlagen gef~affen ~atte unb babut~ au~ in ,petfonli~e me3ie~ 
~ungen 3u bem %utften gefommen tuat. ~~ gelang i~m 5lCnfang bet fieb~ 
3iget 3a~te, ben %utften fut feinen (Mebanfen 3u getuinnen, unb bet %utft 
~ielt, na.~bem et fidJ einmal fut ben $lan ettuiitmt unb audJ ben ~aifet 
bllfut inteteffiett ~atte, an biefem mit feinet gan3en .8ii~igfeit feft. 6dJon 
a15 im~a~te 1872 bet metHn,,~~adottenbutget maubetein einen 
gtOnen (Mrur~'ti1dsfom.ple! 3tuifdJen bet ~eutigen £eifmi3fttafie unb bem 
(Mrunetualb 3um .8tutife bet baulidJen ~tfdJliefiung ettuotben ~atte, 

tuutbe bet (MefeUfdJaft bon ~et maube~otlle auf metmtlaHu!!9 mi~matds 
auferlegt, bei bet 5lCuffteUung be~ mau,plane~ in etftet ffiei~e auf ~\e tun~ 
lidJft gtablinige ~utdJf~tung be~ ~tfutftenbamme~ bis 3um (Mrune­
tualb mebadJt 3u ne~men, ba ,,5l(llet~odJften ()ttes bie ~etbinbung be~ 
(Mtunetualbe~ mit bem %ietgatten butdJ eine ~iet aW3ufU~tenbe bteite 
5lCbenue fUt angemeffen etadJtet tuitb/' 3n einem 6dJteiben, baS bet 
%utft mismatd am 5. %ebtuat 1873 an ben ~ef be~ .8ibiUabinetts bon 
~ilmotusfi rldJtete, tuutbe awgefu~tt: 

,,~fa~tung~gemiifi finb aUe Sjau,ptbetfe~tsfttafien in fo maffen~aft 
tua~fenben 6tiibten tuie metlin 3u eng. 5lCudJ bie 6ttafie am ~tfutften .. 
bamm witb nadJ ben ie~t befte~enben mofid)ten 3U eng wetben, ba biefelbe 
botawfidJtlidJ ein Sjau,ptf,pa3iettueg fut ~agen unb ffieitet tuetben tuitb. 
~enft man fidJ metlin fo tuie bis~et fotttuadJfenb, fo tuitb es bie bo,p,pelte 
~oni53a~l nodJ fdJneUet etteidJen, aIS $ati5 bon 800000 ~intuo~net aUf 
2 ID1Ulionen geftiegen ift. ~ann tuutbe bet (Mrunetualb fU.t merlin bas 
moii5 be moulogne unb bie Sjau,ptabet bei5 ~etgnugungi5bede~ts bott~ 
~in mit einet mtette tuie bie bet ~l~feifdJen %elbet butdJaw nidJt 3U 
gtOn bemeHen fein." 

~ie 6tta\3enoteite bes ~tfutftenbamm, bie nadJ bem etften me .. 
liauungs,plan 26 m bettagen ~atte, tuutbe fdJlie\3lidJ butdJ ~aliinett5~ 

otbet bom 2. 3uli 1875 aUf 53 ill feftgefe~t. 
~et merlin-~~atlottenliutget maulJetetn, bet &U ben ~etliinbungen 

bet metlinet Union·manl gegott gatte, fam butdJ baS 5lCufge~en bet Union" 
3* 
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manl in bie~eutfd)e matil im 3a~te 1876 in me3ie~ung 3u bem {euteten 
3nftitut. ~amit tvat fut bie SDeutfd)e manl unb filt &eotg @5iemew bet 
2!nIafj gegeben, fid) bet 'l)utd)fil~tung bes Shttfutftenbamm~$toieftes 

an3une~men. 2!bet nod) fut 3a~te ~inaus etfd)ien es nid)t miiglid), 
ben gtofien ~{an angefid)ts bet bettiid)tlid)en O.pfet, bie infolge betbe~ 
~iitblid)en 2!uflagen unetliifilid) tvaten, 3u bettvitflid)en. ~s etfd)ien 
ftaglid), ob ubet~au.pt in SDeutfd){anb bas ~a.pita{ fut ein &tunbftiids~ 
unteme~men biefes 2!usmafies, baS nut in {anget ~tift butd)gefil~tt unb 
abgetvideU, tvetben lonnte, auf3ubtingen fein tvetbe. SDet ~etfud), ~~ 
liinbifd)es ~a.pita{ fut ben ~lan 3u inteteHieten, lag bes~alb na~e. 

3m 3a~te 1881 gelang es butd) ~etmittlung bes ~ertn moot~ in 
bet stat, ein ftatfes engIifd)es ~nfottium fut bje .\Jetftellung bet gtOnen 
@5ttaiie au getvLlJJle-.1. ~em stoitfottium tvutbe bet gtiifite steil bes art 
beiben fi5eiten bet geplanten @5ttafie gelegenen &tunboefiues gefid)ett, 
batiibet ~inaus tvUtbe i~m bon bet ~otftbettvaUung bie UoetlaHung 
eines anfe~nnd)en steiles bes &tunetvalbforftes 3ugefagt. 3n leuter 
@5tunbe fd)eitette jebod) biefet ~{an an unubettvinblid)en fotmellen 
@5d)tvietigfeiten. 

3e~t· entfd)lofi fid) &eotg @5iemew, baS ~toieft fut bie ~eutfd)e 
58anf auf3une~men. @5eine IDUtatoeitet unb bet ~ettva1tungstat ftimm,;, 
ten 3U. 3m 2!uguft 1882 fd)loj3 3o~n moot~ fut bie SDeutfd)e manl mit 
bet ffiegierung ben ~etttag ao, bet bie ~etftelhtng bes Shttfutftenbammes 
in bet ljeutigen 2!bmeHung fid)erte unb nts <mtgeIt bafut bet ~eutfd)en 
manl eine bis 3um 3~te 1892 aus3uuoenbe O.ption aUf einen am ~nbe 
bes Shttfutftenbammes gelegenen 230 ~eftat gtofien steil bes &tune~ 
tvalbes gao. SDa3u ettvatb bie SDeutfd)e manl &tunbftiide bon et~eblid)et 
2!usbe~nung liings bet ge.planten @5ttafie. 2!ufietbem tvutbe i~t bie ~on~ 
aeHion einet Si)am.pffttafienoa~n aUf bem ~utfutftenbamm betlie~en. 
~e ~etbinbung bes &tunbftiidgefd)iiftes mit einem fold)en ~ede~ts~ 
mittel etfd)ien fut eine etfolgteid)e ~utd)fu~tUng bes Unteme~mens un~ 
etliij3lid). ~iitft mHlmatd ~atte anfiinglid) bet ~intid)tung bet Si)am.pf~ 
ftraaenba~n aUf bem neuen @5ttaaen3ug einen ftaden ~ibetftanb ent~ 
ge~engefeDt unb fid) etft einbetftanben etfliitt, nad)bem et fid) .petfiinlid) 
ilt einet ~tobefa~tt mit feinen ~fetben ubeqeugt ~atte, baa bie ~fetbe 
tid) leid)t .an bie neue getiiufd)boUe ~onfutten3 geItJ5~nten. 
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But %lutdjfii~tung bes gemartigen Untetne~mens griinbete bie %leut­
fdje 58anf 3ufammen mit bem burdj feinen <Mrunbbefit an bem ~roieft 
in etfter ffiei~e intereffierten 58erlin-(£fJatlottenburger 58aUl:)erein eine 
befonbete <Mefellfdjaft, bie S'eutfiirftenbamm.<MefeUfdjaft (22. %Ie-
3ember 1882). %105 <Mrunbfa.)Jitalmurbe aUf nut 200000 IDlatf bemeffen, 
bagegen murben 3 IDlillionen IDlatf 4%-Obligationen aUi3gegeben. <Me­
org 6iemens, bet bem grof!en UnternefJmen feine finan3ielle S'eonfttuf­
tion gegeben ~atte, iibetnafJm ben morfit im 2!uffidjtsrat. 

%lie 2!rbeiten murben fofott mit aHer setaft in 2!ngriff genommen. 
3m IDlai 1886 mutbe ber 58ettieb bet %laml'ffttaf!enbafJn eroffnet. %ler 
S'eurfiirftenbamm felbft murbe im Oftober besfelOen 3afJres bem offent­
lidjen metfefJr iibergeben. 

%ler metfauf bet <Mrunbftiide am S'eurfiirftenbamm, ber hie IDlittel 
fiit bie ~erfteHung ber grof!en 6traf!e unb bie baulidje ~fdjlief!ung bes 
<Meliinbei3 3U Hefetn ~atte, entmidelte fidj fo befriebigenb, baf! im 3afJre 
1889 bie O~tion aUf bo5 <Mrunemalbgeliinbe awgeiibt unb bie 2!nlage 
ber millenfolonie <Mtunemalb begonnen merben lonnte. %lie neue grof!e 
2!ufgabe madjte neue IDlittel erforbetlid). ilas S'eonfottium ber S'eur­
fiirftenbamm-<MefeHfdjaft murbe burd) bie 58ei3iefJung ber 58etlinet ~an­
bel5gefellfdjaft ermeitert, bo5 S'ea.)Jital ber <Mefellfdjaft murbe aUf 8 IDlil­
Honen IDlatf erfJiifJt. 

~s braudjt nidjt befdjtieben 3u merben, in mie I:)otbilblidjet ~eife 
lJier bo5 ~toblem ber 6djaffung einer millenl:)orftabt gelOft murbe. 
~i3 fei nur eines ermiifJnt: mor ber meriiuf!erung ber <Mrunbftiide fiir bie 
Smede ber 58ebauung murbe bie einformige £anbfdjaft baburdj umge­
ftaltet, baf! bie im 58ereidj bes S'eoloniegeliinbes gelegenen ~enni3 a~ 
gefJoben unb in anmutige 6een I:)ermanbelt murben. 60 entftanben 
bet ~ubettw-, ber ~erta-, bet S'eonigi3- unb ber %lianafee, bie ber <Mrune­
malbfolonie fJeute ifJren eigenartigen ffiei3 geben. 

2!udj tein gefdjiiftlid) mar bo5 Untetne~men ein 1:)0Uer ~folg. 3m 
£aufe bei3 3a~re5 1891 wat bie metCiunerung be5 am S'eutfiirftenbamm 
felbft gelegenen <Mrunbbefite5 bet S'eurfiirftenbamm-<MefeUfdjaft abge­
miden. Bu 2!nfang bes 3a~te51892 mat aud) bie metCiunerung bet <Mtunb .. 
)tude im <Mtunemalb fo meit botgefdjritten, ban bie 2iquibation bet <Me" 
fel1fdjaft befdjloffen metben ronnte. 58eteit5 im 2IlJtill894 ronnte bie 
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lebte ffiate aUf bie 8 WliUionen ID1arf bes ~tienfa~itag 3utMge3a~lt 
werben. ~ie bolfige 2{bwicf{ung ber ®efdJiifte ber ®efellfdJaft 30g fidJ 
allerbings bis 3um 3afJre 1909 ~in; fie bradJte ben ~Utioniiren, einfdJrieu" 
lidJ ber Sinfen aUf bas bOn i~nen urf~rilnglidJ einge3a~lte seapital, einen 
®ewinn bon insgefamt me~r ag 15 ID1iUionen ID1arf. 

~er fintlnaieUe ~uf&tlU 
ber beutfd)en <fldtriaitats=Snbuftrie. 

~a' b~namo=etdtrif~e <:Prin3tV unb bie <fntttlict(ung 
bet etadfttom=~e~ntf. 

~aS ®eorg 6iemenS aUf bem ®ebiete bes ~alibergbaues 3u mn" 
fang ber adJt3iger 3a~re o~ne ijrfolg angeftrebt ~atte, bie ~il~rung in 
bem finan3iellen mUfbau unb bamit einen fdJo~ferifdJen ~influu aUf bie 
®eftaltung einer neuen grofien 3nbuftrie, bas fanb er im weiteren ~etlauf 
feiner ~idfamfeit aUf bem moben eines 3nbuftriebweiges, beHen in ber 
~irtfdJaftsgefdJidJte einbig bafte~enbe ~ntwicf{ung ben 2lntrieb gegeoen 
~at bU ber gewaltigen ~bOlution ber gefamten ~irtfdJaft in ben beiben 
lebten 3a~rBe~nten bor bem ~ieg. 3n ber eleftrifdJen 3nbuftrie 
tat fidJ, erfdJloHen burdJ bie mrbeit bes ®ele'f)rten unb bes %edJnifers, 
ein ~eulanb auf, baS bem 3nbuftriellen, bem seaufmann unb bem wirt" 
fdJaftlidJen Drganifator ungea~nten 6pielraum filr ein freies 6dJaffen 
unb ®eftalten bot. ~rfinbungen bon grouter %ragweite ftellten eine biS 
bor wenigen 3a'f)rBe~nten nur in ben ~eifen ber ~iHenfd)aft oefannte 
~atutfraft in ben ~ienft bes ID1enfdJen; eine ~aturfraft, bie fidJ, einmal 
edannt unb geOiinbigt, ftiirfer unb bug1eidJ filgfamer erwies alS irgenbeine 
ber anberen motorifdJen ~riifte, bie biS'f}er filr bie Swede bes ID1enfdJen 
nUbOar gemadJt worben Waren. ~ie ~idungen ber ~a1tt\Jfmafc9ine, 

bie in ber menfdJridJen m3irtfdJaft ein neues SeUalter 'f}eroeigefil'f}rt ~atte, 
foUten burdJ bie ~irfungen ber eleftrifdJen ~nergie ergiin3t unb er'f}eolid) 
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ilbettroffen tuetben, JODoIb e5 gelungen tuar, elefttifdJen 6trom (:)On 
grof3er 6tlide ,mit geringen ~often 3u er3eugen, i1)n aUf griif3ete Q;nt~ 
femungen tueitet3uleiten unb 3U berteilen. SNefe IDWgUdJfeiten reiftert 
tuiiqtenb ber adJtijiger Saqre be5 borigen Saqtqunbett5 3ur .\JraftifdJen 
58ettuenbung gtiiflten 6tHe5. qetan. 

6dJon ein qalbe5 Saqrqunbett ftilqer tuar e5 gelungen, aUf einem 
%eifgebiet bie eleftrifdJe Q;netgie tedJnifdJ nu~bar 3U madJen unb in~ 

buftrieU 3U betroetten. ~ie Q;rfinbung be5 e1eftrifdJen %e1egta .. 
.\Jqen butdJ bie beutfdJen ®eleqrten ®aufl unb ~ebet geqt aUf bM Sa~t 
1833 3urild. 2roei Saqre f.\Jlitet qatte bet 2{metifaner WIo t f e feinen~em~ 
fd)rdb~2{.\J.\Jatat fonftruiert, unb im Saqte 1844 roar bie etfte iiffentUd)e 
%elegta.)Jqenlinie -'- 3tuifd)en ~aff)ington unb ~ofton - bem 58edef)r 
ilbetgeben rootben. ~ie 58erbienfte ~erner 6iemen5' um bie 58etbol1;. 
fommnung ber %edJnil be5 eleftrifdJen %elegta.)Jf)en unb um bie 2hi~ 
bef)nung feiner .\JtaftifdJen,2{ntuenbung, feine Q;rfolge in ber 6dJaffung 
dnet eleftrotedJnifd)en Snbuftrie unb grofler %elegra.\Jqenuntemeqmun., 
gen finb an anberer 6teUe biefe5 ~udJe5 beteit5lur3 gefdJUbett tuorben.*) 
®eotg 6iemens qatte fidJ aUf biefem ®ebiet feine 6.\Joren oI5 .praf~ 

tifdJer ®efdJlift5mann betbient. 
~er eleftrifdJe %elegta.)Jq unb bM fVliter enttuicMte eleftrifdJe %ele~ 

.pqon gef)iiren ber fogenannten 6dJroadJftromtedJnil an. ~e filr ben 
~etrieb ber %elegta.)Jqen., unb %ele.\Jqonle1tungen erforbetUdJen fdJroadJen 
6trome tuutben utflJtilnglidJ aUf dJemifd)em ~ege, f.):>ater aud) butdJ 
Snbuftoren aUf .\Jq~fifoIifdJem ~ege er3eugt. ~ie ~itfung beiber Q;r" 
finbungen aUf bM ~irtfd)aft51eben finb nid)t leidJt 3U ilbetfdJli~en: fie 
qaben ba5 gefamte WadJrid)tentuefen retJolutioniert; fie f)aben aufler" 
bem bie ®tunblage filr neue groUe Snbuftrien gefdJaffen, bie fidJ mit 
ber ~etftel1ung bon ~abeln, Sjolatoren, 2{.):>Vataten, Snftrumenten uftu. 
befaffen. 2{bet eine unmUtelbare ~inroitfung aUf ben $tobuftion5" 
.pro3ef3 felbft qaben biefe Q;rfinbungen nodJ nidJt aUi3geilbt. 

~iefe unmittelbare Q;intuidung griff erft $la~ -'- bann aber aUdJ 
1m fUitfften WIaf3e - nad)bem e5 gelungen tuar, neben ber 6dJtuadJ$ 
ftromtedJnH audJ bie 6tatfftromtedJnU aui33ubUben unb .praftifdJ ber., 
roertbar 3U madJen. 

*) 6ie1)e I. lSanb 6. 77 ff. unb II. lSanb 6. 14 ff. 
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~ie fut bie 6dJaffung bet 6tatffttomtedJnif entfdJeibenbe ~ .. 
finbung ift bas ~erbieuft }llernet 6iemew', bet im 3al)te 1866 baS fo" 
genannte b~namo",eleHtifdJe $tin3ip entbedt ~at. Wlit biefet ~" 
finbung ~at }llemer 6iemew feine getualtigen i3eiftungen aUf bem <Me" 
biete bet 6dJtuadJfttomtedJnH nod) in 6d)atten gefteUt uub baS ~t bes 
"elefttifd)en .8eitalters'l geoffnet. ~ngefid)ts bet }llid)tigfeit biefes 
6d)rittes fUt bie gan3e tueitere tfuttuidlung bet e!efttoted)nifd)en 3n" 
bufttie fei mit geftattet, ~iet aus ben i3ebenserinnetuugen }llemet bon 
6iemew' bie 6telle tuieber3ugeben, in bet et bie ~uffinbung bes b~na" 
mo"e!efitifdJen $rin3ipS fd)ilbert:*) 

"meteits tm ~etbft bes 3a~res 1866, aIS id) bemu~t tuat, bie elef" 
trifdJen .8unbborrid)tungen mit ~ilfe meines .8~linbetinbuftots 3u bet" 
bollfommnen, befd)aftigte mid) bie ~tage, ob man nid)t butdJ gefd)idte 
menu~ung bes fogenannten ~!ttafttomes eiue tuefentlid)e ~etftatfung 
bes 3nbuftiowfttomes ~etbotbringen lonnte. ~s tuurbe mit flat, bau 
eine e!efitomagnetifdJe Wlafd)ine, beten ~rbeitsleiftung butd) bie in i~ten 
}llinbungen entfte~enben <Megenfttome auuetorbentlidJ gefd)tuad)t tuitb, 
tueil biefe <Megenfttome bie Shaft bet tuidfamen matterie bettad)tlid) 
betminbem, umgefe~tt eine ~etftatfung bet Shaft biefet matterie ~et" 
bQrrufen mutlte, tuenn fie butd) eine autlere ~tbettsftaft in bet ent" 
gegengefe~ten ffiidJtung getualtfam gebte~t tuutbe. ~ies mutlte bet ~aU 
fein, tueil burdJ bie umgefe~rte metuegung gleidJ3eiti9 bie ffiidjtung bet 
inbu3ierten 6ttome umgeIe~tt tvurbe. 3n bet %at beftatigte bet ~etfud) 
bie ~eorie, unb es fteUte fid) babei ~etaus, baa in ben feftfte~enben 
~lefitomagneten einet .vaffenb eingeridjteten elefitomagnetifdjen Wla" 
fdjine immet WlagnetiSmus genug 3urudbleibt, um butdj allma~lidje 

~erftatfung bes butd) i~n et3eugten 6tromes bei umgefe~rtet S)te~ung 
bie uberrafdjenbften }llitfungen ~etbOt3Ubtingen. ~s tuat bies bie (fut" 

1!edung unb etfte ~ntuenbung bes allen b~namo"eleftrifdjen Wlafd)inen 
3ugtunbe liegenben b~namo"elefitifdjen $tin3i.vs. S)ie erfie ~ufgabe, 
tueldje baburd) .vtaftifdj geloft tuurbe, tuat bie ~onfttuftion eines tuid .. 
ramen eleftrifd)en .8unbap.varates o~ne 6ta~lmagnete, unb nod) ~eute 
tuerben .8unba.vparate biefet ~rt allgemein bertuenbet. S)ie merlinet 

*) o. Q. D. 6.187. 
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~~~fifet, untet i~nen IDlagnU5, ~obe, ffiieU, S)u 58oi~ ffie~monb, tvaten 
iiunetft itoenafdJt, als idJ i~nen im ~e3emoet 1866 einen foldJen 8itnbet~ 
inbuftot botf~tte uub an i~m 3eigte, ban eine Heine elelttomagnetifdJe 
IDlafdJine o~ne 58atterie uub ,petmanente IDlagnete, bie fidJ in einet 
ffiidJtung o~ne allen Shaftauftvanb unb in jebet ®efdJtvinbigfeit bte~en 
liefl, bet entgegengefe»ten ~te~ung einen faum 3u itbettvinbenben 
m!ibetftanb batbot unb babei einen fo ftaden eleftrifdJen 6ttom et~ 
3eugte, bafl i~te S)ta~ttvinbungen fidJ fdJnell et~i~ten.1I 

ijs if! getabe3u betolitffenb, mit tveldJet Stlat~eit unb ~ii3ifion bet 
®eniU5 m!emet 6iemeus' bie ,ptaftifdJe %tagtveite bes b~namo~elef~ 
ttifdJen ~tin3i,ps unbbet batauf betu~enben b~namo~elefttifdJen IDla~ 
fdJine gleidJ in bet ®eomtsftunbe biefet neuen ijntbecfung etfannt ~at. 
modJ im 3a~te 1866 fdJrieb et an feinen 58tubet Wl~elm: 

"S)ie ijffefte (bet b~namo~elefttifdJen IDlafdJine) mitHen bei ridJ~ 

tiget Stonftmftion Moffal tvetben. ••• IDlagneM~leftti3itiit tvitb billig 
tvetben, unb es fann nun £idJt, ®albano~IDletallutgie uftv., fetoft Heine 
elelliomagnetifdJe IDlafdJinen, bie i~te Shaft bon gtoflen et~alten, milg~ 

lidJ unb n~lidJ tvetben.II*) 
S)ie ijnttvidIung ~at biefet morau5fage tedJt gegeben. S)ie m!it~ 

fnngen bet b~namo~elefttifdJen IDlafdJine - fut3 ,,~~namomafdJinell 

genannt - finb in jebet 58e3ie~ung "Moffale" getvotben. 6ie ~aben fidJ 
genau aUf bie bon m!emet 6iemen5 in jenet 58riefftel1e be3eidJneten 
®ebiete etfttedt: ~ie ~~namomafdJine ~at bie ~t3eugung oilligen elef~ 
ttifdJen £idJte5 etmilglidJt unb bamit bie motaU5fe~ung fitt bie ,ptaftifdJe 
mntvenbung bet eleftrifdJen 58eleudJtung gefdJaffen; aUf bet ~~namo~ 
mafdJine ~at fidJ fetnet hie gtOne elefttodJemifdJe 3nbufttie aufgebaut; 
unb fdJliefllidJ ~at bieS)~namomafdJine bie tationellemetteilung bet butdJ 
fie fetoft getvonnenen eleftrifdJen setaft etmilglid)t. 

moet bon bet ~ntbecfung bes b~namo~elefttifdJen ~tin3i,p5 unb bet 
~onfttuftion bet etften ,ptimitiben b~namo~elefttifdJen IDlafdJine bis 3Ut 
bollen tedJnifdJen S)utdJbilbung unb ,ptaftifdJen mU5tvettung bes neuen 
~tin3i,ps tvat nodJ ein tveitet m!eg. mUf biefem m!ege btiingte aUes 

.) mletnet Eiemenll, S3ebenllbilb u. mtiefe, ~erau1lgegeben bon ~ontClb !!Rat· 
f d}IlU, metlin 1916, E. 260 - bCl1l mud} IVirb im folgenben lura ale ,,!!Ratfd}o\'l" 3itiert 
IVetben. 
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bottlJa.tt~, tlJo5 itgenbtlJo aUf bet ~eU aUf bem ®ebiete bet ~lefttotedjnil 
atbeitete. ~as bt)namoelefttifdje ~in3i.tJ tlJat arsbalb ®emeingut -- in 
bemIDlaae, ban bie ~ngriinbet ~~eatftone unb ~adet) I bie gleidj3eitig 
mit ~ernet 6iemens unb unab1)iingig bon biefem in betfelben midjtung 
atbeiteten, bie ~tiotitiit feinet ~ntbedung filt fidJ in 2rnf.tJtud) 3u ne~men 
berfudjtelt. 

Slt bet aw biefem ~tin3i.tJ ettlJadjfenben neuen 6tatffttomtedJnif 
tegte fidJ ein ~ettbetlJetb, bet bie aUf bem 5.8oben bet 6djtlJadJfttom~ 
tedJnif 3U einet getlJiffen 6tabiiitiit bet seonfutten3bet~ii{tniffe gelangte 
elefttoted)nifd)e Snbufttie bon ®tunb aw betiinbette. 5.8ei bet 6djtlJadj~ 
fitomtedjnif 1)atte bet 6d)tlJer.tJunft bet inbuftriellen 5.8etiitigung in bem 
5.8au gro13et %elegta-IJ~enlinien, fei e~ bon fibetlanblinien, fei e~ bon 
UnterfeefaIJeln, gelegen. ~inetlei ob foldje 2rnlagen im 2rufttag bon 9te~ 
gietungen unb gtofJen 5.8ettieMgefellfdJaften, obet ob fie - biteft obet 
inbiteft - filt eigne 9tedjnung. ,bet fabri3ietenben Unterne~mungert 
qetgeftellt tlJutben, etfotbetten fie dne ftade Sl'a-IJitaUtaft unb gtoUe tedJ~ 
nifdJe ~tfa1)tung. ~ie Unterne1)mungen. aUf bem ®ebiet bes %ele~ 
gta-IJ1)enbaues tlJaten mit bet 2{wbe1)nung i1)tes 2rtbeit5felbe~ in i1)te 
~{ufgaoen 1)ineingetlJadjfen. ~ie gtoaen englifdjen Sl'abelfabtifen unb 
%eIegta-IJ1)engefellfdJaften 1)atten fidj nadj S(1)ren fdjatfet Sl'onfutten3 
miteinanbet betftiinbigti in ~eutfdjlanb be1)errfdJte bie ~irma 6iemens 
& 5)alsfe bas ~elbi neben i1)t 1)atten einige 58ebeutung nut tlJenige 
~abtifen tlJie ~elten & ®uillaume in IDli1l1)eim a. b. 9tu1)r, ®e­
btilbet maglo in 5.8etlin unb 5). ~oege in <njemni~. meue gleidjattige 
Unterneqmungen fonnten fid) angefidjts bes ~otf.\Jtunge~ unb betge~ 
fidJetten ~ofition bet befte1)enben Iaum 1)etbOttlJagen. ~et ~ettoetlJeto 
f.\JieUe fidJ in bet 5)ait.lJtfadje - unb bo5 alletbings in ben fdjiitfjten 
~ormen - 3tlJifdJelt bem btitifdjen Sl'aoelting unb ben 6iemen5.~irmen 
aUf bem ®ebiet bet gtoUelt internationalen Untetfeefabel ao.*) S1)te 
~giin3ungen fanben biefe gtOuen Unterne1)mungen in fieineren, me1)r 
1)anbtlJerf5. a15 fabtifmauig arbeitenben 5.8ettieben bet ~einmedJanif, 
in benen 2r.\Jparate, 3nfttumente unb .8ube1)ot aUet 2rtt filt ben %ele" 
gra-IJ1)en, filr £iiutetlJetfe uftlJ. 1)ergeftellt tvurbelt. 

*) 6ie~e olien 6. 15. 
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~ai3 bt)namo~eleItrifd)e ~rin3iJ:l erid)lou bet eleftroted)niid)en 3n~ 
bufttie neue ®eoiete - meleud)tung, motorifd)e Shaft -, aUf benen bet 
~ettoewerb burd) feine @5d)tanfen ~iftoriid) geworbener IDCad)tJ:lofitionen 
eingeengt War. ~aneoen ~atte ei3 bie ~itfung, bai3 weite ®ebiet bei3 
IDCaid)inenoauei3 in ben mereid) ber (;l;leftti5itiiti3inbufttie ein5ube5ie~en 
unb mit neuen 3been unb 2lufgaoen 3u erfuHen. 

~er freie ~ettoewero in ber (;l;rfinbungi3~ unb ~onfttuftion!3tiitig~ 

feit ~at iid) a15 ein gewaHiger unb fegeni3reid)er 2lnttieo fur bie (;l;nt~ 

wicfiung ber neuen @5tatffttomted)nif erwiefen. 3ni3oefonbere bie Q3er~ 
einigten @5taaten unb ~eutrcI)lanb 3eid)neten fid) in biefem ~ettoewero 
aw, wii~renb ~nglanb, bai3 im eignen 2anbe bie ~onfurren3 burd) einen 
2lft ber ®efe~geoung einid)ranfte, nid)t gan3 @5d)titt ge~alten ~at. *) 

3n ~eutfd)lanb entftanb bom (;l;nbe ber fieb3iger 3a~re an neben 
@5iemeni3 & Sjali3fe eine 2ln3a~l neuet elefttoted)nifd)et %aorifen. ~ie 

%itma @5d)udett in mumoetg, beten megtunbet unb 2eitet in ieinen 
mnfiingen ali3 IDCed)anifet oei @5iemen!3 & Sja15fe in metlin unb fJ:liiter 
oei (;l;biion in 2lmerifa gearoeitet ~atte, warf fid) 3uniid)ft· aUf ben mau 
bon ~t)namomafd)inen unb eqielte aUf biefem®ebiet anfe~nlid)e (;l;r~ 
folge. mud) bie %irma ®aroe, 2a~met)et & (£0., bie fJ:liitere (;l;leftti~ 
3itiiti3~2lftien,,®efeUfd)aft ~. 2a~met)et & (£0. in tyranffurt 
a. IDC., fud)te 3uniid)ft i~t 2lroeiti3felb in ber Sjerftellung bon ~t)namo~ 
mafd)inen. ~ie (;l;ntwicfiung bet 2id)te1efttiaitiit gao 2lnlau au weiteren 
meugtunbungen: bet Sjelioi3~(;l;leUti3itiiti3~®efellfd)aft in S'eOln; 
bet (;l;leUti3itiiti3"mftien,,®efellfd)aft ~ummet in ~tei3ben unb 
bot aHem bet ~eutfd)en (;l;biion,,®efeUfd)aft, bet fJ:liiteten mu" 
gemeinen (;l;lefttiaitiiti3~®eienid)aft (m.(;l;.®.) in merlin. 

*) (;i;nglanb ~atte in ben fieliaiget ~a~ten aUf @tunb bet gtolien {;i;tfolge im 
stalielliau cine flade filietfpefulation in e[eUtifd]en m.letlen etlelit, bie in einem fd]lim. 
men \8otfenftad] enbigle. @ettoffen tuutben bot aHem bie stteife bet fleinen Gpater, 
bie fid] angefid]ts bet 2ulaffung bon l·~funb.~ftien im tueiteften Umfang an ber 
Gpefulation lieteiligt ~atten. ~IJ nun baIJ e[efttifd]e £id]t in ben \8eteid] bet inbufttiel­
len }8ettuettung tUcIle, ~ielt eIJ bie englifd]e ffiegietung im {;i;inflang mit bet offent­
[id]en IDleinung aUf @tunb bet gefd]ilbetten (;l:1:fa~rungen fut tid]tig, neuen fpefula­
tiben ~uIJfd]teitungen einen ffiiegel bot3ufd]ielien. ~Utd] bie im ~a~te 1880 etlaffene 
Electric Lighting Act tuutben elefttifd]e \8eleud]lunglJan[agen fur 20 ~a~re 3um ffie­
gietunglJmonopo[ etfliitt. 
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~s fann ~iet nief)t im ein3e1nen batgefteUt tvetben, tvie in biefem 
[Settoetverb @5ef)ritt fUt @5ef)ritt bie @5tatffttomteef)nif in allen i~ten %eil .. 
geoieten ausgeoaut tvutbe, tvie es gelang, immet oeffete %~.pen bOn 
®lii~ .. unb mogenlam.pen 3U fonfttuieten, bie ~~namomafef)ine 3U bet .. 
lJeffem unb 3Ut ®tofJftaftmafef)ine bon %aufenben bon $fetbeftiiften 
aus3ugeftatten, ben ~oef)gef.pannten eleftrlfef)en @5ttom an '.8enttalfteUen 
3u getvinnen, aUf gtofJe ~tfemungen 3U ulJetttagen, au betieilen unb 
i~n fo fut ben 52lntrleo gtofJet unb fleinet rolafef)inen in gtofJinbuftrleUen 
unb fleingetvetblief)en metrleoen, bon ~otbetoa~nen, @5ttafJenoa~nen unb 
fef)liefllief) bon ~oUba~nen nu~bllt au maef)en. mUt bet gtofJe ffia~men 
bet teef)nifef)en ~nt1tlicflung foU aufge3eigt tvetben, innet~alo beffen fief) 
bie ~ttvicflung bet ~leftti3itiitsinbufttie unb bie ~influflna~me ®eotg 
@5iemew' aUf beten ®eftaltung abftJielte. ~e ein3elnen e.poef)emaef)en .. 
ben ~ottfef)titte tvetben o~nebies im ~ottgang biefet ~atfteUung 3u 
i~tem ffieef)te lommen; benn fie finb mit bet %iitigfeit bes finan3ieUen 
Dtganiiatots unlosOat betrnft).1ft. Um jeboef) ~iet fef)on bie 3a~Ien .. 
miifJigen 52lomeffungen aUt ~otfteUung 3U bring en, in benen fief) bie ~t .. 
tvicflung betelefttoteef)nif ef)en 3nbufttie im .8eief)en bet @5tatffttomteef)nif 
boUaie~en foUte,fei ~etbotge~ooen, bafl bie ~itma @5iemens & SjalSfe 
um bie rolitte bet fieb3iget 3a~te bes botigen 3a~t~unbetts etft ettva 
600 52ltoeitet in i~ten ~abtifen unb [Setfftiitten oefef)iiftigte; in bet gan3en 
beutfef)en ~Ieftti3itiitsinbuftrle tvaten es bamalS faum me~t alS bo.p.pelt 
fobiet, atfo faum me~t als 1200 52ltoeitet. rolitte 1921 bagegen bettug 
bie 52ltoeiteqa~1 bet @5iemensfef)en mettiebe allein ettva 51000, bie .8a~l 
bet 52lngefteUten ettva 24000; bie ®efamt3a~1 bet 52ltoeitne~met biefet 
einen ~itma fteUte fief) aifo aUf tunb 75000. ~ie 52ltoeitne~meqa~l bet 
52l.~.®. ift tvo~l nod) gtofJet, unb in bet gefamten beutfef)en ~leftti .. 
aitiitsinbuftrie einfef)lienlief) bet aUf ~leftti3itiit betu~enben mettieb~ 

unteme~mungen fteUt fie fief) aUf biele Sjunbetttaufenbe. 

~ie 6iemensfd)en Untefne~mungen unb bie vtaftifd)e 
<lJettuettung be6 6tadfttome6. 

m.\emet @5iemens ~atte 3tvat butef) bie ~tbecfung bes b~namo~elef .. 
trlfef)en $rin3itJs unb bie ~tfenntniS feinet .ptaftifef)en %tagtveite bie 
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6tatfftromtec'f)nif liegtilnbet; aliet bie 2t:tlieit bet 6iemensfc'f)en Untet" 
ne~mungen ge~utte auc'f) nac'f) biefet epoc'f)emac'f)enben (Zutbedung noc'f) 
filt 3a~te ~naus gan~ bortuiegenb bem @eliiet ber 6c'f)tuac'f)ftromtec'f)nif, 
aUf bem fie liis~et fc'f)on fo grone ~foIge eroielt ~atten unb aUf bem noc'f) 
gtone 2t:ufgalien bon unmittelbar tJraffifc'f)er 58ebeutung 5u boUliringen 
tuaren. ~aS grone tJraffif c'f)e Unterne~men, baS in ben nlic'f)ften 
3a~ren nac'f) ber (Zutbedung bes b~namo~elefirifc'f)en $tin5ips bie 
2t:rlieitsfraft ber 58rilber 6iemens unb ifJrer ~irmen in ~eutfc'f)lanb, 

@:nglanb unb ffiufjlanb gan3 bortuiegenb in 2t:nf.jJruc'f) na~m, tuar bie 
10000 Ian lange inbo '" europliifc'f)e %elegra.jJf)enlinie. 3n bet erften 
s;,liIfte ber fieli3iger 3af)re foIgte bann ber getualtige ~am.jJf gegen ben 
gronen englifc'f)en ~alielting, in bem bas olien lief)anbeUe birefte ~aliel 
nur eine ein5elne, tuenn auc'f) tuic'f)tige @:.jJifobe tuar. 3n ~eutfc'f)Ianb 
fellift tuar in iener Beit Die bon ber ffieic'f)s.jJoftbertualtung lietriebene~" 
fe~ung eines gtonen %eHes ber oberirbifc'f)en ~aliel burc'f) unterirbifc'f)e 
butc'f)oufilf)ren. ~a5u famen @:nbe ber fieli5iger 3af)re bie entfc'f)eibenben 
~erlieHerungen an bem 58eUfc'f)en %eIep~on; bie ~irma 6iemens & 
s;,a15fe liegann ie~t in gronem Wlaf!ftali ben 58au bon %elepf)onleitungen 
unb %elevf)oneinric'f)tungen. 

~iefe gan3e getualtige 2t:rlieit boU309 fic'f) nac'f) tuie bor aUf bem @e" 
liiet bes 6c'f)tuac'f)ftroms. ~ieUeic'f)t tulire, tuenn ~erner 6iemens unb 
feine Wlitarbeiter nac'f) ber @:ntbedung bes b~namo"eleftrifc'f)en $rin3ips 
aUe 2t:ufgalien ber 6c'f)tuac'f)ftromtec'f)nif mit einem mud beifeite gefc'f)olien 
unb fic'f) mit i~rer gan5en 2t:rlieits" unb ~il1ensfraft aUf ben rafc'f)en 2t:us" 
liau bes neuerfc'f)IoHenen @eliietes ber 6tadftromtec'f)nif getuorfen 
~litten, bie @:nttuidtung aUf biefem @ebiete tafc'f)et bortulirts gegangen, 
unb bieUeic'f)t f)litten bann bie 6iemensfc'f)en Unternef)mungen fic'f) aUf 
bem @eliiet bet 6tadftromtec'f)nif tuenigftens in ~eutfc'f)lanb eine elienfo 
unbeftrittene ~il~tung fic'f)ern funnen, tuie 5tuei 3~t3e~nte 3UbOt aUf 
bem @ebiete bes %elegra.jJf)entuefens. ~ieUeic'f)t ift es auc'f) ric'f)tig, baf! 
~ernet 6iemens, bet bis 3U feinem %obe (1892) bet ilberragenbe 
i!ilf)tergeift in ben 6iemensfc'f)en Unternef)mungen gelilielien ift, fc'f)on 
bamals nic'f)t mef)t illier bie ungeliroc'f)ene 2t:tlieitsfraft unb ben liefc'f)tuin" 
genben (Zutf)ufiasmu5 betfilgte, bie if)n 3u ben bOttulittsftilrmenben ~'" 
obetungen aUf bem @eoiete bet 6c'f)tuac'f)ftromtec'f)nif lieflif)igt £)at'" 
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ten.*} 2ffiet bie ®eteeI)tigfeit geoietet boeI), an3uetfennen, ban itoll bet me­
feI)dftigung mit bet l1Jeiteten l1JiffenfeI)aftHeI)en ~ettiefung unb ~taftifeI)en 
~etoeffetUng bet 6eI)l1JaeI)fttomteeI)nif unb ito~ bet 2ltoeit an bet ~Utdy 
fiU)tung gel1Jaltiget Unteme~mungen aUf biefem ®eoiet ~emet 6ieme~ 
unb fdne IDUtatoeitet an bet 2lwoilbung bet 6tadfttomteeI)nU nieI)t nut 
unaoldffig unb mit 3ii~et (fuetgie l1Jeitetgeatoeitet, fonbem aueI) (fut .. 
feI)eibenbes fut Die ~taftifeI)e mulloatmaeI)ung bes 6tatffttomes ge­
leiftet ~aoen. 

~e 2ltoeit bet 6iemensfeI)en Unteme~mungen rieI)tete fieI) bot 
aUem aUf bie 6eI)affung einet leiftung5fd~igen b~namo .. elefttifeI)en [na­
feI)ine, bie fut aUes l1Jeitete bie etfte ~otawfellung l1Jat. DOl1Jo~l fie aUf 
biefem ~elb uoet feinen teeI)nifeI)en ~otf.ptung unb feine altetl1Jotoene 
ID1aeI)t~ofition gegenubet bet fieI) mdeI)tig tegenben beutfeI)en unb aw" 
ldnbifeI)en ~onfutten3 betfugten, gel1Jannen fie boeI) buteI) bie ~ottteff" 
lieI)feit i~tet £eiftungcn aUf biefem fut fie neuen ®ebiet be5 ID1afeI)inen .. 
baue5 balb einen ubettagenben ~fa~. 3n l1JefeI)em ID1ane, bafut ift l1Jo~1 
bie ftdtffte 2lnetfennung bie %atfaeI)e gel1Jefen, ban bie ~itma 6iemen5 
& Sja15fe in bet £age l1Jat, fogat aUf bem ftan30fifd)en ID1atlie, beffen 
.8ugang ben beutfeI)en ~t3eugniffen bama15 buteI) bie maeI)l1Jitmngen bes 
Sfdeges gan3 befonbeti3 etfeI)l1Jett l1Jat, mit buteI)feI)lagenbem ~tfolg auf .. 
3utteten. maeI)bem bie ftan30fifeI)e ~atentgefe~gebung bie @nfu~t beut .. 
fdJet ~t)namomafeI)inen unmoglieI) gemaeI)t ~atte, etrieI)teten 6iemens 
& Sja15fe eine eigne 91iebetlaffung fut ben mau bon 'l)~namomafeI)inen 
in ~atis. 2(15 biefe 91iebetlaffung ID1itte bet aeI)t3iget 3a~te l1Jiebet ein .. 
ge30gen l1Jutbe, famen bon ben bama15 in ~tanfteieI) bot~anbenen elef .. 
ttifeI)en 3nfta1lationen etl1Ja 14% aUf foleI)e, bie bon bet beutfeI)en ~tma 
6iemen5 & Sja15fe awgefu~tt l1Jaten. 

*) }Bgl. ~eHt $innet, ~ntiI mat~enau unb bai; eIefttif~e .8eitaUet, 1leilJ3ig 
L918. - ~i; ~eiBt bott 6. 71 ~ "mi~tig ifi ~ingegen, baB m3etner 6iemeni3 tuebet bie 
~~namomal~ine 3u bollet ptaftif~et 58rau~6atfeit enttuicfelt, no~ ben gan3en Urn­
fang i~ret inbufttieIIen lRu~ungi3mogli~feit edannt unb mit bet fonft &ei i~m ge­
tuo~nten ~netgie 3u bettuirfli~en gelu~t ~at. @Sein @leoanfen- unb 2lr6eiti;ftei13 
tuat bo~ tuo~l 3u fe~t bon ben $ro6Iemen bet 6~tua~ftromte~nif erfiiUt, feine 
~taft 3u le~t bon bet leben13langen 58ef~aftigung mit i~t ablotbiert, ru13 baB et li~ 
bem lReulnnb bet 6tntfftromte~nif ~atte mit unbctminberter 6~nffen13fa~igfeit aU­
tuenben fonnen. ~a3u ge~orte eine unberbraud)le ~rifd)e, eine Sugenb mit .8ufunft13. 
augen, nid)t bie ~raft eine13 mit 2ltbeit unb @lebnnfen iibetfiillten 2eben13." 
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2luef) an bet 2lwbilbung be~ elefttifef)en £ief)te~ toutbe eiftig ge~ 

atbeitet. m5etnet 6iemew ~atte in bem oben angefUfJtten mrief an 
feinen mtubet m5il~elm bom ~e3embet 1866, unmittelIJat nad) bet Q':nt~ 
bedung be~ bt)namo~elefttifcljen ~tin3i.1J§, batauf ~ingetoiefen, baU jett 
bie Q':leftti3ltiit infolge bet IDUigJief)feit billiget 6ttomgetoinnung 3Ut 
£ief)tet3eug ung bettoenbet toetben ronne. 2ln fief) toat ba§ elefuifef)e 
mef)t fef)on feit bet ~-ntbedung be§ elefttifef)en £ief)tbogen~ butd) SJum~ 
V~tt) ~abt) im 3a~te 1808 befannt. 6eine Q:ntbedung ift alfo toefent .. 
lief) iiltet al§ bie be§ elefttifef)en %elegtavfJen (1833). 2lbet toiifJrenb bie 
Vtaftifef)e 5Settoertung be§ %elegtav~en nut 6ef)toaef)fttom etfotberte, 
toutbe bie Vtaftifef)e 5Settoettung be~ eleUtifef)en £ief)te~ etft moglidJ naef) 
bet 3ur SJetfteUung bon 6tatffttom etfotbetfief)en ~t)namomafef)ine. 5Sot 
bet ~t)namomafef)ine fam elefttifef)e§ mogenlief)t nut fut Bwede be~ 

fonbetet 2lrt in mettacljt; fo gelegentlief) al§ mufJnenbeleuef)tung unb na., 
mentlief) al§ £euef)ttutmlief)t. ~Ut ben le~ten Btoecf tourbe e~ bon bem 
englifef)en ~fJt)fifet ~atabat) eingefu~rt, bet babei al~ sttaftquelle ftatt 
bet bi~fJet benu~ten gtOnen galbanifcljen mattetien bie bon ifJm etfunbenen 
magnet~elefttifef)en ~'nbuUion§mafef)inen berwanbte. mbet bie Q':t5eU., 
gung be§ 6ttome~ toat auef) aUf biefem m5ege fo teuet, ban feine 5Setwen., 
bung fut allgemeine meleuef)tung53toecfe nief)t in mettaef)t fommen 
ronnte. 

IDCit bet Q:rfinbung be§ bt)namo~elefttifef)en ~rin5i.\J~ unb bet sron~ 

fttuftion leiftung5fiifJiget ~t)namomafcljinen wat enbliclj, wie m5etnet 
6iemew fofott rief)tig etfannte, bet m5eg fut bie mwnu~ung bet Q':lef., 
moitiit al§ £ief)tqueUe frei. Q':~ fJanbelte fief) je~t in bet SJaU.)Jtfaef)e urn 
bie st'onfttuftion ,lJtaUifef) btauef)batet £am.\Jen. 

~ie 5Setfuclje, an benen fief) bie 6iemen~~~itmenleofJaft oeteiHgten, 
befanten fief) 3uniief)ft mit bet mogenlam,IJe. ~e gtOnte 6cljttlierigfeit 
beftanb 3uniief)ft batin, baf3 fut jebe £am,IJe eine eigne ~t)namomafef)ine 
a1§ sttaftqueUe notig to at. ~iefe 6ef)tuierigfeit toutbe in bet 3tueiten 
SJiilfte bet fieo3iget 3afJte butef) ~ine Q':tfinbung 3ablodJfoff§, bie ,bie 
6veifung me1)tetet 6tromfteife aw einet ein3igen IDCafdJine etmoglidJte, 
uoertuunben. maclj bem 3aolodJfofffdJen 6t)ftem tourben 3uerf± in ~ati§ 
meleudJtung§anlagen fJergef±ellt, 10 fut ba§ :M:agazin du Louvre, fut 
bie Avenue de l'Opera unb bie Place de la Concorde. 
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~e 3ablod}foffjd}e ~finbung tvutbe balb butd} bie ~iffetential" 

mogeulampe ftbetttoffen, beten ~rin3ip bon m3etnet @Siemen5 etfunben 
unb beten ~onfttuftion bon feinem iungen rolitatbeitet bon S)efnet .. 
~Utened butd}gefft~tt tvutbe (1878). Wletbings ~atte aud} bie ~ffe .. 
tentiallampe bei einem im 3a~te 1880 untemommenen metfud}, ben 
~atifet ~la» in metlin mit mogenlampen 3u beleud}ten, bet ~onfutten3 
bet @aSbeleud}tung, bie bamaIs bie fUitfften 2lnfttengungen mad}te, baS 
aufge~enbe elefttifd}e i!id}t 3u untetbtftden, fid} nod} nid}t getuad}fen 
ge3eigt. ~s blieb bei einet metfud}saulage. ~iefet ~e~lfd}lag mag im 
@Siemensfd}en ~eife bie 8tueifel an einem na~en butd}fd}lagenben ~ .. 
folg be~ elefuifd}en i!id}tes betfUidt ~aben.*) @So etfliitt fid} tuo~l, tuaS 
~innet**) ftbet bie ffi~le 2lufna~me einet etften 2lntegung betid}tet, 
mit bet in jenet 8eit ~mil ffiat~enau an m3emet @liemen5unb.pefnet .. 
m:ttened tuegen bet meleud}tung bet i!eip3iget @Sttaae mit .pefnet"m:tte" 
nedfd}en ~ffetentiallam.\Jen ~etanttat. 

@leid}tuo~l fft~tte bie ~itma @liemen5 & S)alsfe im .petbft 1882 bie 
meleud}tung bet i!eip3iget @lttaae mit .pefnetfd}en mogenlampen butd}. 
~aS i!id}t tuutbe bon biet @asftaftmafd}inen 3u ie 12~ ~fetbeftiitfen 
eqeugt; mit bet aUf biefem m3ege bettuenbeten @aSmenge tvutbe bM 
8e~nfad}e bet i!td}twttfung et3ielt, bie fid) bei unmittelbatet mettuenbung 
bes @afe~ 3ut meleud}tung ~iitte getuinnen {aHen. %to»bem fteUte fid) 
bie i!am.\Jenbtennftunbe nod} aUf ben ~o~en @la~ bon 38 ~fennigen. 

~eben bet ~tuid1ung bes elefttifd}en i!id)te~, bie in bet 2lufmetf" 
famIeit fotuo~l bes ~ublifumS aIs aud} bet ~ad)fteife bamrus im 
motbetgtunb ftanb, betrieben bie @:liemensfd}en Unteme~mungen aud} 
fd)on in jenet 8eit gtOll3ftgige metfud)e bet mettuenbung bes @ltat!" 
fttomes 3u motorifd}en 8tueden. 3m 3a~te 1879 fft~tte bie ~tma 
@liemen5 & .pal~fe aUf bet metlinet @etuetbe,,2lwftellung 3um etftenmal 
eine elefuifd} betriebene fleine m~n - eine in fid} gefd}lorfene 300 m 

*) IDl a t f d} 0 p, !8anb II, @i. 577, @id}teibenm!emet@iiemeus' bom 4. Oftobet 1878: 
II' •• @iollleit ift bie sted}nil nod} lange nid}t. !l3otliiufig ift ba5 elefttiid}e md}t nut 
als 3iemlid} loftiVielige llu!usbeleud}tung 3u bettad}ten unb aupetbem aud} in ein3elnen 
befonbeten ~ii1len aud} mit ilfonomiid}em !l3otteil 3U betlllenben. l;s;tfinbung unb lif~· 
",etiment jOlllie geniale ~onfttuItion mfrffen nod] liingete .sei! atbeiten, um 3U einem 
gellliffen ~bfd}lup 3U lommen, bet bann gtilpete Untetne~mungen etft milglid} mad]t." 

**) a. a. O. @i. 81. 
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lange Sd)malf.putba~n - unb einen eleftrifd) angetrieoenen ~eo~u~l 
bot unb 3eigte bamit bie 3tuei tueiteten gtoflen @eoiete an, bie mit bet 
Sttomted)nif 3U etooetn tuaten. i)et i)emonftration aUf bet mwftellung 
folgte fd)on im 3a~te 1881 bet mau bet etften elefttifd)en Straflenoa~n 
bom mn~altet ma~n~of in metlin nad) @tofl·£id)tetfelbe. @ldd)&eitig 
tumbe mit bem mau bOn elefttifd)en @tuoenoa~nen oegonnen; bie etfte 
mnlage biefet mtt tuutbe aUf bem ~a(ioetgtued 9leu·Staflfutt einge" 
rid)tet. 

i)et entfd)eibenbe mnftofl fut bie tueitete Q;nttuidlung bet Stad .. 
fttomted)nif foUte jebod) bon bet elefttifd)en @lii1}lam.pe ausge1)en. 

9lad) bielfad)en e~.petimentellen metfud)en mit bem ~tin3ip bet 
@lii~lam.pe, einen ~iit.pet in luftleet gemad)tem ffiaum butd) elefttifd)en 
Strom 3um £eud)ten 3u otingen, gelang es bem mmetifanet %~oma5 
Ullba Q;bifon Q;nbe bet fieo3iget3a1}te, eine@lu1)lom.pe 3U fonfttuieten, 
bie fid), untet men~ung bon i)~nomomafd)inen fUt bie Sttomet3eugung, 
fut bie .1Jtaftifd)e mettuenbung gtoflen Stiles 015 otaud)bat ettuies. 
Q:ntfd)eibenb tuat bet @ebanfe, nad)bem bie merfud)e mit !metallfiiben -
aUf bie in einem f.piiteten Stabium bie %ed)nif 3Ut metbeffetung bet 
@lii~lam.pe tuiebet buri1cffommen foUte - immet tuiebet unbeftie" 
bigenbe Q:rgebniffe geliefett ~atten, ~o~lenfiiben 3U benutlen; alS ben ge" 
eignetften Stoff fut biefe ~o1}lenfiiben fanb Q;bifon bie mambusfafet. 
Q;bifon na1)m fut feine Q:rfinbung fotoo1)1 in mmetifo tuie in Q;uto.po ~a .. 
tente, bie i1)m unb feinen @efellfd)often bie .ptaftifd)e 9lut>botmod)ung 
bet ~o1)lenfobenlom.pe uotbe~olten fonten. 

mon bet ~o1)lenfobenlom.pe owge1)enb fd)uf ~bifon ein oi5 in alle 
Q;in3el~eiten butd)fonfttuiette5 5Beleud)tungsf~ftem, fut bos eine nod) 
ben bomaligen megtiffen tiefengtofle ~~namomafd)ine, ein "Sd)neU. 
liiufet ll Uon 150 ~fetbeftiitfen, ben Strom liefette. i)ie ~arifet Q;lef" 
tri3itiitsausftellung bes 30~te5 1881 gab ~bifon ®elegen1)eit, fein me" 
leud)tungsft)ftem bet ftaunenben ~e(t uot3ufu1}ten. i)et ~inbtud tuat, 
ttot> uetein3eltet ffe.ptifd)et Stimmen ow %od)fteifen, ein unge1)euetet. 
Q;mil ffiat1)enau, bet bas ~bifonfd)e £id)ttounbet oUf bet ~otifet mU5" 
fteUung fa~ unb fut beffen £ebensgeftoltung bet 1)iet em.pfangene Q;in" 
btuel ausfd)loggebenb tuerben fonte, 1)at f.pdtet biefen Q;inbrud folgenbet" 
maflen gefd)ilbett: 

Q\corg "on 6temen~. II. 2. !l{ujl. 4, 
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,,~bifons 58eleud)tung5f~ftem tuar oi~ in bie ~in3eff)eiten fo genial 
etbad)t unb fad)funbig butd)gearoeitet, baj3 man meinte, es fei in un-
3ii~ligen 6tiibten ia~r3e~ntelang er.proot getuefen. m.!ebet ~affungen, 
Umfd)alter, 6d)mel5fid)erungen, £am.pentriiger, nod) anbere 3ur 3n .. 
ftaUation ge~orige @egenftiinbe fel)lten, unb bie 6tromeqeugung, bie 
ffiegulierung, bie £eitungen mit 2lb3tueigen, ©ausanfd)mrfen, @eftri .. 
aitiit5meffetn uftu. tuaren mit ftauneustuettem ~erftiinbnis unb unber" 
gleid)licI)em @enie burd)gebilbet/' 

(fmil ~at~enau unb bie <Brfinbung bet meutfdJen 
(fbif on" ~ef eUf d)aft. 

~on aU ben bielen ~aufenben, bie bamals bie ~bifonfd)e 58eleucI) .. 
tungsanlage fa~en, ~at tuo~l faum einer bie ,ptaftifd)en IDloglid)feiten, 
bie fid) ~ier auftaten, flarer bor fid) gefe~en unb ftiitfer aUf fid) tuitfen 
laffen ag ~mil ffiat~enau. 

ffiat~enau tuar bon ©aus aus IDlafd)inented)nifer; er ~atte in 
beutfd)en unb englifd)en IDlafd)inenfaorifen ,ptaftifd) gelernt unb ba.. 
3tuifd)en aUf ben ,pol~ted)nifd)en ©od)fd)ulen in ©annober unb Burid) 
fid) bie tuiffenfd)aftlid)en @runblagen angeeignet. 2ufammen mit einem 
6d)ulfreunbe ettuatb er bann in ber etften ~iilfte bet fed)3iget 3a~te 
eine Heine IDlafd)inenfabtil im 58etliner 9'l0tben, bie bamag 40 bis 50 
2lrbeiter befd)iiftigte unb neben bem 58au bon ~am,pfmafd)inen iusbe" 
fonbere bie ©erfteHung bon ~inrid)tungen fur @as.. unb m.!affettuetfe 
betlieo. ffiat~enau betiitigte fid) in ber ~abril ~au.ptfiid)lid) ag ~onftruf .. 
teur. ~s gelang ben beiben 603ien, in fleij3iger unb umfid)tiger 2ltbeit 
bie ~abrif aUf eine anfe~nlid)e ~i\~e 3u btingen; aber fd)liej3lid) tuutbe 
fie ein D.\Jfet ber @runbungMra. 3m 3a~te 1873 tuutbe bas lur3 3UbOt 
in eine 2lltiengefeUfd)aft umgetuanbelte Untetne~men liquibiett. 6eit 
iener 2eit ~atte ffiat~enau 3tuat bie ~orgiinge aUf bem @ebiet ber ~ed)" 
nil aUfmedfam berfolgt, aber feine i~m 3ufagenbe gefd)iiftrid)e ~iitig .. 
feit gefunben. ~ie ~ed)nif ber elefttifd)en 58eleud)tung inteteffiette i~n 
in oefonbetem IDlaj3e, unb et graubte, in i~r ein ~elb ber tueiteften ge" 
f d)iiftlid)en IDloglid)feiten 3u etfennen. 

~e ~bifonfd)e 58eleud)tungsanlage etfd)ien ffiat~enau gerabe3u aIS 
Dffenoatung. IDlit tafd)em ~ntfd)luj3 tuanbte et fid) telegta.p~ifd) an 
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Q;bifon. mon biefem em feinen ~atifet metitetet bettviefen, fe~te et fid) 
fofod mit bet Compagnie Continentale Edison in metbinbung 
unb fam nad) fel}r fd)tvierigen merl}anblungen mit biefer 5U einem mer" 
tragsabfd)lun, ber il}m bie mettvedung bet beutfd)en Q;bifon,,~atente 

ubedien· 
Bum metftiinbni5 be5 bettvidelten merltagsbetqultniffe5, aUf bem 

fid) bo5 in feinet tveiteren Q;nttvitffung fo tvid)tig getvorbene beutfd)e 
Unternel}men aufbauen foUte, mUfJ ettvul}nt tvetben, ban Q;bifon bamaI5 
beteit5 5Ut mettvedung feiner ~atente eine tveitfd)id)tige Otganifation 
gefd)affen qatte. ~ie Edison Electric Light Company in 9letv" 
IDotf tvar bo5 Benttum biefet Organifation; fie foUte bie ~atente in 
Wmetifa aU5n~en unb tvat gleid)&eitig bie 9.nuttetgefeUfd)aft bet in 
Eonbon ettid)teten @efel1fd)aft gleid)en 9lamew. mon ber Eonboner 
Electric Light Company tvutbe fut bie mettvedung bet Q;bifon" 
~atente aUf bem euto-IJuifd)en Sfontinent bie Compagnie Continen. 
tale Edison in ~ari5 abge5tveigt, bie il}retfeit5 5tvei UntergefeU" 
fd)aften enid)tete: bie Societe Electriq ue Edis on fur bie WU5,­
ful}rung -IJribatet meleud)tungsanlagen unb bie Societe Industrielle 
et Commerciale Edison a15 eigentlidje5 ~abtifatiowunternelJmen; 
lYlunmelJr foUte aUf @runbber mit ffiatlJenau abgefd)loffenen mettruge 
in ~eutfd)lanb gleid)faII5 je eine @efeUfd)aft fut Die ~erfteUung bon 
Bentralftationen unb fur Die ~abrifation ertid)td tvetben. 

~e ~urd)ful}rung ber meririige aUf biefer breiten &runblage ftieu 
jebod) aUf erl}eblid)e unb fur bo5 niid)fte unubertvinblid)e 6d)tvietig" 
feiten. 3n ben merliner manUreifen, an bie ffiatl}enau fid) tvegen ber me; 
fd)affung ber fur bie gev1ante &runbung erforbetlid)en &elbmittel 
tvanbie, 5eigte man fid) 5Utudl}altenb. Q;5 gelang ffiatl}enau fd)liefllid), 
einen ber 9.nitinqaber be5 m anll} aUf e5 Eanbau fur feine ~liine 3U 
intereffieten unb mit beffen ~iffe ein Sfonfortium 3uftanbe 3u bungen. 

Woer aud) biefe~ Sfonfortium fa!) feine 9.niigHd)feit, bie Wftien ber 
~u grunbenben &efeHfd)aft in na!)er Belt 3U bettvettenj ba e5 feine 
meigung !)atte, ba5 fut bie Q;~ften3 bet &efeHfd)aft beniitigte &tunb· 
fa.pital aUf lange ~tift boquftterien, begnugte man fid) 3unud)ft mit bet 
Q;ttidJtung einet 6tubiengefeHfd)aft, bie mit bem befdJeibenen Sfa-IJita1 
bon 250000 9.nad aU5geftattet tvutbe. ~ie 6tubiengefeUfdjaft, beten 

4* 
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~ufgabe bie .\Jtaftifd)e ~.ptobung bes <MlU~lam.penlid)tes unb bie $to .. 
.paganba fut biefes ~eleud)tungSf~ftem tuat, fteUte einige fieine ~ribat" 
anlagen in ~etlin ~et, bie gut gelangen, unb tuagte fid) ba!ln an eine 
~etfud)sanlage fut Eitrnuenbeleud)tung (~il~elmftraue atuifd)en £inben 
unb £ei.paiget EitraUe). ~inen ftorIen ~tfolg etaielte fie aUf bet bon bem 
Sngenieut Dscat bon WHIlet beranftalteten mund)net ~leftriaitlig" 
m:usftellung bes Sa~tes 1882. ~ine g:olge biefer m:usfteUung tuat, bau 
es ffiat~enau gelang, Dscat bon millet rus mitbiteftot fut bie ge.plnnte 
~eutfd)e ~bifon,,<Mefel1fd)aft au getuinnen. 

Sn metbinbung mit neuen metfud)en, ben ~teis bet fut bie <Mtun" 
bung bet <Mefellfd)aft au inteteHietenben <Melbgebet au ettueitern, trat 
ffiat~enau in ienet Bcit an <Meotg Eiiemens ~eran. ~iefet fd)rieb am 
28. Dftobet 1882 an feinen mettet ~etnet: 

,,~eute ftu~ tuat cinet bet ~etei1igten bei bem £onbonet ~bifoll-' 

S'ronfortium bei mir. ~etfelbe betfid)ert, bau bie <Mefel1fd)aft nunme~t 
befinitib fonftituiert tuitb mit bet ausgef.\Jtod)enen m:flfid)t, augleid) rus 
~eleud)tungSgefellrd)aft au figurieten. ~a.pital 6 millionen marl. man 
bietet uns eine fe~t ftatfe ~eteiligung an unb bittet m\d), ~id) au ftagen, 
ob ~te g:itma in itgenbtueld)et g:orm fid) babei beteiligen tuill. Ded)el" 
~aufet (<Menetalbiteftot bet ~eutrd)en ~ontinentalen <Mos,,<Mefel1fd)aft), 
mit bem id) ~eute ftu~ f.j:Jrad), ~ielt botlaufig aud) eine ~eleud)tungs" 
gefellfd)aft fut uto.\Jifd). ~il1ft ~u mit bielleid)t ~eute nad)mittag munn" 
lid) ~eine meinung fagen. Sd) ftel1e mid) ~it aUt metfugung." 

~ernet EiiemenS ftanb bamalS au bet ~bif on"®tU.\J.j:Je in einet ~am.j:Jf" 
ftel1ung, aus ber lid) balb met~anbrungen unb f.patet eine metftanbigung 
enttuidern foUten. ~ernet, bet urf.ptung1id) bie ~bifonfd)e ~finbung, 
alS bie etften teflame~aften ~etid)te ubet bie <MlU~lam.pe nad) ~to.pa 
~etiibetgefommen tuaren, fe~t ffe.ptifd) beuttcilt ~atte, fa~ fid) balb bet" 
anlaut, feine meinung au tebibieten. ~t na~m felbft bie ~etfud)e bet 
~etftel1ung bon <MlU~lam.j:Jen mit 91ad)brud auf. Eid)on am 30. 910bembet 
1881 lonnte et an feinen ~tubet ~i!~elm nad) £onbon fd)teiben: 

lImit <MlU~lam.pen ~abe id) gute g:ortfd)ritte gemad)t unb bin jebt 
feft iibeqeugt, bau tuit barb beHete <MlU~lam.j:Jen al5 itgenbeinet bet ~on" 
futtenten ~aben.*)" 

*) 9)1atfdJoji, manb II, 6.711. 
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malb jebod) ftente fid) bie ~bifon"®t1t)3.pe bet .ptaftifd)en meNitigung 
bet ~itma 6iemens & ~agfe aUf bem ®ebiet bet ®liif)lam.pe untet me" 
tUfung aUf i~te $atentted)te in ben m!eg. ®erabe in bet Bdt, in bet 
®eorg 6iemeus rid) wegen bes 2lngebots bet meteiligung an bet ge" 
.planten beutfd)en ~bifon,,®efenfd)aft an m!ernet wanbte, etl)ieU bie. 
~itma 6iemeus & ~alsfe bon bet ~bifon"®tu.p.pe bie etften $totefte. 
m!erner fd)rieb bamber am 24. mObembet 1882 an feinen mtubet 
~i19elm: 

"m!enn wir nacI) etfolgter m!atnung mit ~abrifation unb Snftana" 
non fottfal)ren, fo feben wir uns gtofJen ~tfd)iibigultgsanf.ptild)en aus. 
6teUen wir bagegen bis 3Ut ~tfd)eibung bie ®liif)lam.penfabrifation 
unb 2lnwenbung ein, fo berlieten wir in bem folgenben 3af)re bas 
gan3e ®efd)iift an bie ~bifon.®efenrd)aft, bie bann feft im 6attel fibt/I*) 

2lngefid)t5 biefer 2lUernatibe f)ielt es m!erner 6iemens filr awed" 
miifJig, fid) mit ber ~bifon"®tup.pe 3u betftiinbigen. ~iefe 3eigte fid) 
frob ber feit liingeter Beit mit ~mil ffiatf)enau unb feinen ®elbgebern 
gefii~tten 5Bet~anblungen 3um 2lbfcI)lufJ eines £i3en3betttages filr ~eutf~ 
lanb mit ber ~itma 6iemeus & ~aISfe bereH. ~er 5Bettrag wutbe am 
13. ID1iir3 1883 untet3eid)net. 

~afJ m!erner 6iemens bei ber im Dftober 1882 gegebenen unge" 
fliitten 6teUung gegenilber bem ~bifon"Ston3ern feinen 5Better ®eotg 
nid)t etmutigte, fid) an bem Unterne~men bet ®egen.pattei 3u beteiligen, 
wat felbffbetftCinblid). mei ben ilbrigen gtofJen manlen unb manners 
bon merlin ging es ffiat~enau nid)t biel beHer aIS bei bet ~eutfd)en manl. 
mur bie bem man~aufe Safob £anbau na~eftef)enbe ®ru.):1.):1e (mational. 
banI filr ~eutfd)lanb unb mreslauer~i5fontobanf) unb bas man~aU5 
®ebr. 6u13bad) in ~ranffurt o. ID1. gewiif)tten if)m Unterftil§ung. 

3m 2l.):1ril 1883 lonnte bie ®rilnbung ber ~eutrd)en ~bifon"®efeU,, 
fd)aft - aUf bie utf.):1tilnglid) ge.plonte BlVeiteilung ldftete man 5Ber" 
aid)t - mit einem ~a.pital bon 5 ID1iUionen ID1arf borgenommen wetben. 

~amit lVat ber Stern gegeben, OUS bem f.piiter bas gelVci1tige Untet .. 
ne~men ber 2l.~.®. etwad)fen fonte. 

*) IDlatf~oB, 58anb II, S.789. 
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mie SteUung uon Siemens & $)a{sle au~ meutfdjen 
<lbif on· ~ef eUf djaft. 

morausfetung fur baG .8uftanbefommen bet @Srunbung bet ~eut~ 
fcI)en G:bifon,,@SefeUfcI)aft tuat cine UmgeftaHung bet urfprunglicI)en met" 
triige mit ber G:bifon~@SrU.IJ.lJe getuejen; fernet eine ffiegelung be~ met~ 
~li1tnijje~ 5U 6iemew & S)a15fe. 

~ie ~eutjd)e G:bifon-@SejelljcI)aft ertuarb aUf @Stunb ber neuen met­
triige mit bem G:bifon-ston3ern ba~ ffiecI)t bet getuetoHcI)en 2ru~nu~ung 
bet aUf ba~ elefttifcI)e £icI)t be5ugHcI)en G:tfinbungen G:bijon~ unb feinet 
@SefeUjcI)aften, unb atuar a15 au§fcI)ltej3ncI)e~ ffied)t fut ba~ gejamte @Se~ 
bief bes ~eutjcI)en ffieicI)e~. ~efcI)riinft roUte bie ~eutjcI)e G:bijon-@Se­
relljcI)aft in ber 2rusnu~ung bieje~ ffiecI)te~ nut rein burcI) biejenigen 
ffiecI)te, tuelcI)e bet ~itma 6iemen~ & S)a15fe laut bet am 13. IDCiiq 1883 
~ alfo fur3 bot @Srunbung ber ~eutfcI)en G:bifon-@Sefe11fcI)aft - atuijcI)en 
biefer ~irma unb bem G:bijon"stonaern abgefcI)loffenen merftiige 3u~ 

ftanben; anbrerfeit~ folften bie aw biefen mertriigen bem G:bifon-stonaern 
gegenuber bet ~itma 6iemew & S)a15fe 5ufte~enben ffiecI)te aUf bie ~eut­
fd)e G:bifon,,@SefeUfd)aft iiberge~en. ~ie finan3ieHen @Segenleiftungen bet 
'l)eutfcI)en G:bifon"@SefeUfcI)aft an ben G:bifon.ston5ern oeftanben einmal in 
ber fioetlaffung bon @SenufJfcI)einen (1500 bon im gan5en 25006tfrd), bie 
mit 35% an bem nacI) .8a~lung cinet 6% igen 'l)ibibenbe beroleiOenben 
fiberfcI)uj3 oeteingt fein jo((ten; ferner in einet 2rbgabe bon 162/ 3% bes 
@5elbftf()ftenpreije~ fut eine jebe betfaufte £ampe; jcI)liej3licI) in einet 2rb~ 
gaoe fur jebe innet~alo bes ~eutjcI)en ffieicI)e~ ausgefu~rte @lii~fam.IJen" 
beleud;tung. ~e Compagnie Continentale er~ieH ferner ba~ ffiecI)t, 5tuei 
ftiiribige stommiffare 5ut ~a~rne~mung i~ter ~efugniffe unb 3nter­
effen 3u oefteUen. 2rufJetbem ftellte bie Compagnie Continentale ein IDCH­
gHeb be~ 2rufficI)t~rate~. 

91eoen bert merftiigen mit bem G:bifon-ston3ern tuar eine ffiegelung 
be~ mer~iiltniffe~ ber ~eutfcI)en G:bifon·@efellfcI)aft 5u bet ~itma 6ie· 
mens & S)a15fe nottuenbig. ~ie G:bifon~@rU.IJpe feIbft ~atte bieje 91ot" 
ttJenoigfeit i~rerjeit~ burcI) ben 2rbjcI)lufJ be~ mertrages mit 6iemen5 
& S)a15fe anetfannt. 'l)ie G:bijon"~atente tuaten 5tuat mit aUem ffiaffi" 
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nement fo ~ieb,. unb ftid)feft fotmuliett, tvie btN nUt itgenb milglid) tvllt; 
abet ttotlbem tvat e5 atveifeff}aft, ob bie neuen, in5befonbete aud) bie 
bon @5iemen5 &; ~al~fe lonfttuietten &lft~lampen bon ben &etid)ten 
aIS untet bie Q;bifon,.$atente fallenb anedannt tvetben tvfttben. 2luflet .. 
bem: fo gtofl bamal~ fd)on bet &lana be5 ~amen5 Q;bifon tvllt unb fObiel 
e~ fftt bie neue &efellfd)aft bebeutete, bau bet &lana biefe~ ~amen6 aUf 
fie fiel- aud) bet ~ame @5iemen5 tvat eine rolad)t, bie bem neuen Untet" 
ne~men al~ &egnet ebenfo betbetblid) tvie aIS $etbftnbetet f6tbetlid) 
tvetben lonnte. 2lud) bem ~anffonfottium 9tat~enaw etfd)ien be5~alb 
eine $etftiinbigung mit @5iemen5 &; ~alsfe getabeau aIS $otbebingung 
fftt bie &riinbung bet i)eutfd)en Q;bifon,,&efellfd)af!. 

,3n bem im 2l.ptil1883 atvifcf)en bet ~rma @5iemen5 &; ~al~fe unb 
bet Q;bifon"@t1t\JVe abgefd)loffenen $etttage betVflid)tete fid) bie ~irma 
6iemen5 &; ~agfe, bie Q;bifon-$atente nid)t anaufed)ten, fonbem fie 
nad) beften Shliften au fotbem. i)agegen tvutbe bet ~rma @5iemen5 
&; ~agfe b~ aUf bem ftft~eten $etttag betu~enbe 9ted)t beftlitigt, bie 
~egenftlinbe bet Vatentietten Q;bifon"Q;rfinbungen ~etauftellen unb in 
~ede~t au bringen. i)ie ~ietfiit au aaglenben 2lbgaben fomen @5iemen5 
&; ~alsfe nid)t me~t an bie awllinbifd)en Q;bifon .. &efellfd)aften, fonbem 
an bie ~eutfd)e Q;bifon .. @efellfd)aft enttid)ten; fie tvllten bovvelt fo god) 
tuie bie 2lbgabe, bie bie ~eutfd)e Q;bifon .. @efellfd)aft i~tetfeit6 an bie 
Compagnie Continentale au aa~len ~atte. ijemet entfagte bie ijirma 
6iemen5 & ~al6fe fftt bie i)auet bes $etttags bem 9ted)t, "Vermanente 
mnlagen mit bem getvetblid)en .8tved bet 2lbgabe bon 2id)t gegen ~e~ 
aa~lung be5 2id)tbetbtaud)s au betteiben". 2{g @egenleiftung entfagte 
bie Q;bifon"&ruvve, einfd)liefllid) bet i)eutfd)en Q;bifon,.@efellfd)aft, fftt 
fid) unb i~te 9ted)tsnad)folget augunften bet ijirma @5iemen5 &; ~al6fe 

bem 9ted)te, rolafd)inen, 2lvvatate unb rolaterialien fftt in ~eutfd)lanb 
~u ettid)tenbe ~eleud)tungSanlagen nad) bem @5~ftem Q;bifon auau" 
fettigen; @lftglampen unb .8ubeg6t, fo~ie ~ampfmafd)inen unb .8u­
begot tvaten babei awgenommen. ~ie ~eutfd)e Q;bifon,,&efellfd)llft 
tvutbe betVflid)tet, bie bet ~itma @5iemen5 &; ~al6fe aUt alleinigen~et,. 
ftellung ftbetlaHenen &egenftlinbe au roleiftbegftnftigungsVteifen bon biefet 
%irma au beaiegen; in ~ettad)t famen bot allem i)~namomafd)inen, 
~abel" unb 2eitungsbtligte. ~etnet betaid)tete bie Q;bifon,,&t1t\Jve fftt 
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~eutf d}lanb aUf bas ffied}t, bei mogenlid}tbeleud}tungen irgenb ein anberes 
!5~ftem als basjenige ber ~irma !5iemeus & tlaIsfe ober ein ehua bon 
tlerrn ~bifon feloft 3u erfinbenbes an3utuenben; fie \)er.pflid)tet~ fid} ba~ 
bei, bas 3U ben mogenlieI)tanlagen oenotigte 8uoe~or lebiglid) bon ber 
~irma !5iemeus & tlalsfe 3U be3ie~en. 

~er fur bie ~auer \)on 10 3a~ren abgefd}loHene }Sertrag fd}uf alfo 
eine 2troeitsteilung: !5iemeus & S)alSfe oe~ielten fid) bie ~ebiete bor, 
aUf benen fie bis~er fd)on unter 2tuftuanb er~eolid)er 2troeit unb grof:;er 
~elbmittel bie neue 6tatfftromted)nif \)ortuiiIts georad)t ~atten: bie 
tlerftellung bon mogenlampen unb tlon ~lJnamomafeI)inen mit 8ube~ot. 
~em neubegrunbeten Unterne~men gaben fie einen }Sorf.ptung aUf bem 
ber 2ttbeit ~bifons ertuad)fenen ~elbe ber ~lii~lam.penfabrifation, tuenn 
fie ~iet aud) nieI)t gan3 aUf eigne metiitigung \)er3id)teten. ~an3 unb gar 
tuurbe ber neuen ~efellfd)aft \)on 6iemeus & tlal5fe bas ~ebiet bes 
getoetblid)en metrieM tlon £id)tanlagen (8entralftationen) uberlaHen. 

IDlan ~at es f.ptiter~in, nad)bem aUf bet fo gefd)affenen ~runblage 
bas bon ~mil ffiat~enau ins £eoen gerufene Unterne~men fid) 3u einem 
gleid}bered)tigten unb gleid)tuertigen ~onfurrenten bet !5iemeusfd)en 
Unterne~mungen awgetuad)fen ~atte, aUf ein mad)laHen bes !5d)arf~ 

blicf5 unb ber Xatftaft bes alternben ~erner bon !5iemens 3utiic13u" 
fii~ren berfud)t, ban biefer fid) 3U jener 2tbmad)ung mit ~bifon bereit .. 
gefunben ~at.*) IDlOglid)ertoeife ~at in bet Xat aud) bamaIS nod) eine 
Untetfd)ii~ung bes fid) butd) bie ~1ii~lam.pe neu erfd)lienenben 2trbeits .. 
felbes bei ~erner 6iemeus \)orgelegen; entfd)eibenb toar abet bod) 
too~l bie grofie 2tuffaffung, bie ~ernet !5iemeus bom ~efen bes 
gefcI)iiftlid)en ~ettbetoerbes ~atte, toie aud) bie }Sotftellung bon ben 
!5d)ranfen, bie feinet ~irma burd) i~te @genart aIS ~ami1ienunter" 
ne~men, aUf bie et nid)t ber3id)ten toollte, ge30gen toaren. 

aBernet !5iemens ~atte feiner ~irma allerbings aUf bem ®ebiet bes 
Xeregta.p~entoefeus in ileutfcIJlanb eine !5tellung ertoorben, bie aUf ein 
tarjdd)lid)es IDlono.pol ~inawfam. mber bas toar gefd)e~en nid)t burd) 
riidfid)tsloies miebeddm.pfen eines jeben auftaud)enben aBettbetoetbes, 
fonbern burd) ~erborragenbe £eiftungen, betu~enb aUf einem getabe3U 
ein3igaItigen 8ufammentuirfen genial en ~finbungSgeiftes, toiHenfd)aft~ 

*) 6iege liJinner, .a. a. (). 6. 116ft. 
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lidjen ~otfdjungsttiebes, tedjnifdjet 3ntuition unb 6djulung, inbufttiel .. 
len unb laufmannifdjen <Mtiffes. 

~ie ~etnet 6iemen!3 iibet 6teUung unb 2lufgaben bet bon i~m 
begtiinbeten Unterne~men badjte, bafut 3eugt nadjfte~enbe 2luslaffung 
in feinen ,,£ebenserinnerungenll*), aUf bie audj in anberem 8ufammen­
~ang nodj 3utud3ugteifen fein tuitb: 

II' •• (i;s fu~rt midj bies aUf bie ~rage, ob es iiber~aul't bem aUge~ 
meinen 3nteteffe bienlidj ift, ban fid) in einem 6taate grone <Mefdjafts­
~aufer bHben, bie fidj bauernb im 58efi~ ber ~amilie bes 58egriinbers 
et~alten. IDlan lonnte fagen, ban foldje grone ~aufet bem (i;mvodommen 
bieler fleineten Unterne~mungen ~inberlidj finb unb bes~alb fdjablidj 
tuiden. (i;s ift baS getuin audj in bielen ~aUen 3utreffenb.· ftbetaU, tuo 
bet ~anbtuedsbettieb ausreidjt, bie ~abrifation e~l'ottfa~ig 3U er~alten, 
tuiden grone fonfurtietenbe ~abtifen nadjteilig. ftberall bagegen, tuo 
es fidj um bie (i;nttuidlung neuer 3nbufttie3tueige unb um bie Q;roffnung 
bes ~eItmadtes fur befte~enbe ~anbelt, finb grone 3entralifierte <Me" 
fdjaftsorgane mit teidJlidjer ~avitrugnfammlung unentbe~tlidj. 60Idje 
~avitalanfammlungen laHen fidj ~eutigen ~ages fut beftimmte 8tuede 
alletbings amIeidJteften in ber~orm bon 2lUiengefellfd)aften ~erbeifu~ren, 
bodj {onnen biefe faft immer nut teine (i;rtuetMgefeUfd)aften fein, bie 
fdJon ftatutenmanig nut bie Q;qielung moglidJft ~o~en <Metuinnes im 2luge 
~aben bUtfen. 6ie eignen fidj ba~et nut 3Ut 2lusbeutung bon beteits 
borI)anbenen, erVrobten 2lrbeitsmet~oben unb Q;inridJtungen. ~ie Q;r .. 
iiffnung neuet ~ege ift bagegen faft immet mii~eboU unb mit gronem 
ffiififo bedniivft, erfotbett audj einen gtoneten 6dja~ bon 6ve3ia1 .. 
fenntniffen unb (i;rfa~rungen, rus et in ben meift fur3{ebigen unb i~te 
£eitung oft tuedjfe1nben 2lltiengefeUfdjaften 5U finben ift. (i;ine fotdje 
2lnfammlung bon ~avital, ~enntniHen unb (i;rfa~rungen fann fidj nut in 
lange befte~enben, butdj (i;rbfdJaft in bet ~amme bleibenben <Mefdjafts" 
~aufern oitben unb er~aIten. 60 tuie bie gtOnen ~anbeg~aufet bes IDlittel" 
alters nidjt nut <Melbgetuinnungsanftalten tuaten, fonbern fidj fiit be" 
tufen unb betvflidjtet ~ieIten, burdj 2luffudJung neuet ~etfe~tsobiefte 
unb neuet ~anbegtuege i~ten IDlitoutgern unb i~tem 6taate 3u bienen, 
unb tuie bies ~flidjtgefii~l ridj rus ~ammenttabition butcf) bie1e ®ene" 

*) m. Q. D. S.202. 
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tationen fott.pfian3te, fo finb ~eutigen ~ages im angebtodJenen natut .. 
wiffenfdJaftlidJen 8eitaltet bie gtOaen tedJnifdJen @efdJlifts~liufet be~ 

tUfen, i~te gan3e Shaft baffit ein3ufe~en, baa bie 3nbufttie i~tes £anbes 
im gtOaen ~ettfam.pfe bet 3ibilifietten ~elt bie leitenbe 6.pi»e, obet 
wenigftens ben i~t nadJ ~atut unb £age i~tes £anbes 3ufte~enben ~la~ 
einnimmt. 1/ 

~iefet gtoaen unb bome~men muffaHung, bet ftets baS allgemeine 
8iel botfdJwebte, bie es alS einen bebauetlidJen ~ad)tei1 em.pfanb, baa 
bie ®:fotbemiHe biefes 8ie1es bie £ebensfli~igfeit bon Heinen ~on~ 
futten3betrieben einfd)tlinften, lag bet @ebanfe weltenfem, fei es aus 
<Mewinnftteben, fei es aus lmad)twil1en jeben fid) irgenbwo rfi~rettben 
~ettbewerb niebedlim.pfen ober im (futfte~en unterbrftden 3u wollen. 
"lman mua nid)t alles felbft berbienen wollen, /I ~atte ~emer 6iemens 
fd)on in einem mriefe bom 11. 3uni 1867 an feinen mtubet ~at1 ge~ 
f d)rieben. *) 

2{us biefer 2tuffaHung, nid)t aus 6d)lUlid)e obet lmangel an ~oraus~ 
fid)t, edflirt fid) in etfter mnie bie ~altung, bie ~emer 6iemens gegen~ 
fiber bet ~bifon~@ru.p.pe unb bet lUerbenben 2t.~.@. eingenommen ~at. 

3n einem mrief bom 16.lmliro 1883**) fd)rieb er an ~il~elm: 
,,3dJ ~abe bie fibeqeugung gelUonnen, bafJ ~biion nidJt bet miirfen" 

fdJlUinbel, fonbem gtofJe tedJnifd)e £eiftungen bot 2tugen fte~en. ®: ift 
nod) jung unb lUitb nod) biel fdJaffen. ~ine aUf lo~alet mafis mit @leid)~ 
lJetedJtigung lJetuIJenbe meteinigung fann i~m lUie uns nfi~lidJ fein." 

~iefe 2tuffaffung bom gefdJliftlid)en ~ettbelUetlJ qat bie 6iemens.. 
@tutJ.pe audJ ftJlitetIJin lJetlitigt. 3d) batf IJiet borgteifenb aUf bie fd)o .. 
nenbe unb aUf bie ~t~altung bes £elJensfli~igen getid)tete me~anblung 
qinlUeifen, bie 3u meginn biefes 3a~t~unberts bet 6iemens~Sfon3em 
bet ins ~anfen getatenen 6d)ucfett~@efenfd)aft qat 3uteillUerben 
laffen. 3d) fe1bft qalJe alS ~iteltor bet ~eutfd)en manf im 3a~re 1911, 
alS bie metgmann ~leftri3itlits,,~etfe in eine fdJwete Shifts ge" 
tieten, an ~et~anblungen teilgenommen, bie fibet bie ®:~altung biefes 
gtOaen Unteme~mens fOlUO~1 mit bet 2{.~.@. alS aud) mit bet 6iemens" 
~tu.IJ.pe geffi~tt lUutben. ~enn bie ffieotganifation bet mergmann 

*) ®ie1)e rolatfdjoii, 58anb I, 6.273. 
**) 6ie1)e rolatfdjoii, 58anb II, 6.774. 
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(;flefiti3iHitMffierfe bamals mit S)ilfe ber 6iemenS~@rt4J.\Je unb an ber 
m.(;f.@. borbei burd)gefii~rt tvurbe, fo nur bes~alb, tvei! Q;mi! ffiat~enau 
ben bol1igen ~er3id)t mergmanns aUf 6elbftiinbigfeit betlangte, tvii~~ 

renb ber @5iemenS~ston3ern, bor allem }!Berners 6o~n }!Bil~elm bon 
6iemenS, unter mble~nung jeber mono.\Joliftifd)en mefttebung fid) bereit 
fanb, an einer £ofung mit3utvirfen, bie ben mergmann~}!Berfen i~te 
6elbftiinbigfeit er~ielt. 

inid)t minber be3eid)nenb ift, ban }!Berner 6iemenS in bem foeben 
ettvii~nten mriefe fortfulJt, bie ~erftiinbigung mit (;fbifon unb ber 'l)eut~ 
fd)en (;fbifon~@efellfd)aft tverbe "bie IDWglid)feit geben, unfet fcI)on 3u 
fom.\Jli3iert getvorbenes @efd)iift 3u bereinfad)en un!:> ba!:>urd) fur unfere 
inad)folger burd)fulJrbarer 3U mad)en.1I (;fs lam ilJm aus ben in feinen 
112ebenSerinnerungen" bargelegten @tunben batauf an, bie bon ilJm ge~ 
fd)affenen metriebe alS ~ammenunternelJmen 3U erlJalten, unb er tvar 
flarblicfenb genug, um ~erfud)ungen einer (;f~.\Janfion 3u tvi!:>erftelJen, 
bie fid) als unbereinbar mit biefem meftteben lJiitten ertveifen mUffen. 

'l)ie mru!:>er 6iemens lJatten bon jelJer grone mUfttiige bon britter 
6eite, namentlid) bon 6taatsbertvaltungen bebor3ugt. mn ben muf~ 
piigen bes .\Jreuf3ifd)en unb ruffifd)en 6taates aUf bem @ebiet bes ~ele~ 
gralJlJentvefenS tvaren bie 6iemensfef)en UnternelJmungen gton ge~ 

tvorben. 3n 3tvei befonbers marfanten ~iiIlen, in benen fie bie teef)nifcge 
un!:> inbuftrielle 'l)urd)fulJrung einer groj3en mufgabe rei3te, ber muf~ 
ttaggeber fief) aber nid)t bon felbft einftellen tvollte, lJatten hie 6iemens~ 
~irmen nief)t ettva mit eignem stalJital un!:> aUf eignes ffiififo biefe muf~ 
gaben burcI)gefulJrt - fon!:>ern ad hoc befon!:>ere @efellfd)aften gefd)affen: 
'l)ie Indo-European Telegraph Company unb bie United States Direct 

Cable Company. 'l)iefe @efellfd)aften ubernal)men bie ~inan3ierung un!:> 
ben metrieb ber gelJlanten gtonen UnternelJmungen, tviilJrenb ben 6ie~ 
mens~~itmen bie $tojeftierung unb S)erftellung ber mnlagen fotvie bie 
2ieferung ber stabel, mlJlJatate uftv. borbelJalten tvurbe. 'l)ie gleid)e 
(;frtviigung, bie 3U ienen @efellfd)aftsgtunbungen gefulJrt lJatte, tvar bet 
tiefete @runb, aus bem lJetaus }!Berner 6iemens ie~t, an ber 6d)tveHe 
ber Q;nttvicflung ber 2id)teleftti3itiit unb ber gefamten 6tarffttomted)nif, 
ben getverblid)en metrieb bon meleud)tungsanlagen (,8enttalftationen), 
in bem ffiatlJenau bie Bufunft ber elefitifd)en Snbufitie etblicfte, bet 'l)eut· 
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fd)en ~bijon-&efeUfd)aft gegen bie ~et.)Jflid)tung iibetliefl, ben fiit bie 
6ieme~~~itmen toid)tigften %eil bet ted)nifd)en ~inrld)tung bon biefet au 
lleaie~en. ,,~it flnb fein58eIeud)tungsuntetne~men, fonbetn~alltifanten/, 
toat bamalS ~etnets £eitfa~. Unb nod) im 6e~temoet 1885 fd)rleb et 
an ben bamaligen Obetbiitgetmeiftet in" ~tanffutt Dr. IDHquel:*) 

,,~it tooUen felbft feine £id)tliefetungsgefd)afte mad)en, toit toitn­
fd)en nut als ted)nijd)es &efd)aft 58eIeud)tungsanlagen au .ptojeftieten 
unb au5aufit~ten untet ftrengen bon u~ au leiftenben &atantien gutet 
£eiftung, fei es fiit bie 6tabte felbft, rei es fitt &asgefeUfd)aften obet 
6.pe3ia1gefeUfd)aften fiit £iefetung eleftrifd)en £id)tes." 

~on biefem &ejid)ts.punfte aus etfiillte ein ~ettrag, bet bet neuen 
aufftteoenben &efeUfd)aft bie 58etrleb5untetne~mungen, bet ~rma 
6iemens & ~alsfe aoet bie £ieferung bet IDlafd)inen unb bet fonftigen 
mustuftung fut biefe 58etrieMuntetne~mungen autoies, in feinen ~aU.lJt .. 
.punften bie ~iinfd)e, bie bet 6ieme~fd)e ~eis bamals ~egen ronnie. 

ilie mtbeit aUf bet fo gefd)affenen &tunblage btad)te atoat bon mn,. 
fang an mand)etlei ffieioungen atoifd)en ben beiben Untetne~mungen mit 
fid), ffieioungen, bie fogat au $toaefien fii~rten; allet aUes in aUem famen 
lleibe %eile gut bottoatts. . 

~ie ~bifon-&efeUfd)aft ging mit bet gtiiflten ffiit~rlgfeit a~ ~etf. 
6d)on bei motauf bes etften, nut ad)t IDlonate umfafienben &efd)Cifts.. 
jal)tes ~atte fie in ~eutfd)lanb 27 mnlagen mit 35 ~t)namomafd)inen 
unb me~t alS 4700 £am.)Jen in 58etrieb geotad)t. 21m 6d)tuffe bes 3a~tes 
1886 toaren es 260 mntagen mit 70000 &lii~lam.)Jen unb 1000 58ogen .. 
lam.)Jen. 

~et ~itma 6ieme~ & ~aIsfe toud)fen mit bet 2(usbe~nung bet 
&efd)Cifte bet ~eutfd)en ~bifon,,&efeUfd)aft gtofle mUftriige au, bot aUem 
an ~t)namomafd)inen. 3n ~orausfidJt biefet ~toicIlung na~m bie 
~itma im 3a~te 1883 ben 58au bes gtoflen ~~atlottenbutget ~etfe5 in 
mngtiff. 3n bet fiiqeften Beit gelang es, bie ~etfteUung bet fitt bie 
~bifon .. mntagen oeniitigten ilt)nomomafdJinen fo toeit au betbollfomm­
nen, baa fie fldJ ben bon ben ~bifon~~aorlfen fetoft ~etgefteruen toeit 
Uoetlegen aeigten.**) 

*) 6iel)e !DlatfdjoiL 18anb n, 6.857 . 
.. ) 6ie~e ~eIil $innet, a. a. D. 6.118. 
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iliefe ~ortfdJritte ttJutben bon beiben %eilen etteidJt, obttJo~l bet 
6dJu~ bet ~bifon~$atente in jenen Sa~ten butdJ fonfuttietenbe ~fin" 
bungen unb bie in 3a~lteidJen $to3effen angetufene ffiedJtf.ptedJung aUf 
ba~ f dJttJetfte etf dJuttert ttJutbe. 

Sn bet etften Beit ttJaten bie bon bet ~eutfdJen ~bifon~<MefenfdJaft 
~etgefteUten 2l:nlagen nut ~in3elanlagen fut ~abrifen, S)otels, ~eatet 
ufttJ. fottJie fogenannte "Q31ocfftationen" (3enttale Q3eleudJtungsanlagen 
fut ein3elne 3ufamme~angenbe S)aufetblocfs o~ne Q3enu~ung offent~ 

lidJet ~ege). ilet Q3ettieb bet Q31ocfftationen mit i~tem befdJtanften 
2l:ftion£ltabiw etttJies fidJ jebodJ balb a16 un3ttJecfmafiig unb umentabel. 
ilie ~fa~tungen btangten aUf ben ~eg 3Ut gtofien Benttalftatton. 

2l:bet aUf biefem ~ege lagen 3unadJft nodJ fdJttJete 6teine. ilie ~t .. 
ridJtung gtofietet Benttalftationen ~atte 3Ut ~otausfe~ung bie <Mene~ .. 
migung bet 6tabte 3Ut Q3enu~ung i~tet 6tta{3en unb $lii»e fut bas ~et .. 
legen bet £eitungen. ~ie 6tabtbetttJaltungen abet ttJaten 3umeift bit eft 
obet inbiteft an bet gtofien ~onfuttentin bes auffommenben eleftrifdJen 
£idJte~, bet <Ma~beleudJtung, intetefUett. ilaS ttJat audJ in Q3erlin bet 
~an. %to~bem gelang e~ fdJliefilidJ bet ~eutfdJen ~bifon~<MefeUfdJaft, 
bie Q3erlinet 6tabtbetttJaltung fut bie ~teilung einet etften ~on3eHion 
einet Benttalanlage fut elefttifdJe Q3eleudJtung 3U gettJinnen. ~UtdJ 

einen im ~ebtuat 1884 3uftanbe gefommenen ~etttag et~ielt bie <MefeU,. 
fdJaft bas ffiedJt, innet~alb eine~ mit einem ffiabius bon 800 m um ben 
~etbetfcljen IDlatft ge30genen fu:eifes in ben €ih:aflen £eitungen 3Ut 
~ottfu~tung elefh:ifcljet 6ttome bon einet obet meqteten Bentralfta .. 
tionen aw 3U legen unb 3Ut 2l:nlage biefet £eitungen bie 6ttaaenbiimme 
unb Q3utgetfteige 3u benu»en. 

Sn ileutfcljlanb ttJat bas bie etfte ~on3eHion biefet 2l:tt. 6ie foUte 
ba~nbtedJenb fut unfet gan3es Q3eleucljtungsttJefen ttJetben. 2l:bet aud) 
aUf baS 6dJicffal bet ~eutfdJen ~bifon~<MefellfdJaft foUte fie eine tiefein~ 
fdJneibenbe ~itfung au~uben. Bunacljft btoqte ba~ aw biefet ~on3erfion 
~etbotgegangene Untemeqmen 3ufammen3Ubtecljen unb in ieinem ~aHe 
bie ID1uttetgeieHjcljaft 3u etbtftcfen. <Meicljicfte S)iinbe abet, nicljt 3um 
ttJenigften bie S)anb <Meotg 6iemen£l', ttJuaten bie £ofung bet fu:ifi~ jo 3u 
fuqten, ba{3 aw bem btoqenben BujammenbtudJ bet Q3eginn be~ eigent .. 
lidJen gtOnen 2l:uffdJttJung~ bet beutfdJen ~leftti3itiitsinbufttie ttJutbe. 
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~eorg 6iemeng unb bie (lntwidfung bet (l{dttoted)nif. 
<Meotg 6iemen~, mit ben elefttotedJnifdJen ~ngen bon Sugenb an 

bemaut, betfolgte mit leli~aftem Snteteffe bie mit bet mwliilbung bet 
6tadfttomtedJnif einfe~enbe neue (futtvidfung. ~au et biefe neue (fut~ 
tvidfung im tvefentlidJen mit ben mugen feine~ ~ettet~ m3etnet fa~, ift 
nut natiltlidJ. ~t le~nte, tvte tvit gefe~en ~alien, be~~alli bie bet ~eutfdJen 
j8anf angeliotene j8eteiIigung an bet <Mtilnbung bet ~eutfdJen 

~bifon~<MefeUfdJaft ali. ~agegen ift un&tveife~aft, tvenn e~ audJ aften~ 
miiuig nidJt me~t lielegt tvetben fann, bafj et fdJon lid ben etften ~et~ 
~anblungen mit ~mil ffiat~enau bon m3etnet 6iemen~ lieige&ogen tvotben 
ift unb bafj fein ffiat filt bie <Meftaltung be5 ~etttag~bet~iiltniffe~ atvifdJen 
6iemen5 & Sja15fe unb bet ~eutrdJen ~biron~<MefeUfdJaft mit in5 <Metvid)t 
gefallen ift. 

mliet baliei ~anbelte e5 fid) auniidJft nut um einen gelegentlidJen 
vetfonlidJen ~teunbfdJaft5bienft, aw bem fid) atvat ~iiufige .)JetfonlidJe 
j8etil~tungen mit ~mil ffiat~enau, aliet nodJ nidJt itgenbtveldJe gefdJiift 
lid)en ~onfequenaen, iwbefonbete itgenbtveldJe j8e3ie~ungen au bet 
'l'Jeutfcf)en Q;bifon~<MefeUfdJaft etgaoen. mucf) in ben aUf bie <Mtilnbung 
bet ~bifon~<MefellfdJaft unmittelbat fotgenben Sa~ten ~at fidJ batin nocf) 
nidJt5 geiinbett. ~agegen inteteffiette fidJ <Meotg 6iemen5 in jener Beit 
leb~aft filt ~tiine m3etnet5 aUf bem <Mebiet bet elefttif dJen j8a~nen. 

j8eteit~ im Sa~re 1883 ~ielt m3etnet 6iemen~ ba5 bon feinet ~itma 
awgeoilbete (1)ftem be~ elefttifd)en j8a~noettielie5 filt fo tvelt betboll~ 
fommnet, bafj et in ~etliinbung mit <Meotg ben ~etfudJ dnet gtofjen 
.)JraftifdJen ~ertvidlidJung m~d)te. <MleidJ3eitig mit bet ~rridJtung dner 
,,6tubiengefeHfdJaW, an bie aHe bie eleftrifdJen j8a~nen lietreffenben 
~atente unb ~tfinbungen bon 6iemen5 & Sja15fe il6ettragen tvetben 
fonten, tvonte man bie $fonaeffion filr eine eleftrifdJe SjodJba~n in m3ien 
ertverben unb au5fil~ten. Dbtvo~l bama15 tveber ba5 eine nodJ ba5 
anbere ~roieft aur ~urdJfil~tung fam, feien ~ier aw ber $forref.!:JOnbena 
&eorg 6iemew' mit feinem inti men Wlitarbeitet unb j8erater Dr. 
~ilian 6teinet einige 6teUen tviebetgegeoen, bie ba5 tiitige SnteteHe 
be5 etfteren filr biefe $roiefte aeigen. 
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2rm 24.2rptil 1883 fd)rieb ®eorg 6iemen§: 
,,~a5 ein3ige meue, ttJa5 id) borqabe, ift eine 6ad)e, bie mir 6d)enf*) 

leiber abgeleqnt qat. 6iemen5 & ~agfe finb qeute mit iqren ~erfud)en 
betreffenb elefttifd)e }BafJnen fo ttJeit, baa fie mit unbebingter 6id)erqeit 
fagen Wnnen, baa bie 6ad)e geqt. 6ie finb 3ugleid) im }8efib ber er,. 
forberlid)en jJ5atente, ttJeld)e iqnen ba5 abfolute IDlonopol fur ben ~onti,. 
nent fidJetn. mun fd)lug mein ~etter bor, baa ttJir gemeinfd)aftlidj eine 
®efeHfdjaft madjen fonten. }8ebingungen ttJaren fair. ~r betqanbelte 
3ugleid) mit msien relbft. jJ5rima IDlenfdjen fur bie ~urd)fuqtUng finb 
borqanben. 2rber 6d)enf qatte feine £uft. IDlit ift bie Sadje infofetn 
nidjt gliidiidj gelegen, al5 e5 ein unangeneqm ~ing ift, mit ~erttJanbten 
@eidjiifte 31t madJen. mUf bet anbern 6eite tut e5 mit leib, ttJenn eine 
fold)e <Sad)e, bei ttJeldjer ~eutfdjlanb tedjnifdj unb ttJiffenfdjaftlidj bie 
~orqanb qat, nadj ~nglanb ttJanbett. mbet idj ttJeifj mit nidjt redjt 3u 
qelfen. msa5 meinen 6ie ba3u? ~aa mein ~ettet eine foldje ®efellfdjaft 
braudjt, erfliirt fidj aU5 ben petfiinHdjen ~erqiiltniffen. mn fidJ ttJurbe 
er burdjaus tantus fein, um meqtete groae 6adjen aUein 3U madjen. 
mber fetne Siiqne finb ben ~onftruftionsfdjttJietigfeiten (a15 ba finb ~er,. 
qanbfungen mit IDlagiftrat, ffiegierung ufttJ.) nid)t gettJadJfen, unb fo 
qapett es an ben IDlenfdjen." 

Sn einem ttJeiteren }Brief bom 4. IDlai 1883 fdjrieb er: 
"IDlein jJ51an ift 3iemHdj einfadJ. SdJ ttJill a15 2rffocie bon Siemen£; 

& ~agre unb unter beren bauernben ~eteiHgung eine Societe d'Etudes 
3uftanbe oringen, ttJeldJet gegenuber <Siemens & ~aI5fe fidj 3U binben 
qaoen, baa fie mit niemanb anber5 meqr berqanbeln bUrfen. ~amit qat 
bie Societe fur bie elefttifdjen ~aqnen (fur ttJeldjen .8ttJeig bie tedjnifdje 
~rage ungleidj gunftiger liegt als fur eleftrifdJes £idjt) ein IDlonopol. 
~agegen muHen bie }BeteiHgten an ber Societe fidj untereinanber binben, 
baf> bie einaelnen steilneqmer bei ben ®efdJiiften, ttJeldJe bie IDlajotitiit 
fur gut edennt, audj aUe mit gettJiHen IDlinimalfii~en mitgeqen . .• ~e 
~rage ift eine ~onftruHionsfrage, fein ein&elnes ®efdJiift; fie ent,. 
fdjeibet uber bie .8ufunft ber musoeutung eines tedjnifdj nidjt unttJidJtigen 
ID/onopoI5. 

*) 2(bol f mitte r bon 6 dJ e n 1, ~ltdtor unb fpliter 2(uffidJt5rnt~bOtfibenbet belj 
~ienet 18nnfbereinfj. 
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,,~ie ~menet ~tage ift eine broeite. ~5 liegt ein gan3 inteteffante5 
~roieft Uot, roeId)e5 man in mngriff ne~men obet fallen laffen fann, 
roie man roill. ~iefe 6ad)e ~at etft etroa5 bringlid)et awgefe~en; fie 
ift e5 ~eute nid)t me~r, nad)bem 6iemen5 & ~al5fe befd)loffen ~aben, 
bie 6ad)e ru~ig fottbufe~en unb bem IDlinifter 3U erfHiren, bafJ fie fid) 
bie 6ad)e ebentueU feThft finanbieren roilrben. ~amit uereinfad)t fid) 
bie 6ad)e fe~r; benn id) benfe, bafJ ber IDlinifter bei ~i~olung einer mus,. 
funft finben roitb, baa bie £eute burd)au5 tanti finb, um niitigenfaU~ 
ex propriis 10-12 IDcillionen IDlad in fold)et 6ad)e unbeffimmert feff.. 
rennen 3u fOnnen. ~amit geroinnen beibe ~eile Beit 3u freieren ~er .. 
~anblungen uub ~tilfungen." 

m!emer 6iemen~ fd)rieb in biefet mngelegen~eit an feinen 58tubet 
StaIl in ~eter~burg am 29. mVriI1883: 

,,3d) uet~auble ie~t mit ®eorg, um eine ®efellfd)aft filt eleftrifd)e 
ma~nen in i)eutfd)lanb uub (lfteneid) bU fonftituieren. Stommt ba5 
buftaube, fo fann ba5 m!ienet ~roieft ba5 etfte fein, roa5 fie finanbieten •• 
~ad) meinem ~otfd)la.g foU bie ®efeUfd)aft Un5 aUe eleftrifd)en 5Ba~nen 
bUt ~rid)tung be~ eleftrifd)en mettiebe~ (nebft toUeubem IDlaterial) 
ilbergeben uub Un5 aufJerbem 5 b15 10°/ ° ~teiaftien filt unfte ~atent" 
ted)te geben." 

~emer am 4. IDlai 1883: 

"Sd) bin ie~t in leb~aftet ~er~anblung mit ®eotg uub i)elOtftd 
ilber 5Bilbung eine5 Stonfortium5 obet einet freien ~ereinigung filt ~in" 
fil~tUng eleftrifd)et 5Ba~nen. m!it milffen ie~t aud) an ben ffinftigen 
~inanoietungen an3ulegenbet 5Ba~nen unfem ®eroinn ~aoen. i)et 
m!ett bet IDlafd)inenHeferungen ift lein ~inteid)eube5 mquibalent. Sd) 
~abe botgefd)lagen, ein Stotfottium mit ie 1/2 IDlillion IDlad 5Beteiligung 
bum metrage UOn 5 IDCiUionen oU oilben. m!it roerben batan teilneqmen. 
i)iefem Stonfottium ilbetgeoen ttlit ben ~iefJbtaud) unfetet ~atente in 
i)eutfd)lanb, ()fteneid) unb Stalien. m!it oleioen ~lefttoted)nifet be5 
S'rorifottium5 uub Hefem ben elefttifd)en uub mafd)ineUen ~eil (ba5 
toUeube IDlaterial uub £eitungen uub fte~eube IDlafd)inen) oU unfetn 
~tei$futantVteifen ttleniget 10 %. mon bem ®ettlinn be5 S'ronfOttium5 
(butd) ben 5Bau bet ma~nen, medauf betfeHien, ®tilubung bon 6Vebial .. 
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gefenf41aften filt 6tabte ober ein3elne ~a~nen uftu.) et~aHen tuit ein 
~HetteI bOttueg filt unfete 2eiftungen. Bum $Direttot ~ave i41641tuieget*) 
b01:gef41Iagen, bet un5 ba5 ~ienet ~tojeft in vetuunbern5tuutbiget ®ute 
unb 6d)neUigfeit gema41t ~at unb ubet~aupt ein famofet ~etl ift." 

2rm 5. ID1ai 1883 f41tiev ~ernet 6iemen5 in bet gleidjen 2rnge~ 
{egen~eit an ben ~utgetmeiftet 2r. mofent~al in ~oln, ben et in ienet 
Beit, ijunCidjft ag 6~nbifuill, fut feine Unterne£)mungen geltJann: 

II' •• ~ie 6adje mUfl i£)tet ~ebeutung entfptedjenb aUf vteitetet 
~afi5 angelegt tuetben, mUfl alfo jebe ~etgtofletUng 3ulaffen, o£)ne if)ten 
~£)ataftet ijU Cinbern. Sdj tuiU burdj bie ®efeUfdjaft unb i£)te %Citigfeit 
entlaftet tuetben, fotuo£)l finan3ieU tuie gefd)CiftHdj. ~ine ~ommanbit" 

gefellfdjaft, beten betanttuottlidjet 2eitet idj tuCite, pa\3t mit ba£)et nidjt. 
$Die ®efellfdjaft mUfl mit bet Beit allein laufen Iernen unb meinet 
~itma tuefentlidj nut bie ~avtifation bet elefttifd)en @5a41en unb bie 
60tge um ben tedjnifdjen ~ottfdjtitt uvetlaffen. ~ie $Deutfdje ~anf 
in $Direftion unb ~ettualtung~tat f41eint geneigt, aUf bie 6adje ein~ 

3uge£)en." 

fivet ba5 botlCiufige ~anenlaffen be5 sronfottial~®ebanfew fdjtieb 
®eotg @5iemenill am 28. Sunt 1883 an $Dt. 6teinet: 

,,~ie Societe d'Etudes £)aven tuit bOtlCiufig no41 nidjt gemadjt. ~it 
tuollen ijunCidjft ein gro\3e5 Untetne'f)men anfangen unb burd)fil'f)ten unb 
betfo{gen bot{iiufig bie ~ienet 6adje weitet. 91adjbem bet ~anfbetein 
avgele£)nt £)at, wollen wit fe'f)en, wie weit wit aUein fommen ("tuit" 
finb botliiufig 6iemen5 & SjalSfe o£)ne ~anfiet5!). 3d) £)ote, bafl bie ~t~ 
teilung bet ~orfon3effion vebotfteqt." 

~5 etgibt fidj auill bicfen ~tiefftenen, bafl in bem ®ebanfen bet 
"Societe d'Etudes" ®eorg @5iemen5 bamag fd)on bai3 fpCitet bon i£)m 
bettuirflidjte gtofle ~onfottium filt elefttifdje ®efdJCifte botfdjwebte. ~ 
fanb iebodj in ienet Beit nidjt einmal in ben mei£)en feiner ID1itatveitet 
®efolgfdjaft. 2rudj fut baill gto\3e ~ienet ~in3elVtoieft fa£) er fidj ge~ 

notigt, ben ~etfudj iju madjen, fut feine ~etfon unb o£)ne mildenbedung 

*) 6d)lVieget ift fpater a:~efingenieut unb ~orrtanMmitglieb liei ber j):irma 
6iemenB & ~alSfe gelVotbenj et entlVidelte fid) 3UlU fil~renben (§jefft bet elef. 
ttifd)en !8a~nliauten bet 6iemenB;d)en UntemelJmungen. 

t.ileoTg bon l5iemen~. II. 2. ~uf!. 
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bet ber ileutfdjen 58an! unb beren ~iener merOiinbeten, bem ~iener 
58anfberein, meHer au lommen. mer aucI) ~ier maren feine 58emu~ungen 
ergeImi5105. 

~ur ba5 mer~iirtni5 @eorg 6iemens' aur angemanbten meItto­
tedjnif uttb baruber ~inaw fur feine 6teHung au %~eorie unb ~a!i5 
in ~o~em IDCaj3e be3eidjnettb, ift ein 58tief, ben er in jener Rei! an feinen 
ilmgen 6djtuager ~ermann @ora- gefdjrieben ~at. ~iefer ftanb nacI) 
einer ~raftifdjen mwbttbung 1m IDCafdjinenfadj unb einem 6tubium 
aUf ber %edjnifdjen ~odjfdjule in ilarmftabt bor bem 6djeibetueg 
ber tueiteren mU5bilbung uttb ber 58eruf5tua~1 unb tuanbte fidj an feinen 
tuelterfa~renen 6djtuager um ffiat. ilas fur ileutfd)Ianb burcI) bie 
ileutfdje Q:bifon~@efellfdjaft neuerfdjloffene @ebiet ftanb babei bem 
jungen IDCann a15 befottber5 rei3boll bor mug en. @eorg 6iemen5 ante 
tuotiete i~m am 2. IDliiq 1884: 

~u weia!, baa hi) bon ber stljeotie fe~t wenig ~nIte. Unfere .Beit ift 
biejenige bet EiVe3ialitiiten. ~il ~anbelt fid) barum, ftilf)et alil anbere aUf itgenb­
einem (Mebiet, unb fei eil nod} fo flein, 9lutoritiit 3U wetben. ~amit fdjliigt man 
aUe fibtigen. mt man aber ba3u imftanbc, fo I)at man reidjlid)e j8efdjiiftigung, 
weit bie ~ommunifationilmiiteI ufw. fo entwidcIt finb, baa jemanb, bet ~utotitiit 
in ~eutfdjlanb i~, ben lDladt fllt bie ~3etwettung frinet ~iitigfcit in bet gan3en 
fultioietten }ffieIt finbel, o~ne ban rt barum feinen }ffiof)nott 3U oetIaffen btaudj!. 

mun witb man abet ~ulotitiit nut oann, wenn man elwail madj en fann. 
~Ie 113tofefforenrebmi ift eitet bummes.Bellg. ~f)eoretifdje j8i1bung ift nur bann alil 
foIdje lVidlidj oieI lVett,wenn fie aISE5pe3iatitiil, b.I). atsE5elbft3lVed betrieben witb, 
wenn man alfo anUnioerfitiiten alil \l3rofeffot bamit .panbeI treibt. ~m ilbtigen i~ 
fie nut ~ienetin, b. f) . .piIfilmitteI, um bie vtaftifd)e ~tbdt 3U etIeidjtern refV. 
fMenuamitteI fiir ftiUe Eitunben, lVie bie .Bigane nad} bem [IIiltagbrot. ~en rein 
tf)eotetiidjen 113rofcfforenauftanb f)aft ~u nid)t gClViif)It unb m.~. baran med)t ge­
tan, weit bieil Q}ebiet in ~eulfdjlanb entfd)icben iiberfe~t ift (overtraded fagen bie 
~ngliinbet). ~u muat aIfo barauf fe!)en, baa ~u bail groae tedjni[dje fibergelVidjt, 
weldjeil ~uburd) ~ine ~uilbiIbung £lei ijuea oOt oieIen anberen oorauil ~aft, ausnu~e~. 

3dj gef)e im gtoaen unb gan3en babon ails, baa auf ben UnilJCrfitiiten £lei 
unil [e~t bid, cigentIidj 3u oie{ .Brit lJertrobc!t lVitb. Unfet UnilJetfitiit6Ieben be­
fte!)t eigentlidj nut nus ijetien mit inletmittietenben 2ltbeitil3lVifdjenriillmen; unb 
bel bet [IIenge oon j8iidjern, bie £il gibl, gIaube idj, baa man oiel fdjneller botwdrlil­
lomml, wenn man fid) in bie 113ta~iil ftllt3t unb bie babei aufftofienben .BlDeifel 
butdj £efliite unb Vtil1aleil madjftubium 3u befeitigen beftrebl ift. ~et}IDeg ift um 
cine ~leinjgfcit angtdfenbet, abet umnblidj megt .Beit erfpaienb. 

!IDieoiel ~u l80tfenntniife fibet IDlaidjinenbaule~te ~aft, fann id} nic9t redjt 
beutteiIen. ~IIetbingil fc~t lidj bie ~iitigfeit beil j8eleudjtun{\~tedjnifetil Quil ilDei 
ijaftoten 3ufammen: lDla[d)inenle!)te unl> fitefttotedjnif. 



Qleorg €iiemeu~ uub bie Q:ntll1idIung bet Q:leftrote4Jnif. 67 

lBift stlu abet \0 ItIrit, ban stlu i:i4J getrauj't, etltlaige 2fiden bur4J ptibate~ 
€itubium ausfiiUen oU fonnen, io tviitbe i4J stlit taten, ni4Jt 3U vic! geit 3U bet­
lieten. 

mugenblidIi4I ift bie laufmlinnif4Je €ii/uation bie, ban me~r Unterne~. 
mungen ba finb als IDlenf4Jen. stlie ij'oifon.<Sc[eU[d)aft franft baton, ban fie ni4Jt 
genilgenb vie 1 unb genugenb gute ptalti[4J ge[d)ulte ~ed)nifet aUt lSerfiigung ~at. 
3n nid)I allhu langet geit ltIirb bet !!Radt gefOUI rein: benn bie 2eute bil'oen rid) 
im QJ:[d)iift. ~t alit' !Bot[ig unb ijgell, aud) )illii~lett ltIaten @l4JmiebegelcUen; 
fie tvut'oen gton, lUeil fie ftuter 'oa lUaren al~ 'oicjenigen ~ed)nifet. ltIeld)e lid) etft 
aUf Uniuerfitiiten au~bilben iU ntuiien glaubten. stlet[elbe Q:rfattUngs[a» gilt 
fiir aUe ne u e n ~nbuftrien. 

Q:'oi[on tat rid) bem Heinen )illiIlt) €iemens gegenOlier beUagt, ban bie lBet. 
linet 2eute 10 mi[etable 1:cd)nifer ~li1ten. ~ttnlid)e ijrfa!)rungen mad)te feinet3eit 
lruetnet @liemens. 2U[0 bct moment ift augenblidlid) nod) tJotl)anben. 

!roenn id) an stlcinet @ltelle tvilte, tviirbe id) benfclbcn batin awnu»en, 
ban id) balb in bie ~ta~i5 ginge unb otbcntlid) Q:rfa~tlingcn iamme lte, ftets mit bem 
jlillen~intergcbanfen, mi(~ bcnll1iid)ft mit cinem ltIiifen[d)aftlid) gefd)ulten1:e4Jnifer, 
Cbentl. aud) cinem <Selbmenidjen, 3u ailo~iicten unb bann ein eigene£! ijlabliHe. 
menl 3u griinben. 

~Ut bieic ~ta7;is gibt es altlci !roege, entttleber @ld)udrrl in !nOrnbetg ober 
bie Q:'oi;on.Qkfell[d)afl in !Bedin, ltIenn 'oicfclbe in ber 2age iit, stlid) bot~et nOd) 
nad) mmerira 3u fd)iden, foban Silu botl 6 9Jlonate bIeiben unb aUe£! feten fannft. 
2e~tetet !IDeg ift tJielldd)t bet fpefulatiocte, abet bod) immet~in fiit einen jungen 
IDlann, bet aUf ein ~att ftu~eten obet fpiiteten lScr'oienft nid)t 3u feten ~at, but4J. 
aus bettetbat. Silet Q:bifon.<sefellfd)aft gegcniibet fid) aUf ~a~te 3U binben, ift natilt· 
lid) Un finn. !IDenn ei batauf anfommt, Silit aum ameriranifd)en 2lufent~alt einen 
gufd)un 3u geben, braud)ft Silu feine Q:'oi[on=<Si.'fellfd)af!. ~a5 lonnen Sileine !!let. 
tvanbten nod) aUe ~age. 2lud) ltIilrbe id) ~idj 3u Q:bifon gana gut bringen fonnen, 
o~ne ban Silu bie !Berlinet ij'oifon·2eute ba3U braud)fl. 2!bet rine Q:infll~tung 
leitens berfrlben IUlltbe in[ofem nu~lid) fein, als Q:'oifon bei ben Q:tttiigen be! 
}8~rlinet <Sefd)afte£! betciligt ift unb rin ,3ntetelfe ~at, dnen bon bott eingefii~tten 
lungen IDlann ctlUa5 belfet ein3u[d)ulen (lIs einen bon anberet, me~t obet tvenign 
fonfuttimnbet @ldte i~m 3ugefu~tlen. 

,,@leilbem idj in 2lmetifa geme[en bin'), lege id) aUf einen liingeten 2lufent. 
~alt 'oOtt au~ piibagogi[d)en 9Wdfid)ten gronen )iller!. Q:s ift fut mid) fein glUeifel, ban 
brt 1:on, in tveld)em bort bie <sefdjiifte betlieben ltIerben, bem unitillen bei ltIeitem 
fibedcgen ift. Silie 2eule finb bort tiidfid)tstofe !Riiubet, abet fie taben @linn fiit 
grone S£onftruftion unb es tmfd)t bott nid)t bet Ueine fd)mu~ige Siliebftatl, IUcld)et 
bd uns graffierl . !namentlid) abet lernt man bott hie ston3entration bet 2lufmetf. 
jamfeit aUf ein beftimmtes .sid unb bie lSerad)tung bes 3ieUo[en ~in. unb ~etf(ldelns, 
ba£! id) ben feuilletonifti[d)en <SefdjiiitSbetrieb nennen mod)te. Q;s ltIitb gamid)t 
lange bauetn, ban 'oiefe 2eute uns auf aUen unferen eillenften <sebieten gejd)lagen 
~aben metben, inn. IDlalmi unb anbetet 5tilnfte i unb mlln lemt bott jett biel me~t 
tiid)tige IDIen[d)en fennen al£! bet uns. 

*) 3m ~tbft 1883: fie~e unten €i. 231. 
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1)ie eqten deftrif~en £i~t3entmten. 
%ilr bie erften gronen %inan3ietungs.projefte aUf bem <Mebiete bet 

tStadftromteef)nif, ttJie fie <Meorg tSiemens im 3a~re 1883 mit feinem 
Q5etter ~etnet be~anbette, f.piette bie ~eutfef)e Q;bifon~®efeUfef)aft 

noef) feine moUe, fo lange fie im ttJefentlief)en alS ®lit~lam.penfabrif 

unb 3nftallationsuntetne~men erfef)ien. tSie bot infolgebeffen filt ®eotg 
Siemens noef) fein befonberes 3ntereffe. 

~ie tSacf)Iage anberte fief) ieboef), alS bie ~eutfef)e Q;bifon~®efeUfef)aft 
bie tSef)affung groner Sentralanlagen filr elefttifef)e 58eleuef)tung in ~n" 
griff na~m. ~ier betrat fie ein ®eoiet, aUf bem nief)t nut teef)nifef)e unb 
inbuftrieUe, fonbetn auef) in gan3 gronem ~wmane finan3ielHonftruf" 
fioe ~toeit 3U leiften ttJar. ~us bet 3nitiatioe bet Stommunen ~etaw 
ttJar - batiloer fonnte ein SWeifel nief)t befte~en - bie ~etftellung 
gtOner 3entraIet £ief)tanlagen nief)t 3u erttJarten. ~ie neue gtOne ~uf" 
gaoe fiel in oollem Umfange bem ~rioatfa.pitaI unb bem .prioaten Un" 
tetne~mungsgeift 3u. ~ie ~ufotingung bet ID1ittel unb bie 3wedmanige 
finan3ieUe Drganifation filt bie ~Utef)fil~tung bet neuen ~ufgabe fteUten 
an ben ~inan3mann ~nfotbetungen etften ffiange5. 

Q;s munte na~e Iiegen, bie £ofung biefet finan3iellen ~uf6auatbeit im 
engften ~nfef)fun an bie. efefitoteef)nifcI)en ~aotifation5untetne~mun!len 
3u oetfuef)en. ~ut ®eorg tSiemew unb bamit filt bie SDeutfef)e 58anf 
ttJate bamit, ttJenn fie bas neue ®eoiet in ~ngtiff ne~men wollten, ill' 
etftet £inie bas Sufammenwiden mit tSiemens & ~aI5fe gegeben ge" 
ttJefen. ~oer getabe bie ~irma tSiemen5 & ~al5fe ttJat e~, beren tSteIIung" 
na~me gegenuber ben neuen ~ufgaoen ber EicI)telefttibitat ben finan3iel~ 
len Drganifatot an bie ~eutfcI)e Q;bifon,,®efeHfef)aft ttJeiter ttJie5. 

~ie bamaI5 3wifef)en bem tSiemen5fef)en Stteife unb bet Q;bifon" 
<Mtu.p.pe getroffene ffiegelung uoerIien aofief)t1ief) unb einbeutig mit bem 
<Meoiet bet 58ettieMuntetne~mungen fur e1efttijef)e 58e1euef)tung aud) 
ba5 <Mebiet bet finan3iellen Drganifation biefet 58ettieo5untetne~mungen 
bet ~eutfef)en Q;bifon~<Mefellfef)aft. 

Q;s ift aU5 ben mir 3ugangIief)en ~ften unb Stottef.ponben3en qeute 
nid)t me~t einwanbftei feft3uftellen, in ttJe1ef)em ~ugenoIid fief) aw bieiet 
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Eage fur ®eorg ®iemens ein .ptaftifcI)e5 .8ufammenarbeiten mit bet ~eut" 
fd)en Q;bifon,,®efellfdJoft uub iqtem leitenben ~o.pfe, Q;mil ffiatqenau, et" 
gab. Q;in unmittelbate5 Q;ingreifen ift 5um erften Wlafe nacI)tvel5bar, af5 
e5 fid) fur bie ~eutfd)e Q;bifon,,®ejeHjd)aft um bie Q;tlangung bet ~on3ej" 
fion bet ~ernner ®tabtbertvaltung fur bie erfte 3entrafe ~eleud)tung5an" 
lage qanbelte. ~amat5 qalf ®eotg ®iemen5, oqne baa bereits gefd)iiftnd)e 
~e3iequngen 3tvijcI)en ber ~eutjd)en ~anf unb bet ~eutjcI)en Q;bifon" 
®efellfd)aft beftanben, an ber fibettvinbung bet grol3en ®d)tvietigfeiten 
mit, bie fid) bet ~on3eHion entgegenfteliten. 6teintqal ~at batubet in 
feiner ®ebiid)tnisrebe bOm 27. (lftobet 1901 ausgefil'fJrt: 

l/~amalS fagen bie ~aftoten fur bie ffientabHitiit ber eleftrifd)en 
mnlanen nod) nid)t fo fiat tvie qeute 3utagej e5 gab bei ben ~etqanblungen 
mit ber ®tabt ~etnn uber bie Q;rrid)tung bon ~eteud)tungstvetfen eine 
IDCenge bon ~ebenmd)feiten, bis es - tvie bie ~eteiligten fid) getvia 
erinnern tvetben - ®iemen5 gelang, fie ubet ben toten ~unft qintveg" 
3ujd)ieben.1I 

~ur bie ~urcI)fu~rung unb ~ertvertung ber ~etlinet 58eleud)tungs" 
fon3eHion tvurbe eine bejonbete ®efellfcI)aft mit einem ~a.pital bon 
3IDCilHonenIDCatf, bie ,,®tiibtijcI)en ~leftri3itiitstvetfell, gegrunbet. 
~ie ~eutjcI)e ~bijon,,®efenjcI)aft foigte qiet alfo ben ®tluren be5 ®iemens" 
~on3erns, bet fieq feinet3eit fur ben inbo"europiiifd)en %elegratlqen unb 
bas atlantijcI)e ~abel gleid)falls befonbere ®ejeUfd)aften erricI)tet qatte. 
~e mftien bet neuen ®ejeHid)aft tvurben ben mftioniiten ber IDCutter" 
gefetlfd)aft angeboten. ~as ~anffonjottium ber ~eutfd)en ~bifon"®e,, 
fetlfd)aft tvurbe nut fut eine ®arantie bet llntetbtingung bOn 80% bes 
st'a.pitalS bet ®tiibtifcI)en Q;teftri&itiitstverfe in mnf.ptucI) genommen. ~ie 

~eutjd)e ~bijon,,®ejeUjd)aft jetbjt beqielt aus ben 3 WliUionen bes ®tunb" 
fa.pitais einen mnteH bon 560000 IDCat!' ~Ut bie fibetlajfung bet bon bet 
~eutfd)en ~bifon.®efeUfd)aft ettvorbenen ~on3eHion tvurbe ben ®tiibti" 
fd)en Q;feftti3itiigtvetfen bie ~ertlffid)tung auferIegt, aUe IDCafcI)inen, 
m.p.parate unb Utenfilien 5ur Q;rgiin5ung unb ~ertvenbung bes eteftrifd)en 
®tromes 3u Wleiftbegunftigungs,\mifen bon ber ~eutfd)en ~bifon,,®e­
felIfd)aft 5U oe3ieqen. 

i)er ted)nifd)e ~rfolg ber 6tiibtifd)en ~teftri3itiit5tverfe tvar, tro~ 

mand)etlei 6d)tvierigfeiten, bon mnfang an oefriebigenb. mber ber finan-
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aieUe ijrfolg ftaub bamU nid)t in (iinnang. 6tatt bet ettvatteten <Metvinne 
etgab bet ~etrieb metlufte. ~ie ~etlinet 6tabtbettvaltung btangte, 
o~ne aUf biefe .ptelate 2age ffiiicIfid)t au ne~men, aUf bie 521uSbe~nung 
bet 521nlagen unb betlangte filt bie 521tWfil~rung bet bettragsmauigen 
mer.pflid)tungen bet <MefeUfd)aft et~ii~te finanaieUe <Matantien. ~e 
6tabtifd)en ~leftriaitatstvetfe unb mit i~nen bie ~eutfd)e ~bifon~<MefeU~ 
fd)aft tvutben burd) biefe ~orberungen an ben ffianb bes 521bgrunbes ge .. 
brangt. (iinet bet bamaligen ~reftoren bet 6tiibtifd)en ~leftriaitats.. 

tvetfe faute in einem <Mutad)ten fein Udeil ba~in aUfammen: ,,~filUen 
tvit bie ~orberungen ber CEtabt, fo fiub tvit banferott." Um bie 521uf~ 
regung bet 521ftionare au befd)tvid)tigen unb bie 2age au tetten, blieb bet 
~eutfd)en ~bifon~rnefeUfd)aft nid)ts ilbrig, als fid) bereU au ernaren, 
1500000 IDlatf bet 521ftien bet 6tiibtifd)en ~Ieftriaitiitstverfe aum Shttfe 
bon 95% aurilcfaune~men. ~e 521bfid)t, baS eigne ~a.pital nid)t in einem 
et~eblid)en Umfang mit ber ~eftlegung in bem Unterne~men bet 6tabti" 
fd)en ~leftriaitiitstvetfe au befd)tveren, tvar bamU filrs niid)fte gefd)eitett. 
~ilt bie ~eutfd)e ~bifon~rnefeUfd)aft felbft bebeutete bei i~rem ~a.pital 
bon nUt 6 IDliUionen IDlatf bie .8uriicIna~me bet 521ftien bet 6tiibtifd)en 
~eltriaitlitstvetfe eine faum trag'6are ~elaftung. Unb babei blieb bie 
~efd)affung bet filt bas ~urd)~alten biefes Unterne~meus uub gat filt 
bie bon bet 6tabt ~etlin betlangte ~tveiterung eine ungeliifte unb aUf 
bet bis~erigen rnrunblage ilber~au.vt nid)t liisbate ~tage. <Melang ej 
abet nid)t, eine 20fung au finben, fo tvat mit bet ~~iftena bet 6tabtifd)en 
~leltriaitiitstvede aud) bie ~ftena bet ~eutfd)en ~bifon~<MefeUfd)aft aUf 
bas fd)tverfte bebro~t. ~in 521uffliegen bet ~eutfd)en ~bifon"<MefeUfd}aft 
abet ~atte bie ganae beutfd)e elefuoted)nifd)e 3nbuftrie in jenem ent· 
fd)eibenben ~ttvidlungsftabium aUf bas fd)tverfte getroffen. 

GSeotg Stemen' unb bie GSdinbung bet 21.~.~. 

ijj tvat Jilt bie ~eutfd)e ~bifon~<MefeUfd)aft bop.peIt fd)tvet, fid} bem 
bto~enben 6d)idfal au enttvinben, tveit fie burd) bie bei i~tet <Mtilnbung 
abgefd)Ioffenen mertriige fotvo~l mit 6iemeus & ~a16fe, tvie namentlid} 
aucf} mit bem ~bifon~~onaem an ~iinben unb ~iluen gebunben tvat. 
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SDM met~rutnis 5u 6iemens & S)aI§fe ~atte fief} feineswegs be" 
ftiebigenb entwicfeIt. SDataus, ban bie SDeutfeI)e ~bifon,,®ereUreI)aft nieI)t 
nut eine l:rinan5ierung5" unb 58ettiebSunterne~mung, fonbern bon born" 
~etein aueI) ein l:rabrifationsunterne~men wat, ~atten fieI) bon 2rnfang 
an ffieibungen etgeben. SDas met~iiItnis ~atte fieI) feI)atf 3uger.):Ji~t, naeI)~ 
bem bie SDeutfeI)e ~bifon,,®efeUfeI)aft eine 58ogentam.):Jenfonftruftion et" 
wotben ~atte, bie es enniigtieI)te, 58ogenlieI)t unb ®til~tieI)t in wittfeI)aft" 
lieI) botteH~aftet ~eife in bemfelben 6tromfteis 5u brennen. SDureI) ben 
mettrag mit 6iemenS & S)alSfe ~atte bie SDeutfeI)e ~bifon,,®efeUfeI)aft 
bem ffieeI)te entfagt, "bei 58ogenlieI)tbeteud)tungen itgenbein anberes 
6~ftem ag ba5jenige bet S)erren 6iemenS & S)alSfe obet ein bon S)ettn 
~biron fdbft etfunbene5 5u e6.):Jtoitieten unb ben 5u 58ogenlieI)tbeteueI) .. 
tungen gebtaueI)ten 2ube~ot aw einet anbeten 58e3ug5QueUe ag bon 
ben S)errn 6iemenS & S)alsfe 5u entne~men.1I Ws je~t bie SDeutfeI)e ~bi,. 
fon.®efeUfd)aft ba5u uberging, fdbft 58ogenlam.):Jen unb 8ube~ot naeI) 
bem bon i~t etworbenen 6~ftem 5u fabti3ieren unb filt i~re gemifeI)ten 
2rntagen 5U berwenben, etl)ob bie l:rirma 6iemenS & ~agfe ~inf.):JtueI). 
~s fam batiibet 5U lJerwicfelten $ro5eHen. 

moeI) bid feI)wietiget ~atten fieI) bie 58e3ie~ungen bet SDeutfeI)en 
~bifon,,®efeUfeI)aft 5um ~bifon"Sl'on5ern geftaUet. SDie bon i~t etwotbe" 
nen ~bifon"$atente Waten in futaet 2eit fo gut wie wertl05 geworben, 
in5befonbete feitbem in einem $ro3en bet SDeutfeI)en ~bifon,,®efenfeI)aft 
mit bet l:ritma ®ebt. maglo bM ®etid)t bie ~ntfd)eibung gefiillt ~atte, 
ban bie ~bifon"$atente nid)t fiimtlicI)e ®Ii1~lam.):Jen umfanten. tibetan 
taueI)ten Sl'onfutten3fabtifate auf, bie e5 mit bet ~bifon"2am.):Je auf .. 
ne~men wnnten. SDie SDeutfeI)e ~bifon,,®efenfeI)aft abet Wat gegenilbet 
biefet "l:rreibeutet"Sl'onfurren311 mit ben ted)t et~eblieI)en 2rbgaben an 
ben ~bifon"Sl'on3ern bdaftet, benen faum me~t ein morteil entf.):JtaeI). 
SDa3u famen fe~t ftatfe IDleinungsbetfeI)ieben~eiten unb ffieeI)t£lftteitig" 
{eiten mit ben ausliinbifeI)en ~bifon,,®ereUfcf1aften, bie fcf1lienlicf13u einem 
ffiattenfOnig bon ~05eHen fil~rten.*) 

IDlit biefet .8uf.):Ji~ung be5 met~iiltniffes fowo~l gegenilbet 6iemetW 
& ~alsfe aIs aud) gegenubet ben awliinbifd)en ~bifon,,®efenfd)afteu 

$) 6ie'f)e ~inner, 11. a. O. G.124. 



72 ~t finan~iene !2luf&au bet beutfdjen Iil:leftri3i!d!.0·Snbu~rie. 

befd)roett unb mit ben ~o~en mbgaben an ben ~bifon.Ston3em belaftet, 
ftanb bie ~eutfd)e ~bifon·<Mefellfd)aft bot bet butd) bie ~ntroicnung ber 
6tiibtifd)en ~leftri3itiitstuerfe ~eraufbefd)tuorenen Sttifis, aw bet es faum 
einen mustueg 3u geben fd)ien. 

3n biefet aUfs iiuj3etfte bebriingten £age routbe <Meorg 6iemens 
3um ffietter. 

3n jenet .8ett, in bet bas allgemeine Uttei! ubet bie .8ufunft bet £id)t" 
unb Sttafteleftri3itiit nod) bomg unfid)et tuat, in bet felbft ~ad)leute etften 
ffianges Mefe .8urnnft nod) mit .8tueifeln bettad)teten, in bet bas 6d)iclfa{ 
bes bon bet ~eutfd)en ~bifon"<Mefellfd)aft untetnommenen metfud)es 
bie meted)tigung biefet .8tueifel3u betueifen fd)ien, - in jenet .8eit tuaren 
<Meotg 6iemenS bie unge~euren ~ntroicnungsmoglid)feiten bereits fiat 
gerootben, unb et trug in fid) ben 5millen, biefen mIoglid)feiten bie ma~n 
3U bted)en. 

6ein mufent~alt in ben meteinigten 6taaten bon mmetifa 1m ~etbft 
1883 ~atte i'f)n in feiner Ubet3eugung bon bet gtoj3en .8ufunft bet ~ef" 
ttoted)nil beftiidt. ~t ~atte fid) bon ben bott in bet .ptaftifd)en mntuenbung 
bet ~leftti3itiit beteits eqielten groj3en ~ortfd)ritten ubeqeugt uub .pet" 
fonlid)e me3ie~ungen 3u ben $etfonlid)feiten angefnu.pft, bie fid) in ted)n" 
nifd)et unb finan5ieUet me3ie'f)ung um biefe ~ortfdJtitte betbient gemadJt 
'£Jatten, inSbefonbete mit ~ eur t) mill arb, bem $riifibenten bet il1ort'f)em 
$acific,,~ifenba'£Jn, ber gleidJ5eiti9 einer ber erften mftioniire unb mIit" 
glieb bes mertuaUungsrats bet erften ameritanifdJen ~bifon,,<Mefen .. 
f dJaft roar. 

5mas mnfangsfd)tuierigfeiten finb unb baj3 mnfangsfdJtuierigfeiten 
nid)ts gegen bie ffiid)tigfeit einer gtoj3en 3bee beroeifen, rouj3te <Meorg 
6iemenS 3ur <Menuge aus eigner ~tfa'f)rung. ~Utd) bie fritifdJe <Merta{" 
tung bet metf)iiltniffe bet ~eutfd)en ~bifon"<Mefellfd)aft liej3 et fid) bes'f)alb 
nid)t beimen. 6eine mIenfdJenfenntnis fagte i~m ubetbies, baj3 bie lei" 
teuben $etfonlid)feiten bet ~eutfd)en ~bifon,,<Mefellfd)aft, bor aHem ~mU 
ffiat~enau, aw einem nid)t geroo'f)nlid)en ~o13e gefdJni~t rei ell, uub baj3 es 
fid) bet mIu~e {o~ne, fie fut bie roeitete mtbeit an bem begonnenen 5metfe 
au et'f)alten. 

~s traf fief) 3ufiiHig, ban in bet fut bas tueitete 6ef)iclfal bet j)eut" 
fd)en ~bifoll"<MefeUfef)aft entfd)eibeuben .8eit Sjenrt) millatb in j)eutfclJ.. 
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lanb wente. ~ ~atte fid) nad) einem fd)weten gefd)iifttid)en ID'linetfolg 
~nbe 1883 aw ben ametHanifdJen @efd)iiften 3Utftdge30gen unb fid) 
fut dnige 3a~te in 5Serlin niebetgelaffen, wo et leb~afte 5Se3ie~ung fo" 
wolJl 3u @eorg unb ~ernet <Siemens a15 aud) 3U ~mil ffiat~enau t>f(egte. 
2Us bie ~eutfd)e ~bifon,,@efenfd)aft in <Sd)wietigfeiten getiet unb bet 
~bifon,,~on3ern babutd) feine ~ofition in ~eutfd)lanb bebtolJt falJ, 
fud)te ~bifon burd) bie mermtttlung millarbS 3u neuen WbmadJungen 
mit <Siemens & S)a15fe 3U lommen. ~ernet <SiemenS fdJrieb batiibet 
am 24. 3uni 1886 an feinen 5Stubet ~arl in ~etet6bUtg: 

,,~s finb iebt fd)wete gefd)iiftlid)e ~ragen 3Ut ~ntfd)eibung ftelJenb, 
bie id) ilit gern 3ufdJan&en miid)te. ~inmal ~tiebensoer~anblungen 

mit bet ~bifon,,@efenfd)aft in ~aris unb 5Serlin, wobei ID'lt. millarD 
al6 5SelJof!miid)tigtet ~bifons iebt lJermittelt. ~s l)anbelt fid) um ein Wb" 
lommen, weld)es unS bie stontrolle ber ~bifon,,~atente in :Oftertcid) 
unb ffiunlanb gibt, wogegen wit ~tanfteid) unb 5Selgien t>teisgeben unb 
eine Wbgabe t>tO £amt>e 3alJlen. ~ernet fon unfet mertrag mit bet lJie" 
{igen ~bifon,,@efenfd)aft wefentnd) mobifi&iert werben, foban Wit unge" 
lJinbett Bentralen bauen unb betreiben fiinnen. ~atan lJiingt iebt bas 
gan&e 5Seleud)tungsgefdJiift. '1 

2rm 28. 3uni 1886 fdJtieb ~ernet <Siemens in ber gleid)en 2rn" 
gelegen~eit an SJentt) miUatb: 

,,3e me~t man bie ~tage eines 2rwgleid)s mit bet ~bifon"@efef1" 
fd)aft betracI)tet, um fo me~t <Sd)l1.1ietigfeHen taud)en aUf· 3d) glaube 
fteilid), ban biefelben 3U ubetl1.1inben finb, ba 3U gel1.1id)tige 3ntereffen aUf 
beiben <SeHen fut bie meteinigung ft>tedJen; - bas l1.1itb abet fo fd)nell 
nid)t gelJen, l1.1ie <Sie es 3~tet beoorfte~enben 2rbteife wegen l1.1unfd)en. 
3d) fann nur fagen, ban l1.1it (<Siemen6 & S)alsfe) bie 9'lotl1.1enbigfeit 
einet meteinigung bet 3ntereffen einfelJen, ban es un6 angenel)m l1.1at, 
OOn 3lJnen 3U etfal)ten, baa aud) bie £eitet bet ~bifon,,@efenfd)aft biefet 
2lnfidJt finb, unb baa fid) aud) ubet bie ffiid)tung, in l1.1eld)et eine 3ntetef" 
fenoeteinigung 3U etftreben ift, eine Ubeteinftimmung ftefS finbet ... 
~efe ID'loglid)feit betul)t aUf bet in neuetet Belt gel1.1onnenen ~fenntnis, 
bau bie Beit 3u cinet grouen 2rwbelJnung bet elefuifd)en 5Seleud)tung 
febt gefommen ift, b(1 gut angelegte .8enttalftationen mit bem @!Wlid)t 
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ootteitf)aft fonfunieren fonnen. ~iefe fiber~eugung toirb fid) balb IlU­
gemein 58a~n bred)en, unb e~ ift b~er jebt 8ett, ro1af3regeln einauleiten, 
um ben 9ffiben au fid)ern. Um b~ au fiinnen, mUf3 bie 58erliner ~bifon· 
CMefeUfd)aft fid) - toie bei i~rer CMrunbung beabfid)tigt toar - in eine 
unbegrenat awbe~nbare ~avitalgefel1fd)aft reformieren, toeld)e jebem 
sravitalbebilrfnis fur 2{nlagen bon 8entralftationen ufto. CMenuge tun 
fann uub mUflte aubererfeits bie %ed)nif un~· ubetlaffen. fiber unfere 
58eteiligung bei ber ~avitalgefel1fd)aft unb bie 58eteiligung biefer bei bem 
burd) u~ ~u er~ieleuben ted)nifd)en CMetoinn tourbe eine ~ereinbatung 
3U fud)en unb aud) er~ielbar fein." 

CMeorg €)ieme~ tourbe fotoo~l bon feinem ~etter m:!erner, al~ aud) 
bon ~illarb unb ffiat~enau mit ber 2{ngelegen~eit befaflt. ~ na~m fid) 
i~rer fofott mit aHem Wad)brucl an. ~ie finan~ted)nifd)en €)d)toierig~ 

feiten, bie fotoo~l bon m:!erner €)ieme~ al~ aud) bon ffiat~enau unter~ 
fd)abt tourben, mad)ten i~m biel 2{rbeit uub mand)en ~erbrufl. ~er 

nad)fte~enbe 58tief bom 12. 2{uguft 1886 an S)entt) ~iUarb, ber fid) ba~ 
mats in €)t. ro1otib auf~ielt, gibt ein 58ilb, toie er 3U iener 8elt bie 2{n~ 
gelegen~eit beurteilte: 

3nbem iel) mein ergebene£! 2e~te£! beftlitige, ne~me iel) !8eaug aUf bie IDlit· 
teilungen, bie 3~nen ~err mat~nau fiber unfete !8efpreel)ung gemael)t ~aben tuirb. 
3e1) ~abe beflen !8tief niel)t gelefen, bermute aber, ban berfelbe fiel) fe~r befriebigt 
unb fiel)er fiber bie 2ilfung ber leel)nifel)en ijrage unb bie WU&inanberfe~ung fibet 
bie ~atente geiiu\3ert ~aben tuitb. ~ierfiber l)abe iel) lein Urleil. 

m3enn iel) bem noel) ettua£! ~n3uffige, fo gefel)ie~t eil nur, um Sie aUf einige 
gtueife{ l}infiel)tliel) bet ~urel)fill)tung ber finan3iellen ijrage bor3ubereiten. 3e1) 
l}offe, ba\3 biefelben niel)t unlililbat fein tuerben, abet bie !8efeUigung berfelben tuirb 
bielgeit foften, bielleiel)t auel) ben @}etuinn beeintriiel)Ugen. 

~ie $tonfttuftion, bie ~ert mat~nau botfie~t, ift bie, ba\3 ex aufiltberll bie 
fllibtifel)en ijleftti3itlitiltuerfe Uquibieren tutu. ~iefeil bietet borausfiel)tliel) feine 
Sd)tuierigfeiten, tueU bie ~ftien niel)t genommen tuotben finb unb fiel) noel) im !8e­
fi~, tuenigftenil abet in bet ionttolIe, bet ijbifon-QlefelIfdJaft befinben. ~ber eil 
ift auel) nillig, bail bie ijbifon-QlefeUfel)aft aut mquibation lommt, unb biefeil ill beil· 
~alb fel)tuietig, tueil nael) allen bon mit einge30genen ijdunbigungen biefe Wrtien 
fe~t betteilt finb, unb tueU gtililete !8efiber, mit benen man fpteel)en filnnte, fe~len. 
~t ein3ige mit befannte gtililete ~often befinbet fid) im !8efib bet !Jlalionalbanf, 
tuelel)e botausfiel)tliel) um beiltuillen ein ftadeil 3nteteHe gegen ba£! Qlefel)lift ~at, 
tueU beten ~iteftot butel) ~ertn mat~nau nus bet }8ertua(tung bet ijbtfon-Qlefell­
fel)aft gebtlingt ill, unb tueU bas @}effi~l bet vetfilnliel)en (imvfinbUeI)feU bet 
btefem ~ettn fel)t flatl ift. 
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i)ie iutijlifege ~olge bet £iquibation ift femer bie ~efeitigung bet GStilnbet· 
anteile. ~s liegt aUf bet ~anb, ban bie GSefellfegaft ~ietfilt niegt bierlleaa~len fann, 
unb ban bet 2lllfinbungsIVeg (mit 2lusna~mt bet an bie ~tanaofen au aa~lenben 
2lllfinbung) bes~alll im GStoilen unb GSanaen betfegloffen ift. !menn nun bieienigen 
$etfonen, IVelege rin bet £iquibation entgegenfte~nbes ,3nteteffe ~allen, au, 
gldeg im ~efi~e bet gtiiileten 2lftienpojlen unb im ~efi~e bet GStilnbetanteiIe 
finb, fo folgt bataus, bail aut i)utegfil~tung bet @Saege entIVebet biel @clb obet biel 
Beit etfotbetlieg fein IVetben; benn mit ~etebfamfeit allein, (unb IVate es felbll 
bieienige bes ~ettn mat~enau), ift ein ~tfolg niegt au etaielen. ~ett mat~nau 
jlll~t fieg aUf ~etm @SuI3baeg. i)etfelbe ift mit feit langen ,3a~ten Ilefannt als fe~t 
gefegeibt, abet aueg als etIVas IVettetIVenbifeg, foban ieg feine ~Illfe bei @e' 
jegaften, IVelege IVeit ~inaus angelegt finb4 IVeniget ~oeg betanfeglage, alS ~ett 
mat~nau. ~ett @Sulabaeg IVhb botausfiegtlieg am 7. @Septembet in ~etlin fein, 
IVo bet }8etIVal!ungstat bet i)eutfegen ~anf, bem et ange~ott, eine @Si~ung ~at. 
Seg grauDe bes~alb, ban man bon einet ~efpteegung in !8aben.~aben bot ~nbe 
2luguft abfe~n fann. ~s Il.1itb filt aIle ~eile Ilequemtt fein, biefellle mit mt~t !Vlune 
in fBetIin au fil~ten. 

Wiet bie 6djtvietigfeiten tvaren nidjt nut finan3tedjnifdjt't matut. 
21udj in ben Bielen tvaten m!etnet 6iemenS einetfeits, ~bifon unb 
Utat~enau anbetetfeits tveitet ou5einanbet, aIs fie felbft fii~len modjten. 
3ebenfaHs lag bei ~bifon unb mat~enau nidjt bie bon m!etnet 6iemenS 
tJotau5gefe~te 58eteitfdjaft bot, fidj aUf bas ~inan3gefd)Cift 3U befdjtCinfen 
unb bie lI%edjnifll, b.l). bas ~abtifationsgefdjCift, in tJoUem Umfang 
an 6iemenS & ~alSfe 3U iibetlaffen. ~a3u lamen getviffe 6djtvietig$ 
feiten .petfiinlidjet matUt. ~s fann nidjt tvunbetnel)men, tvenn bei bie­
fen 5Bet~i:iltniffen bie 5Bet~anbIungen mel)t als einmal aUf ben toten 
~unft famen, ia al§ ausfidjt§los abgebtodjen tvutben. 

21m 27.3anuat 1887 munte <Meotg 6iemens an ben in3tvifdjen 
tviebet nadj 21metifa 3Utiicfgefeljden ~ent~ 5Binatb betidjten: 

lI~e elefttifdjen 6adjen finb inS 6tocren geraten. madjbem 6ie­
menS & ~alsfe bie ~bifon.Utedjte tJon bet ~atifet <MefeUfdjaft gefauft 
ljaben, ljat man tJetfudjt, bie beiben feinblidjen S'eonfunenten untet einen 
.t)ut au btingen; abet e§ ift bi§l)et nidjt gelungen, unb tvit l)aben bie 
ganae iJufion§ftage aUf einige iUlonate tJedagt. ~ie ~etljanblungen, 

tveldje butdj Utatljenau unb einen neuen 6~nbifu5 bon m!etnet 6iemenS, 
einen 58iitgetmeiftet Utofentljal, gefiiljtt tvutoen, tvaten fdjlieBlidj fo 
{eibenfdjaftlicfJ getvotben, baB e§ 3U .perfonlidjen }8eleibigungen fam, 
unb ba l)aben tvit bie £eutdjen aUein gelaffen. II 
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52(bet bet 58e~attlidjfeit unb ffiu~e, bet }8et~anblung5funft, bet 
.Biemar~eit unb bem ~in~lufi bet ilbenagenben ~erfonlidjfeit <Meorg 
6iemen5 gelang e5 fdjlie13Iidj bod}, alle ~emmniffe 5U iloertuinben. 
3m ~ril~ia~r 1887 fdjrieb er an }8i1latb: 

,,~5 tuerben ie~t untet unfetet }8etmittlung bie }8er~anblungen 

nwifdjen @3iemen5 & ~a15fe unb ~bifon~@efeHfdjaft wieber aufgenom~ 
men. ~in }8ertrag ift botoereitet, 5U beffen Untetfdjrift fidj oeibe ~ene 
oereit etflntt ~aben, in weldjem fie fidj iloet bie <Mren5en i~ret oeibet~ 
jeitigen ~ntigfeit au5einanberje~en. 9ladjbem betfeloe boH50gen, wollen 
wit eine neue gto13ere allgemeine eleftrifdje @efellfdjaft grilnben. ~~ 

wirb filt biefen .Bwed fe~t wefentlidj fein, bie ~bifon~@efeUfdjaft bon 
ben ftan50fifdjen unb amerifanijdjen 58elaftungen frei 5U madjen. ~ann 
Wnnte man betfudjen, 2Utionnre in 2rmerifa 5U fudjen, unb ben Untet~ 
ne~mung5ftei5 biefer intetnational 5u geftaltenben @efeHfdjaft aUf 
2rnterifa aU~5ub~~nen.1I 

3n ben neuaufgenommenen }8er~anblungen einigten lidj bie oe" 
teiligten ~atteien fdjIief31idj aUf ein gro13e~ ffieorganifationsprogramm. 
~:e widjtigften ~unfte biefe~ ~togrammes waren: 

1. ~ie mefreiung bon ben ~eHeln bet }8etttiige mit bem ~bifon~ 
~On5et:1ti 

2. bie ~erfteUung eines neuen, ben oeiberfeitigen ~ilnfdjen unb 
mebiltfniffen angepa13ten ~etttag?3ber~iiltniffes 3wifdjen bet ~eutfd)en 
~bifon.<MefeUfdjaft unb Eiemen5 & ~al?3fe; 

B. bie 9leuregelung be?3 }8et~iiUniHes 5wifdjen bet ~eutfdjen 

~bifon~@efeHfdjaft unb ben 6tiibtifdjen ~leftri3itnt?3Wetfen; 
4. bie 9leuregelung b~ }8er~ii(tniHe5 3wifdjen ben 6tiibtifd)en ~{ef­

tri3itiit~wetfen unb ber 6tabt merlin; 
5. bie finan3ieHe ffiefonftruftion jowogl bet ~eutfdjen ~bifon"<Me~ 

feUfdjaft als audj ber 6tlibtifd)en ~{eftti3itiigWerfe untet oebeutenbet 
}8eroreiterung bet ~a-!Jitaloafis biefet oeiben <MefeHfdjaften unb unter 
fil~renber IDlitwitfung bet ~eutfdjen manf. 

<Meorg 6iemen5' EteHung im ~eife ber ~eutjdjen manf war ie~t 
bereits fo gefeftigt, bafi er ben IDli13erfolg einer 2rble~nung bes bon i~m 
botgefdjlagenen weitawfdjauenben @ejdjiiftes, wie im 3a~re 1881 in 
bet ~an"2rngelege~eit obet audj wie nodj tm 3af)re 1883 in 6adjen 
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bet eleltrifd)en <stubiengefeUfd)aft, nid)t me~t oU gewfirtigen ~atte. 

2Us et an feine rontatlieitet in bet ~iteftion unb an ben muffief)tsrat 
mit bem SBorfef)lage ~etantrat, mit einet groflangelegten mftion in bie 
eleltroteef)nifd)e 3nbufttie ~inein5uge~en, im ~inbetne~men unb im .8u~ 
fammenwiden mit <Siemen~ & Sjal§fe bie ~eutfef)e ~bifon~@efeUfef)aft 
5U ftii~en unb dne breite finan3ieUe @runbfage fiir ben weiteren mus< 
bau ber eleftrifef)en 3nbufttie 5U fef)affen, ba fanb man biefe SBorfef)tage 
5wat fii~n, abet man betttaute fief) bet bewfi~tten ~ii~rung @eotg 
<Siemens' an. ~ie ~eutfef)e ~anf entfef)lofl fln), mit i~rem 91amen, 
i~rer 2lrbeit unb i~rer ~a~itantaft an ber <Sief)erung unb ~weite~ 

rung ber bon ber ~eutfef)en ~bifon~@efeUfef)aft eingeieiteten Unter~ 

ne~mungen fief) 5U beteiHgen. 
@eitii~t aUf biefen ffiiicff)alt lonnte @eotg <Siemens bie SBer~anb~ 

lungen 3U einem guten ~nbe bring en. 
~ie naef) fo fef)weren WCii~en 3uftanbe gefommenen SBerttfige tJet~ 

wirfHef)ten bas oben ffiMiette ~togramm in folgenber ~eife: 
1. ~ie ,S35fung bes SBer~fiHniffes 3u bem ~bifon~~on5etn, eine mn~ 

getegen~eit, bie angefief)ts ber befte~enben SBettrfige fowo~l Ole ~eutfef)e 
~bifon~@efeUfef)aft, wie aud) bie ~itma <Siemens & Sjalsfe unmittelbar 
bettaf, wutbe buref) ein mofommen 3wifef)en ber ~irma <Siemens & Sjagre 
unb ber Compagnie Continentale erreicf)t. ~ie ~irma <Siemens & Sjalsre 
erwarb gegen .8a~!ung einer <Summe bon 809000 WCad bon ber Com­

pagnie Continentale aUe bem ~bifon~~on3ern gegeniioer i~r fetoft unb 
ber ~eutfd)en ~bifon @efeIlfd)aft 3ufte~enben ffien)te. mIle ~efef)ran~ 

fungen unb mbgaoen gegeniiber bem ~bifon~~on5etn lamen bamit in 
~egfaU; bie ber Compagnie Continentale bei ber@riinbung ber ~eutfd)en 
~bifon~<MefeUfd)aft iiberlaffenen @enuflfd)eine wutben 3utiidgegeoen. 
~ie auf3uoringenben 809000 WCad wutben aUf bie ~irma <Sie~ 

mens & Sjalsfe, bie ~eutfd)e ~bifon<@efeIlfd)aft unb bas fiir bie ~urd)~ 
fii~rung be~ @efamt~rogtamms unter ~ii~rung ber ~eutfd)en ~anf 
gebUbete ~anfenfonfottium berteiIt. ~ie ~efreiung bet beutfef)en elef~ 
ttoted)nifd)en 3nbufttie bon ieber auslanbifef)en mb~angigfeit war bamU 
erreid)t. 

2. ~as SBer~altnis 3wifef)en ber ~eutfd)en ~bifon~@efeUfd)aft unb bet 
~irma <Siemew & Sjagfe wutbe aUf folgenber @runblage neu geftaltet: 
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8.) ~ilt ben mau unb metrleb bon Benttalftationen tuutbe bie 
,,~oo.):letation" bet beiben Unteme!)mungen fotuo~1 filt b~ 3nIanb tuie 
aud) filt b~ mwlanb beteinbatt. Btuat tuutbe an bem @tunbfa~e fe~~ 
ge~alten, ban bie ~eutfd)e Q;bifon~@efenfd)aft bie Sfon3effionen aUf 
i~ten 91amen ettuetben fonte; bie ~itma 6iemen§ &, S)al§fe bet.):lfli~ 
tete fid), aIle 6ttomliefetUng§unteme~mungen bon me~t al§ 100 $fetbe,. 
ftiitIen, bie fie ettua ettuetben foUte, bet ~eutfd)en Q;bifon~@efenfd)aft 
gegen Q;tftattung bet Unfoften an3ubieten, bie i~tetfeit§ bie ~inan3ietUng 
3U befotgen ~atte. ~agegen foUte bie mauawfil~tUng gemeinfd)aftlid) 
etfolgen, tuobei 6iemen§ &, S)al5fe ba§ ffied)t aUf £iefetUng bet IDlafd)inen 
unb Sfabel 3ufte~en foUte. Sfon3effionen aUf elefttol~tifd)e Q;in3elanlagen 
unb elefttifd)e mnlagen filt ben mettieb bon Q;ifenba~nen tuutben bon 
bet ~et.).1flid)tung bet mbttetung an bie ~eutfd)e Q;bifon~@efellfd)aft 

awgenommen. 
b) mUf bem @ebiete bet ifolietten mnlagen tuutben bie 6d)tanfen 

befeitigt, bie in ben bi§~etigen ~etttagen bet mwbe~nung bet fabri~ 

Iatotifd)en %litigfeit bet ~eutfd)en Q;bifon~@efellfd)aft entgegenftanben. 
3n§befonbete tuutbe e§ bet @efeIlfd)aft geftattet, ~~namomafd)inen bi§ 
3U 100 $fetbeftlitfen feIbft ~et3uftellen. 

c) ~ie mit et~ebnd)en ~often bon beiben ~itmen in§ £eben ge· 
tUfene @Ifr~lam.).1enfabrifation tuutbe bUtd) eine $tei§fonbention bot 
gegenfeitiget tuinofet Sfonfunen3 gefd)il~t. 

~Utd) biefen neuen ~etttag tuutbe bie ~eutfd)e Q;bifon~@efellfd)aft 
tm mau bon Benttalftationen an <Siemen§ &, S)al5fe gebunben unb -
butd) ba§ Bugeftanbni§ bet ,,~oo.).1etation" bei bet mauawfil~tUng -
einet fd)litfeten Sfonttolle biefet ~itma untertuorfen, al§ e§ aUf @tunb 
bet alien ~eth:lige bet ~all getuefen tuat. mUf bet anbeten <Seite mad)te 
bie ~itma <Siemen§ &, S)al5fe aUf bem @ebiete bet ~abrifation an bie 
~eutfd)e Q;bifon.@efellfd)aft ba§ tuettbolle Bugeftlinbni§, baa fie biefet 
ben bi51)et aWfd)licj3lid) in i~te ~omline fallenben mau bon ~~namo. 
mafd)inen, tuenigffen§ bon fold)en bi5 3u 100 $fetbeftlitIen, geftattete. 
mud) bie bi5~et umftrittene ~tage bet S)etftellung bon mogenlam.).1en 
tuutbe, fotueit ifoliertemettiebe inmettad)t famen, im6inne bet~utfd)en 
Q;bifon-@efeUfd)aft entfd)ieben. 

3. ~ie ~Hibtifd)en Q;lefttiaitligtuetfe, beten £eitung fid) bet 6d)tuie-
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tigfeU bet 2Iufgaoe nid)t boll gemad)fen ge5eigt 1)atte, mutben bet ~eut· 
fd)en ~bifon.®efeUfd)aft butd) bie S)etfteUung einet ,,~etmaltung5ge. 
meinfd)aft" angegliebett. ~e ~iteftoten bet ~eutfd)en ~bifon~@efel(~ 
fd)aft (~il ffiat1)enau, D5Cat bon WMet unb ~eIi~ ~eutfd)) iibetna~men 
gleid)3eitig bie £eitung bet 6tiibtifd)en ~leftri3itiit~metfe; bie gan3e 
~etmaltung bet 6tiibtifd)en ~lefttibitiit~mede foUte gegen eine ~au~ 
ld)albetgiitung bon bet ~eutfd)en ~bifon·@efeUfd)aft gefii~rt unb be .. 
ftrltten metben. ~et ~eutfd)en ~bifon.@efeUfc!)aft mutbe gIeid)3eiti9 
b~ f,piitet bielfad) fd)atf ftitifierte ffiec!)t botbe1)aIten, bei ~a,pital~et .. 
1)o1)ungen bet 6tiibtifd)en ~Ieftti3itiit5mede bie S)iilfte bet neuen 2Iftien 
\um ~ennmerte 5U be3ie1)en. 

4. 3m ~et1)iiltni~ bet 6tiibtifc!)en ~Ieftti3itiit~mede 3Ut 6tabt met~ 
lin mutbe bot allem eine S)etabfe~ung bet bon bet @efeUfc!)aft 5u 5(1)Ien. 
ben 2Ibgaben etteic!)t unb bamit bie finan3ielle £age be~ Untetne1)me~ 
etleic!)tett. @Ieic!)5eitig mutbe b~ ~on3effion~gebiet bet ®efeUfc!)aft 
fe1)t et1)ebIid) etmeitett; e~ etfttecfie fic!) ie~t bon bet meffelfttaf3e 5um 
Dtanienburget %Ot unb bon bet ~aUnet~%1)eatetfttaf3e bi~ 3um ~be 
bet meUebuefttaf3e. 

5. mIte bie botfte1)enb etmii1)nten 2!omad)ungen fonnten nut bann 
midfam metben, menn e~ gelang, bie finan3ieUen ~et1)iiltniffe fomo1)l 
bet ~eutfd)en ~bifon~®efeUfd)aft aI~ auc!) bet 6tiibtifd)en ~Ieftti3itiit5~ 
metle 3u otbnen unb i1)nen bie fiit bie ~utC!)fii1)tUng be~ neuen etmeitet· 
ten mtbeit5lJtogtamm5 etfotbetlic!)en ~alJitalien 3U fid)etn. ~ie ~eut· 

fc!)e ~bifon.@efeUfc!)aft betfiigte bama15 iibet feine itgenbmie et1)eblid)en 
ftiUen ffiefetben unb iioet offene ffiefetben nut im mettage bon tunb 
285000 IDCatt Wtein burc!) i1)ten 2!nteil an bet 2!bfinbung5fumme, bie 
an bie Compagnie Continentale 3u 3(1)len mat, murben biefe ffiefetben 
fafi boUig aUfgeae1)tt. ~ie ffiiidna~me bon 1'l2 IDCiUionen IDCad bet 2!ftien 
bet 6tiibtifc!)en ~Ieftti3itiit5mede n(1)m faft b~ gefamte aU ~nbe be~ 
3(1)te~ 1886 nod) betfiigbate manfgut~aben bet ~eutfd)en ~bifon~@e~ 
feUfd)aft in 2!nf,ptuc!). ~Ut aUe anbeten .8mede blieb fo gut mie nic!)t~ 
ubtig. ~abei murbe b~ @elbetfotbetni~ allein fut ba~ neue mau,pro. 
gtamm bet 6tiibtifc!)en ~leftti3itiit5mede aUf nid)t meniget a15 9 IDCHlio .. 
nen IDCad beted)net. ~e utf,ptungIid) bon ffiat1)enau i~ 2!uge gefaf3te 
ftapitaled)o1)ung bet ~eutjd)en ~ifon·(MefeUfd)aft um 2 IDCHlionen 
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!.lRad wate untet biefen Umftanben nut ein stto.pfen aUf einett ~eij3en 
6tein gewejen. ~t butd) dne Sta.pitaloejd)affung gana weiten 2r~ 
maj3es fonnten ®tunblage unb 6.pieltaum fiit freie unb etfvtienlid)e 
2rtoeit gefid)ett wetben. 

@!3 gao bamals in bet beutjd)en S8anfwert wo~t nut eine ~etjonlid)" 
feit, bie ~eitolicf unb @ntjdJtoHen~eit genug bejan, um eine £3ojung 
fold)en 6tHes au wagen unb burdJ3uje~en. ®eorg 6iemens eneid)te 
bie S8ilbung eines ~inan&foniortiums, bas fid) oereH etf{(itte, bie @t~ 
~o~ung bes 2rftienfa.pitals bet ~eutjd)en @bifon~®ejeUfdJaft bon 5 IDlH" 
lionen IDlatf aUf 12 IDliUionen IDlarf butdJ&ufii~ren. ®leidJ3eitig wutbe 
bie ~etbo.p.pelung bes 3 IDliUionen IDlatl oetragenben ®tunbfa.pitafs bet 
6tabtijdJen ~leftri&itatslUetle ins 2ruge gefai'lt; ein weitetet et~eolidJet 
S8ettag fome burd) bie 2lusgaoe bon Doligationen bet 6tiibtijef)en 
~lefttiaitiitslUetfe aUfgeoraef)t lUerben. 

~as ~inan3foniottium je~te fief) aUfammen aus bet ~eutjd)en S8anf, 
bet ~itma 6:emens & 5;)alSfe unb ben S8anf~iiujern ~elotiicf, £3eo & ~o., 

Safoo £3anbau unb ®eoriibet 6uf30adJ. ~on ben 7 IDliUionen Wad 
neuet 2lftien bet ~eutfdJen ~bijon~®eiellfdJaft uoerna~men bie ~eutief)e 
S8anf unb ~eloriicf, £3eo & ~o., beHen ~~ef 2lbaloert ~elbriicf biefes Wal 
mit ®eotg 6iemens 5;)anb in 5;)anb ging, ie 2 !.lRiUionen Wad, bie 
uotigen S8eteiligten je 1 IDli1fion IDlarf. 

~e ®eneralberfammlung ber ~eutjdJen ~bifon~®efenjdJaft bom 
23. Wai 1887 gene1)migte nadJ leb~aftet 2lu£lf\JradJe bie i1)t borgelegten 
~erttiige. ~ie ~etlUaltung bet ®efellfd)aft lUutbe fdJatf cmgegriffen.*) 
~ie D.p.pofition oetief fidJ in13oefonbete batauf, ban bon bet ~ireftion 
bot nidJt all3u langer geit eine ~ibibenbe in 5;)o1)e bon 6% - es lUaren 
ois~et aweimal 4% unb 3ulebt 5% ge3a~lt lUotben - ben 2lftioniiren in 
2rusfidJt geftellt wotben fei, wa~renb jebt nut eine ~ibibenbe bon 4% 
botgefdJlagen ttJutbe. ~ie 5;)etuofe~ung ber stibiben'oe lUurbe notig, weil 
ein 5teil bes et3ielten ffieingelUinnes 3ut 2lofinbung 'oer Compagnie Con­
tinentale mit 1)erange30gen werben mui'lte. ~er ~otfi~enbe lUies mit 
allem 9ludJbtucf batauf 1)in, ban eine 2lble1)nung in biefem ~unfte bie 
gunae botgefdJlagene sttuwaftiou unb bumit bie ®ejunbung bet iliefell" 

*) 6ie~e \l3inttet, a. a. O. 6.153. 
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fdjaft ~um 6djeitern btingen tuiltbe. 'l)ie 2!nttiige bet ~ettualtung aUf 
@ene~migung bet ~etttiige tuutben fdjne~Hdj mit gto~et ID1e~t~eit be" 
tuiUigt. @feidj5eitig na~m bie 'l)eutfdje ~bifon~@efeUfdjaft ben Wamen 
,,2!lfgemeine ~feHti~itcit~ ~ @efelffdjaft" an. 'l)ie ~itma bet 
6tiibtifdjen ~fdtti~itiit~tuetfe tuutbe in )13erfiner ~feUti~itiit~~ 

~etfe" umgeiinbett. 
'l)er 2!uffidjt~rat ber reorgattifierten @efeUfdjaft tuurbe neu getuii~ft. 

Web en 2!rnolb bon 6iemen~, bem 6o~n ~erner~ unb ID1itin~aoer ber 
~irma 6iemen~ & Sjagfe, unb 2!baloett 'l)elorUd trat @eorg 6iemew 
in ben 2!uffidjt5rat ber 2!Ugemeinen ~feftti~itiit~~@efeUfdjaft ein. ~or" 

fi~enber be~ 2!uffidjt5rate~ tuurbe 2!balOett 'l)efotUdi nadj ,beffen ffiUd" 
ttitt, bet 5tuei 3a~re f):liiter (1889) erfofgte, tuurbe @eorg 6iemen~ ~um 
~orfi~enben getuii~lt. ~ oefleibete biefe~ 2!mt fieben 3a~re lang, oi~ 
i~n im 3a~re 1896 bie @eftaftung be~ ~er~iiftniffe~ 5tuifdjen ber 2!.~.@. 
unb 6iemen~ & Sjagfe betanfa~te, aw bem 2!uffidjt~rat bet 2!.~.@. 
au§~ufdjeiben. 

<fmil ~(lt~en(lU, ~eorg unb ClBetner Siemens. 
'l)ie ffiettung ber bebrCingten 'l)eutfdjen ~bifon~@efefffdjaft unb i~re 

Umformung in bie 2!Ugemeine ~feftri~itCit§~@efefffdjaft tuar eine ent· 
fdjeibenbe %at in einem entfdjeibenben 2!ugenbfid. 2!u§ i~r ettuudj§ eine 
tteue ~vodje ber beutfdjett ~ittfdjaft5ettttuidfung. 2!uf bet tteuett otei< 
ten unb gefidjetten @tunbfage tuurbe bie 2!.~.@. in tuenigen 3a~ren 
~u einem Unterne~men bon ~eftrang. 6ie gao in i~rem ~adj§" 
tum nidjt nur ber gefamten beutfdjen ~leftri~itCit5inbuftrie ein neue~ 
@eVtCigei bie bon biefem ~adj§tum au~ftra~lenben ~rCifte unb %en· 
bett~en ilbten audj eitte mCidjtige ~irfung aUf ba§ gefamte ittbuftriefle 
unb fommeqieffe £eben 'l)eutfdjfanM unb gaben i~m ben ftatten 2!n· 
trieb ~u bem getuaftigen 2!uffdjtuung, ber in ben le~ten 3a~qe~nten bel 
fangen ~tieben~Cira bie beutfdje ~irtfdjaft aUf ungea~nte Sjii~en em):lor. 
trug. 

3n bet ~ttuidfung, bie ba§ neugeftaltete Unterne~men bet 2!.~.@. 
unb mit i~m bie beutfdje ~feftrioitCiginbuftrie ne~men foUte, tuaten -
tuie immer unb iloetaff _. treibenb unb entfdjeibenb bie ~anbelnben ~er. 
iiinfidjfeiten. 

(!leotg bon <i5iemens. II. 2. l1lull. 6 
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&e~rg6iemens ~atte mit tueitem ~md, ffi~nem~ntfd)lufJ unb fid)erer 
.\)anb bie neuen &runblagen geid)affen. ~ie IDldnner, bie nun aUf bieier 
&runblage 3U bauen ~atten, fonnten tueiter~in aUf feine bom gleid)en 
&eift beieelte IDlitarbeit red)nen. 

~er unbdnbige %dtigfeitsbtang ~mil ffiat~enaw ~atte aUf biefer 
&runblage je~t enblid) ffiaum 3ur freien ~ntfaltung. 

ffiat~enau tuar fein %orid)er unb ~finber tuie ettua ~ernet 6ie~ 
mens. ~ tuar .lJraftifd) unb tuifienid)aftlid) alS IDlafd)ineningenieur aus~ 
gebilbet, aber iein eigner 58iogra.lJ~ iagt bon i~m, bafJ er nut ielten eine 
ted)niid)e ~onftruftion ielbftdnbig bOll- Wnfang bis 3um ~be burd)ge. 
fft~rt ~at; ieine 58egabung aUf biefem %ad)gebiet, unb 3tuar eine 58ega .. 
bung allererften ffianges ~abe in einem anberen $unfte gelegen: ,,~ 
tuar ein ted)niid)er ~ritifer bon ungetuii~nlid)em 6d)arf .. unb ~eitblid, 
ein ~itifer, ber nid)t nur tief in bie ~in3el~eiten unb ~lein~eiten einer 
IDlaterie einbringen, ionbern ber neben bem IDliftofosmus aud) ben IDla .. 
ftofosmus ber grofJen .8uiammen~dnge, Untergrunbe unb Wwblide 
ia~."*) 3n ber %ot tuar ber iid)ere 58lid fur ted)nifd)e IDliiglid)feiten, tuie 
er i~n im 3a~re 1881 angeiid)ts ber ~biionfd)en 58eleud)tungsanlage 
aUf bet $arifer ~lefui3itdtsawftellung betud~rt ~atte, eine feiner auf .. 
fallenbften unb tuid)tigften ~igenid)aften. s:lamit berbunben tuar ein 
ebenio fid)eret 58lid fUr geid)dftlid)e Wlliglid)feiten, unb gerabe biefe 
~ereinigung 3tueier Oualitdten, bie man nid)t getabe ~dufig 3ufammen .. 
finbet, .lJrdbeftinierte i~n fur bie grofJe ffiolle, bie er in ber beutfd)en 
~lefui3itdtsinbuftrie gei.lJielt ~at. Wud) ~erner 6iemens ~at ted)nifd)e 
unb faufmdnnifd)e ~igenfd)aften in ~o~em IDlafJe bereinigt. ~ tuar als 
%ed)nifer ~mil ffiat~enau tutm~od) uberlegen; er tuar nid)t blon 
~itifer, ionbern 6d)ii.lJfer; feine ted)niid)en 2eiftungen ertuud)fen aus 
bet grunblid)ften tuiffenfd)aftlid)en %orfd)ung unb aus bem &enie bes 
~finbers. WUf bem &ebiet ber 3nbuftrie lag feine 6tdtfe in ber ge· 
fd)dftlid)en ~etanlagung, bie i~m geftattete unb i~n ba3u antrieb, bas 
~gebnis feiner tuiiienid)aftlid).ted)niid)en %orid)ungen unb ~finbungen 
in grof>en Unterne~mungen .lJtaftiid) aus3utuerten. 29)et es tuaren bie 
~gebniHe ber eignen %orid)ungsarbelt unb bes eignen ~finbergeiftes, 

*) @)ie~e l.J3innet, Q. Q. O. 15.366. 
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bie fut i~n butd)aus im ~otbetgtUnb ftanben unb bie ben 2{nlau unb 
~aU\Jtgegenftanb feinet gefd)Ciftlid)en %iitigfeit oilbeten. IDUt biefem @eift 
erfullte et aud) bie VOn i~m unb feinen mtubetn gegtunbeten Untet~ 

ne~mungen. 3n ffiat~enau bagegen toat bet %ed)nifet bem @efd)iift5~ 
mann untetgeotbnet. ®: toat al5 3nbufttiellet unb ~aufmann m3etnet 
~iemen5 bot aHem batin uoetlegen, bau et in fdnet gefd)iiftlid)en ~e~ 
tCitigung ftei toar bon jebet @eounben~eit an bie ®:geoniffe eignet ~et~ 
fud)e unb ~orfd)ungen, ®:finbungen unb ~onfttultionen. ~ine ftembe 
®:finbung obet ~onfttuftion toat ibm, toenn et fie tafd) unb fut oiUige5 
~tgelt oefommen lonnte, lieoet al5 langtoietige unb teme ~etfud)e im 
eignen Untetne~men*). 

i'liefet Untetfd)ieb 3toifd)en ben maturen bet oeiben ID1iinner ~at 
aud) b~ @eoa~ren ber bon i~nen gefd)affenen unb geleiteten grouen 
Untetne~mungen ftad oeeinfluut; et edliirt 3u einem guten %eil bie 
~ttoicf(ung be5 ~er~iiltniffe5 3toifd)en bem ~iemen5~~on3etn unb bem 
2{.~.(~t~~on3ern, in ba~ fid) @eorg ~iemen~ je~t mitten ~inein ge~ 

fteIIt fa~. 
~a3u fam ein toeiterer Unterfd)ieb, bet biefe ®:Uiitung berboH~ 

ftiinbigt. m3etnet ~iemen5 unb ~mil ffiat~enau toaren beibe %atmenfd)en. 
W5 fold)er ~atte fieI) bet @ele~rte unb ~orfd)et m3erner ~iemen~ bon bet 
Beit an betoii~rt, too er al~ junget 2{rtiHerieleutnant ben @runbftein fut 
{eine toeltumfaffenben Untetne~mungen tegte. 2{ber m3etnet ~iemen5 
~atte 3U ber Beit, als mit ~ilfe feiner eignen ~irma bie i'leutfcI)e ~bifon~ 
@efeIlfd)aft bor bem Untetgang gerettet unb a15 2{.~.@. aUf eine oreite, 
fut ben ftaden %atenbrang ffiat~enaus ttagfCi~ige @runblage geftellt 
toutbe, bas fieb3igfte £ebensja~r uberfcI)ritten. ~mil ffiat~enau toar aud) 
fein 3ungling me~r, abet et nii~erte fid) erft ben ~unf3igern. m3etner 
~atte ein £eben bollet £eiftungen ~inter fid), fein %atenbrang ~atte eine 
~efriebigung gefunben, toie fie nut toenigen ~terolid)en bergiinnt ift. 
ID1it 3une~menbem Wtet fud)te et bie ~ollenbung feine~ £eben~ in ben 

*) 6ielje ~innet, a. a. D. 6.170: "Um in ben neu aUfgenommenen ~arm. 
ratio~3toeigen nid)t etft bie 2lnfang~gtiinbe muljfam aUf emVitifd)em mlege fid) an­
eignen 3u muffen unb bet beteit~ bOtljet in iljnen tatig getoefenen ~onfutten3 fofott 
getoad)fen 3U fein, ettoatb bie <MefeUfd)aft (2l.@:.<M.) fettige }8etfaljten, in bie fie bann 
fofott mit enttoideltet ~tobuftion einttat." - 6ielje aud) 6. 158: ,,!Ratljenau, bet fid} 
nie getn mit }8otatbeiten aogab, tvo fertige !Refultate betei~ l1otIagen." 

6* 
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reinen 6.\.J~aren ber ~iHenfdJaft. '1>er 3nbuftrielfe unb 5raufmann ber" 
idJtlJanb immet me~t ~intet bem gele~tten ~otidJet unb bem gefeietten 
IDlitgIieb bet ~nabemie ber ~iffenidJaften. '1>er statenbtang ~mil ffia~ 
t~enat@ bagegen tlJar bi~~et butdJ tlJibrige UmftCinbe an ieinem Wu~tlJit" 
fen bet~inbett tlJotben, et tlJat 5urildge~alten unb aufgeftaut tlJotben, 
bi~ je~t enblidJ bem na~e5u ~unf5igia~tigen bie 6dJleufen geoffnet 
tlJutben. 

mun bot fidJ i~m bie grof3e @elegen~eit, ieine ~a~igfeiten aUf einem 
tlJeiten ~elbe aU~5UtlJerten; aUf einem ~dbe, aUf bem et~eblidJ me~r 
5u leiften tlJat a15 tedJnifdJe, inbuftrielfe unb laufmanniidJe Wrbeit im 
getlJo~nlidJen 6inn; benn ~iet ~anbelte e~ fidJ um bie finan5ielfe 
()rganiiation eine~ neuen grof3en 3nbuftrie5tlJeige~. 3n bicier Wtbeit 
fanben fidJ ~mil ffiat~enat@ 5Begaoung unb bie eminent fdJo.\.JferiidJe 
unb fonfttuftilJe srtaft @eotg 6iemew 5ufammen, fidJ gegenieitig 
anregenb unb oefrudJtenb. '1>en genauen 52!nteil be~ ein5elnen an 
bem ein~eitlidJen ~gelmi~ gemeiniamen '1>enfens unb 52!toeitew ~er" 
aus5ufdJalen, tvar fdJon ben Beitgenoffen, bie aUes im ~luf3 bes ~etben5 
miterleoten, nidJt immer moglidJ unb ift bem tildtlJattsfdJauenben @e" 
idJidJtfdJreibet nodJ bid me~t lJetfagt. Q;in }8etfudJ 5u einet foldJen ge~ 
nauen ffie.pattierung bon 52!tbeit unb ~folg tvate audJ fleinUdJ. '1>enn 
tlJa~te @tof3e in fdJo.pferifdJer statigleit 5eigt fidJ aUf anen @eoieten 
.\JraftifdJen Wdens bOt5uglidJ in bet ~a~igleit, mit anbeten, bie audJ 
uoer bie srtaft bes @eftaltens betfiigen, 5ufammen 5u aroeiten, i~nen 
5um }8orteil be5 gemeinfamen ~edes in unl650aret ~edJfeltlJitfung 5u 
geoen unb bon i~nen 5u em-lJfangen. 

mie ~edinef (f{eftri~itatstt>ede (t{g e~tittmad)ef 

bef £i~t3entra{en. 

'1>ie etfte unb tlJidJtigfte .\JraftifdJe Wroeit aUf ber neuen @runblage 
tlJat ber 52!usoau bet 5Betliner Q;leftti5itat5tlJerfe. 

'1>ie otganifatorifdJe ()tbnung tlJat ~ier in i~ten tlJefentlidJen Bugen 
butdJ bie meuregelung be5 }8et~altniffes 5Ut W.Q;.@. gefdJaffen. '1>et 5Be" 
fi~ bet 52!ftienme~t~eit ber 5Betlinet Q;lefui5itat5"~etfe unb bie }8et" 
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roaUung§gemeinfd)aft fid)etten ber m.~.@. unb bem ie~t ~inter biefer 
fte~enben %inan~fonforttum ben erforberlid)en ~influfl; auflerbem ber 
m.~.@. unb - foroett bie fur bie %trma @5iemen§ & ~al§fe nad) beten 
~ertrag mit ber ~.~.@. borbe~altenen WCafd)inen, stabel ufro. in %rage 
lamen - inbireft aud) @5iemen§ & ~al§fe bie fid) au§ bem ~u§bau be§ 
5Beleud)tung§ne~e§ ergebenben ~uftrage. @feid)~eitig roar in ber ~r~al~ 
tung ber 5Berliner ~!eftri~itats~~etfe al§ ciner formell felbftanbigen iurt~ 
ftifd)en ~erfon bie @tunblage fur eine felbftanbige %inan~ierung ber 
@elbbebfrrfniffe biefes Unterne~mew burd) ~u§gabe bon Dbligationen 
unb bon neuen mftien er~aUen geblieben. ~s fonte fid) balb @elegen~ 
~cit geben, biefe WCiiglid)feit .vraftifd) roerben ~u faffen; benn bie ~u§~ 
be1}nung ber ~nlagen ber 5Berliner ~lefui~itat§.~etfe fonte fid) uber aUe 
~roattungen rafd) unb roeit entroidefn. 

~ie neue bon ber @5tabt 5Berlin etteilte ston~effion erf d)lofl ein au§~ 
gebe~ntes mrbeit§gebiet. ~ie aUe Bentralftation mUflte bergriiflett, 
neue Bentralftationen mUflten gebaut roerben. ~ie neue ~ufgabe ~eitigte 
einen ted)nifd) fur bie gefamte @5tatfftrominbuftrie auflerorbentlid) roid)~ 
tigen %ortfd)ritt: ben fibergang ~u groflen WCafd)inent~.ven. ~n @5teUe 
ber bis~er aUgemeitt ublid)en fleinen @5d)neUaufermafd)inen bon ~iid). 

ften§ 150 ~ferbeftatfen rourben bon ffiat~enau - entgegen bem ~b· 
raten unb ben Broeifeln ber %ad)leute, einfd)liefllid) ~bifon§ - grefle 
,,£angfamIauferll in muftrag gegeben unb aUfgeftelIt. @5ie beroa~tten 
fief) ausge~eief)net, brad)ten bor aUem eine roefentlid)e ~erbmigung ber 
@5tromer~eugung unb rourben balb bis aUf 1000 ~ferbeftatfen gebrad)t. 
SDas ~rin&i.v ber @roflmafd)ine ~atte bamit gefiegt unb ber eleftrifd)en 
Bentrale cine neue grofle ~ntroidlung erfd)loffen. 

~bgefe~en bon bem mu§bau ber Bentralftationen roar ber roeite 
ffiaum ber neuen ston~effion mit stabeIn, £eitung§bra~ten unb mnf d){frf~ 
fen ~u berfe~en. ~ie 9?ad)frage nad) ~nfd){frffen fd)ltloll, nad)bem ein· 
mal ber mann gebred)en Itlar, gerabe~u laltlinenattig an unb Hefl aud) bie 
fU'f)nften ~rltlattungen Itlelt ~inter fid) ~urfrcf. mud) aUf bem @ebiet ber 
iiffentlid)en @5ttaflenbeleud)tung ging es enblid) borltlaris. ~a~renb bie 
SDeutfd)e ~bifon.@efeUfd)aft in ben brei 3a~ren i~re§ mefte~ens fid) batauf 
befd)ranft gefe~en ~atte, bie frii~er bon @5iemen§ & ~al§fe angeIegten 
@5traflenbeleud)tungen, im Itlefentlid)en alfo bie 5Beleud)tung§anlage in 



bet £eil'3iget 6ttane, 3u ubetne~men unb an i~te genttalftation an" 
3ufdJlienen, fa~ jellt bet neue ~etttag mit bet 6tabt eine bettiidJtlidJe ®: ... 
weitetUng bet iiffentlidJen 58eleudJtung bot. 6dJon am 2. 6e~tembet 
1888 lonnte bie 58eleudJtungsanlage bet 6ttaj3e Untet ben £inben bem 
58ettiebe ubetgeben wetben, ein ®:eignis, bas bamalS gewaltiges 2{uf" 
fe~en enegte. 

~as 58etlinet 58eif~iel witlie audJ aUf bas ffieidJ unb weit batubet 
~inaw. ~ie 2{nlage eleftrifdJet £idJt3enttalen, fei es fut ffiedJnung bet 
S'rommunen, fei es fut eigens 3U biefem gwed enidJtete @efeUfdJaften, 
lam aUmii~IidJ in ~lua. meben bet 2{.@.@. beteiHgten fidJ audJ bie anbetn 
@leftti3itiitsuntetne~mungen leb~aft an biefet @ntwidlung. 6iemen13 
& ~ali3fe ~atten fdJon im 3a~te 1886 in bet @efellfdJaft fut eleIttifdJe 58e" 
leudJtung in 6t. ~etersbUtg ein gtofles Untetne~men biefet 2{t! gefdJaf" 
fen unb bon betfelben geit an in ~eutfd)lanb 58eleudJtungsanlagen fur 
6tabtgemeinben gebaut (@lberfelb, 9Jlli~I~aufen 1. @., ~atmftabt, 6tet .. 
tin, £ei~3ig, imundJen, ~eimat u. a. m.). ~Ot aUem betiitigte fidJ bie 
6dJudert .. @efeUfdJaft, bie im 3a~re 1887 eine srone @leItri3itiit5anlage 
in £ubed erbaute, mit gtOnet ffiu~tigfeit unb gronem @tfolg aUf biefem 
@ebiet. 

~ie «Yortfd}rltte bet elefttoted)nifd)en tyabrlfauon. 
~ie ffiudtuitfung bet @ntwidlung bes elefttifdJen 58eleudJtungs" 

wefens aUf bie elefttotedJnifdJen ~abtifationsbetriebe war begreiflidJet .. 
weife aunerorbentlidJ ftatt 3m 3a~re 1886 ~atte bie i)eutfdJe @bifon" 
@efeUfdJaft runb 90000 £am~en abgefe~t. i)as galt bamalS als ein ge" 
waltiget @rfolg. i)et £a~enabfab ber 2{.@.@. iebodJ fueg in i~rem erften, 
aUerbings adJt3e~n imonate umfaffenben @efdJiiftsia~r 1887/88 aUf 
nidJt weniger ali3 300000 6tM. 58alb be3ifferte fidJ bet 3a~resabfab 
nadJ imiUionen. 2{ufler ber @rweitetUng ber @lii~lam~enfabtif wurbe 
bie ®:ridJtung unb bet 2{usbau einer eignen ~abrif fut ben 58au bet 
butdJ ben neuen ~erttag mit 6iemens & ~ali3fe freigegebenen ~~namo" 
mafdJinen bi£l 3U 100 ~ferbeitiitfen erforberlidJ. i)aneben wurbe in ben 
~abtifen bet 2{.@.@. 6djritt fur 6dJtitt bie ~erfteUung allen wefent .. 
lidJen gube~iirs unb imatetialS fut eleftrifdJe 2{nlagen in 2{ngriff 
genommen. i)ie 2{usfu~tUng ifoliertet 2{nlagen wUtbe butdJ biefe 
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~rltJeitetUng bet eignen fabrifatoriid)en %iitigfeit aunerorbentlid) ge" 
forbert. Sm Sa~re 1892 fonnte fid) bie 2eitung ber 2r.~.QS. rii~men, 
ban bie QSeieUid)aft nunme~r ben gan3en 58ebarf fold)et 2rnlagen bon 
bet ~ampfmaid)ine bi5 3ut QSlii~lampe ielbft ~etfteUte. 

~ine beionbete 6teUung in bet fabrifatotiid)en %iitigfeit na~m balb 
ber 58au bon 2rHumulatoten ein. ~ie 2r.(;l;.QS. etltJatb bie fe1}t ltJid)" 
tigen ~atente bet amerifaniid)en Electrical Power Storage Company fiit 
~eutfd)lanb unb .lJlante 3uniid)ft bie ~erltJertung bieret ~atente in einet 
eignen ~abtif. ~ie ~irma 6iemen5 & Sjal5fe arbeitete mit bet i1}r eignen 
~olgerid)tigfeit aUf bem gleid)en QSebiet unb etlangte ebenfaU5 ltJert" 
boUe ~atentred)te. 2runerbem beftanb in Sjagen i.~. eine 6pellial" 
fabtil, bie ~itma WliiUet & (;l;inbed, bie 2rffumulatoren nad) bem 6~ftem 
%ubot baute unb fid) butd) bie QSiite i1}tet ~t3eugniffe beteit5 eine an" 
fe1}nlid)e 6teUung enungen ~atte. ~in ~eftiget ~onfunenllfam.IJf bto1}te 
rid) 3ltJifd)en ben btei ~arteien 3u entltJideln. ~enn bieiet Sl'am.IJf bet" 
mieben unb fiatt berien ein ein~eitlid)e5 .8uiammenltJitfen aUet 58etei" 
ligten in einem gtonen Unteme~men ~etbeigefii~tt ltJutbe, io ltJat ba5 
in etftet 2inie QSeotg 6iemen5 3u betbanfen. ~5 gelang i1}m, bie ~itma 
6iemen5 & Sja15fe, bie 2r.~.QS. unb bie bon bet ~eutid)en 58anl gefii1}tte 
~inan3gtU.\Jpe 3um gemeinid)aftlid)en ~tltJetb be5 Sjagenet Untemel}' 
men5 3uiammen3ufaHen, ba5 unter 58eteiligung bet ~otbefi~et in eine 
2rftiengefeUid)aft umgeltJanbelt ltJutbe. 601tJo~1 bie 2r.(;l;.QS. ltJie aud) 
6iemen5 4r, Sja15fe frbetttugen bet neuen 2rffumulatotenfabtif 2r.QS. 
i1}te ~atente unb ~tfa~tUngen; fie bet3id)teten femet 3U beten QSunften 
aUf ba5 med)t, i1}rerfeit52rffumulatorenfabrifen 3U etrid)ten; fie bet.IJflid)" 
teten fid) id)lienlid), i~ten 58ebarf an 2rUumulatoten in benjenigen 2iin" 
bern, in benen bie 2rUumulatotenfabrif 2r.QS. ~abrifen enid)ten foUte, 
{Jei biefet QSefeUfd)aft 3U beden. 

QSeotg 6iemew tlJibmete bieiem Unteme~men aud) in feinet ltJelte" 
ten (;l;ntltJic'flung ftet5 ein beionbete5 Snteteffe; lange Sa~te ~inbutd) ltJat 
et ~otiibenbet be5 2rufiid)t5rate5 bet 2rffumulatoten 2r.QS. ~ie bon i1)m 
1)erbeigeffr1)rte .8uiammenfaffung bet ~iifte 3eitigte 9Uin3enbe ~folge. 
~e 2rffumulatorenfabrif na~m balb einen gtOnen 2rufid)ltJung. 6ie 
ltJutbe bie ltJeitau5 bebeutenbfte 2rffumulatotenfabtif ~eutid)lanM unb 
eine bet etften bet ~elt. Sn ~eutid)fanb id)uf iie rid) butd) i1)te 
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2eiftungen getabe3u ein IDWno.\Jol. i)ie 2rwbe~nung i~tet ®efd)dfte 
tletanla\3te fie, aU\3et in Sjagen aud) in 5Betlin ~aorifen 3U emd)ten. 
6ie oaute f.\Jdtet eigne ~aorifen aud) in 5Buba.\Jeft unb in Sjitfd)toang 
am 6emmering. 2ru\3etbem oeteiligte fie fid) an 2rffumulatotenfaorifen 
in ffiu\3lanb, in bet 6d)toei3, in 6.\Janien unb in 6d)toeben. 

~ie elefttif d)en ett(l~enb(l~nen. 
Um bie ~enbe bet ad)t5iget unb neun5iget 3a~te etfd)lo\3 fid) enb,. 

lid) ein neue£! gto\3e£! 2rtoeit£!felb: bie e 1 e It ti f d) e 6 it a \3 en 0 a ~ n. 
i)ie ~irma 6iemen£! & Sjal5fe ~atte aUf biefen .8toeig bet ange,. 

toanbten ~leftroted)nif frii~5eitig bie gro\3ten ~rtoattungen gefe~t unb 
mit gto\3en W<ii~en unb Stoften ein otaud)oare£! 6~ftem enttoicfelt. 2roet 
mit bet .\Jtaftifd)en ~ertoitf1id)ung i~ret ~toiefte tooUte e£! nid)t tlor,. 
todtt£! ge~en. i)a£! 5eigte fid) in£!oefonbere oei bem ~lane bet ~ienet 
Sjod)oa~n, ber nid)t tlom ~lecf fommen tooUte. 3n i)eutfd)lanb feloft 
galt e£!, aogefe~en bon ben gto\3en ted)nifd)en 6d)toierigfetten, nod) Sjin,. 
betniffe oefonberet 2ftt 3u iioertoinben. ~ie £JffentHd)feit unb bie 5Be,. 
~orben na~men 2rnfto\3 an ber ooeritbifd)en 6ttomleitung, butd) bie ba£! 
6traaenbifb beeintracf)tigt unb berun5iert toerbe; man ~egte auaerbem 
bielfad) bie 5Befiird)tung, ba\3 burd) bie 6tadftromleitungen ber 6ttanen,. 
ba~n bie 6d)toad)ftromleitungen fut ben stelegta.\J~en unb bas stele.\J~on 
geftott toerben fonnten. 9Camentnd) in 5Berlin ift burd) folcge 5Bebenfen 
bie ~(eftrifietung bet 6traaenba~n iioet alle ®eMgt ber50gett toorben. 

i)ie erfte gro\3e eleftrifd)e 6traaenoa~nanlage mit unterirbifd)er 
6trom5ufii~rung baute bie ~irma 6iemew & Sjalsfe nad) i~tem 6~ftem 
1m 3a~re 1889 in 5Bubaveft. 

3n3toifd)en ~atte bie amerifanifd)e eleftroted)nifd)e 3nbuftrie, un,. 
ao~dngig tIOn ben beutfd)en ~etfud)en, bie sted)nif ber elefttifd)en 6tra,. 
\3enoa~n 5U ~o~er ~onenbung geforbert. i)ie toid)tigften ~tfinbungen 
unb Stonftruftionen toaren burd) ~atente 5ugunften bes oefannten 3n,. 
genieut£! 3. ~tanf 6.\Jtague gefd)u~t. W£l ffiat~enau ben 2rugenolicf fur 
gefommen etad)tete, um aud) bie elefttifd)e 6tra\3enoa~n in ben ®efd)iifg,. 
bereid) bet 2r.~.®. ein5ube5ie~en - er toar aUf biefem ®ebiet gegenubet 
6iemens & Sjal5fe tlollig frei - entfd)lo\3 er fid), in betfelOen ~eife bor .. 
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3ugeqen wie &U meginn feiner elefttoted)nifd)en £laufoaqn mit bet 
~bifonfd)en <Mlii~{amve: er naqm bon eignen 5Botaroeiten 2!oftanb unb 
erwaro mit ben ®.praguefd)en \lSatenten ein fertige5 unb erVtoote5 ®~~ 
ftem. mad) biefem ®~ftem eroaute bie 2!.~.<M. im 3a~re 1891 in S)aHe 
a. ®. bie erfte elefttifd)e ®ttanenoa~n in ~eutfd)lanb mit otaud)oarer 
ooeritbifd)er ®ttom&ufil~rung. ~en 2!ufttag ba&u qatte fie fid) bOn einem 
unter iqrer eignen meteiHgung geoUbeten ijinan&f~nbifat erteHen larien, 
ba5 filr bie fioernaqme bet S)aHenfer ftiibtifd)en \lSferbefttanenoaqn unb 
beren ~leftrifierung geoHbet worben war; gleid)&eitig fid)ette fid) bie 
2!.~.<M. filr &eqn 3aqre bie mettieo5filqrung. 

~ie wo~lgelungenen 2!nlagen in muba.peft unb in S)aHe widten a15 
ID1ufter~ unb \lSto.paganba~2!n{agen erften ffiange5. ®ie gaoen ben 2!nfton 
&Ut ~lefttifierung ber ®tranenoaqn in &aqlreid)en anbern ®tiibten unb 
toften fo ben gewartigen \lSto&en ber UmfteHung be5 ®tranenoaqnwefens 
aUf bie ~{eftri&Wit aU5, bet fid) im {e~ten Saqqeqnt be~ botigen 3aqr~ 
qunbett5 mit fo etftaunHd)er ®d)neHigfeit boH&ogen unb feinen S)oqe" 
.punU in bem mau bet gtonen Untetgrunboaqnen gefunben qat. ~ie 

2!.~.<M. forbette biefen \lSro3en unb mad)te iqn filt iqte ija6rifatiow~ 
unb mautiitigfeit nu~oat, inbem fie einen gronen \lSoften bOn 2!Itien ber 
2!llgemeinen £lofal~ unb ®tranenoa~n erwaro unb fid) fo einen 
mangeoenben ~influn aUf biefe <MefeUfd)aft fid)erte, bie i~tetfeit5 me~ 
teiligungen an &a~lteid)en ®ttanenoa~ngefeHfd)aften in fid) bereinigte. 

~taftiibertragung unb (f{eftrod)emie. 
~agegen fd)ien hie 5Berwenbung be5 elefttifd)en ®ttom~ 

filr gewetolid)e Bwede nur tangfam in ij1un fommen 3u wonen. 
2!ud) ~ier war e~ m!erner ®iemens gewefen, bet fd)on frii~3eiti9 

ben m!eg gewiefen qatte*}. 2!oer bie ®d)wietigfeiten, bie einet .ptafti~ 

fd)en 2!u5wertung entgegenftanben, erwiefen fid) a15 oefonber5 gron· 
5Bor aHem war ba5 \lSroolem ber Sfraftfroetiragung aUf einigermanen 
gronere ~ntfernungen nod) nid)t einwanbfrei getoft. 

S)ier war e5 bet 2!.Q:.<M. boroeqaUen, ben entfd)eibenben ®d)titt 5U 
tun. ~inem i~rer 3ngenieure, ~o1ibo ~oorolow5fi, gelang e5, bM bon 

*) 6ie'f)e oben 6. 48; fetnet IDlatld)on, ~anb I, 6. lOOff· 



90 ~t fiuau3ielle mUfliau bet beutfdjeu ~lerttiaitii~·Subufttie. 

bem italienifcI)en $~~fifer ty etta tis entroicIelte $rin3i,p bes me~r,p~ajigen 
~te~fttomf~ftems in einer ~eife ,ptaftifcI) aus3ubilben, ban bie 6cI)ranfen 
fiir bie Shaftiiberttagung fielen (1890). ~as ber bis ba~in bor~enfcI)enbe 
®leicI)fttom nicI)t 3U eneicI)en bermocI)t ~atte, bas rombe bmcI) baS olfo 
ausgeftaltete ~e~fttomf~ftem bon bem ~ecI)jelfttom mit jeinen ~o~en 
6,pannungen geleiftet. 

6cI)on im 3a~re 1891 rombe baS neue ~re~fttomf~ftem ber ~L~.®. 
in einer iibenafcI)enben unb iiber3eugenben ~emonfttation ber ~elt 
botgefii~rt: ~ie 3ntemationrue ~lefttotecI)nifcI)e 2{usftellung in· tyranf" 
furt a. IDl. gab ®elegen~eit, bie ~afferfriifte bes WecIarfalles bei £auffen 
mit S)ilfe bes neuen ~te~fttomf~ftems iiber eine ~tfemung bon 175 Ian 
nacI) bem tytanffutter 2{usftellungsgebiiube 3u iiberttagen. ~ie olfo 
iiberttagene Shaft brannte bort in 1000 ®lU~lam,pen unb beh:ieb einen 
fiinftlicI)en ~afferfaU. ~er ®ebanfe biefer ~orfii~rung roar bon Oscar 
bon IDliller ausgegangen, ber bis bor fur3em ffiat~enaus IDlitbiteftor bei 
ber 2{.~.®. geroefen roar unb jett bie tyranffurter musftellung organifiette. 

~ie boUen musroitfungen ber mit ber tyranffurter mnlage bemon" 
fttierten tyemiiberttagung ber elefttifcI)en Shaft ~aben ficI) tto~ bes ge" 
roaltigen ®nbrucIS, ben biefes $robebeif~iel iiberall in ber gan3en ~elt 
mad)te, nur ber~iiltni5miij3ig langfam eingeftellt. 3n ber ~raftifd)en ~" 
~robung groj3erer mnlagen ftellten fid) nocI) et~eblid)e 6d)roierigfeiten 
~etaw, bie nur in gebulbiger unb j~ftematijcI)er mrbeit iibetrounben 
roerben fonnten. ~ft baS le~te 3a~r3e~nt bor bem Sttieg ~at in ben 
gtonen tyemleitungen unb ben gtonen fibetlanb3enttalen bie IDlogficI)" 
feiten ber Shaftiibettragung einigermanen awgefd)o~ft. 

~in erfter ,praftijcI)er ~erjucI) gtonen 6tiles rourbe balb nacI) bet 
tyranffurter ~orfii~tUng bon ber m.~.@. unb i~rem tyinan3fonjottium 
mit ber megtiinbung ber Shaftiibertragungsroetfe ffi~einfelben 
in bie ~ege geleitet. mus ber ~afferfraft bes ffi~eines follten ~ier aUf 
fcI)roei3erifcI)em mob en 15000 $fetbefriifte geroonnen unb rus eleftrifcI)er 
6ttom in einem Umfreis bon 50 Ian an bie mbne~mer betieilt roetben. 
mn bem im 3a~re 1894 in tyorm einer fcI)roei3erifcI)en mftiengefellfcI)aft 
gegriinbeten Unteme~men roar nicI)t nur bie beutjcI)e manfengtu~~e 
beteiligt, fonbem bor aUem aud) eine fcI)roei3etifdJe ®tu~~e unter tyii~" 
rung ber 6cI)roei3etifcI)en Shebitanftalt, bie bor~er fd)on in roicI)" 
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tigen intetnatiottalen &efdJaften mit bet ~eutfdJett ~attf itt ettge ~e" 
Me~uttgen gettetett war uttb bie &eotg 6iemenS fut bie elefttifdJen 
&efdJafte bes m.~.&."Sfott3ettts gewotttten l)'atte. 

6dJott im 3a~te 1888 Wat ttadJ biefet ffiidJtuttg bet etfte 6dJtitt 
gefdJe~ett: mit bet &tiittbuttg bet mlumittium"3nbufttie"mUien" 
&efeUfdJaft itt 9leu~aufett, oei bet mit bet m.~.&. uttb i~tet beutfdJett 
~attfettgtltlJ.):Je eitt fdJwei3erifdJes ~ittatt3fottfottium utttet ~u~tUttg bet 
SdJwei3etifdJett Sftebitattftalt 3ufammettgewidt ~atte. ~e %edJttif bet 
mlumittiumgewittttuttg aw %ottetbe im ~ege bes elefttol~tifdJett ~et" 
fa~tens Wat gleidJ3eitig bott betfdJiebettett SeHett etttwicfelt wotbett. 
~aS ois ba~itt feltette uttb fut eitte .):JraftifdJe ~etwettbuttg gtoaetett Um" 
fattges 3u teute Wletall lOttttte ie~t, Wetttt ~ittteidJenbe Wlettgett eleftri" 
fdJen Sttome£l 3U ~ittteidJettb niebtigett ~eifett 3Ut ~etfuguttg fiattben, 
itt uttoefdJtattftett Wlettgett unb mit oilligett Sfoftett gewontten wetbett. 
~etfudJe biefet mtt Watett bott bet m.~.&. in eittet Heittett ~aorif uttb 
bott bet itt ButidJ geoilbeiett "WletallutgifdJett &efel1fdJaft" awgefii~tt 
wotben. ~ie fdJwei3etifdJe &efellfdJaft ~atie fidJ fut bie .):JtaftifdJe ~et" 
wettuttg bet bott i~t et3ielten ~geottiHe bie ~affedtafte bes ffi~eitt" 

falles oei 6dJaf~aufett gefidJett. ~ie tta~ett ~e3ie~uttgen bet leitettbett 
$etfonlidJfeiten bet itt bet fdJwei3etifdJen &efellfdJaft maageoettbett 
SdJwei3erif dJett Sftebitattftali, bot aliem i~tes $tafibetttett mo egg" m t t e t , 
3u &eotg SiemenS oilbeten bie ~tiicfe bet ~etfiattbiguttg 3wifdJett bett 
beutfdJen unb ben fdJwei3erifdJen 3nteteffettten. 3m oeibetfeitigen 8u" 
fammettwidett uttb utttet ~etemgUttg eittet oftetteidJifdJett &tltlJ.):Je utttet 
~u~tUttg bet ~ftetteidJifdJett £attbetoattf wutbe bie mlumittium"3ttbu" 
ftrie"mftiett,,@efel1fdJaft mit eittem &tuttbfa.):Jital bott 10 WliUiottett ~ratt" 

fett erodJtet, bie fidJ alS Sfeim3el1e eittet gtOaett 3ttbuftrie etweifett 
fome. ~s oraudJte alletbittgs eittige 3a~te, ois audJ ~iet bie mttfattg~ 
fdJwierigfeitett uoetwuttbett wutbett. 3tt Sfottfequett3 bet bott @eotg 
Siemetts uoerall, wo et mH3utebett ~atte, 3Ut ~utdJfu~tuttg georadJtett 
&tUttbfa~e wutbe bie ~ibibettbett3a~luttg etit aufgettommett, ttadJbem 
bie ittnete $ofitiott bet &efel1fdJaft ~ittteidJenb gefeitigt etfdJiett. 6dJott 
fUt bas 3a~t 1892 lottnte iebodJ 3um etftettmal eitte ~ibibettbe, unb 3wat 
itt bet ftattHdJett Sjo~e bOtt 8% berteilt wetbett, fut bas folgettbe 3a~t 
fogat eitte ~tJibettbe bott 10%. 
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3e~t tuutben bie mluminiumtuetfe 2l.®. mit bet (fuid)tung einer 
Btueigfaotif in ffi~einfelben ein tuid)tiget @Sttomaone~met bet ffigein .. 
felbenet Shaftftoetttagung~tuede. 

roUt bem gto{3en Q;tfolg bet mluminiumtuetfe ~atte bie 2l.Q;.@. bilS 
tueite unb aufunftsteid)e ~elb bet elefttod)em\f d)en 3nbufttie oe .. 
!teten. meue @Sd)O.j:lfungen aUf biefem ®eoiete in ~eutfd)lanb felOft 
fd)loffen fid) an. 3m 3a~te 1893 tuutben im ~ittetfelbet ffiebiet, tuo bie 
~taunfogle eine oillige Shaftgetuinnung gto{3en Umfanges geftattete, 
bie Q;lefttod)em\fd)en ~etfe ®. m. o . .\). inS £eoen getufen. ~e" 
feS Untetnegmen oettieo nid)t nut bie 2lusoilbung unb ~ettuettung eleftto .. 
d)emifd)et ~etf~ten aUf ben betfd)iebenften ®eoieten, fonbem entfaltete 
oalb aud) eine tege ~iitigfeit in bet (fuid)tung tueitetet d)emifd)et ~a .. 
otilen. Btuei 3agte f.j:liitet etfolgte bie ®tftnbung bet ~ a t Oi b ®. m. o. ~., 
an bet ftd) untet anbetm aud) bie ~eutfd)e (£ontinentale ®as .. ®efellfd)aft 
oeteiligte. 3m 3agte 1896 tuutbe in ffi~einfelben ein neues gto{3es eleftto .. 
d)emifd)es ~ed ettid)tet. 

2lud) @SiemenS & .\)alSfe oetiitigten fid) mit Q;rfolg aUf bem neuen 
®eoiet bet ®efttod)emie. ~e ~itma enttuiclelte ein ~etfagten aUt ®e .. 
tuinnung bon ®olb aUf elefttol~tifd)em ~ege, ein ~etfagten aUt @Steri .. 
tifation bon ~tinftuaffet, bie ~atftellung bon £laon aU 581eid)eteiatueclen 
unb fd)liefilid) ein elefttol~tifd)es ~etfa~ten bet Bucletgetuinnung. 2lud) 
bie gto{3te (fuungenfd)aft bet Q;lefttod)emie, bie ~etftellung bon @Sticl~ 
ftoffbetoinbungen aus bet £uft, ftanb ~emet @SiemenS fd)on ftft~aeitig 
bOt 2lugen. Q;t fd)tieo batftoet am 15. @Se.ptemoet 1883 an .\)etm bon 
~gaet: ,,~eotetifd) ift bie £l!~bation bes @Sticlftoffs fd)on butd) meinen 
atten ()aona.j:l.j:latat geWft • •• ~ie 2lufgaoen liegen bot 2lugen, aoet bie 
2lusfftgtung gat immet i~te gto{3en ~afen! ®eloft tuitb bie 2lufgaoe, 
ben eigentlid)en ffieid)tum bet ~elt - bie @Sticlftoffbetoinbungen -
fftnftlid) gequftellen, einn .al tuetben - bilS ~ann unb ~e liegt aoet nod) 
im @Sd)o{3e bet Bufunft betootgen." 

ront biefet futaen unb aUfammengebtiingten fioetfid)t foIl feinestuegs 
ein aud) nut anniigemb bollftiinbiges ~ilb bet inbufttiellen Q;nttuicllung 
aUf bem ®eoiet bet Q;lefttoted)nif gegeben tuetben, bie fid) in bem 3a9t .. 
aeqnt bon ettua bet IDlitte bet ad)taiget ois aUt ro1itte bet neunaiget 3~te 
boll30gen gat. ~et Btuecl ift lebiglid), eine ~otftellung bon bet ~eite, 
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mielgeftaHigfeit unb Q3ebeutung biefet <ifnttoicf(ung 5u betmittefn. ~ie 

<ifnttoicf(ung biefei3 ~a~t5e~nti3 fd)lof3 aUe gtUnbfa~lid)en unb entfd)eiben~ 
ben ~ottfd)titte bet eleftroted)nifd)en ~nbuftrie oeteiti3 in fid). $Die ~ofge~ 
5eit orad)te bie ~Ui3geftaltung unb ~ortenttoicf(ung beHen, toai3 in jenem 
3a~t5e~nt neu gefunben unb gefd)affen toutbe, bot aUem aoet bie ,)Jraf~ 
tifd)e ~ntoenbung unb 91u~oatmad)ung aUf ben toeiteften unb oteiteften 
@eoieten bet ~nbuftrie, bei3 metfe~ti3 unb bei3 offentlid)en 2eoeni3. 

miettei3 ~at:Jitel. 

~er finClUaleUe ~ufbClU ber beutfd)en 
(fldtriaitat~=Subuftrie 

mottfe~ung). 

c.Die beutfd)e (f(eftri3itCits=Snbuftrie im 2lus(anb. 
,,~ie Umfotmung bet ~eutfd)en <ifbifon~@efeUfd)aft fut angetoanbte 

<ifleftti5itat in bie aUgemeinete Stoede betfolgenbe2H1gemeine <ifleftri&itiiti3~ 
@efeUfd)aft tourbe untet unfetet WUt~iffe burd)gefu~tt. m3it ~offen, baf3 
biefei3 Unterne~men nad) unb nad) aud) eine intetnationale mebeutung 
getoinnen toitb.1I 

IDCit biefen toenigen ~otten ettoa~nte @eotg 6ie:neni3 in bem @e~ 
fd)iifti3oetid)t bet ~eutfd)en man! fut bai3 ~a~t 1887 bie untet feinet 
fu~tenben Wlittoitfung boUorad)te, fut bie @eftaltung bet beutfd)en 
~leltti5itati3inbuftrie entfd)eibenbe stat. ~oet in biefen toenigen m30tten 
lag nid)t nUt ein metid)t uoet bai3 @eleiftete, aud) nid)t nut ein Sjintoeii3 
aUf bai3 fid) unmitteloat etoffnenbe neue ~toeiti3felb, fonbern batuoet 
~inaUi3 ein (ifrfd)liecen toeitetet ~etf,)Jeftiben: aud) eine internationale 
Q3ebeutung, nid)t nut eine innetbeutfd)e, follie bai3 neue Untetne~men 
getoinnen; ei3 follie nid)t 6eloft5toed toetben, fonbern fid) etnrei~en in 
bai3 grof3e, @eorg 6iemeni3 immet unb uoeraU botfd)toeoenbe Siel, bem 
beutfd)en molfe fetnen ~la~ in bet m3elt 5u eratoeiten. 

~ie oeiben 6ii~e aui3 bem @efd)iifti3oetid)t bet ~eutfd)en man! 
finb eoenfo oeijeid)nenb fut bai3 Utteil, bai3 @eotg 6iemeni3 fid) fioet bie 
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tuiHenfd)aftHd)e, ted)nifd)e uub inbufftieUe ~unbierung ber beutfd)en 
~leftti3itiitsinbufttie gebilbet ~atte, tuie fur bie ~bfid)ten, bie er fur i~re 
finan5ieUe Unterftii~ung ~egte. ~n bemfelben ~ugenblicf, in bem e13 
mit einer fur bie bamalige BeU nid)t getuo~nlid)en Sttaftanfftengung 
gelungen tuar, ein Untetue~men biefet ~nbufttie aw 6d)tuietigfeiten 
3u tetten unb aUf eine neue <Mtunblane 3U fteUen, faf3te et fut biefes felbe 
Untetue~men, uber ben ~ufbau feines inliinbifd)en <Mefd)iiftes ~inaus, bie 
intetuationale mebeutung ins ~uge unb .ptoflamiette fie bamit al13 Bie!. 
miemanb tuat mel)t ag <Meotg 6iemens bon bet IZrfenntui5 hutd)'" 
btungen, baf3 bet Q;tfolg btauf3en in bet ~e1t an bie ~otausfe~ung 
einet ftaden inliinbifd)en ~ofition geounben ift. Q;r ~atte biefe Q;t .. 
fal)tung beim ~ufbau bet '!leutfd)en manl felbft gemad)t unb aU5 

biefet IZrfa~tung fut bie <Meftaltunl~ bet '!leutfd)en manl bie ~olge .. 
tungen ge30gen. ~enn er ie~t ba5 umgefotmte Untetue~men bet ~.Q;.<M. 
gleid) in bie ~elt ~inausfu~ten tuoHte, fo liif3t fid) banad) feine unbe .. 
bingte BUbetfid)t fotuo~l in ben ~o~en 6tanb ber beutfd)en Q;lefttoted)nif 
ag aud) in bie Sftaft etmeHen, bie i~m felbft fur eine ~iitberung bet 
beutfd)en ®eltti3itiitsinbufttie 3Ut ~etfugung ftanb. 

'!la5 ~etttauen in ein erfolgreid)es mefte~en bet beutfd)en ~elfto" 
ted)nif aUf intetuationalem 580ben lottnte er aus feinet engen meru~rung 
mit @3iemen5 & ~agfe fd)o.pfen. '1)a5 Untetue~men feinet ~ettetu 

~atte bon feinen etften ~ttfiingen an im ~uslanbe, bot aUem in ffiuf3lanb 
unb Q;nglanb, ~uf3 gefaf3t unb bort aUf bem <Mebiet be5 %elegra.p~enbaues 
unb ber SfabeUegung getualtige 2eiftungen boUbrad)t; es ~atte in ffiuf3" 
lanb unb Q;nglanb miebetlaHungen ge,~runbet, bie felbft 3u gtof3en Unter'" 
nel)mungen getuorben tuaren, unb ei3 l)atte bie Sfa.pitalItaft fur feinen 
inneren ~usbau 3U einem erl)eolid)e:n %eil aU5 ben grof3en <Metuinnen 
ge30gen, bie i~m bas ~wlanMgefcI)C~ft aotuarf. 

~ie in ber erften ~etiobe aUf bem <Meoiet ber 6d)tuad)fftomted)nif, 
fo mad)ten bie 6iemeusfd)en Untetuel)mungen ie~t aUf bem <Meoiet bet 
6tadfttomted)nif grof3e ~nfftengungE~n, um aud) im ~u~lanb ein ~elb 
ber metatigung 3U finben. '!lie 20nboner ~irma Siemens Brothers unb 
bie ~eter~ourger 6iemeus"~ede na~lmen im <Mleid)fdJritt mit bet mer", 
(inet ~itma bie ~roeiten aUf bem @eoiet be~ 6tadfftoms in ~ngtiff. 
IDlit ber megtuubung bet <MefeUfd)aft fur eleftrifdJe meleud) .. 
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tung in 6t. ~eter5burg, bie fpiiter aucIJ eine Bentralftation in Wlo5fau 
enicIJtete, eqielte bie 6iemenM~3tuppe aUf bem <Mebiet ber eleftrifcIJen 
2icIJt3entralen im Sa~re 1886 in ffiuf31anb ben erften grof3en ~folg. iJaf3 
bie ~irma 6iemen5 & S)al5fe im Sa~re 1878 eine miebetlaffung fur ben 
mau bon iJ~namomafcIJinen in ~ati5 grunbete, bie bis 3U i~rer~in3ie~ung 
im Sa~re 1886 aUf bem fcIJtuietigen fran30fifcI)en moben mit guten ~" 
gebniffen arbeitete, tuurbe bereit5 ertuii~nt. Sn ()fterreicIJ~Ungarn ent" 
faltete bie ~itma 6iemen5 & S)agfe bom ~be ber fieb3iger Sa~re an 
eine rege %iitigfeit. Sm Sa~re 1879 erricIJtete fie in ~ien ein Btueig" 
bureau, ba5 ficIJ aM befcIJeibenen 2rnfiingen balb 3u bem tueitaM grof3ten 
elefftotecIJniicIJen Unterne~men ber ~onaumonarcIJie enttuidelte unb 
nacJj unb nacIJ alle ~abrifation53tueige ber merliner ~irma aufna~m. 
~s tuurbe an anberer 6teUe bereit5 ~erborge~oben, baf3 im Sa~re 1889 
bie ~irma in mubapeft bie erfte eleftriicIJe 6traf3enba~n mit unteritbiicIJer 
6trom3ufu~rung baute. 

<Meorg 6iemen5 tuar biefe mit gutem ~folg fortfcIJreitenbe 2rrbeit 
befannt. ~ fa~ aber audJ bie <Mren3en, bie biefer 2rrbeit in ben Wlitteln 
unb ber 6truftur ber 6iemen5fdJen Unterne~mungen ge30gen tuaren. 
"Sn unferer tuittfcIJaftlidJen ~ttuidlung," fo fU'fJrte <Meor~ 6iemeni3 
fpiiter einmal (7. Suni 1900) im ffieicIJ£ltage aU5, "ge~t bie 58etuegung fo 
fdJneIl bor ficIJ, baa bie ~ritJatbermOgen ~iiufig nicIJt me~r aU5reicIJen, 
um bie burdJ ben inbuftrieUen ~ortfcIJtitt gebotenen 2rnlagen redJt3eitig 
unb aMreidJenb qer3ufteUen." ~e 2rbfidJt, bie 6iemensfdJen Unter .. 
ne~mungen ag ~ammenunterne~mungen fort3ufuqren, unb bie baraus 
ertuadJfene 2rbneigung be5 alten ~erner 6iemen5 gegen bie ~orm ber 
2rftiengefeUfdJaft, bie aUein eine bem fturmifdJen ~ortuiirt5briingen ber 
~lertri3itiiginbuftrie einigermaaen entfprecIJenbe ~tueitetung ber ber" 
fugoaren ~apitalien ermOglidJt lliitte, tuar fdJon im inliinbifcIJen <MefcIJiift 
fur bie Burudqaltung bes 6iemensfcIJen Stteife5 gegenuber ben mettieM" 
unterneqmungen maagebenb getuefen. ~ine .planmiiaige mearbeitung 
be5 2ruslanbe5 tuar nodJ biel me'f)r an finan3ieUe ~orausfe~ungen ge" 
ounben, bie ber 6iemen5,,~on3ern in feiner bamaligen merfaffung, bie 
fur bM niidJfte ag unabiinberlicf) gelten muj3te, nicIJt 5u oieten in ber 
2age tuar; biefe morausfe~ungen ber mefcIJaffung unb me~ettfdJung 

bon ~apitalien tueiteften 2ru5maj3e5 tuaren nur 3u fdJaffen burdJ 
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SPonfttuftionen unb SPombinationen aUf bet @tunblage ber mftien .. 
gefellfef)aft. 

~ie ijdenntnis, bau fef)on filt bie ~etroidlief)ung bet butef) bie ~t .. 
roic!(ung bet Stadfttomteef)nif gefef)affenen IDWglief)Ieiten aUf innet" 
beutfef)em @ebiete bie ~itma SiemenS & ~alSfe in bet angebeuteten 
ffiief)tung einet ftaden ijrgiin3ung bebiltfe, ~atte @eorg Siemens tJeran .. 
laut, an bet Umformung bet ileutfef)en ijbifon,,@efeUfef)aft in bie OOlge" 
meine ®efttiaitiits .. <MefeHfef)aft untet 58eteiligung tJon SiemenS & ~alsfe 
mitauatbeiten. moef) me~t muute i~m biefe ijrgiinaung notroenbig et .. 
fef)einen angefief)ts bet unabfe~baten ~eiten bet ausliinbifef)en ~elt. 
@etabe ~iet fonnte ein 3nfttument roie bie m.ij.@. nief)t nut filt bie beut .. 
fef)e 3nbufttie im ganaen, fonbern auef) fiit bie SiemenSfef)en ijleftriaitiits" 
unterne~mungen felbft, roenn es gelang, ein gut ineinanbetgteifenbes 8u" 
fammenatbeiten 3U fief)ern, tJon groutem 9lu~en roetben. 

ijrroiigungen biefet 2ltt muuten tJetftiitft roetben butef) bie 58e" 
obaef)tung, roie ftatfe SPonaerne anberroiids, namentlief) in ben ~ereinig" 
ten Staat en, fief) aUf bem @ebiet bet ijleftriaitiitsinbufttie ~etausbilbeten. 
iliefen SPtiiften gegenilbet galt es <Mleief)roediges 3U fef)affen unb aUf 
bem 580ben bet @leid)roettigfeit mit i~nen in ~il~lung unb roomOglid) 
au ~etftCinbigungen au lommen. 

Sold)e @ebanfengCinge fanben eine .praftifd)e ~etroitUid)ung fef)on 
in einet grouen beutfd)"ametifanifd)en 2lftion bes 3a~res 1889. 

ilie amerifanifd)e ~lefttoted)nif ~atte geroaltige 2eiftungen 3u tJer .. 
aeid)nen. 2lbet bie amerifanifd)e 3nbufttie litt an unf~ftematifd)et 2lt~ 
belt unb an ftadet 8etf.plittetung, felbft innet~alb bet einae1nen in fid) 
aufammen~Cingenben @tu.p.tJen. ~amag roaten nun ~er~anblungen im 
@ange, um bie tJetfd)iebenen Unterne~mungen bet ijbifon .. @tu.tJ.tJe au 
einem ein~eitlid)en @anaen 3ufammen3ufaffen. 8u bet @tu.p.pe fil~rten 
tJon beutf d)et Seite bie ~dben ~inilbet, bie tJon @eotg Siemens 3u ~ en r ~ 
~matb, bem ie~t roieber leitenben ~inanamann in bet Edison Electric 
Light Company, unb bon ffiat~enau 3u ijbifon felbft lieten. Sd)on bie 
oben bargefteUten ~er~anblungen 3roifd)en bet ijbifon" unb SiemenS" 
@tu.tJ.tJe roaren banon ausgegangen, bau beiben Seiten ein gutes ~er" 
~Ciltnis tdtlicf)et etfcf)ien als eine SPam.pffteUung. ilie ~elt roat gtOn 
genug filt bie beutfef)e unb fut bie ametifanifd)e Q;leftti3itiitsinbuftrle. 



~ie beutfd)e caertri3itiit~{5nbufttie im 2l~Illnb. 97 

~ne metftlinbigung iibet bie mbfa~gebiete unb aUf biefet @tunblage 
gegenfeitige mbfa~untetftii~ung unb mU5taufd) tlon ~fa~tungen lonnte 
ru5 ein Biel etfd)einen, ba5 einen gtofJen metfud) lo~nte. 

~et metfud) tuutbe in bet %at untemommen. <!lie tletfd)iebenen 
notbametifanifd)en Unteme~mungen bet ~bifon~@tu.ppe, nomfid) bie 
Edison Electric Light Company, bie Edison Machine Works, bie Edi­
son Lamps Company unb bie Bergmann & Co. Factory tuutben unret 
IDlittuidung eine5 beutfd)~amerifanifd)en ~inan3fonfottium5 3u einet ein~ 
~eit1id)en gtof3en @efeUfd)aft, bet Edison General Electric Company, 

tletfd)moI3en. <!la5 mftienfapital bet neuen @efeUfd)aft bettUg 12 IDlil~ 
lionen <!loUar. ~a5 Sfonfottium, ba5 biefe %tan5aftion bUtd)fii~tte unb 
biemftien bet neuen@efeUfd)aft iibetna~m, oeftanb aUf bet ametifanifd)en 
(5eite au5 ben 58an!~oufem <!lte!el IDlotgan & Q;o., m3in5lotu £laniet 
& Q;o., ~bifon unb ~ent~ miHatb; aUf beutfd)et (5eite aU5 bet <!leutfd)en 
58an!, bem ~tanffuttet 58anf~au5 Sacoo (5.~. (5tem, bet m.~.@. unb (5ie~ 
men5 & ~ru5fe. 

£le~tete ~itma tuat an bet %tan5aftion tlon tlom~etein nut mit einem 
oefd)eibenen58ettag oeteiHgt. ~ie m.~.@. tuat anfonglid) fiit ba5 @e~ 
fd)oft fe~t eingenommen. mat~enau teifte petfonlid) nad) mmerifa; et 
tuat ftad oeeinbtudt tlOn ben "tlOtttefflid)en ~intid)tungen unb ben 
au5na~m5tueife giinftigen mu5fid)ten biefe5 gtof3ten elefttoted)nifd)en Un~ 
tetne~men5 bet meuen m3ele'.*) moet fein Snteteffe an biefet 58e3ie~ung 
3u bet General Electric edaltete balb. mli3 fid) nad) einigen Sa~ten @e~ 
legen~eit oot, bie mftienoeteiHgung an biefem Unteme~men mit einigem 
m~en 3u tletouf3etn, ftiefJ bie m.~.@. i~te 58eteiHgung ao. ~tft ein Sa~t~ 
3e~nt fpotet na~m fie untet anbem met~oUniffen unb in anbetet ~orm 
bie metbinbung mit bet General Electric tuiebet auf. 

<!lie <!leutfd)e 58an! bagegen, bie aud) in anbem ametifanifd)en @e" 
fd)often bon gtof3et m3id)tigfeit ~un gefaf3t ~atte, ~ielt bie 58e3ie~ung mit 
bet General Electric aUfted)t. (50 oeteiHgte fie fid) im Sa~te 1890 an 
einem motfd)un an bet fiit bie ~ttuidlung be5 eleftrifd)en ~fenoa~n~ 
tuefew oefonbet5 tuid)tigen Sprague Electric Railway Co. mud) an bet 
~inan3ietung bet Niagara Falls Power Co. unb an anbeten amerifa~ 

*) @)ie~e ~innet, a. 11. O. 6.171. 
(!leoig \lIm 6!emenJ. II. 2. ~ufl. 7 
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nifcf)en ~leliti&itatsgefef)aften roittte bie ~eutfef)e manf ftJCitet gelegeltt­
lief) mit. 

5!t£)nlief)e ~it~rungen, roie buref) bie 5Berliinbung mit ber General 
Electric in ~orbamerifa, fuef)te bie 2L~.@. mit melgien unb ~glanb 
~er&ufteHen. 6ie lieteiIigte fief) an bet Compagnie Intemationale d'Elec­
tricite in Eitttief), roo~l ~autJtfaef)lief), um buref) 5Bermittlung biefet @e .. 
feUfef)aft fitr i~re ~qeugniHe ben fitr ein beutfef)e5 1tntetne~men fd)roie~ 
tigen .8ugang &um fran5iififef)en imarft 5u geroinnen. 3n Eonbon lie .. 
teiligte fie fief) an ber @ritnbung ber Key's Electric Co., bie fitt fie bie 
6teUe einet ~male bet!reten foUte. 2rud) biefe lieiben 5Berliinbungen 
roaten nief)t bon longer ~auer. 

~M im ~ege allgemeiner 5Berliinbungen nicf)t teef)t gelingen rooUte, 
rourbe mit liefferem ~rfolg unb gtOnet ~aef)~altigfeit mit bet 2rufna~me 
unb ~utef)fit~tUng ein5elnet gronet 2ru5lanMuntetne~mungen berfuef)t. 

~in etftet ~rf biefet 2rt! gelang bet 2r.~.@. fef)on im 3a~re 1889 
untet imitroidung bet ~eutfef)en manf aUf ftJanifef)em moben: bie ~­
langung einet Sfon5eHion fitt eleftrifef)e meleuef)tung in imabtib unb bie 
~uref)fit~tung biefet Sfon5effion buref) ben mau eine5 gtonen ®eliti5ltag .. 
roede5. 2rn bet fitr bie .8roede biefet Sfon5effion gegtitnbeten Com­
pania General Madrilena de Electricidad oeteiligte fid) bie 
2r.~.@. mit einem er~elilief)en %eil be5 4 imillionen ~efetM liettagenben 
2rftienfapital5. ~ie 2rnlage rourbe ted)nifef) unb finan5iell ein Groner ~" 
folg. 6ef)on naef) roenigen 3a~ren lonnte bie 2r.~.@. H)re 2rftienlieteifi" 
gung, an ber fie nad) ~uref)fit~rung be5 maue5 fein befonbere5 3nter" 
effe me~r ~atte, mit einem@eroinn bon me~r aIs1 imillion imad beraUnern. 

~iefem erften ftJanifef)en @efef)aft folgte bom 3al)re 1894 an eine 
2rn&anl roeltetet bon bauetnber mebeutung . 

.8unaef)ft bie ~rricf)tung ber Compania Sevillana de Electri­
cidad &um mau unb mettieli eine5 ~leftti&itat5roede~ fur bie meleuef)­
tung ber 6tabt 6ebilla (1894). .8roei 3al)te ftJatet roUtbe bie felt 10 3a1)" 
ten beftel)enbe Seville Tramways Co. Ltd. (6i~ in Eonbon) &um 
.8roede bet ~lefttifietung ber bon biefer @efellfef)aft betriebenen ~ferbe .. 
lia1)n l)in&u etroorlien unb an bie ftJanifef)e @efeHfef)aft angefef)loffen. 

~oef) im 3al)te 1894 folgte bem ~roerb bet meleuef)tungsfon5effion 
fur 6ebilla bie ~ief)tung ber Compania Barcelonesa de Electri-
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cidad, bie eine in 58atcelona oeteiti3 oefte~enbe Q:leftriaitCiti3gefeUfcI)aft 
fotoie 5toei oeteiti3 bot~anbene ~tamoa1)nuntetnel)mungen ettoato; bie 
berfcI)iebenen 58etrieoe tourben berein~eitncI)t unb in grot3em Umfange 
aUi3geftaUet. 

®leicI)3eitig oaute bie m.Q:.®. gtot3e eleItrifcI)e Bentralanlagen in 
t:£l)tiftiania (6trat3enoa1)n 1893), ~o.jJen1)agen (Bentrale fut }Ser .. 
forgung bei3 ~rei~afeni3 mit £icI)t unb ~aft 1894/95) unb in t:£raioba 
(Q:leftri~itCiti3toed 1895). 6ie erricI)tete aUd) ftCinbige }Sertretungen in 
ffiuf>lanb unb nfterreicI)~Ungarn, bie bort aUerbingi3 gegenuoer ber feften 
~ofition ber 6iemeni3fcI)en Unterne1)mungen 3unCicI)ft feine groj'Jeren 
~ortfcI)ritte macI)en fonnten. 

~er toeitau!3 groj'Jte Q:rfolg iener 3a~re 1m aU03lCinbifcI)en ®efcI)Cift 
tourbe bon ber m.Q:.®. aUf italienifcI)em 580ben eraieU. Q:i3 gelang i1)r 
burcI) ~rani3aftionen, bie im 3al)re 1894 eingeleitet unb im folgenben 
3a1)re au Q:nbe gefu1)rt tourben, bie gefamte eleftrifcI)e £icI)t .. unb ~aft" 
berforgung fOlUie bie 6traj'JenOa~nen bet 6tabt ®enua unb i1)rer }Sor .. 
orte ein1)eitlicI) aufammen5ufatfen. ~ur biefen Btoecl lUurben auerf± bie 
mftien ber Societa dei Ferrovie Elettriche e Funiculari er" 
tooroen, bie bon ber italienifcI)en ffiegierung unb bet 6tabt ®enua fur 
ben 58au unb 58etrieo bet ®enuefet 6traj'Jenoa1)n fonaeffioniert lUat. 
3m folgenben 3a1)te lUurben bie fCimtlicI)en mftien bet Societa dei 
Tramways Orientali di Genova, in beren 58efi~ bie ~onaeffioni3 .. 
recI)te fut ben 58au unb 58ettteo ber elefttifcI)en @5ttaj'Jenoa1)nen narf) ben 
}Sororten bet ffiibieta bi £ebante oii3 merbi ficI) oefanben, 1)inaugefauft. 
3m 6elJtemoet 1895 tourbe bann eine neue ®efellfcI)aft, bie Unione 
Italiania Tramways Elettrici di Genova, gegrunbet, bie bon bet 
Compagnia Generale Francese di Tramways, einet ftanaofifcI)en 
®efellfcI)aft, bie oii31)et in beren 58efi~ oefinblicI)e gtoj'Je ~fetbeoa1)n 
uoerna1)m, bie ®enua mit San Pier d' Arena unb ben }Sororten 
bet ffiibiera bi ~onente betoanb. ~ie ~elttfcI)e 58anf aetcI)nete bie 
flimilicI)en 2Utien bet nelten ®ef!'UjcI)aft unb 1)ieU fie aUt }Setfugung 
bei3 m.Q:.®A~on5ern03. ~e aUf biefe m!eife unter ben Q:inf{ut3 bet m.Q:.®. 
geotacI)ten unb bon biefer aUf be~ eleUrifcI)en 58etrieo umauftellenben 
6itaf3enba1)nen 1)atten eine 6treclenHinge bon megt ali3 90 km. mut3et. 
bem ertoatb bie m.Q:.®. bon bet 6tabt ®enua hie ~onaeffion aum 58au 

7* 
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unb 5Settieli etnet elefttifd)en £ic'f)t~ unb Shaft3enttale, fiit beten S)utd) .. 
fii!)tung eine tueitete itanenifd)e 2IftiengefeUfd)aft, bie Officine Elett­
riche Genovesi, erod)tet tuutbe. 2Iw bem Shafttuetf tuutben aud) 
bie elefttifd)en 6ttaf3enlia~nen gefVeift. S)ie .8ufammenfaffung bet biet 
fotmeU fellifUinbigen @efellfd)aften untet einet ein~eit1id)en Dlietleitung 
ettttiignd)te eine mUftetgiiltige @cftaltung fotuo~t bet 2Intagen et16 aucf} 
bet 5SettieMfii~mng, tuie fie in biefet Q3011enbung lii5~et nod) in feinet 
@tonftabt etteid)t tuotben tuat. 

S)ie S)eutfd)e 5Sanf ~at liei ben S'eon3effiowettuetliungen unb g:i .. 
nan3ttan5aftionen fotuo~l in 6Vanien al£l aud) in Stan en bet 2I.~.@. 
bie tuettbollfte .\')ilfe geleiftet. S)ie et3ielten grof3en ~folge tuaten nid)t 
3um tuenigften ben aU5ge3eid)neten 5Be3ie~ungen 3U banIen, bie @eotg 
6iemen5 butd) anbete tuid)tige @efd)afte, bon benen nod) 3lt ft:Jted)en fein 
tuitb, mit ben maf3gelienben g:inan5fteifen jenet £anbet gefniiVft ~atte, 
elienfo tuie bem ~o~en 2Infe~en, ba5 bie a15 Q3etliiinbete unb getuiffet .. 
maf3en a15 5Biitge bet 2I.~.@. altfttetenbe S)elttfd)e 5Banf fidJ bamalS 
im 2Iwlanbe lieteit5 ettuoi6en ~atte. 

S)ie tueitete ~nttuid!ltng bet 2Iu5IanMlietatigltng bet belttfdJen ~lef" 
tti&itat5inbufttie - bet 2Iu5lialt bet 6tellltng in Stalien, bie @eftaltung 
bet ~inge in ffiltf31anb, ba5 .\')iniilietgteifen nacI) 6iibametifa unb nadJ 
anbeten ftemben ~bteilen - tuutbe, elienfo tuie bie tueitete ~ttuid!ung 
in S)eutfdJfanb fetoft, ftad oeeinf1uf3t bon ben Q3etanbetungen, bie gegen 
9Ritte bet neun3iget Sa~te im Q3et~altni5 &tuifdJen bet 2I.~.<M. unb bet 
g:itma 6iemen5 & .\')af5fe fotuie in bet 6ttltfiut bet g:itma 6iemew 
& .\')a15fe feloft einttaten. ~~e jebodJ biefe Q3etanbemng in i~tem Ut" 
fVtltng unb i~ten g:olgen bargeftellt tuetben fann, ift e5 nottuenbig, 
einige5 batiiliet 3U fagen, tuie bie lii5~et batgeftellte ~ttuid!ung bet 
beutfdJen ~leftti3itaginbufttie finan&iell otganifiett unb butd)gefii~tt 

tuotben ift. 

<;Die Winanaietung bet (f(eftti3iUit~=Snbufttie. 
mI5 @eotg 6iemew im Sa~te 1887 fid) entfd)lof3, bie Umformung 

bet S)eutfdJen ~bifon,,@efellfd)aft 3u einem neuen aftion~ unb e~van" 
fiowfa~igen Untetne~men butd)3ufii~ten, unb a15 e5 i~m gelang, bie 
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S)eutfdje manf ~u bem ,,6.)Jtung in bie ®eftti~itiit§inbufttie" 5u oeftim~ 
men, ba mag audj et fidj Iaum eine anniil)etnb bolle motftellung bon bet 
geltJaltigen 2tU§belJnung gemadjt lJaoen, bie bet elefttotedjnifdjen Sn~ 
bufttie oeborftanb, nodj audj bon ben ungelJeuten S'ra.)Jitalien, bie fut 
biefe 2{U§belJnung auf5uoringen unb oeteit3uftellen fein ltJurben. 6id)et 
ift jebodj, ban fut ilJn bie mettung unb (frneuerung be§ matlJenaufdjen 
UntetnelJmen§ nut ein erftet 6djrUt aUf einem ltJeiten ~eg ltJat unb ban 
ilJm bie 3uniidjft etfotbetlidjen ®elber fur bie S'ra.)Jitaler96lJung bet 2t.~.®. 
bon 5 aUf 12 imillionen unb fut bie morftredung bet mau~ unb Q3ettielJ§~ 
fonb5 bet merlinet (2;leItri3itiit5~~erfe in ungefiilJt bem gleidjen metrag 
nut eine etfte unb oefdjeibene 2tofdjlag53alJlung oebeuteten. 

S)ie in ben ooigen 2tU§fd)nitten gegeoene fuqe 6djilbetung bet 2tU5~ 
belJnung bet ~aorifation5~, mau~ unb metrielJ§untetnelJmungen aUf bem 
®eoiet bet angeltJanbten ®eftri3itiit lafien etmeffen, in ltJeldjem mane 
biefe I.futltJidlung 2lnf.)Jrudje an S'ra.)JUal unb - bamit berounben - an 
finan3ielle Dtganifation fteHte. 

meteit5 bie niidjfte gtone 2tufgaoe bet 2t.~.®., bet 2tU§oau bet met~ 
linet ®eItri3itiit~~ede, gao einen megriff babon, mit ltJie gtonen .8alJ~ 
len man 3u tedjnen lJaoen ltJurbe. imit einem ®tunbfa.)Jital bon 3 Wlil~ 
lionen mad ltJat biefe5 UntetnelJmen oei feinet megrunbung im SalJre 
1883 aU§geftattet ltJorben. 6ein Q3au.)Jrogramm ItJUtbe fdjon oei ber me~ 
organifation be5 SalJre5 1887 aUf 9 Wlillionen mad beranfdjlagt. ~n 
SalJr f.pliter ltJaren bereit5 18 WliUionen notig .. Sm SalJre 1890 ltJaren in 
bem UntetnelJmen nalJe3u 30 millionen inbeftiert, unb ein ~nbe ltJat 
nodj immet nidjt a05ufelJen. 6djlienlidj lJat biefe5 eine UntetnelJmen ois 
3um srriege fur feinen 2tU§oau bie 2tU§gaoe bon 2lftien unb Doligationen 
im WennltJett bon mel)r al5 120 Wlillionen mad notig gemadjt. 

®eltJinltJaren ltJenige UntetnelJmungen 3u benfen, bie an bas miefen~ 
man biefe5 merlinet ~etfe5 lJeranreidjen ltJurben. SmmerlJin ltJaren 
audj in ben 3alJ1reidjen gronen unb fortgefe~tltJadjfenben6tiibtenS)eutfdj~ 
lanM iilJnlidje 2tufgaben 3u erfullen, unb bie Iaum ~u uoerfelJenbe .8alJ1 
ber mittleten unb fleineren .8enttalanlagen gleidjet 2lrt fdjlug in ilJret 
<MefamtlJeit ebenfa1l5 mit gewaltigen .8al)len ~u mudj. S)a5u fam ba5 
<Mebiet ber elefitifdjen mal)nen unb bas ®ebiet be5 straftfttome5 fur bie 
neue eleftrodjemifdje Snbuftrie unb fut motorifdje .8wede allet 2ttt; 
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fd)lienlid) bie 58etiitigung ber beutfd)en ®eftri3itiit~inbuftrie im 2l~ .. 
lanb, bie aud) im ~unft be~ Stapitalbebarfs unermenlid)e ~erf,peftiben 

eroffnete. 
~er &elbbebarf ber 2l.~.&. felbft, bie fid) bon born~erein tJon ber 

Sta,pitalbefd)affung fnr 58etrieMunterne~men aller 2lrt nad) Shiiften 3U 
entlaften fud)te, ttJar gegenuber ben' uferfofen 58ebUrfniffen biefer 58e,. 
trieMunterne~mungen ber~iiftni5miif>ig befd)eiben. Smmer~in 3eigt fid) 
aud) ~ier bon 2lnfang an ein betriid)tfid)e5 2lnfd)ttJellen: ~er ~r~o~ung 
i~re5 Sta,pitaf5 bon 5 aUf 12 WCiUionen Wlad im Sa~re 1887, bie fie erft 
einmaf fiott mad)en fonte, folnten in ben Sa~ren 1889 unb 1890 ttJeitere 
~r~o~ungen um ie 4 WliUionen Wlad. mon 1895 biS 1899 ttJurbe i~r 
&runbfa,pitaf fd)rittttJeife ttJeiter 'er~o~t aUf 25, 35, 47 unb fd)lief>,. 
lid) 60 WliHionen Wlarf. ~aneben ttJurben DOligationen ausgege .. 
ben, bie am ~be be~ Sa~rI)unbert~ ben 58etrag bon 30 WliHionen er,. 
reid)ten. 

~abei ttJar bie 2l.~.&. mit i~rem fid) rafd) aU5be~nenben Shei~ bon 
58etrieMunterne~mungen m:r eine unter ben berfd)iebenen &rU.t:J,pen 
ber beutfd)en ~leftri3itiiginbuftrie, ttJenn aud) bafb eine ber beiben grof>. 
ten. ~ie ~itma 6iemen5 & S)af5fe ttJutbe 1893 in eine Stommanbit· 
gefeUfcIJaft mit einem S'ra.pital bon 24 WUUionen Wlad, 1m SaI)re 1897 in 
eine 2lftiengefellfd)aft mit einem S'ra.)Jitaf bon 35 WliUionen Wlad - ent· 
f,pted)enb bemienigen bet bamaligen 2l.~.&. - umgettJanbeft. 58is 1900 
ttJutbe i~t S'rapitaf ttJeitet aUf 54,5 er~o'f)t, baneben ttJurben 30 WliUionen 
DfJligationen ausgegeben. ~a5 6d)ucIett.Untetne~men ttJurbe 1888 
in eine S'rommanbitgefeUfd)aft mit 2 WliUionen, 1893 in eine 2lftiengefell,. 
fd)aft mit 12 WliUionen Wlad &runbfa.)Jital umgettJanbefti beren Sta.)Jital 
ttJurbe 1896 aUf 18 WCillionen unb bann Sa~r fur Sa~t ttJeiter bi~ aUf 
42 Wlillionen Wlatf im Sa~te 1899 er~o~t. ~a5u lamen 35 WliUionen 
Wlatf Dbligationen. ~ine a~nlid) f,prung~afte ~tttJicIlung, freilid) nid)t 
bi~ 3Ut gleid)en S)o~e bet abfoluten .8a~len, na~men bie Stummer .. 
&efellfd)aft in ~re5ben, bie S)elios.~leftri5itiits.2l .• &. in Stoln 
unb bie Union ~leftri5itiits 2l.&. in 58etlin. 

~enn aud) bie ~eutfd)e 58anf nur an ben &efd)iiften ber 2l.~.&. 
unb bet ~itma 6iemens & S)alSfe ein unmittelbares Snteteffe na~m, fo 
ftelften biefe beiben Unterne~mungen bod) fut fid) aUein ben gtof>eren 
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stet! bet gefamten beutfcljen ®eltti3itatsinbufttie bat. SDet anbete steil, 
bet fut fie nicljt unmittelbat in mettacljt lam, ~atte immet~in fut bie 
~inan3ietUng bet Unteme~mungen bet 52U~.@. unb bet 6iemens.@tu.p.pe 
infofem eine nicljt 3u untetfclja~enbe mitteIbate mebeutung, aIs biefe 
anbeten @tup.pen fonfunietenbe 52rnf.ptuclje an bie beutfclje 5ra.pitaIftaft 
fteIIten. 

60 ftad Die innete straft bet SDeutfcljen manf inBtvifcljen getvacljfen 
tvat, fo fe~t i~t ~miffionsftebit ficlj ge~oben unb i~te ~ffeftenfunbfcljaft 
ficlj ettveitett ~atten, fo bacljte boclj @eotg 6iemenS feinen 52rugenbIicf 
bat an, bie ~aften bet bon i~m untetnommenen ~inan3ietUng bet eIeftro,. 
tecljnifcljen 3nbufttie ausfcljIieaIiclj aUf bie 6cljuftem bet SDeutfcljen man! 
3u leg en. @etteu feinen bon 52rnfang an im ~inan3ietUngsgefcljaft bet,. 
folgten @tUnbfa~en fucljte et metbiinbete, benen et als 52rusgIeiclj fut 
i~ten 52rnteil an ~eiftung unb ffiififo geme auclj einen tveit~et3ig bemeffe .. 
nen 52rnteil an ben 3u ettvattenben @etvinnen ubetIiea. 

~s ift be3eicljnenb fut bie .8tveifel unb ben Sfleinmut, bet bei bet 
Umfotmung bet SDeutfcljen ~bifon .. @efellfcljaft in bie 52r.~.@. in bet 
beutfcljen ~inan3tvelt bottvaltete, baa in bem fut bie SDutcljfu~tUng biefet 
Umtvanblung unb bie bamn betbunbene@elbbefcljaffung gebi1beten sron,. 
fottium neben bet SDeutfcljen man! unb bem mit biefet eng betbunbenen 
man~aw SDelbtiicf, ~eo & ~o. nut 3tvei tveitete man~aufet figutietten, 
3afob ~anbau unb @ebt. 6u13baclj, bie beibe fcljon bei megtunbung bet 
SDeutfcljen Q;bifon .. @efellfcljaft an etftet Eltelle mitgetvitft ~atten unb 
beten gefcljaftlicljes unb fogat ,vetfiinIicljes 52rnfe~en - bie ~~efs bet beiben 
~aufet tvaten bet motfi~enbe unb bet ftellbetttetenbe motfi~enbe bes 
52rufficljtstates bet SDeutfcljen ~bifon .. @efellfcljaft - aUf baS btingenbfte 
einen glim.vflicljen 52rusgang bet ubet bie @efellfcljaft ~eteingebtocljenen 
5rtifis betlangte. SDabei ubema~men bie SDeutfclje manf, SDelbtiicf, ~eo 
& ~o. unb 6iemens & ~agfe bon ben 7 W1illionen W1atf aW3ugebenben 
52rItien bet 52r.~.@. 5 W1il1ionen W1ad, 3a!ob ~anbau unb @ebt. 6ul3bac9 
nut je 1 W1illion. - 6elbftbetftanblicf) entlaftete ficlj bie SDeutfclje man! 
innet~a1fl i~tes engeten 5rteifes butclj bie 52rbgabe bon Untetbeteiligungen. 

52rus biefem etften 5ronfottium enttvicfelte ficlj ein bleiflenbes @e,. 
bilbe, bas ,,5ronfottium fut e!eUtifclje @efcljafte ll • ~s btacljte 
bie mettvidlidJung bes !Jon @eotg 6iemenS fcljon im 3a~te 1883 untet 
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bem~amen bet "Societe d'Etudes" l:Jetgeblidj tJtotJagietten @ebanfen{l.*) 
~et Sttei{l biefe{l stonfottiums ettveitette fidj balb nad) bet Umfotmung 
bet m:.~.@. ~s ttaten i~m bie ~erlinet Sjanbelsgefellfdjaft uub bie 
~ationamanf fur~eutfdjlanb bei. ~ie ~etteilung berOuoten, bie nidjtun" 
bebingt feftgelegt lVurbe, lVar inben meiften tycillen fo, ban aUf bie ~eutfdje 
~anf bet gtonte m:nteil mit 25% entfiel. 6tJiitet lVurbe bie 2L~.@. felbft 
mit einet et~eblidjenOuote in bas "stonfortium fut eleftrifdje @efdjiiftell 

~ineingenommen. m:udj 6iemens & Sjalsfe lVaren in ben erften 3a~ten 
meift an ben @efdjiiften bes stonfortiums, lVenn audj nut mit einet be" 
fdjeibenen ~uote beteiIigt. @elegentlidj ging bas stonfottium fut elef" 
trifdje @efdjiifte audj mit anbern 58anIen uub tyirmen 3ufammen. ~e 
.8lVecfmiit3igfeit unb ~otlVenbigfeit einet fold)en ~lVeiterung etgab fidj 
namentlidj bei m:uslanbi3gefdjiiften. 

~ie statJitalbefdjaffung fut bie tyinan3ierung bet eleftrotedjnifdjen 
3nbuftrie lVurbe burdj bie 58ilbung unb bas .8ufammen~alten bes gronen 
stonfottiums aUf eine breite @runblage geftellt. ~un ~anbelte e{l fid) 
barum, fur bie in m:usfidjt fte~enben gtonen Unterne~mungen unb @e" 
fdjiifte eine finan3ielle 6truUur 3u fdjaffen, bie 6tanbfeftigfeit, m:nvaf" 
fungsf~igfeit unb m:usbe~nungsmoglidjfeit itt lid) tJeteinigte . 

.8uniidjft galt es, bie m:.~.@. femft, a15 ben ttagenben ~feil~t, nad) 
IDWglidjfeit ftad 3U madjen. 

~a3u ge~otte, ban bie neugeftaltete @efellfdjaft tJon tJorn~etein mit 
ausreidjenben W1itteln ausgeftattet lVutbe. ~ii~renb ffiat~enau femft 
nodj m:nfang 1887 feinet @enetaltlerfammlung eine statJitaler~o~ung um 
nut 2 W1illionen W1arf tJorfd)lagen 1V0llte, bradjte bas neue tyinan3fon" 
fortium a15 W1!lrgengabe 7 W1illionen W1ad statJitaler~o~ung fut bie 
m:.~.@. unb bie 6idjerftellung lVeitetet [)litter fur bie .8lVede bet 58etlinet 
~leftri3itiiti3,,~erfe. Ws in ben folgenben 3a~ren bet @elbbebatf bet 
m:.~.@. ubet ~tlVatten rafdj anfdJlVoll, lVutbe ftets tedjt3eitig fut bie 
~etme~rung bet eignen [)littel bet @efellfdjaft gefotgt. @eotg 6iemens 
lJatte bei ben i~m antlettrauten gefdjiiftlidjen Unterne~mungen ftets 
aUf eine fold)e tJorlViirisfdjauenbe @el):>befdjaffung ge~alten. ~it lViHen, 
lVie et bei bet ~eutfdjen 58anf felbft in i~ten ftu~eten ~tlVicflungs" 
ia~ren ben 6tanbtJunU tJertreten ~at, bie statJitalet~o~ung muHe bet 

*) 6ielJe o&en 6.62 ff. 
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®efd)iiftsenttuicfiung !:lOtausge~en, bas <Mefd)iift muffe f03ufagen in baS 
sra.pital ~ineintuad)fen*). ~ie ~eutfd)e ~bifon~®efeHfd)aft tuat, ttO~ bot~ 
3uglid)et ted)nifd)et £eiftungen, an bern finan3ieHen ,,!:lOn bet S)anb in 
ben ID1unb leben" beina~e 3ugrunbe gegangenj ffiat~enau ~atte aus biefet 
~fa~rung eine £e~te futs £eben ge30gen. ~ie ~olitif bet ted)t3eitigen 
<Melbbefd)affung ~at bei bet 2l.Q:.®. nid)t immet ben ungeteiIten meifall 
ber meteiligten unb ber 2lftioniite gefunben. ~amentlid) in ber ®eneml~ 
berfammlung bom 29. ~bembet 1890, bie nad) ben sra.pitalser~o~ungen 
ber Sa1)te 1887 unb 1889 abermalS eine Sl'a.pitCtlet~o~ung urn 4 ID1iHionen 
ID1atf befd)lienen unb bie mertualtung 3ur 2lusgabe bon ()bligationen in 
S)o~e bes <Mrunbfa.pitals ermiid)tigen foUte, tegten fid) Sl'ritif unb ().p.po~ 
fitton, unb <Meotg 6iemens munte als 2luffid)tsmtsborfi~enbet 6eite an 
6eite mit ffiat1)enau bie morfd)liige unb ~orbetungen ber ®efd)iiftslei~ 
tung betteibigen. 

~ie ~olitif bet ted)t3eitigen unb austeid)enben ~~o~ung bes 2lftien~ 
fa.pitalS tuutbe etgiin3t burd) eine ~olitif borfid)tiget ~ibibenbenaus~ 
fd)frttungen unb teid)lid)et ~otietung bet offenen unb ftiHen ffiefetben. 
mud) in biefem ~untte ~atte ffiatqenau aus ber Q:rfaqrung bei bet ~eut~ 
fd)en ~bifon~®efeHfd)aft gelemt. ®eorg 6iemen§ qatte, tuie am meif.piel 
bet ~eutfd)en Sute.6.pinnerei unb m3eberei 2l.~®. unb bet ~eutfd)en 
manf fetbft ge3eigt tuorben ift, 1)infid)tlid) bet ~ibibenben~ unb ffiefetben~ 
.politi! ®runbfii~e bon gtonter 6trenge unb ~olgerid)tigfeitqemusge~ 
bUbet unb angetuenbet. ~iefe ®runbfii~e tuurben ie~t Iluf hie 2l.~.®. 
ubertmgen. ,,~as 6t)ftem bet berftedten ffieferben", fo berid)tet m3allid) 
in feinen 2luf5eid)nungen, "qat <Meotg 6iemen§ fotuoql bei bet ~eut~ 
fd)en manI, tuie bei aUen anbem Unteme1)mungen, bei tuetd)en er mit· 
5uf.pred)en qatte, 5um meften aUer meteiligten energifd) burd)geffrqtt. 
,m3ir mfrffen bas ~ing gut mad)en,' fagte et, tuenn et bei bet milan3~ 

aufftellung feine biesoe3uglid)en motfd)liige mad)te. S)ie 2l.Q:.®., beten 
langjiiqtiget morfi~enber et tuat, betbanft nad) biefet ffiid)tung iqte ~~ 
folge feinen guten ffiatfd)1iigen, unb bet ®enetalbiteftot ffiatqenau tuitb 
geted)t genug fein, bies an3uedennen.1I 

*) 6ie~e ben Q;nttoutf au bem !Brief an ~balbett ~elbtllcf bom 11. 3uIi 1876, 
I. !Banb, 6. 322. 
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~ie 2h~bilbung einer -I:Jlanmiif3igen <!libibenben-I:Jolitif, bie bem (Nn" 
tag5intereffe be5 2Utioniir5 an bem 58e3ug eines moglid)ft ~o~en ®ewinn" 
anteil5 ba5 <!lauerintereffe be5 Unternef)men5 an ber inneren i5-eftigung 
ber ®efeUfd)aft, an if)rer m3iberftanMfiif)igfeit gegen S'hifen, an if)rer 
2eiftungsfiif)igfeit im ~rfiUlen grof3er 2{ufgaben \:)OranfteHt, f)at uber~aU-I:Jt 
erft bie 2{ftiengefellfd)aft aw einem Bwedberbanb 3ur ~t3ielung bon ®e" 
winnen 3U einem Unterne~men im eigentlid)en 6inne bes m30rtes gemad)t. 
~5 fei an bie oben*) wiebergegebenen 2{wfuf)rungen bes alien m3erner 
6iemens uber2rftiengef ellf d)aften unb i5-ammenunternef)men erinnert. ~ 
f)ieU ben 2{ftiengef ellf d)aften bor, fiefonnten faft immer nur reine~werM" 
gefellfd)aften fein unb eigneten fid) bes~alb nur 3Ut 2{wbeutung \:)On be" 
reUs \:)Otf)anbenen unb er.):Jtobten 2{rbeit5metf)oben, nid)t aber 3u bet 
mit grof3en Wluf)en unb grof3em ffiififo betfnu.):Jften ~offnung neuet 
m3ege; bie ~ierfut erforbedid)e 2{nfammlung \:)On ~a.):Jital unb ~faf)run" 
gen tonne fid) nut in lange beftef)enben, butd) ~bid)aft in bet i5-amilie 
bleibenben ®efd)iift5f)iiufern bUb en unb erf)alten. <!las War fut bie Beit, 
aus bet ~eraus m3erner 6iemen5 biefe 58emerfungen nieberfd)rieb, rid)tig 
gefe~en. <!lUtd) bie bewuf3te unb .):JlanmiifJige ButUdftellung bes <!li" 
bibenbenintereffes bes 2{ftioniirs f)intet ben ®efid)ts.):Junft bet inneren 
Shiiftigung unb bet qof)eten 2{ufgaben bes gefel1fd)aftlid)en Untet" 
nef)men5, eine ~olitif, bie ®eorg 6iemens mef)r bemi ein anberet aw" 
gebUbet unb mit bet et in etfreulid)em Umfang 6d)ule gemad)t ~at, ift 
bet bon m3ernet 6iemens be3eid)nete 9Cad)teil bet 2{ftiengefellfd)aft 
gegenubet bem i5-amilienunternef)men in bet Sjau.):Jtfad)e awgeglid)en 
worben. -

6d)on bei bet 6d)affung ber 2{.~.®. beftanb bei ben 58eteiligten 
(Nnigfeit baruber, baf3 eine ein3ige ®efellfd)aft unmoglid) bas gewaItige 
®ebiet, beffen 58earbeitung in 2{wfid)t genommen war, murbe in 2{n" 
griff ne~men fOnnen. ~s f)anbeUe fid) ia nid)t nut um fabrifatorifd)e 2{uf" 
gab en, ia nid)t einmaI in erftet ffiei~e um fabtifatotifd)e 2{ufgaben, 
fonbern bot aHem um bie 6d)affung \:)On 58etrieMunternef)mungen, 3u" 
niid)ft aUf bem ®ebiet bet 58eleud)tung, bann aUf bem ®ebiet bet 6traf3en" 
ba~nen, 3u1ebt aUf bemienigen ber ~t3eugung bon eleftrifd)et Shaft fur 

*) ~ie~e ~. 57. 
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gelUerblidje BlUec'fe. BlUat beftanb alUifdjen ben metrieMunterne~~ 

mung en, lUie fie ben megrunbern ber 2!.Ii£.@. borfdjlUebten, unb ber 
eleltrotedjnifdjen ~abrifation, nidjt nur berjenigen ber eignen @efeU" 
fdjaft, fonbern audj berjenigen ber mit biefer eng berbunbenen ~hma 
6iemen5 & S)a15fe eine enge 5Beaie~ung: ~ie metrieMunterne~mungen 
fonten ben ~abrifen 2!uftriige fOlUo~l fur i~re erfte 2!wftattung, a15 audj 
fur i~re 3nftanb~altung unb 5BetrieMfu~rung btingen. moer bie fabri~ 
latorifdje ~iitigfeit unb ber 5Bau unb metrieb bon 5Beleudjtung5anlagen, 
eleftrifdjen 6traflenba~nen unb ~taftaenttalen finb bodj i~rer ganaen 
2!rt nad) fo berfdjieben, bafl eine bauernbe uub biiUige ~erfdjmelaung 
beiber metiitigungen in einem unb bemfelIJen Unterne~men nidjt lUo~l 
gebadjt lUerben lonnte. 2!bgefe~en batlon, bafl bie ~erlUaltung unb Bei~ 
tung eine5 5Betrieo5unterne~men5 gana anber5 geadet ift, £lana anbere 
2!nforberungen an bie fu~renben jf3erfiinlidjfeiten unb an bie @efdjiift5~ 
organifation ftent, mUflte fidj bie li£rlUiigung aufbriingen, bafl jebe einaelne 
metrieMunterne~mung lUieber i~re mefonber~eiten ~aben unb eine eigne 
Drganifation erforbern tvurbe. ~ie organifatorifdje 6elbftiinbigfeit ber 
metrieMunterne~mungen ~atte aber audj bie redjtlidje unb finanaieUe 
6elbftiinbigleit na~eau nottvenbig aur ~onfequena; benn eine eigne @e~ 
fdjiift5fu~rung oebingt aud) eine eigne redjtlidje unb finanaieUe ~etant~ 
tvodHdjfeit. ~aau lam ein @efidjt5vunft rein finanaieUer Btvec'fmiiflig~ 

leit: je ~ii~er man bie 2!u5fidjten ber li£leftti5itiit aUf ben tlerfdjiebenen 
~ent:)enbung5gebieten unb bementfl.nedjenb ben ~afJitalbebarf fur bie 
au leiftenbe 2!rbeit einfdjii~te, befto tveniger lonnte e5 miigHdj erfdjeinen, 
bie beniitigten ~ittel im ganaen Umfang burdj eine einaige @efeUfdjaft 
aufaubringen; befto atvec'fmiifliger mUflte ber ~eg ber milbung bon li£in" 
ae1gefeUfdjaften etfdjeinen, bie unter i~rem Wamen 2!Itien unb Dbliga .. 
tionen bem jf3ubHfum anbieten fonnten. 2!Ue biefe (trtviigungen mUflten 
aUf ben ~eg ber 6djaffung befonbeter @efeUfdjaften fur bie metrieM" 
unterne~mungen ~inbriingen. ~ie bie aUf biefe ~eife aU5 einem ein'" 
~eitndjen ~ern, bem ~ttetttnterne~men, ~erau5tvadjfenbe ~ie~eit in 
fidj aufammenge~alten unb nadj groflen @efidjt5fJUnften ein~eitHdj ge~ 
leitet tverben lonne, ba£l tvar ein organifatorifdje5 jf3toblemerfter Drb~ 
nung, beffen Biifung audj einem genialen Drganifator nidjt aUf ber 
fladjen S)anb tvadjfen, fonbern nut in ber li£rfa~tttng ~eranteifen lonnte. 
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(g gab 3unCid)ft taftenbe }Setfud)e in bet fief) butef) bie matUt bet 
~inge aUfbtCingenben mid)tung . 

.8u biefen etften }Setfuef)en gel)otten bie bon ben 5Btubem 6iemen5 
fd)on in bet &roeiten S)Cilfte bet feef)3iget SafJte fut ben inbo~euto.\JCiifef)en 
%elegta.pfJen unb in ben fie'63iget SafJten fut ba5 ttan5atlantiid)e ~abel 
gebUbeten @efellfef)aften. mUf bem gleid)en m3ege roat matfJenau fut 
bie etfte bon ifJm etrootfJene 5Beleuef)tung5wn&effion mit bet ~ricf)tung 
bet 6tCibtifef)en ~leftti3itCig~m3etfe a15 liefonbete 2Utiengefellfef)aft bot~ 
gegangen. ~ fJatte ben il)m babei botfef)roebenben @ebanfen in bem 
@efef)Cifgbetief)t bet ~eutfef)en ~bifon~@efellfd)aft in .)Jtogrammatifef)e 
~otm gefleibet: "Sm ubtigen liegt e5 nief)t in unfetet mbfief)t, ben li~ 

quiben }Setmogen5ftanb bauemb butd) eigne UbemafJme gtoflet .8enttal~ 
ftationen 3u altetieten. }SielmefJt betfolgen roit ba5 6~ftem, fold)e 6ta" 
tionen mit S)ilfe unfetet @elbmittel 3roat ein3Utief)ten, biefelben abet 
f.\JCiteften5 nad) etfolgtet Snbettiebfe~ung felbftCinbigen @efellfef)aften 3U 
ubetlaHen, um fo unfet ~a.\Jital immet roiebet fut neue UntemefJmungen 
fluffig 3u maef)en.1I mfJet biefe5 an fid) ben tid)tigen ~em entfJaltenbe 
$togtamm roat getabe in bem etften ~all feinet .\Jraftifd)en mnroenbung 
3unCief)ft offenmnbig gefef)eitett. ~ie ~eutfef)e ~bifon~@efellfef)aft fJatte 
broat bie mmen bet €ltiibtifd)en ~leftti3itiit5~m3etfe in ba5 ~ufJlimm 
gebraef)t, unb bie5 fogat 3uniid)ft mit ~tfolg; abet roit l)afJen gefe~en, 
bafl bie etften gtoflen 6d)roietigfeiten, bie fut biefe %od)tetgefellfd)aft 
entftanben, bie mmen aUf bie IDhtttetgefellfef)aft 3UtiidllJatfen*). ~e 
etfttebte finan3ielle ~ntlaftung roat alfo in ifJt @egenteil umgefd)lagen. 
muef) bie ~ntlaftung bon mtfJeit unb }Setantroottlief)feit fut bie £ei .. 
tung bet W1uttetgefeUfd)aft routbe in biefem ~alle nief)t cttcief)t; 
bei bet meotganifation be5 SafJtcs 1887 gtiff man 3Ut ,,}Setroaltung5'" 
gemeinfef)aft bon W1uttet'" __ unb %oef)tetgefeUfef)aW, b. fJ. bie betantroott'" 
lief)c £eitung bet 5Bctlinet ~leftti3itCitsroetfe routDe unmittelfJat in bie 
S)Cinbe bet ~iteftion bet m.~.@. felbft 3Utiidbetlegt. 

~et ~el)let, bet biefen W1ifletfolg 3eitigte, lag nid)t im @tunbfa~, 
fonbetn in bet musful)tung. mUt hCiftige W1uttet {onnen ftCiftige ~nbet 
gefJ{iten, unb ~nbet, bie noef) nief)t gefJen fonnen, batf man nief)t aUf 
bie €ltrafle fef)icfen. @eotg 6iemen5 fJatte aUf einem anbeten ~elbe ein 

*) 6iefJe oben 6. 70. 
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6e!)uUieiftJiel fiir bie tie!)tige 2lwfiiljrung geIiefert. ~ ljat bie bon iljm 
mitoegriinbete $Deutfe!)e 3ute~6tJinnerei unb m.!eoerei 2l.~@. fo lange 
in ber Doljut ber $Deutfe!)en 5Banl 5UtiicfoeljaUen, bis bas Unterneljmen 
bure!) bie fiberroinbung ber groflen 2lnfangsfe!)roierigfeiten, bure!) bas 
6ammeln ber notigen (hfaljrungen unb bUte!) bie 5Bilbung ausreie!)enber 
innerer ffieferben ftad genug roar, um aUf eignen 5Beinen ffeljen 5U fOnnen; 
erft nae!)bem eine bauernbe ffientabititiit bes 5Betriebes nae!) menfd)He!)em 
(hmeffen gefie!)ert roar, rourben bie 2lftien bem $ubHfum angeboten unb 
an ber 5Borfe eingefiiljrt. 2ln biefem @runbfa~, ben nie!)t nur bie @eroiffen~ 
ljaftigfeit gegeniiber bem $ubHfum auferlegt, fonbern ber aud) bie ein~ 
5ige @eroiiljr bauernben (i);rfolges ift, ljat @eorg €liemens ftets feftge~ 

ljaIten, roie roir bas noe!) bei anbern groflen @efe!)iiften feljen roerben. 
$Diefer @runbfa~ fam ie~t burd)iljn aue!) bei ber21.(i);.@.5ur@eltung. €leine 
5Beae!)tung ljat fie!) gliin5enb beloljnt. €lie ljat ba5u beigetragen, ba§ ~er~ 
trauen 5U fe!)affen, aUf bem aHein ein fo grofles unb roeitbeqroeigtes 
6~ftem bon 5Betrieosunterneljmungen, roie es bie 2l.(i);.@. im £aufe ber 
3aljre gefe!)affen ljat, fie!) aUfoauen fann. $Die 5BeacI)tung biefes @runb~ 
fa~es ljat aue!) rein finan&iell golbene ~riie!)te getragen; benn bie 2lftien 
ber in ffiulje 5u finan5ielfer €lelbftiinbigreit unb guter ffientabilitiit ent~ 
tuicfelten Unterne1jmungen fonnten natiirlie!) 5U erljeolie!) giinftigeren 
~urfen abgeftoflen roerben a15 bie 2lftien bon neuen noe!) unentroicfeften 
unb unoeroiiljtten @riinbungen. $Die 5Beae!)tung biefes @runbf~es ljat 
fe!)1tefllie!) ber 2l.~.@. f-lJiiter in ber groflen Shifis, bie 5u 5Beginn be£; neuen 
~aljrljunberts bie beutfe!)e (i);leftri5itiitsinbuftrie einer ~euertJrobe unter~ 
roarf, bor ben fd)roeren ffiiicffcI)liigen beroaljtt, benen roeniger borfie!)tige 
m.!ettberoeroer ber 2l.~.@. unterIiegen fomen. 

$Dus Sjeran5ieljen unb ~troicfeln bon 5BetrieMunterneljmungen bi£l 
5um €ltabium ber ~iffionsreife ljatte einerfeits eine ftarfe eigne ~atJital~ 
fraft 3ur ~orausfe~ung, anbererfeits mae!)te es eine roeife 5Befe!)riinfung 
in ber 2lusroaljl ber 5u fe!)affenben 5Betrieosunterneljmungen notroenbig. 

$Diefe le~tere motroenbigleit ljat fie!) a15 ljeilfamer mremsflo~ gegen~ 
iioer ben ~erfue!)ungen einer ftad iioertriebenen @riinbungstiitigfeit er~ 
roiefen, roie fie namentlie!) in ber $eriobe ber ratJiben 2lwi:Jeljnung 
ber ®eftri5itiit in ber 3roeiten Sjiilfte ber neun5iger 3a1jre ljerbortraten, 
als iebes 5BetrieMunterne1jmen gliin3enbe 2lwiie!)ten 3u oieten fe!)ien. 
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~ie ~orawfe~ung ber ftarfen stapttalfraft rourbe nieI)t nur bureI) 
bie fortfeI)reitenbe ~~o~ung ber eigenen IDltttel ber 2l.~.@., fonbern me~t 
noeI) bureI) bas bon @eorg (Siemens oegrunbete unb awgeftaliete ston .. 
fortium fur eleftrifeI)e @efeI)iifte in einer ben roaeI)fenben 5BebfrtfniHen 
fieI) anpaHenben m3eife berroidlieI)t. 5Bei allen gtoneren 'Jinan5trans.. 
aftionen ber 2l.~.@. trat biefes Sfonfottium beteint mit bet 2l.~.@. in 
m3irffamfeit, einerlei ob es fteI) um @tunbung neuet ober um ben ~roerb 
befte~enber Unterne~mungen, ob es fieI) um bie Uberna~me bon stapital .. 
etf)o~ungen ober um bie @eroii~rung bon umfangreieI)en Sfrebiten ~an" 
belie. m3ie bei ber ~ttieI)tung unb Q:lltroidlung inliinbifeI)er Unternef) .. 
mungen, fo roirlte bas stonfortium fur etefttifeI)e @efeI)iifte - roie roil: 
beteiti3 gefe~en ~aben - namentlieI) aueI) bei ben grunen, umfangteieI)e 
IDlHtel etforbernben aui31iinbifeI)en @runbungen unb ~roerbungen mit, 
bei ber @runbung ber 2lluminium"Snbuftrie 2l.@. in ineuf)aufen unb 
ber Shaftuberttagungsroerfe in ffif)einfelben ebenfo roie bei ben Sfon .. 
5effioni3erroerbungen unb ben @runbungen, ben 2lnliiufen unb ~troei" 
terungen bon 5BettielJi3unterne~mungen in €panien, in Stafien unb in 
anbern 2iinbern. 

SDie IDlitroirfung bes ~onfortiums fur elefttifeI)e GlefeI)iifte an ber 
Glrunbung unb bem ~rroerb bon Unterne~mungen boU30g fieI) in ben feit 
langer 8eit uolieI) geroorbenen 5Baf)nen. ~agegen roar bie IDCitroirfung 
be£': SfonfortiumS an ber Sjeran5ueI)tung foleI)er Unternef)mungen 5ur teeI)" 
nifeI)en, abminiftratiben unb finan3ieUen €eThftiinbigfeit eine neue 2luf" 
gaoe, bie fieI) in i~rer 5Befonbetf)eit aus ber ineu~cit ber eleltrifeI)en 5Be$ 
trielJi3unternef)mungen ergao. 2luf bie ~auer roaren 'Jinan&fonfortien 
fur bie 5Beroiiltigung biefer 2lufgabe nieI)t geeignet. ~in ~onfortium 

ift eine lofe, feiner inatur naeI) aUf furoe 'Jrift bereeI)nete ~eteinigung, 
bie i~re 2lufgaoe bann am oeften liift, roenn fie i~re IDCitglieber naeI) mog" 
lieI)fi fur3er 8eit unter ~erteilung bes er3ielten @eroinnes aus ber ~erant" 
roortung, aus ber ~eftlegung bon @elb unb aus bem ffiififo entlaffen fann. 
@erotu finb fruf)3eitig ~auetfonfottien entftanben, rote &um 5Beifpiel aUf 
bem @eoiet ber 2lnlei~en bes ~euffeI)en ffieieI)es unb $reunens bai3 fo" 
genannte ,,$reunenfonfortium". 2lber biefe ~auerfonfortien finb eigent" 
lieI) nur ~erabrebungen ber 5Beteiligten, fieI) fur roiebedeljrenbe @efeI)iifte 
gleieI)er21rt bon 'JaIl &u'JaIlunter ben alten5Bebingungen roieber &U einem 



~ie ~jnanbjetUng bet ~lefttiaitii~·Snbufttie. 111 

~onfortium 3ufammen5ufcf)fienen; fur bie ein3elnen @efd)iifte gilt aoet 
auef) ~ier bie mogfic9ft rafd)e 2lbroid(ung aI5 bo5 etftreben5roette Biel; 
roenn fie erfolgt ift, bann tu~t bas sronfottium bis 3ut 2lufna~me bes 
niief)ften @efef)iiftes. i)ie ~eftlegung tJon }Berantroottungen, tJon 
~alJitafien unb ffiififen aUf liingere i)auer briingt igrer 91atur nad) aUf 
feftere ~otmen fJin, alS fie bie lofe }Beteinigung be5 ~onfottium5 bieten 
fann. i)a5 mebiitfnis, ein fold) neue5 Snftrument 3ur ~ntlartung be5 
~onfottiums fur eleftrifef)e @efd)iifte 3U fd)affen, munte um fo ftiidet 
roetben, je gtoner bie Bagl, ie tJerf ef)iebenattiget bas m3efel!, je ausge .. 
begnter bie riiumlid)e }Betbteitung ber 3ur 6elbftiinbigfeit unb ~miffion5" 
reife 3u entroidelnben Untetnegmungen ttJutbe. 

~5 ift tJetftiinblief), ban man fief) bei bem meftreben nad) einet folef)en 
~tlaftung 3uniief)ft an beftegenbe ~ormen unb ~inrid)tungen ~ielt, bie 
fur biefen Broed a15 brauef)bar etfef)ienen ober braucI)bar gemad)t roerben 
fonnten. 

~ur ein roicI)tige5 ~eilgebiet root ein braudJbares Organ tJor~anben 
in ber 2l11gemeinen ~ofaI" unb 6tranenoagn 2l.@. i)iefe @e" 
feUfdJaft roar liingft tJor bet 2l.~.@. gegrunbet roorben, um eine gronere 
2ln3aql tJon ~ofal" unb 6tranenoaqnen mit ~ferbeoetrieb einqeitlicf) 
3u tJerroaIten unb iqten metrieb 3U uberroad)en. i)et tecI)nifcI)e @eficI)ts" 
,punft be5 ~fafJtungsaustaufdJe5 unb ber finan3ieUe @eficI)ts,punft bet bei 
einer einqeitfid)en }BerroaItung 3u er3ielenben ~fpatni5 an @eneral~ 
unfoften roaten bei ber 6dJaffung bet ®efellfdJaft ausfdJlaggebenb ge" 
roefen. i)ie ~inqeitlidJfeit ber }Betroaltung unb UoerroadJung roat in 
ber m3dfe gefidJett, bafj bie 2lUgemeine ~ofal" unb 6trafjenbaqn 2l.@. 
mefi~crin tJon namqaften meteiligungen an ben 3u tJetroaltenben unb 3U 
iibetroadJenben ~n3elgefeUfdJaften roar; aUf @tunb Me fer meteiligung 
qatte fie in bet @eneraltletfammlung, ben 2luffidJtstiiten unb i)iteftionen 
ber ~n3elgefeUfcI)aften ben mafjgebenben ~influfl; fie "fontroUiedeli -

um biefen englifd)"amerifanifdJen 2lu5brucl 3u gebtaud)en - bie ~in3el" 
gefeUfdJaften. 

m3ie bereits betidJtet, etroatb bie 2l.~.@. im Sa~re 1890 bie 
~Utienme~rqeit biefer @efeUfdJaft. i)er niidJfte Broed roar, ben mafj" 
gebenben ~nf{u5 aUf bie tJon hiefer @efeUfdJaft fomtoUieden ~fetbe" 
baqnen 3U geroinnen unb fo hie UmfteUung hiefet 58agnen aUf ben elef .. 
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trifcI)en ~etrieb 3u eneicI)en unb filr bie 21.~.®. 3u ficI)em. ~aneben 

blieb bie aUe m:ufgabe bet einqeitlicI)en metwaltung, unb ~eaufficI)tigung 
befteqen. 

~a§ mit bet m:Ugemeinen £ofal" unb Ettai3enba~n m:.®. etwotbene 
Dtgan erfcI)ien balb geeignet, IJoqug§weife aud) an bet oben bef~rocI)enen 
m:ufgabe bet ted)nifcI)en unb finan3iellen ~ntwidlung neuet Untet,. 
neqmungen aUf bem ®ebiete bet elefttifdJen Ettai3enbaqnen mit3u" 
widen. Eie wurbe au§ einem metwaltung§,. unb stonttoUuntemeqmen 
aucI) 3U einem lYinan3iemng!3" un!> ~ntwidlung!3untemeqmen. 

2H!3 au!3gefprod)ene!3 lYinan3temng!3unterneqmen filt ba!3 gefamte 
®ebiet bet ~leftti3itiit wurbe im 3aqte 1894 tJon einet aui3erqalb be!3 
m:.~.®."stonoem!3 fteqenben ®m~~e bie ®efeHfdJaft filt eleHtifdJe 
Untetneqmungen enid)tet. 6ie foUte in etftet £inie bet lYinan3ierung 
IJon Untemeqmungen bet Union ~leHti3itiit5,,®efeHfdJaft bienen. 
~iefe!3 Untemeqmen war im 3aqte 1893 IJon bet m:itiengefeUfdJaft 
£ubwig £oewe & ~o. unb bet biefet naqefteqenben ~anfengt~~e 
im metein mit bet amerifanifdJen Thomson Houston International 
Electric Company gegtilnbet wotben. 3n bem erften ®efdJiift!3be" 
dcI)t bet ®efellfd)aft wurbe au!3gefilqd: 

,,~ie ~ntwid(ung, weidJe bie m:nwenbung bet ~(eftrWtiit filt wid" 
fcI)aftHcI)e .8wede in le~tet .8eit genommen qat, ift aUf einem $unfte 
angelangt, wo e!3 filt bie lYinan3Welt geboten erfd)eint, bie ~utdJfilqmng 
elefttifd)et Untemeqmungen nidJt meqt, wie bi!3qet, ben e1eftrifd)en in" 
bufttienen ®efellfd)aften anein 3U ilbetlaHen, fonbem benfelben qietbei 
an bie S)anb 3U geqen unb fie burdJ .8ufil1}tung genugenbet ®elbmittel 
in ben Etanb 3u fe~en, ficI) frei entfalten 3U ftinnen." 

Eeine teinfte m:u!3bilbung unb widJtigfte metftitlJetung qat jebodJ 
ba!3 e1eItrifcI)e lYinan3iemng!3" unb ~ntwidlung!3untemeqmen in bet im 
m:uguft 1895 unter beftimmenbet IDCitwitrung tJon ®eotg 6iemen!3 in 
BuridJ gegtunbeten ~anf fut ~lefttifdJe Untetneqmungen er.­
qarten. 

~en entfcI)eibenben m:nftof3 3u biefet ®rilnbung qotten bie im 3aqte 
1894 in m:ngtiff genommenen gtof3en ®enuefet ®efcI)iifte gegeben. IDCit 
ben gleicI)3eitig in 6~anien eingeleiteten gtof3en Unteme~mungen bracI)" 
ten bie neugegtunbeten obet neuettuotbenen ®enuefet ®efeUfcI)aften 
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eine getualtige @Steigetung fot.oo~l bet 3u leiftenben otganifatotifdJen unb 
uertualtenben 2{tbeit, tuie audJ bet finan3tedJnifdJen 2{nfotbetungen unb 
bes ~a.pitalbebatfs. ~e @Steigerung mUflte bO.j).j)elt gtoB etfdJeinen, 
tuenn man fidJ nidJt, tuie bei bet IDCabtibet ~leftri3itiits~@efenid)aft, mit 
einem einmaligen mau~ unb @tunbungSgetuinn begnugen, fonbem tuenn 
man, tuie es meorg @Siemens uorfd)tuebte, bie neuen ausliinbifd)en Un~ 
teme~mungen fut bie ~auet mit bet beutfdJen ~idid)aft uerbinben, 
einen bleibenben metuinn fut bie @SteUung bet beutid)en 3nbufttie aUf 
ben IDCiirften bes 2{uslanbes eqielen unb gleid)oeitig burd) bie @Sd)affung 
bauember memeinid)aftsinteteHen bie guten meoie~ungen feftigen tuollie, 
bie uns mit jenen ilanbem uerbanben. 

~s tuat nid)t bas etftemal, baB meorg @Siemens bieiem tueitgei.j)ann~ 
ten Biele burd) bie ilofung ii~nlidJet ~tobleme finan3ieUer Otganifation 
3u bienen fudJte. 3m tueiteren metlauf bet ~arftellung tuirb geoeigt 
tuetben, baB aUf bem angeiid)ts bet .j)olitiid)en met~iiltnifie ungleid) 
id)tuierigeten mt.biete bet orientaliid)en Q;iienba~nunteme~mungen fid) 
2{ufgaben eingeftent ~atten, bie nad) bet gtunbfii~lid)en @Seite ~in aUes 
einid)loHen, tuas je~t aUf bem mebiete bet ~lefttioitiit afut tuutbe. ~ie 
iloiung ~atte meorg @SiemenS bamalS gefunben in bet ~rid)tung bet 
maTIf fut Otientaliid)e ~iienba~nen in Burid) (1890). mad) 
bieiem IDCuftet tuutbe ie~t bie manf fut ~lefnifd)e Untetne~mungen 

in Burid) gefd)affen. 
~a5 neue Unteme~men (furo ~leHro~manf genannt) tuutbe aUf 

eine bteite mrunblage geftent, nid)t nut tuas bie 2{n3a~1 unb ~aft bet 
beteiligten ~inan3gru.j).j)en antangt, ionbem audJ ~infid)tlidJ bet inter­
nationalen Bufammenfe~ung bes mrunbungsfoniortiums. meben bem 
beutidJen 5ronfottium fut eleftriidJe meidJafte unb einet id)tuei3erifd)en 
~inan3gtu.j).j)e untet ~u~tung bet @Sd)tuei3eriidJen ~ebitanftalt in 
Burid) tuUtben bie Banea Commereiale Italiana in IDCailanb 
unb bet Credito Italiano in menua, auflerbem bie Banque de 
Paris et des Pays Bas in ~atis an bet mrunbung beteiligt. ~ie 

.8ufammenfe~ung bes mtunbungsfonfottiums nug bem intemationalen 
~itfungsfelbe, aUf bem bas neue Unteme~men fid) betiitigen fonte, 
ffied)nung; fie tuat gleid)3eitig beftimmt, fut bie 2{ufbtingung bet 3Ut 
~inan3ietung bet ge.j)lanten aU51anbifd)en mettieMunteme~mungen ubet 

~eotg bon 6iemen3. II. 2. Wufl. 8 
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bie @ren&en be~ burd) bie inneren 58ebiirfniffe balb reid)Hd) in Wnf.ptud) 
genommenenbeutfd)enSl'a.pUalmatfte~ ~inaw ben Sl'a.pitalmadt be~ Ww.­
lanbes &U erfd)lienen. ~efelben @efid)g.punfte ~atten fut bie ~rrid)tung 
bet neuen @efeUfd)aft in bet neunalen 6d)tuei& ben WU{lfd)lag gegeben. 
~an bie freiere Wftiengefe~gebung bet (Sd)tuei& unb bie gering ere 58e" 
laftLtng mit 6teuem unb 6tem.pelfoften bie ~Utd)fuf)rung bet @efd)iifte 
dnet fofd)en tyinan&ierung~efelffd)aft fut au~liinbifd)e Untemef)mungen 
gegenuber bet beutfd)en @efe~gebung tuefentlid) etleid)terte, tuurbe al~ 
91ebenborteil geme in ben Sl'auf genommen. 

SDa{l $rogramm bet ~lerno,,58anf tuurbe in i~rem 6tatut tuie fofgt 
umfd)tieoen: 

".8tued bet @efelffd)aft ift bie Uoemaf)me unb ~urd)fu~rung bon 
tyinan&gefd)iiften, infotueit biefeloen 58e&ug ~aoen aUf bie ~otoeteitung, 
ben 58au, ben ~rtueto, ben 58etrieo, bie Umtuanblung obet bie ~et .. 
aunerung bon Untemef)mungen im @ebiet bet angetuanbten ®efno" 
ted)nif, in5befonbere bet 58eleud)tung, st'raftubernagung, be~ %rans" 
.porttuefen~ unb bet ~efttod)emie. ~ie @efelffd)aft ift befugt, Sl'on3ef" 
fionen 3Ut getuetblidJen Wu~nubung bet ~leftti&itiit 3u ettuerben, fid) bei 
ftaatlid)en, fommunalen obet .pribaien Unteme~mungen mit iif)nlid)en 
2tueden &U beteiligen obet fold)e &u begrunben, 3u ilbemef)men, 3u 
.pad)ten obet 3u finan&ieren, if)nen ~orfd)i1ffe obet ~atlef)en 3u betuilli­
gen, 2Utien, Dbligationen unb fonftige %itel berartiger Untemef)mungen 
tuie aud) tyorberungen betfelben au~ if)rem @efd)iifgbettieb gegen ~itte 
5u beleif)en, 5u ertuerben, tuiebet 5u beriiuf3em obet fonft 5u bertuerten. 
~ie @efelffd)aft ift bered)tigt, betueglid)e unb unbetueglid)e Wntagen, 
6ad)en, ffied)te unb Sl'on5eHionen, tuetd)e 3Ut ~urd)fi1f)rung efefttifd)er 
Untemef)mungen bienlid) obet forbetlid) erfd)einen, 3u ettuerben b&tu. 
3u begrunben, aus&unuben unb &U bertuetten, fotuie ilber~au.pt aUe ID1aU" 
naf)men 3u ergreifen unb @efd)afte &U mad)en, tuefd)e 3Ut ~teid)ung 
obet tyorberung bet Btuede bet @efelffd)aft angemeffen etfd)einen.1I 

SDa~ @runbfa.pital bet @efeUfd)aft tuurbe "auf 30 ID1illionen tyran .. 
fen (mit 3unlid)ft 50% ~in&af)fung) feftgefebt; auuetbem toutbe bie 
Wusgabe bon Dbligationen bis &um gleid)en 58enage botgefe~en. 

2Utien.. unb Ooligation~fa.pital tourben f.piitetf)in oettiid)tnd) bet .. 
mef)rt. 
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.Bum ~otfi»enben bes ~ettvaliungstates tvutbe Sfatl moegg~ 

2!rtet, bet ~Cifibent bet 6cljtvei3etifcljen Sftebitanftalt beftellt, 3um 
ftellllerttetenben ~otfi»enben ®eotg 6iemens. 

i)ie @eftto~~anf itbetna~m 3unCicljft bie ID1e~t~eit bet 2!ftien bet 
®enuefet Q;leftti3itiitsuntetne~mungen aus ben ~linben bes Sfonfot~ 

tiums fut elelttifclje ®efcljlifte. 6ie itbetna~m bamit gleiclj3eiti9 ben 
gtof3ten !teil bet 2!tbeit an bem 2!ufoau bet Otganifation biefes ein~ 

~eitncljen Sfonwle~es llOn ~ettieoen, eine mufgabe, bet fie ficlj in ~etllot­
tagenbet ~eife entlebigt ~at. 6ie ~ielt auclj f.plitet~in leitenb unb fon~ 
ttollietenb i~te ~anb itbet biefen Untetne~mungen. i)a5 gleiclje gilt 
llOn ben llon bet t5-inan3gtlttJ.pe bet m.Q:.®. gegtitnbeten obet ettvotoenen 
Q;leltti3itlitsuntetne~mungen in 6etJilla, ~atcelona unb ~iloao. 

~on ber fo gefcljaffenen ®tUnblage ausge~enb, etfttedte bie Q;leftto~ 
~anl i~te !tlitigleit aUf eine t5-itlle tveitetet Untetne~mungen im mus~ 
lanbe unb fcljlief3liclj aucI) in i)eutfcljlanb feloft. 6ie enttvidefte bas 6~~ 
ftem 3u ~o~er ~omommen~eit, elefttifclje Untetne~mungen altet mrt 
otganifatotifclj, tecljnifclj unb finan3iell gtof33u3ie~en unb i~te ID1ittel 
fitt .Btvede biefet mtt immet tviebet 3u etneuetn, inbem fie bie mftien 
bet emiffionsreif gettJorbenen Untetne~mungen mit einem bie aufge~ 

ttJanbten ID1it~en, bas beteitgeftellte ®elb unb ba5 itbetnommene 
ffiififo meift teicljliclj entlo~nenben 9lu»en aUf ben ID1adt btacljte, o~ne 
babei bie ~etbinbung mit bem flugge gettJotbenen Untetne~men a119 
bet S)anb 3U gelien. (£:in tvicl)tiges ID1ittel 3Ut (£:r~altung biefet fonttollie~ 
tenben ~etbinbung tvat bie ftbetna~me neuet mftien mit nut teiltveifet 
Q;in3a~lung bei bet ~etliuf3etung llon alien mftien bes oetteffenben Un~ 
tetne~menS. i)a bie neuen, einftttJeilen nut mit einem !teil bes 9lenn~ 
ttJertes einge3a~lien mftien mit bem gleicljen 6timmtecljt ausgeftattet 
tvutben tvie bie alien mit llOllet Q;in3a~lung, etgab ficlj fcljon bata119 bie 
ID1i.igHcljfeit, mit llet~liltnismlif3ig getinger Sta,pitalfeftlegung einen maf3-
gebenben Q:influf3 aUf gtone Untetne~mungen 3U bettJa~ten. i)a3u lam 
bie (£:rfa~tUng, ban auclj eine llet~liltnismCinig befel)eibene ID1inbet~eit 

bet 6timmen in ben ~Cinben einet folel)en ,,!ttuftgefellfcljaW 3Ut 2(119-
itbung einet effeftitJenStonttolle genitgtj benn folange bas aftienbefi~enbe 
~ublifum bie ~ettva1tung in guten unb ficljeten ~Cinben tvein unb fo~ 
lange bie einet folcljen %tuftgefellfcljaft n~efte~enben ~anfen fiel) bes 

8* 
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~etttauens i~ter aftienbeji~enben ~unbjd)aft etfteuen, fte~t in ben ®e .. 
netalberfammlungen bet gtof3te ~eil bes 6timmted)tes bet in ben fteien 
~etfe~t gegebenen ~ftien bet ~etlvaltung fo gut !Vie bebingungslos 
aUt ~etffrgung. 58efonllete ~otfe~tungen fonnen nUetbings not!Venbig 
!Verben, !Venn frember ~ettbe!Verb um bie ~onttone aUfttitt oller !Venn 
.lJotitifd)e ~er~iiltniffe ftorenb ein!Viden, ®ejid)g.IJunfte, bie uw {Jei 
anbern ~nliiffen nod) befd)iiftigen !Verben. -

~as 6~ftem ber ~inan3ierung, beifen f1aHifd)er ~~.lJus aUf bem ®e .. 
biet ber Q;leftri3itiit bie .8frtid)er Q;leftro-58anf ift, ~at i.IJiiter eine nUS" 
gebe~ntere ~n!Venbung unb eine !Veitere ®lieberung erfa~ren. 3ns.. 
beionbere ergab fid) aUf beutfd)em 580ben eine ~rbeitsteUung 3!Vifd)en 
~inan3ierungsgefeUfd)aften unb tetnen 58ettieMgefeHfd)aften bes ~~a" 
tafters, !Vie i~n uri.IJrunglid) bie WIgemeine £oIal.. unb 6traf3enfJa~n 

~.®. ge~abt ~atte. 3n bie erfte ®ru.IJ.lJe ge~ott bie im 3a~re 1897 bon 
ber ~eutid)en 58anf fur bie .8!Vede ber 6ieme~®tU.IJ.lJe gegrfrnbete 
Q;lefttiid)e md)t" unb ~taftanlagen"®efeUfd)aft; aur le~teren 
®ru.IJ.lJe aii~len bie 1896 auniid)ft als ®.m.b.S). gegrfrnbete, 1900 in eine 
~ftiengereHfd)aft umge!Vanbelte 6iemens Q;{efttifd)e me!tiebe unb 
bie im 3a~re 1897 bon ber ~.Q;.®."®tu.IJ.lJe ertid)tete Q;lefiriaitiits" 
me f e tun 9 ~" ® e fen f d) aft. Um ben Unterf d)ieb bief er reinen 58ettieb~" 
gefeUfd)aften gegenfrber ben ~inan3gefeflfd)aften au l.Jetbeutlid)en, fei 
nad)folgenbe 6tene aus bem ®efd)iiftsbedd)t ber ~.Q;.®. fur 1897 frber 
bie mid)tung bet le~tgenannten 58etrieMgeieUfd)aft !Viebergegeben: 

,,9'lad) bem IDlufter ber Wgemeinen .S2ofal .. unb 6ttaf3enba~n,,®e­
ieUfd)aft ~aben !Vir eine 6tromlieferungsgeieUfd)aft unter ber ~itma 
,Q;Ieftti3itiits,,£ieferungs-®efeUfd)aft' gegrunbet. ~ie iene eine ~n3a~1 
bon elefttifd)en 58a~nen in fid) l.Jereinigt unb nnd) ein~eitlid)em ~dn3i.IJ 
unb mit !Vitifd)aftlid)em Q;rfolge ber!Vnltet, !Virb biefe ben mettieb aUd) 
bon Q;leftti3itiits!Verfen frberne~men, bie ben foftf.IJieligen ~.IJ,)Jnrat einer 
felbftiinbigen Dtganifation nid)t 3U ttagen betmtigen obet einer liingeten 
Q;nt!Vidlungs3eit bebfrtfen, bebot iie eine angemeffene ffiente ge!Vii~ten." 

~as ~erbienft, bas fid) ®eotg 6iemens butd) feine tid)tunggebenbe 
unb ffr~tenbe ~it!Vitfung bei bet 6d)nffung bieies gtof3angelegten unb 
feingegliebetten ~,)J.lJa1:atei3 um bie Q;nt!Vidlung bet beutfd)en Q;lefiri3itiits" 
tnbuftrie im 3nlanbe unb ~u51anbe et!Votben ~at, fann nid)t leid)t 
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~ocf) genug bemeffen tuerben. D~ne bie bon i~m entwidelten ~inan3ie~ 
rung5grunbfli~e unb bie bon i~m in ~erwidlid)ung biefer ®tUnbfli~e ge~ 
ldJaffenen Organifation wlire bet gewaltige, bas gan3e beutfd)e ~irt­
fd)aft5leben ergreifenbe unb mit fid) reinenbe 2!uffd)tuung ber beut~ 

fd)en ~leftri3itotsinbuftrie tuo~l in feinen 2!nflingen ftedengeblieben obet 
ebenfo in fid) 3ufammengebtodJen, tuie bas in ber ~tifis 3u 2!nfang biefes 
3a~r~unberts mit ~eHen bet ~leltti3itlitsinbuftrie gefdJa~, bie 3tuar bie 
'1Jorm jener Drganifationen nadJ3ua~men berfudJten, i~rem &eift jebed} 
ferngeblieben Waren. 

Unb tro~bem ~at &eorg 6iemens bas ~odJfte organifatorifdJe Biel, 
bas i~m borfd)webte, nid)t etteidJt: i)ie ~tonung bes &ebliubes butd) ein 
geregeltes unb fid) etglin3enbes Bufammenarbeiten ber 3roei gronen Un­
terne~mungen, in benen fur i~n bie Bufunft ber ~leftri3itot5inbufttie 
umfdJloffen lag. 6d)on a{5 er im 3a~re 1887 an ber ffiefonftruftion bes 
ffiat~enaufdJen Unterne~mens arbeitete, ~atte er bas Biel einer foldJen 
geregelten unb ergon3enben Bufammenarbeit bor 2!ugen. ~in 3a~t3e~nt 
lang arbeitete er mit ~einem ~emu~en an ber ~etroirftidJung biefes &e~ 
banfens. ~ie fe~r er bon bem &ebanfen etfuUt roar unb tue1dJe ~rane 
im &eifte biefer Bufammenarbeit i~m borfd)webten, babon gibt folgenbe 
6telle aw einem j8tief bom 31. IDlai 1896 an feine ~rau Beugnis: 

,,3d) berfolge ie~t einen gronartigen &ebanfen, bet mid) roegen bes 
nationalOfonomifdJen 91u~ens fe~t feffelt: ~erfdJmel3ung bet gefamten 
~etlinet elefttifdJen meleucf)tung, bet 58etlinet 6tranenba~nen, weldJe 
eleftrifdJ betrieben finb, bet e1eftrifd)en s)odJba~n unb UntergtUnbba~n 
in eine ein3ige grone &efellfdJaft. i)a3u ~tidJtung eines eleftrifd)en 
Shaftwetfes bon 150000 ~fetbeftliften, tue1dJes feine ~raft an bie 58etliner 
3nbuftrie bedauft. ~s ift bas ein Unterne~men bon 250 IDlillionen. 2!bet 
id) furd)te mid) bot ber 2!tbeit. IDlan mun ba3u bie j8etlinet ~~mfter 
unb bie j8erlinet 3uben unter einen S)ut btingen unb barf bann nid)ts 
tuelter tun a1s biefes. 2!bet fdJon roare es, nu~lidJ roare es, unb biel &elb 
Wnnte man auner ber ~re babei berbienen. Unb ein j8eifviel fur anbere 
6tabte roare est 2!ber id) furdJte mid). ~as meinft ~u? 3n j8edin 
lIin id) bet ein3ige, bet es mad)en lonnte. 60ll man?1I 
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t;lJon bef 21.(!.~. 3U 6iemen~ & s,(t(~te. 

~~ &ebilbe bet ~anf fut elefttifef)e Untetne~mungen in Buttel) 
wat ein Sjo~e.t>unft unb in wefentlief)en ~ebie~ungen ein 2r6fef)lufJ in 
bet finanbieUen :Otganifation bet beutfcIJen ®efttibitatsinbufttie. ®tunb~ 
fa~nel) 9leu~ bon a~nHef)et ~ebeutung ift f.t>iitet nief)t me~t ~inbuge" 
lommen. 

~ie @ttief)tung bet ®eftto,,~anf wat gleief)beitig bet le~te gtone 
~ienft, ben &eotg Eiiemeus bet 2U~.®. etwies. mrs bet ®tunbungsait 
bet ~leftro"~anf untetbeief)net wutbe, wat in bem ~et~altniS 3wifef)en 
ber m.~.®. unb bet ~itma Eiiemeus & Sjrusfe bie ~nbetung beteits ein" 
getteten, bie fut bie .t>etfonlief)e EiteUung ®eotg Eiiemeus' 3u ben beiben 
gtofJen Untetne~mungen bon entfef)eibenbet ~ebeutung werben fonte. 

i)et bei bet Umfotmung bet ~eutref)en ~bifon~®ereUfef)aft in bie 
m:.~.®. 3wifef)en biefet ®efeUfcI)aft unb bet ~irma Eiiemeus & Sjarsfe 
im 3a~te 1887 aogefcI)loffene ~etttag rome 3e1)n 3a~re gelten. @t 
ware rufo etft im 3a~te 1897 aogelaufen. ~ie ~twicnung, bie bon m:n" 
fang an bie m:.~.®. genommen ~atte, bewegte fief) in ma~nen, bie nief)t 
gan3 bem ~ilbe entf,ptacI)en, bas fiel) bie anbere ~erttags,pattei beim 
~etttagsabfel)lufJ gemaef)t ~atte. i)ie leitenben $erfonHel)feiten bet 
m:.~.®. ~inwiebetum em.t>fanben ben ~ettrag mit Eiiemeus & Sjagfe, 
ben fie in ftitifel)et Eitunbe ~atten in ~auf nel)men muffen, balb als eine 
laftige unb ~emmenbe ~effel. 

~ei Eiiemeus & Sjagfe ~atte man fief) bie m.~.&. afS eine ~laftung 
bot aUem im ~inanbietungsgefef)aft unb alS einen Bubtinget gto}3er 
~aorifationsaufttiige gebaef)t. ~es~alb ~atte man i~t in be3ug aUf ben 
mau unb ~ettieo bon BenttrufteUen ben weiteften Ei.t>ieltaum gelaffen 
unb fief) felbft bettragsmiifiige ~efef)tiinfungen aufetIegt, bie fiel) aus ber 
6ttuftut bes eignen Untetne~menS me~t obet weniger bon felbft ergaben; 
bes~a!b ~atte man bie m.~.&. in be3ug aUf bie ~aorifation wenigfteus 
bon gro}3en ~~namomafef)inen unb ~abeln weiter ben bis~erigen ~e· 
fef)riinfungen unterworfen unb fie fUr ben ~e3ug biefet ~inge an Eiiemens 
& Sj~fe gebunben. i)ie m:.~.®. ~atte fiel) nun in welt gto}3erem Umfang, 
ellS man b~ angefief)1S bet fottbefte~enben ~efef)tiinfungen bei Eiiemen~ 
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& ~a16fe ertuattet ~atte, aud) au einem ~abrifation9unterne~men, uub 
3tuar 3U einem fold)en etften 9lange~, enttuidelt. Siem~ & ~al~fe 
emvfanben bie fabrifatorifd)e ~onfurren3 be~ bon i~nen felbft in ben 
Sattel gefe~ten Unterne~men9 baTh als eine ftarfe SBeeintrlid)tigung 
i~rer eigenen 3ntereffen. c.tlaau begann man bei Siemen5 & ~agfe angee 
fid)t~ ber groflen ~folge ber 2l.~.<M. im SBau uub SBetrieb bon 8entral~ 
ftationen biefe~ 2ltbeitsfelb ~o~er einaufd)li!}en a16 bi~~er. IDlan mUflte 
fid) me~t unb me~r baMn iUJeraeugen, bafl bie ~ot~anb, bie man ber 
2(.~.<M. aUf biefem <Mebiet gelaffen ~atte, bem ~abrifationsgerd)lift biefes 
Unterne~men9 trob aUer 2lbmad)ungen bie bottuiegeuben ~orteile au" 
fil~rte, nid)t nur in ~orm grofler 2luftrlige in benienigen 2(rtifeln, in benen 
bie 2l.~.<M. bertragsmliflig frei tuat, foubern aud) bor aUem im ~ege 
ber SBefrud)tung be~ ~abrifationsgefd)afte~ burd) bie fid) aus bem SBau 
nub SBetrieb grofler 8entralanlagen etgebenben ~fa~tungen unb 2ln .. 
regungen. c.tler groflte bon ber 2l.~.<M. in eigenen ~erfud)en eqielte 
ted)nifd)e ~ortfd)ritt, bie $}lusbilbung bes me~rtJ~afigen c.tlte~ftrom" 

ft)ftems filt bie lYernilbertragung, ging aUf ~fa~rungen nub $}lnregungen 
fold)en UrftJrungs amild. c.tlaau lam bie grofle ~Mition, bie fid) bie 
2l.~.<M. in tuenigen 3a~ren errungen ~atte unb bie ben aUen <M1ana ber 
6iem~fd)en Unterne~mungen in Sd)atten au fteUen bro~te. So fing 
man bei Siemens & S)agfe an, bie SBinbung an bie 2l.~.<M. im 8entralen" 
bau mit aubern 2lugen au betrad)ten uub fid) nad) ~egen umaufe~en, 
aUf benen bie Strllftur ber ~tma ben ~fotberniffen einet fUitferen SBe .. 
tdtigung auf biefem <Mebiete angetJaflt tuerben Wnnte. 

~o ~nfd)e, 2lbfid)ten unb 3nteteffen fo fiatt auseinanberftrebten, 
Me bas ~ier bon 2lnfang an ber lYall tuar, ba lonnte es an 9leibungen 
unb 8ufammenftoflen nid)t fe~len, aumal bie bettragsmdfligen SBe .. 
ftimmungen bielfad) nid)t gana flat tuaten unb 9laum filr betfd)ieben .. 
attige 2luslegungen lieflen. c.tlie ~efensuntetfd)iebe bet aUf beiben Set" 
ten fte~euben ~erfonlid)feiten trugen nid)t baau bet, bie 9leibungen unb 
8ufammenfWfle au milbern. ~ie immet, tuenn ein fold)eS ~et~dltnis 
gegenfeitiger S8iubung fid) fad)lid) als unbefriebigenb ettueift unb tuenn 
bie leitenben ~erfonen fid) einanber entfremben nub auseinanberftreben, 
fo fteUten aud) ~ier in ben unteren 9legionen fid) in berfd)drftem IDlafle 
mibalitdten, ~rgernd)feiten, ~erfWue unb lYeinbfeligfeiten ein. 
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Um ein 58ilb bon bet mUffaffung 3U geben, roie fie aUf feiten bet 
2r.~.&. beftanb, fei ~iet bem 58iogtap~en ~mi1 ffiat(Jenaus bas ~ott 
betftattet :*) 

/I~et mertrag ~emmte an allen ~cren unb ~nben. ~ie 58inbung, 
grone mafd)inen unb ~abel bon 6iemens & SjalSfe au be3ie~en, er~ 

fd)toerte bie ~alfulation, geftattete feine ofonomifd)en ~rojeftierungen 
unb bettingerte bie ~ettberoerMfli~igfeit beiber mertragsgefeUfd)aften 
gegenubet bet ungebunbenen ~onfurren3, bie fid) aUf bem ureif,nen &e~ 
biet ffiat~enaufd)er 3nitiatibe bie Unfrei'f)eit bet beiben ftlirlften &efell~ 
fd)aften 3unube mad)te . .. ~abei rourbe man jid) in ber m.~.&. balb 
batuber trar, ban bie ~irma 6iemens & Sjaf5fe ober roenigftens mand)e 
i~rer 58eamten in ber Bentralenftage nid)t ben guten ~iUen ~atten, 
ben merttag feineti mbfid)ten geman lo~aI au erfUHen. ~amen a. 58. 
eine &emeinbe obet ein Unterne~mer au 6iemens, ber bamals nament~ 
lid) bei 58e~Btben nod) immet· afs bie ~Bd)fte mutoritat in elefttifd)en 
~ngen galt, mit bet %rage, ob unb toie fie ein ~{eltri3itlitstoetf bauen 
fBnnten, fo emlJfa~I i~nen bet mltmeifter ~ernet bon 6iemenS aroar in 
burd)aus forreftet ~eife, roegen ~onaeHion unb ~tOjeItierung fid) mit 
bet m.~.&. in metbinbung 3U feben. ~arubet ~inaus ffimmerte fid) 
abet bet aUe Sjerr um <fin3ellJeiten be~ @efd)afte~ nid)t melJt toie in ben 
ftulJeten Betten feinet inbuftriellen moUttaft. ~t ~Brte bie an ilJn ~mlJ~ 
folJlenen obet i~m 58efannten awat ~Bnid) an, aur 58efpred)ung bet 
~inae~eiten betwies et fie abet an feine ~tOfuriften, :Doeringenieure 
ufto. Unb toenn bie %tagen in biefe ffiegionen lamen, roe~te meift ein 
gan3 anbetet ~inb. ~ie IISjaThgottet" bet ~irma 6iemens roaten eifer~ 
fud)tig aUf ben jungen ffiu~m, bie ttliftige Unterne~mungsluft unb bie 
road)fenbe 58ebeutung bet 58erlinet ~onfurren3firma. ,~as braud)en 
6ie ba3u bie 3uben?' fragten fie bieienigen, bie mit ~roieftierung~ 

rounfd)en an fie geroiefen rourben. 6ie roomen bet m.~.&. roebet ~on .. 
3effionen auroeifen nod) ferbft roeld)e uberne~men, benn fie ~iitten fie ia 
an bie m.~.&. bertragsmiinig roeitergeoen murren. 60 emlJfa~len fie 
meiftens ben mnfragern, bie mnlagen in eignet ffiegie au ettid)ten. ~e 
~alJitanen wurben fie ia aud) o~ne bie m.~.&. befd)affen fonnen unb ben 

*) 6ie~e \j3innet, a. a. 0., 6.179. 
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mau, bie IDlaid)inenliefetung uitu. tuutben i~nen 6ieme~ & S)alsfe 
elienfogut biteIt Hefem alS inbiteft butd) bie m.~.@. ~etattige ~/iUe 

lamen tuiebet~olt aUt ~enntnis mat~enaus unb feinet IDlitbiteftoten. 
IDlan tum: emViitt, liefd)tuette fid), aliet bie statlieftiinbe tuaten fo gefd)idt 
tJetfd)leiett, baU }8etttagsbetle~ungen nid)t nad)getuiefen tuetben Ionnten. 
60gat im eigenen muffid)tsrat, in bem betid)iebene }8etttetet bes 6ie~ 
mens~~onfottiums fauen, lonnte bie ~teftion mit i~ten mefd)tuetbett 
nid)t ~inreid)enb butd)btingen. ~s fe~lte nid)t an 3nttigen unb ~alialen, 
unb es gali Beiten, in benen an jebem stag ein m.~.@.~~teftot feine 
~emiffion einreid)te. ~e 6ituation tuat in bieiet ~eife nid)t l/inget 
~altbat.1I 

~s liebatf feinet S)ettJot~eliung, bau aUf bet anbeten 6eite bie 
~lagen unb mefd)tuetben ubet bas ~otge~en bet m.~.@., bas als bem 
@eifte nad) betttagstuibtig emVfunben tuutbe, nid)t tueniget fd)atf unb 
bittet tuaten, aumal man ~iet Unfteunblid)feiten bet m.~.@. ftets in 
~atallele fteUte au bem eignen }8et~alten in bet hitifd)en Beit, in bet es 
fut bas mat~enaufd)e Ulttetne~men um stob unb ileben ging. 

@eotg 6ieme~, bet bie ~inigung atuifd)en ben beiben steilen im 
3a~te 1887 aUftanbe gebtad)t unb bamit bie neue @runblage fut bie 
m.~.@. gefd)affen ~atte, fud)te nad) beften ~/iften ein leiblid)es }8et~/ilt~ 
nis unb ein fut lieibe steile etfvtiej3lid)es Bufammentuitfen aufted)tau~ 
et~aUen. mbet es gelang if)m nut in ben feltenften ~/iUen, bie lieiben 
~fetbe bot benfelben ~agen au f,\Jannen. 60 fd)eitette bOt altem bet 
bon i~m im 3a~te 1890 ausgeatbeitete unb tu/i~tenb einiget 3a~te mit 
gtoj3et B/if)igfeit betfolgte ~lan, bie m.~.@. an bet tuffifd)en miebet~ 
!aifung bet ~itma 6iemens & S)alSfe unb an bet bon biefet inS ileben 
gerufenen ~etetsliutget ilid)tgefeltid)aft au beteiligen, um aUf bieie 
~eife eine ein~eitlid)e me~anblung bes aufunftsteid)en, abet umfitittenen 
ruffifd)en @efd)/ifts au fid)etn. ~as ein~eitlid)e Bufammentuiden, tute 
im ~aUe bet mUumulatotenfaotif S)agen, lilieb hie musna~me. ~o~l 

tuat bie ~itma 6iemens & S)alSfe nod) l/ingete Beit fJinbutd) an ben ®e~ 
fd)/iften bet m.~.@. finanaieU beteiligt, aliet meift nut pro forma unb mit 
einet unbebeutenben Quote. 6tatt bet @eotg 6iemens utfvtunglid) 
botfd)tuelienben gemeinfd)aftlid)enmftionen gab es bonmnfang anm.~.@.~ 
&efd)/ifte unb 6iemens & S)alSfe~@efd)/ifte. 
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@ldjon am 11. 2ruguft 1888, alfo fftnfbiertel ~al)t nadj bet @ldjaffung 
bet 2r.~.&. fdjrieb &eotg @lieme~ an 2rbalbert ~elbtftd: 

II ••• ~~ ift mit nidjt gan3 bel)aglidj, al~ ~teUfiffen 31tlifdjen biefen 
beiben rftdfidjt510fen unb mitleibbaren &efeUen figurieren 3u mftHen." 

@lein SJer3 gelJorte bei biefen stonfliften begreifHdjerltleife feinen 
~erltlanbten. 2{Oer er fteUte bie @ladje ftber .perfonHdje 9leigungen. 
@ltet5 bemul)te er fidj, geredjt unb un.parteHfdj 3u bermitteln unb au~~ 
3ug1eidjen. ~ie ~fenntni~, ban @lieme~ & SJal~fe - fdjon in ffiftdfidjt 
aUf bie fidj a~ bem ID3efen be~ ~ammenuntemelJmen~ ergebenben 
mefdjrlinfungen - fur fidj anein nidjt in ber £age fein Itlurben, bie beut~ 
fdje elefitotedjnifdje 3nbuftrie in einer il)ren inneren IDlogHdjfeiten 
entf.predjenben ID3eife aU~3ubauen, Hen il)n tro~ aUet &efulJ15~ unb &e~ 
Itliffe~fonflifte an ber 2r.~.&. fefilJalten. 2rber fdjHenHdj munte audj er 
fidj uber3eugen, ban fein ~influn Itleber aUf ber einen nodj aUf bet anbem 
6eite au~reidjie, um bie immer groner Itlerbenben ~ifferen3en 3u ftber .. 
lirftden, 3umal ba aUf bet @leite bet 2r.~.&. feine 6teUung gerabe Itlegen 
{einer engen .petfonlidjen me3ielJungen 3u ben maflgebenben ~erfonlidj" 
feiten ber &egenfeite geltlin leine gan3 ebfadje unb leidjte Itlar. 2rudj 
fadjHdje Wotltlenbigfeiten f.pradjen immer beutlidjer fur eine teinHdje 
6djeibung: b~ unerquicf1idje ~erl)liltni~ 31tlifdjen beiben UntemelJmuu< 
gen belJiuberte unb fdjlibigte beibe steile unb brolJte, fie 3ugunften bet 
stonfunen3fitmen iM SJintertreffen 3u btingen. 

ilie £age Itlutbe glin3lidj unlJaltbat, a15 fidj im ~tulJialJt 1894 bie 
~erfudje, fiber berfdjiebene ~iffeten3t)Unfte bon gtOnerer mebeutung eineu 
2r~gleidj lJetbei3ufftlJren, 3erfdjlugen. &eotg 6iemen~ fdjrieb batubet 
am 23.IDlai 1894 an feinen 6djltlager SJermann &ot3 in ~etet~burg: 

,,~amit ~u nidjt unter einem falfdjen ~inbtucf bleibft, lJalie idj midj 
fUr ber.pflidjtet, ~it bei meantltlortung ~eine5 mtiefe5 bom 18. V. mit~ 
3uteUen, baf3 bie ~etlJanblungen 31tlifdjen 2r.~.&. unb 6iemen5 & SJaI~fe 
Itlegen dner 3U lJolJen ~orberung bon 6iemens & SJagfe abgebtodjeu 
Itlorben finb.6iemen~ & SJal5fe lJatten einen ~to3en gegen bie 2r.~.&~ 
Itlegen berjdjiebener ~ettragsbetle~ungen angeftrengt (Itleldje bermutlid) 
beltliefen Itletben biitften); bie 2r.~.&. Itlirb untet 2rufbecfung bet aUet­
ruteften ~etf)anblungen bon 2rnfang an fid) 3U berteibigen fud)en. ~efet 
~to3en witb nunmel)r Itlieber fortgefe~t, unb ba~ ffiefultat Itlitb eine 
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2(uftvitf)lung aUen 6d)mu~es un.b eine bittete .petfonHd)e 6timmung 
aUf beiben 6eiten tv etb en. 6d)lie~lid) tvitb man fid) bieUeid)t bet~ 

gleid)en; abet 3tvei 3af)te lang tvitb man fid) bittet gegenfeitig fd)ifa~ 
nieten. 

,,~etfonlid) fomme id) babei in einen 3iemlidj unangenef)men S'eon~ 
flilt, tvei{ meine gefd)liftlid)en 3nteteffen aUf bet 6eite bet 2U.~.@. 

liegen, tvlif)tenb meine 6entiments mid) mef)t nad) bet 6eite bon 6ie~ 
mens & S)alsfe oief)en. 3d) tvetbe baf)et OU einet mit oiemHd) .peinlid)en 
91euttalitlit betutteiU fein, tvegen tveld)et mit beibe %eife ~ottvittfe 

mad)en tv etb en. 3nbeHen nous verrons. 

"IDCeine 3bee bea. ~etetsbutg, tveld)e nun fteilid) nid)t mef)t .)Ja~t, 

tvat bie, ba~ Q;ute ~etetsbutget ~itma aug1eid) bet 2rgent bet 2r.Q;.@. 
fein foUte. 3n unfetm 58anfgefd)lift tvetben fef)t oft fold)e ~etbinbungen 
angefnft.)Jft unb ef)tlid) butd)gefitf)tt. Q;s ift tid)tig, ban in bet 3nbufttie 
58totneib unb Unef)tlid)leit gt6~et finb als im 58anfgefd)lift; abet id) f)litte 
bod) geglaubt, bau es mOglid) tvlite, bau ein @efd)lift bon einem 3n~ 
bUfttieUen eingeleitet unb geleitet, bon 0 tv ei 3nbufttieHen abet untet 
feinet £eitung burd)gefitf)tt tvetben lonnte. 'Ila bie @elegenf)eit tvaf)t~ 
fd)einlid) fid) faum mef)t bieten tvitb, fo btaud)en tvit uns fteilid) aud) 
ben S'eo.)Jf nidjt mef)t batitbet 3u 3etbted)en, ob fold)e S'eonfttuftionen 
butd)fitf)tbat finb. 1I 

'Ilie 2ruseinanbetfe~ung tvutbe etIeid)tett butd) ~etlinbetungen, hie 
bon 1890 an in bet ~itma 6iemens & S)a15te botgingen. 

3m 3af)te 1890 fd)ieb bet bamals bteiunbfieb3igilif)tige ~ernet bon 
6iemenS aw bet ~itma aw. Q;s tvaten if)m nut nod) otvei 3af)te bet 
ffluf)e betgonnti et ftatb am 6. 'Ile3embet 1892. 'Ilas Unternef)men tvutbe 
bei feinem 2rwfd)eiben in eine S'eommanbitgefeUfd)aft umgetvanbelt. 3m 
3af)te 1893 entfd)lou fid) bie @efeUfd)aft, if)te IDCitteI butd) bie 2ruf~ 
naf)me einet Obligationenanleif)e in ~of)e bon 10 IDCiUionen IDCad 3u 
betftlitfen. .sum etftenmal feit bet 58egtitnbung bet ~itma tvutbe ba~ 
mit ftembes S'ea,)Jital in bas Unterneqmen qineingenommen. 'Ilie Q;t· 
fenntnis, bau bie ~tma iqten ~la~ in bet ins Ungemeffene tvadjfenben 
Q:leftti3itlitsinbuftrie nut mit bem 2rbftteifen bet engen ~effeln bes ~a~ 
milienunterneqmenS tvittbe beqau.)Jten obet gat aU5bauen fonnen, fam 
3um S)utd)btud). 
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®eotg 6iemen~ tat bas 6einige, um bei 6iemen~ & Sjal~fe bet 
weiteten ~tfenntni~ 3um 6iege 3u bet~elfen, bajj bie ~effe1n bes ~ettrag~ 
mit bet m:.~.®., mocljten fie auclj bie m:.~.®. noclj er~ebHclj ftiitfet bin" 
ben unb btfrclen al~ bas 6iemen~Unteme~men, im beibetfeitigen 
3ntereffe fallen miljjten. m:u~fclj1ien1iclj feinen 58emil~ungen tuat e~ 3U 
banfen, tuenn e~ fcljHenliclj naclj fcljtuietigen ~et~anblungen gelang, bie 
boqeitige m:u~ebung be~ ~ertrage~ ~etbei3ufil~ten. 

21m 24. 3uni 1894 tuurbe bas m:bfommen 3tuifcljen ben beiben groj3en 
Unteme~mungen boll30gen, bas bie teinliclje 6cljeibung au~f.lJtaclj. ~e 
m:.~.®. tuutbe gegen eine miij3ige m:bfinbung au~ allen i~ten 58inbungen 
gegenilbet 6iemen~ & Sjalsfe befteitj 6iemen~ & Sjali3fe getuannen i~te 
58etuegung£lftei~eit im .8entralenbau 3Utfrcl. 

58eibe :reile macljten ficlj i~te ~tei~eit fofort 3un~e. 
~ie m:.~.®. na~m in i~ten IDlafcljinenfabtifen fofort in tueitem 

Umfang ben 58au gronet ~~namomafcljinen auf, filt ben beteit~ alle~ 
bOtbeteitet tuat. ~ine neue gtOne IDlafcljinenfabtil tuurbe aUf neuet" 
tuorbenem, au~gebe~nten ®e1iinbe im ~otben 58erliw gebaut. ®leiclj.. 
3eitig tuutbe an bet ObetfVtee, unmittelbat neben bet bort beteit~ et" 
ticljteten neuen ~taftftation bet 58etlinet ~leftti3itiit~,,~etfe, ein gtOne~ 
~abeltued in m:ngtiff genommen. 

6iemen~ & Sjalsfe tuanbten ficlj mit neuem ~ifet bem .8entraIen" 
bau 3u unb berfucljten, ben ~ier bon bet·m:.~.®. getuonnenen ~otfVtung 
ein3u~olen. 

m:uf allen ®ebieten bet eleftrotecljnifcljen 3nbuftrie ftanben ficlj ie~t 
bie beiben Unteme~mungen, unb 3tuar al~ bie gto1'3ten unb ftiitfften i~tes 
.8eicljew, im fteien ~ettbetuetb gleicljbetecljtigt gegenilbet. 

~ie ~eutfclje 58anf ~atte biS~et beiben Unteme~mungen i~te ~ot" 
betung angebei~en Iaffen. m:ngeficljt~ bet utfptilngliclj beabficljtigten unb 
im gtonen unb gan3en auclj butcljgefil~rten m:tbeit£lteilung tuat i~te IDlit" 
tuitfung bon bet m:.~.®. in tueit ftiidetem IDlane beanfvrucljt tuorben ali3 
bon 6iemens & Sjal~fe, bie i~te in ienen 3a~ten feltenen Unteme~met" 
gefcljiifte im tuefentlicljen mit eignen IDlitteIn finan3iett ~atten. ~as 

~er~iiltniS bet ~eutfcljen 58anf 3U 6iemew & Sjalsfe iinberte ficlj ieboclj 
bon bem m:ugenblid an, in bem biefe ~irma m:nftalten traf, mit i~ret alien 
%tabition 3u btecljen unb filt bie m:~be~nung i~tet ®efcljiifte ftemb~ 
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@elb bei~u~ie~en. 2l:~ ben alten gefeI)iiftlieI)en unb -IJerfonlieI)en me~ 
~ie~ungen ergab e~ fieI) bon felbft, baa 6ieme~ & S)al~fe fieI) fiit i~re 
%inan3ierung~bebiirfniffe in erftet ,mnie an bie SDeutfeI)e manl tuanbten 
unb baa bie SDeutfeI)e manl fieI) beteitmillig 3Ut ~etfiigung ftellte. 3n 
bem seonfortium, ba~ im 3a~re 1893 bie etfte Obligationenanlei~e bet 
seommanbitgefeUfeI)aft 6iemen~ & S)al~le iiberna~m, ~atte bie SDeutfeI)e 
manf bie %ii~tung. 

~s tuat 3u ermarten, baa 6ieme~ & S)alSfe aUf bem einmal be~ 
tretenen ID!ege tueiterfeI)reiten miirben. SDa~in briingte feI)on bie innere 
%olgetieI)Ugfeit. 3n bet %at tuurbe im 60mmet 1897 bie seommanbit~ 
gefeUfeI)aft in eine 2l:ftiengefeUfeI)aft umgemanbelt unb bamit bas lebte 
S)emmnis befeitigt, baS in ber ~etfaffung be~ Unterne~mens einet 
2l:usbe~nung naeI) 2l:rt bet 2l:.~.@. bis~et noeI) entgegen geftanben ~atte. 

%iit @eorg 6iemens, ber bie 2l:.~.@. aUf bie S)o~e i~ret ~tfolge 
~atte fii~ren ~elfen unb bet feit bem 3a~re 1889 ben ~otfib i~te~ 2l:uf~ 
fieI)tsrats inne ~atte, ergab fieI) bataus eine tuefentlieI)e ~rfeI)merung 

feinet o~nebies nieI)t leieI)ten 6teUung. ~t tuat entfeI)loffen, ben neuet~ 
tuaeI)ten Unterne~mungsgeift bes 6ieme~~Unterne~mens naeI) beften 
seriiften ~u forb ern. ~ mat fieI) abet gleieI)3eitig batiiber flat, baa e~ 
trob bet ~tlaftung, bie bas ~er~iiltnis 3tuifeI)en ben beiben Unterne~~ 
mungen buteI) bie mefeitigung bet alten %effeln erfa~ren ~atte, aueI) feinet 
seunft ber IDlenfeI)enbe~anblung unb bet ~eteinigung auseinanber~ 

ftrebenbet 3nteteffen noeI) tueniget als bis~et gelingen metbe, ~eibungen 
au betmeiben unb seonfliften bot3Ubeugen. 
~ 309 aw biefet £age feI)on 1m 3a~re 1896 bie %olgerung, inbem 

et ben ~orfib im 2l:uffieI)tsrat bet 2l:.~.@. niebetlegte unb a~ bem 2l:uf~ 
fieI)tsrate awfeI)ieb. SDie be~ettfeI)enbe 6teUung im 2l:uffieI)tsrat bet 
2l:.~.@. ging bamit an Q;atl %iitftenbetg, ben 3n~abet bet merlinet 
S)anbelSgefeUfeI)aft, iibet. %iirftenbetg tuat feI)on 1888 in ben 2l:uffieI)ts~ 
rat bet 2l:.~.@. eingetreten. BtuifeI)en i~m unb ffiat~enau ~atte fieI) feI)on 
feit liingeret Beit eine tueitge~enbe 3beengemeinfeI)aft ~era~gebilbet. 3n 
ben lebten 3a~ren, in benen @eorg 6ieme~ bureI) anbere groae @efeI)iifte 
unb 60rgen, bon benen tueitet unten*) bie ffiebe feln tulrb, ftat! in ~n~ 

.) @)ielje unten im IV. %eiI bie ~aVitel 3 bi~ 5. 
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f.):Jtud) getulmmen uttb aeihveife fd)toet bebtftdt tourbe, toat ~ittften" 
betgs ~Utb.litiit in ben ®efd)iiften bet m.~.®. me~t in ben ~orbetgruttb 
getreten. 

Ws ein 3a~t f.):Jiitet bie Umtoanblung bon 6iemens &. Sja15fe in 
eine mftiengefeUfd)aft etfolgte, na!)m ®eorg 6iemew babon mbftanb, 
in beten muffid)tstat einautreten; feine ~etfon foUte in feinet ~eife 
itgenbtoie eine ~fd)toetung filt ben ~ottbeftanb enget meaie~ungen bet 
~eutfd)en manf aUt m.~.®. toetben. 

%tobbem lien fid) eine 20detung bes ~et~iiltniHes 3toifd)en bet 
~utfd)en manf unb bet m.~.®. nicI)t gana bet~ilten. mud) filt bie un~ 
.):Jetfonlid)e mftiengefeUfd)aft toat eben aUf bie ~auet nid)t moglid), toaS 
@eotg 6iemew filt feine ~erfon aUf ®tunb intimftet Sfenntnis ber ~et" 
fottlid)feiten unb ~inge rus unmoglid) etad)ten munte. ~e ~eutfd)e 
manl blieb 3toat an ben ®efd)iiften bet m.~.®. nad) toie bot mit einet 
et~eblid)en Quote beteiligt, be~ielt aud), toie toit nod) fe~en toetben, 
in einigen ®efd)iiften bon grontet %ragtoeite bie fotmeUe unb bie geiftige 
~il~tung; abet fie bet3id)tete aUf eine Iveitete ~etitetung im muflid)t~ 
tat bet m.~.®. unb itat bielfad) in bet 2eitung bon ~inan3gefd)iiften 
bes m.~.®.~~on3erns ~intet anbern manfen, bot aUem ~intet bet met" 
linet ~anbel~gefeUfd)aft, 3Utftd. 

~e meatbeitung bet neuen ®efd)Cifte bes m.~.®.~~onaetw ilbetlief3 
®eotg 6iemen~ bon nun an in bet SjaU.):Jtfad)e feinen jilngeten IDCitatbei­
tern, bot aUem bem aUf feine ~etanlaffung im 3a~te 1893 in bie ~iteftion 
bet~eutfd)enmanfbetufenenmtt~ut®toinnet. ~t felbfttoibmetein ben 
toenigen 3a~ten, bie i~m nod) befd)ieben fein foUten, aUf bem ®ebiet bet 
@eftri3itCit feine mrbeit5ftaft unb feine ~fa~tung fo gut toie au~fd)lief3nd} 
ben Unterne~mungen bet 6iemew &. Sjal~fe m.~®. 

65eorg 6iemens unb bie (lldtti3itats=Snbufttie 
in bet let}tcn s,alfte bet neun3iget Sa~te. 

~ie enbgiHtige 20fung be£l ~er~Ci1tniffe~ aut m.~.®. toat 3toat auli) 
filt 6iemew &. Sja15fe, fotoeit bie ffrnftige mtbeit in metrad)t fam, bie 
mefteiung bon einet %effel, abet filt bie unmittelbate ®egentoatt be .. 
taubte fie bie %itma altet bet .8ubtingeteinrid)tungen, bie bi5~et - toenn 
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audj in immet ttte~t befdjtdnltem unb beftrlttenem Umfang - bie 58e­
triebSuntemeqmungen bet 5ll.(~.@. fnt fie gewefen waren. ~e 5ll'(~.@., 
bwqet fdjon eine seombination gtOnten 6tUeB bon ~abrifations.. unb 
~inanaierung£luntemeqmen, braudjte im wefentlidjen nur iqre IDlafdjinen .. 
fabrilen aUf bie ~erfteUung gtoner il~namomafdjinen aU£laubegnen unb 
bie ~abelfabtifation aUfaunegmen. ~nt 6iemen£l & ~al£lfe bagegen er .. 
gab fidj bie ungleidj fdjwerere 5llufgabe, fnt bie weggefallene 8ubtinget .. 
organifation fufav au fdjaffen, alIo felbft ben ~eg einaufd)lagen, ben 
bie 5ll.~.@. bon 5llnfang an betreten unb aUf bem fie einen fo groBen 
~orf.ptung gewonnen gatte. ila faft aUe anberen bebeutenben eleUro .. 
tedjnifd)en Untemeqmungen, bie inawifdjen inileutfd)lanb gron geworben 
waren, nad) bem 58eif.piel bet 5ll.~.@. fidj eine eigne ~inanaietung£lorga" 
nifation gefdjaffen gatten, unb ba bie bon 6taaten, seommunen unb 
felbftdnbigen $tibahtntemeqmungen au etwattenben 5lluftrdge feine 
aU£lteidjenbe OOimentierung bet gtonen ~abtifen berf.ptadjen, ulieb 
fnt 6iemen£l & ~al£lfe in bet %at feine anbete ~aql, al£l audj im 
~abtifation£lgefd)dft au berffimmem obet felbft eine 5lltt 5ll.~.@. au 
werben. 

~eorg 6iemens ftanb bet bet fufflllung biefet fdjweten 5llufgabe 
bem bon feinem ~ettet ~etnet gegtnnbeten unb gtOn gemad)ten Untet .. 
neqmen mit mat unb %at treulid) aut 6eite, wenn et audj aU£l ben ouen 
angebeuteten <Mtnnben babon 5llbftanb nagm, fotmeU in ben 5lluffidjt£ltat 
bon 6iemen£l & ~alSfe einautreten. 

3n mtaet 8eU wutbe eine gewaltige Drganifation£latbeit ge .. 
{eiftet. 

~ie bei bet 5ll.~.@. fo munte aud) qiet 3unddjft bas 8entraluntet" 
neqmen, bie ~tma 6iemen£l & ~al£lfe, ftad unb tragfdqig gemad)t 
wetben. ~e Umwanblung bes ~amilienuntemeqmen£l in eine $eomman­
bitgefeUfdjaft (1890) wat fnt biefen 8wed nidjt aU£lteid)enb. Untet @eotg 
6iemen£l' unb bet ileutfdjen 58anf mangebenbet IDlitwitmng wutbe im 
3aqte 1897 bet weitete 6d)titt aut ausbeqnungs.. unb an.paffung£lfdqigen 
5llftiengefeUfd)aft getanj babei wutbe bet ~araftet beS atten ~amilien" 
untemeqmen£l nid)t nut butd) bas ~eftqalten bet 5llftienmeqrqeit im 
{jamilien6efiv, fonbem aud) butd) bie 6teUung bet 60qne ~emet 6ie­
menB', - 5llrnolb, ~iU)elm nub f.patet "ad ~tiebtidj - in bet feitung 
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bes Untemeqmeus getvaqtt, unb 3tvat aui£) nai£)bem bas ~ftienfa.pUal 
bon feinet utf.!Jtitnglii£)en ~oqe - 35 IDCHlionen IDCatf - bis 3um 
3aqte 1900 6i£)titt fitt 6i£)titt aUf 54,5 IDCiHionen IDCatf' etqoqt 
tvotben tvat. 

Q;benio tvie bas 58etlinet ~aw tvurben aui£) bie Untemeqmungen 
bet 58titbet 6iemeus in ffiuulanb unb Q;nglanb ausgebaut. 3m 3aqte 1898 
tvurbe bie ~etetsbutget 6iemens~~itma untet IDCittvitfung bet ~eutii£)en 
58anf, bet ~etetsbutget 3nternationalen ~anbelsbanf unb bet bisqetigen 
3nqabet in eine ~ftiengeiellii£)aft mit einem Sfapital bon 4 ID1illionen 
ffiubel, bie ffiuHifi£)en Q;leUtotei£)nifi£)en ~etfe ~AM. 6iemens 
& ~agfe, umgetvanbelt. 3m folgenben 3aqte 3eigte es fii£) beteits not~ 
tvenbig, bas SfalJital bet neuen 2UtiengeielIfi£)aft aUf 7 IDCillionen ffiubel 
3u btingen. ®leii£)3eitig tvutbe bas 2ntienfapital bet Siemens Brothers 
& Co. Ltd. in 20nbon bon 425000 aUf 600000 £ et'(Joqt. ~ie stapitalet" 
(Joqung tvutbe buti£)gefitqtt buti£) ein stonfottium, an bem neben bet 
~eutfi£)en 58anf 3. ~. IDCotgan & Q:o., 6lJe~et 58totqets, ~ernqet 58eH 
& Q:o. unb anbete betetltgt tvaten. 

~en btei in 58etlin, ~etetsburg unb 20nbon feU 3aqt3eqnten be~ 
fteqenben ts'itmen tvutben gleii£)~eitig mit biefet Umtvanb{ung unb fBet~ 
ftiitfUllg bie butcf) bie geicf)ilbette Q;llttvicf(ung notlvenbig getvotbenen 
S)Hfsotganifationen angegliebett. Q;ttviiqnt tvutbe beteits bie im 3aqte 
1896 fitt bie einqeitlii£)e fBettvaltung elefttifi£)et 58ettiebSunterneqmungen 
gefi£)affene 6iemens Q;lefttifi£)e 58ettiebe ®. m. b. 5). unb bie ein 
3aqt flJiitet als ~inan3ietUngsgefi£)iift ins 2eben getufene Q;lefttifi£)e 
2tcf)t .. unb sttaftanlagen,,®efeHfi£)aft. ~uuetbem tvutbe eine 
enge fBetbinbung mit bet 2UtiengefeUii£)aft fitt ®as" unb Q;lef" 
hi3ttiit in stoln qetgefteUt, bie in iii£) bie fBettvaltung 5a~lteii£)et tvii£) .. 
tiget 58eleui£)tungsuntemeqmungen fon3enttiette. 2Hs UntetgeieHfi£)aft 
flJe3ieH fitt bie ~inan3ietung unb fBettvaltung bon elefttifi£)en 6ttauen" 
baqnen im tvefttii£)en 3nbuftdegebiet tvutbe im 3a~te 1898 untet IDCH .. 
tvitfung bet ~eutfi£)en 58anf unb bet ~lelttiii£)en 2ii£)t .. unb srtaftanlagen" 
®eiellfi£)aft bie ffiqeinif i£),,~eftf iilii i£)e 58aqngef eUf i£)aft gegtitnbet. 
~aneben tvurbe im 3aqte 1896 - aIS ®egenftM 3u bet .8ittii£)et ®efuo" 
58anl- in 58afel bie 6i£)tvei3etifi£)e ®efeUfi£)aft fitt Q;leHtifi£)e 
3nbufttie aIS ~inan5ietungs" unb fBettvaltungsotganifation fut bie bot~ 
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~anbenen obet nocg ~u fcgaffenben 2{wlanMunterne~mungen bet 6ie" 
menMMt1t\J,pe ins £efJen getUfen. 

@leicg&eitig mit bet 6cI)affung biefet neuen Drganijation entfalteten 
6iemen5 & SjalSte aUf aIIen @ebieten bet mnlUenbung bet ~leftti3itiit 
eine neue mftibitiit. 

3m 6ttaaenba~nbau ~atten 6iemens & SjaIsfe bie erfte 5Sa~n 
nacI) bem bon if)nen entlUidelten 5Sugelf~ftem*) im 3af)te 1893 inSjannobet 
gebaut. ~s folgten $Dresben, 5Socgum, @efjenfircgen unb anbere 6tiibte. 
6,piitet lamen ~in&u elefttijcI)e 5Sa~nen in Sjagen 1. ~., in Staffel, in 
~eimar, im oberjcglejifcI)en 3nbufttiegebiet. muaerbem bauten 6iemens 
& Sjal5fe in 5SerIin im 3a~re 1895 bie 5Sa~n @ejunbbtUnnen~~anfolU, 
im foIgenben 3a~re bie 5Saf)n 5Se~renfttaf!e~%re.):JtolU unb im 3af)re 
1899 bie 5Sa~n 9.Rittelfttaae-@efunbbrunnen. $Die £inien lUurben 1899 
aUf bie fur biefen BlUed gegrunbete 5Setlinet ~lefttifcge 6traaen~ 
b a~ngej eHi cI)aft ubettragen. 

$Die gtOate in jener Beit bon 6iemens & SjaIsfe in gemeinjcgaft~ 
licget 2hbeit mit bet $Deutjcgen 5Sanf boUbtacgte £eiftung ift iebocI) bie 
6cI)affung bet 5Setlinet SjocI)~ unb UntergtUnbbaf)n. mn bem 
Buftanbefommen unb bem mUfbau biefes Unternel)meM ~at @eorg 
6iemens in erfter £lnie baS ~erbienft, an bem muf~ unb musbau, ben 
6iemens nicgt me~t etleben foUte, 9.Ra!; 6teintf)al. 

6cgon ftu~5eitig lUar es ein £ieblings.):Jlan ~erner 6iemen5' ge~ 

lUeien, bas 5Serliner 6traf!enbaf)nne~ burcI) eine S)ocf)~ unb Untergrunb~ 
fJaf)n &U ergiin&en unb &U entlaften. $Die Bunaf)me bes ~edef)rs in ben 
5jau.ptfttaaen unb ben offentlicI)en ~liiten ber 9.Ril1ionenftiibte legte iibet~ 
aU ben @ebanfen na~e, einen %eil bes ~erfef)rs ubet ober untet bie 
6traaen &U betlegen, aUf neu &U jcgaffenbe ~edef)rslUege, bie neben bem 
~orteil bet ~ntIaftung bes 6ttaf!enoedef)ts oot aHem ben lUeiteren 
groaen ~orteil btingen foUten, baa aUf if)nen mit groaerer @efcI)lUinbig~ 
feit gefaf)ren lUerben fann. $Die baburcg gegebene Beiterf,parnis eroffnete 
neue groae 9.RoglicI)feiten fur eine @efunbung bes gefamten 2.tufbaus 

*) ~et Q;tfinbet toat bet in ben ~ienften bon @liemeni! & ~agfe ftef)enbe SUo 
genieut ~at)n, jebt ~iteftOt bet argentinifd)en metriebe bet aui3 bet ~utfdj·Ubetfee. 
~eftti&itdt5.@ereUrdjaft ~etlJotgegat1genen fvanifdj-ametifanifdjen Q;leftti3itdtil.Qle· 
feUjdjaft (jief)e unten €i. 135, 136). 

Q\eorg "on ISlemenj. II. 2. \l{uf!. 9 
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unfetet @toflftiibte, fut eine ~inausfieblung eines gtOnen :tells bet im 
8enttUm bet wallionenftiibte atbeitenben ~ebolfetUng an bie $eti,pqetie, 
fut eine unabfeqbate fSetbeffetUng bet ~oqnungsbetqiiHniffe, fut bie 
Webetanniiqetung bes @tonftabtmenfdjen an bie 91atut. 

~etnet @Siemens qatte fdjon mnfang bet adjt5iget ~aqte ein gwnes 
$tojeft fut eine ~odj~ unb UntetgtUnbbaqn ausgearbeitet unb ben ~e~ 
qotben eingereidjt. 'i:lie nadjgefudjte @eneqmigung fut bie musfuqtUng 
lUat jebodj nidjt erteilt lUotben. 'i:lie ~etlinet @StabtbetlUaltung belUies 
aud) f,piitetqin in biefet lUidjtigen ~rage ebenfo lUie in bet ~lentifietUng 
bet @Stranenbaqnen ein ftades IDeaj3 bon st'ut5fidjtigfeit. mudj bie muf~ 
fidjtsbeqotben madjten mlettei @SdjlUietigfeiten. <;;Die ~olge lUat eine 
enblofe fSet30getUng. 

mudj bie m.~.@. betmodjte, ms fie &u ~eginn bet neun&iget ~aqte 
bas $toieft in mngtiff naqm, bie entgegenfteqenben @SdjlUietigfeiten nidjt 
&U UbetlUinben. @Sie gtunbete bamag im fSetein mit @Siemens & ~agfe, 

bet 'i:leutfdjen ~anf unb bem st'onfottium fut elefttifdje @efdjiifte fOlUie 
mit bet bet 'l)eutfdjen ~anf naqefteqenben ~ranffurtet ~aufitma 

$qili.p.p ~ol&mann & [0. eine @efellfdjaft mit befdjtiinftet ~aftung fut 
ben ~au bon Untetgtunbbaqnen (1894). 'i:lie @efellfdjaft begnugte fidj 
nidjt mit genauen ~tojeftietungsatbeiten, fonbetn untetnaqm audj &Ut 
@elUinnung bon ~faqtUngen mit einem muflUanb bon 2 IDeillionen IDead 
ben ~au eines ~tobetunnels untet bet @S,ptee &lUifdjen @Stralau unb 
:tte.ptolU, bet f.piitet fut bie @Straj3enbaqn @Sdjlefifdjet ~aqnqof-:tte,p~ 
tOIU-91iebetfdjonlUeibe-st'ii.penid fSetlUenbung faub. 'i:lie ~eqotben 

berlUeigetten jebodj audj biefes IDeal bie st'on&effionserteilung. 
91adj bet £ofung bes fSerqiiftniffes &lUifdjen bet m.~.@. unb @Sie~ 

mens & ~a15fe naqm @eotg @SiemenS ben gwnen ~lan bon neuem aUf; 
biefes IDeal in ausfdjlienlidjet fSetbinbung mit @Siemens & ~al5fe. ~m 
3aqte 1897 gelang es enblidj, bie re~ten @SdjlUietigfeiten unb ~emmniffe, 
bie bet st'on&eHionserteifung entgegenftanben, &U ubetlUinben. But mus~ 
fuqtUng bet st'on&effion lUurbe eine ~Utiengefellfdjaft, bie @efellfdjaft 
fut ~{efttifdje ~odj~ unb Untetgtunbbaqnen, gegtunbet unb 
qintet biefe - angefidjiS bes gelUaltigen @eIbbebarfs fut ~au unb ~in~ 
tidjtung - ein miidjtiges ~inan3fonfottium geftent. mn bet @S.pi~e ftanben 
bie 'l)eutfdje ~anf unb bie @Siemens & ~al5fe m.~@.; es foIgten untet 
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anbeten bet 6dJlefifdJe ~anfbetein unb bie ~etgifdJ-IDUitfifdJe ~anf, bie 
lidJ bamals mit bet ~eutfdJen ~anf aU einet allgemeinen 3nteteffenbet­
einigung aufammenfdJloffen; fernet bie ~etlinet SjanbelsgefelffdJaft, bie 
mationalbanf fut ~eutfdJlanb, IDlenbelfo~n & (£0., 3alob 2anbau, 3acob 
6. Sj. 6tern, @ebt. 6u15badJ, bie ~anf fUt Q;lefuifdJe Unternel)mungen 
in ButidJ, bie ~a5let Sjanbelsbanf unb fdJliealidJ befteunbete oftetteidJifdJe 
unb tuffifdJe ~anfen, mit benen bie ~eutfdJe ~anf unb 6iemens & ~a15fe 

in elefttifdJen Unterne~mungen i~tet eignen 2iinbet 5ufammengingen. 
~et ~usbau bet SjodJ- unb Untetgtunbba~n routbe tto~ allet tedJ­

nifdJen 6dJttJietigleiten .}:Jtogtammgemiia unb in mUftetgiiltiget m3eife 
butdJgefu~tt. ~ie ein5eInen6ttecfen lonnten bot~blauf ber fut bieiJedig­
fteHung in ben ~erttiigen borgefe~enen iJtiften bem iiffentlidJen ~et­
fe~r uoetgeoen ttJerben. 

Q;s berbient (il;rttJiil)nung, baa bamals na~eiju gleidJijeitig in ~ernn, 
2onbon unb ~atis bie erften, ie etttJa 10 kID langen Untergntnboa~n-
6trecfen geoaut unb in ~ettieb genommen ttJotben finb. madJ bem Ur­
teil ber iJadJIeute ttJat bie ~erliner Untetgtunboa~n tedJnifdJ bie oefte, 
oogleidJ bet ~etnner @efeilfdJaft bie niebrigften %arife auferfegt ttJorben 
roaten (15 ~fennig gegen 2 d unb 30 Cts.). 

Sjinter ben 6traaenoa~nen unb SjodJ- unb Untetgtunboa~nen negt 
ein ttJeites iJeIb, bas in ~eutfdJIanb ois ~eute nodJ nidJt in itgenb er~eo­
fidJem Umfang .}:Jtaftifd) in 2fllgriff genommen ift: ~e Q;infugtung bei3 
elefttifd)en jBettieM aUf ben ~oUoal)nen. mud) biefei3 @eoiet 
routbe fdJon in jenen 3a~ten mit groaem Q;ifer oearoeitet. Sjiet gelang e5 
logar, ttJieber einmal ein Bufammenge~en ber oeiben grofJen Q;fefui5itiits­
unterne~men ijU etteidJen. ~e ~eutfdJe ~anf vilbete mit 6iemens 
& Sja15fe unb bet ~.Q;.@., einigen vefreunbeten ~anfen, ~~ili.}:J.}:J Sjolij­
mann & (£0., ber iJirma iJriebt. sttu.}:J.}:J ~.-@., bet iJirma ~orfig unb 
ber m3agenbau-~nftalt ball ber B~.}:Jell & (£~arliet ill $tolll bie 6tubiell­
®efeUfdJaft fur Q;leIttifdJe 6dJlleUba~llell @. m. v.~. 6ie 
follte bell >Bau foldJet ma~nell bOtvereitell, bie ill erfter £illie ijut ~erbin­
bUllg grofJer6tiibte mit bebeutenbem gegellfeitigell~erfe~t biellen fomell, 
roie 5um >Beif.}:Jiel ber ~etvillbullg metlin-~ambutg. ~er @efellfdJaft 
rourbe fur i~te ~etfudJe bie IDlilitiitba~n >Betlin-Boffen 5ur ~etfi1gung 
geftellt. 60roo'£)1 mit ben bon 6iemew & Sja15fe roie audJ mit ben bon 

9* 
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bet ~.~.®. gebauten Wagen getang es, ®efdjttlinbigfeiten bon me~t aU 
200 km in bet 6tunbe 3u eqielen. %ro~bem ift bis ~eute bie ~nfft~tung 
bes eleftrifdjen 58ettiebes fottlo~l an militlitifdjen ttlie an beme~tedJ" 
nifdjen 58ebenfen gefdjeitett. ~er 6taat entfdJlon fidj ttlebet felbft 3um 
58au elefttifdjer ~Mlba~nen, nodj geftattete et i~n ,vtibaten Untet .. 
ne~mungen. 

~udj im ausllinbi f djen ® ef dj li ft ~o1ten 6iemens & S)aIsfe gegen­
ftbet bem bon ber m.~.®. gettlonnenen ~orf.prung mlidjtig auf. 

3m 3a~re 1895 baute bie ~irma in bet 6djttlei3 ein groaes ~ef .. 
tti3itlitsttletf, baS - analog 'Oem ffi~einfe1bener Shaftttletf ber m.~.®. -
bie WaHerfraft ber mat bei W~nau in eleftrifdje Shaft umfe~te. 3m 
gleidjen 3a~re foIgte bie ~irma ber m.~.®. nadj 3taIien; fie grfmbete bie 
Societa Elettrica Alta Italia unb baute fur bie ®efellfdjaft ein 
Shaftttletf, bas bie bor~anbenen bebeutenben msafferfrlifte fut bie 58e .. 
leudjtung unb fur ben elefttifdjen 58etrieb bet 6traflenba~nen bon %urin 
fottlie fur bie mbgabe bon Shaft 3U inbuftriellen Sttleden nu~bat madjte. 
Um biefelbe SeU enidjtete fie mit ber mmfterbamfdjen 58anf, ber ~eut .. 
fdjen 58anf unb bet £idjt unb Shaft m.®. bieiJHebetllinbif dj"3nbif dje 
~leftti3itlits .. ®ef ellf djaft 3UmSttled bes 58aues unb 58etriebes eines 
~eftri3itlit5ttletfes in 58atabia; auflerbem in ~erbinbung mit ber ~eut .. 
fdjen 58anf unb mbolf ®or3 & ~o. bie Rand Central Electric 
Works, bas erfte grofle ~leftri3itlit5ttletf 3ur ~erforgung ber ®olbminen 
am ~itttlatetsranb mit £idjt unb Shaft. 

~afut ~atten bie 6iemensfdjen Unteme~mungen in ffiufllanb mit 
ttladjfenbet st'onfunen3 3u fiim.pfen. ~on beutfdjet 6eite ttlaren es fo" 
ttlo~l bet S)eHos .. st'on3em unb bie Union .. ®ru.p.pe ttlie audj bie m.~.®., 
bie ~iet 3um mngtiff gegen bie aIte unb ftatfe 6iemensfdje $ofitiolt 
ubergingen. ~ie S)elios .. ®efellfdjaft ttlar mit einem st'onfunen3ttletf 
gegen bie 6iemewfdje ®efellfdjaft fur ~leftrifdje 58eleudjtung in $etets. 
burg felbft borangegangen. ~ie bon ber m.~.®. mnfang ber neun3iget 
3af)te in $etetsburg unb in anbem tuffifdjen ®tOflftiibten enidjteten 
ftlinbigen ~erttetungen bermodjten 3ttlat 3unlidjft gegen 6iemew 
& S)aIsfe nidjt auf3ufommeni IDCitte 1896 gelang jebodj ber m.~.®. bie 
~idjtung bet msarf djauet ~leftti3itats .. ®ef ellf djaft, bie mit 'Oem 
58au einet st'atbibfabtif begann unb gleidj~eitig bie ~erttetung bet m.~.G}. 
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fiir ~olen ~ur ~erfteUung eldtrifef)er 2rnlagen iibetna~m. Btuei 3a~re 
f.vdter griinbete bie 2r.ij.®. bie 2rUien,,®efellfef)aft 6t. ~eters­
burg mit bem ~alt\Jtfi~ in 58erfin unb 2rbteilungen in ~etersburg, Wlos" 
fau unb Sfietu, bie bie 6iemensfef)en ~etfe mit berfef)dtfter ~onfurren3 
bebro~ten. ~ie 6iemens,,®tlt\J-IJe, bie fur3 3Ubot mit ~ilfe bet ~eutfef)en 
58anf buref) ben ijttuetb ber ~ontroUe ber Wlosfauer 6trafJenba~nen 
einen ijtfolg eqielt ~atte, ~og es bor, aUf bem ~eifJumftrittenen 

ruffifef)en 580ben 3u einer ~erftdnbigung mit ber 2r.ij.®. ~u lommen. 
Ws i~re ~eter§burget ®efeUfef)aft im 3a~re 1899 anregte, bie ~erfotgung 
bes ma-IJ~tagebietes bon 58afu mit elefttifef)er ~aft in 2rngriff 3U 
ne~men, fanb fief) bie 6iemens,,®ru-IJ-IJe bereit, bie fief) ~ieraus etgebenben 
®efef)iifte gemeinfam mit ber 2r.ij.®. 3U be~anbeln. 2rus ben batiiber 
artgefnii.vften ~er~anblungen ertuuef)s, gan3 im 6inne bon ®eorg 6ie­
mens, eine ~etftiinbigung aUf breitefter ®runblage, an bet auef) bie 
beutfef)e ®ru-IJ-IJe bet Union, aufJetbem tuffifef)e unb fran30fifef)e 58anfen, 
bie an ben ~ettoleUmbotfommen bon 58afu intereffiert tuaren, bor aUem 
bas ~aus ffiot ~f ef)ilb ~reres, teilna~men. 2ruf biefer ®tunblage tuurbe 
bas ®rofJe 6t)nbifat fiir ruffifef)e eleUtifef)e ®efef)iifte mit 
einem ~d-IJita{ bon 20 Wlillionen ffiubel begriinbet. ~as 6t)nbUat be" 
gann feine 2rtbeit mit ber ~ricf)tung· einer eleftrifef)en Bentralanlage 
~Ut ~erforgung be§ ma-IJ~tagebiete§ mit £ief)t unb ~aft. ~e ~Utef)" 
fii~rung biefe§ Untetne~men§ ~atte aHerbings er~ebIief) unter neu auf­
tretenber Uneinigfeit 3tuifef)en ben beiben grof3en beutfef)en ®eltri3itiits" 
firmen 3u leiben. 

®n ®efef)iift bon getualtigen ~imenfionen, bem ®eorg 6iemeus 
in ben le~ten 3a~ren feiner ~itffamfeit einen guten !lell feiner 2rtbeits" 
fraft tuibmete, tuutbe im 3~te 1898 aUf ofterreief)ifef)em 580ben einge .. 
leitet: ~et ~tuetb, bie ijlefttifierung unb ber 58etrieb ber 160 Ian {angen 
6ttafJenba~nen ber 6tabt ~ien. Bu biefemBtuecf tuurbe bon 6ie­
mens & ~al§fe unb einem unter ~ii~rung ber ~eutfef)en 58anf fte~enben 
grofJen ~inan3fonfottium eine 58au- unb 58eheMgefelIfef)aft mit einem 
2rftienfa.pital bon 50 Wlillionen ~onen unb bem ffieef)t ber :ObIigationen­
ausgabe {)is ~um gIeief)en 58ettag errief)tet. ~e ~etttiige fonnten erft 
nad) aufJerorbentIief) langtuierigen unb mii~famen ~et~anblungen mit 
ber 6tGbt ~ien unb ben ftaatIief)en 58e~orben 3uftanbe gebraef)t tuerben. 



6elbit bie ~et~anblung~funit unb bie @ebulb eine~ @eotg 6iemen~ 
bto~ten melJt als einmal ~u betfagen. Wlet fein in ftitifd)en £agen nie 
betfageubet ~umot unb feine unetfd)i:i.pflid)e ~teube an bet Ubettvin .. 
bung unbefiegOat etfd)einenbet 6d)tvietigfeiten lJalfen i~m itbet alle 
~bettviirtigfeiten lJintveg. 3m ~ebtuat 1898 fd)tieb et a~ ~ien an 
feine ~tau: 

,,3d) bin nut nod) i:tamtva~ unb bin melJt im @efd)itt al~ iemalS 
in metlin; abet e~ lJat bod), fo bet3tveifelt bie 6ad)e aud) liegt, einen 
gtOnen ~nflun aUf meine 6timmung unb 2trbeit~ftaft, ban id) nut eine 
ein3ige 6ad)e ~u betteiben lJabe. 3n metlin ging id) baton ~ugtuub, ban 
id) ftets ~elJn bis ~tvi:ilf 6ad)en ~ugleid) im sto.pf lJaben munte uub mid) 
be~tvegen fotgte. IDlotgen mun id) nun ~um IDCiniftet unb 3um 6tatt~altet, 
um munbe~genoffen gegen bie @emeiube ~ien ~u tvetben. ~as Unan~ 
genelJme iit, ban infolge unfetes ~u ftatfen ~ad)~tum~ als manl bie BalJl 
unfetet m:eibet fid) etlJeblid) betmelJrt lJat. IDlan tvitb aud) itbet biefes 
6tabium lJinau~fommen, abet augenblidlid) finb bie bata~ fid) etgeben~ 
ben Unanne~mlid)feiten ted)t em.pfinblid).11 

2lm 6. Dftobet 1898 fd)tieb er au~ m!ien att feitten ~oUegen 
@tvinner: 

,,3d) fann mid) nunmelJr nid)t tveifer um bie i:tamtvol;l befftmmern; 
id) gege bon stonftantitto.pel nad) 6m~rna (tvegen 6m~rna-2libin), 
fobann nad) 2ltlJen (tvegen ~itiiu5----£ariffa, tvegen beffen mid) unfet 
2ltlJener ~ettretet in bet ~inan3fommiffion btingenb angerebet lJot) unb 
bonn aUf Utlaub fitt ein 3alJt. 3d) lJiitte gerne getvitnfd)t, bie 6ad)e bot~ 
lJet nod) fettig&umad)en. 2lber nad)bem 6ie mit SDetnbutg bie 6ad)e in 
bie SJanb genommen lJaben, benfe id), ban 6ie e~ aud) beenbigen tvoUen, 
unb itbetlaffe 3l)nen bie ~ortfitlJtung bet 6ad)e ... 

,,~ben fommt 6d)tvieger.*) ~ lJat einige~ etteid)t. SDie 5eautiott 
fiintt ~et %arif iit feftgefe~t unb nid)t ungitnftig. SDie 2lbgabe aUf bie 
UtttetgrunbbalJn tvirb berbeffett. 6d)tvieget lJiilt biefelbe nad) feinet 
ted)nifd)en Ubeqeugung nid)t fitt fo bebenflid), als man e~ in metlin an~ 
nalJm. .. stut~, 6d)tvieger ift bergnitgt unb glaubt, ban er ~folge et&ielt 
lJat. ~ lJiilt fomtt ben ~ettrag fitt annelJmbar. 3d) fitlJle mid) tveniger 

*) .\3eitenbet 3ngenieut unb )BotftanMmitglieb bon 6iemens & ~alsfe; fiel)c 
oben 6. 65, ~nmetfung. 
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fid)et, fage abet, beffet "ein (fube mit 6d)teden als ein 6d)teden o~ne 
(fubell • 60 glaube id), baj} 6ie untetfd)teiben tuetben unb tuunfd)e ~nen, 
baj} 6ie nid)t mit 5u bielem Sammet an biefes - mein lebte£l - @efd)Cift 
benlen tuetben. 6d)lie[)Hd) ~abe id) bet ileutfd)en 58anf aUf anbem @e· 
bieten fo biel 9Cu~en ftiften ~elfen, baj} 6ie mit mit tuegen biefes leid)t. 
finnigen 6treid)es nid)t al(5u ftreng ins @erid)t &U ge~en btaud)en." 

2rud) nad) 2rbfd)luj} bet >SettrCige na~men bie 6d)tuierigleiten uttb 
~ibettuiittigfeiten fein (fube. ~s ift nut ein fd)tuad)et unb erftaunlid) 
~oflid)et 9Cieberfd)lag bet aUf feiten bet beutfd)en @elbgebet uno Otga· 
nifatoren biefes gtoaen Unteme~menS ausgeloften @efii~le, tuenn im 
@efd)Cift5betid)t bet ileutfd)en 58anf fut bas Sa~t 1899 bemetft tuurbe, 
baa "ben >Sedtetem bet 2rftionCite feitens bet ofterreid)ifd)en 58e~otben 
nid)t immet ba£lienige ~o~ltuollen 5uteil tuutbe, tueld)es einet billigen 
2ruslegung bet getroffenen 2rbmad)ungen entfptod)en ~aben tuutbe.1/ 
2rud) im.folgenben Sa~te ~atte bie @efellfd)aft gegen fodgefe~te ~iber~ 
tuattigfeiten unb tOtid)te 2rnfeinbungen, namentlid) aud) gegen fold)e 
politifd)en Urfptungs 5u fampfen. ilie ~e~e ging fo tueit, baj} @eotg 
6iemenS filt einen Sub en, bet eigentlid) 6imonfo~n ~eij}e, etflatt tuutbe. 
2rbet abgefe~en bon fold)en fd)er&l)aften ,8tuifd)enfiillen tuutbe butd) bie 
feinbfelige ~opaganba ba£l an fid) awfid)t5boHe Untetne~men in feiner 
(futtuidlung getabe5u in ~rage gefteHt. >SOt altem abet tuurbe ben Ut· 
~ebem unb 58etreibem bes Unteme~menS bie ~teube an bet 2rtbeit bet· 
attig betguUt, baa bie ~eutfd)e 58anf balb nad) ®eotg 6iemen£l' %obe 
fid) entfd)loj}, bie Ubetfu~tung bes Unteme~mens in ben 58efi~ bet 
6tabt ~ien ein&uleiten. 2rud) biefe %tansaftion etfotbede unglauolidJe 
Wlu~en unb fd)tuete Opfet. ~ie ileutfd)e 58anf mUf3te i~t ,8uftanbefom~ 
men fd)lief3lid) mit bet Ubema~me einet 4%igen ftabtifd)en 2rnlei~e im 
58etrag bon 285 Wlillionen Sfronen 5u ungilnftigen 58ebingungen etfaufen. 
~ie gan5e 2rngelegen~eit ~at @eotg 6iemens in feinen le~ten £eben£l· 
ia~ten tuo~l me~t >setbtuf3 gemad)t a15 irgenbein anbetes bet bamag 
nod) IJOlt i~m beatbeitetelt @efd)iifte. 

2rn bet 2rusbe~nung bet beutfd)en ~lefui5itiit5inbuftrie aUf bie 
tueiten unb 5umnft5teid)en @ebiete bon 6ubametifa - 2rtgentinien, 
58tafilten, Q;~ne, Urugua~ - unb bie ,8ufammenfaffung bet ~iet ent· 
fte~enben groaen Unterne~mungen in bet ileutfd)·Ubetfeeifd)en 
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~leftti~itlits.®efenfeI)aft, bie feI)lienlieI) mit einem mftienf~ital 

UOn 150 IDlillionen IDlad unb einem Ooligationenfa.pital bon 100 IDlil .. 
lionen IDlad neoen ben tfrtfifeI)en ~ifenOa~nen bas geroaltigfte beutfeI)e 
muslanMunterne~men roerben foUte, ~at Siemens nut noeI) in ben erften 
mnflingen mitarbeiten fonnen. Seine IDlitarbeitet unb maeI)folget in 
bet ~eutfeI)en manf ~aben biefes gtone ~u1tutroetf, in bem fieI) feI)1ien .. 
lieI) na~e3u bie gan&e beutfeI)e elefttifeI)e ®toninbufttie unb ~inan3roelt 
3ufammenfanb, in feinem @eifte aUfgebaut unb geleitet, bis bet unglfrd .. 
lieI)e musgang bes ~eltfrieges aueI) biefes Unteme~men bet beutfeI)en 
~anb entroanb. 

~tifis unb ~On3entfation. 
~ie borfte~enbe ~atftellung maeI)t leinen mnf.ptUeI) barauf, eine 

\:)Ollftlinbige ®efeI)ieI)te bet eleftroteeI)nifeI)en 3nbufttie 3U fein. ~s lam 
bem ~etfaHet nut batauf an, in gronen £inien eine ~ntroicfiung 3U 
3eieI)nen, an bet @eorg SiemenS in bet ~ollftaft feines SeI)affenS mit .. 
geroirfi ~at, unb beutlieI) 3U maeI)en, roie feine ~fr~tetftaft biefet ~t.. 
roicfiung bie ~ege geroiefen unb i~t in roefentlieI)en Bfrgen bas ®e.ptlige 
fetnet ~erfiinneI)feit aufgebtfrdt ~at. 

~efe ~ntroicfiung bet eleftroteeI)nifeI)en 3nbufttie roat nieI)t nut in 
fieI) beif.piellos an 3ntenfibitiit unb ~!tenfitJitiit - in bet ~frlle bet fieI) 
ausroitfenben geiftigen ~iifte, in bet Steigetung bet ~ettfc9aft bes IDlen .. 
feI)en frbet bie matUt, roie in i~tet geroaltigen ~tfaltung unb musbe~nung 
- fie ~at frbet i~te eignen @ten&en ~inaus aueI) bie beutfeI)e @efamt .. 
inbufttie etfant unb bet gan3en beutfeI)en ~ittfeI)aftsentroicfiung ben Bug 
inS ®rone gegeben, bet um bie ilRitte bet neun3iget 3a~te bes borigen 
3a~r~unbetts 3um ~uteI)btUeI) lam unb trob maneI)et ffifrdfeI)Ilige biS 
3um musbtueI) bes ~eItftieges mit roaeI)jenbet ~aft fieI) ausroitfte. 

%tO~ maneI)et ffifrdfeI)Iliget -
~et feI)roetfte biefer ffifrdfeI)Ilige foUte am ~e bet ~etiobe lommen, 

bie unS 1m le~ten 2lbfeI)nitt befeI)liftigt ~at. 
~ie iunge ~aft bet beutfeI)en ~eftti3itlitsinbuftrie ~atte o~ne 

nennenSroette meeinttlieI)tigung bie bon anbem @ebieten ausge~enben 
roittfeI)aftlieI)en ~feI)frttetUngen iibetftanben, bie in ben 3a~ten 1890 
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unb 1893 bie m!elt burd)3itterten unb aud) ~eutfd)lanb in 9.RiUeibenfd)aft 
30gen. ~ bas %ellt}Jo i~rer ~nttuicnung tuar in ienen 3a~ren 3urfrd~ 
ge~alten tuorben. ~e Shifis iebod), bie lialb nad) ber 3a~rtunberttuenbe 
ulier bas beutfd)e m!irtfd)aft5Ielien ~ereinbrad), ~atte i~ren Utfvrung ge~ 
rabe in ber ~Ieftri3itiitsinbujltie,*) unb fie ~at aUf bem @eliiet ber ~fef~ 
tri3itiit5inbuftrie bie fd)tuerften :Opfer gefotbert. 

~er getualtige m:uffd)tuung ber beutfd)en ~eftri3itiitsin~uftrie in 
ber 3tueiten ~iiffte ber neun3iger 3a~re boU309 fid), tuie tuir gefe~en ~aben, 
unter ~ntfeffeIung unb immer fd)iirferer Bufvi~ung beB hl3ettlietuerues 
nid)t nur im ~abrifation5gefd)iift, fonbern faft me~r nod) im Unterne~mer~ 
gefd)iift. ~ie ~tfeffelung unb Bufvi~ung bes m!ettlietuerbes in ber eIef~ 
trifd)en 3nbuftrie tuurbe burd) nid)ts me~r geforbert, aIs burd) bie £o~ 
fung bes Q5er~iiltniffes 3tuifd)en <5iemens & ~a15fe unb ber 2L~.@. unb 
bie bamit bem erftgenannten ~aufe aUfge3tuungenen m:nftrengungen, 
fid) 3u feiner <5ellifter~altung in mogHd)ft mr3er Beit ein eignes Unter~ 
ne~metgefd)iift aUf mogHd)ft breiter @runbfage auf3uUauen. <5d)on bor~ 
~er gab es 3tuifd)en lieiben Untern~~mungen aUf ben tueiten @ebieten, 
bie burd) bie liefte~enben Q5ertroge freigeIaffen tuaren, fd)arfen m!ett~ 

lietuerli. mer immer~in ~atten bie Q5ertroge eine biillt}Jfenbe m!itfung 
altsgeubt. IDlit ben Q5ertrogen fiel bie le~te <5d)ranfe. 

3n ffuger Q5orausfid)t ~atte @eorg <5iemew bon m:nfang an fid) 
bal)in bemu~t, 3tuifd)en ben Shoften, bie er ctfs bie tueitaus ftiitfften aUf 
bem ~eIbe bet beutfd)en ~leftti3itiit5inbuftrie erfannte, ein Q5et~iiltni5 

~equfteUen unb aufted)t 3u er~aIten, in bem bie ~onfutten3 burd) eine 
gegenfeitige ~giin3ung aligemifbert tuore. ~ fa~ barin nid)t nur ben 
Q50rteil ber beiben unmitteIliar beru~rten Unterne~mungen, fonbern aUd) 
einen mudf)aIt fur bie gefamte tuerbenbe ~eftri3itiitsinbuftrie gegenuliet 
bet bei einet tafd) tuad)fenben 3nbuftrie befonbers grofJen @efa~t ber 
Ulierftuqung unb Ubereilung. ~ tuufJte, bau es aUd) aUf bem @eliiet 
bet m5irtfd)aft nid)t genugt, Shiifte 3u entfeffeln, fonbern baj3 ftarfe 

*) 3m @ejdjiit!!betidjt bet ~.~.~. filt 1901/1902 ~eilit ei! 3utteffenb: ,,!fiie bet 
Wittfdjaftlidje ~ufidjwung bel le~ten 3a~t3e~nte!! fidj um bie aufblii~enbe eleftro­
tedjnifdje 3nbufttil' fon3enttierte, fo fte~t biefe in bet gegenwiirtigen $etiobe im 
IDUttell!unft be!3 allgemeinen 9liebetgange!3. 30, e!! batf ~eute toum me~t geleugnet 
Wetben, bali bie eleftrifdJe Shifi!3 e~et eine bet Utfadjen ali! eine \jolge bet wittfdjaf1-
lidjen Q)efamtetftanfung batfteUt. II 
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Shafte botJtJelt bet l"Yit~tung bebitrfen. Wbet in biefem $Unfie ~atte et 
feine berrete ~fenntnis nid}t butd}3ufe~en betmod}t. 

~e l"Yolgen bet ftbetftJannung bes ~ettbel1.letbes unb bet Shafte 
begannen beteits um bie 3a~t~unbettl1.lenbe fid} an3ufftnbigen. ~s 
fd}atfe Wuge ®eorg 6iemens' edannte bie etften Wn3eid}en bet ~etan" 
n~enben Shifts 3U einet .8ett, als bie meiften anbern immet nod} 
einen l1.lolfenlofen SJimmel fa~en. iJie 60rge um bie .8ufunft bet elef" 
trifd}en 3nbuftrie betanlafJte i~n, nad} ID1itteln au fud}en, um bem Un~ 
~eH OOt3ubeugen obet es l1.lenigftenS ab3ufd}l1.liid}en. ~ fa~ ben ein3igen 
~eg au biefem .8iel in bet ~iebetaufna~me unb iJutd}fu~tung feinet 
aUen 58eftrebungen, eine l1.litflid}e unb lebenSboHe 3nteteffengemein~ 
fd}aft al1.lifd}en ben beiben gtofJten beutfd}en (g{efuiaitiitsfon3ernen, €lie .. 
mens & SJalSfe unb bet W.Q;.®., ~etbei3ufu~ten, bie aHen Q;benturui" 
tiiten gegenubet ftad genug l1.liite, um eine Wufna~mefteHung fut bie 
gefamte beutfd}e (g{eftri5itiitsinbuftrie 3u bilben. 60 l1.lenig l"Yteube et 
in bet ~ergangen~eit an ber ID1ittlerfteHung 3l1.lifd}en ben beiben "tUd" 
fid}tslofen unb mitleibbaren ®efeHenll*) etlebt ~atte, fo tang et fid} an" 
gefid}ts bet i~m bot Wugen fd}l1.lebenben grofJen ®efa~t bod} 3u bem 
Q;ntfd}lufJ butd}, etneut feine $etfon alS 58inbeglieb 3Ut ~erfugung 3U 
ftetren. Um bie fotmalen ~orausfe~ungen fut ein ~iden im 6inne bet 
materieHen Wnnii~etung bet beiben ®tUtJtJen au fd}affen, fanb et fid} 
beteH, im iJaUe bes boUen Q;inberftiinbniffes bet mafJgebenben $etfon" 
lid}feiten bes 6iemenS"~on5etnS l1.liebet in ben Wuffid}iStat bet W.Q;.®. 
ein3utreten. Q;mil ffiat~enau oegtufJte biefen Q;ntfd}luU, aoet aUf bet 
6iemenSfd}en 6eite fau bie ~etoittetung gegen bie 2!'Q;.®. bamrus nod} 
3U tief. ®eotg 6iemens beqid)tete infolgebeffen aUf bie i)utd}fu~tun~ 

feines ${anes. 
~ie tid}tig et bie fommenbe Q;ntl1.lidlung oeutteilte unb l1.lie oittet 

et ben ID1angel an ~etftiinbnis fut feine Wofid}ten unb $liine emtJfanb, 
aeigt nad}fte~enbe 6tene aus einem 58rief bom 6. Oftobet 1900 an feinen 
6d}l1.laget SJetmann ®ot5, bet bamals in $etetsbutg bei bet bottigen 
iJitma 6iemenS & SJalsfe tatig l1.lat: 

"ilhtn fte~t bie Q;{eftti3itat bot einem ffiUdgang, bet rule 58efurd}" 
tungen uoettteffen loitb. 3d} erl1.larte in ben niid}ften brei 3a~ren eine 

*) <Giel]e olien <G. 122. 
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gan3 foIoffrue ~leite unb befurd)te ba~ @Sd)nmmfte fur S)eno~, ~ummer, 
Ba~meiJer c tutti quanti. 'Ila ~abe id) mir gebad)t, mid) fur bieje ~ben· 
tualitlit mit bem tud)tigften elefuifd)eu <Mefd)lifgmauu (ffiat~euau) 3u­
fammeu3utun, ber aud) fiuan3iell am beften fUuiert ift. ~~ ~aubert fid) 
barum, bie }8orbereitungen 3U treffen, tvie man bie groue eleftrifd)e 2i~ 
qutbation am beften fur bM beutfd)e }8aterlanb einrid)tet, tvie man e~ 
einrid)tet, bau bie bei biefer Biquibation gefli~rbeten ~abrifen unb Unter~ 
ne~mungen 2{ufn~me finben, bamit nid)t allgemeine 9Jhttlofigfeit unb 
allgemeiner ffiuin einttitt. 3d) ~atte ge~offt, bau @Siemen~ & S)al~fe 

ba~ o~ne tveitere~ begreifen tvurben. inun ift ba~ <Megenteil eingetreten. 
3d) er~ielt Don ~arl @Siemew unb Don 'Ilir ~riefe, tveld)e gan3 bet~ 
nunftig tvliren, tvenn tvir bor einer normalen .8ufunft ftlinben, tveld)e 
aber betveijen, baU 3~r gar nid)t tviut, um tvM e~ fid) ~anbelt. 2Uiet 
id) ~abe mir fd)ne13lid) bie @Sad)e iUJerlegt. 3d) bin uber 60 3a~te aU 
unb ~abe feine }8er~flid)tung, Beute gegen i~ten m3illen gliicfHd) 3u 
mad)en. 3d) tvar ein Wart, ag id) aw bet 2{.~.<M. au~trat, um @Siemens 
& S)rusfe aw i~ter bamaHgen Bage ~eraus3u~elfen. 3d) tvutbe 
3um 3tveitenmal ein ~art tverben, tvenn id) tvieber eintrlite, um bie 
~iide 3U fd)affen, tveld)e @Siemen~ & S)agfe bie IDWgltd)feit gegeben 
~aben tvurbe, an ber bemnlid)ftigen ffieinigung bes eleftrifd)en W1arftes 
fid) 3u beteiligen. 'Iles~alb ~abe id) ffiat~enau edllirt, baf} id) mein }8et~ 
f~red)en 3uriid3ie~e. ~ie Unter~altung tvirb tva~rfd)einlid) dne gefunbe 
%einbjd)aft ettveden, abet bas fann uns gleid)gillttg fein. 'Ilie ~tnten in 
2{~gborf uub Umgegenb tverben nid)t barunter leiben. m3enn e~ alfo 
searl ttoftet, bau id) nid)t tviebet 3Ut 2{.~.<M. ge~e, fo fannft 'Ilu i~m biejen 
%roft getvli~ren. 

,,3d) tvieber~ole, bau id) 3U aU bin, um Beute gegen i~ren 

m3illen gliidlid) 3u mad)en. 3d) ~atte e~ gut gemeint; aber es trifft mid) 
aud) in biefem %alle mein aUes ~ed), baf} id) @Sad)en, tveld)e mit ~ot~ 
tvenbigfeit eintreffen muffen, 3tvei bi~ brei 3a~re 3u ftii~ fe~e unb bon 
allen Beuten fur einen ~arten ge~alten tverbe, tvenn id) bie nottveubigen 
}8orbereitungen treffe . .. OOfo fage ~arl, bau id) e~ aufgeoe, ~ro~~et 
in meinem }8atetlanbe 3u f~ielen.1I 

<Meorg @Siemew ~atte rid)tig gefe~en. fiber bie beutfd)e ®eftri&ttlits' 
tnbuftrle orad) in ben 3a~ten 1901 unb 1902 dne fd)tvere ~fis ~erein, 



140 ~t finnnaieUe INufhnu bet beutf~en l$leftti3itiit~·3nbufttie. 

bie aud) bie gtonten Untetne~mungen nid)t unbetil~tt lien. ~ie 2U~.@. 

3eigte, tuie @eotg 6iemens tid)tig etfannt ~atte, nod) bie ftCitlfte ~ibet~ 
ftanb5fd~igfeit; abet aud) fie mUflte i~te ~bibenbe aUf 6% ~etabfe~en. 
6iemew & ~a15fe mUflten i~te ~ibibenbe fogat aUf 4% etmdnigen. 
3n~;net~in blieben biefe beiben Untetne~mungen in i~tem ~etne ge~ 

fuub, tud~tenb faft alle Untetne~mungen 3tueiten ffianges in i~ter 2ebens. 
fd~igfeit gettoffen tuutben. ~ie ~ummet~@efelljd)aft in ~esben munte 
ben ~onfuts ilbet fid) etoffnen laffen; bie ~elio~@ejelljd)aft in ~oln 
fa~ fid) ge3tuungen, in 2iquibation 3u tteten; 6d)ucIett fud)te 2lnfd)lun 
an 6iemew & ~alsfe, bie Union an bie 2l.~.@. Wut 2a~me~et ronnte 
bis 1910, 58etgmann aud) ilbet biefe Beit ~inaus feine 6elbftdnbigfeit 
et~aUen. 2lOet aud) 2a~me~et ging 1910 im 2l.~.Qt~~on5etn auf, uub 
58etgmann fanb 1912 2lnle~nung an ben 6iemew~~on5etn. 

~ie aUf ben ilbtigen @ebieten bet @toninbufttie, fo fil~tten bie 
~fa~tungen aud) aUf bem @ebiet bet elefttoted)nifd)en 3nbufttie 5Ut 
~on5entration. 6ie getuann in bet imontaninbuftde @eftalt in bet 
~eftigung unb bem 2lusbau bet gto\3en Sl'attelle unb 6~nbifate. 3n bet 
elefttoted)nifd)en3nbufttie bo1l30g fiefid) in~otm einet~1tfionsbetuegung, 
bie eine ~iel~eit na~e5u gleid)gtonet unb iebenfaUs @leid)tuettigfeit be" 
anftJtud)enbet Unterne~mungen 3U 3tuei gan3 groflen Untetne~mungs­
gtutJ.\:Jen 3ufammenfd)mo13 unb bie fd)lie\3lid) aud) 3tuifd)en biefen beiben 
@tU.}:JJ,Jen fo ettuas tuie einen modus vivendi 3ut ~olge ~atte. ~e~ .. 
fenntnis bet WotlUenbigfeit dnes jold)en modus VIvendi fam ie~t 3um 
'lmtd)btud). 3m @ejd)dftsbetid)t bet 2l.~.@. filt 1902/1903 fiubet fid) 
bet 6a~: 

,,';Dan bie matetieUen ~otausfe~ungen filt lo~nenbe @efd)dfte aUf 
hem @ebiet bet ~etftdnbigung liegen, ift nid)t 3IUeifel~aft.'1 

6d)on bot~et ~atte bie ~etlUaltung bet 6iemens & ~agfe 2l.$@. 
filr 1900/1901 ausgef.\:Jtod)en: 

"Wid)t erft ~eute, angefid)ts biefer ~fd)einungen, fonbetn fd)on feit 
langer Beit ~aben lUir uns bemil~t, hutd) fteunhfd)aftlid)e ~il~lung unb 
aUf bem m3ege libetaler ~etftdnbigung hie gemeinfamen 3nteteffen bet 
@efamtinbuftrie 3u befeftigen." 

2luf biefer @tunblage fonnte bie beutfd)e @eftti3itdtsinbuftrie, bie 
bis 3Ut 6d)tueUe bes 3IUan3igften 3a~t~unhetts rafd) gelUonnenen ~folge 
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nadj Uliertvinbung ber Shifis fonfolibieren unb, folange uns ber tydebeu 
et~alten blieli, me~ren unb ausliauen. 

<Meorg 6iemenB tvar es nidjt me~r liefdjiebeu, biefe <futtvidlung, 
bie fein m3etf boUeubeu foUte, ~u etlelieu. 

tyunftes ~a,pitel. 

~uf bem QBeg aUf "Snbuftrie=~anfil. 

<Die ~riinbung ber 9Jl<lnnesm<lnnro~ren:<:mede. 
~e fu!)renbe Wlitarlieit an bem finan3ieU.fonftruftiben 2Iufliau bet 

beutfdjen Q;leftri~itdtsinbuftrie ift baS getvaUige unb uberragenbe ~er~ 
bienft <Meorg 6iemens' aUf bem <Mebiet ber 3nbuftriefinan3ierung. 2Ilier 
feine %dtigfeit aUf biefem <Meliiet blieb, audj nadjbem er bie Grone 2Iuf­
galie ber tyinan~ierung ber Q;leftri3itiiginbuftde aUfgenommen ~atte, 

nidjt aUf biefe 3nbuftrie befdjrdnft, fie tveitete fidj bielme~r im <Mleidj~ 
fdjritt mit ber 2Iusbe~nuug ber ~leftri3itdt~iubuftrie aUf bas <Meliiet ber 
<Mefamtinbuftrie aus. 

'1)er 2Infang ber neun3iger 3a~re toar im aUgemeinen fur bie m3eiter­
euttvidlung bet beutfdjen 3nbuftrie nidjt liefonbers gunftig. '1)er fdjarf~ 
.proteftioniftifd)e IDlac srtnlet)-%arif (1890) btucIte aUf 3aQlteid)e Btveige 
bet beutfdjen 2IusfuQtinbuftrie. Q;inc bon 2Itgentinien aUSgeQenbe Shifis 
tvh:fte ftatt aUf bie am m3eltQanbel beteiligten £dnber uber. 3m 3aQre 
1893 tvutbe bas m3irtfdjaftslelien ber m3e1t butdj eine neue fdjtvere, bOn 
ben ~eteinigten 6taaten au<3geQenbe Shifis erfd)uttert. '1)ie beutfd)e 
3nbuftrie litt in jenen 3aQren nod) liefonbers burd) bie ~dm,pfe um bie 
meueinfteUung ber S)anbel5.politif (Ubergang bom autonomen Bolitarif 
3u langfriftigen ~anbelsbettrdgen, ~etaofe~ung ber 2Igrar- unb 3nbuftrie~ 
30Ue in ~om,penfation gegen BoU~etaofe~ungen ber ~ettragsftaaten). 

~e m3irrnng bet Ungetvia~eit unb ber ~dm,pfe im 3nuem tvutbe ber­
fdjdtft burd) ben fd)tveten BoUftieg mit ffiua1anb. 

Q;rft nadjbem aUe biefe 6djtvierigfeiten uliertvunbeu tvareu, fam 
aUf eiuer breiten unb burdj bie ueueu ~anbelsbertriige gefidjerteu ®ruub-
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lage hie gliin3enbe ~nttuicf(ung bet beutfef)en 3nbufttie in ~lun, bie 
'l)eutfef)lanb um bie 3a~tf)unbetttuenbe neben ~glanb unb ben ~et" 
einigten 6taaten in bie botbetfte ffieif)e bet 3nbuftrieliinbet btaef)te. 

'l)ie 'l)eutfef)e 58anf tJeigte in bet etften .\)iilfte bet neun3iget 3af)te 
gegenilbet inbuftriellen ~inan3ietungsgefef)iiften abfeits ber ~leftti5itiits. 
inbuftrie Butilcft)altung. ~bgefef)en bon bet IDlittuitfung an 'jJinan&ge" 
fef)iiften bon ~etfief)etUng6gefellfef)aften (1890 ®tilnbung bet ~ian3" 
~etfief)etUng6"~1."®. in 58etlin, 1892/93 Ubemaf)me unb ~nfilf)tUng bon 
neuen ~ffien bet ~otbftem"Unfallbetfief)etung6,,®efellfef)aft an bet 58et" 
linet 58iitfe), bet 58egebung einet ()bligationenanlei~e bet 'l)eutfef)en 
'l)ampffef)iffaf)tt6,,®efellfef)aft .\)anfa in 58temen (1893), bet ~nfni1pfung 
bon 58e&ief)ungen &Ut 58etgtuetfsgefellfef)aft SJibetnia (180/ 0) unb bet oben 
(6. 32) beteits ettuiif)nten ®efef)iifte mit bet &um 6auet"Sfon&em ge" 
f)iitenben Sfaligetuetffef)aft ~1f)elm5~all (1893), ift aw jenet Beit be" 
metfen5tuett ein ®efef)iift, bas ®eotg 6iemen5 unb bet 'l)eutfef)en 58anf 
biel ~etbtun unb ~tbeit, fef)lieUlief) abet einen gtouen ~folg, ben 6iemen5 
alletbings nief)t mef)t etleben fonte, gebtaef)t f)at: 'l)ie ®tilnbung bet 
'l)eutf ef)"Ofteneief)if ef)en ID1annesmannto ~ten"m!etfe. 

'l)ie 58tilbet ID1annesmann f)atten bie tuief)tige ~finbung bet SJet. 
ftellung naf)tlofet ffiof)ten im fog. 6ef)tiigtuaI&betfaf)ten gemaef)t unb fief) 
.\Jatentieten laffen (1886). 6ie f)atten filt bie .tJtaffifef)e ~U5beutung i~tes 
~etfaf)tens ~abtifen in ffiemfef)eib, in Sfomotau (58of)men) unb in 580U5 
an bet 6aat enid)tet. 

'l)ai3 ~etfaf)ten ettegte in bet ted)nifd)en unb inbufttiellen m3elt bas 
gtOnte ~uffef)en. 3n5befonbete begeiftette fief) ®ef)eimtat ffieuleau!, 
eine bet etften teef)nifef)"tuiffenfef)aftlid)en ~utoritiiten, fitt bie ~tfinbung 
unb betf)ien if)t bie gtoute Bufunft. 'l)Utef) ffieuleau! tuutbe bet mit bie" 
iem befteunbete m3emet 6iemens fef)on im ~tilf)iaf)t 1887 mit bem 
ID1annesmann,,~etfaf)ten befannt gemaef)t; et lieu fief) gleief)faUs bon 
bet ®eniafitiit bet ~finbung gefangen nef)men. ,,~s ift eine tuaf)te 
ffietJolution bes ~al&tuefens, unb bas ~abrifat ift tuunbetbat, bie gan3e 
6ef)miebeeifen" unb ein ~eil bet ®uneifenfabrifation fann nief)t fott" 
beftef)en bem neuen ~abtifat gegenilbet,lI fo fef)rieb ~emet bamaIS an 
feine 58tilbet. 'l)Utd) ~emet tuutben bie gtouen englifef)en 6taqltuetfe 
bet 58titbet 6iemen5 in £onbon, Die bamals bon ~riebtid) 6iemens ge" 
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{eitet rourben, mit ben ~rubetn ID1anne~mann in 5Berbinbung gebrad)t; 
e5 rourben mertriige abgefd)loffen, bie bem ~iemetWfd)en ~ta~lroetfe 
ba5 ID1anne5mann.5Berfa~ren fid)etten unb aUf beren &runblage ba5 
~ta~lroetf fur bM ID1anne5mann·5Betfa~ren eingerid)tet rourbe. 

~urd) mserner rourbe aud) &eorg ~iemen5 aUf ba5 ID1anne§mann· 
5Berfa~ren aUfmetffam gemad)t unb fitr beffen U:inan3ierung in gronem 
~til geroonnen. mngefid)t6 bet I)Orbe~alt1o§ gliin3enben Udeile ber erften 
U:ad)leute uber bie neue tttfinbung unb angefidyt§ ber %atfad)e, ban 
msetner ~iemen5 unb feine ~itber fid) felbft bereit5 mit gtonen 
~ummen beteiligt ~atten, glaubte e5 &eorg ~iemen5 berantrooden 3U 
ftlnnen, bie ~eutfd)e ~anf fur ba5 ge.):Jlante Untetne~men 3U interef· 
iieren, 3uniidyft burd) bie &eroii~rung bon 5Borfd)itffen, fur bie msetner 
~iemen5 unb anbere bie ~urgfd)aft itbetnaqmen. 

3m 3a~re 1890 routbe unter U:u~rung ber ~eutfd)en ~anf bie 
~eutfd)·Oftetteid)ildye ID1anne§mannro~ren~msede m.·&. (bie ~eutige 
U:itma ift lIID1anne§mannroqren.msetfell) mit bem fur bie bamalige Beit 
fe~r anfe~nlid)en ~a.):Jital bon 35 ID1illionen ID1atf gegritnbet. ~abei 

rourben bie ~atente ber ~ruber ID1anne5mann mit bem ~etrage bon 
16 ID1iflionen ID1atf eingebrad)t. &eorg ~iemen§ beteiligte fid), roie ftu~er 
in ii~nlid)en U:iiUen, roenn e§ galt, bie le~ten Broeifel bei feinen ~oUegen 
iU befeitigen unb ber ~ad)e ben entfd)eibenben ffiud nadi borroiirt5 3u 
geben, mit einem fitr feine 5Bermogen§ber~iiltniffe red)t er~eblid)en ~e· 
trage an ber (ttrid)tung bet neuen ®efeUfdJaft. 

~M Untetneqmen bradJte jebod) 3uniid)ft bie fdJroerften <futtiiu· 
fd)ungen. ~dJon bM erfte ®efd)iift5ia~r 3eigte, ban ba5 5Berfa~ren ber 
~ruber ID1anne5mann nod) feine5roeg§ fabrifation5reif roar. Q;5 ftellte 
fid) ~erau5, ban ba5 ~d)riigroa13berfaqren aUein nid)t geeignet roar, 
marftfiiqige ffioqren 3u er3eugen; bie msiinbe blieben bid unb ungleid). 
miinig, uno e§ beburfte eine§ roeiteren msa13.):Jro3effe5, be5 nod) gan3 un· 
aU5gebUbeten /I ~ilgerberfaqretWlI, um bie ID1iingel foroeit 3u befeitigen, 
ban bie ffio~ren berroenbbar unb betfiiuflidJ rourben. ~obann roat bM 
5Betfa~ten bamal§ nur fut ffio~ten bon beftimmten mbmeHungen an· 
roenbbati bamit lUat bet U:abrHation unb bem mbfa~ bon botn~etein eine 
enge &ren3e ge30gen. munetbem roat bie faufmiinnifdJe £eitung be§ 
Untetneqmen§ ilJtet mUfgave nidJt geroadJfen. ~dJon ba5 erfte &e· 
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fd)iiftsja~t &eigte eine et~ebHd)e Untetbilan3, bie in ben folgeuben 3a~ten 
biS 3u bem SBeuage bon 20 ID1i11ionen ID1atf anfneg. 

~e ~atfad)e, ban bie ~otausfe~ungen fut bie <Mefenfd)aftSgtunbung 
uub bot anem fut bie SBewettung bet eingebtad)ten ~atente fid). al~ 
nid)t bOt~anben ~etausftelften, fu~tte 3u 6tteitigfeiten unb 3u lang~ 
wierigen ~03effen mit ben <Mebrubem ID1annesmann. ~a3u fam bie 
®egnetfd)aft bet ubrigen im ffio~renf~nbifat 3ufammengefd)10ffenen 
ffio~renwetfe, bie fo weit ging, ban ben 2lbne~mern bon ID1annesmann" 
ffio~ren bie £ieferung auberer ffiO~ren, insbefonbere ftumlJfgefd)weintet 
®a5to~ten, bie nad) bem ID1annesmann-~etfa~ten nid)t ~ergeftelft Wet" 
ben fonnten, bOtent~alten wutbe. 

2lud) in biefet fd)weten £age 3eigte ®eotg 6iemens bie gan3e 8d~ig" 
feit, mit bet er allen Wibrigen Umftiinben 3um ~ro» an eiller bon i~m 
ag rid)tig etfannten 6ad)e feft3ulJalten unb fie fd)lienlid) 3um ~folg 
au fulJren WUj3te. 

~er <Mebanfe lag na~e, bas gan3e Unteme~men als berfelJIt au ber­
werfen unb fid), wenn aud) mit ~etluften, aus i~m 3urUd3u3ielJen. 60" 
gar ber alte ~emer 6iemens, bet bie 2lnregung 3u ber <Mrunbung ge" 
geben lJatte, war geneigt, bie ~linte ins ~om 3u werfen, burd) ~etfauf 
feiner 2lftienoeteiHgung aus ben ~eutfd)"()ftetteid)ifd)en ID1annesmann" 
tO~ren"~etfett aus3ufd)eiben unb fid) aUf bie ID1itwitfung bei ber 6anie" 
rung bes englifd)en ID1annesmann"Unteme~mens 3u befd)riinfen. <Meorg 
6iemens tiet i~m aUf bas bringenbfte bon einem fold)en 6d)ritte ab: 
"ID1an wurbe ~ir baraus einen fd)weren ~orwurf mad)enll, fd)rieb er i~m 
am 21. 2luguft 1891. Q;r fe10ft Wat entfd)loffen, bie an fid) gute 6ad)e 
burd)3u~alten, unb e5 gelang i~m, aud) ~emer 6iemeus 3u feiner 2luf" 
faffung 3u befelJren. 

~abei oebeutete fur <Meorg 6iemens angefid)ts feiner ftatfen lJerfon" 
Hd)en SBeteiligung an bem Unteme~men ber ID1inerfolg einen fd)weren 
6d)lag uub ber Q;ntfd)lun, ben einmal betretenen ~eg welter 3u ge~en, ein 
grones ffiififo. 3n bem erwii~nten SBrief an ~emer 6iemeus fd)tieb er: 

II' •• 3d) lJabe nid)t erwartet, ban meine 2lItien nad) einem 3a~r 
eine 9l0nbaleur wurben, unb im 8ufammen~ang mit ben argennnifd)en 
~etluften unb ben DlJfem, weld)e mir bie ~efraubation in ber ~eutfd)en 
SBan! aufetlegt, mfft mid) ber @id)lag auuerorbentHd) ~att.1I 
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~ie atgentinifd)en merlufte, bon benen ~iet bie ffiebe ift, ftanben 
im .8ufammen~ang mit ben ttJeitet unten 3u be~anbe1nben atgen" 
tinifd)en ®efd)liften bet ~eutfd)en 58anl, Die fid) bamals infolge bet im 
3a~te 1890 in 2!tgentinien ausgebtod)enen ~ittfd)aftsfrifis fd)ttJietig 
geftalteten. ~eld)e 58ettJanbtnis es mit bet ~eftaubation in bet 
~eutfd)en 58anl ~atte, etgibt fid) aus folgenben 58riefftellen. 

®eotg SiemenS fd)tieb frbet biefe 2!nge1egen~eit am 31. 3uIi 1891 
an feine ~tau: 

,,58aTh nad) 2{bgang meines geftrigen 58riefes ttJutbe bei uns eine 
gtofle 58etrfrgetei entbedt, ttJeld)e eine 3iemlid) ftatfe 58etuegung in unfetm 
®efd)iift ~etbottief. ~enn es munte in dnet ~alben Stunbe eine ted)t 
gtone 2!n3a~1 bon Wli11ionen angefd)afft ttJetben. Unfet merluft babei 
ift nid)t unbebeutenb: et betrligt nad) meinet Sd)ii~ung ettua 1 % Wlil" 
Honen WlatL ~e Sad)e ttJirbelt bie1 Staub aUf unb mad)t unS gtoflen met" 
btun .... Wleine ftiebHd)e Stimmung bon geftem botmittag ift natfrtlid) 
gtfrnblid) 3etftiirt. 3d) ~abe ootgefd)lagen, ban bie ~teftion ben merluft 
ex proprio etfe~t unb mid) etboten, meinen %eil 3u tragen, obgleid) id) 
mit ben betteffenben ~ngen niemalS aud) nut bas geringfte 3u tun ~atte. 
Q;s ift bies eine 3iemlid) ~atte 9htn. ~a5 $ublifum unb bie 580tfe ~aben 
unS ~eute frbet metbienft glim)Jflid) be~anbe1t. 3nbeffen tuitb bet ~intenbe 
580te tuo~l nod) nad)fommen.1I 

2!m 8.2!uguft 1891 fd)tieb et frbet biefelbe Sad)e an Dr. ~1ian 
Steiner: 

,,~as bie 2!uffid)tstatsfi~ung anlangt, fo glaube id) nid)t, ban ~te 
@egenttJart notig ift. miel 3u oetmelben ift in bet Sad)e nid)t me~t. 
~a5 ein3ige Unangene~me ift, ban tuit unfet .8itfulat an ben 2!uffid)tstat 
in einem 2!ugenblicf 10slienen, ttJo es ausfa~, als ob unfet merluft fe~t 
flein fein ttJfrtbe. Sed)s Stunben f.).Jiitet tuaten unfete ~offnungen gtiinb" 
lid) befeitigt: et ift fe~t gron. 3d) benIe mit, ban bet 2!uffid)tstat be3frg" 
lid) feines met3id)tes aUf bie 3a~testantieme leine gronen Sd)tuierig" 
feiten mad)en ttJhb. So11te et bies tuibet ~ttJarten tun, fo ttJitb es aud) 
nid)t biet bebeuten. ~enn biefe 300000 Wlad fte~en 3u bet oon bet ~tef" 
tion 3u frbeme~menben ®efamtfumme in einem fo ttJin3igen met~dIt" 
nis, ban biefes plus obet minus aud) nid)t me~t biet ausmad)en ttJfrtbe. 
~as mid) inteteffiett ~at, tuat bet esprit de corps in bet ~teftion, beten 

(,lJeutg vun 6iemen9. II. 2. ~uft. 10 
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roHtgliebet berettroiUig aUf meine ~orfd)liige eingingen, obroo~l bie 
meiften mit bet gan3en ®ad)e ilber~au.pt nid)ts 3U tun ~atten unb bod) 
bei ber IDliinigfeit ber ®e~iilter aUf bie %antiemen 3ur 58eftreitung i~res 
2ebenSunter~altes angeroiefen finb. 3d) benfe mir, ban bie m:rt, roie 
bie ®ad)e abgeroidelt roirb, uns ~elfen mu\3, einen %eil bes ~eftiges 
roieber 3u geroinnen, ben roir burd) ben ~orfall felbft berloren ~aben." 

3n ber IDlannesmann~m:ngelegen~eit fil~rte ®eorg ®iemeM' 58e~ 
~arrlid)feit fd)lie\3lid) 3u einem bollen ~folg. ®emeinfam mit feinem 
Sfollegen ®teint~al fe~te er in ~er~anblungen fd)roierigfter m:rt bie no~ 
roeubige meronftruftion bes Unteme~mens burd). ~ie 58rilbet IDlanne~ 
mann fd)ieben im 3a~re 1893 aus ber eigentlid)en ~erllJaltung bes Unter~ 
ne~mens aus. ~ie neue ~ireftion, an beren ®.pi~e 3uHus ~ranfen ge" 
rtellt rourbe, forgte, gebecft burd) bie ~eutfd)e 58anf, filr einen fad)ge .. 
miinen 58etrieb unb entllJidelte in .planmiiUiger m:rbeit bas ~erfa~ren 
3U .praftifd)et 58raud)badeit. ~er m!iberftanb ber f~nbi3ierten ffiO~ren" 
roerle rourbe gebrod)en burd) bie ~id)tung eines eignen m!erfes, baS 
neben bem bereits ausgebauten gro\3en, nad) bem ®d)tiigllJa13" uub 
$ilgerberfa~ren arbeiteuben m!erle in mat~ erftellt llJurbe unb baS 
ftum.pfgefd)roeinte mii~ren nad) bem allgemein ilblid)en m!al3" uub Bie~ .. 
berfal)ren ~erftellte. $Die finan3ielle meorganifation llJurbe burd) einen 
~ergleid) mit ben ®ebrubem IDlannesmann lJolleubet, ber enblid) im 
3a~re 1900 3uftanbe fam uub bei bem bie ®efellfd)aft einen %eil ber fur 
bie ~atente gellJii~rten m:ftien franco lJaluta 3uriicfer~ielt unb einen 
roeiteren, griifieren %eil 3U einem ~reis, ilber ben man fid) fd)lie\3lid) 
einigte, 3uriicffaufte. @eorg 6iemeu5 fd)rieb am 8. 3uni 1899, 3u einet 
Bett, a15 betm:bfd)lu\3 bet ~er~anblungen gefid)ert etfd)ien, an feine~tau: 

,,~iet ber~anble id) tiiglid) mit 6teint~al ilbet IDlannesmann. 3d) 
benfe, ba\3 bie ®ad)e morgen in Orbnung fommt. mod unb m!efte roerben 
uns 3roat aU5ge30gen, aber man be~ii1t ~offent1id) nod) baS ~emb. m!enn 
id) iilnget roiire, fiinnte ieI) aus biefer 6ad)e etllJaS lemen, abet id) furd)te, 
ban es nunmeqr 3U f.piit ift." 

®eorg 6iemens felbft ~at in ber %at ben bollen ~folg feinet m:tbeit 
an biefem gro\3en Unteme~men nid)t me~r erlebt. m!enn aud) bom 3a~re 
1896 an bie bis~erigen ~erlufte burd) fteigenbe tlberfd)ilffe abgeliift 
rourben unb llJenn aud) ber ~ergleid) mit ben 58rilbem IDlannesmann 
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bom 3a~re 1900 bie ~ften~ uub bie .8ufunft bei3 Unterne~mew enb" 
gfrrtig fid)erte, fo tuurbe bod) in ~efo1gung ber foliben 6iemen~fd)en 
~inan3ierungsgrunbfii~e 3uniid)ft nod) aUf 3a~re ~inau5 ber gan~e ffiein" 
ertrag ~ur inneren @Stiitfung ber &efel1fd)aft bertuenbet. ~aS gefd)a~ 

3u einem groaen %eU in ber m3eife, baa ffifrdfiiufe bon 2Utien 3u tueit 
unter ~ari liegenben Shtrfen borgenommen tuurben. illitr burd) bie frei .. 
tuiUigen }Serluftbetfiiufe bon 2Utioniiren ift bas 2ntienfa..),Jital rebu3iert 
tuorben, eine 3ttJangsttJeife ~eraofe~ung fanb nid)t ftatt. @;ine ~bibenbe 
ttJurbe 3um erftenmal ffrr bas&efd)iiftsia~r 1905/06 berteilt. @;tft im 3a~re 
1907 ttJurben bie 2ntien bes Unterne~mens an ber ~erliner ~iirfe eingeffr~rt. 

~e &eoriiber IDlannesmann fetoft ~aoen, trob arrer IDleinungsbet~ 
fd)ieben~eiten uub ~Cim.pfe, ftets oereitttJiUig bas groae ~erbienft &eorg 
@Siemens' unb ber ~eutfd)en ~anf um baS Unterne~men anedannti 
baS groae ~erbienft, bas barin oeftanb, baa bie ~eutfd)e ~anf trob ber 
fd)ttJeren ~e~1fd)liige bei3 2lnfangs fid) in bem ~ertrauen in bie .8ufunft 
bei3 ~erfa~reni3 nid)t ine mad)en liea, baa fie ber &efel1fd)aft bie ru~ige 
2lroeit an ber @:ntttJicf(ung bes ~erfa~rens ermiiglid)te unb baa fie 
fd)liealid) bie biiUige &efunbung bes Unterne~meni3 ~eroeiffr~rte, o~ne 
ben 2lftionCiren unfteittJillige D.)Jfer auf3uerlegen. 

~eute ge~iiren bie IDlannesmannrii~ren"m3erfe mit einem &runb .. 
fa..),Jital in ~ii~e bon me~r ali3100 ID1ilHonen IDlarf unb einem Doligationen .. 
fa..),Jital in ~ii~e bon 30 IDlilHonen IDlarf - banI iwoefonbere ber er .. 
folgreid)en !tiitigfeit bei3 aUf ~ranfen folgenben &eneralbiteftoti3 91ico" 
laus @;id) - 3u ben erften m3etfen ber beutfd)en IDlontaninbuftrie. ~ie 

3ielOettJuate uub oe~anHd)e 2ltoeit an ber @:ntttJicf(ung bes Unterne~meni3 
~at nid)t nur ben 2lftionCiren ber IDlannei3mannrii~ren"m3ede groae ~or" 
tei1e georad)t, fonbern aud) ber beutfd)en &efamtinbuftrie, nicf)t 3um 
tuenigften aoer ber ~eutfd)en ~anf feloft, beren 2lnfe~en inner~alo ber 
@;lfeninbuftrie burd) biefe 2lroeit lietrCid)tnd) ge~ooen ttJurbe. 

~ie Snteteffengemeinfd)aft mit bet Q3ergifd}=9JUidifd}en 
Q3anf unb bem ed}(efif d)en Q3anfuerein. 

~et entfd)eibenbe @Sd)titt ber ~eutfd)en ~anf in bie aUf @;lfen unb 
seo~1e fid) aufoauenbe &rofJinbuftrie gefd)a~ jebod) nicf)t burd) bie IDlit" 
tuirfung an bet &tiiubung obet @:ntroicf{ung bei3 einen obet anbeten lie" 

10* 
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beutenben Untetne~men5, fonbetn buteI) bie ~etfte'((ung einet engen 
~erbinbung mit ~toei ber oebeutenbften ~tobin50anfen, bonbenen bie 
eine in bet r~einifeI)~toeftfdlifeI)en 3nbuftrie, bie anbere in ber feI)lefifeI)en 
3nbuftrie feit lang en 3a~ren eine feftoegrfinbete unb angefe~ene 6te11ung 
inne ~atte. 

i)ie <futtoic'f(ung ber beutfeI)en 3nbufttie ttat um bie Wtte ber neun~ 
5iger 3a~re in ein neue5 6tabium. ~eI)t nur oegann jebt jene getol1ltige 
mwbe~nung ber ~tobuffion5ftdtten, ber @fitereqeugung, bes inldn~ 

bifeI)en unb awlanbifeI)en mbfa~es; aueI) in ber inneren 6ttuftut bet 
beutfeI)en 3nbufttie bo11509 fieI) bon jener Beit an bie entfeI)eibenbe ~anb~ 
lung. i)er mit bem UmfeI)toung ber ~anbeg.politif <fube ber fieo5iget 
3a~re eingettetene inbufttieHe mUffeI)toung, fo bebeutenb er an fieI) toOt, 
fteUte im ~ergleieI) mit ber um bie watte ber neun5iger 3a~te einfe~enben 
<futtoic'f(ung eine ~oroereitung bar mit aHen IDletfmalen bes llnfieI)eten 
unb Unfettigen, ber taftenben ~erfueI)e unb ber ungeregelten sn:dfte­
entfaltung. i)ie ~lanmduigfeit unb bie ~eitung naeI) grofien ein~eit~ 

lieI)en @eficI)ts.punften, bie toeitblicfenbe IDldnner toie @eorg 6iemens 
bon mnfang an erftteoten, reifte erft langfam .a1s ~rueI)t bitterer (hf~~ 
tungen, bie fieI) aw 6tocfungen unb ffiflcIfeI)!dgen etgaben. WamentlieI) 
bie Sttifen in ber erften ~alfte ber neun5iger 3a~te toaren es, bie ber 
beutfeI)en 3nbuftrie ben ~eg bom %aften ~ur Bie1fieI)er~eit, bon bet Ber~ 
f.plittetung ~ur ein~eimeI)en BufammenfaHung erfeI)loHen. ~e mer" 
einigung bon ~o~len~eeI)en unb ~flttentoetfen 5u "gemifeI)ten ~etrieoen" 
unb bie BufammenfaHung toieI)tiger 3nbuftrie5toeige in 6~nbifaten 

unb ~arte'((en ~at in jener Beit oegonnen; es fei ~ier nur (luf bie @rfin" 
bung be5 ffi~einif eI)~~eftfdHf eI)en ~o~lenf~nbifats im3a~re 1893 
unb aUf bie bier 3a~re f.pdter etfo1gte ~ieI)t.ung bes ffi~einifeI)~~eft~ 
fdHfeI)en ffio~eifenberoanbes unb bes 6iegetldnbifeI)en ffio~" 
elf enf~nbifates ~ingetoiefen. 

~e ftade (htoeiterung bet ~menfionen unb bie gtonen organifa.­
totifeI)en Weuoilbungen bet beutfeI)en 3nbuftrie fteUten naturgemdU neue 
mnfotbetungen an bie beutfeI)en ~anfen, benen biefe in i~ter bi5~etigen 
metfaHung nieI)t boll genfigen fDnnten. ~ie ~anfen bes 3nbufttiegf" 
oiete5, bie oi5~et mit i~ren IDlitte1n unb i~ren ~intieI)tungen fieI) ben ~e~ 
bfirfniHen ber inbufttie'((en (futtoic'f(ung getoad)fen ge5eigt ~atten, bet~ 
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f.).Jurten gegenubet ben fid) anfilnbigenben Wnfotbetungen bet neuen 
.Beit bie VCottuenbigfeit nid)t nut einet ~erftCitfung i~tet Si'avitaUraft, 
fonbern aud) einet ~rtuetterung i~rer Organifation. ~on mebeutung tuar 
babei, bau bie tuad)fenbe Si'onoentration bes beutfd)en ~irtfd)afglebens 
ber ~auvtftabt bes i)eutfd)en ffieid)es eine fid) rafd) fteigernbe mebeu" 
tung aud) fut bie beutfd)en Snbuftriegebiete gab unb fur bie manfen 
biefer ®ebiete engere meoie~ungen mit merlin als unetliiUIid) erfd)einen 
lieflen. i)iefe engeten meoie~ungen tuaten aUf bem ~ege bet ~tid)tung 
eignet 9lieberlaffungen bet Snbuftriebanfen in merlin faum oU etteid)en; 
benn bie ftad uub miid)Ug getuotbenen metIinet ®tonbanfen bel)ettfdJ~ 
ten baS ®efd)iift bet ~auvtftabt in einem mane, ban fut 9liebetlaffungen 
bon ~tobinobanfen fein austeid)enbet <5.).Jielraum mef)t botf)anben tuat. 
WUf bet aubeten <5eite tuaten bie gtiineten manfen be5 Snbufttiege" 
bietes innet~alb if)tes ~itfungsfteifes fo feft bettuutoelt - nid)t nut tein 
gefd)iiftlid), fonbern aud) in bem <5eHlftliubigfeitsgefuf)l bet Snbufttie" 
gebiete -, ban es aud) fut bie gtiinten metlinet Snftitute nid)t miiglid) 
getuefen tuiite, bie Snbuftriebanfen einfad) aUfoufaugen obet in Si'on" 
futteno mit biefen if)te ~itffamfeit mit WWfid)t aUf ~folg aUf bie 
Snbuftriegebiete awoubef)nen. 

Wus biefet <5ad)lage ift bet ®ebanfe bet "Snteteff engemein" 
fd)aft ll entftanben, tuie et otuifd)en bet ~eutfd)en manl einetfeit5, 
bet metgifd)"mCitfifd)en manl uub bem <5d)lefifd)en ~anfbet" 
ein anbetetfeits im Sal)te 1897 butd)gefu~tt tuutbe. 

i)et ®ebanfe biefet Snteteffengemeinfd)aft tuat feinestuegs eine 
.).Jlii~1id)e ~ingebung, et tuat bielmef)t aw bet ~tmicnung fomof)l bet 
i)eutfd)en man! tuie aud) bet beutfd)en ~irtfd)aft langfam unb allmiif)" 
Hd), abet mit innetet VCotmenbigleit f)etausgemad)fen. 

)Die i)eutfd)e manl ~atte i~te Otganifation ouniid)ft aUf bie ~e" 
fonbet~eit i~tet urf.).JtilngIid)en Wufgabe bet banfmiinigen ~etmittrung 
bes ubetfeeifd)en ~edef)ts ougefd)nitten. Sf)te .Bmeigniebetlaffungen in 
~temen, ~ambutg unb £onbon betbanften biefet mufgabe if)te ~t" 
ftequng. mud) nad)bem ®eotg <5iemen5 mit feinet aus ben etften ~~ 
faqrungen getuonnenen ~fenntni5 butd)gebtungen mot, bau bie etforg~ 
teid)e I.l3flege bes ubetfeeifd)en ®efd)iiftes nut miiglid) fei aUf bet ®tunb" 
lage eine5 ftatfen inlCinbifd)en ®efd)iifte5, befd)tiinfte fid) bie i)eutfd)e 
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58an! nod) "iete 3a~te lang aUf jene in etftet 2inie ben 58ebiltfniffen bes 
iibetfeeifd)en ~etfe~ts bienenben lJilialen. ~ie fiit bie ~ttuicf1ung bet 
58anf fo bebeutungsllOfie mufna~me bes 58etlinet 58anfbeteius unb bet 
58etlinet Union~58anf ~atten in biefem $unfte nieI)ts geanbett, fonbem 
lebiglid) bie 58afis bes 58etlinet ®efd)aftes betbteitett. 

~ft um bie ID1itte bet aeI)t3iget 3a~te ftente fieI) mit bet musbe~nung 
bes inlanbifd)en ®efeI)aftes unb mit bet tuaeI)fenben ~etfled)tung bet 
ein3e1nen beutfd)en 58anf.pla~e baS 58ebiltfnis nad) einet eignen ~et~ 
ttetung aud) in anbeten @StaMen bes beutfeI)en 58innenlanbes ein. 

mud) ~iet tum ®eotg @Siemens bie tteibenbe setaft. 
'!let etfte @SeI)titt tuat bie ~trieI)tung dnet lJiliale in lJtanffutt 

a. ID1., bem neb en 58etlin tuid)tigften beutfeI)en 58ant):lla~e. 

~a angefieI)ts bes enttuidelten lJtanffurlet 58anftuefens bie mus~ 
fieI)ten fiit eine neben ben befte~enben 58anfen neu 3u gtiinbenbe ~ebet~ 
Iaffung fe~t ungiinftig getuefen tuaten, etfd)ien bie mnmft).Jfung an ein 
oeteits tJot~anbenes unb eingelifttgerles 3nftitut alS bie gegebene .s3o~ 

fung. ®eotg @Siemens m!tpfte 3ufammen mit Dr. 6teinet bon bet mmtt~ 
temoetgifeI)en ~eteinsoanf im 3a~te 1885 ~et~anblungen mit ben mafl~ 
geoenben $etfonlieI)feiten bes lJtanffuttet 58anfbeteins an, bet feit 
langem mit bet ~eutfeI)en 58anl enge 58e3ie~ungen untet~alten ~atte. 
Ws et bei biefen giinftigen 580ben fanb, getuann et ben ~otfi~enben bes 
mUffieI)tstats bet '!leutfeI)en ~anf, oei bem et 3unaeI)ft @SeI)tuietigfeiten 
befiiteI)tet ~atte, fiit ben @ebanfen bet fioema~me bes lJtanffuttet Sn~ 
ftituts unb feine Umtuanblung in eine ~male bet ~eutfd)en ~anf. ~t 

feI)tieo batiioet am 3. ~otJemoet 1885 an Dr. 6teinet! 
,,~elotftd ~at fieI) 3ut lJtage bet lJtanffuttet lJiliale fe~t f~mpat~ifeI) 

geauflett, rut3, bie mngelegen~eit metftuiitbig fad)lid) be~anbelt. $e~ 
fonetle @Sd)tuietigfeiten tuitb et augenfeI)einlid) nieI)t mad)en, ia fogm bas 
@Seinige 3Ut 58efeitigung betfeloen tun. SeI) tuetbe mit bes~albetlauben, 
6ie in bet naeI)ften ~oeI)e 3u oefueI)en. '!let 6tefiung meinet ~ofiegen 
in bet 6aeI)e bin ieI) betfieI)ett." 

'l)ie ~et~anblungen etfttedten fid) bis in bas Sa~t 1886 ~inein. 
~as ~gebnis tuar, baf; bie ~eutfd)e 58anl bie mftiben unb $affiben bes 
lJtanffutter ~anftJereius gegen .8a~lung bes inneten ~ettes an bie 
mftionare ftbema~m unb fieI) 3Ut lJottfft~tung bet ®efd)afte bes 58anf" 
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beteins butd) eine bon i~t in ~tanffurt a. IDl. au ettid)tenbe ~i1irue bet" 
.pflid)tete. 2luf bet ®tunblage biefet ~eteinliatu~g tvurbe am 30. Suni 
1886 bet mefd)lun bet £iquibation bes ~ranffurtet manfbeteiw gefant. 
~e neue ~iliale bet 'l>eutfd)en 5Banf etoffnete am 11. Oftoliet 1886 i~ten 
®efd)liftslietrieb. 

~eiem etften 6d)titt innetbeutfd)et ~llaniion folgte im Sa~te 1889 
bie (fuid)tung einet'l>elloiitenlaffe in'l>tesben, im Sa~te1892 bie~" 
tid)tung einet ~male in IDlund)en. 

6cf)on in ienet Belt fcf)enfte ®eotg 6iemens feine 2lufmetffamfeit 
ber ~tage, tvie bon metlin bie 5Btiiden au ben Snbuftriegeliieten gefcf)lagen 
tverben Wnnten. 'l>a aus ben beteits angebeuteten ®tunben ~iet bie 
(fuicf)tung eignet ~ebetlaffungen nicf)t tvo~l in 5Betracf)t !ommen lonnte, 
fud)te et bie £ofung in bet SJetftellung fteunbfd)aftlicf)er meaie~ungen au 
\t)id)tigen Snbufitiebanfen. meaeid)nenb fut feine ®ebanfenticf)tung ift 
tin 5BtiefttJed)iel mit bem ~orftanbsmitgneb ber 5Betgifcf)"IDllidiicf)en 
man! Dr. SJans Sorb an aus bem 2lnfang bes Sa~tes 1889. Dr. Sor" 
ban fcf)tieb bamals an 6iemew: 

,,6ie ~aben mit getabe im ~etlauf be£! bergangenen Sa~tes fo biet 
5Betveife fteunbfcf)aftlicf)et ®efinnung gegeben, ~aben mid) fo beteit" 
tvillig mit S~rem erfa~tenen mat untetftfr~t - eine ~fenntnis, bie einem 
~iet aUf einfamem ~often bOlllleU ftliftig aufge~t - ban es mit ein 5Be" 
butfniS ift, SfJnen bafut ~et3licf)ft au banIen. Sd) ~abe leibet nicf)t au 
,£)offen, baf} 6ie aud) meinet einmal beburfen ttJerben. 60Ute es aber 
bod) bet ~aU fein, fo bitte id) 6ie, fid) beffen au etinnern, baa 6ie fid) 
in ®betfelb einen treuen 2ln~linget gefd)affen ~aben.1I 

®eotg 6iemens antttJortet: 
II ••• Q;s foll mid) 'f)eralid) freuen, tvenn tvit uns gegenfeitig f)elfen 

Wnnen. IDleines ~ad)tens finb tvit in metlin biet me'f)t aUf bie SJilfe 
bet ~teunbe in ber ~robina angettJiefen rus unfete ~reunbe aUf bie 
unftige. m3ir finb bie ~ermittler, bie anbern braunen abet bie ttJirflicf)en 
2lline~met. Se me~t unb je beffet tvit aUfammen arbeiten, um fo beffet 
fut uns beibe. s:las ®e~eimnis bes ~ortfcf)tittes in unfetet Belt ift bie 
%eilung bet 2lrbeit. m3i'e gut ttJare es fur bas beutfcf)e ®efd)aft, ttJiebiel 
unnBtige ~ladetei tvutbe etfllart, ttJenn tvit aUe biefen 6~ nicf)t nut 
befennen, fonbern aud) befolgen ttJoUten!1I 
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snie ~nttuiCfiung ber beutfd)en 3nbuffrie bon ber Mitte ber neun5iget 
3a~re an notigte ba3u, ber mroeitsteilung aUf @runb lofer freunbfd)aft" 
tld)er 58e3ie~ungen eine feftere @eftalt 3U geben. sniefe mottuenbigfeit 
tuurbe berfd)iitft burd) einige anbere Umftiinbe. ~or aUem burd) bie 
beutfd)e 58orfengefe~gebung, bie mit bem 58orfengefe~ bes 3a~res 1896 
ber ~on3entration im 58anfgetueroe ben ftiirfften ~orfd)ub leiftete. 
@eorg €Siemens fd)rieb baruber im @efd)iiftsberid)t ber SDeutfd)en 58anf 
fur bas 3a~r 1895: 

".8tuat tuitb felbftberftiinbHd) feine ber m3irfungen eintreten, tueld)e 
biele 58efurtuorter bes @efe~es bon bemfelben ertuarten: 3nterMtional 
berbteitete .8uftiinbe laffen fid) nid)t burd) nationale, aUf ein ber~iiltnis" 
miiatg Heines @ebiet befd)riinfte @efe~e regeln. ~eber tuitb bie €Spe" 
fulationSluft bes ~ublifums baburd) betminbert, baa man bie .8a~l ber 
€S.peMationsobiefte befd)riinft ober bie ~orm beriinbert, in tueld)er bie 
€S.pefulationslufl fid) betiitigt, nod) tuirb butd) bie mit bem ~erbot bes 
~ermingefd)iiftes berbunbene ~erringerung ber ~iinbleqa~l ein gleid) .. 
miiaigeres ~reisnibeau fur bie ~robufte gefid)ert, nod) tuitb bie Oualitiit 
bet 5um mngebot gelangenben €Sd)ulbbetfd)teibungen ober mftien ba" 
butd) betiinbert, ban man beten ~iffion aUf beutfd)em @ebiet erfd)tuert 
ober gat bet~inbett. SDurd) betartige Maategeln tuurbe ~od)ftenS bie 
58etuegungsftei~eit ber 3nbuftrie unb bes ~anbeg im 3nnern fotuie bet 
.politifd)e ~influ\3 SDeutfd)lanbs im muslanbe gefd)tuiid)t tuerben. mbet 
unausbleibIid) witb eine ~ntuitfung aUf bie innere @eftaltung bet 580tfe 
eintreten, niimlid) bie, ba\3 nur feqt fa.pitalfriiftige ~iiufer ben neu qeran .. 
tretenben mnf.prudJen gewadJfen fein tuetben, bie fd)tuiid)eten aber aU" 
mii~1id) 3urudtreten.1I 

3n einer bon @eorg €Siemens ftammenben moti5 aus bem 3a~re 
1897 ubet bie mottuenbigfeit ber 3nteteffengemeinfd)aft mit ben beiben 
3nbuffriebanfen ~eiat es: 

,,~s ift un3tueifel~aft, baa bet ffiUdgang. bes 58orfengefd)iiftes bie 
groaen ~irmen in bie mottuenbigfeit betfe~t, neue m3ege neben bet 580tfe 
fur bie m6tuidlung ber bon i~nen eingeleiteten Unterneqmungen auf" 
3ufud)en. 3e groaer bie betreffenben ~itmen tuerben, ie 3aqlteid)er bie 
~uqlfiiben finb, mit tueld)en fie birdt an bas ~ubIifum qetangeqen, um 
fo gtoaer tuirb iqte mbtuiCfiungsfraft. SDies treibt 3ur ~on3entration. 
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~efe ~rage ift aud) fur unfere 3nbufttie oiemlid) tuid)tig, tuei{ in ~eutfd)~ 
ianb bie 5}1ftiengefellfd)aft, b. ~. ber <Memeinoefi~ bes ~uolifum5 an einer 
inbuftriellen Unteme~mung, eine groaere ffiolle fvielt, rus ber ~ritJat~ 

oefib. IDCan mag biefe ~nttuicf{ung oeflagen, aoer man mua mit i~r 
red)nen.1I 

Bu ber ronoenttatiousforbernben ~irfung bes 58orfengefe~es lam 
rus tueiteres IDComent bie 58eforgnis, bie man in jener Beit fur bie Bufunft 
ber ffieid)soanf glauote ~egen oU muffen. ~aS ~titJileg ber ffieid)soanf 
nef nad) bem 58anfgefeb mit bem 3a~re 1899 ao, falg es nid)t bor~er 
burd) einen gefe~1id)en 5}1ft tJerUinged tuurbe 6d)on oe~n 3a~re 3utJor 
tuat bon agtarifd)er 6eite ber ~erfud) gemad)t tuorben, bie ~erftaat~ 
lid)ung ber ffieid)soanf butd)3ufe~en. ~amrus tuar bet ~etfud) gefd)ei~ 
tert. IDCan muate je~t mit feiner erfoIgreid)en ~ieber~olung red)nen, 
3umru b a bie €5teHungna~me ber €503irubemoftatie in ber ~erftaatlid)un~~ 
ftage feinestuegs flar tuar. 3m ~rule bet ~erftaatlid)ung oefilrd)tete 
man, baa einfeitig agtarifd)e ~nf1uffe in ber <Mefd)aftsfu~rung ber ffieid)s~ 
banI maflgeoenb tuerben unb bamit ben ffiucfi)rut, ben biefes 3nftitut 
bem beutfd)en SJanbel unb ber beutfd)en 3nbuftrie getua~de, ftarf oe" 
einttad)tigen {onnten. 3n ber foeoen ertua~nten €5iemeusfd)en ~ti3 

tuirb uoer biefen ~unft folgenbes ausgefu~rt: 

,,~enn bieffieid)soanf, anftatt leid)t tJertuedoare, aUf ~onfumartifeln 
oeru~enbe ~ed)fe1 in i~r ~or~efeuilfe 3u leg en, fd)tuer oetueglid)en <Mug· 
oefi~etttJed)fern ben ~Ot3ug giot, fo mUffen bie inbuftrieHen unb ~anbel" 
tteioenben ~eife ~oroereitungen treffen, um fid) feloft oU ~elfen: unb 
biefe ~otoeteitungen fOnnen nut oefte~en in bet allmii~lid)en Organi" 
fation eines 58anff~ftems, tueld)es in fid) feIOft ftatf genug ift, um bie 
einttetenbe £iide aus3ufuHen. ~e ~omOination ber brei 58anfen ~at 
~au.ptfad)1id) biefen Btued. €5iimtlid)e brei 3nftitute vf1egen, unb 3tuar 
ein jebes mit ~folg, aUf i~rem <Meoiete baS ~ontofottentgefd)aft. ~as 
bom 5}1uslanbe rommenbe ffio~vrobuft tuitb bon bem einen oebotfd)uat, 
ber baSfeIOe beraroeitenbe ~aorifant nimmt feinen ~ebit tJon einem 
anberen, unb ber ~etfauf ber gefertigten ~are fotuo~l im 3nlanbe rus 
namentlid) nad) bem 5}1uslanbe tuirb tuieberum butd) eines berfelben 
finan3iert. 5}1uf biefe ~eife tuirb bie gefamte <Milterbetuegung einoelner 
£anbesteile in bemfeIOen ~eife finan3iert. ~enn feine bieier 58anfen 



154 2luf bem !!Beg aUt ,,3nbuj'ttie.!l}auf". 

bi5~et ge~wungen gewefen ift, bie Untetftit~ung bet meidJ~banf in einem 
wefentlidJen IDlafle in 2lnf~tudJ ~lt ne~men, fo witb bM in .8ufunft 
nodJ biel weniget bet ~aU fein. 2luf biefe ~eife witb ben inbuftriellen 
S'heifen gan~et $tobin~en in .8ufunft bie 6idJet~eit gegeben fein, ban 
fie tto~einet agtatifdJen ~etwaltung bet meidJ~banf nadJ wie bot i~te 
S'hebitbebfttfniffe in einem a~teidJenben IDlafle ~u oilligen 6d~en wetben 
oeftiebigen fonnen. ~Ot einigen 3a~ten fo1l5)ett ® e t m a in, bet leitenbe 
~iteftot be~Credi t Lyonnais,ben6aba~gef~todJen ~aoen, etwiinfdJe 
ben Credit Lyonnais ~um Bon Marche be~ 58anfgefdJdfte~ 3u madJen. 
~ie gegenwdttige ~omoination ift ein ~taftifdJet ~etfudJ 3ut 2lnftteoung 
be~ gleidJen .8iele~ in ~eutfdJlanb. ~et Umftanb, bafl jebe bon ben 
58anfen i~te eigne feloftdnbige ~etwaltung oe~dlt, wd~tenb ~ugleidJ bie 
btei ~etwaltungen nadJ einem ein~eitlidJen 6~ftem atoeiten wetben, 
etoffnet bie 2l~fidJt, bafl biefet ~etfudJ ~taftifdJ witffamet wetben witb 
al~ bet ftan30fifdJe." 

~ie neuen 58ebiitfniffe bet beutfdJen 3nbufttie, bie ~fdJwetungen 
be~ 58otfengefe~e~ unb bie 58efiltdJtungen bot einet agtatifdJen 58eein" 
ttddJtigung be~ oi~~et in bet meidJ~banf filt 5)anbel unb 3nbufttie oe" 
fte~enben mucff)alte~ ~atten alfo 3ufammmengewitft, um eine ~om" 
bination bon bi~lJet unetlJottet ~eite 3u 3eitigen. 

~e ~eutfdJe 58anf wat ~inteidJenb etfiatft, um ben IDlittel~unft 
Mefet ~omoination 3u bilben. 6ie ~atte in bet 2l~be~nung i~tet @e" 
fdJdfte alle anbeten beutfdJen 58anfen, audJ bie ~~conto .. @efellfdJaft, 
iloetflilgelt. 3lJte eignen IDlittel, @tunbfa~ital unb mefetben, ~atte fie 
im ~inflang mit biefet ~twicnung betfidtft. 91adJbem 3U 2lnfang be~ 
3a~te~ 1876 bie mebuftiowbeftteoungen abgefdJlagen wotben waten, *) 

~atte fie oi~ ~u 2lnfang bet adJt~iget 3a~te mit i~tem ~~ital bon 45 IDlU· 
ltonen IDlatf a~fommen mnnen. ~e ~weitetung bet @efdJdfte bet .. 
anlaflte in ben 3a~ten 1881/82 dne ~~o~ung aUf 60 IDliUionen IDlatf. 
~be bet adJi3iget 3a~te na~ fie, ~au~tfddJ1idJ aUf @tunb be~ @n" 
ttitte~ in bie ~inan~ietung bet ~leftti3itdt~inbufttie, eine weitete ~" 
qoqung aUf 75 IDliUionen IDlatf bot. ~ie nddJfte ~~italetqo~ung aUf 
100 IDliUionen IDlad (1895) etfolgte in ~ota~fidJt bet ~tfungen be5 

*) €iie~e taaub I, €i. 295. 
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~iStfengefeVes. 3n twcI) ftddetem rolane a~ baS &tunbfttpital tvutben 
bie offenen unb ftillen ffiefetben bet ~anf et~o~t. ~ie offenen ffiiicf(agen 
bettugen im 3a~te 1881, unmittelbat bot bet ~~o~ung be~ &tuub .. 
fttpita~ bon 45 aUf 60 roliIIionen rolad, tuub 9,4 roliIIionen rolatf, alfo 
nicI)t biel me~t ~ ein 5iinftel be~ &tunbfttpit~. 3m 3a~te 1896, nacI) 
bet ~ttpitalet~ii~ung bon 75 aUf 100 roliIIionen rolatf, fteIIten ficI) bie 
offenen ffiiicf(agen aUf mnb 40 roliIIionen IDlad, alfo aUf bolle 3tvei 5iinftel 
be~ &tunbfttpit~. ~e an &efcI)dft~umfang, fo ~atte bie ~eutfcI)e ~anf 
aucI) an ~tdtfe bet eignen rolittel bamals (1897) aIle anbeten .ptibaten 
~anfinftitute~eutfcI)laub~ iibet~olt. ~te~bibenbe 3eigte feit IangetBeit 
nUt getingfiigige ~cI)tvanfungen; fie bettug in ben acI)t3e~n 3a~ten bon 
1879 bi~ 1896 acI)tmal 9%, fecI)~mal10%, einmal10% % uub 3tveimal­
in ben ftitifcI)en 3a~ten 1892 uub 1893 - 8%. 

m:uf biefet ftatfen &tuublage gelang e~, bas gtonete ~t}ftem, b~ 
QSeotg ~iemenS botfcI)tvebte, 3u bettvitfIicI)en. ~e angefttebte ,,3ntet .. 
effengemeinfcI)aW mit bet ~etgifcI)"roldtfifcI)en ~anf unb bem ~cI)le .. 
fifcI)en ~anfbetein tvutbe in bet ~eife bUtcI)gefii~tt uub aUf bie ~auet 
geficI)ert, ban bie ~eutfcI)e ~anf im ~ege bes UmtaufcI)e~ gegen i~te 
eignen m:ftien ben tveita~ gtonten ~ei1 bet m:ftien bet beiben aubeten 
3nftitute ertuatb unb biefe i~ten "bauetnben ~etemgungen" einber­
leibte. ~e ~ettualtungen bet beiben $tobiU3banfen beftanben unbet .. 
iiubett tveitet. 3n i~te m:ufficI)t~tdte ttaten rolitgIiebet bet ~teftion ber 
~eutfcI)en ~anf ein, tvii~tenb umgefe~tt bie beiben $tobin3banfen man" 
gebeube rolitglieber i~ter ~otftiiube in ben m:ufficI)t~tat bet ~eutfd)en 
~anf abotbneten. 

~ie ~etgifcI)"roldtfifcI)e ~anf befan ~Ut Beit bes m:bfcI)luffes bet 
3nteteffengemeinfcI)aft ein &mnbfttpital bon 40 roliIIionen IDlatf unb 
offe:ne ffiiicf(agen in ~o~e bon 10 roliIIionen rolatf. ~et ~d)lefifd)e ~anf­
betein betfiigte iiber ein &tunbfttpital in ~o~e bon 27 roliIIionen rolad 
unb offene ffiiidlagen in SJo~e bon mub 5 roliIIionen rolatf. Bufammen 
mit ben 140roliIIionenrolatf &tunbfa.pital unb ffiefetbefonb~ bet ~eutfd)en 
manf bettugen alfo bie eignen rolittel bet brei 58anfen beim m:bfd)lu{3 bel 
neuen ~ombination me~r ~ 220 IDliIIionen IDlatf. ~e ~ibibenbe bel 
58etgifcI)"IDldrfifcI)en manf ~atte in ben le~ten brei 3a~ten unbetdnbett 
7%%, biejenige bes ~cI)lefifcI)en 58anfbereinS 7% bettagen. 
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~et Wtienumtaufd) etfolgte in bet ~eife, ban ben mftioniiten bet 
~etgifd)"IDUitfifd)en ~anf fut ie 6000 IDlatf if)tet mftien 4800 IDlad 
neu aW3ugebenbet mftien bet ~eutfd)en ~anf, ben mftionCiten be5 6d)le" 
fifd)en ~anfbetein5 fut ie 3600 IDlatf if)tet mftien 2400 IDlatf neue ~eut" 
fclje ~anf"Wtien 3u3u9lid) einet ~atbetgutung bon 5% aUf ben menn" 
wett if)tet mftien angeboten wuxbe. .8ugleid) wuxbe benienigen mftio .. 
nCiten bet beiben ~anfen, bie ben Umtaufd) bOtnaf)men, bie fut baS 3af)t 
1897 in bet bi5f)etigen ~of)e gaxantiette ~ibibenbe im botaw bat aw .. 
'be3af)lt. ~Utd) biefe gunftigen ~ebingungen wat bet ~folg bet Um" 
taufd)o.\Jexation bon botnfJetein gefid)ett. ~ie ~eutfd)e ~anf felbft et .. 
fJofJte fut ben .8wed be5 Umtaufd)e5 unb 3Ut weiteten metftCitfung ifJtet 
~ettieMmittel ifJt @tunbfa.lJito1 bon 100 aUf 150 IDliUionen IDlatf. 

mot bet fut ben 20. muguft 1897 3ux @enef)migung biefet gewal~ 
tigen %tausaftion einbexufenen @enexalbetfammlung bet ~eutfd)en ~anf 
begtunbete @eotg 6iemeus bie motfd)liige bet metwa{tung. ~ fuf)tte 
babei aw: 

~eftimmenb fut bie 6d)affung bet 3nteteffengemeinfd)aft mit ben 
beiben $tobin3ialbanfen unb fut bie bamit in metbinbung ftef)enbe 
Sfa.lJito1etfJoI}ung bet ~eutfd)en ~anf felbft fei in etftet £inie bie witt" 
fd)aftlid)e (futwidlung ~eutfcljlanb5: bie gewaltige mU5befJnung bet 
UntetnefJmungen unb baS ~eftteben, UntetnefJmungen in gtonen met" 
einigungen 3ufammen3ufaffen. ~abutd) munten bie mnfotberungen an 
bie ~anfen immer groner werben. 3n 3weiter £inie beftimmenb fei 
bie .\Jolitifd)e (futwidlung: bie neuere @efe~gebung, namentlid) ba5 
~orfengefe~ I}abe burd) bie ~efd)tCinfung be5 %etmingefd)Cifte5 ben 
Sfa.lJitalbebatf aunetotbentlid) gefteigett. (fublid) fei beftimmenb bet 
~nfclj, motfefJtungen fut bie .8ufunft 3u tteffen, bot aHem fut bie IDlilg .. 
licljfeit einet metftaat1id)ung bet ffieid)~oanf. ~ie gefamte <futwidl,ung 
mad)e fid) fUI}lbatet in bet $tobin3 015 in ~etlin; bie $tobin30anfen 
feien ge3wungen, entwebet iI}t Sfa.lJital ftad 3U etI}oI}en unb fid) in ~etlin 
an&ufiebeln, obet aUf einen gtonen %eil bet @efd)iifte &U beqid)ten; 
bas gelte auclj fut bie ~etgifd) .. miitfifd)e ~anf unb filt ben 6d)lefifd)en 
manfbetein. mr~ bet gegeoene ~eg fei nad) teiflid)et ~tWiigung bie 
6d)affung bet 3nteteHengemeinfd)aft untet ~eibefJo1tung bet oeiben 
$tobin&oanfen etfd)ienen. ~e beiben ~anfen blieben aUf biefe ~eife 
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in ununtetbtocI)enet unb ungefWttet metbinbung mit i~tet bis~etigen 
~unbfcI)aft in Snbuftrie unb ~anbel. ~et Umftanb, ban fie butcI) bie met" 
einigung mit bet ~eutfcI)en manl eine f,pefen", unb ,ptobifionSfteie manf", 
betbinbung in merlin etlangten, tuetbe 3u einet 2rwbe~nung bes ~nben· 
fteife5 unb 3U einet @5tdtfung bet manlen fu~ten. 2runetbem lienen fid} 
bei einem felbftdnbigen ~ottbefte~en bet beiben manfen bie @efcI)dfte 
beffet betudltigen unb ubetfe~en ag bei einet ~ufion. 

~ie @eneralbetfammlung gene~migte baS botgeicI)Iagene $to'" 
gtamm. ~as 2rngebot bes 2rllientaufcI)es tuutbe bon me~t cis btei mier'" 
teIn bet mftiondte bet beiben $tobin3banfen angenommen. ~ie ~eutfcI)e 
manf ~atte bamit bie tatfdcI)HcI)e metfugung ubet bie beiben manfen 
etIangt. ~ie beiben gtonen Snbufttiebanlen tuaten fo 3u @liebem 
eines gtOnen, bon bet 'i)etttfcI)en manl be~enicI)ten unb geIeiteten @e'" 
famtotganismw getuorben. 

'i)iefet @efamtotgani~mw tuutbe in ben folgenben Sa~ren butd) bie 
@5cI)affung df)nlicI) fonfttuiettet SnteteffengemeinfcI)aften mit anbeten 
manfen tueHet au~gebef)nt. @5cI)on nacI) bem 2rbfcI)lun mit bet met'" 
gifcI)·mdtIifcI)en manl unb bem @5cI)lefifcI)en manfbetein tuat abet ba~ 
neugefcI)affene manlenft)ftem bie tueitau~ gtonte ~a,pitalbeteinigung, 

bie ~eutfcI)lanb biSf)et gefef)en qatte. 
~et ~eutfcI)enmanf tuucI)fen butcI) biefen 2rbfcI)Iun mit einem@5cI)lage 

bie tuicI)tigen unb au~gebef)titen inbufttieHen me3ief)ungen bet beiben 
~obin3banfen in m~einlanb,,~eftfalen unb in @5d)lefien 3U. 'i)ie'i)eutfd)e 
manf, bi~ bi~ baf)in - tto~ if)tet ein3igartigen stdtigfeit aUf bem @e'" 
biete bet ®efiri3itdt5inbuftrie - iibettuiegenb eine ~anbegbanf getuefen 
tuat, tuutbe mit einem @5cI)lage 3ut Snbufttiebanf gtonten @5tils. 

@eorg @5iemens tuat aucI) bei biefet ~tueitetung be~ 2rtbeitsfe1bes 
bet ~eutfcI)en manf, beten 2rwtuithmg et nut nocI) in ben erften 2rn'" 
fdngen etleben fonte, bet tteibenbe unb fuf)renbe @eift getuefen. ,,@5eine 
~etfonlicI)feit, beten mebeutung bon ben £eitem ber beiben anbem 
manfen tuiHig anerfannt tuutbe, gab,'1 tuie @5teintf)aI in feiner @ebdcI)t. 
niSrebe awgef,procI)en ~at, "ben 2rwfcI)lag.u ~ ~at fut biefe bon if)m 
ag nottuenbig etfannte @ttueitetung feine gan3e ~etfonlicI)feit eingefe~t, 
obtu01)( er felbft in jener Bet! mituntet bon bem @efu~I ergtiffen tuutbe, 
ban fur bie metudltigung bet neuen 2rttfgaben feine eigne ~aft nicI)t mef)t 



158 !Xuf bem ilBeg 3Ut ,,3nbuj'ttie·!8anl". 

austeid)en mettle. 6d)on im IDlai 1896 ~atte et an feine ~tau ge .. 
fd)tieben: 

"IDlit witb bie ~eutfd)e man! jebt 3U gtot} ... id) Wate ein gan3 gutet 
Shttfiitft bon mtanbenbutg gewotben, abet ffieid)sfan3let bon (futo.}:Ja 
miitbe aud) mit eine 3u fd)wete 2ttbeit gewotben fein." 

mm 26. muguit 1897, in bet m!od)e nad) bet @ene~migung bet 3ntet .. 
effengemeinfd)aft, fd)lofJ et einen mtief an Dr. 6teinet mit ben m!l'tten: 

"m!it fi~en wie gewii~nlid) in bet mtbeit. m!enn wit aUf finan3ieUem 
@ebiet mit bet .politifd)en (futwid1ung 6d)tUt ~alten wo(len, biitfen wit 
bie ~iinbe nid)t in ben 6d)ofJ legen. mbet bet metlinet ~at ted)t, wenn 
et bie ffiebewaIt gebraud)t: 6d)iin ift anbets!'1 

mbet tto~ fold)et gelegentlid)et ill:ufJetungen bes .8weifels uub bes 
Unmutes lonnte et nid)t gegen feine maiUt, bie i~n 3u immet neuem 
unb immet gtiifJetem 6d)affen anttieb, biS Shan~eit uub %ob feinem 
~den ein .8iet fe~ten. 



miettet ~eil. 

~ie Winanaiernng bet beutf4>en 
2lufjentvittf tf>aft. 



QJorbemedung. 
~on i~tem Utf.).Jtfl~gnef)en®efef)lift bet banfgefef)liftlief)en ~etmittlung 

bei$ beutfef)en mufien~aubeg ~atte ®eotg 6iemeni$ bie ~eutfef)e manl 
3Ut 6ef)affung einei$ aUi$gebe~nten unb tlJeitnet3tlJeigten 3nlaubi$gefef)lifti$ 
geffl~tt. ~ie ~fenntnii$, bafi naef) aUfien nUt tlJiden tonne, tlJaij ftade 
~ur3etn im ~eimatboben ~at, tlJat bet £eitftem aUf biefem ~ege ge~ 
tlJefen. mUf biefem ~ege tlJar bie ~eutfef)e manl 3um erften beutfdJen 
~inan3inftitut getlJotben. 

moet bei biefet aUf ben mwbau be5 inllinbifef)en ®efef)iift5 uub bie 
(futtlJicf(ung bet ~eimifef)en ~olfi$tlJittfef)aft gerief)teten mtbeit betIOt 
®eotg 6iemen5 bie mufgaben, bie bet ~eutfef)en manl bei i~tet me~ 
gtflnbung gefe~t tlJorben tlJaren, niemali$ aw ben mugen. ~et otganifef)e 
.8ufammen~ang, bet aom flberfeeifef)en mantgefef)lift 3Ut ~fIege bei$ 
3nlanMgefef)lifti$ ~inflbetgeteitet ~atte, tlJurbe aufteef)tet~aIten; bie 
mwgeftaItung bei$ 3nlanb5gefef)lifti$ bet ~eutfef)en manl tlJitfte fotbemb 
aUf baij mwlanMgefef)iift 3Utf1cf, beftuef)tete biefe5 mit neuen ®ebanfen 
unb ftente i'f)m neue gtofie mufgaoen, bie tlJeit flbet baij utf.).JtflngIief)e 
~ogtamm bet ~inan3ietung non ~nfu'f)t unb mU5fu~t 'f)inawgingen. 
~5 fei nut an bie im norigen Sfa.).JiteI mitbe~aubeIten getlJaItigen 
mufgaben erinnett, bie fief) aw bet ~inan3ietUng bet mwlanbi$untet~ 
ne'f)mungen bet ~eutfef)en ~Ieftri3itlit5~3nbuftde etgaben. 

{frftd ~avitel. 

~QS QUSHiubifd)e Q3 (lufgefd) aft. 
1:>ie Seit bef Sudid~altung. 

WIein fef)on innet~aIb be5 bei bet ®tf1nbung bet man! in5 muge 
gefa\3ten engeten ~itfung5fteife5 mu\3ten infolge bet ~tlJicf(ung bet 
beutfef)en ~Olf5tlJittfef)aft, tlJie fie mit bem 3a1)te 1879 einfe»te, bie muf~ 

Qleot9 uon SlemenJ. II. 2. !l[uf(. 11 
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gaben beudd)tlid) tuad)fen. rom bem 2!uffd)tuung bet beutfd)en 3nbuftrie 
ftieg bet ~infuqrbebarf an ffioqftoffen, ~albfabrifaten unb Waqrun~" 
mitteln, ebenfo bie WotlUenbigteit bes auslUdrtigen 2!bfa~es an 3nbuftrie" 
eqeugniffen. ~amit lUud)s gletd)5eitig bas ~ebiirfnis nad) bantmdfiiget 
~titberung unb ~ermittlung bes ~infuqr.. unb 2!wfuqrgefd)dfts. 
~dqrenb bie ~eutfd)e ~anf bei i1)rer ~egrunbung lUegen i1)tes ~ro" 
gtamm5 ber banfgefd)dftlid)en ~etmittlung bes Uberfee1)anbe15 bielfad) 
aUf SlUeifel unb ~ebenfen, fogar aUf ~o1)n unb (5,):Jott geftoflen tuar, be" 
gann in ben ad)t5iger 3a1)ren bie ~denntnis ber i1)rem ~rogramm 3u" 
grunbe liegenben WotlUenbigfeiten in einem fold)en ID1afie'®emeingut 
ber tuirtfd)aft1td)en Sheife OU lUerben, bafi ber ®ebanfe eines mit ffieid)s" 
unterfill~ung oU errid)tenben unb unter ffieid)sfontolle arbeitenben ~anf" 
inftituts fur ben Uberfeebedeqr, alfo etner 2!rt fiberfee"ffieid)sbanf, 
aUftaud)te unb oaqlreid)e ~efurlUorter fanb. 

~ie ~eutfd)e ~anf 1)atte, lUenn fie aud) i1)re Wieberlaffungen in ~qina 
unb 3a.):Jan qatte 3uriid5ie1)en unb bie ~eutfd),,~elgifd)e £a"~lata,,~anf 
qatte liquibieren muffen*), in i1)ren Wieberlaffungen in ~amburg, ~remen 
unb £onboR ftatfe (5tu~.punfte fur bas fiberfeegefd)dft gefd)affen. ~efen 
Wieber1affungen flofi ber anfe1)nHd)fte %eil bes fid) enttuidelnben beut .. 
fd)en Uberfeegefd)iiftes ou. 6ie waren fur ben beutfd)en 2lufienqanbel 
um fo wid)Uger, a15 bie ~eutfd)e ~anf lange Seit 1)inburd) bas ein5ige 
in ~erlin anfiiffige ~anlinftitut war, bas uber fold)e (5tu~,):Junfte ber­
fugte. ~ft im 3aqre 1892 euid)tete bie ~esbner ~anf eine Wieber,. 
(affung in ~amburg, 1895 in ~remen. ~ie ~i5conto"®efellfd)aft ging 
erft im 3a1)re 1895 nad) ~amburg, inbem fie bie bod a1teingefeffene 
Wotbbeutfd)e ~anf mit fid) bereinigte. ~ie £onbon"2!genc~ bet ~eutfd)en 
~anf fanb erft im 3a1)re 1900 burd) bie ~sconto,,®efeUfd)aft, im 3al]re 
1901 burd) bie ~te5bnet ~anf Wad)afjmung. 

~er SUlUad)s an ®efd)dft unb 2lnfe1)en, ben bie ~eutfd)e ~anf in 
jenen 3a1)ren butd) bie ~ntwicf{ung i1)te5 ubetfeeifd)en ~etfe1)ts etfuqr, 
mat fefjt bebeutenb unb bis in bie oweite ~dlfte bet ad)toiget 3aqre qin .. 
ein in erftet ffieifje ausfd)laggebenb fur bie ®efamtentmidlung bes 3n .. 
ftituts. ~ie Sunufjme bes ubetfeeifd)en ®efd)dfts iiufiette iid) bot 

*) @iielje l8anb I, 6. 272 ff. 
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aHem in bet ftatfen 8una~me be5 ~n3e.\Jtfont05, eine ~tfcI)einung, bie 
bamaHl 3U mancI)etlei Shitif ~etanlaHung gab. @5iemen5 fcI)tieb batubet 
in bem @efcI)iifgbericI)t bet ~eutfcI)en manf fut ba5 Sa~t 1884: 

,,';Det Sjau.\Jt3uttJacI)5 unfetet gefcI)iiftlicI)en ~ntttJicflung ~at getabe 
aUf bem ubetfeeifcI)en @ebiet ftattgefunben, ttJie bie ftatfe 8una~me 
unfete5 ~n3e.\Jtfont05 ergibt. ~enngleicI) biefe ~etme~tung mancI)e 
%abIet untet benjenigen finbet, ttJelcI)e mit ben @ettJo~n~eiten be5 intet" 
nationalen ~arengefcI)iifg ungenugenb betttaut unb nicI)t gettJo~nt 

finb, bie Quantiit bet ~ecI)fel nacI) bem @efcI)iift 3u beutteilen, aU5 
ttJelcI)em bet ~edjfel3ug entf.\Jtungen ift, fo fonnen ttJit un5 ba3U nut 
@lftcf ttJunf cI)en." 

~ie etfteulicI)e ~ntttJicflung bet ~iHalen in ben Sjanfaftiibten unb in 
£onbon aUf bet einen @5eite, bie fcI)merolicI)en ~fa~tungen mit ben 
91iebetlaHungen in Dftafien unb in @5ftbamerifa anbetetfeit5 laffen e~ 

begteiflid) etfdjeinen, ttJenn bie leitenben IDCiinnet bet ~eutfcI)en manf 
bi5 ttJeit in bie acI)t3iget Sa~te ~inein bie 8ufunft be5 Ubetfee,,@efcI)iift5 
in bem m:wbau bet @5tu~.\Junfte in Sjamburg, mtemen unb 20nbon et" 
blicften unb ttJenig 91eigung aeigten, ben ~etfudj bet ~cI)tung neuet 
8ttJeigftellen obet %odjtetinftitute in ben ubetfeeifcI)en @ebieten fetbf! 
ttJiebet auf3une~men. m:n m:megungen unb ~otfdjliigen nacI) biefet midj" 
tung ~in ~at e5 nicI)t gefe~lt. ~ie @eotg @5iemen5 in bet etften Sjiilfte 
bet adjt&iget Sa~te fidj au fotcI)en ~toieften fteUte, &eigt bie folgenbe 
mtiefftelle. 'Ilet mit iqm .perfonlicI) befannte beutfdJe ~onful in IDCeHina, 
Sjen @5dJneegan5, qatte i'f)m botgefdJlagen, ein tJon ~eutfdJen gegtun" 
bete5 unb betriebene5 angefe'f)ene5 manf" unb Sjanbe15'f)aw in IDCeHina 
au ubeme~men unb aHl ~Hiale bet 'IleutfdJen manf ttJeitetaufu1)ten. 
@eotg @5iemen5 antttJotiete am 1. 'Ile&embet 1883: 

II' •• (;\;5 ganbett fidJ fut un5 um bie ~tage, ob ttJit bon einem ~n" 
&i.\J abge'f)en follen, ttJeldje5 ttJit aUf @tunb aiemlidJ ~attet ~fa'f)tungen 
aUfgefteUt gaben. ~it 'f)aben @5djang'f)ai, snofo'f)ama, 91ettJ snod unb 
~ien*) aUfgeliift, teil5 im SnteteHe bet UbetfidJtlidJfeit unb ~in'f)eitlicI)" 
feU be§ @efdjiift5, teil5 ttJeil ttJit mit bet tiiglidj ttJacI)fenben m:u5begnung 
be5 @efdjCift5 im Snlanbe unfet @elli lJiet gut unb leid)t tealifietbat 

*) SU !new I[)otf unb in ~Bien 6eftanben b~ 3um 21nfang ber ad)toiger .sa~te 
iommaubiten bet ~utid)en !BanI. €ie~e !Baub I, 6. 275. 

11* 
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an{egen Wnnen. - }!Bit finb oU bem ffiefultat gefommen, bafj tuit aud) 
in biefem iraUe bon unfetem ®mnbfatl nid)t abge~en biltfen, fo fe~t es 
uns audJ inteteHieten tuiltbe, bas beutfd)e ®ement in 3talien oU ftatfen. 
~enn 6ie ~aben umed)t, tuenn 6ie glauben, bafj bies filt uns neben~ 
fad)Ud)e ®efid)tslJunIte feien. IDCan betbient nut bann mit 6idJet~eit unb 
aUf bie ilauet bier ®elb, tuenn man bie gtofjen nationalen unb ibealen 
®efid)tslJunIte oU ben feinigen madJt unb feine 3nteteffen mit ben 
aUgemeinen ibentifioiett. Unfete gtofjen Staufleute milHen getabe fo 
gut ~oUtif tteiben tuie bie ~t.\Jlomaten unb 60tbaten, unb unfet £anb 
tuiltbe fe~t biet mad)tiget bafte~en, tuenn bie ffiegietung es betftftnbe, 
bie gtofje 6umme bon Straft, tueld)e aUf biefem ®ebiet unnotig bet~ 

oettett tuitb, fidJ bienftbat oU mad)en." 
mud) nod) oU mnfang bes 3a~te51886, alS S)en bon 58 a u et bon bet 

Banque de Paris et des Pays-Bas bie ~rid)tung einet 9Ciebedaffung 
bet ileutfd)en 58anf in mnttuet.\Jen amegte, anttuottete 6iemenS untet 
S)intueis aUf bie "in bet ~ettuattung bet ileutfdJen 5Banf ~ettfdJenben 
grunbfdtllidJenmnfdJauungen, bie bet~idJtung bonBtueigniebedaffungen 
obet Stommanbiten im mwlanbe awgeflJtodJenetmafjen entgegen~ 

fte~en." 
~enige IDConate f.\Jatet tuutbe ein a~n1id)et ~otfd)lag in beoug aUf 

IDCabrib mit a~n1id)et 58egtilnbung abgele~nt. 
moet aUf bie ilauet lieu fid) biefet able~nenbe 6tanb.\Junft nid)t 

aufted)tet~alten. 60 etfteulidJ bie lfuttuicfiung bet Btueigftellen in S)am~ 
burg, 58temen unb £onbon tuat, fo gtouen ~otteil fie bem beutfd)en 
1'tbetfee~anbel btad)te, fo tuurbe bodJ bet IDCangel ilbetfeeifd)et 6tft~~ 
.\Junfte mit bem S)ineintuadJfen bet beutfd)en ~olfstuittfdJaft in bie 
}!Belttuittfd)aft allma~Ud) ftadet fil~lbat. ~s ftellte fid) ~etaw, ban alle 
bie ®tilnbe, bie @eotg 6iemenS in ben etften 3a~ten bet ~eutfdJen 
5Banl betanlaut ~atten, fidJ filt bie ~ttid)tung bon ilbetfeeifd)en 9Ciebet~ 
laHungen einoufe~en, baburd) an innetet 5Beted)tigung nidJts betloten 
~atten, baf> hie mwfil~tung hes @ehanfens an bem ire~len bon ge~ 

fd)ultem ~etfonal, an hem IDCangel an ~fa~tungen unb an tuibtigen 
~et~CiltniHen befonbetet mtt gefdJeitett tuat; ia aIle biefe @tilnbe et~ 

~ietten hutdJ hie lfuttuicfiung bet tuittfd)aftlid)en ~et~CiltniHe ileutfdJ~ 
{anbs ein betftCidtes ®etuidJt, fie ~atten um hie IDCitte het adJtoiget 3a~te 
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tueit meqr merecI)ngung, a'@ iqnen fcI)on 3u ~nfang ber fiebiiger 3aqre 
innegetuoqnt qatte. 

ilen @ebanfen einer alIgemeinen beutfcI)en Uberfeebanf, 3umal 
einer mit ffiei~unterftfr~ung unb unter ffieicI)srontrolle arbeitenben, 
leqnte ®eorg (SiemenS ab. ~ tuunte, ban bie fteie (futtuidlung pribater 
3ninatibe, pribaten Unterneqmungsgeiftes unb pribaten ~agemutes 

eine unerldnUcI)e ~orausfe~ung fur ben gefcI)dftlicI)en ~folg gerabe aUf 
ausldnbifcI)em unb uberfeeifcI)en moben tuar. ~ tuunte, ban eine ftaatlicI)e 
meteiligung an $ta.tJital unb ®efcI)dftsfuqrung einem Unterneqmen, bas 
im ~uslanb eine politifcI) bielfacI) beargtuoqnte 2lrbeit leiften fonte, feine 
~orberung, fonbern nur SjemmniHe unb Q;rfcI)tuerungen bring en ronnte. 
~ tuar ferner mit ~alIicI) bon ber Uber3eugung burcI)brungen, ban bie 
Bentralifation bes uberfeeifcI)en manfgefcI)dfts in einem einqeitlicI)en 
Unterneqmen ficI) als ein ~eqlfcI)lag ertueifen tuurbe; bie ~erfcI)iebenqeit 
ber ~erqrutniHe in ben ein&elnen fur bas UberfeegefcI)dft in metracI)t 
rommenben @ebieten-man benfe nur an Dftafien unb (Sub~2lmerifnl 
- macI)te eine (Spe3ialifierung unb ile3entralifation nottuenbig. 

1)ie meutfd)e Uberfeeifd)e ~anf. 
~er ~eg, ben bie ~utfcI)emanf mit ber Ubernaqme ber ileutfcI)~ 

melgifcI)en 2a~~lata~manf betreten qatte, erfcI)ien alfo aucI) ie~t nocI) 
a'@ ber gegebene. 

2lucI) bas @efcI)dftsgebiet ber 2a~~lata~manf, bie fubamerifanifcI)en 
ffie.jJUb1ifen, lamen fur bie tueitere 2lusgeftaltung bes ftberfeeifcI)en manf.. 
gefcI)dfts in erfter ffieiqe in metracI)t. 

3nSbefonbere 2lrgentinien macI)te bamals ffiiefenfcI)ritte in feiner 
tuittfcI)aftlicI)en Q;nttuicflung. iler Q;ifenbaqnbau tuurbe in einem WIane 
geforbett, ban um bie WIitte ber acI)t&iger 3aqre 2lrgentinienS Q;ifenbaqn­
ne~ basjenige aller anberen fftbamerifanifcI)en (Staaten erqebUcI) ftoer~ 

traf. 2luf ie 132 qkm mobenfldcI)e fam 1 km Q;ifenbaqn, gegen 187 qkm in 
~qile, 252 in Urugua~, 327 in WIe~ro, 1363 in mrafilien. WItt ben 
Q;ifenbaqnen enttuidelte ficI), geforbett butcI) eine ftade Q;intuanberung, 
bie mefiebelung bes 2anbes. mereits tuat bet Ubergang bon ber ~ieq~ 
3ucI)t 3um 2lderbau eingeleitet, unb 3u ber 2'(usfuqr bon ~olle, Sjiiuten 
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unb ~enen, ~reifd) unb ~reifd)e~ttaft lam ein rafd) tlJad)fenber ~~l'ort 
bon mlei3en unb ID1ais. ~er mlo~lftanb ber ~etliinerung unb mit i~m 
bie ~auffraft bes .2anbes na~men rafd) 3Ui ber Q:infu~r~anbeI 3eigte tlon 
3a~r 3u 3a~r einen ftarf tlJad)fenben Umfa~. ~ie .politifd)en 5Ber~iilt~ 
niffe fd)ienen fid) fonfolibiert 3U ~aben unb fur gefd)iifHid)e Unterne~mun. 
gen grof3eren Umfangs einen fefteren Untergrunb 3U bieten alS in ber 
5Bergangen~eit. 

3n ben anberen ffrbamerifanifd)en 9tel'ubHfen Iagen bie ~inge Ci~w 
lid) gunftig. 

~s ift begreifHd), baf3 unter biefen Umftiinben bie burd) ein be~ 
fonberes ID1if3gefd)icl tleranIaf3te £iquibation ber .2a~ ~!ata,,~anf fur 
®eorg 6iemew unb feine ID1itarbeiter nid)t bas le~te mlort uber 6ub" 
~merifa fein lonnte. 3m ®egenteiH ~ie burd) bie .2a~~!ata,,~anf tler" 
mittelte genaue ~enntnis ber 5Ber~iiltniffe unb mWfid)ten gaben um 
bie ID1itte ber ad)t3iger 3a~re @eorg 6iemens 5Beranlaffung, fid) fur mr" 
gentinien in befonberem ID1afie unb tlJeit uber bie ~inan3ierung bes Q:in­
unb mwf~r~anbels ~inaw 3u intereffieren. ~atlon tlJirb tlJeiter untell 
nod) bie 9tebe fein*). 

Um fur bie ~eteiligung ber ~eutfd)en ~anf in 6ub~mmerifa einen 
neuen unb ftarfen 6tu~.punft 3U fd)affen, tlJurbe im Dftober 1886 bie 
~eutfd)e fiberfee~~anf gegrunbet. ~er1in tlJurbe 3um ~au.ptlt~e 
ber ~anl beftimmt, eine erfte BtlJeignieberIaffung tlJurbe unter ber 
~irma Banco Aleman Transatlantico in ~uenos mires errid)tet. ~aS 

~at:Jital ber ~anf tlJurbe aUf 10 ID1iUionen ID1arf mit 3uniid)ft 25%iger 
~in3a~lung feftgefe~ti bie fiimtlid)en ~utien, bis aUf einige ben ~ref .. 
toren unb muffid)tsratsmitgliebern iiberlaffene ~autiowftfrcfe, tlJurben 
bon ber ~eutfd)en ~anf iibernommen unb bauernb in ~efi~ gef}alten. 

~ie ~anf, fur bie in mrgentinien unb Urugua~ ber 580ben burd) bie 
~a"$lata~~anf gut tlorbereitet tlJar, fafite raid) mluqe1 unb tlerf.prad) gute 
~gebniffe. 

~ie gunftige Q:nttlJicf1ung tlJutbe jebod) balb untetbrod)en. ~e mit 
bem aU3u rafd)en mUffd)tvung bes .2anbes \:)erbunbenen fibertreibungen 
fu~rten im 3a~te 1889 3u einet ~ifis, bie untet ben in mrgentinien 

*) Gieqe uuten im IV. ~ei( $tapHeI 3, G. 197 ff. 
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atoeitenben Unterne'f)mungen ~a'£)IteidJe Opfet fotberte. 60gat bas 
in atgentinifdJe 6taatsgef#ifte ftad engagierte gtof3e .2onbonet Q3anl" 
f)aus Baring Brothers getiet bamaIs in ernftHd)e 6d)l1Jierigfeiten. 

~ie ~eutfdJe Uoetfee"Q3anf wutbe babutd) oefonbets fd)wet in 
IDlitIeibenfdJaft ge30gen, baa fie 3U Q3eginn bes ,3a'£)tes 1888, um bas 
ffiedJt bet musgaoe bon Q3anrnoten 3u etwetoen, 1 WWlion ~efos in 
atgentinifd)et ®oIbanIei'f)e gefauft unb als 6id)et,£)eit oeim ftaatfid)en 
muffidJtsamte 'f)intetIegt 'f)atte. ~et bmd) ben ffifrdgang bet atgentini" 
fdJen m5ette aUf biefen lJonM entTte'f)enbe metIuft 3ef)rte ben gt5f3ten 
steil bet ffiefetben bet Q3anl aUf unb 3wang fie, in ben ,3af)ten 1890 unb 
1891 aUf bie musfdJftttung einet ~ibibenbe 3u bet3id)ten, nad)bem fftt 
bie erften oeiben ,3af)te i'f)tes Q3efte1)ens 6% betteilt wotben waten. 

~et 6dJaben wutbe jebod) butd) bie Q3eHetung bet aIIgemeinen 
met'f)CiItniHe uub bie WebetoeIeoung bet ®efd)iifte, insoefonbete butd;J 
bie bot3ftgIid)e ®etteibeernte bes ,3a1)tes 1892, oalb wiebet ausgegIid)en. 
6dJon fftt 1892 fonnten wiebet 5%, fftt 1893 6% ~ibibenbe ausge" 
f dJftttet wetben. 

~ie Buna'f)me bet UmfCi~e madJte im ,3a'£)te 1893 eine ~'f)5'f)ung 
bes mftienfapitaIS notig. 91adJ bem beutfdJen ®efe~ wat jebod;J eine 
~apitaIet'f)o1)ung etft nadJ moH3a'£)lung bes bamaIS nut mit 60% ein" 
ge3a'f)Hen aHen mftienfapitals mogUd). ~e mo1l3a'f)lung woUte man 
betmeiben, ba man es fftt rid)tig '£)ieH, einetfeits 3wat ein 1)o'f)es 910" 
minalfapital aIs ®arantiefoubs 3U 1)aben, anbetetfeits abet baS einge-
3a'f)He ~apital nad) bem effeftiben Q3ebatf an Q3ettieosmitteln ~u oe" 
meffen, eine ~a!iS, bie oei ben engIifd)en Q3anfen bie ftolid)e wat. IDlan 
griff bes'f)alb 3U bem musweg, bie ~eutfd)e Ubetfee"Q3anf fotmeII ~u 
liquibieten uub fie butd) eine ad hoc gegtftubete neue ®efellfd;Jaft, 
bie ~eutfd)e Ubetfeeifd)e Q3anl ~uetfe~en; aUf basmftienfapital non 
20 IDliUtonen IDlad wutben ~unCid)ft 40% einge~a1)1t. 

~ie Q3anl be'£)nte, nad)bem es i'£)t gelungen wat, i'f)te 6teIIung am 
£a ~Iata 3u befeftigen, i'f)te m5idfamfeit aud) auf ~'£)ile unb anbete fftb" 
ametifanifd)e 6taaten aus. mud) nad)bem bie ~i5conto"®erellfd)aft uub 
bie ~esbenet Q3anf bem motoilbe bet ~eutfd)en manl gefolgt waten 
unb Ubetfeeoanfen ettid)tet 1)atten - bie ~isconto,,®efellfd)aft gtftnbete 
1887 bie Q3tafilianifd)e Q3anl fftt ~eutfd)lanb, bie ~te5bnet manl bie 
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~eutfdj,,6ftbllmerlfllnifdje ~Ilitf - be~llu.ptete bie ~utfdje llbetfeeifdje 
sallUf untet ben beutfdjen 3nftituten i~tet ~tt i~ten ~etbottllgeuben $l~. 
Sie ~Ilt bie ~lltllfttO.).l~e bes ~eltfrleges iibetblluett uub ift ~eute eine bet 
tuidjtigften bet uus gebUebenen ~u5laubsuntetne~mungen iiliet~llu.pt unb 
einet bet ftadften $feilet filt ben ~ebetaufliau unfetes .\)anbeB mit 
ben <Mebieten bet llbetfee. 

mleifere du~"Cinbifcl)e ~anfbe3ie~ungen. 

~udj bet etfie 6djau.pla~ bet iibetfeeifdjen ~etemgung bet ~eut .. 
fdjen ~anf, ()ftafien, getuann angefidjts bet ~tvicf1ung ~ina5 unb 
31l.).laus in ben Ildjtaiget 3a~ten fiit bie beutfdje ~ttfdJaft et~o~te ~e" 
beutung. ~et ~nfc9- bet am oftafiatifdjen .\)aubel beteiligten beutfdJen 
~ttfdjaft5fteife, in biefen tuidjtigen <Mebieten burdJ ein beutfdJe9 ~anf .. 
inftitut bemeten au fein, faub bei bet ffieidj5regietung berftaubnisbolle 
g:orberung. ~a5 ~gebni5 tuar bie ~ridJtung ber ileutf dj .. ~filltifdJen 
~Ilnf (1889). ~e ileutfdJe ~anf tuar bei biefet <Mriinbung mit IlU erfter 
Stelle beteiligt, iibetUeu jebodj bie g:ii~rung ber ~conto .. <Mefellfdjaft, 
bie an bet 6.).li~e be5 ~onfortium5 fiit djinefifdje <MefdJafte ftllUb. 

3m .8ufammen~ang mit ben awliinbifdJen @:leftriaitiit!3gefdJiiften 
faute bie ~eutfdje ~anf @:nbe bet adjtaiget 3a~te in S.\)anien g:uu. 
3m 31l~te 1889 gtiinbete fie. in <MemeinfdJaft mit bem ~an~au5 ~tt~ut 
<Mtvinner & ~o. u. a. ben Banco Hispano-Aleman inIDlabrib (mtien" 
fll.).lital 10 IDliUionen $efeten). 3m 3a~re bet @;rridjtung bet Weftrl .. 
~itat5gefellfdJaft in ~arcelona uub 6ebiUa (1894) tuurbe bie ~anf in 
bie ~ommanbitgefellfdjaft <MuiUetmo ~ogel & ~o. umgetvanbelt. 3m 
3~te 1906 ging fie in bet ileutfdjen llberfeeifdjen ~anf aUf uub tuutbe 
al5 8tveignieberlaffung biefe5 3nftitut5 tveitergef~tt. 

3n 3taUen tvitfte bie ~eutfdje ~anf im 3~te 1894 IlU bet <Mtiin .. 
bung bet Banca Commerciale Italiana in IDlailanb in maugebenbet 
~eife mit. ~e na~eten Umftaube follen tveitet unten bei bet ~ef.).ltedjung 
bet italienifdjen g:inanagefdjafte be~anbelt tvetben. 

mgefe~en bon bet <Mtiiubung neuet ~u5lanMbllUfen obet bet 
~etemgung IlU foldjen <Mtiiubungen fudJte <Meorg 6iemeus bet ~ut .. 
fdjen ~anf tvettbolle ~etbiubungen im ~u5laube au fidjem butdj bie .\)et .. 
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ftefiung enget uub bauernbet 58e3ie~ungen 3U alieingefeffenen unb an~ 
gefef)enen 58anfinftituten. ~ie gtone 58ebeutung be5 bon 6iemen5 ge~ 
fd)affenen ~teuubfd)aft93betf)iiltniffe5 3ut 6d)ttlei3etifd)en Shebit~ 

2lnftalt in .Budd) ift bei bet ~atftellung bet elefttifdJen 2lwlanMge~ 
fd)iifte beteit93 in ®;fdJeinung getteten; fie ttlitb bei bet 6dJilbetUng bet 
otientalifd)en Unterne~mungen eine ttleitete 58eleudJtung etfa~ten. 

~teunbfd)ciftIid)e 58e3ief)ungen ii~nlidJet 2ltt, bie i~ten 2lwbtUcf fottlo~I 

in bet gegenfeitigen ®;giin3ung im laufenben &efdJiift al5 audJ gelegen~ 
lid) im .Bufammenttlitfen bei gtof3en ~inan3ttan5aftionen fauben, bilbeten 
ficq im £aufe bet .Beit namentIidJ 3u tuHifdJen, j'fanbinabifdJen urib 
~olliinbifd)en 58anfen ~etaw. 

~ftetteid)ifd)e Q3anfptojefte. 
~on befonbetet ~id)tigfeit ttlat bon 2lnfang an bM ~et~iiltnis bet 

~eutfcqen 58anf 3U bet iiftetteidJifcqen 58anfttlelt, namentlidJ 3um 
~ienet 58anftJetein. 

~e enge ttlittfcqaftlidJe ~etflecf)tung OftetteidJ5 mit ~eutfd)lanb, 
bie no» allet .politifcqen unb ~anbe15.politifdJen %tennung fottbeftanb, 
mUf3te bet ~eutfcqen 58cmf gute 58e3ief)ungen 3U bet ~ienet 58anfttlelt 
bon 2lnfang an al93 ttlunfcqen5ttlett etfdJeinen laffen. ~a3u fam, baf3 bie 
iiftetteid)ifcq·ungadfdJe IDConatdJie bie natiltlidJe 58tilcfe 3u ben 58alfan~ 
1iinbem unb bem niif)eten Otient bilbete. 2lunetbem ~atte bie ~ienet 
~inan3weU, namentlidJ infolge bet fran3iififdJen meteiligung an 0fier", 
teicqifcqen Unternef)mungen, bOt afiem an (:fifenba~nen unb 58anfen, 
einen ftiitferen internationalen (finfdJlag a15 metlin; e5lienen fidJ be93f)alb 
uber )ffiien mand)etlei ~iiben f.pinnen, bie unmittelbat, bon 58erlin aw 
Iaum f)iitten angefnil.pft werben fiinnen. 

~e @elegenljeit 3U einet 2lnfni1.pfung mit ID3ien etgab fidJ, al93 
infolge bet Shifi93 bon 1873 bet nidJt lange bOtf)et gegtilnbete )ffiienet 
58anfbetein in 6dJttlietigfeiten getiet. .Bu bet &tu.p.)Je be5 mlienet 
58anfbetein5 gef)iitte bie ~iltttembetgifdJe ~etein5banf in 6tuttgatt, beten 
£eitet, Dr. seilian 6teinet, feinen ~teunb &eotg 6iemen93 filt bie 
ffieotganifation be5 ~ienet 3nftitute5 3u inteteHieten ttluf3te. 

2lw bet IDCitttlitfung bet ~eutfdJen 58anf an biefet 2ltbeit etgaben 
fidJ bauembe 58e3ief)ungen. ~af3 &eotg 6iemen5, af5 et fidJ 3Ut IDCi~ 
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tuitfung an bet meotganifation bes 58anIbeteins entfd)!oa, lleteits 8iele 
im ~uge ~atte, bie ullet etn ~uflfaffen in Ofteneief) feIllft ~inaUSgingen, 
ba\3 i~m bot aUem batan lag, ubet ~ien in ~u~lung mit bet ftan30fifef)en 
~aute g:inance 3u lommen, ergibt fief) aus einem 6ef)reiben 6teiners an 
6iemenS bom 25. i'lo!Jembet 1875. ~s ~ei\3t bott: 

"ID1it 6ef)enf tuar ief) einen !Jollen %ag beifammen unb ~abe bieletlei 
Sntereffantes erfa~ren unb bef.):Jroef)en. Snsbefonbere auef) bie engere 
~erbinbung ber ~eutfef)en 58anf mit ~aris aUf bet ®tunblage S~ret 

Sbeen. ~uf biefe ift nief)t nur 6ef)enf bereittvilligft eingegangen, fonbem 
et glaubt auef), in $aris baS ®eeignete beforgen 3u fOnnen." 

®eorg 6iemens ging bei biefem 58eftreben, ~erbinbung mit ~at:is 
~u getDinnen, !Jon ber ~uffaffung aus, baa ~eutfef)lanb unb ~ranfteid) 
fief) in gro\3en ~inan5gefef)liften tDidfam unb mit i'lu~en fur beibe %eile 
erglin3en fonnten. ~ranfteief) ~atte eine grofle unb gefief)erte ~ofition 
im internationalen ~inan5gefef)lift, tuli~renb ~eutfef)lanb aUf biefem 
580ben !Jielfaef) erft ~nfnu.):Jfungs.):Junfte getDinnen mUfite. g:ranfteief) 
~atte Uberflufi an Sl'a.):Jitatien, bie naef) 58efef)liftigung brangten, tDli~renb 
~eutfd)!anb gerabe erft anfing, 3u ~o~lftanb 3u lommen. ~agegen 

ftanb ~ranfteief) an Untetne~mungsgeift unb Snitiati!Je bamals fef)on 
~intet bem bOttDiidsbriingenben ~eutfef)lanb offenmnbig 3utUcf. 
~nem unmittelbaten 8ufammentDiden ftanben in ~ranfteief) bie .politi" 
fef)en ~bneigungen entgegen, bie aus bem !Jet1orenen srrieg !Jon 1870/71 
ertDaef)fen tDaren. 6iemens ~offte aber, ba\3 ein an fief) !Jernunftiges 
8ufammenge~en in ein5elnen tDief)tigen Unterne~mungen fief) uber eine 
neutrale ID1ittelftelle tDerbe ermogHef)en laffen. Sn bet %at finb bie ~ener 
58e5ie~ungen f.):Jliter~in fur bie ~erbinbung bet ~eutfef)en 58anf mit fran" 
30fifef)en ~inan5gru.p.):Jen !Jon gro\3et 58ebeutung getuorben, tuenn auef) bis 
Dum ~usbtuef) bes ~e1tftieges .):Jolitifef)e ~inf1uffe bie !Jon ®eotg 6iemenS 
etfitebte 8ufammenatbeit niemalS 5ut IJollen unb teibungslofen ~~ 
tuidung ~aben fommen (affen. 6olef)e ftorenben ~inf1uffe finb f.):Jlitet~in 

namentlief) in ben otientalifd)en Untetne~mungen bet ~eutfef)en 58anf 
Dutage getreten. 

6ef)on in einem ft:it~en 8eU.):Junfte gelang es ®eotg 6iemenS, butd} 
bie ~etbinbung mit bem ~ienet 58anf!Jerein im grofien ~inan3gefef)iift 
einen anfe1)nlief)en unb !Jielbeaef)teten ~forg DU eqielen. Sm ~ett .. 
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bewerb mit bet bi§~et in iifterreidJifdJen 6taat§gefdJaften aUmadJtigen, 
in ~en burdJ bie St~. Shebitanftalt oertretenen ffiot~fdJi!bgrup,pe er1}ielt 
ein ~onfortium ben .8ufdJlag, beffen %rager in £)fterreidJ ber ~iener 
manfoerein unb bie ~. ~. mobenfrebitanftalt Waren unb bem aUf beut~ 
fdJer 6eite ber ~on3ern ber ~eutfdJen manI unb ber ~iirttembergifdJen 
~erein§banI ange~orten. 2Iuf beiben 6eiten waren fran30fifdJe manten 
6eteiligt, o~ne beren IDlitwirfung bamag bie Unterbringung iifterreid)i~ 

fdJer unb ungarifdJer 6taat§anlei~en ag unmoglidJ galt. 2Iuf bet 6eite 
bet ffiot~fdJilbgtup,pe ftanb ba§ biefem ~on3ern oon 2Infang an 3u~ 
ge~orige Comptoir d'Escompte, aUf feiten bet @egengrup,pe bie Banque 
de Paris et des Pays-Bas, mit ber ber ~iener manfoerein in na~enlBe~ 
aie~ungen ftanb. ~ie meteiligung ber beutfdJen 58anfen ftiefl bei ben 
~ran30fen anfanglidJ aUf 6dJwierigfeiten, fie mUflte i1}nen burdJ bie 
ofterreidJifdJe ffiegierung auferlegt werben. 6teiner fdJrieb bariiber am 
14. IDlar3 1876 an 6iemen§: 

,,3n ~ien witb ber ~inan3minifter oeranlaflt werben, bie 58ei3iequng 
ber beutfdJen ®rup,pe 3u oerlangen. ~iefer ~eg ift geboten, wei! bie 
~ran30fen gegen eine freiwiHige ~ereinigung mit einer beutfdJen ®rup,pe 
iqre ,politifdJen 58ebenfen ~aoen." 

%ro~ be§ beadJtlidJen 2Infang§erfolge§ fanb @eorg 6iemen5 in ber 
~erbinbung mit bem ~ener 58anfoerein fein @enuge. ~er manI" 
oerein ftanb an 2Infeqen unb ®efdJaft§frei5 er~ebndJ 1}inter ben alteren 
Shebitinftituten, bor allem bet ~.~. Shebitanftalt, bet ~.~. moben­
frebitanftalt unb ber ~. ~. Banbetbanf, bie mit IaiferlidJen ~ioHegien 
awgeftattet waren, 3uriid. ~ie 580benfrebitanftalt War awar im 3a~re 
1876 gegen bie ffiotqfdJilbgrup,pe mit bem ~iener ~anfoerein 3ufammen~ 
gegangen, 3eigte fidJ aber im uorigen gegenuber biefem fe~r 3Utucf1}altenb; 
mit ber ~eutfdJen manI unter~ielt fie freunbfdJaftlidJe ~e3iequngen, 

befunbete iebodJ feine lneigung, fidJ irgenbwie fur bie ~auer an bie ~eutf dJe 
mani 3u oinben. ~e ~eutfdJe 58anI faq fidJ, nadJbem bie ffiot1}fdJilbgrup,pe 
infolge ber 6dJla.)J,pe oon 1876 fidJ wieber 3u energifd)em S)anbeln auf" 
gerafft qatte, bor ber @efaqr, in ~ien gegenuber ben an ber ffiot1}fdJHb" 
grup.)Je oeteiligten beutfdJen ~onfurren3inftituten bauernb unb un~ 

tviberruflidJ i115 S)intertreffen 3u lommen. 
60ldJe lttwagungen oeranlaflten ®eorg 6ieme115, fidJ einne1}enber 
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mit ber £age be£l oftetteid)ifd)en 58anf111efen£l 3u befd)iiftigen unb nad) 
IDlitMn 3u fud)en, bie ~ofition ber ~eutfd)en 58anf im ofteneid)ifd)en 
58anf111efen neu 3U fuubieren. ~ munte fid) burd) bie (finbride in bie 
inneren 5Ser~iiltniiie ber oftetteid)ifd)en 58anfberfaffung, bie er al£l IDHt~ 
srieb be£l5Ser111altung£lrate£l bes~iener58anfberein£! ge111ann, im £aufe bet 
3a~re ubeqeugen, ban er bas i~m borfd)111ebenbe Biel nur burd) ein 
aftibes (fingreifen uub eine 2inberung ber 6truftur bes ofteneid)ifd)en 
58anf111efens 111erbe etteicl)en !Onnen. 
~ erfannte als eines bet ftiit{ften Sjinbemiffe, baS einer beftiebigen" 

ben Ifnt111icflung bes bernunbeten 58anfbereins entgegenftanb, bie 8er" 
f.plitterung. ,,3d) ~abe immet bie 2lnficl)t bertreten, ban ein ~rab nid)t 
3a~rreid)e, fonbem, ban et grone 58anfen braud)t, unb 111enn ein ~ing 
feine grone 58anf 111erben fann, fo mUf3 es- 111ieber berfcl)111inbenll, fd)rieb 
6iemen£! gelegentlid) (1. (){tober 1887) an ben ~ireftor 58auet bom 
ID3iener 58anfberein. 2lus biefer 2luffaffung ~erau5 erfd)ien i~m bie 
6d)affung einet gtof3en 5rombination bet nid)t 3ur ffiot~fd)ilbgru.p.pe unb 
3ur 580benftebitanftalt grabitierenben ofteneid)ifd)en 58anfen als bie 
erftrebens111erte £ofung. 

2lber es ging fur i~n nid)t nur barum, fur bie ~eutfcl)e 58anf im ofter" 
reid)ifd)en ®efcI)iift eine breitere ®run::>lage 5U fcI)affen; barubet ~inaus 
fcl)111ebte i~m baS Biet bor, bM oftetteicI)ifcI)e ~anf111efen bon nid)t .. 
beutfcl)en unb antibeutfcI)en (finfIiiffen nacI) IDWgUcl)feit 3u teinigen. ~ 
em.pfanb es angeficl)t5 bes engen .po(itifcl)en5Ser~iiltniffes 3111ifcl)en~eutfd)" 
laub unb Ofteneid)"Ungam a15 einen un111iirbigen unb un~altbaren 
Buftanb, baf3 in angefeqenen ofteneicI)ifcl)en 58anfen, bor aUem in bet 
£iinberbanf, bas ftan30fifcl)e Sl'alJital butd) einen ftatfen unb 10m" 
.paften 2lftienbefi~ eine 5SotlJettfcl)aft ausi1bte. ®erabe3u ein 5Set~iingnis 
filr bie finan3iellen unb 111irtfcl)aftlicl)en 5Set~CiItniffe ber ~onau" 

momatd)ie falJ et in bem bet Sl'onu.ption 3u9iingUd)en unb bie Sl'or" 
tu.ption betbteitenben volnifcl)en (flement, baS fid) - gefti1~t burd) 
ben volitifd)en (finflun bes ~olentums unb gefotbert burd) bie ~ran" 
30fen - in bet £eitung 111icl)tiget Sl'rebitinftitute bteitmad)te. ~a5 

voritifd)e Biet ber fuiiftigung bes beutfd)en (finfluffes ging ~iet Sjaub in 
Sjanb mit bem ID3unfcl)e dnet motaltfcl)en 6iiuberung, bie allein ein bau­
etnb etfVrienlid)e£lBufar.tmenarbeiten etmoglid)en fonnte. 
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2l~ foldjen ~tttJagungen ~era~ entftanben um bie ID'litte ber adjt~ 
~iget 3a~te grofle ~lane, an benen nidjt nm bie nadjften 58unbes~ 
genofjen bet ~eutfdjen 58anl, bie mhlrttembetgifdje 5Sereinsbanf in <stutt$ 
gart unb bie ~eutfdje 5Serein5banf in ~ranffurt a. m., fonbern audj bie 
mit bem ~Bienet 58anfberein gleidjfa1ls in na~en 58eijie~ungen ftel)enbe 
~resbner manl mitttJidten. <Siemen5, bem es aUf bie <Sadje unb nidjt 
aUf ~eftigefragen anfam, uberHefl in ben ttJeitfdjidjtigen O.perationen, 
bie ijUt ~itrdjfiif)rung bes i~m botfdjttJebenben Bieles eingeleitet ttJmben, 
ber ~re~bnet 58anl bieIfadj bie Q5orf)anb. 

Buniidjft ttJutbe an eine ~ufion ber 2Cinberbanf mit bem ~Bienet 
manfberein gebadjt. ~ie ~ntion ttJurbe im Saf)te 1884 borbereitet burdj 
bie 58ilbung eine~ !eonfortium5 ~um 2lnfauf eines groflen ~often~ t10n 
~ien ber 2Cinberbanf, beffen 58efib bet beutfdjen ®ru.p,)Je ben maf3$ 
gebenben ~influu in bet ®eneralberfammlung ber 2anberbanf geben 
foUte. ~et ~iener 58anfberein ttJmbe an biefet borbereitenben 2lltion 
beteiligt. 
~e 1884, al~ bet 2lnfauf bet in 2lusfidjt genommenen 2lftien~af)l 

naf)e~u etteidjt ttJat, btiingte <Siemen5 aUf ein entfdjloffene~ Q5orgef)en. 
2lm 17. ~e~embet 1884 fdjrieb et an Dr. <Steinet! 

"inadjbem ba~ !eonfortium 67000 <Stild bet beabfidjtigten 75000 
<Stiicf ~ufammenf)at, fdjeint mit bet moment gefommen, bie <Sadje ~ut 
~tfdjeibung iju bringen, unb 3ttlar fottJof)l im 58anfbeteinJ al~ audj in bet 
2anbetbanf. 3m 58anfbetein mUf3 man ttJiffen, ttJa5 man fonfolibieren 
ttJtu; in bet 2anberbanf muU man etfaf)ten, ttJas ttJit borf)aben. Unb 3ttlat 
muU man 3uetft bie <Sadje im 58anfbetein narftellen, ef)e man Die 2anbet .. 
banneute befiif)U ...•.. ~in Bogern madjt Un5 nidjt ftarfer, fe~t abet 
ebentuell borf)anbene ®egner in bie 2age, fidj material unb 58unbe~ .. 
genoffen ijur Q5erteibigung 3u befdjaffen." 

<Siemen~ brang iebodj nidjt burdj. 3nner~an; bes Stonfortium5 
feThft gingen bie meinungen uber bie ein3ufdjlagenben ~ege iju fef)r aus~ 
einanber. Snfolgebeffen f)atten e~ bie bem ~ufion5,)J{ane ttJiberftrebenben 
~{emente leidjt, if)re ~infliiffe geHenb iju madjen. Sn ber Q5erttJaltung be~ 
58anfberein~ feIbft madjte fidj ein ,)JaHiber ~iberftanb gertenb, als man 
bott erfannte, baf3 <Siemens ridj mit ber Ubernaf)me ber 2anberbanf 
burdj ben ~iener 58anfberein nid,Jt begnugen ttJollte, fonbern eine 
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gtilnblid)e ffieotganifation bes manll3eteius felOft etftteote. Dr. @5teinet 
gegenilbet f.t"tad) fid) @5iemens in einem mriefe 130m 22. o:ebtuat 1886 
foIgenbetma13en aus: 

"i)et manfl3etein ~at mid) ~eute 5um 27. O:ebtuat eingelaben, unb 
@5d)enf ~at meine !meinung ilbet bie @5tatuteniinbetung etftagt. ~d) 

~abe es filt tid)tig ge~alten, i~m 5u fdJteiben, ban id) gan5 unb gat nid)t 
bamit einl3etftanben fei, ban bet mbminifttatioustat fid) bie Dbetleitung, 
b.~. bie metanttuottlid)feit I3otbe~alte unb bie i)iteftion atbeiten laffe. 
Unfet meftteben mun fein, bie alten Shtadet aUf ben m:ItenteiI 5U fe~en. 
Sd) benfe babutd) nod) einige $eon&eiiionen 5U et&tuingen, tueld)e bet 
®efeUfd)aft einen ettuM me~t beutfd)en ~~ataUet geben unb ben faulen 
.8aubet bes ®elbne~mens o~ne mtbeit unb bes $eommanbieteus o~ne 
$eenntnis bet met~iiItniffe befeitigen obet bod) tuenigftens abfd)tuiid)en. 
3d) ~offe, ban @5d)enf lid) otbentIid) ilbet mid) bei 3~nen beflagen tuitb. 
~ ~at fid) baS @5tatut bet i)eutfd)en manl &um !muftet genommen, o~ne 
5u bebenfen, ban biefelOe fraft i~tes @5tatuts l30Uftiinbigften mnftJtud) 
aUf einen fd)imtJflid)en manfetott ge~abt ~iitte, tuenn nicI)t ein ~albe~ 
i)u~enb ®li1dsfiille, tef,p. Ung1i1d~fiille bei £euten, tueld)e nod) bilmmet 
tuaten, bas l3et~inbett ~iitte.1I 

3n einem ftJiiteten @5d)teiben (130m 7. DUooet 1886) ,ptii&ifiette 
@5iemeus ben Untetfd)ieb feinet unb bet ofteneid)ifd)en mUffaffung 
bon ben mufgaben eine~ manfleitets in folgenben be3eid)nenben 
m!otten: 

".8tuifd)en I. unb mit berte~t eine ,ptin&itJieUe metfd)ieben~eit bet 
mUffaffungen. ~d)l3etlange eine manl,obet, tuie I. fagt,ein ,®etubete'j 
I. tutU ein teid)et !mann aUf mftien fein. O:ilt mid) ~at bie £iinbetbanf~ 
mffiite nut eine mebeutung, tuenn id) tuein, tuas nad)~et aus bem ~~aos 
~et(lusfommt; filt i~n ift bie mefeitigung bes $eonfuttenten unb bet 
®elbgetuinn bie ~(lu.ptfad)e.1I 

@5d)tuet oeuntu~igt unb bebto~t fil~1ten fid) natiltlid) bie ois~erigen 
!mad)t~abet bet £iinbetbanf. ~etfjjnlid)e @5elbftoetteibigung oetoanb fid) 
mit ,polnifd)en unb ftan50fifd)en Qiinflilffen, um ben ~lan bet Qiinoet~ 
leibung bet £iinbetbanf in ben manfl3etein 5u butd)freu&en. mud) bie 
oftenetcf)ifcf)e ffiegietung gao 5U edennen, ban i~t ein merfd)tuinben 
bet £iinbetoanf nid)t gene~m fein tuiltbe. i)a5u lam, ban in i)eutfd)~ 
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lanb felbft fief) ~iberftiittbe geltettb maef)ten, 1>a eine ~ernnet ®rofl~ 
banI, bie bi5~er mit ber £iittberbanf in engen ~e5ie1}ungen ge~ 

ftanben unb mit biefer namentHef) in ferbifef)en unb tumiinifef)en @e~ 
fef)iiften berbuttbet m~t, eine ~eeintriief)tigung i1}rer 3ntereHen bon ber 
ge.planten 5lrftion befuref)ten mUflte. 

~ie berfef)iebenartigfteh ~ibetftiinbe fU1}rten 5U einer mefentlief)en 
5Jtnberung be5 urj.ptunglidJen ~lane5. (Statt bie £iinbetbanf im ~anfbetein 
aufge~en 5u taffen, entfef)lofJ man fief) 5u bem umgefe1)rten metf(1)ren: 
5ur ~t1}a!tung unb meorganifation ber £iinberbanf unb 5ur merfef)me{~ 
5ung be5 ~anfberein5 mit biefem 3nftitut. S£)er ~iberftattb ber i:ifter~ 

reidJifef)en megierung uttb ber fran50fifd)en 5lrftioniire ber £iinberbanf 
gegen eine £iquibation biefe~ 3nftitug lonnte aUf biefe ~eife mit einiget 
5lr~fief)t aUf ~tfolg umgangen merben; auef) fiel fur biefe £ofung in5 
@emief)t, ban bie ~ribHegien ber £iinbetbanf et1}alten blieben. 5lruf bet 
anberen (Seite mUflte man mit bet @efa1}r reef)nen, ban bie in ber £iittber~ 
banI mangebettben (ii;lemente ben metfuef) mad)en murben, bie bon bet 
beutfef)en (Sette berfolgten 5lrbfief)ten um5ubiegen uttb fief) in bem·buref) bie 
~ufna1}me be5 ~anfberein5 ermeiterten 3nftitut an bet IDCaef)t 5u 
1)a1ten. 5lruf ben ~am.pf um bie IDCaef)t mUflte fief) fef)lienlief) alles 5ufvi~en. 

~1)e biefer ~ampf eingeleitet mutbe, etfu1}r bM ~onfolibation5~ 

.proieft eine betriief)tlief)e (ii;rmeiterung butef) Die (ii;inbe5ie1}ung ber m: n g 1 0 ~ 

Dfterreid)ifef)en manl. ~ie ~eutfef)e manf mit i1)tem m:n1)ang, bie 
~ei3bner ~anf uub bie .2iiubetbanf bilbeten ein ~onfortium 3um 5lrnfauf 
bon 5lrftien biefes 3nftitug, um auef) 1)iet ben ausfd)laggebenben (ii;in" 
flulJ 3u geminnen. 

mief)t o1)ne (Sd)mierigfeit gelang es, bie £eitung be~ ~ener ~anf" 
bereini3, bet aus bet moUe be~ aufne1)meuben in bie molle be~ ein3Ubet~ 
leibenben 3nftituts ~etabgebrudt metben fonte, fut bie neue £ofung 3U 
geminnen. Dr. (Steiner, bet in engftet ~u1)lung mit (siemen~ bie 5lrn~ 

gelegen1}eit in ~ien betrieb, betief)tete an le~teren am 28. IDCat 1886: 
1/ ••• 3m iibrigen ~at(Sef)enfmirbie bunbigfte2ufief)erung erteilt-unb 

mitb fie 1)alten -, unfer ie~ige~ ~togtamm, 5lrufge1}en be5 ~anfbetein5 
in einer reorganifierten £iittberbanf, 5U unterfill~en uub an beHen 
~utef)fuqrung mit5uarbeiten. 3ef) mUlJ e5 fur abfolut ausgefef)loHen er" 
ad)ten, ban et miebet fef)maef) mitb uub eine neue m:uflage bet m:u~ein" 
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anbetfe~ungen etleoen tum, tueld)e id) le»te~ IDM in Wen mit i~m ~atte. 
3d) etfa~te aud) butd) 58auet, baa @ld)enf nunme~t entf.pted)enb tiilig ift.1I 

~ie gtoaeten@ld)tuietigfeiten lagen aoetin bet£liubetbanffelbft. 8u" 
niid)ft in ben ftan30fifd)en 58e3ie~ungen biefe5 3!lftitut~, bann in ben 
in bet £iinbetoanf maageoenben ·$etfonlid)feiten. 

~Ut @liemew ~atte bie gan3e mftton nut einen 8tuecf, tvenn bie 
£aubetbanf bon oeiben @inf{uffen oeftett tvurbe. 3n feinen 58tiefen an 
@lteinet legte et ftet5 ben fd)atfften 9?ad)brucf aUf biefen $unft. "Unfet 
58eftteben in 58etrin ge~t ba~in,1I fo fd)tieo et am 9. 3uni 1886, "baa 
58etlin an bie @lteUe bon $ari~ tteten, bie ®efd)afte biteft mad)en unb 
Untetbeteiligungen an $ati5 abgeben foU. ~efe ~et~altung5linie ift fiat, 
unb id) tuetbe biefeloe nid)t unniitig bettMen.1I mm 14. muguft1886 fd)tieo 
et: ,,@lie tuiffen, baa mein 3beal fid) bon bem ~rigen aud) ettua5 untet" 
fd)eibet. mngenommen, baa bie £anbetoanf oefte~en lileilit (tua5 i~tet 
ftatutarifd)en ffied)te tuegen nU»lid) fein mag), fo batf fie bod) nut fo 
oeftelJen oleioen, baa unfete ®tu.p.pe bie alifolute ~ettfd)aft ~at. ~a5 
fann ~. (~teftot bet £linbetoanf) nid)t 3ugelien, unb liei biefet ~rage 
mua e5 3Um~tad) lommen, folialb $etfonalien unb nid)t me~t$togtamme 
etoded tuetben. ~ann fommt bet 9.noment, um ®etualt aU litaud)en. 
Uub e~ foftet 3ubiel 8elt fut mid), tvenn id) mid) in ben botlJetgelJenben 
~etlJanblungen fo etfd)o.pfen foU, baa id) ein gute5 unb oiUige5 ffied)t aUf 
bemnad)ftigen ®elitaud) bet ®etualt bot meinem eigenen ®etviffen et" 
tuetbe. ~ie tuoUen @lie ba~ $togtamm gegenubet bem 58anfbetein, uub 
ebentueU aud) fd)liealid) bet mnglolianf gegenuliet ted)tfettigen, tuenn 
@lie nid)t feilift £anbetlianf finb?1I 

~ie Ulieqeugung, baa nid)t nut in otganifatorifd)et, fonbem aud) 
in .petfoneUet ~infid)t eine ffieotganifation bet £anbetbanf unbermetb" 
lid) fei, tuutbe in @liemens um fo ftadet, je melJt et fid) mit ben inneten 
~et~altniffen biefe~ 3nftituts oefaate. mm 24. (){toliet 1886 fd)tieli et 
an Dr. @lteinet: 

,,9?ad)bem id) bie etfte @ld)leufe bet £iinbetoanf geoffnet, flief3en 
bie 9.nttteilungen aud) aus anbeten @ld)leufen ~liufiget, unb id) fomme 
immet melJt 3U bet Ulieqeugung, baa bie £iinbetoanf butd) bie $olen 
f~ftematifd) ausgetauot tuitb, unb baa es melJt als £eid)tfinn tuate, 
biefelben an bet ~affe aU oelaHen/' 
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3n f.):lCiteten mriefen untetfttieI) €liemetW fein ungitnftige~ Udell 
fibet bie in bet £Cinbetbanf maagebenben ~etfonlieI)feiten. Q;inaelne 
g:aUe, bie i~m oefannt gewotben fden, lieflen e~ i~m unm6glieI) etfeI)einen, 
baa in einen ~etwaltungstat, in bem biefe £eute eine ffioUe fVielten, 
bet ~eutfeI)en manf ange~i\rige ~etfonen eintteten fiinnten. "m!arum 
woUen €lie fid) mit biefen £euten aUf biefeloe manf fe~en? €lie ~a!Jen 
es boeI) nieI)t niitigtll (~us einem mtief an €lteinet, batiett m!ien, €lon~ 
tag 1886.) 

~oet nid)t nut bie mefeitigung bet alten, aueI) baS ®ewinnen neuet 
~etfiinlid)feiten maeI)te €leI)wierigfeiten. "b~ne ~teftoten finb manf~ 
aItien nut unotaueI)bate IDliioel unb £iquibatiotWooiefte.1I (mrief bom 
27. 3anuat 1887.) 

Q;s gelang €liemens nieI)t, bie ~otausfe~ungen au betwitfHeI)en, bie 
allein fitt i~n bie ~uteI)fitlJtung bet eingeleiteten ~omoination nit~lieI) 
unb tatlieI) etfd)einen lieaen. ~ie m!ibetftCinbe waten in bierem g:alle 
ftatfet a1i3 rein m!il1e. Q;r feloft teeI)tfettigte bie ~a.):litulation bot biefen 
m!ibetftCinben Dr. €lteinet gegenitoet unb wo1)1 aueI) bOt fieI) fetoft bamit, 
baa et in ienet Beit mit fo wieI)tigen ®efeI)aften anbetet ~tt in ~nfVtueI) 
genommen wat - es rei nut em bie in iene 3a~te faUenbe 2Jufua1)me bet 
Q;lelliiaitCitsgefeI)afte etinneti -, ban iqm bie IDliiglieI)feit fe1)1te, bet 
iifteneieI)ifeI)en ~ngelegenqeit feine bone ~aft au wibmen. ~iefe te~ 

fignierte Q;tfenntnis Rang feI)on aus bem ooen angefit~tten mtiefe bom 
14. muguft 1886. moeI) beutlieI)et wat, waS et am 10. €levtemoet 1886 
an Dr. 6teinet f eI)tieo : 

"Ws ~iteftot bet ~eutfeI)en manf oin ieI) eben nid)t fo leieI)t ao~ 
fiimmlieI), wie 6ie fieI) baS botftellen. ~it ~aben fo bieletlei Q;ifen im 
~euet, baa ein ®efeI)Cift, wie baS iifteneieI)ifeI)e, fObiel ®elb aueI) batin 
angelegt fein mag, nicI)t al~ baS wid)tigfte uub btingenbfte an5ufe~en 
ift, fo ban ieI) beHentwegen aUf eine Q;inf1uana~me ~infid)t1ieI) bet itbtigen 
®efd)Ciftsfit1)rung beqid)ten bittfte.1I 

~uf erneute ffieftiminationen Dr. 6teinets antwottete et am 25.9J1Cit& 
1887: 

,,6ie ~aben in 31)tet €lteUung bas ffied)t, 5U)eotetifer au fein, unb 
jebe ~tage in einet gewiffen £osliifung bon ben iibtigen ®efcf)Ciftsfaften 
aU be~anbeln. 3d) mun getabe entgegengefe~t betfa~ten, wei{ jebe 

GlClltQ uon 6lemenJ. II. 2. !l!ufl. 12 
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~inaeUonWination im ffial)men be~ ®efllmtgef~iift~ ge~alten tuetben 
muU·1I 

mit bem @5~eitem be~ gtouen, ben eingeleiteten 2tftionen augtunbe 
liegenben ®ebanfen~ betlot bie ganae 2tngelegen~eit flit @5ieme~ i~t 
eigentli~e~ 3nteteffe. ~!tat nunme~t flit eine botfi~tige 2tbtuicflung 
bet ~onfottien ein, bie aUf et~ebli~en 5Beftiinben an 2tftien bet in ~tage 
fommenben oftettei~if~en 5Banfen feftfauen. ,,~e allgemeine @5tim" 
mung innet~alb be~ ~onfottium~ ift, II fo f~rieb et am 1. Dftobet 1887 
an @5teinet, "na~ unb na~ bie einet aUgemeinen ~a~nenflu~t getuotben. 
S)a~ fteunbf~afm~e ~et~iiltnii atuif~en £iinbetbanf unb 5Banlbetein 
~iilt man filt feine boUftiinbige £ofung, tuenigfteM filt feine fol~e, tuel~e 
einen ftatfen 2tftienbefitJ an biefen 5Banfen te~tfettigen lonnte.1I 

~ie ein @5euf3et bet ~lei~tetUng flingt bie in einem 5Briefe bom 
22. ile3embet 1887 awgef.pto~ene S)offnung, bau man "bie 2(fiian3 
mit ben polnif~en unb anbeten 3uben lo~tuetbe, tuel~e ~onjottien al~ 
2tfjefutan3en filt ~Iei~tetung be~ 5Bettuge~ be!ta~ten." Unb no~ in 
ben le~ten ~o~en feine~ £eben~, am 16. @5eptembet 1901, oW et tob .. 
franl in ~atl~bab baniebetlag, lieu et in einem 5Briefe an ben ~iteftot 
5Bauet bom ~enet 5Banfbetein feinen Unmut ilbet b~ ,,@5~ftem im 
5Be!tiebe b~ 5Banfgef~dft~ fotuol)l in ~en a~ in ~eft" bie Bilgel 
i~ieuen: ,,5Beibe ~lii~e tuiltben al~ $Ia~e gana anbet~ awjel)en, tuenn 
nid}t aUf beiben bie elenbe 9ali3ijd}e @5~u{e bie bominietenbe tuiite." 

1lbet einen ~otf~lag bet £iinbetbanl, b~ ~onjottium filt bie 
2tnglobanMl!ftien aud) nad) bem 2twjd)eiben bet ~e~bnet 5Banf fott .. 
3ufe~en, fd}tieb @5iemeM an Dr. @5teinet am 24. ~e3enWet 1887: "SDie 
~tage ift flit un~ aiemlid) glei~grutig. S)a mit bem 5Befi~ bet 2tnglo .. 
banf .. 2tftien botliiu~g fein .8tued betbunben ift, ~at ba~ .8ufammen .. 
~alten bet 2tftien aud) fein anbete~ ,3nteteffe oW ein 5Botfeninteteffe •.. 
~it tuetben un~ unfetetfeit~ inbeffen ben ~nfd}en bet ID1ajotitdt filgen." 

@5ein @5~lu13tuott au bet ganaen 2tftion fd)rieb et in einem 5Briefe 
em Dr. @5teinet born 14. ID1iit3 1888: 

,,~a tuit alle fein etuige~ £eben ~aben, fonbem mit bet ~blid)leit 
re~nen milffen, fo milffen aud) unfete $liine bementfpte~enb ein.. 
getid)tet tuetben. ~~ an fid) .8tuedmiiWge fann im ffiaum unb in bet 
2eit unatuedmiifiig tuetben. 1I 
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S)ie ~onfottien lUutben aUmli~lidJ o~ne finan3ieUe ~nbune filt Die 
~eutfdJe manl abgetuidelt. 2lbet ein gtOnet 5lluftuanb an geit unb ~aft 
tuat umfonft benan. 3n bet ()ffentlidJfeit tuutben bie ~tawaffionen 
bon £euten, bie leinen ~nblid in bie eigentlidJen metueggtitnbe unb 
Siele ~atten, ~ teine motfenf.!Jefulation getuagteften IDJatllftet~ fdJatf 
fritifiett*). ~ne ungilnftige ffiitdtuitfung itbten fie aud) aUf b~ bi~~et 
fteunbfdJaftlidJe ~et~liltni~ 3tuifd)en bet ~eutfdJen manl unb bet 
~. se. lJrtetteid)ifd)en mobenfrebitanftalt a~: bie mobenfrebitanftalt 
fd)lon fidJ <mbe 1886 oftentatib bet mot~fdJilbgtu.!J.!Je an, ging rufo 
in b~ gegnerifdJe £aget ilbet. 

~tov be~ fdJlienlidJen IDHnlingetW fd)ien mit eine ~atfteUung biefet 
mffion filt bie Stuede bet £ebe~befd)teibung &eotg 6ieme~' bon 
~dJtigleit 3u fein. ~enn ~efen unb IDJataftet einet ~anbelnben $et" 
fonlidJfeit iteten oft beutlidJet 3utage in bem, tu~ fie getuont unb nid)t 
eneidJt ~at, al~ in ben gllin3enbften ~foIgen. 3dJ tuilt\te faum ein bon 
&eotg 6iemetW bUtd)gefil~tte~ Unteme~men, in bem b~ m!efen feinet 
Siele unb bie 6ttenge feinet ®efdJlift~auffanung beffet unb {(met fid) 
funbgetan ~iitte, al~ in feinen fd)lienlid) gefd)eitenen mefttebungen, 
b~ oftetteidJifd)e manftuefen aUf &tunblage bes beutfdJen ~nfluffes 
11nb einet teinlid)en &efd)liftsmotru 3u emeuetn. 

Stueitet S"hpitd. 

~Qj QUSlanbifd)e ~inQnagefd)aft. 
mie eteUung bej aujlCinbifdjen tyinanaiemngjgefdjCiftj 

im ~efdjCiffsheife bet meutfdjen <:8anf. 
~et m~b(lu bet Otganifation filt bie lianfgefdJliftlidJe 2{btuhflung 

be~ beutfdJen mufJen~anbelS tuat fitt &eotg 6iemen~ nut ein ~eil bet 
gtofJen mufgabe, beten £i>fung i~m aUf bem &ebiete bet "m!elttuin .. 
fd)aW botfdJtuebte. &enau tuie et bei bet 2l~eftaltung bes inllinbifdJen 
&efd)aftes bet ~utfdJen manl bie engen 6d)tanlen be~ eigentlid)en 

*) mud) itt bie s:adJIitetntut ill biefe fnlfdJe mUffnffung fibetgegnngen. Sieqe 
9Robel.2oeb, ~ ~edinet ijffeltenbnnfen, 1895. 

12* 
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~tebitgefcI)iifts butcI)btocI)en unb bem bon i~m gefu~tten Untetne~men 
bas tueite ij-elb bes ij-inan~ietUngsgefcI)iifts etfcI)loffen ~atte, genau 
fo btiingte et aucI) in bet (futtuicf1ung bet austuiittigen @eicI)iifte bet 
S)eutfcI)en 58anf ubet bie banfmiiaige I&:lebigung bon Xtamaftionen bes 
($in~ unb ~usfu~t~anbels ~inaus ~u bet feinem fcI)o.\JfetifcI)en @eift 
einen fteieten 6.pieltaum laHenben ij-inan~ietUngstiitigfeit. 

58eim ~usbau bes inliinbiicI)en @eicI)iifts tuat untet @eotg 6iemem' 
3nitiatibe bie S)eutfcI)e 58anf ba~u ubetgegangen, butcI) eine .planmiiaige 
3nbufttiefotbetung bie ~uslanMgeicI)iifte in @;infu~t unb ~usfu~t ent" 
fte~en ijU laffen unb ~u betme~ten, ~u beten ~btuicf1ung fie uti.ptunglicI) 
im £eben getUfen tuotben tuat. ~aS ausliinbiicI)e ij-inanijietUngs.. 
gefcI)iift tuat bie nottuenbige I&:giin~ung: nelien ben bet lianfgefcI)aft .. 
licI)en ~lituicf1ung bes beutfcI)en ~uaen~anbels bienenben ij-ilialen, 
XocI)tetbanfen unb 58anflieijie~ungen gaU es, ben beutfcI)en ~uaen~anbel 
fellift in ben austuattigen ~itticI)afggeliieten butcI) @efcI)afte unb Untet .. 
ne~mungen ~u fotbem, bie geeignet tuaten, tuittfcI)aftHcI)e 58e~ie~ungen 
~u fcI)affen ober enget 3U geftalten, bet beutfcI)en 3nbufttie ~liiab" 

matlie unb 5BeijugsqueUen ~u eticI)lieaen . 
.8unacI)ft lam aUf bem @ebiete bet austuattigen ij-inan~gefcI)afte in 

58ettacI)t bie fibema~me unb Untetbtingung bon mnlei~en awwiittiget 
6taaten unb fonftiget offentlicI)et ~ot.petfcI)aften, ein @efcI)iifg~weig, 
bet bon ben iilteten beutfcI)en 58anfen unb 58an~iiuiettt fcI)on ieit langet 
.8eit mit I&:folg, tuenn aucI) nid)t in aUau gtofjem Umfange ge.pflegt 
tuotben wat. 6d)on bie ~a~me~mung, baa bei @eid)iiften bieiet ~tt 
im aUgemeinen me!)r ~u betbienen wat a1s mit inlanbiicI)en 6taat~ 
unb ~ommunalanlei~en, ~atte ftets eine beionbete mnaie~ungsftaft nus" 
geubt, ~umal ba baS ben gtOaeten @ewinnausjicI)ten enti.ptecI)enbe 
ffiiiiw meiftens ~u £aften bes bieie ~ette aufne~menben ~uli1ifum5 
ging. S)a~u lam, baa gerabe bie ausliinbiicI)en 6taatsgefcI)afte in lie" 
ionbetem rocaae als @tabmeifet bes ~nie~ens bet 5Banfinftitute galten. 
S)ie fotgfiiltige 58e~anblung bes mit biefen @efd)aften betbunbenen 
ffiiiiws, tuie fie nad) mancI)en liitteten @;tfa!)tUngen fcI)on ~Ut 6d)onung 
bes eigenen lI@;miffiomftebiW' fid) a15 notwenbig !)etausftellte, ift 
f.piiteten S)atuffiS; ebenfo bie ~anb!)abung aU!3wattiget mnlei~en als 
WHttet ijum .8ttlecl bet ij-otbetung ttlittfcI)aftncI)et obet gOt .politifd)et 
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me5ie~ungen. 3n beiben ~unften ift ®eorg 6iemelt$, UJie bie nad)~ 

fte~eube SDarftellung ergeben UJirb, in ~eutfd)tanb b~nbred)enb ge~ 

UJeren. 
mod) me~r gUt b~ bon bet 5UJeiten ~ategorie bet awliiubifd)en 

~inan5gefd)iifte: bon bet 6d)affung grof3et Unterne~mungen, itWbefon~ 
bete aUf bem ®ebieie bet 3ubuftrie uub bes ~etfe~rsUJefens. $Des 
jungen ®eorg 6iemens etfte gefd)iiftUd)e metiitigung, bie 2Irbeit in 
oUonbon unb ~erfien fur b~ grof3e Unterne~men bes inbo"euto.\Jiiifd)en 
stetegta-IJ~en, ~atte einer 2Iufgabe biefet ~rt gegotten. 3n UJetd)er 
~eife er in ber ~onfraft feines ~irfetW aUf biefem ~etbe bem beut .. 
[d)en Unterne~mungsgeifte, ber beutfd)en ted)nifd)en uub UJirtfd)aftlid)en 
3nteltigen5 uub bet beutfd)en ~rlieit brauf3en in bet ~elt ben moben 
liereitet ~at, ift fut ein UJid)tiges 6.\Je5ialgeliiet liei bet 6d)itberung feinet 
stiitigfeit fiit bie UJettumf.\Janneube ~usbe~nung bet beutfd)en @eftri" 
5itiitsiubuftrie berelts in ~fd)einung getreten. 

~a6 aU6lltnbifd)e «jinanaietung6gefd)ltft im 9\a~men bet 
~ntlt>ictlung bet beutfd)en mo(f~lt>ittfd)aft. 

60 fe~t getabe bie metiitigung aUf biefem UJeiten ®eliiete ®eotg 
6iemens ui5te, fo ubeteitte et bod) nid)ts. ~ ging aud) aUf biefem®eliiete 
mit betfelben 5ie1fid)eten ~orfid)t 5U ~ege, UJie aUf bem ®eliiete ber in" 
liinbifd)en 3ubuftrie~ijinan5ierung. $Die innere ijeftigung bet $Deutfd)en 
manf uub bie innere Sttiiftigung bet beutfd)en ~onsUJirtfd)aft UJaun 
i~m bie unerUinlid)en ~otawfe~ungen fur ein erfolgreid)es ~irfen in 
bem gtof3en ~wtanMgefd)iift. 

meibe ~orawfe~ungen UJaten in bet erften S)iilfte bet ad)t5iger 3n~re 
erfitllt. $Die ~eutfd)e manl ~atte banf einer borfid)tigen unb UJeitaus" 
fd)aueuben ®efd)iifts.\Jolitil IDlad in ben ~d)en, uub bie beutfd)e ~irt" 
jd)aft fing an, nnd) ben 3a~ren bet ~onfolibierung uber ben eigenen 
~a-IJitalliebarf ~inaw nlierfd)uffe 5u .\Jtobu5ieren, bie fut eine 2Inlage 
in awliiubifd)en ~erten uub Unterne~mungen berfitgbat UJurben. 
$Die eigene inbuftrielle (futUJicffung $Deutfd)lanM lieUJegte fid), etUJa bom 
3n~re 1883 an, in einem miif3igen stem.\Jo; i~te ~nf.\Jrud)e an 3nbeftie~ 
tung neuen ~a.\Jitals blielien ~intet ber meu.\JTobuftion an ~apital 5eit. 



182 ~ aUBliinbifd)e ~inan3gefd)iift. 

ttleiie nic9t uner~eblic9 3utiid, ttla~renb braunen in ber ~elt gerabe3u 
ein ~unger nac9 ~a.pital fur bie ~ic9lienung unb ~~barmac9ung neuer 
®ebiete entftanb. 3fJren unmittelbaren 2hwbrucf fanben biefe ~er~alt~ 
niHe in bern Unterfdjieb 3ttliidjen bem niebtigen 6tanbe be~ .8in~ia»e6 in 
ben Bentren ber euro.paiicgen ~irtfdjaft unb ben ~o~en Bi~ unb ®e .. 
ttlinnfd»en, bie bM a~lanbiicge ®efdjdft in m~fic9t fteUte. ~efer 

Unterfc9ieb fc9Uf bie ~~.poiition fur bie gronen ~a.pitalbettlegungen, bie 
fidj bom meginn ber adjt3iger 3aqre an in berftCitltem iUlane bon ben 
euro.paifdjen ~rtfdjaft~&entren nac9 ben munengebieten boU30gen. 

~e ~enben3 3ur a~ttlartigen ~a.pitalanlage ttlurbe in s:leutfdjlanb 
nodj befonber~ berfdjdrft burdj bie ~irfungen ber ~fenbaqnberftaat" 
lidjung, bie bem ~ub1ifum an 6teUe ber relatib qodjber3in~licI)en ~fen" 
ba~naftien niebtig beqi~lidje 6taat~.pa.piere gab; ferner burdj bie 
im £aufe ber adjt3iger 3a9re einfe»enben ~onberfionen ber 6taat~ 
unb ~ommunalanleiqen, ~fanbbriefe ufttl.; fdjlienlidj butdj bie mftien" 
unb morfengefe»gebung, bie ber 6djaffung unb Unterbtingung beutfdjer 
boriengangiger Snbuftriettlerte gettliife .f)emmniife entgegenfe»te, an bie 
fidj manfen unb ~ublifum erft gettlo9nen muUten. 

3n ben ®efdjdft~betidjten ber ~eutfdjen manf ~at ®eotg 6iemen~ 
ttlieberqolt aUf biefe ®eftaltung bet ~er9altniffe 9ingettliefen. 

60 geint e~ im ®efc9dft§betidjt fut bM 3aqt 1883: 
II' ••• Unter biefen Umftanben ergab fidj fUt uns feine ~eranlaffung 

3U meteiligungen bei neuen Unterne9mungen. ~(l bie meiften anberen 
gtonen im iUlatfte leitenben manf9aufer eine d9nlicge ~olitif berfolgen, 
fo IJaben fidj biele frei ttlerbenbe ~"tf.parniffe angefammelt, bie ber ~er" 
ttlenbung ~anen unb in3ttlifcgen aUf ben Bi~fu\3 briiden. ~rfelbe ttlitD 
bota~fidjt1idj niebtig bleiben, folange fidj nidjt entttleber ein ~eber" 
erttlacgen bes Unterneqmung§gdfte~ obet aber eine bermeqrte ~eigung 
fur bauetnbe mnlagen im m~lanbe, b. q. alfo eine m~ttlanbetung bes 
inldnbif djen ~a.pital§ eintritt." 

~er metidjt fur 1885 bemerft: 
,,3nfolge bet ~etmeqtung bet ~ommunifationsmittel ttlerben in 

fremben ~eltteilen immet neue ~obuftio~gebiete eroffnet unb in bie 
ttlittic9aftlidje ~onfutten3 9ineinge30gen. mnbete ubetfeeifdje £dnbet, 
ttleldje bii3ger im ttlefentlicgen ffio9,ptobufte en10ttierten unb bafur %11" 
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btifate aus (futo,pa beaogen, villlen nadJ unb nadJ eine eigene, 3um teil 
fogat e!,pottfii~ige Sttbufttie ~etan unb vefdJtiinfen biteft uttb inbiteft 
bie mvf~miiglidJfeit bet eutotJiiifdJen ~vtifate. 3nfolge befJ 6infew 
bet ffio~,ptobuftett.IJteife in bet gan3en ~ert genilgen audJ getingete 
®elbmaHen fut ben mnfauf uttb filt bie ~ewegunlJ, ~etteHung unb ~et" 
atveitung betfelben fowie bet bataus ~etgefteUten ~atv" uttb ®ana" 
fabtifate. ~ ftei gewotbene ~a,pitat abet ~at feinen mbaug gefunben; 
benn e~ madJt fidJ aug1eidJ eine mbneigung gegen mu~be~nung bet be" 
fte~enben uttb (fuidJtung neuet ittbufttieUet mnlagen bemetfHdJ." 

3m ~etidJt fitt 1886 witb ausgefil~tt: 

1/' ••• ~e ®elbfilUe ~at untJetiittbetf fottbeftanben uttb ben Bin~ 
fUu filt tJotiibetge~ettbe mmagen (~edJfel unb ffie,pod~) niebtig ge~atten, 
wii~tettb bie Q;ffeftenfutfe, namentHdJ bieienigen filt fogenannte mttlage" 
wede, fidJ weitet et~ii~ten.1I 

~e fidJ in jenen Sa'f)ten vietettben gtouen IDliiglid;feiten bet 2lttlage 
bradJliegettben beutfdJen ~a,pitalS in gut tJet3iwlidJen ausliittbifdJen ~erf., 
,pa,pieten unb in ausfidJt5tJoUen ausldttbifd;en Unterne~mungen wurben 
befJ~atb aUgemein atfJ audJ tm 3ntereHe bet beutfdJen ®efamttlJittfdJaft er" 
tlJilnfdJt uttb tJotteil~aft tlJillfommen ge~eif3en. ~e bamatigen mnfdJauun" 
gen ber iJad;fteife unb bet iiffentridJen IDleinunlJ, tlJie fie 3. ~. in ~anbelf3" 
fammerbetidJten, in iJadJ3eitfdJtiften unb in ber %agefJ,preffe in Q;r" 
f dJeinung !taten, betlJegten fidJ butd;aus in bet ffiidJtung nidJt nur ber 
BtlJedmiif3igteit, fOttbern audJ ber 910ttlJettbigfeit bet Q;rfdJlief3ung aus" 
liittbifd;er Sfa,pitatamagen filr ben beutfd;en IDlatft. ~e tilnfUidJe Bu~ 
tung be~ beutfdJen 3ntereffe~ fur muslattbfJtlJede, tlJie fie bamal~ tJon 
ben emittierettben ~anfen lebiglid; aus ®tiinben be~ rMfidJtfJlofen ,pribat" 
widfdJaftlid;en ®etlJinnfirebenfJ be!tieben tlJorben fein foU, ift eine f,piitere 
~onfttuftion, bie burdJ mandJerlei IDlif3gtiffe unb iJe~lfd;liige in bet 
ftembliinbifdJen 3ntJeftierung beutfdJer ~a,pitalien un» mef)r tJieffeid)t 
nod) butd) bie bon ber IDlitte bet neunaiget 3af)te an einttetenbe unb 
fief) bi~ 3Ut ~a,pitalfna,p,p~eit fteigernbe Buna~me be~ inliinbifef)en 
~a,pitaIVebatf~ 3tlJar eine ,pft)ef)ologifef)e Q;rfldrung, nid;t aber eiue 
~iftorifef)e ~egtiittbung erfdl)rt. 

~ie gering gerabe in ben aef)taiget 3al)ren be~ tJorigel1 Sal)tf)unbert~ 
bie ittldnbifef)en mnforberungen an ben beutfef)en ~a.,pitalmarft tlJaren, 
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unb in ttJetd)em IDla13e beutfd)eG sra~ital awtiinbifd)en 3nbeftierungen 
3m merfiigung ftaub, aeigt bie nad)fte~eube, nad) ber ~mtnion5ftatiftif 
brs ,,~eutid)en ()fonomtft" aUfgeftettte Uberfid)t iiber bie ~iHton 
beutfd)er unb awliiubifd)er m.!ett.pa.piere an ben beutfd)en 58orfen. 

ShtrsttJett in IDliUionen IDlarf. 
3a~r ~nlanMttJerte ~wlanb5ttJerte aUfammen 
1883 • 454 300 754 
1884 . 375 530 905 
1885 . 389 510 899 
1886 . 530 485 1015 
1887 . 599 410 1009 
1888 . 1317 667 1984 
1889 . 1158 584 1742 
1890 . 1135 386 1521 
1891 . 973 245 1218 
1892 . 778 172 950 
1893 . 924 377 1301 
1894 . 1035 384 1419 
1&,)5 . 1057 318 1375 
1896 . 1328 568 1896 
1897 . 1329 633 1962 
1898 . 1697 710 2400 
1899 . 2378 234 2612 
1900 . 1576 275 1851 

mon ben in biefer@5tatifttf erfaaten @:miffionen - unb bte ttJeitau~ 
meiften, groaten unb tuid)tigften fiub berMfid)tigt - fam alfo in ben 
3a~ren 1884 unb 1885 ein gro\'3erer mnteil aUf mw{anb~ als aUf 3n{anM~ 
tuette. 3a, bie ®efamtemiHion bon mU5lanosttJetten ber funf 3a~re 1883 
bi51887 blieb mit 2235 IDliUionen IDlad nur unttJefentltd) ~inter ber glei~ 
aeitigen ®efamtemiHion bon 3nlaubstuetten in ~olJe bon 2347 IDliUionen 
IDlad amM. 

~ie fo{geuben 3a~re, bie erften 3~re ber @:nttuidlung ber beutfd)en 
@:lefttiaitiitsinbufttie, brad)ten bei einer ftarfen gunalJme ber inliinbtfd)en 
3nueftierungett eitten fdJarfen ffiiidgang ber mwlanbsemiHionen; ber 



~ (l~rlinb. ~inan3ietun9ilgefdjlift im !Ragmen bet beutfdj. j8oUsllJitifdj· 185 

%iefvunft fitr bie le~teren tuurbe im 3a~re 1892 erreid)t, in bem 
fid) bie ~iffion bon awliinbifd)en ~ettvaVieren nur aUf 172 wnfH" 
onen IDCad belief, gegen 530 im 3aljre 1884 unb 667 im 3a~re 

1888. Wier aud). ber ~ottgang ber neun3iger 3a~re brad)te, tua~tenb 

bie 3nlanMemiffionen fd)lief3lid) im 3a~re 1899 uoer bie 3tueite 
IDCifHarbe ~inawftiegen, fUr bie 2!wlanbsemiffionen feine (futtuicflung, 
bie ben @Stanb bet ad)t3iger 3a~re uoet~olt ~atte; bie 2{wlanbs" 
emiffionen ber 3a~te 1899 unb 1900 tuaten bielme~r nur nod) ettua 
~al0 fo ~od) tuie in ben 3a~ren 1884 unb 1885, tua~tenb bie <Mefamt" 
emiffionen aUf ben beutfdJen ~orfen gegenuoer bet Bei! bon 1883 
OtS 1887 auf me~r als bas ~ovvette geftiegen tuaren. S)iefe auffaUenbe 
~nttuicflung ~ielt aud) im neuen 3alJr~unbett OtS 3um Sfrieg5au50md) 
an. 3m 3a~tfunft 1901 bis 1905 fteUte fidJ bie <Mefamtemiffion aUf 
10486 IDCillionen IDCad, tuobon 8339 IDeiUionen aUf 3nlanDStuette, 
2147 IDCiUionen aUf 2!wlanb5tuede entfielen. 3m 3aljtfunft 1906 bi5 
1910 ftellte fid) bei einer .Bunaqme bet <Mefamtemiffion aUf 14112 IDCilH" 
onen ~matf ber ~ettag ber emittieden 2!wlanb5tuerte fogat nUt nod) aUf 
1497 IDCiHionen IDead, bet ~ettag bet emittierten 3nlanMtuerte bagegen 
aUf 12615 IDCiHionen IDeatt ~ie foIgenben btei 3aL)te btadJten in biefem 
~erlJaltni5 feine tuefentlidJe ~eranbetung. 

~et inlCinbifd)e ~avitalbebarf ~atte alfo oei bet 2!nlage bet bet" 
fugoat tuetbenben beutfd)en ~avitalien fteiS bie ~or~anb. @Sein ~a" 
niebetIiegen in ben adJt&iget 3aljten mad)te uoenafd)enb gtof3e @Summen 
fut bie 2!nlage in 2!wlanb5tuerten berfugbat, rein fdJarfe5 2!n3ie~en 

bom (fube bet adJt3iget 3a~te an befdJtanfte bem in feinet inneten ~irt" 
fdJaft fo felJt bid ftddet tuetbenben ~utfdJlanb bie IDCittel fut awldnbifd)e 
3nbeftiemngen. 

3n ben .Biffern ber beutfdJen 2!wlanDSemiHiotten tulilJtenb bet adJt" 
3iger 3a~te ttitt 3utage, tuie ~eutfdJlanb, bas bot nid)t alI3U langer .Beit 
oUt ~rfdJlienung feiner eigenen Sjilf5queUen nod) aUf awlanbifd)e5, 
namentlid) aUf englifd)es ~avital fidJ angetuiefen gefe~en ~atte, mit 
rafdJen @SdJritten in ben internationalen ~e3ie~ungen fid) 3U eittem 
<Melbgeoet grof3en @Stil5 enttuideite, ber lid) neoen bett £anbern mit 
altetet ~irtfdJaft unb arterem ffieidJtum als oead)tIidJet ~ettbetuetber 
feqen laffen ronnte. 
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SDie (futtuidlung aIs fold)e lag 1m .8uge bet 8eit. 6ad)e bet leiten .. 
ben ~JUinnet bes beutfd)en ~anftve(en£! wat, hiefe (futttJidlung io 3u 
leiten unb 3U fiUJten, ban bie 3Ut ~etfilgung fie~enben ID'titte1 ein ~Bd)fto 
man bon ~otteil nid)t nut filt b(1£\ beut(d)e ~~ital, fonbem batfibet ~in~ 
aw fut bie gefammte beutfd)e ~ol~Bemeinfd)aft etbtad)ten. 

~eotg element (lIe ~rgQnifQtot bee (luswartigen 
~inQn3ietungtgefd)aftet. 

<!rfolge unb ~udf~Uige. 

~ie ~efonbet~eit feinet ~etanlagung unb bie ~tofJ3itgigfeit {einet 
2(uffaifung bon ben 2(ufgaben eine£! {eitenben ~anfmanne£! ptiibeftiniet~ 
ten ~eotg 6iemen£! getabe3u fut b(1£\ gtofle aWliinbifd)e ijinanoietungs .. 
gefd)iift. ~iet bot fid) bet weitefie 6pieltaum filt feine wnfttuftibe ~e~ 
gabung unb fut feine IDleifietfd)aft im ~et~anbeln. ~iet bot fid) ein 
ijelb nid)t nut fut ben gefd)ulten ijinan3iet, fonbem aud) fill ben gtunb~ 
lid)en ~ennet bet wittfd)aftUd}en ~et~iiltniHe unb ben fid}eten ~eutteilet 
bet .politifdJen ~otawfe~ungen unb ~itfungen. 3mmet me~t 30gen i~n 
bie ~iet 3U {Bfenben 2(ufgaben in i~ten ~ann unb immet ftlitlet na~men 
fie feine unetfd)o.pflid)e 2(toeitsftaft in 2(nf.\)tud). 3ebes ein~elne bet 
3a~lteid)en bon bet ~eutfd)en ~anf feit 58eginn bet ad)t3iget 3a~te 
bUtdJgefu~tten gtOneten 2(u£I{anMgefd)lifte ift bon i~m eingeleitet, aw~ 
gebad)t unb bet~anbelt wotben; iebes ein3elne ift in bet ~utd)fil~tUng 
unb 2(bwidlung bon i~m betteut wotben, oft genug untet @5d)wietig~ 

feHen unb ffiitdfd)Uigen, bie einen anbeten ~iitten bet3agen laffen. 
SDie iilteten beutfdjen ~anfinftitute ~atten im 2(wlanMgeicf)iift 

gegeniiliet bet nod) iungeten ~eutfd)en ~anf 3uniid)ft einen nid)t un~ 
et~ebnd)en ~otf.ptung, bet 3um %eiI butd) aIte unb fefte ~etbinbungen 
mit ftatfen intemationalen ijinan3grup.pen nod} befonbets gefid}ett wat. 
2(ngefid)ts bes ~eftiges, b(1£\ in ben 2(ugen bes $ublifu~ bon ben 
gtonen 2(wlanMgefd)liften awftta~lte, waten hie beati posaidentes ent~ 
fcl)loffen, i~ten ~efi»ftanb mit befonbetet .8~igfeit 3U betteibigen. 

SDie etfien 2(wlanbsgefd)iifte, mit benen fid} ~eotg @5iemen£! al5 
~iteItot bet ~eutid)en ~anf befante, ~ielten rid} butd}aw innet~aTh 
be£! ~etwmmnd)en unb et.ptobten ffia'f]nten£!. @5ie ftellten ~etfud}e bat, 
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bem iungen Snftitut bet ~eutfdJen ~anf audJ in biefen widJtigen @e" 
fdJliften einen $lab 3U gewinnen. ~e etften in anbetem Bufammen~ 
~ang beteits etwli~nten ~folge waten bie ~nfiUJtung bet $rioritliten 
bet Barswie"6elo"~ifenb~ngefeUfdJaft an bet ~erlinet 580tfe im 
Sa~te 1874 unb bie fibema~me einet ofteneidJifdJen 2rnlei~e im ~et~ 
bewetb mit bet UtotfdJilbgtuppe im 3a~te 1876. mbet fdJon biefe 
etften ~folge ~atten ge3eigt, ban es bei bem notigen ~agemut, bet 
notigen UmfidJt unb 9ladJ~altigfeit moglidJ fein wiitbe, bet ~eutfdJen 
58anf im intemationalen t'rinan3gefdJlift eine $ofition 3u fdJaffen. 

S£)us gelang in bet ~at in iibenafdJenb fut3et Beit. Sn ~erbinbutig 
mit ben i~t na~efte~enben beutfdJen 58anfen unb mit auswlittigen 
t'rinan3inftituten, 3U benen im .2aufe bet fieb3iget 3a~re teils bitdte 
58e3ie~ungen angemii.pft, teils aUf bem gefdJilbetten ~ege iiber ~ien 
g-liben gefponnen wotben waten, bermodJte 6iemens bon bem 2rugenblide 
an, in bem et eine ftlitfete ~etlitigung aUf biefem g-elbe fUt ange3eigt ~ie1t, 
bet S£)eutfdJen ~anf innet~alb weniger S~te eine ffiei~e anfe~nlidJet 

2ruslanbsgefdJlifte 3U3ufii~ten. ~e ~eutfdJe ~anf beteiligte fidJ, bielfadJ 
al5 fii~tenbes 3nftitut, an einet gronen 2rn3a~1 bon @efdJliften aUf bem 
@ebiete bet 6taats,. unb ~ommunalanlei~en, bet ~fenba~nuntet" 

ne~mungen, bes ~obenftebits, bet 3nbuftriefinan3ierung ufw. in 
OfteneidJ,.Ungam, in ffiun1anb, in 6fanbinabien, in bet 6dJwei3, in 
6panien, in 3talien, in ben ~eteinigten 6taaten bon 2rmerifa, in 
2rtgentinien unb anbeten fiibamerifanifdJen 6taaten, aUf bem ~aUan, 
in bet ~iitfei, in Oftafien, in ben beutfdJen ~olonien. ~nige biefet 
@eidJlifte unb Unteme~mungen, bie bem .2ebenSwetfe @eotg 6iemens' 
in befonbetem Wlane 3uge~Oten, ioUen weifet unten im ein3elnen bat" 
gefteUt wetbeni fo bie atgentinifdJen unb italienifdJen t'rinan5~ 
gef dJlifte, bet 2rnteH an bet t'rinan3ietUng unb ffieotganif aUon 
gtof3et ametUanifdJet ~ifenba~n.,@efenfdJaften, bie ~etliti,. 

gung aUf folonialem 580ben unb bet 2rufbau bet gtof3en ~et" 
fe~tsuntetne~mungen im nli~eten Orient. S£)et enge ffia~men 
bieiet .2ebenSbefdJteibung notigte 3U biefet engen 2ruswa~l, bei bet 
mandJe gtof3angelegte unb gto» butdJgefii~tte ~tansaftion nidJt 3u 
iqtem ffiedJte wmmti fo 3. 58. bie im Sa~te 1891 eingeleitete uub 
iidJ iibet faft ein 3a~3e~nt etfttedenbe, an W'lii~en, ~etwidelungen 
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unb SNimlJfen reicI)e IDUtarbeit an ber ~erftaatlicI)ul1g ber @5cI) tu e i .. 
aerifcI)en (£entralba~n, ebenfo bie ID1itatbeit @5iemen13' an ben 
!)On bet ~~ronto"<MefenfcI)aft gefit~tten oftafiatif cIjen <M ef cI)iiften 
unb Untetne~mungen. 

3n i~rer <Mefamt~eit btacI)ten biefe <MefcI)iifte bet i)eutfcI)en manf 
eine bettiicI)tlicI)e ID1e~tung i~t~ mnfe~e~ unb j1attlicI)e <Metuinne un .. 
mittelbater unb mittelbater mtt, bem beutfcI)en $ublifum gute mn .. 
lagem6glicI)feiten, ber beutfcI)en ~olf~tuittfcI)aft einen mnteil an ben 
finanaiellen unb tuittjcI)aftlicI)en ~otteilen, bie ficI) in~befonbete a~ 

bet ID1itatbeit an bet ijrfcI)lienung neuet SMtutgebiete etgaben, bat .. 
iiber ~inau~ bie meuanfnitpfung ober ~eftigung tuettnollet ~anbel~ 
beaie~ungen, fcI)lief3licI) btacI)ten jie bet heutfcI)en ~olitif eine mi~ 
untet tuettuolle Unterftft~ung. 

mbet biefe ~otteile ~atten aucI) i~te Sfe~tfeite: bM gtonete ffiififo 
be13 intetnationalen g:inanagefcI)iifts, bet~enb aUf bet mb~iingigfeit 

bet mwlal1Mtuede unb mlWlanMunteme~mungen non ~etf)iiltniffen, 

beren <Meftaltung ungleicI) fcI)tuetet au tibetfefJen unb im nOtalW au beut" 
teilen. ift, al~ hie mebingungen, aUf benen bie ®tttuidlung gleicI)attiget 
3nlanb~gejcI)iifte betufJt. i)iefe Sfef)tfeite tvutbe befoubetS3 beutlicI) in ben 
fcI)tveten Sfrlfen, bie au meginn bet neunoiget 3af)te bes uorlgen 3al)t .. 
f)unbeds ben intemationalen ~inan1imadt f)eimjucI)ten. i)amalS3 loften 
f.):JeMatine 1'lbettteibungen in bet tvittjcI)aftlicI)en ®tttuidlung uub leicI)~ 
fettiges, teiltueife getabe3u fottuvt~ <Mebaf)ten in bet ~tif)tUng jo" 
lUof)l bet ftaatlicI)en ~inan3en als aucI) gtonet Untetne~mungen eine 
ffieif)e non @5taat13banfetotten uub .8ufammenbtticI)en a~, Uon benen 
aucI) hM beutfcI)e ~ublihtm, ba~ in jenen £linbem ~a.j:Jital inneftiett 
fJatte, fcI)lUet gettoffen tuutbe. mucI) eine mn3a~1 bet non ber i)eutfcI)en 
manl bem beutfcI)en ~ublifum betmittelten mlWlanMwette wutben 
notleibeub. 

ine ~olge tuat nicI)t nut eine fcI)atfe Sfrltif an bet <MefcI)iiftstiitigfeit 
bet manfen, bie bem beutfcI)en ID1atfte jene m~lanb~wette 3ugefUf)tt 
f)atten, fonbem aucI) ein ftarfe~ ID1if3ttauen gegen m~lanMwette tibet" 
f)auvt uub eine lebfJafte mgitation gegen hie ,,1'lbetfcI)wemmung" be~ 
beutjcI)en ID1atItes mit aUS31liubijcI)en ~ettVa.j:Jieten. Ws bann !)On bet 
ID1itte bet neunaiget 3a~e an bie inbufttieUe (futwidlung ileutfcI)lanM 
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feIbft ben groaen 2!uffd)ttJung na~m unb in fieigenbem IDlaf!e bas neu .. 
.probu&ierte Sfa.pital filt fid) beanf.prud)te, edJielt bie mettJegung gegen 
ben beutfd)en "Sfa.pitale!.pon" einen neuen 2!ntrieb. S)ie $8erteuerung 
bet .8ittSfii~e aUf bem inliinbifd)en <Mel~ unb Sta.pitalmarfte ttJurDe -
ttJenigftens &um ~eiI - aUf ben mJettbettJetb bes a.usttJiirtigen sta.pita(" 
fJebatfs &uriidgefil~rt, unb legislatorifd)e 2!bttJe~rmaanafJmen gegen bie 
sta.pitalanlage in 2!uslanMttJerten ttJurben geforbert. 

2!ngefid)ts bet in ben austtJiirtigen ~inan3gefd)iiften tatfiicf)Hd) 
fJegangenen IDliflgriffe, angefid)ts bet - nid)t nur infolge foldJet ~el){er, 
fonbern aud) infolge bon ~eigniffen, bie fid) bet $8orausfidJt unb a;in~ 

ttJirfung bes ein&elnen ent&ogen - filr baS beutfd)e ~ubnfum an 2!~ 
lanbsttJerten entftanbenen $8etlufte, fd)liealid) angefid)ts bes immet 
ftiirfet anttJad)fenben eigenen Sfa.pitalbebarfs bet beutfd)en $8olfsttJirt~ 

fd)aft ttJar es feine feid)te 2!ufgabe, bie mered)tigung, ia 9'lotttJenDigfeit 
bet austtJiirtigen metiitigung bes beutfd)en sta.pitals &U bertreten. mJit 
ttJerben fe~en, baa aud) unter biefen fd)ttJierigen $8er~iiltniffen <Meorg 
(0iemettS fid) ben mnd l'tid)t trilben unb fid) bon feinem mJege nid)t ab~ 
briingen lief!. 
~ trat filr baS bon i~m als rid)tig unb notttJenbig erfannte nid)t nur 

mit iiber3eugenben 2!rgumenten ein, fonbern aud) butd} ilbetlegtes unb 
folgerid)tiges S)anbeln. 
~ ~atte bon 2!nfang an bie <Mefa~ren bet austtJiinigen ~a.pital" 

anlagen tid)tig eingefdJii»t. ~ ttJar fidJ flar bariibet, ba13 aucf) dne bot .. 
fid)tige 2!usttJa~l unb griinbUd)e ~iifung eines jeben ein&elnen <MefdJiifts 
biefe <Mefa~ren nid)t bollig ausfd)alten tonne. ~ ~atte bes~atb frii~3eitig 
barauf ~ingettJiefen, ban fid) bie 2!n{agen in ausfiinbifcf)en mJenen nur 
fiir ~a.pitaliften eigneten, bie fottJo~1 iiber einen gettJiffen mJo~lftanb, ttJie 
audJ iiber ein eigenes UneH berfiigten, bie bes~a{b bas ben ~o~eren <Me" 
ttJinnausficf)ten entf.pred)enbe ffiififo tragen fOnnten unb in fd)ttJierigen 
£agen nid)t fofort ben Sfo.pf bet!oren. 
~ lonnte, 0.15 infolge bet S'rrifen ber erften S)iilfte bet neun&iger Sa~re 

bie stritif fid)' gegen bas 2!us{anMgefd)i:ift als fold)es ttJanbte, mit ffied)t 
barauf ~inttJeifen, baa nIles in aIlem genommen baS beutfd)e ~ublifum 
feluft aus ben boriiberge~enb notleibenb gettJorbenen 2!uslanMttJerten, 
bie i~m burd) bie S)eutfd)e manl angeboten ttJorben ttJaren, einen nid)t 
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UlthJeienUid) ~o~eren @ettlinn geaogen ~aoe, ru5 att$ ben feft ber~in5nd)en 
beutfd)en ~ett.)J(t\:Iieren erften ffiange5. 
~ ~at ferner, um fottlo~l filr bie manl ru5 aud) filt bie @efamt~eit 

be5 beutfd)en ~(t\:IitaImarftes ein @egengettlid)t gegen bie @ef~ren ~u 
fd)affen, ba5 ~n~i.)J ber ~etteHung be5 ffiififOO burd) bie ~ieIgeftrutigfeit 
ber 2{tt$lanMgefd)iifte .)Jlanmiinig att$geoilbet. ~ fud)te in5oefonbete 
in ber 2{nlage in amerifanifd)en ~erten eine 6id)etung gegen bie 
6torungen .)Jolitifd)er 2{rt, benen bie ~erte bet 2(lten ~elt gerabe in ben 
ad)taiger Sa~ren ttlieber~olt in oefonberem 9Raue att$gefe~t ttlaten. 

ijr ~at auuerhem fd)on ftil~aeitig ben ~etiud) gemad)t, aUf otga .. 
nifatoriid)em ~ege einen nroglid)ft lueitge~enben 6d)~ gegen bie 
oeionbeten @efa~ten bet att$ttliirtigen ~(t\:Iitalanlagen 3U fd)affen. 
6eine memil~ungen aUf biefem @eoiete, bie er Oi5 gegen ba5 ~nbe 
ieine5 ~itfetre nid)t aUfgao, berbienen cine oefonbere ~rbigung. 

<»eorg Siemens unb bie treu~anberifd}e t;Dertretung bel' finanaieUen 
muslanMintereffen. 

~a5 @eorg 6iemenS fe~t balb ala eine 910tttlenbigleit filt eine 
gebei~lid)e <futttlicf1ung bei3 aui3ttliirtigen ~inan3ierungi3gefd)iiftea et .. 
fannte, ttlar ein fot.)Jotatibet .8ufammenfd)luij bet Sntereffenten an 
att$ttliirtigen ~a.)Jitalanlagen in bet 2{rt be5 im Sa~re 1868 in £onbon 
etrid)teten Council of Foreign Bondholders, beffen groue £eiftungen 
in bet ~ettretung uub im 6d)~ bet btitifd)en Sn~aber att$liinbifd)er 
~ert.)J(t\:Iiere i~m belannt ttlaren. 

6d)on im Sa~te 1875, al5 nad) ber ffiebolution in Utuguat) 
bie neue ffiegierung hie .8in5aa~lungen aUf ben bon ber ~utfdy 
melgifd)en £a~$lata~manf an bie rute ffiegierung gettlii~rten ~or" 

fd)uu einfteUte uub bamit bie £eben5fraft biefet filbamerifanifd)en 
miebetlaffung bet ~eutfd)en mattf anber ~t~el traf, ~atte @eorg 
6iemew ben 9Rangel einer treu~iinberifd)en @efamtbertretung bet 
beutfd)en finanaieUen 2{tt$lanMintereffen fd)ttler em.)Jfimben. met 
feine memil~ungen um eine fold)e ~ettretung fanben auniid)ft lein 
~erftiinbnii3. 2{{5 bie ~eutfd)e manl, unb mit i~t bie gefamte beutid)e 
manfttlelt, 1m £aufe ber ad)taiget 3a~te mit bi5~et ungea~nten metriigen 
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in bie austvCittigen ~inanooeidJCifte ~ineinging, na~m 6iemetW ben 
&ebanfen einet %te1!fJanbbeteinigung filt 2luslanbi3tvctie tviebet auf, 
nidJt nUt um fiit alle ~entualitiiten einen 6dJu~ gegen 58etlebungen bon 
3ledJten unb 3nteteiien be~ im 2luslanb inbeftietten beutidJen ~ntJitCt15 
3u fdJaffen, ionbem aud}, tveil et bon einet foldJen ~inridJtung fidJ bie 
IDWglid)feit dnet beifeten ~fung bet filt meuinbeftietungen in 58e .. 
itad)t fommenben 58et~Ciltniffe betfvtadJ. &an3 in feinem 6inne 
fdJtieb im IDlai 1887 bet ,,~eutfd)e :OfonomiW, beHcn S)etausgebet 
m!. (&~ti fit anf! i~m .):JetftlnlidJ na~eftanb unb oft feine Giebanfen 
vubli~iftifdJ betitat: 

,,~n m!ett bet 6elbfi~ilfe ~aben tvb: t~eotetiidJ tvo~1 begriffen; 
unfete Ubet3eugung itW ~aftifdJe 3u ilbetfe~en, uns bas mann~afte 
C0elbftbetvuntfein beS (fugliinbets an~ueignen, bie 58ettretung gemein'" 
famet 3nteteHen burdJ tatfriiftige IDlittvitfung allet 58eteiligten ein~ 

3uleiten, ~aben tvit nodJ nidJt gelemt. m!it finb baran getvo~nt, bail 
gemeinfame 3nieteffen butdJ bie ~o~e Obrigfeit tva~rgenommen tverben, 
unb tvo bieie nidJt eintritt, ba finbet man iid) iammemb in fein 6dJidfal 
obet man beritCtut ieine 3nteteffen itiige unb beritaue~felig bem erften 
58eften an, bet iidJ uniet bent 2lnidJein bet Uneigenn~igfeit ba5u er~ 

bietet." 
~ bei biefet audJ iebt nod) befte~enben 58etftiinbnisloiigfeit bet 

gtone &ebanfe eineS fot.):Jotatiben .8ufammenfdJIuiies allet finan3iellen 
5HuslanMtntereiien ausfidJt5los erfdJien, l.1erfudJte @5iemetW, tvenigftetW 
filr ein %eilgebiet, filt bie im 2aufe ber adJt3iger 3a~re beionbers tvidJtig 
unb umfangteidJ getvotbenen finan3iellen 58e3ie~ungen BU ben 58er", 
einigten 6taaten, ben &ebanfen 3U bettvidlidJen, unb Btvat burdJ bie 
im IDliit3 1890 bOll30gene &tilnbung bet ,,~eutfdJ"'2lmetifanifdJen 
%teu~anbgef eHf dJaftu• 

~e ~n3e~eiten biefer <Mtilnbung tvetben £lei bet 58eivtedJung bet 
bon 6ieme~ eingeleiteten unb butcggefil~den amerifanifcgen ~inan3'" 
gefcgiifte nCi~et 3U etodem fein. S)iet genilge bet Sjintveis, ban biefe 
;tteu~attbgefenfcgaft bie bO.):Jl'elte 2lufgabe einet finCt1t3iellen ;ttuft", 
gefellfcgaft unb einet 6d]ubotganifation bet beutfcgen 58eiibet ameri", 
fanifd)et m!ettvntJiete etfiUlen fonte. 

~t @eotg 6iemene bebeutete biere <Mtilnbung nUt einen et{ten 
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6djritt. ine gerabe in jener Beit awbtedjenbe intemationale 5inan3~ 
hifig, bie 3U einet ffiei~e bon 6taatsbanfetotten fit~tte uub 3a~lteid)e 

awliinbifrf)e ~ette notleibenb werben liea, unb bie 6rf)u»lofigfeit, mit 
ber bie beutfd)en 3n~aber biefer ~erte ben 6rf)iibigungen gegenitber" 
ftanben, betffilla13te ifJn 5U neuen ~nftrengungen. ~s gelang ifJm, ben 
"merein beutfrf)et 5Banfen", bem etma 80 beutfdje 5Banfinftitute ange~ 
fJotten, emftfJaft fitt feine <Mebanfen 3u inteteffieren. Untet feiner fitfJteR< 
ben anitmitfung arbeitete bet merein ~e 1891 ein ~ogramm fitr bie 
~'ttidjttlrig einet ,,6d)u»gefeUfdjaft fitt ftembliinbifdje ~ett.p(l.\Jiereli 

aw. 3n bct ~uffotbetung bum 5Beitritt murbe awgefii1}rt: 
~ic (tttidjtung bes 3nftituts fei mitnfdjewmert megen bet mot" 

wenbigfeit, bie ~inan5en bet in 5Bebriingnis geratenen ausliinbifrf)en 
E5taaten ftiinbig bU itbermadjen unb m.it biefen E5taaten bie. fur bie ~afJ" 
rultg ber 3ntetelien ber ~ert.pa.pietbefi~er notwenbigen ~ttangements 3u 
tteffen. ~ie 2t'gitimation bet ~1ltiliiongbanfen 3m 5ffiafJtung bet 3ntet" 
eHcn bet ~ert.pa.pietiufJaber fei iuriftifdj 3meifelfJaft; es fei bar)er in ben 
meiften ~iiUen llotmeubig, ban bie ~ett.pa.pierinfJabet fid) fammelten tlnb 
beftimmten ~erfollen ober ~inridjtungen ein ananbat giiben. ~ine gtatte 
fibernafJme ber englifcf)en ~inrirf)tung beg Council of Foreign Bond~ 
holders merbe in ben beutfdJen ~ed)iiltniffen aUf E5djmierigfeiten ftoaen; 
eine mereinigung uutet bem .pteuflifdJen @efe» batfie ben Bmeden am 
bcften entf.).Jted)cn. ~ur eine befJorblidje ~orbctung (iigen .pofitibe Bu~ 
fid)crungen bor. lI~ir uetf.pted)en uns Uon bet ~inric9tung einet fo{d)en 
E5djubgefeUfd)aft fur bie 3nfJabet aui3liinbifdjet ~ett.\Ja.).Jiete in ~eutfd)" 
lanb eine ftetige uub wirffame ~ettretung ber 3ntereilen, eine 5BetufJigung 
unferes ~ubmums unb bamit cine 5Belcbung bes <Mcfd)liftsbetfefJr5, 
weldje fo lange llusgefd)loHen crfd)cint, a15 baS bigf)erige anialrauen unb 
bag gcgenwlirtig in ~a.pitaliftenfteifen borfJcrtfcf)enbe <MefitfJl beftefJen 
bteibt, baa biefelben im mctfaU aUf ben erforberIidjen ftiiftigen 6djub 
i~rer 3nterelien nidjt redjnen fonnen, ein Buftanb, weldjer u.~. gtOaen 
madjteil fut ben ~anbelslJetfef)t mit fid) bringen mua." 

~er ~Ion ftiea fofort aUf ben ~iberftanb einiget ~miffions~aufer, 
bie befitrd)teten, baa in bet E5d)u~gefeUfd)aft eine 3nftaU5 entfte~en 
lonnte, an ber man bei bet Ubema!Jme neuet <Mefd)iifte nid)t uotitbet .. 
gefJen fonne. ine mlteften bet ~aufmannrdjaft bon 5Bet1in rd)loffen rid) 



@leorg 6iemen~ aI~ Crganifator be~ aU~l\1lirtigen ijinan3ietun~gefdjlifte~. 193 

biefem ~ibetf-lJtucI) an; bagegen na~m ber ~eutfcfJe ~anbelstag im 
3anuar 1892 faft einftimmig einen ~nttag an, ber ben <Mebanfen bet 
C5cfJu~gefe{{fcfJaft gutqieU. ~ber bie D~fJofition nam~after metftner 
manfinftitute unb man~aufer toat ftarf genug, um bie ~ertoitmcfJung 
bes @ebanfens 5u ~intertteioen. 

~n bet iliolge5eit ntitigten bie fortbauetnbe UnficfJerqeit in ben 
finan5iellen ~erqa{tniHen ~tgentinien5, bie italienifcfJe Shifis, bet 
C5taat5banfetott in 1,J30ttugal unb <MriecfJenlanb, bie .8insrnr5ungen in 
~g~-lJten unb C5etbien, bie $hifi5 im amerifanifcfJen Q;ifenba~ntoefen 
aUt mUbung einer ffieiqe befonberer C5cfJuibereinigungen. Ootooql 
biefe Q;in5elbereinigungen bielfacf) 5u f-lJat in5 £eoen getufen toUt ben, 
um mit boHer ~itffamfeit eingteifen 5u fi>nnen, unb obtooql fie ber 
~utotitat ermangelten, uoer bie eine <Mefamtberttetung ber beutfcfJen 
finan5ieUen ~wlanMinteteffen qatte betfugen fi>nnen, beqielt es oei biefet 
galben £6fung fein metoenben. Q;in neuer ~etfucfJ, ben C5iemen5 im 
3aqre 1899 aUf <Mtuub ber nur teiltoeife befriebigenben ~geOniHe bet 
~in5elbereinigungen fur bie ~ertoirf1icfJung bes umfaHeuben <Mebanfens 
untetnagm, ttJutbe aoetntals 5um C5cfJeitern gebracf)t: nacf)bem C5iemens 
burcf)gefe~t qatte, ban bet ~erein beutfcfJer manIen bie ~ngelegenqeit fur 
bie <Meneralberfamrnlung bes ~aqre5 1899 etneut aUf bie %age50rbnung 
fe~te, eneicI)ten bie <Megner aUf ber <Meneralberfammlung felOft, ban bie 
ilitage bon ber %age50rbnung aogefebt tourbe. ~amit toar bie C5acfJe enb~ 
~u1ttg begraoen. 

~eorg 6iemen6 tiber bie nation,lle <:8ebeutung ber aU6wartigen 
~apitalanlagen. 

iliut ben <Meift bet ~eranttoottung unb $lanrnaUigleit, in bem <Meorg 
6iemen5 atoeitete unb alle toicf)tigen 2lngelegen~eiten, bie er in bie ~anb 
naqm, 5U geftalten uub 5U leiten beriucfJte, fiub feine 58eftteoungen, 
aUf bern ~ege forfJOratiber C5elbf~ilfe boroeugenb uub qelfeub einen 
C5cfJ~ gegen bie mifilen bet ~wlanManlagen 5U fcfJaffen, in qoqem 
1JRane oe5eicfJneub. ~a5 <Mefiiql ber ~erfJf1icfJtung, fur einen folcfJen 
. 6cf)~ 5U forgen, toat bei iqm ba5 stonelat 5U ber ftaden ftbet5eugung 
1)on bet nationaltoittfcfJaftlicfJen unb nationalfJolitifcfJen 91ottoeubigfeit 

~eorg uon IEltmeu~. II. 2. muff. 13 
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einet awgiebigen unb 9tof>3ugigen ~etemgung i)eutfd)lanM an ben 
gronen intemationalen ~inan5gefd)dften. llliemanb ~at in iener .8eit, 
in ber bie IDleiften bas intetnationale ~inan5geid)i:ift nur ag ein IDlittel 
ber ~anfen 5um .8tued bes ®elbberbienen5 bettad)teten, bie ~ottuenbig .. 
feit eines fid) ertueitemben ~efi~ftanbes an WuslanMtuetten unb aus .. 
lCinbifd)en Unteme~mungen mit fd)lagenberen ®mnben bargelegt. Wn 
anberer 6teUe biefet £eben5befd)reibung tuitb ge~igt tuerben, ttlie er 
biefe ®mnbe im ffieid)stag immet unb immet tuiebet enttuidelt ~at. 

~ ~at biefe ®ebanfen in einem gerabe3u Haffifd)en Wuff~, ben er im 
Dftobet 1900 in bet bon feinem ~reunbe Dr. ~att~ ~erawgegebenen 
m!od)enfd)rift ,,~e ~ationll beriiffentlid)te, aUf bas tuidfamfte 3U" 
fammengefaf>t.*) 

,,0ebe in ftembem £anbe etrid)tete ~anf obet ®fenba~n, /I fo 
~eif>t es bott, "beten m:ftien in bet ~eimat geblieben finb, ift 5ug1eid) 
ein ~ioniet fur bie ~efd)iiftigung ber ~eimifcI)en 0nbuftrie unb fur 
bie ~etfteUung bauembet ~e5ie~ungen 3tuifd)en 3tuei m!ittfd)afts .. 
gebieten. WUf fold)em ~efi~ betu~t ein gtoner %eil bes englifcI)en 
~nfluffes in ben auf>eteuto.piiifd)en stontinenten, be5 fran3iififd)en 
®nfluffes in 6.panien, ~ottugal, 0talien unb bem Drient. 'l)ie .8eiten 
finb untuibenuflicI) borUVet, tuo man e5 fur miiglid) ~alten butfte, 
angenel)me .politifd)e ~e3ie~ungen 3tuifcI)en 3tuei ffiegierungen auf .. 
ted)t3uer~alten, tuiiqrenb bie ~ationen fid) in tuittfd)aftlicI)en ®egenfii~en 
betuegen. IDlit bet ~erme~tung bes ~influffes ber IDlaffen tuerben 
allmii~nd) bie IDlagenftagen 3u .politifcI)en ~ragen unb entfd)eiben fcI)lien .. 
lid) uber bie .poHtifd)e SjaUung bes 6taate5. 

,,0n ben le~ten 0a~t3e~nten ~at aud) i)eutfd)lanb begonnen, feine 
inbuftrieUe %dtigfeit aUf bas Wuslanb aW3ube~nen, nad)bem es ia~te" 
lang fid) mit bem ~ettieb bes ~anbels an austudrtigen SWften.pld~en 
unb mit 6cI)iffa~ttsunteme9mungen begnugt ~atte; bie bon 'l)eutfd)" 
tanb ausgegangene unb bafelbft 3uerft in gtof>em 6til angetuanbte ~r" 
finbung bet 'l)~namomafcI)inen ~atte ein neues sttaftmoment in unfete 
3nbuftrie ~ineingettagen. ~eue gtone inbuftrieUe m!etfe entftanben, tueld)e 
aud) balb ftiinbige Unteme~mungen begrunbeten. 0n ben letten fUnf3eqn 

*) Qleorg bon @iiemen6, ~ie nnlionale )Bebeutung bet )Bilrre, in bet lI~ation" 
bom 6. Oftober 19JO. 
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3a~ten finb fid)etlid) 1 % b~ 2 roHUiatben ID'latl bon bet ijlefuiaitiit 
beanf.prud)t tvotben. ijs ift bies bet etfte ~an, in tveld)em ~eutfd)lanb 
ft)ftematifd) bas englifd)e ~eif-\>iel nad)auagmen betfud)(l)at. ~e fo ftatl 
aufttetenbe englifd)e Wineigung unb bet ftanaofifd)e meib betveifen, baB 
unfete seonfunenten aud) -\>olitifd)e mad)teile bon biefet ~etvegung filt 
fid) ettvatien. . . • 

,,~e etften tuffifd)en ~a'f)nen tvutben aUt 8eit 2ou~ mavo1e0n5 mit 
ftanaofifd)em ®elbe gehut. ~ bie ftanaofifd)e ~olitif tUffenfeinblid) 
tvutbe, tvenbeten fid) bie tuffifd)en Untemegmungen nad) ~etlin, 

tveld)e~ eine meige tuffifd)et ijifenbagnanleigen aUfnagm. ~e ~olge tvat, 
baB eine gtOBe ID'lenge tuffifd)et ~efteUungen bon @fenbagnmateriat 
nad) ~eutfd)lanb fiel. ~e tuffifd)e ~olitif tvat beutfd)fteunblid). roHt 
bem @ntteten einet filgleten -\>olitifd)en Sjaltung fiel aUfammen bie 
~ustvanbetung bet tuffifd)en ~aviete aus ~etlin unb beten ~uf" 

na'f)me in ~tanfteid). ijs gat einet aiemlid) angefttengten, faft atveiiiigrigen 
~tbeit bebutft, b~ ~tanfteid) bie tuffifd)en ~etie in gtofjem 6tile auf" 
nagm. Sn bem Wlafje, tvie ~tanfteid)s ~ufnagmefiigigfeit filt tuffifd)e 
~nlei~en aunagm, tvud)S aud) bie -\>olitifd)e Sntimitiit atvifd)en beiben 
2linbem. Stalien lJatte ftillJet feine finanaieUen ~ebiltfniffe in ~tanf,,, 
teid) befriebigt. Ws biefe beiben 2linbet -\>olitifd) aetfielen, beeilte fid) 
~eutfd)lanb, bet italienifd)en megietung fcine ~otfen aUt ~etfilgung au 
fteUen. ijs begann fob ann bie mit bet ftanaofifdJ .. tuffifd)en ~etftiinbigung 
unb mit bem ~eibunb aUfammengiingenbe ~ustvanbetung italienifd)et 
~ette (lUS ~tanfteid) unb beten ijintvnnbetung nnd) ~eutfd)lanb, bet .. 
bunben mit bet ~fnagme neuet italienifd)et ijifenbagnanleigen. 

,,3m Orient tvat feit bem setimftieg bie %ildei tlon ~tanfteid) uno 
tfuglanb gemeinfam untetf~t tvotben. Ws hie Sntimitiit altJifd)en 
biefen beiben 6taaten fd)tviid)et ltJutbe, tiiumten bie tfugliinbet bie 
%iltfei unb ilbetlieuen ben ~tanaofen, beten ftaatlid)e ~ebiltfniffe au be .. 
friebigen; bagegen tletbtiingten fie bie ~tanaofen -\>olitifd) unb finanaieU 
aus 2tgt)-\>ten. Sjeute ift ~at~ bet ~otfenplab filt bie tiltfifd)en ~n .. 
leigen. ~et oftetteid)tfd)e ijinfluB aUf 6etbien unb ~ulgarien ltJiite nid)t 
aufted)t3Uetgalten geltJefen, ltJenn bie ojteneid)ifd)e megietung es 
nid)t tletftanben giitte, mit ~ilfe bet ~enet ~otfe biefen 2iinbem bie 
roHttet 3um 2lusbau i'f~tes @fenba'f)nnebes unb 3ur :Otganifietung ilJtet 

13* 
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~ettvaltung 3u betfdJaffen. 3n 9lottvegen uub 6dJtveben, tveldJe fidJ 
ftft~et finan3iell an SDeutfdJlanb anle~nten, finb bie {Ytan30fen mit 
®:folg befdJliftigr, ~eutfdJlanb 3u betbtlingen. ~et ~ampf in $etfien 
tvitb 3tvifdJen tfuglaub unb ffiuj31anb aUf finan3iellem @ebiete gefft~tt; 

ffiuu1aub ~at ben $etfetn bie mittel botgefdJoHen, um bie bei bet @tUVVe 
bet Imperial Bank of Persia aUfgenommenen 6dJulben 3Utftd3u3a~len, 
bie berVfliubeten Bollftlitten am vetfifdJen meerbuien ein3ulOfen unb aUf 
bieie }lieiie ben engliidJen ijin~uj3 3u fdJtvlidJen. '1 

~n bem 3ule~t angefft~tten meiitJiel be5 mit finan3iellen IDCitteht 
gefft~tten britifdJ~tufiifdJen ~ampfe5 um $etiien 3eigt iidJ bie ent~ 

fdJeibenbe mebeutung bet ijiubtftde, bie bet junge ~fiefiot bei bet £ofung 
feiner etften gtoj3en gefdJliftlidJen ~ufgabe empfangen ~atte: bama15 ~atte 
er in%e~etan in betffiolle eine5 ftatt beteiligtenBufdJauer5 ben finan3ieUen 
~amtJf tfuglaub5 unb ffiuj3laub5 um ben maj3gebenben volitifdJen ijin~ 
~uj3 in $erfien 3u beobadJten @elegen~eit ge~abt; tvie bamal5 bie %ele· 
gratJ~enfdJulben, fo tvaren e5 ie~t bie ~orfdJftffe aUf bie verfifdJen ijin~ 
gang5&oHe, bie eine tvidJtige ~ade in bem tJolitifdJen 6tJiele barfteUten. 
~~ ift eine eigenartige ~ftgung, baj3 ber teife mann, a15 et am tfube feiner 
m~n aUf bemienigen @ebiete feiner}liidfamfeit, tveldJe5 er felbft al5 bas 
tvid)tigfte anfa~, bie 6umme feinet ®:fa~tUngen 30g, aUf ~orglinge 3U~ 
riiclgreifen lonnte, bie et me~r a15 brei 3a~t3e~nte 3ubor in li~nlid)et 

}lieife fid) ~atte abftJielen fe~en uub bie et bamals fdJon aI5 fd)atfet 
meobad)tet in i~tet boUen %ragtveite etfaj3t unb in fidJ aUfgenommen 
~atte. ~e ijin3eltva~tne~mung bon bamals ~atte fidJ in&tvifd)en 3u 
einem umfaffenben }lieltbilbe bet finan&ieUen, tvidfdJaftlid)en unb voli~ 
tifdJen Bufammen~linge ansgetveitet; &um }lieltbilbe im ~oVfe nid)t 
eine~ tveltentrftclten $~ilofotJ~en, fonbetn eine5 mitten im }lieUgetciebe 
fte~euben mann~ bet ~at, bet aw biefem }illeltbilbe bie ffiidJtlinien 
feine~ S)anbeln5 entna~m. 
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Unter ben awroadigen ~inan5ietUngsgeidJaften, bie geroiiferma~en 
aw bem banfgefdJaftndJen Uberfee.\Jrogtamm ber ~eutfdJen 58anf 
~etawgeroadJfen finb, bei benen .\JoHtifdJe illefidJts.\Junfte nodJ giin&lidJ 
im ~intergtUnb ftanben unb lebiglidJ ba~ roidfdJaftlidJe Biet ber ~or" 
betUng ber gegenfeitigen ~anbe15be3ie~ungen unb ber %eilna~me an ben 
~odeilen ber ~rfdJlienung 3ufunftsreidJer illebiete mangebenb roar, 
ne~men bie argentinifdJen ~inan5gefdJafte cinen befonberen 
~la~ ein. 

~urdJ bie ~eutfdJ"58elgifdJe .2a,,~fata,,58anf unb fpater bie ~eutfdJe 
Uberfee,,58anf ~atte bie ~eutfdJe 58anf fdJon in ben erften 3a~ren 
i~re5 58efte~ew aUf illeorg 6iemen5' 58etreilien in 2!rgentinien ~uf3 
gefant. 3m engften Bufammen~ang mit ber oben*) gefdJilberten ~" 
tidJtung unb ~troicf{ung biefe5 58anfinftitut5 berfudJte illeorg 6iemew, 
audJ in ben gronen ~inan&ierungsgefdJaften 2!rgentiniew einen ~fat; 
3u ettingen. ~ines fome bas anbere tragen: bie 58anf fome ein roidJtiges 
3nftrument filr bie ®nleitung unb 2!orotdlung bon ~inan3ietUng~" 

gefdJiiften roerben, unb umgefeljrt fomen bie ~inan3ietUngsgefdJiifte, 

inbem fie ben ~anbel 3roifdJen 2!rgentinien unb :IleutfdJlanb forbetten, 
ber 58anf ShtnbfdJaft unb Umfa~e &ufilljren. 

mod) roeit meljr al~ bM argentinifdJe 58anfgefdJaft ront bas argen .. 
tinifdJe ~inan3ietUngsgefd)aft in jener Belt cine :Ilomane ~gfanM. 
6eU langer Belt oeftanben 3roifdJen ~{rgentinien unb ben meiften anberen 
fiibamerifanifdJen 6taaten fefte 58e3ieljungen 3u bem englifdJen Sfa-IJitaI" 
madte. ~as .2onboner 58an~au~ Baring Brothers {Jatte in ber 
~inan3ietUng ber argentinifdJen ~iienba~n" unb ~rnleiljegefdJafte ben 
erften ~fat;. ~s roar feine leidJte 2!ufgabe filr ein beutfdJe5 58anf" 
inftitut, ridJ trot; biefe~ gefeftigten britifdJen 58efit;jtanbe5 in ben gronen 
argentinifdJen &efdJaften ~ingang 5u berfdJaffen. 

*) ~Qnb IT, 6. 165 ff. 
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ilen meftreoungen @eotg 6iemens' fam bet ~unfd) bet ~tobina 
mueno~ 2fite~ nad) gto13etet finanaieUet Unaoqiingigfeit bon bet atgen" 
tinifd)en .8entraltegietung entgegen. ~otawfe~ung filt bie ~ettvid" 
lid)ung biefe~ ~unfd)e~ tvat, ban bie ~tobinaoanf bon muenos 2fite~ 
in bie 2age betfe~t tvutbe, bei 2f(buf bet aUf ben 9. 3anuat 1887 
feftgefe~ten ~rift fut bie ~iebetaufnaqme bet mataaqlungen bie ~in" 
lofung iqtet 9'loten in @olb au betviden. ilie memuqungen bet ~o" 
binaialtegietung bon mueno~ 2fite~ tid)teten fid) besqalb in etftet ffieiqe 
aUf bie 6tlitfung bes @olboeftanbe~ bet ~obinabanf, ein .8iel, bas nad) 
2age bet ~inge nut butd) eine awtviittige 2fnleiqe au etteid)en tvat. 

~ie etfte ~etbinbung atvifd)en bet ~tobina muenos 2fite~ unb bet 
ileutfd)en manl tvutbe babutd) betmittelt, baB ein $:eilqabet be~ feit 
40 3aqten in muenos 2fites anfiiHigen beutfd)en manff)aufe~ ID1all" 
mann & (S:o., baS me3iequngen aUt ileutfd)en manl untetqiert, ID1it" 
gHeb bes ~otftanbes bet ~tobinabanl bon muenos 2fites tvat. ilie 
~etqanblungen fuqtten in bet etften S)iilfte bes 3aqtes 1886 au" 
nlid)ft au einem ~otfd)un in S)oqe bon % ID1illionen ~funb 6tetling 
an bie ~obinabanl, ben bie ileutfd)e manl in @emeinfd)aft mit 
bem manff)aw (£aqen b'2fnbets in ~aris getviiqtte. ~et ~otfd)u13 

tvutbe nod) im gleid)en 3aqte abgelOft butd) eine 5,lJto5entige 2fn" 
leiqe bet ~tobina muenos 2fites im metrage bon 50 ID1illionen ID1atl. 
tyUt bie fioemaqme unb ~utd)fuqrung biefes @efd)iifts bilbete 6iemens 
ein ~onfottium, an bem neben beutfd)en unb ftanaofifd)en manfen bie 
ileutfd)e manl felbft mit ein~m ~tittel beteiligt tvat. tyut ben ilienft 
bet 2fnleiqe, bie aUt ~onfolibation bet ~a,lJietgelbfd)ulb bet ~obin5 
muenos 2fites bienen foUte, tvutben bie ~ttiigniffe bet ~obin5banl 
als 6,lJeaialgatantie beftent. ilie ~tobinalJanf qatte bamalS ein @tunb" 
fa,lJital bon 34,3 ID1illionen iloUat = ca. 184 ID1illionen @olbmad; iqt 
meftanb an ftemben @elbem ftente fid) aUf 360 ID1illionen @olbmad. 
6ie ubetttaf bamit etqeblid) bie beutfd)e ffieicf)slJanf, beten @tunb" 
ftl.lJital bamals 120 millionen unb beten ftembe @elbet 178 ID1illionen 
mad bettugen. 6ie ubetttaf in beiben ~unften aud) bie manl bon 
tytanfteid), beten ~tl.lJital fid) aUf 146 ID1iUionen unb beten ile.\Jofiten 
fid) aUf 290 ID1illionen matI ftenten. 9'lUt bie manl bon ~glanb mit einem 
@runbfajJital bon 288 miUionen unb ftemben @elbem in S)oqe bon 
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560 wumonen Wlad toie~ bon ben eutoViiifdJen Benttal6anfen gtoj3ete 
~et~iiltniHe auf. ~ie innete Situation bet ~obin3banf bon ~uenos 
mite~ galt allgemein als gefeftigt; fie ~atte ben gtoj3ten steil i~tes @tunlP 
favitals au~ eigenen fibetfdJuHen angefammelt. ~a~ mnIei~egefdJiift 
funnte alfo audJ einet fitengen ~fung ftanb~alten. 

~ie fe~t @iemew fidJ vetfonlidJ biefe~ etften gtoj3en ubetfeeifdJen 
~inan3ietung~gefdJiiftes, ba~ bi~ 3u feinem mbfdJluj3 ubet mandJetlei 
Sflivven ~intoeg3ufteuem toat, anna~m, 3eigt ein ~rief an Dr. Sfilian 
Steinet bom 5. Dftobet 1886: 

"ScI) lann am 11. b. Wl. nidJt in WlundJen fein, toei{ toit am 12. b. Wl. 
bie SUbfhivtion fut ~ueno~ 2l:ite~ ~aben. i)~ @efdJiift ift nicI)t fo ein" 
fadJ, ban idJ e~ ben ~eamten bet un~ aUein ubetlaHen lonnte. ~~ finb 
babei fo unenblidJ biel unettoattete BtoifdJenfiiUe bi~~et eingetteten, 
ban idJ midJ ~albtot tounbem toutbe, toenn bie SadJe jebt glatt ginge. 11 

Dr. Steinet, bet bi5~et fut b~ "e~otifd)eu @efdJiift fein fonbetlidJes 
SnteteHe ge3eigt ~atte, anttoottete umge~enb mit bet ~fliitung feinet 
~etetttoimgfeit, fut bi~ ~utttembetgifdJe ~etein5banf eine ~eteiligung 
3u ubeme~men. Siemen5 fdJtieb 3utiid: 

,,2l:w S~tet ~emetfung be3uglidJ ~ueno~ mite~ etfe~e idJ, ban 
Sie glauben, al5 ob idJ befonbeten ~ett aUf bie finan~ieUe Untetftiibung, 
b. ~. bie Wlitttagung be~ :Obligo~, lege. ~a~ ift ein Sntum. SdJ lege 
~ett aUf bie WlitatbeitetfdJaft unb bin ~eute in bet £age, jebe ~e" 
teiligung bequem 3u vlacieten, ba unfete ~etbinbungen aUf bem intet" 
nationalen Wlatfte aunetotbentlidJ 3ugenommen ~aben.u 

~et ~folg bet Subfhivtion ubetttaf aUe ~toattungen. ~ie mu" 
lei~e toutbe ueunmal ubet3eidJnet. ~~ toat nidJt nut ein ~tfolg bet 
~eutfdJen ~anf, fonbem audJ ein ~folg bes beutfdJen SfaVitalmadtes 
fdJledJt~in, bet fidJ mit biefet ~efunbung feinet ~inan3haft einen gleidJ" 
betedJtigten ~lab im atgentinifdJen ~inanogefdJiift ettoatb unb batubet 
~inaw feine ~ofition im gefamten intemationalen ~inan3gefdJiift et" 
~eblidJ betftiitfte. 

~em etften atgentinifdJen mbfdJlun folgten fofott toeitete sttans" 
affionen. WodJ im Sa~te 1886 iibema~m bie ~eutfdJe ~anl in @emein" 
fdJaft mit ben ~an~iiufem Sacob S. 5). Stem in ~tanffutt a. Wl. unb 
Samuel Wlontague & ~o. in £onbon 3 Wlillionen ~ef05 6Vt03entige 
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Q;ebulas bet $tobin~ial~~~~otqefenbanf bon ~uenos ~ite£!. 
1$5 folgte ein ~otfdJuu an bie ~tabt ~uenos ~ites, bei bem 
bie ~eutfdJe ~anf wiebet mit $atifet ~anf'fJiiufem 3ufammenging. 
~et ~otfdJuu wmbe im 3aqte 1888 butdJ eine 6~t03entige ~nleiqe 
in ~oqe 'bon 10 IDUllionen $efos abgeloft. 3m 3aqte 1887 beteinigte 
fidJ bie ~eutfdJe ~anl mit $atifet unb 2onbonet %itmen 3Ut %inan~ 
3iemng bet IDli Hiones~l$i f enbaqn. ~iemen5 fdJtieb badibet am 
20. 3uH 1887 an Dr. ~teinet: 

,,3d) munwaqtfdJeinlidJ motgen obet ubetmotgen nadJ $atis unb 
2onbon, um bie ~dJluf3tebaftion bet ~aubetttiige bet IDliifiones~l$ifen~ 
baqn 3U fonttollieten. ~ie ~dJe ift nid)t gan3 leidJt, weil wit Un5 
entfdJlienen munten, eine engHfdJe <MefeUfdJaft 3u madJen, unb well 
es fidJ bamm qanbelt, qattw~fige I$ngUinbet im 3nteteffe unfetes 
beutfdJen 2UtientedJtes 3U Sfon3eifionen 3u btingen, 3U welcI)en fie 
feinen <Mmnb feqen. IDlit liegt niimlidJ bman, eine gemeinfcI)aftlidJe 
I$miifion audJ bet ~en butdJ 2lnton~ <Mibbs in 20nbon, bie Societe 
Generale unb ebentueU bas Comptoir d'Escompte in $atis unb bie 
~eutfdJe ~anf in ~etIin madJen 3U laHen." 

~e %ottfdJtitte bet ~utjdJen )Banf im atgentinifdJen <MefdJiift qaften 
bie m.5itfung, ban bie britifdJe %inan3gt~",e, bie bisqet bieie <MeidJiifte 
naqe3u mono.\Jolattig beqenfdJt qatte, fidJ 3u neuen 2lnfttengungen 
betanlant jaq. ~iemen5 fdJtieb batiUiet am 20. ~e~tembet 1887 aus 
Wlbbab, wo et bamals 3Ut Sfut weilte, an Dr. ~teinet: 

,,(Zs ift gut, ban idJ wiebet nadJ )Betlin fumme; benn bie ~etqiiltniHe 
fdJeinen bott fdJtuietiget 3u wetben. 1$5 beteitet fid} eine <Mt~~e SDis~ 
conto~<MefeUfdJaft, ffiotqfdJilb unb )Baring fut fubametifanifdJe <MefdJiifte 
OOt, weldJe uns botausfidJtlidJ in ben 3weiten ffiang 3utiic'fbtiingen 
Mtften, tuenn tuit nidJt bei3eiten unfetet UbetfeeifdJen ~anf elnen 
~ton bottuiitts geben. 3dJ tutu besqalb morgen nadJ )Betlin 3Utucf, um 
am $la~e 3U fein, wenn es itgenbeinen I$ntfdJluij 3U fanen gilt/' 

~tatt bes Sfam.pfes fam es jebodJ 3U einet I$inigung. ~ie beiben 
<Mt~~en - ~ating ~totqets, ffiotqfdJilb unb ~sconto~<Mefenfd}aft 

aUf bet einen ~ite, bie <M~~e bet ~eutfdJen )BanI mit iqten ftan~ 
30fifdJen $attnem aUf bet anbem ~eite - gingen bom 3a~te 1888 an 
in ben gtOnen atgentinifdJen <MefdJiiften gemeinfam bot mit bet IDlangabe, 
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ban inner~alb ber beutidjen &r1t\:l.pe bie ~utfd)e 5Banf unb bie ~5conto" 
&efeUfdjaft bei ben ein3elnen &efdjdften in ber ~ill:Jrung abtvedjfelten. 
~ine ftlirfere 5Beftdtigung feine5 ~rfoIge5 a15 bie 5Bffbung biefer mddj" 
tigen internationalen &r1t\:l.pe unter fu~renber IDlittvirfung ber ~eutfdjen 
5Banf fUr ein &efdjdft5gebiet, ba5 nodj tvenige 3a~re 3ubor ag na~e3u 
unangreifbarer britifdjer 5Befi~ftanb gegotten ~atte, lonnte fid) &eorg 
@liemeni5 nidjt tvunfdjen. 'l)an er fidj 3u ber ~inigung mit ben fonfur" 
rierenben in" unb awldnbifdjen ~inan3gru.p.pen bereitfanb, ftatt ben 
~erfudj 3u madjen, ben er3ielten ~folg im m3ege be5 tveiteren Sfam.pfe5 
bi5 3ur I)tilHgen ~erbrdngung ber m3ettbetverber aW3ugeftalten, ift in 
~o~em IDlane be3eidjnenb fur feine ~Mim im gefamten internationalen 
~inan3gefdjdft. @lein gefunbe5 Udeil unb feine ~infid)t in bie Sfrdfte" 
I)er~l'iftnine betva~rte i~n bor einer Uberfd)d~ung unb bamit bor einer 
Uberf,pannung ber eigenen Shaft, fotvo~I ber Sfraft ber 'l)eutfd)en 5Banl 
fur fid) afiein, al5 audj ber Sfraft ber beutfd)en m3iItfdjaft im gan3en. 
9Cidjt5 lag i~m ferner, a15 bie m3elt ober audj nur %eile ber m3elt fur bie 
~eutfdje 5Banl oller fur'l)eutfdjlanb nwno.polifieren 3U tvollen. m3a5 et 
erfirebte, tvar eine gleidjberedjtigte 5BeteiIigung 'l)eutfdjlanM an ben 
2rufgaben uno ~oIteilen ber gronen tveUtvirtfdjaftfidjen ~ttvicf(ung. 

~ erfirebte biefe5 Bid im m3ege bei5 Sfam.pfei5, tvo man i~l1t bie &leidj" 
beredjtigung bertve~rte; aber er 5013 ben m3eg ber ~erftdnbigung bor, 
100 immet aUf bet @leite ber anberen @eneigt~eit bafur beftanb. 

~e neue grof3e ~inan5grttPve fdjIof3 im 3a~re 1888 eln etfte5 2{n" 
lei~egefdjdft mit ber argentinifd)en ffiegierung ao: fie froerna~l1t 

cine 4 % .ptoseniige innere &orbanIei~e bon runo 20 IDliUione1t &oIb" 
.pef05. ~ur ben euro.pdifdjen Binfenbienft biefer 2{nleiqe garantierte 
bie ~rol)in5ian;anf bon 5Bueno~ 2rire5 ben feften Sfuri5 bon 1 ~efo 
&ofb = 4 IDlad = 4 @ldjiUing = 5 ~ranlen. ~odj im gIeid)en Sa~re 
foigte bie fioerna~me einer 4% .pro3entigen duneren &ofbanleifje bon 
5,29 IDlilfionen sum Btvede ber ~onberfion ber l'ifteren 6.prosentigen 
argentinijd)Cn @ltaat5anlei~en; ferner 2rnleifJegefdjiifte mit ber @ltabt 
5Buen05 2rite5 unb bet ~robin3 (£orboba. Wle bieie &efdjdfte 
tvidelten fidj glatt al) unb 3eigten, in ttleldjem IDlane ba5 3ntereHe 
unb $etirauen bei3 euro.piiifdjen Sfa.pitali3 lidj bet auffirebenben fub" 
amerifanildjen ffie.publif 3utvanbte. 
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2toet fdJon hn Baufe be~ 3a~te~ 1889 madJten fidJ 2tnaeidJen eine~ 
ffifrdfdJfage~ oemedoat. ~~ fteUte fidJ ~eta~, bafi bie getabeau tto.pifdJe 
~ttvicnung be~ Banbe~ au ftaden UoettteiOungen uub 2t~rdJteitungen, 
in~oefoubete aUf bem@ebiete bet ~obenf.peMation, be~ ~ifenba~ntvefen~, 
bet 2tu~gabe bon Q;ebufM uub ~anfuoten gefii~tt ~atte, bie fidJ je~t 

in einet emf ten Shifi~ entfuben. ~ie Sftifi~ tvutbe betfd)atft butdJ bie 
nod) nidJt gefeftigten innet.poHtifdJen ~et~rutniHe uub butdJ bie bi~ 

out Sfonu.ption gefteigetten [l1angel be~ ffiegietUng~" unb ~ettvaltung5" 
a,p.patate~. Um bie W?itte be~ 3a~te~ 1890 fam oUt tvittfdJaftHd)en 
Shifi~ eine tebolutionate Umtva{aung ~inau. ~e ~fdJuttetUng be~ ~et" 
ttauew unb bie BufammenbtiidJe atgentinifdJet Unteme~mungen 

na~men einen Umfang an, bafi fogat bie ~itma Baring Brothers, beten 
~elttuf iibet aUe 2tnatveif(ung qina~ et~aI>en fdJien, in @5dJtvietig" 
feiten getiet unb bafi bet Bonbonet @eTh" unb Sfa,pitalmatft in emftlidJe 
W?itfeibenfdJaft geaogen tvutbe. Um ba~ ~a~ ~ating au ftii~en, mUfite 
in Bonbon ein @atantiefomitee gebilbet tvetben, an bem fi.dJ bie London 
Agency bet ~eutfdJen ~anf mit einet nam~aften @5umme beteHigte. 
@eotg @5iemew, bet bamal~ in Bonbon antvefenb tv at, ~at .petfon" 
HdJ bem @oubemeUt bet ~anf bon ~glanb aUf beffen etfte 2tnftage 
~in fofott eine er~ebHdJe ~eteiligung bet ~eutfdJen ~anf an bem 
@atantiefonb~ mit einet bie Q;it~ iioenafdJenben ~eteittviUigfeit 

uub ~om.pt~eit augefagt. 
@eorg @Siemens liefi fidJ burdJ bie .fritifd)en ~fdJeinungen in feinem 

~etttauen in bie Bufunft bes Banbes nidJt oeinen. ~ fdJtieo in bem 
@efdJdftsbetidJt bet ~eutfdJen ~anf fut ba~ 3a~t 1890: 

/I~ei bem in ben re~ten 3a~ten getabeau gtoflartig getvotbenen 
fommetaieUen 2tuffdJtvung biefe~ Banbes, tveld)et au~ ben ~!.pott" 

aiffem, BoUen, ~ifenoa~neinna~men uftv. beutlidJ edennbat tvat, ift 
ein UmfdJtvung, tvie bet in biefem Banbe fo unbetmittelt eingettetene, 
fut ben euto.paifdJen ~eobadJtet nut fdJtvet etflarlidJ, tveU et an bie 
3nne~altung feftet ~ettvaltungSgtuubfd~e feiten~ bet ffiegietungen ge" 
tlJO~nt ift. $it glauven inbeffennodJ immet, baft bet gegentvattige 
Buftanb nut ein boriivetge~enbet ift. ~et gute $iUe unb bie ~aqigfeit 
2ttgentiniew (eines bet gtofiten ~t5euget bon unentbel)tlidJen ffioq.pto" 
buff en), feinen ~et.pflldJtungen, tvenn audJ nid)t fofott, fo bodJ in einet 
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getuiffen ijrifi nadJ5uwmmen, {onnen nnfete~ fuadJte~ nidJt in .8tueifel 
ge50gen tuetben. ~eutfdJlaub abet fte~t infofern gunftiget ba, alS bie 
anbeten £iinbet, tueit bem ~iefigen IDCatfte nut @ltaat5anlei~en ~rgen~ 
tinien~, bet ~tobin5 unb @ltabt ~ueno~ ~ite~ angeboten tuorben finD, 
tuii1)tenb fut bie uorigen ~tobin3anlei~en unb bie ~ebula~ fidJ Q;mittenten 
~iet nidJt gefunben ~aben. iJeutfdJlanM ~efi~ an foldJen ~etten ift 
b(1)et tu(1)rfdJeinlidJ audJ er1)eblidJ geringer, al~ berienige anbetet: 
£iinber.1I 

iJie Shifi~ 309 fidJ jebodJ ubet futuatten in bie £iinge, obtuo1)1 ber 
gunftige Q;rnteawfaU ienet 3(1)te uub entfVtecI)eub 1)o1)e ~wfu1)t3iffern 
bie &efunbung untetftii~ten. iJie Q:nttuittung uub Weuotbnung ber 
argentinifdJen fSet1)iiltniffe tuurbe ftad etfdJtuett burdJ bie 3ntereffen~ 
gegenfii~e, bie fidJ innet1)alb bet an ben argentinifcI)en ijinan3gefdJiiften 
beteiligten Sheife 3tuifdJen ber englifdJen &tuvve einetfeit5, bet beut~ 
fdJen unb fran30fifdJen &tuvve-anbeterfeit5 1)etawfteUten. ~ii~renb 

Die beutfdJe &tUVVe, bet fidJ bie ftan50fifdJe im tuefentlidJen anfdJlofJ, 
bie atgentinifdJen fSet1)iiltniHe bon innen 1)etaw butdJ bie vlanmiifJige 
Q:nttuicf(ung ber gtofJen ShaftqueHen be5 £aube~ nnb butdJ @lteigetUng 
feinet Vtobuftiben £eiftnngen aUf dner ~auer betfvtecI)enben &tunblage 
fonfolibieten tuoHte, fudJten bie Q:ngliinber, ftei bon al1en anberen ffiiid~ 
fid)ten, lebiglidJ bie fve3ififdJen mit bem ~aufe ~aring bedniiVften 
3ntereffen 3U fdJu~en unb 3U biefem .8tued IDCafJna~men butdJ5ufe~en, 
butdJ bie fur bie in bet ~aringfdJen £iqnibatio~maffe liegenben argenti~ 
nifdJen ~ette eine rafdJe Shtt~beifetUng nnb fSetiiuf3etung~mogUdJfeit 
gefdJaffen tuetben fome. fSor aHem lag ben Q;ngliinbern baran, im 
3ntereife bet ~aringfdJen IDCaHe burdJ bie &etuii~tUng neuet ~nlei~en an 
~rgentinien bie .8in~3a~lung bet atten argenttnifdJen ~nlei~en 5U 
beden unb b~ argentinifdJe &olbagio fo tafdJ tuie mogUdJ 1)erab3u~ 

minbern. 
3m fSerfolg i~re~ ~togtamm~ famen bie Q;ngliinber mit bet 

m:genttnifdJen ffiegierung 3u einet (Bnigungi fie fteHten eine IDCota~ 

torium~anlei~e 3ur fSetfiigung, aw bet bie .8in~3(1)lungen al1er 
fiaatlidJen unb Vrobin5ialen ~nlei~en mit ~u~n(1)me berjenigen bon 
1886, fotuie ber iJienft ber Q;ifenb(1)ngatantten aUf brei 3(1)re gebedt 
tuerben follten. iJie @lidJerung ber beutjdJen 3nterejfen tuar aIfo in 
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biefem Wlfummen, gegen bo5 bie beutfcf)e &ntlJ.ve berge'fllicf) ~inf.vtud) 
er~ob, lticf)t ent~alten. ~e ~age fitt bie beutfcf)en 3meteffenten ber", 
fcf)iirfte fid). 3m ~t~ia~t 1891 betfiigte bie argentinifcf)e ffiegierung 
bie 3eitweilige ~nftefiung bet ffiiid3a~lung bet bei bet 9lationalbanl bon 
2ltgentinielt unb bet $tobin3ialbaltf bolt mueuos 2lites fte~eltben ~e.vo", 
iiten, unb bie $tobin3regierung bolt muenos 2lites fteUte bie 8a~fung bet 
(£ou.vons aUf i~te iiufjeten 2lnIei~en, alfo aucf) aUf bie bon bet ~eutfcf)en 
manl unb i~tet &ru.v.ve im 3a~te 1886 itbemommene 2lnIei~e bon 
50 IDliUionen IDlatf, fitt bie ;r,auet bon brei 3a~relt ein. ;r,en ;r,e.vofiten" 
gliiubigern ber beibelt manlen wurbe bie Umwanblung i~ret ®ut~aben 
in innere DbHgatioltelt an~eimgefteUt, unb ben 3n~abern ber $tobin3ial" 
anfei~en bon muenos 2lites wurbe bie 8a~lung bet 8infelt unb ~ilgun~ 
quotelt in 6.vr03entlgelt DbHgatiolten, bie butcf) bie 80fieingiinge geficf)ert 
werben fonten, angeboten. ~etgeblicf) legte bie beutfcf)e manlgru.vpe 
gegen biefes ~orge~elt ~erwa~rung ein. ;r,ie @Scf)wierigfeiten eneicf)ten 
i~ren 5)o~e.punft, alS bie 9lationalbanl bon 2lrgentiltien i~re 8a~{ungen 
einfteUte unb bie ~robin3ialbanf bon mueuos 2lires in ~iquibatlolt trat. 
9leue rebolutioniire mewegungen erfcf)wetten bie ~er~anb{ungen, bie 
®eorg (;iemens, unterftU§t burcf) bie ;r,eutfcf)e Uberfeeifcf)e manl, im 
~ntereHe ber beutfd)en ®liiubiger mit @Staat unb $tobin3 einleitete. 

~e ~er~anblungen f~rten fcf)liefilicf) im 3uli 1893 3u einet ~er" 
ftiinbigung aUf ber ®runblage, bafj bie 8in53a~lungen bis 3um 3a~re 1899 
aUf 60% ~etabgefe~t wutben, wii~renb bom 3uli 1899 an Wieber bet 
bolle (£ou.ponbetrag be3a~lt werben foUte. ;r,ie beutfcf)e ~inan3gru.v.ve 
tat, nad)bem biefe ~erftiinbigung eqielt worben wat, burcf) ®ewii~rung 
bOn ~orfcf)itHen an bie argentinifcf)e ffiegierung bas i~rige, um bie witt" 
fcf)aftlicf)e ~twicf{ung unb finan3ielle ®efunbung 3u forb ern. ;r,ie 
meHerung ber ~er~iiltniHe macf)te ficf)tbate ~orfcf)ritte, unb bo5 &olbagio, 
bas im Sa~re 1891 3eitweife 400% er~ebHcf) itberfcf)ritten ~atte, ging 
aUf 150% unb barunter 3Utiid. 

;r,ie @Scf)wietigfeiten ber ~er~anblung mit ben argentinifcf)en ~n" 
ftan3en trugen wefentficf) ba3U bei, ®eotg @Siemens in bet Ubeqeugung 
3U beftiitfen, bafj bet 8ufammenfcf)lufj bet beutfcf)en mefi~et ausliin" 
bifcf)et ~ette 3u einet ein~eitlicf)en unb aftion5fii~igen fot.votatiben ~et" 
ttetung be~uf5 ~a~tung bet beutfcf)en 3nteteffen eine 3wingenbe 9lot" 
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wenbigfeit fei. ~ie bon bet btitifdJen @tJ4l.pe in ben ~et~anblungen 
eqielien gunftigeten ~gebniffe tvaten 3tveifello~ nidJt 3um tvenigften 
bem Umftanbe 3u betbanfen, ban <fuglanb in feinem Council of Foreign 
Bondholders feit me~teten 3alJt3elJnten ubet ein foldJe~ 3nfttument bet~ 
fugte unb es 3u lJolJet m3itffamfeit enttvicfelt lJatte.*) 2f(s nun im 3alJte 
1896 butdJ ein atgentinifdJe~ @efe~ bie Umtvanblung bet aUneten 6d)ulb 
bet ~tobin3 muenos &ite~ in einen %eil bet 3u unifi3ietenben 6dJulb 
bet atgentinifdJen ffie.pubHf aIllt tvutbe unb es galt, angefidJts biefet 
WloglidJleit bie beutfd)en 3nteteffen mit madJbtucf tvalJqunelJmen, fdJtitt 
QSeotg 6iemew, ba ein na~et ~folg feinet umfaffenben mefttebungen 
nidJt in &usfidJt ftanb, 3Ut milbung einet 6dJu~beteinigung bet me~ 
fi~et bet muenos mites 5.pto3entigen ~obin3anleilJe. 3n ben namens 
bet 6dJu~beteinigung gefulJrten ~etlJanblungen mit bet atgentinifdJen 
ffiegietung gelang es, ein etttaglidJes &bfommen 3u eqielen. ~ie 

8enttaltegietung ubetnalJm bie ~obin3ialfdJulb gegen eine neue 
4%.pt03entige auflete &nleilJe bet atgentinifdJen ffie.publif. madJbem 
bie ~eutfdJe manl gegenubet bet 6dJ~beteinigung aUf ben ~fab 
ilJtet &uslagen bet3idJtet lJatte, entfielen aUf ie 1000 Wlatf 8ettififate 
bet ~eteinigung 740 Wlatf in ben neuen atgentinifdJen ()bligationen. 
3m @efdJafgberidJt bet ~eutfdJen manl fut bas 3alJt 1898 fagte @eotg 
6iemens, ban biefet &bfdJlun "fteilidJ nid)t allen m3unfdJen entf.ptadJ, 
immet~tn abet gegenubet ben entgegenftelJenben 6dJtvierigfeiten ag 
annelJmbat be3etdJnet tvetben fonnte ll• 

~ie Sfonfolibietung bet atgentinifdJen tyinan3en tvat mit ienet 
i:tawaftion beenbet. ~et 8infenbienft aUf bie neuen &nleilJen ift 
tegelmiinig unb in bollem Umfange betvitft tvotben. ~et Sfutsftanb 
bet atgentinifdJen m3ette ~at infolge bet fottfdJteitenben tvittfdJaftlidJen 
tfuttvicflung unb finan3iellen Sftiiftigung bes auffttebenben 2anbe5 im 
£aufe bet 3a~te eine tvefentlidJe meffetung etfa~ten. ~em beutfdJen 
~a.pital, baS ubet bie 6dJtvierigfeiten bet etften S)alfte bet neun3iger 
3alJte lJinaus an bem mefi~ an argentinifdJen m3etten feftlJielt, finb aus 
Dieiet &nlage ~otteile ertvadJfen, bie fe~r balb einen bolligen &usgleidJ bet 
bamalS borubetgelJenb etlittenen ~etlufte batfteUten. ~ie ~otteile fut 

"') ~ie~e oben }80. II, ~. 190 if. 



206 ~tgeutiuieu uub 3iaIieu. 

bie beutfd)e }8olf~toittid)aft 5eigten fid) in bet etfteulid)en .8una~me bes 
beutfd)"atgentinifd)en ~anbels. Unb aud) .j:Jolitifd) ift, toie bie ~altung 
bet argentinifd)en ffie.j:Jublif im m3eUftiege unb in bet Beit bes }8erfaillet 
~riebew ge3eigt ~at, bie bon ~eutfd)lanb in ben entfd)eibenben (fut .. 
toicf1ungi3ia~ren getoii~tte finan5ieUe ~otberung unb bM bon ben beut .. 
fd)en @elbgebem in hitifd)en Beiten betiitigte lo~ale }8et~alten nidJt 
gan3 o~ne m3itfung geblieben. 

Stalienif d}e \yinanagef d}afte. 
@an3 betouflt f13ielten bonmnfang an .j:JolitifdJe@efid)ts.j:Junfte mit bet 

bet mnba~nung unb (futtoicf1ung grofler ~inan5trawallionen mit 3 t ali en. 
~e @eftaltung bet groflen $olitif, bet mnfdJlufl 3taliew an bM beutfdJ" 
ofteneidJifef)e 58unbnii3 im 3a~re 1882 unb bie Bufpi~ung feinei3 }8et" 
~iUtttiffes 5u ~tanfteief) in ber 5toeiten ~iilfte bet aef)t&iget 3a~te goben 
ben finon5ieUen 58e5ie~ungen ~eutfef)lonM &u 3talien eine gan5 be" 
fonbete mebeutung. 

mm 20. ID1ai 1882 tooren bie ~teibunbbertriige untet5eief)net 
tootben. 3m ID10nat batauf mu.j:Jfte @eorg eiemeni3 bie erften fin an .. 
5ieUen ~iiben mit ben maflgebenben italienifdJen $erfonlief)feiten. ~t 

fef)rieb uber biefe mnfiinge am 8. 3anuar 1883 an Dr. eteiner: 
1I~ef) ge~e morgen toa~rfef)einlidJ nadJ ffiom. €lie toiHen, bafl ief) felt 

bem ~uni 1882 bie ffioUe ali3 finan5ieUer ~ettauewmann fut ben tlinan5" 
miniftet IDlagliani unb ben ~iteftot ber Banca Nazionale Italiana. 
@rillo ubernommen ~abe. 58is ie~t toat uw bies reef)t gut befommen. 
91un betlangen bie ,3taliener aber <Melb, unb e~ ~anbelt fief) barum, bie 
58ebingungen 5U formulieren, untet toeldJen man i~nen 5uerft einen 20m" 
barbborfef)ufl aUf eine bOn ber ffiegierung garantierte mnlei~e ber etabt 
ffiom gibt, bemniief)ft toegen Ubetna~me biefer mnlei~e ber~anbelt 
unb tertio fidJ bie 58a~n fut bie ~miHion bon 60 ID1iUionen ~tIlncs 
ffiente fteimaef)t. Dbgleief) mit ben m3ienem nief)t biel los ift, toill ief) 
5uerft uber m3ien ge~en unb bon bott ubet ID1unef)en naef) ffiom. ~ieUeief)t 

Wnnen toit uw in ID1unef)en treffen. eo auf1etorbentlief) unbequem bet'" 
attige eaef)en im mugenblid fein utilgen, fo barf man boef) nief)t a priori 

able~nen, toenn man fief) nief)t bie mu~felig geoffnete ~ut tuieber 3U" 

maef)en tuill.1I 
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~ie Unbequemtid)feit bes 2!ugenblids lag in bet meeinttiid)tigung 
bet 2!ufn(1)mefii1)igfeit bes intetnationalen st'alJitalmarfies, bet im 
3(1)te 1882 burd) eine bon ~aris ausge1)enbe Sh:ifis, ben fogenannten 
montou!ftad), erfd)uttert tvorben tvat. Q;s mod)te untet ben ootvaUenben 
Umftnnben aUetbings a15 ein m3agnis erfd)einen, filt bie im groj3en 
intetnationalen ~inan3gefd)nft neue ~utfd)e manl eine gtoj3e 2!nlei1)e 
bet italienifd)en ~aulJtftabt 3u iloerne1)men unb ben merfud) 3u mad)en, 
filt italienifd)e m3erte in SDeutfd)lanb einen ID1atft 3U fd)affen. 2!oet bie 
gtoj3en ~erfveftiben .eines fold)en Unterne~mens, tvie fie fid) in met~ 
oinbung mit ber @eftaUung ber fJofitifd)en me3ief)ungen eroffneten, 
gaben filt @eorg 6iemens ben 2!usfd)lag. Q;r fam mit bet 6tab! mom 
3um 2!bfd)luj3. ~ie SDeutfd)e manl ilberna{)m bie bon bet 6tabt mom 
aW3ugebenbe 2!nleif,le, beren @efamtumfang in ad)t 6etien fid) fd)Hej3Hd) 
aUf 170 ID1iUionen £ite fteUte. 

mi5f)et tvar ~aris ber tveitau5 tvid)tigfte ID1adt filr itaIienifd)e m3erte 
getvefen. SDer 2!nfd)luf3 StaHens an ben SDreiounb liej3 es 3tveifelf,laft 
etfd)einen, ob 3talien filr bie .8ufunft aUf awgiebige finan3ieHe ~Hfe bon 
fran30fifd)er 6eiLe tverbe ted)nen mnnen. SDaj3 ein erftes beutfd)es mattl~ 
inftitut fid) oei ber etften @elegenf,leit bereH fanb, eine grof3e italienifd)e 
2!nlei1)e 3U itoernefymen, unb baj3 ber beutfd)eID1atft biefe gtof3e itaHenifd)e 
2!nleif,le tvilHg aufnaf)m, luar feine gering ein3ufd)nbenbe Unterftubung 
ber ~teibunbvolitit SDen ftau30fifd)en merfudJen, 3talien burd) ~nan~ 
3ieHen SDrud aw bet bon ~tistJ i oettetenen 58(1)n bes .8ufammengef,leus 
mit ben ID1ittelmncI)ten tvieber 1)eraw3ubtiingen, tvar bamit bon born,. 
lJerein ein ~aron geboten. 

~ie folgenben S(1)re btacI)ten eine 2!wbel)nung bet beutfd)·itaHe .. 
nifd)en~inan3be3ief)ungen aUf baS <Mebiet bes Q;ifenbalJntvefens. SDie 
italienifcI)e megierung IJatte bama15 aw tviItfcI)aftlid)en unb iuner~ 

fJotitifcI)en @tilnben ein 9tof33il9iges ~togtamm filt bie meotganifation, 
bie mereinlJeitlicI)ung unb ben 2!woau bet 'bi5fJet ftatt bernad)liiffigten 
italienifd)en Q;ifenba1)nen aufgefteUt. SDet 2!woau unb bet meitieo bes 
6taatsoaf)nne~e5 tvutbe in SDutd)filf)tung biefe5 ~togtamm5 btei gtof3en 
®fenoalJngefellfcI)aften itoetitagen, bon benen bie eine, bie ID1eribional~ 
bal)ngefellfcI)aft mit bem 6it? in~10ten3, fd)on feit bem3af)tel862 oeftanb, 
tviif,ltenb bie oeiben anbeten, bie ID1ittelmeer·Q;ifenoaf)ngefellfd)aft mit 
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bem 6i~ in 9:Railanb unb bie 6i5ilianiidJe ~ienba~ngeienfC(Jaft mit bem 
6i~ in ffiom 5um 8wede ber ~rdJfit~rung bes neuen ~ogramms 
im 3a~re 1885 gegrunbet wutben. 

~ie ~rdJfu~tung bes ~togramms ~atte bie 5BeidJaffung et~eb~ 
lidJer Sf(l.\.)italien 5ur ~orawie~ung. 8u bieiem 8wede wutben bie brei 
®fenba~ngefenfdJaften mit bem ffiedJt awgeftattet, Dbligationen mit ber 
@arantie bes italienifdJen 6taates rut 8infen unb %Ugung aW5ugeben. 
(;l;s ftagte iidJ, ob ber beutfdJe ~J1adt gewiUt uub ftad genug fei, rur biefe 
8wede biele SJunberte bon 9:RiUionen 9:Rarf auf5u~tingen. 

@eorg 6iemeus War butdJ feine etften ~et~anblungen in 3talien 
mit bem bamag einflunreidJften italieniidJen ~nan5mann, @iufeVVe 
~albuino, in 5Be5ie~ung getreten. 5Balbuino war ~iiiibent bet 9:Reti< 
bionalba~n; in feinet ~erion war alio eine 2rnmuVrungSmoglidJfeit mit 
biefer widJtigen ~iienba~ngefenidJaft gegeben. 

~as grone ~roblem bet ~inan3ietung ber italienifdJen ~ifenba~n< 
teform ~atte rut @eotg 6iemens bie ftatffte 2rmiequngsfraft. ~ wart 
fidJ mit feiner gan&en ~nergie unb Sfombinationsgabe auf bas 6tubium 
unb bie 5Beatbeitung ber 2rngelegen~eit. 2rber biefes IDlal fanb er im 
~igenen SJaufe mJibetftaube, fiber bie er nidJt, jebenfans nidJt tedjt3eitig 
SJett werben lonnte. 

~ie ~earbeitung ber ~ifenbaqnangelegenqeiten in ber ~reftion 

bet ;teutfdjen ~anf geqiirte bamals 3u bem @efdJdftsfreis beS ~fen" 
ba~U.\Jtiifibenten a. ~. 3onas, ber 2lnfang ber adjt3iget 3aqre aus bem 
-vteunifdJen ~ifenba~nbienft awgefdJieben unb in ben ~otftaub ber 
~eutfdjen ~anf bemfen wotben Wat. 30nas war ein etfaqrenet unb 
fenntnisteidjer ~etwaltungsbeamter bon untabeligem Q;qarafter, ber 
im ~enfte ber ~eutfdJen 5BanI fein ~eftes gab - aud) fvaterqin, nadJbem 
tr aus ber ~ireftion awgefdJieben unb in ben 2ruffid}tstat gewiiqlt 
worben Wat -, bet abet in @efdJiiftsauffaffung unb %emvetament ein 
ftader @egenfa~ 3U bem ftets bon neuen @ebanfen fibetqueUeuben, 
ftets untemeqmungsluftigen unb tatbereiten @eotg 6iemeus wat. 
6ieme~ qat fViitet bem ~riifibenten bes 2ruffidJtsrateS in einem ~riefe 
bom 21. 3anuar 1887 in aUet ~orm beftiitigt, 

"ban 3wifdjen bem .perm ~dfibenten 30naS uub mit wdqtenb ber 
funf 3aqte, in WeldJen wir 3ufammen gebient qaben, niemrus audJ nUt 
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ber geringfte @)tteit borgefommen ift, baf3 tuir un§ ftet§ iroer bie ID?af3~ 

na1)men berftdnbigt 1)aben - fonft tuurbe bie ~i\:)ibenbe ber SDeut~ 

fd)en manf fd)tuerlid) eine fo gleid)mdf3ige getuefen fein-, unb baf3 id) 
feft babon uberseugt bin, baf3 3tuifd)en .\)erm 30nM, bor beHen offenem 
unb gerabem ~1)arafter id) bie grof3te ~erfonlid)e .\)od)ad)tung 1)abe, unb 
mir ein ~er1)iiltni§ befte1)t, tueld)e§, tuie id) 1)offe, aUf gegenfeitiger 
~ettfd)d~ung begrunbet ift". 

2ffier bie ~etfonlid)e ~od)ad)tung unb bie guten ~ormen, in benen 
ID?einung§berfd)ieben1)eiten awgettagen unb ~erftdnbigungen 1)erbei~ 

gefu1)rt tuurben, fonnten bie in ben beiben $etfomid)feiten begtiinbeten 
&egenfd~e, bie aUf bie SDauer eine etf~rief3lid)e .8ufammenarbeit un~ 
mOglid) etfd)einen lienen, nid)t berbeden. 

3n ber me1)anblung ber italienifd)en ~ifenba1)nangelegen!)eit ttaten 
biefe &egenfii~e fd)arf unb in einer fur bie .8ufunft nid)t me!)r 3U uber~ 
briidenben ~eife 3utage. @)o brennenb fid) &eotg @)iemen§ fur ba£\ 
$toblem intereHiette, fo fe1)r er auf ein ~taftifd)e§ Bugreifen briingte, 
fo glaubte et e§ bod) feinem S'eoUegen 30na§ fd)ulbig SU fein, biefem 
bie etfte .\)anb 3U larfen. 30na§ ftanb iebod) ben @)iemen§fd)en $to· 
ieften ru1)l unb stueifelnb gegenubet. @)tatt 3nitiatitJe 3U entfalten, 
tuitfte et a15 tetatbietenbe§ ~lement, unb bie bon i1)m awge1)enbe ~et" 
&ogetung unb £(1)mung tuidte um fo ftdder, al§ ber ~ertualtung§tat 
ber manI bie $attei ber tJotfid)tigen Butiid1)altung na1)m. @)o ging foft" 
bare Zeit tJer{oren. w~ &eorg @5iemen§ bann QSefa~r 1m $equge fa~ 
unb uber aUe Buftdnbigfeit§fd)ranfen 1)intueg bie £eitung ber Slfngelegen· 
qeit fetbft in bie .\)anb na1)m, tuar ber ~ft)d)ologifd)e Slfugenblid ber~ant. 
~e ~folge ber SDeutfd)en manl in bem romifd)en Slfnlei1)egefd)dft unb bie 
fur ~inan&ttan§aftionen mit 3talien gunftige ~olitifd)e S'eoniunftur !)atten 
bie Slfufmetffamfeit aud) ber ubrigen beutfd)en manfen aUf 3talien ge· 
lenft. S!{l~ &eotg @)iemen§ im ~ru1)ia1)r 1884 bei feiner SDireftion unb 
feinem ~ertualtung§rat enblid) freie ~anb fur fid) burd)gefe~t 1)atte 
unb nad) ffiom reifte, um bott feine ~otfd)ldge &ur ~i§fuHion &U 
fteUen, fanb er bie bon anberer @)eite eingeleiteten ~et1)anblungen bereiti5 
fo tueit botgefd)titten, baa feine eigenen $tdne al§ llu§fi#§105 
etfd)ienen. 

@)iemen§ fu1)Ue fid) butd) biefe meftdtigung feiner mefutd)tungen 
QleOtB uon 6iemeni. 11. 2. ~uf1. 14 
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(luf betS ~littefte bettoffen. ~ie etften 58riefe aw ffiom an feine g:tau, bie 
~iet folgen uWgen, geben ein 58ilb feinet @emftt~betfaffung. 

ffiom, ben 5. Wlai 1884. 
,,3d) fd)teibe biefen 58rief im ~oqimmet bet italienifd)en 6taat5e 

banI in bet unglftdHd)ften 6timmung bet m3elt, tueil id) mit fagen muf3, 
baf3 id) burd) meine 6d)tuetfliUigleit im m:ntritt meinet meife einen un" 
ge~euten g:e~let gemad)t ~abe unb bahutd) fd)ulb getuotben bin, ban 
bie ~eutfd)e 58anl aw bet gllin3enbften Sfombination, tueld)e id) ie et" 
funben, tettun~Io~ ~inawgetuotfen ift. ~eute fte~e id) bot bet bet" 
fd)loffenen %ftte bes $atabiefe~ tuie m:bam unb ~ba unb fann nid)t 
me~t ~inei.n. £eibet ~abe id) 3Ubiel aUf hie m:tgumente bes $rlifibenten 
30netS ge~ott unb bin nid)t meinet utf.ptftnglid)en 3bee gefolgt ..• 

£eibet bemerfe id) babei, ban mein Sfot.pet nid)t me~t ftarf gen~g 
ift, um betgleid)en unangene~me @emftgettegungen o~ne 6d)aben 
3U etttagen. @Iftd lann man fd)on Ieid)t aw~alten, ab~t beim Unglftcf 
3ittem aUe 91etben. 3d) tuethe nod) einige %age ~iet llim.pfen unb .ptO" 
bieten, ob mein alte~ @lftd fid) nod) einmal tuiebet etobem llif3t, abet 
id) ~abe tuenig ~offnung. 3d) btaud)e im @efd)lift ~mutigung unb finbe 
nut Wlft~Ifteine, bie man mit an hen Sfo.pf ~lingt." 

mom, 6. Wlai 1884. 
,,3d) fibenod) immet ~iet unb tuatte, ban mit bet Wliniftet feine 

~bid)ieMaubien3 etteilt . • •• Sfut3, td) ~abe eine ttaurige 3talienfaqtt. 
Db es mit utiigIid) tuetben tuitb, meine 6ad)en fo 3U lenfen, baU tdJ 
tuenigftew bie m:wfid)t aUf f.plitete Untemeqmungen be~alte, tueif3 idJ 
nid)t. ~ieUeid)t ift es uWgIid). ID?an betf.ptid)t mit Unenblid)e~. m:bet 
id) fe~e ben Wlangel an ~mft unb babet bie %litigfeit flimtlid)et beutfd)et 
3uben, tuii~tenb mit in 58etlin aUnet 30nas nod) anbete 24 Wlft~lfteine 
um ben 1Qag ~angen, obet - um e~ rid)tiget 3u fagen: abfid)tlid) 
geqlingt finb. ~atin liegt bas 58eleibigenbe meinet gefd)liftlid)en 
%iitigfeit in 58etlin, unb es tut mit fd)met3lid) tue~, baU id) fiit bie 
lum,pigen ~unbetttaufenb Wlarf ia~tlid) mit bas gefallen laffen muU. -
~od) genug bet Sflagent 3d) ne~me an, ban ~u mid) telegta.p~ifd) 
benad)tid)tigft, tuenn itgenb ettuetS .paffiett, tuetS bet ~tuli~nung tuett 
ift. 3d) ~'aOe gefd)tuoten, ban bie ~intanfe~ung meinet .petfonlid)en 
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unb ~ammeninteteffen ~intet ben gefd)iiftlid)en 3ntereffen bon nun 
ab auffJiiten foll. froenn bie 2eute in metlin e~ nid)t beffet ~aben 

tvollen, follen fie e~ eben bleiben laffen .. Sd) fomme alfo fofott 
nad) metlin unb laffe alle~ liegen, tvenn id) itgenb ettv~ bon Q;ud) 
~iite, tv~ einen batauf gerid)teten frounfd) aud) nut betmuten taat.1I 

ila~ Q;tgebni~ be~ betf.tJiiteten Q;ingteifen~ bet ileutfd)en manl tvat, 
baa bie @5iemen~fd)en $liine nid)t 3Ut 58ettvitflid)ung lamen, unb baa 
bei bet im 3a~te 1885 botgenommenen Q;trid)tung bet italienifd)en 
IDlittelmeet.Q;ifenba~ngefellfd)aft bie ileutfd)e manl abfeit~ ftanb, 
tvii~teub bie ili~conto.<Mefellfd)aft bie an bet <Mtitnbung beteiligte beutfd)e 
®tU.tJ.tJe ffr~tte. ilagegen blieb nid)t nut bie enge ~~lung 3tvifd)en bet 
~utfd)en manl unb bet IDCeribionalba~n aud) tibet bie ~euotbnung bet 
italienifd)en Q;ifenba~ntlet~iiltniffe uub b~n in bemfelben Sa~te ein" 
gettetenen %ob malbuino~ ~inaw befte~en, fonbem bie ileutfd)e manl 
tvurbe infolge biefet 58etbiubung mit bet IDCeribionalb~n aud) an ben 
gtof>en gemeinfd)aftlid)en <Mefd)iiften bet btei italienifd)en Q;ifenba~n" 

gefellfd)aften beteiligt. 
~temd) gab e£l aUf biefem froege ffrt <Meotg @5iemew nod) mand)etlei 

Sjinbemiffe 3U frbettviuben uub Sfiim.tJfe butd)3ufed)ten, innet~alb unb 
auf>et~alb bet eigenen IDCauem. 

3n bet ileutfd)en manl felbft tvat e£l nottvenbig, ble Q;in~eitlid)feit 
bet 2luffaffungen uub be£l Sjanbelw 3u fid)em. 9lad) @5lemew' fibet" 
3eugung tvat bie~ nut burd) ben ffifrdtritt be~ $tiifibenten Sonas au~ bet 
iliteftion 3U eneid)en. ~a auf>etbem bamal~ IDCeinung£ltletfd)ieben­
~eiten 3tvifd)en @5iemew uub einem %eil be£l 58ettvaltung~tate!3 batfrbet 
beftanben, 013 bie tveitete 2lwfrbung be£l ffieid)stag~maubat~ butd) 
@5iemew mit bem Snteteffe bet manl tleteinbat fei, entfd)lof> fid) 6iemens 
burd) abermalige Q;inteid)ung eines <futlaffungsgefud)es eine flate 
@5ituation 3u fd)affen. Q;r rid)tete am 13. Sanuat 1887 an 2lbalbett ~el" 
btfrd folgenbe~ @5d)teiben: 

,,~ad)bem b~ froienet <Mefd)iirt butd) bie mefd)ltiffe bet le~ten 
<Menetaltletfammlung tlom 10. ~tlembet uub butd) ben 58etttag tlom 
13. ~tlembet in ein fold)e!3 @5tabium getteten ift, baf} beffen getvinn" 
bringeube 2:(btviCfiung einen .stveifel nid)t me~t untetliegen bfrtfte*), et .. 

*) 6ie~e oben 6. 179. 
14* 
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laube id) mit bie mMebet~olung meinet 58itte um eine (futlaffung aus bem 
~teftiottSbetbanbe bet ~eutfd)en 58anf. mMe id) mit toiebet~olt 3U be" 
tonen etlaubte, toutbe eine ~iebetbefebung bet bon mit oi5~et inne" 
ge~abten 6teUung nid)t nut nid)t nu~lid), fonbem nad) meinet Wnjid)t 
fogar fd)iibIid) toitfen*), unb barf id) ba~et too~l anne~men, bafl meinem 
WU5mtt niC()t5 me~t im ~ege fte~t. ID1it feloft aoer tourbe burd) eine 
balbige ~ntfd)eibung mit ffiudfid)t aUf meine ~amifie unb fonftigen 
~er~iiltniffe ein groflet ~ienft ertoiejen toerben." 

~ie ~elorUcl in einem Wnttoottbrlef bom 22. 3anuat mitteilte, 
befd)lofl bet ~ertoaltung5rat einftimmig, "bie ~emiffion be5 SJettn 
~teftot @liemen5 in Wnetfennung feiner aU£lge3eid)neten ~ienfte nid)t 
an3une~men, bagegen bemfeloen burd) ben SJettn ~orfi~enben 3Ut 
~ieber~etfteUung feinet angegriffenen <Mefunb~eit einen liingeren 
Utlaub an3ubieten". 

~elotUcl, bet gem fotoo~l <eliemettS al5 aud) 30na5 ~alten tooUte, 
berfud)te bie ~ireftion£lfrlje bilatorlfd) 3U be~anbeln. <elein $lan toar, 
3uerft gegen bie bon bem ftellberttetenben ~orfi~enben be5 ~ettoal" 

tung5rat5 ~rei~ettn ~buarb bon bet SJet)bt gefU~rten <Megnet bet 
.)Jatlamentarlfd)en %iitigfeit <eliemen5' bie <Mene~migung be5 ~ertoal" 
tung5ratei3 3Ut ~ortfe~ung biefer %iitigfeit burd)3ufe~en unb bann erft 
bie ~tage <eliemen£l..30nM bOt ben ~ertoaltung5tat 3U brlngen. 6iemens 
butd)fteu3te biefe WOfid)t, inbem et fid) unmittelOar mit 30nM offen 
ausf.)Jrad). ~ fd)rleb batubet am 30.3anuat 1887 an Dr.6teiner: 

,,~elOrUd oleiot oefttebt, bie ein3elnen ~ragen 30nM unb 6iemen£l 
3u ifolieren unb toiU bie meinige bor bem 21. ~eotuat etlebigen, bie 
30nai3fd)e bann f.)Jiitet in Wngrlff ne~men. ~M bie <eltellung bet ~tef" 
tion anlcmgt, fo f.)Jrid)t ein ID10ment fut ~elOtu~ WOfid)t: toenn bie 
~teftion fut mid) einttitt, fo {onnen toit 30nM nid)t ao~alten, fid) 
bem an3ufd)lienen, unb biei3 fu~rt 3U .)Jeinlid)en £agen, toenn 30nM bann 
angegriffen toitb. Wus biefem <Mtunbe ~aoe id) geftem fuqen $ro3efJ 
gemad)t, al5 30nM mid) aUf bie ~iffeten3 ~elbtUcl contra bon bet SJet)bt 
anrebete, unb i~m gefagt, ban et, SonM, einet ber <Mrunbe fei. ~ad)bem 

*) (}jeotg 6iemen~ ~atte gegeniioet 2lbaloert ~elbtiicf ltJiebet~oIt Me 2lnfidjt 
bettreien, bali entltJebet et ober Sona~ ilberfIiiifig lei. 
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ieI) i)elbtiicf babon IDUtteilung gemaeI)t, ffr~lte ber le~tere fieI) fe~r er" 
leid)tert, unb ieI) ne~me an, ban biefe ~ragen nun conversationis modo 

weiter be~anbelt werben witb. i)amit wirb aueI) hie 6teUung ber ~oUegen 
etleieI)tert.1I 

5llm 31. 3anuar 1887 ronnte 6iemett5 hie IDUtteilung folgen laffen: 
"i)ie £age ~at fieI) in etwa.5 geanbert. 3nfolge meiner Unter~altung 

mit 3ona.5 ~at herfelbe geftern mit i)elbrfrd gefflroeI)en. i)elbrfrd ~at 
i'f)m hie 6eI)wierigleit feiner, 3onas', unb feiner, i)elbrfrds, $ofition 
aweinanbergefe~t, unb 30na.5 ~at infolge babon ben (futfeI)lun gefant, 
am 1. 5llflri! ober 1. 3uli aW3utreten, tvie er 6teint~al unh mir mitteilte. 
3ona.5 ift ein bureI)aw feiner WlenfeI) unb ~at feine 5llnfieI)t iUler bie £age 
ufw. gan3 offen mitgeteilt, fo ban es Utt5 eigentlieI) reeI)t leib tut, i~n nieI)t 
bon feinem (futfeI)luffe abraten 3u fiinnen.1I 

5llm 24. 5llflri!1887 feI)rieb ®eorg 6iemett5 an feine ~rau: 
,,3onas ift am Wlontag awgetreten, unb ieI) ~abe i~m einen feI)iinen 

%oaft beim i)iner naeI)gerebet. ®egentvartig bin ieI) babei, mieI) mit 
~aUieI) unb ~oeI) 3ufammen3u3anfen, naeI)bem Utt5 30nas auseinanber" 
gefteunbfeI)aftet ~atte.1I _ 

maeI) 3ona.5' 5llwfeI)eiben ~atte ®eorg 6iemens 3tvar inner~alb 

ber ileutfeI)en ~anf fteie S)anb; aber inner~alb ber fieI) fitr bie italienifeI)en 
®efeI)afte intereffierenben beutfeI)en ~inan3tvelt war man bon einem 
ein~eitlieI)en ~orge~en noeI) tveit entfernt. 

~e 3taliener tvul3ten in gefeI)icfter ~eife bie ein3elnen beutj"eI)en 
®tu.):Jflen gegeneinanber aW3ufflielen, unb es braueI)te feine Bett, bis 
man in i)eutfeI)!anb aUf aUen beteiligten 6eiten hie ~orteile, ia hie 
mottvenbigfeit dnes BufammenfeI)luffes etfannte. ~e ungefiart in 
hiefer ~e3ie~utig bie 6ituation im ~rfr~ia~r 1887 tvar, 3ei9t bie folgenbe 
6teUe aus einem im Wlai 1887 gefeI)riebenen ~riefe ®eorg 6iemett5' 
aus mom an feine ~rau: 

"Wleine gefeI)aftlieI)e 6ituation ift ~ier aunerorbentlieI) feI)tvierig, unb 
ieI) fann noeI) nieI)t frberfe~en, ob ieI) - faUs ieI) $eeI) ~abe - fe~r balh 
wieber abreife ober einige %age blciben mun. ~s ~at fieI) ~ier ~eim1ieI) 
in meinem S)ote! bie 9au3e ~etliner, ~iilner unb ~ranffurter S)aute" 
~nan3e menhe3bOW gegeben. ~enn ieI) bies getvunt ~atte, fo tvare ieI) 
anbers tvo~in ge30gen. moer tvie faun id) anne~men, bau S)anfemann 
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nad) mom ge~t, tuenn et fid) bon mit betabfd)iebet, um ffie~bOcfe aUf 
feinem @iut in 6d)lefien 3u fd)ienen? ... ~eute ftiit3e id) mid) nun in mein 
@iefd)aft unb famtJfe mit bem tonemen ~ug gegen ben eifemen. 
~enn bie 2Utionate bet ~eutfd)en ~anf tuiinten, tuiebiel @ielb i~nen 
if)t mettua!tung5tat fd)on gefoftet f)at, e5 gabe einen betf)lef)emitifd)en 
~ubetmotb 1" 

~ie met~anblungen tuutben butd) bM 9JOtftJted)en bet ftan30fifd)en 
~anfen, bie bi5~et bie italienifd)en ~ifenbaf)nen in bet ·~auvtfad)e 
finan3iett ~atten, et~eb1id) fomtJli3iett uub etfd)ttJett. 2{bet fd)lienlid) 
fam bod) eine metftanbigung 3ttJifd)en ben betfd)ieben beutfd)en @ituvtJen 
3uttJege, bie in ben nad)ften Saf)ten bie ~Utd)fiif)tung gronet %tan5~ 
aftionen aUf bem beutfd)en IDlatft etmilglid)te. 6iemew fd)tieb flbet 
biefe metftanbigung am 26. IDlat 1887 an Dr.6teinet: 

"Sd) ~abe mit unenblid)e IDlii~e gegeben, fiit un5 unb unfete 
~teunbe eine ~ofition in bem italienifd)en @iefd)aft 3U etobem, ronnte e5 
abet nid)t etteid)en, ban bet Credit Mobilier unfett" unb bet met~ 
eiwbanf tuegen feine alten metbinbungen otJfette. ~. ift batiibet 
unbetftanbigetttJeife fe~t bofe. Sd) ~atte gebad)t, ban et fto~ fein 
ttJiitbe, bei bem @iefd)aft iibet~auvt eine ~etei1igung 3U etlangen. 60 
ttJeit bifferieten mand)mal bie 2lnfd)auungenl" 

~ei bet im Sagre 1887 er3ielten merftdnbigung ttJar ginfid)t1id) 
bet 3u iibemegmeuben unb 3U begebenben italienifd)en @fenbaf)n~ 

obligationen nod) eine 9JOtttJitmng bet ftan30fifd)en @tuvtJe uub be5 
~atifer IDlatfte5 in 2lwfid)t genommen ttJorben. @ietabe bamal5 iebod) 
fam e5 3u einet .8uftJibung bet tJ0litifd)en mer~rutniffe, bie ben ftan~ 
30fifd)en imatft fiir Stalien blocfiette uub bamit bem finan3ieUen ffiftcf~ 

~alt, ben ~eutfd)lanb Stalien 3U getua~ren im ~egriffe tuar, eine et~ 

f)eblid) gefteigette ~ebeutung gab. 
~ranfteid) gatte folange e5 ~offen ronnte, bie metlangerung be5 im 

Sa~te 1887 erftmalig ablaufeuben ~eibuubbertrage5 ber~iubem 3u 
fonnen, mit unfreunblid)en IDlanna~men gegen Stalien 3Utftcfge~alten. 
9lad)bem aber bie ~euetUng be5 ~reibunbe5 allen ftan30fifd)en imad)en~ 
fd)aften &um %rob ~eigni5 gettJotben ttJar, begann ~ranfteid) bie 
fd)arfften ttJirtfd)aftHd)en unb finan3ieUen ~am1Jfmittel gegen Stalien 
ein3ufeben. ~r im Sa~re 1888 ablaufenbe ftan30fifd)~italienifd)e ~an~ 
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bel5netttag ltJutbe nidjt erueuett; e~ fam au einem Don beiben 6eiten 
mit ~bittetung gefil~tten .8olUtieg. 2!uaetbem aeigte bet ftanoofifdje 
@elbmatfi nidjt nUt gegeniWet neuen italienifdjen @elbbebiltfniffen 
tJetfdjloffene %ilten, fouberu audj bie feit langet .8elt in ~tanfteidj untet" 
gebtad)ten italienifdjen mrette ltJutben in nidjt unet~eolidjem Umfange 
bom ftanaofifdjen ~uOlirnm uub ben ftanaofifdjen 58anfen abgefioaen. 

~e ~inanaietung bes italienifdjen @elboebatfs filt ~ifenoa~n" 

altJecfe ltJutbe butdj baS 2!Ofpringen bet ~tanaofen etneut tJeqogert. ~rft 

im 3a~te 1889 fam e~ au gtoj3en ~iffionen 3.)Jroaentiget italienifdjet 
~ifeno~nobligationen. inodj am 2. 3anuar 1889 fdjrieb 6iemeM in 
einem 58tief an Dr. 6teinet: 

lIS)iet ltJat ltJilbet Stam.)Jf ltJegen italienifdjet Dbligationen. S)eute 
ltJitb bet ~ertrag in ffiom untetfdjrieben. ~s3 aanfi fidj ungefii~t 

3ebet mit 3ebem. ~iel @eltJinn ltJitb in bet 6adje nidjt feint aber 
bie ~ofition ift ltJenigftens filr bie .8urnnft nidjt betloten.1I 

~ fam auniidjft aUt 58egebung einet 2!nlei~e bon 366 IDliUionen 
£ire, bei bet in ~eutfdjlaub bie @tU.)J.)Je 58leidjrober-~isconto"@efeU" 
fdjaft fil~rte; bann nodj im gleidjen 3a~t unter ~il~tung bet ~eutfdjen 
58anf aUt fioerua~me einet ltJeiteten 2!nlei~e bon 2111/4 IDliUionen £ire. 

~~renb in mil~ebOnen ~er~aublungen an bem .8uftaubefommen 
biefet grof3en ~inanao.)Jerationen geatoeitet ltJUtbe, etoffnete @eotg 
6iemeM bet ~eutfdjen 58anf ben ~eg aUt 58eteiligung an aa~lreidjen 
aubeten italienifdjen @efdjiiften. 60 ftaub bie ~eutfdje 58anf 1887 an bet 
6.)Ji~e eines ~inanafonfottiums, baS 20 IDCiUionen £ite ~fanbotiefe bet 
Banca Nationale Italiana iloerua~m. 3m 3a~te 1888 beteiligte fie fidj 
mit bem Credito Mobiliare Italiano uub aubeten italienifdjen ~inan3" 
inftituten an bet @rilubung bet Societa pel Risanimento di Napoli, 

einem ber umfangteidjften uub inteteffanteften gtoaftiibtifdjen @tunb" 
ftilcfs" uub 58augefdjiifte. ~benfo na~m bie ~eutfdje 58anf ein 3ntet" 
effe an bet Societa Generale Immobiliare di Lavori di Utilita publica 

ed agricola in ffiom, einem 58obenftebitinftitut, baS fidj mit bet @e" 
ltJii~tung bon ~atle~en an 6taat, ~obin5en uub @emeiuben aut ltJitt" 
fdjaftlidjen S)ebung bes @tuubbefi~es befaate; im 3a~te 1887 ilbetna~m 
eine bon bet ~iSconto,,@efenfdjaft gefil~tte beutfdje ®tU.)J.)Je, an bet audj 
hie ~eutfdje 58anf beteiHgt ltJat, 4.)Jtoaentige ®tuubfdjulh-Dbligationen 
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biefe5 3nftitut5 im mettage bon 25 rociUionen £ite unb btad)te fie aUf 
bem beutfd)en IDladte untet. 

~et beutfd)en ~inan5ltJelt ltJutbe bie 2lufgabe bet finan5iellen Untet" 
ftil~ung 3tafiew in bet hitifd)en Belt bet &ltJeiten Sjiilfte bet ad)t5iget 
3aI)te babutd) in geltJiffem Umfange etleid)tett, ban bie .):lolitifd)e (tnt" 
ftembung &ltJifd)en ~eutfd)lanb unb ffiuf3lanb bie 2lbftonung eine5 %eile5 
bet in ~eutfd)lanb untetgebtad)ten tuffifd)en m.!ette unb bie Butucff)al" 
tung be5 beutfd)en IDladte5 gegenubet neuen tuffifd)en (futiffionen &Ut 
~olge I)atte. Q;5 fei in biefem BUfammenI)ange an bo5 bom ~utften 
58i5matcf im 3agre 1887 an bie ffieid)50anf etlaffene ~etoot bet £om" 
oatbietung tuffifd)et m.!ett.pa.)Jiere erinnett. 3mmetgin olieb bie 2luf" 
gabe bet finan5iellen 6tu~ung 3taliew gtOn unb fd)ltJet genug, &umal ba 
Q:nbe bet ad)t&iget 3al)te eine fd)1imme m.!ittfd)aft5" unb Sttebitftifi5 
ilbet 3talien geteinbtad). 

~ie Stt\fi5 ltJat hie ~olge f.peMatibet 2lu5fd)tettungen, namentUd) 
aUf bem ®tunbftilcf5matfte unb im 58augef#ift, unb einiget aufeinanbet" 
folgenben IDlinetnten. 6ie ltJutbe etfd)ltJett butd) bie ~efi5itltJittfd)aft be5 
italienifd)en 6taate5. Q;ine 2ln5agl bebeutenbet Untetnegmungen ge" 
riet in Baglung5fdJltJierigfeiten, batuntet aud) fold)e, an benen fid) 
beutfd)e5 ~a.)Jital inteteffiett gatte, bot altem bie mea.politanifd)e ffiifa" 
nimento,,®efelIfdJaft unb bie Societa Generale Immobiliare. Q;tftete5 
Untemegmen ltJutbe butd) 3ntetbentionen unb ~otfd)uffe bet beutfd)en 
®tU.\J-I3e getettet. 'l)agegen ftelIte e5 fid) nad) megtfad)en Bugeftiinbniffen 
bet ®liiubiget getau5, ban bie Societa Genera]e Immobiliare nid)t 5u 
galten ltJat. ~e <MefelIfd)aft munte im 3aI)te 1896 ben ~Onfut5 etfliiten. 
6iemew naI)m fid), ooltJogl bie ~eutfd)e 58anf bei bet Q:miffion bet 
<Mtunbfd)ulbooligationen bet 3mmooiliate nid)t bie fulJtenbe ffiolle ge .. 
f.):lieU lJatte, bet bebtogten \f3fanbbriefoefi~et mit mad)btucf an. 3m 
3uni 1896 gtuubete et bie ,,6d)u~beteinigl\ng bet 58efi~et bon :Obliga" 
tionen bet Societa Gener~le Immobiliarell, an bet fid) aunet bet 'l)eut" 
fd)en manf bie inteteffietten belltfd)en unb fd)ltJei5erifd)en 58anfen be" 
teiligten. mad) langltJierigen unb mUI)famen ~et'fJanblungen gelang es, 
einen 5ltJat nid)t boUig befriebigenben, abet immetlJin fut bie beutfd)en 
®Uiubiget nod) annelJrnbaten ~etgleid) 5uftanbe 5U bring en. 

~t' Sttifi5 btogte bei ilJtem 2lwbtud) im 3agte 1889 aUf ben Uatie .. 
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nifd)en 6taat felbft uber5ugreifen. 6ieme~ etfannte bie iliefa~r, bie ein 
.8ufammenbrud) bet italienifd)en 6taMfinan5en fotoo~l fut ben fe~r 
gtOn getoorbenen sttei?S beutfd)et ~efi~et italienifd)er m!erte, toie aucf) 
fut bie .jJolitifd)en ~eoie~ungen otoifd)en 3talien unb ~eutfd)lanb ~erauf~ 
befd)toiiren munte. 3n ber fd)toeren unb betanttoortung?SboUen £age 
5eigte et bie alte Q;ntfd)lunftaft. 3n .jJerfiinlid)en ~er~anblungen mit 
bem IDCiniftet iliiolitH fd)lon et im ~unbe mit bet ~erlinet Sjanbel?S~ 
gefeUfef)aft am 31. 3anuar 1890 eine 5.jJto5entige Wnlei~e in Sjii~e bon 
112 IDCiUionen £ire ab unb bannte baburef) bie unmittelbare iliefa~t be?S 
italienifef)en 6taat?Sbanferott?S. Q;r toat fief) abet auef) batubet flat, ban 
5Ut meuotbnung bet italienifef)en %inan5en unb 5ur iliefunbung be?S in 
feinen ilitunbfeften erfef)utterten italienifef)en m!ittfef)aft?Sleben?S biefe 
eine mnlei~e nief)t genugen, ban e?S ~ier5u bielme~r er~ebHef) griij3erer 
IDCittel bebUtfen toetbe, al?S bie ~eutfef)e ~anf unb i~re engeren %teunbe 
5u befef)affen in bet £age fein tourben. Q;r ergriff be?S~alb bie 3nitiatibe 
5U einet umfaffenben WItion. 6eine ~emu~ungen 5eitigten einen bi?S 
bal)in noef) nie et:t:eief)ten Q;rfolg: bie gefamte beutfef)e Sjoef)finou5, bie 
fid) bi?S~et noef) niemal?S 5u einer ein'f)eitlid)en D.jJeration 5ufammen~ 
gefd)loffen ~atte, bereinigte fief) in einem groj3en ,,~onf orti um fut 
italienif ef)e ilief d)afte", bM feine Wufgabe einmal in bet .jJlanmaj3igen 
6anierung bet italienifd)en 6taat?Sfinan5en, bann in bet Drbnung bet 
boUig 5ettutteten ~et~altniffe be?S italienifd)en mobenftebit6 erblicfte .. 

~ie ~ebeutung biefe?S .8ufammenfef)luffe5 toutbe bamal5 bon bem 
,,~eutfd)en £)funomiW (26. m.vril 1890) 5utreffenb in folgenben m!orten 
getourbigt: 

,,~ie .politifd)e Q;ntftembung 5toifd)en 3talien unb %tanfteid) 'f)atte 
befanntlid) 5Ut ~nbigung be6 Sjanbel?Sbertrage?S, &ur ~efam.vfung bet 
motierung bet italienifd)en ~fenba~n.vrioritaten an bet $atifet ~iirfe, 5Ut 
~etfolgung bet italienifd)en ffiente aUf bem ftan&ofifd)en IDCatfte ge,. 
fuqtt . .. £eibet ift biefe 6ituation 5ufammengetroffen mit einem toitt,. 
fd)aftlid)en ffiudfd)lage bet italienifd)en mation. Um fo nottoenbiget 
unb um fo banfenstoedet ift bM .8ufammentreten aUet groj3en beutfd)en 
man~aufet unb bM tiidf)altlofe %atlenlaffen aUet .perfonlid)en Q;ifer~ 

fud)teleien. ilenn man barf nid)t betgeffen, bau bet %ortbeftanb be6 
gegentoartigen italienifd)en IDCinifterium?S, toeld)es bet :trnget bet ':Ilrei .. 
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bunbfloIitif ift, an bie ~orawfe~ung gefni4Jft ift, baa i~m bie ~dj" 
fu~tung feinet ~Mitif audj aUf finan3ieUem <Mebiete nidjt betfdjriinft tvirb, 
baa i~m bie wattel namentlid) 3ur i)urdjfu~rung feinet ~ifenba~n" 
flolim nidjt borent~alten tverben. i)ie miIbung biefe~ gtOnen @5~nbifat~ 
~at be~~alb nidjt nut eine finan3ielle, fonbem audj eine flolitifdje me~ 
beutung im 3ntereffe bet m:ufredjtet~a1tung be~ ~eltfrieben~. ~~ 

bie finan3ielle mebeutung anlangt, fo ift biefeIbe feine getinge. madj 
unb nadj flnb groae metriige bon italienifdjen ~etten bei un~ eingettJan~ 
bett, unb e5 Mrfte feinem Btveifel unterliegen, baa bie Ubettvadjung aller 
fut '1)eutfdjlanb in metradjt fommenben Unteme~mungen unb ber 
@5dj~ be5 barin angelegten beutfdjen ~a.j)itals beffet unb friiftiget tvitb, 
tvenn bie beutfdje U:u~tung eine ein~eitlidje ift, als tvenn bie ein3eInen 
U:inan3gtUf'flen iebe fur fidj i~re %iitigfeit enttvideIn unb baburdj i~re 
~afte 3erfvlittem." 

'1)as ~onfortium fut italienifdje <Mefdjiifte bettJi11igte ~nbe 1890 bet 
italienifdjenffiegietung eine 5vro3entigem:nlei~e in,f)o~e bon 120ID1i11ionen 
£ite, im 3a~re 1891 3tvei tveitete m:nlei~en im <Mefamtbetrage bon 
100 ID1iUionen £ite. ~s beteiligte fidj fob ann nadj Ubettvinbung groner 
@5djtvierigfeiten, bie in bem m:weinanberlaufen bet 3ntereffen bet ber~ 
fdjiebenen befte~enben <Mtunbfrebitanftalten beftanben, an bet (fuidjtung 
dnes 3entralen' mobenfrebitinftituts fut 3talien, bes Credito Fondario 

Nazionale. m:udj an bem <Melingen biefes Unteme~mens entfiiUt ein 
er~eb1idje5 ~erbienft aUf <Meorg @5iemens. 

%tO~ biefet awgebe~nten beutfdjen ,f)ilfsaftion bauerte ber fritifdje 
BUftanb an. '1)er @5taatsbanferott tvutbe 3tvar ber~inbett, aber bie 
Etaatsgliiubiger munten fidj emvfinblidje @5teuerab3uge bei ber ~oUf'on~ 
einliifung gefalren laffen. '1)ie tvittfdjaftlidje ~fi5 erfu~r, tvie oben ge~ 
3eigt tvurbe, in ber erften ,f)iilfte ber neun3iger 3a~re nodj eine ~er~ 
fdjiitfung; es fielen i~r audj angefe~ene unb an fidj tvo~funbiette. 3n>' 
ftitute 3um ()vfer ttJie bie Banca Generale. 

~benfo tvie es fidj a15 nottvenbig ge3eigt ~atte, im Credito Fon­

dario Nazionale bem italienifdjen mobenfrebit einen neuen ffiii~a1t 3U 
geben, eoenfo etfdjien es ertviinfdjt, audj bem eigentlidjen italienifdjen 
manlgefdjiift butcfJ eine meugriinbung frifcfJes 58Iut 3u3ufu~ren unb 
gIeicfJ3eitig bie finan3ieHen me3ie~ungen 3ttJifdjen 3talien unb ben Ben~ 
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ttcdmlie!)ten ~u feftigen. 2lw biefem ®ebanfengang ~erau~ grunbete ba~ 
~onfortium fur itcdienife!)e ®efe!)lifte unter IDlihuitfung ])efteunbeter 
iifterteie!)ife!)er uub fe!)tuei3erife!)et manfen im Ofto])et 1894 bie Banca 
Commercia Ie Italiana in lmaifaub. ~ie ~unlie!)ft mit einem 5taV1tcd 
bon 20 lmillionen £ite au~geftattete manI enttuidelte fie!) tafe!) unb 
gunftig. 3m 3a~re 1900 ])ettUg i~r 2lftienravitcd ])eteit~ 60 lmillionen 
£ite, ])ei Sh:ieg~au~])rue!) tuar e~ aUf 156 IDliUionen £ite angetuae!)fen. 
2ln bet ~onfolibietUng bet itcdienife!)en W3ittfe!)aft~bet~iittniffe uub bem 
um bie 3a~t~unberttueube einfe~euben neuen tuittfe!)aftlie!)en 2luf~ 

fe!)tuung 3talien~ ~atte bie manf einen et~e])lie!)en 2lnteil. 
£eibet ~at bie beutfe!)e 2lt])eit unb Untetftft~ung feinen ]){eibenben 

~tforg ge~a])t. 3n ~eutfe!)lanb ~eigte fie!) ba~ ~avitcdiftenvu])lifum u])et 
b~ 6e!)idfcd bet bon i~m berttaUen~boU aUfgenommenen ttaHenife!)en 
m!erte enttiiufe!)t unb u])et bie alS 6e!)ifane emvfunbenen lmaana~men 
bet itaHenife!)en ffiegietung betiitgert. 3n 3talien nea bie in bet 3tueiten 
~1ilfte bet neun3iget 3a~te fie!) an])a~nenbe W3iebetannii~etUng an 
~tanfteie!) ba~ 3nteteffe fut gute finan3ieUe me3ie~ungen ~u ~eutf~ 
laub etfcdten unb ben ~anf fut bie bon ~eutfe!)laub in fe!)tuetet Belt 
geleifteteten ~ienfte betgeffen. ®eotg 6iemen~ fa~ bie ®efa~t einet 
£odetung bet in cdletetftet mnie bon i~m ~etgefteUten engen finan3ieUen 
me3ie~ungen aw Heinen 2ln3eicl)en botau~. ~ fe!)tie]) im 2llJtif 1895 
an ben £eitet be~ Credito Mobiliare Italiano unb $tiifibenten bet lmeti~ 
bioncdoa~n~®efeUfe!)aft, mit bem et felt 1885 ])efannt unb ])efteunbet 
tuat, in meanttuortung eine~ ®liidtuunfe!)fe!)teiben~ anliiaHe!) be~ fiinf~ 
uub~tuan3igiii~tigen @tunbung~tage~ bet ~eutfe!)en manI: 

Mon cher Monsieur Bassi, 

L'aimable lettre que VOllS venez de m'ecrire pour l'anniversaire m'a 
profondement emu en me rappelant les temps ou beaucoup de choses 
marchaient bien mienx qu' elles ne Ie font maintenant. Mais j' espere que 
tout ~a reviendra et que la base sure que votre pays possede dans 
l'elasticite de votre population, se fera. valoir dans un temps assez 
rapproche: je ne doute pas que votre pays triomphera it la fin des 
manx que vos politiciens et vos financiers n'ont pas su empecher . 

. Actuellement il s'agit d'inspirer cette conviction au reste de 
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l'Europe, et je fais de mon mieux pour raviver l'interet des affaires 
italiennes dans notre pays OU on etait devenu un peu froid. Mais il 
faut que chez vous on nous vienne en aide et qu'on nous montre un 
peu de confiance. Vous meme, par exemple, vous avez ere, il y a it peu 
pres di:x ans, l'initiateur de la migration des obligations et des actions 
meridionales en Allemagne. Nous avons ere votre prophete. Je crois 
que Ie chiffre de ces actions tenues en Allemagne est plus grand que 
jamais. Je sais bien que la loi empeche que des Allemands entrent 
dans votre conseil d'administration (du reste cela ne servirait it per­
sonne), mais je crois qu'il serait utile que votre administration se mette 
en rapport avec nos amis pour un choix commun. Chez nous, on ne 
demande pas mieux que de se mettre au service de l'administration 
qu'on sait etre la meilleure de toute l'Italie: on votera pour les candi­
dats de l'adminstration, pourvu que ces candidats sachent qu'ils doivent 
leur election a un accord intervenu auparavant. Mais on ne voudrait 
pas Hre regarde comme une nonvaleur. Je crois que Wallich vous en a 
parle lorsqu'il a ere a Milan pour la Banca Commerciale. II me dit qu'it 
son retour de Florence, il a encore essaye de vous voir, mais en vain, 
vous etiez parti. II aurait voulu se renseigner aupres de vous sur les 
intentions et desirs de la Societe Meridionale lors de la prochaine 
reunion des actionnaires. Comme notre groupe dont nous sommes les 
representants, dispose d'un stock d'actions assez important, il nous 
serait agreable de connaitre les voeux de la Societe, desireux comme 
nous Ie sommes de marcher d'accord avec l'administration. Examinez 
cette situation tres farovable pour vos inrerets, prenez les renes en 
main, et agissez en choisissant votre candidat dans les quartiers qui 
ont des rapports suivis avec I'Allemagne, en nous en informant: Ia 
consequence sera, que votre administration aura dans sa suite Ie groupe 
allemand reuni autoUl de la Banca Commerciale. 

Uberfe~ung: 
"IDlein Heber ~ett ~affi, 

~er HebewlUilrbige ~rief, ben (tiie mit 3um 3ubiliium gefd)rieben 
~aben, ~at mid) tief belUegt, inbem et mid) an bie Beiten erinnette, 1Ul) 

biele ~inge biel belftt liefen, als fie es ~eute tun. mbet id) ~offe, ban 
all baS lUiebetfommen witb, unb ban bie fid)ete Q}runblage, bie ~t £anb 
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in ber ~lafti3itat reiner mebimetung befi~t, fid) in tcd)t naI)er Beit geltenb 
mad)en roirb. 3d) 3roeifle nid)t, ba» 3~r 58aterlanb fd)IienHd) ilber 
bie fibel triumtJ~ieren roirb, bie 3l)re $olitifer unb i5-ittan3{eute 3u 
ber~inbem nid)t berftauben ~aben. 

2!ugenblicf1id) ~aubelt e~ fid) barum, biefe fibet3eugung bem iibtigen 
~UtotJa ein3uf(O»en, uub id) tue mein mefte~, um bas 3nteteHe an ben 
italienifd)en @efd)aften bei un~, tuo e~ fid) ettu~ abgeiii~lt ~atte, neu 3u 
be1eben. moer man mu» u~ bon ~tet 6eite 3u Sjilfe {ommen unb uns 
einiges 58et1rauen 3eigen. 6ie fetoft 3. m. finb bot 3e~n 3a~ten bet 
Ut~eoer bet ~anberung ber Ooligationen uub mftien bet WCetibional" 
ba~n nad) ~eutfd)lanb getuefen. ~it tuaten 3~r $totJ~et. 3d) glauoe, 
ba» bie Ba~l biefer in ~eutfd)lanb ge~altenen mItien gto»er ift a15 ie. 
3d) tueij3 tuo~l, ba» b~ @efe~ ben ~inttitt ~eutfd)er in 3f)ren 58er" 
roaltung~tat betI)inbert (iiorige~ tuiitbe ba~ and) niemanb ettuas nil~en}, 
abet id) glaube, ba» e~ nii~lid) tuare, lUenn 3f)re 58ertualtung fid) mit 
unfeten i5-reunben tucgen ciner gemeinfamcn ~af)l in 58erbinbung 
febte. mei u~ tuilnrd)t man nid)ts meHere~, a15 fid) bet 58ettualtung, 
bie man als bie befte 3talien~ lennt, 3ut 58etfugung ou fteHen; tuit tuetben 
fUt bie Si'anbibaten bet 58ertuaUung ftimrnen, botau~gefe~t, ba\3 biefe 
~aubibaten tuiffen, ban fie i~re ~a~I einet bor'f)et oUftanbe gefornrnenen 
58eteinbarung berbanfen. mbet wit nt6d)ten nid)t als ~ontJaleur an" 
gefel)en tuerben. Sd) glaube, ba\3 ~aHid) 3f)nen batJon gefprod)en ~at, 
nls et lUegen bet Banca Commerciale tu Wluilnnb lUnt. Q;t fagt mir, 
ba» et nad) fetnet ffiudfe~t nw 'tY{oreno nod) eiurnal tJcrfud)t 1)at, 6ie 
3u fe~en, abet tJetgeblid), 6ie tuaren tJemift. Q;t ~atte fid) gem bei 
3£)nen uoet bie mbfid)ten unb ~unfd)e bet WCeribionalb(1)n.@efellfcI)aft 
bei bet nad)ften mftionattJetrumrn(ung erfunbigt. ~n unfere @ruppe, 
bte tuit: tJerireten, ubet einen ted)t anief)nlid)en 6tocf \Jon mftien tJerfugt, 
tuate es uns angene'f)m getuefen, bie ~unfd)e bet @efeUfcI)aft 3u fennen, 
befirebt, tuie tuit finb, im ~inl1ang mit bet 58erlUaltung ou rnarfd)ieten. 
$tufen 6ie Nefe fut 3~t:e 3ntereHen fe~r gilnftige 6ad)lage, nef)men 
6ie bie BUge! in bie Sjanb unb 'f)anbeln 6ie, inbem 6ie 3'f)ten 
~anbibaten in ben ~reifen tuaf)len, bie enge me3ie~ungen 3U 
~eutfd)lanb untet~alten, unh 'f)alten 6ie un~ batiibet aUf bem laufen" 
ben. ~ie ~idung tuith fein, ba\3 3~re 58ertualtung hie beutfd)e urn 
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bie Banca Commerciale bereinigte ®rUIJ~e in ifjret ®efolgfcfjaft ~aflen 
roirb. II 

®eorg @Siemens' ~erfud)e, bie fid) lodernben 5Banbe roieber enger 
3U fnupfen, brieoen tm roefentlid)en erfolglos. ~en bolligen Umfd)roung 
3ugunften g:ran!reicfji3, ben bie italienifd)e g:inan3roelt, bet $olitif 
botaweilenb, bon megtnn bes neuen 3a~r~unbetts an boU50g unb ben 
fd)liealicf) fogOt bie bon beutfd)er @Sette gegtunbete Banca Commerciale 
mitmad)te, ~at er nicf)t me~r etlelit. 

morbQmedt"utfd)e (ftfeubQ~ueu. 
6}eOtg eiemen~ unb bie 91eue m3elt. 

~ne bem Umfange unb ber mtt nad) liefonbere @SteUung in ben 
allsltJiittigen g:inan3gefd)iiften, bie ®eorg @SiemenS im £aufe ber acfjt .. 
31get unb in ber erften S)iilfte ber neu3iger 3a~re fur bie ~eutfd)e manl 
einleitete unb butd)fu~rte, ne~men bie norbamerifanifd)en ~ifenlia~n .. 
gefdJiifte ein. iliroue ~rforge unb fd)ltJere mudfd)liige ftanben ~iet nod) 
bidJtet lieieinanber Ills in ben bw~er befvrod)enen argentinifd)en unb 
italienifdJen %rnni3afiionen. ~ie geltJaltigen mwmane bes ,,£anbes bet 
unoegren3ten ID1iiglid)feiten" gaben ben S)tntetgtunb fut bie gefd)iiftnd)en 
Operationen, an benen ®eorg @Siemens fid) beteiligte, beren g:u~rung er, 
ge3wungen burd) Inum 3u meiftetnbe Shifen, fd)1ienlid) in roeit gronerem 
Umfange uoctne~men muate, a15 es je in feinet mbfid)t gelegen, unb 
beren ~ntltJittltng bie ~6d)ften mnfvrud)e an fdne mroeitsfraft, feine 
Umfid)t, feine ®eroanbt~eit unb feine .8ii~igfeit fteUte. 

~ie ~ntltJidlung bet ~ereinigten @Staaten im 19. 3a~t~unbert ift baS' 
m3unbet bet ID1enfd)fJeitsgefd)id)te. ~e meboIferung biefe§ ®eoietes, 
bas feit brei 3afjrfJunbeden in ben ®efid)t§freis ber eurotJiiifd)en ~o(fet 
getildt war, ift bam mnfang ois 3um Me bes 19. 3a~r~unberts Don 
3 aUf na~e3u 80 ID1iUionen @Seelen geftiegen. g:ur biefen .8uwad)i3 unb 
fut roeitere .8unaqmen ift mtoeit~ unb £eoewfVielraum gefd)affen 
roorben burd) hie ~tfd)fiefiung unge~eurer £anbftreden bon jungfriiulid)er 
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~rucf)tbatfeit unb burcf) bie ~ntbecIung unb mwbeutung unterirbifcf)er 
mobenfcf)a~e bon bi~~er ungefanntem ffieicf)tum. 

~a~ Saubermittel, b~ allein biefe ein3igartige ~ttoicIIung er" 
mi!gIid;tt', tuar bie ~ifenoa~n. ~~ toar, toie toenn biefe§ toirlfamfte IDlittel 
be~ ~ernberfe~r~ in allererfter ffieil)e fiir bie ~ereinigten €ltaaten er .. 
funben toorben toare. £)~ne ficf) mit bem mau bon €ltra~en lange auf" 
3u~alten, fcf)ooen bie ~ereinigten €ltaaten bie ~fenoal)n in einem 
nirgenM erreicf)ten %emlJo toeit ~inaw in bie oi~~er unoefiebelten @e" 
biete, bis ~iniiber 3u ben stiiften bes €ltilIen D5eans. Sn bem mwbau 
beS ~fenba~nnebes lie~ bie €ltaat~getoalt bem -lJribaten Unterne~mungs" 
geift ben freieften €l-lJielraum. IDlit freigebiger Sjanb erteilte fie ~fen" 
ba~nfon3effionen, forberte ben UnternelJmer butdJ toeitlJeqige ~anb" 
fcf)enmngen in gro~en fcf)acf)brettartig angeorbneten mlocIs recf)ts unb 
linfs bon ben ma~nlinien unb gab i~m fo gleidj3eitig ein berftatftes 
3ntereffe an ber rafcf)en mefieblung bes l.Jon feiner ~ifenoalJtt erfdjloffenen 
@ebietes. ~as alte ~ro-lJa ftelIte, angeregt butcf) bie getoaltigen ~er" 
f.peftiben biefer Unterne~mungen, lJereittoillig bie benotigten Sia-lJitalicn 
3ur ~erfugung. 

€lcf)on im Sa~re 1840 ftanben bie ~ereinigten ®taaten mit einem 
~ifenbal)nne~ bon 4500 lan, gegen 1348 lan in @ro~btitannien unb 
Stlanb unb 549 km in ~eutfdjlanb, an ber €l.pi~e ber ~ifenoa~nent" 
toicIIung. Sm Sa~re 1860 l.Jerfugte bie Union oereits uber eine ®trecIen" 
lange bon n(1)eijU 50000 km, uber faft fotJieI toie gm13 ~uro-lJa. Stoan5ig 
Sa~re f.pater (1880) toar bie mwbe~nung bes norbamerifanifdJen me~es 
aUf runb 150 000 lan angetoadjfen. ~em foIgte in bem einen Sa~r" 
3e~nt bis 1890 eine toeitere mwbe~nung um faft 120000 km aUf na~e5u 
270000 lan, toa~renb gIeidj3eitig b~ beutfdje ~ifenba~nne~ run!> 
43000 km, b~ fran50fifcf)e runb 36000, b~ engrifdje runb 32000, bas 
ruffifcf)e runb 31000, b~ gefamteuto.piiifcf)e me~ runb 224000 km 
®trecIenliinge umfa~te. 

~ie gefcf)aftlicf)en IDloglicf)feiten, bie ein fofcf)es ~anb bot, mu~ten 
aUf ein Snftitut, ba~, tuie bie ~eutfcf)e manf, in erfter ~inie ben witt" 
fcf)aftlicf)en me5iequngen ~eutlcf)lanbs 3ut Ubetfee 3u bienen beftimmt 
war, bie groj3te mn3ie1)ung§rraft ausuben. ~on mnfang an 1)at bem" 
gema~ hie SjerfteUung einer frucf)tbaren ~eroinbung mit hen ~er" 
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einigten 6taaten @leotg 6iemens aUf baS leo~aftefte oefd)aftigt. Bu" 
nad)ft in bet butd) ben 2l:ufgaoenfteis bet ~eutfd)en manf gegeoenen 
mefdJtanfung aUf bas tein oanfgefdJaftlid)e @leoiet. 6ein gtOnet $lan 
einet fut ben gefamten ametifanifdJen Sfontinent oeftimmten ,,@let~ 

manifd)"transatlantifd)en manfll (fie~e manb I, 6. 249) lieu fid) iebod), 
foroeit bie ~eteinigten etaaten in metrad)t famen, infolge bet in bet 
ametiranifdJen manfgefe~geoung oefte~enben ~inberniffe nid)t butdJ" 
fu~ten. ~ie ~eutfdJe ~anf munte fid) bes~alo mit bet Sfommanbi" 
tietUng eines amerifanifd)en ~anff)aufes oegniigen. ~s routbe ooen 
(~aub I, e. 275) bargeftent, baa biefe ~erbinbung bie ~roartung, 

bie man aUf fie fe~te, nidJt etfullt ~at, unb ban hie ~eutfdJe ~anf, 
ag fidJ bie 0n~aoet biefet Sfommanbiten infttuftioniSroibtig in @Ie" 
fdJafte eingelaffen ~atten, bie mit fd)roeren ~etluften auiSHefen, im 
3a~te 1882 3ut 2l:uf~eoung bes Sfommanbitber~aItniffes beranlant fCl~. 

m:Det bamit roat fut @leorg 6iemens nidJt bas Ie~te mJort gef.prod)en. 
~1ienforoenig roie in anbeten ~iiUen lien et fid) ~iet burd) einen IDlinetfolg 
entmutigen unb bon bet ~erfoIgung bon Bielen abotingen, beten midJtig .. 
feit unumftoj3lid) fut i~n feftftanb. ~t bad)te um fo roeniget baran, fid) 
mit bet 2l:uflofung bet 9lero SJ)otfet Sfommanbite aus bem ametifanifdJen 
@efd)iift 3Utiicl3U3ie~en, als bie ~ereinigten 6taaten fut bas grofle 
~inan3gefd)iift, beffen 2l:ufna~me in ben @efdJiiftsfteis bet ~eutfdJen 
manf er bUtdJgefe~t ~atte, einen betriidJtndJ roeiteren unb fteieren e.piel" 
taum ooten, rus filt bas teine manfgefdJiift. 

@eotg 6iemens ftanben nidJt nut bie geroaltigen ~ntroicf(ungs" 

mogHd)feiten bet ~ereinigten etaaten .fIat bot 2l:ugen, et etfannte eoenfo 
Uat ben ~influf3, ben bie @leftaltung bet mJittfd)aftstJet~artniffe in bem 
unge~euten £anbe ienfeits beiS 2l:Uantifd)en D3eans aUf baS 6dJicffru bes 
arten ~uro.pa awuoen munte. ~en inbufttieHen 2l:uffdJroung, ben ~eutfdJ" 
lanb bon 1879 an na~m, etfIade et nid)t nut mit bem bamaIs gefd)affenen 
beutfdJen .8oHfd)u~, fonbern bot aHem mit bet 3une~menben Sfonfumfraft 
bet nad) .8a~I unb mJo~{ftanb ta,pib road)fenben ~ebo1fetUng bet 
Union unb mit bem infolge bet 2l:usbe~nung bes amerifanifdJen ~ifen" 
ba~nbaus ins miefen~afte fteigenben ~ebatf an ~3eugniffen bet ~fen" 
inbufttie. ~t faub feine 2l:uffaffung oeftatigt bmd) bie unmittelbaten unb 
ftatfen miicfroidungen, bie in bet ~olge3eit bie aus bet ametifanifd)en 
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m3irtfd)aft entfte~enben S)od)foniunftuten unb Shifen aUf ba5 aIte 
~utotJa aU£liioten. 1lutd) bie oei einet ungeftiimen ~tttJicIlung unbet" 
meiblid)en mftcffd)Uige lien et fid) in feinet Uoet~eugung bon bet aUe 
alten IDCanftiioe iioet~olenben .8ufunft 910tbametifas nid)t oeitten. 
~ fa~ es als feine $llufgaoe an, an feinet 6teUe ba~u oei~uttagen, 

~eutfd)lanb an biefet ~tttJicIlung o~ne ®leid)en einen 2lnteil ~u fid)etn; 
nid)t nut bet unmitteloaten ®ettJinne ttJegen, bie eine meteiligung an 
ben gto}'}en amerifanifd)en ®efd)iiften bem eutotJiiifd)en ~atJital in 
musfid)t fteUte, fonbetn me~t nod) aus bem meftteoen, butd) bie aftibe 
IDCitttJitfung an bet ~inan~ietung gtOnet amerifanifd)et Untetne~mungen 
bie ttJittfd)aftlid)en me~ie~ungen ~ttJifd)en 1leutfd)lanb unb bet Union 5U 
fotbetn unb 5u feftigen. 1la5u fam ein ttJeitetet ttJid)tiget ®efid)gtJunft: 
mei aUem .8ufammen~ang 3ttJifd)en ben ~oniunftutfd)ttJanfungen in bet 
91euen unb bet OOten ~elt ttJaten bie amerilanifd)en Untetne~mungen 
gegeniioet ben eurotJiiifd)en in ttJefentlid)en $unften fo anbets geattet 
unb in i~rem 6d)icffal bon fo anbeten ~otoebingungen ao~iingig - fie 
fd)ienen iwoefonbete ben ~inttJitfungen bet bas alte ~utotJa ftiinbig oe" 
bto~enben -t'olitifd)en ®egenfii~e unb ffieibungen boUig enttiicIt -, baa 
~atJitalanlagen in gtof3en amerifanifd)en ®efd)iiften bom6tanbtJunfie 
bet ffiififobettetlung aus ars ein ~od)ft etttJiinfd)tes ®egengettJid)t gegen 
bie fonftigen aus bem g'inan5gefd)iifte fid) etgeoenben ~gagements 
gelten fonnten. 

,~ent~ miUatb uttb bie Northern Pacific. 
1lie 1leutfd)e manl ~atte oeteits in ben 3a~ten 1880 unb 1881 bon 

oefteunbeten manfen in £onbon unb 91ettJ IDotf fleinete meteiligungen 
an notbamerifanifd)en ~ifenoa~nengefd)iiften angenommen (monM 
bet Southern Pacific Railway Co., bet Chicago Milwaukee and St. 
Paul Railroad Co., bet Western Division of the Atlantic and Pacific 
Railroad Co., bet Buffalo-New York-Philadelphia Railroad Co). 3m 
0a~te 1882 iioetna~m fie aus bet £iquibation i~tet 91ettJ IDottet ~om" 
manbite eine getingfiigige meteiligung an 6tJt05entigen First Mortgage 
Bonds bet Northern Pacific Railroad Co" bet ®efeUfd)aft, bie 
oaln natauf in ben IDCitteL\mnft bet amerifanifd)en ~fenoa~ngefd)iifte 

bet 1leutfd)en manl tilcfen foUte. 
fiSeotg bon Siemen~. II. 2. '1[ufl. 15 
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3n bet Beit, al~ @eotg 6iemen5 nod} mit feinen ~ollegen bie 
~tage ettuog, aUf tueld}e ~eife fut bie stieutfd}e 58anf eine neue $et .. 
itetung in ben $eteinigten 6taaten &U fd}affen fei, et'f)ielt et bon S)emt) 
~iUatb, bem $tiifibenten bet modf)em ~acific, eine @inIabung &Ut 
@riiffnung bet butd} biefe @ifenliaf)ngefeUfd}aft gefd}affenen neuen $ev­
liinbung bet beiben D&eane. 6iemens entfd}lo{3 fid}, bet @inIabung &U 
fotgen. ~w if)t finb feine folgenfd}tueten 58e&ief)ungen &U S)entt) ~iUatb 
unb beffen gto{3en @;fenliaf)nuntemef)mungen ettuad}fen. 

S)entt) $illatb, mit feinem beutfd}en mamen S)eintid} S)Ugatb, tuat 
unfiteitig einet bet inteteffanteften, genialften unb etfolgteid}ften untet 
ben amerifanifd}en ,,@ifenliaf)nfiinigenll ienet Beit. @t tuat im 3af)te 
1835 &U 6.peiet in bet bat)rifd}en ffif)ein.pfla& gelioten unb entftammte 
einet alteingefeHenen 58eamtelV' unb ~fattetfamme. ~g iunget 6tubent 
litad}ten if)n fieine 6d}u1ben &U bem @ntfd}lu{3, nad} ~merifa &U ffud}ten, 
tuo et im S)etlift 1853, bon allen @elbmitteln entlitii{3t, in metu IDotf Ian .. 
bete. Untet gto{3en @ntlief)tungen fd}lug et fid} nad} bem mittleten 
~eften butd}. @t fanb bott ~ufnaf)me unb einige Untetftfr~ung bei ftufJet 
nad} ~metifa ausgetuanbeden ~ettuanbten. @t betfud}te es aUf allen 
miiglid}en ~egen, bottuiitt~ &U lommen, atbeitete als 6d}teiOet in ~an&~ 
Iden bon ~ntuiilten unb ®efd}iift51euten, tuat eine Beitlang stlotffcI)u1~ 

lef)tet in ~ennft)lbanien unb fanb fd}He{3Hd} ben ~eg in bie 3oumaliftif, 
in bet et nacI) mancI)edei ~ef)lfd}tiigen fid} allmiif)lid} eine angefef)ene 
6teUung al~ tege1miif3iget ~ottef.ponbent gto{3et ametifanifd}et Beitun .. 
gen mad}te. ~ucI) mit tuicI)tigen .\Jolitifd}en ~etfiinlid}feiten, bot altem 
mit bem ~tiifibenten £incoln, fam et in 58e&ief)ung. Ws bet 58utgetftieg 
auslitad}, entfcI)lo{3 et fid}, ben ~elb&ug aUf bet 6eite bet motbftaaten 
als Shiegslietid}tetftattet mit&umad}en. 3m 3af)te 1860 tuutbe et &um 
6eftetiit bet American Social Science Association in 58ofton getuiif)lt. 
stliefe 6teUung gali if)m ~etanIaHung unb @elegenf)eit &um 6tubium be~ 
tiffentlid}en ~inan&~, bes @ifenbaf)n~ unb be~ 58anftuefeM. 

~g et &ut~iebetf)etfteUung felnet angegriffenen@efunbf)eit im ~in" 
tet 1872/73 in stieutfd}lanb tueilte, befud}te if)n ein 58efanntet, um if)n um 
feinen ffiat tuegen einet gefiif)tbeten sta.pitalanIage in 580nM bet Dtegon 
unb ~alifotnia .. @ifenbaf)ngef eUf dJaft &U liitten. 6eine58eutteilung 
bet £age biefet ®efeUfdJaft btadJte i~n in 58e&ie~ung &u bem in ~tanffutt 
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befte~enben S&>mitee ber an ber 58af)n intereffierten beutfd)en S'ell.\Jita~ 
liften. i)ie £age ber <MefeUfd)aft ertuie5 fid) a15 fiberaw fd)tuierig. ~iUarb 
tuurbe im 5rillJia~r 1874 bon bem 5ranlfurter st'omitee nad) 2lmerifa 
entfanbt, um bort ein bie 3ntereffen ber 58onMin~aber nad) IDWglid)feit 
fid)etnbe5 mbfommen mit ben 2lftioniiren ber 58a~n au tteffen. ~ begab 
fid) nad) ()regon, inf.pi3ierte bie 58af)tdinien ber <MefeUfd)aft unb ben 
58etrieb an ()rt unb 6teUe, bedte fd)tuere IDliubriiud)e unb 58ettugeteien 
auf, getuann abet bon bem butd) bie~fenba~n au erfd)lieuenben<Mebiet bie , 
beften ~nbtitcfe fut bie .8utunft be5 Unteme~men5. 6eine 6anierung~ 
borfd)liige fanben bie .8uftimmung bet beutfd)en 3nteteffenten, i~te 

S)urd)fu~tung ftieu abet aUf ben ~betftanb bet bi5~erigen IDlad)t~abet 
bet ~fenba~ngefeUfd)aft. iJie fid) baraw enttuicfelnben ~et~anblun .. 
gen unb st'iim.pfe fu~rten baau, baU ~iUarb fid) aUf bo5 einge~enbfte 
mit ben gefamten ~etfe~t5bet~iiltniffen bon ()regon befaute. iJ(l5~ .. 
gebni5 tuar bie <Mtunbung bet Oregon Railway and N a viga tion Co., 
tueld)e bie bOt~et befte~enben 6d)iffa~ttsgefeUfd)aften, bie ben ~etfe~t 
3tuifd)en bem 6taate Oregon unb 6an 5tancisco betmittelten, in fid) 
aufna~m unb fid) ben 58au dnet ~fenbaf)n ben Q;olumbiafluu aUftuiirts 
aum .8iel fe~te. ~Ulltb tuurbe ~iifibent bet neuen <MefeUfd)aft. i)ie 
untet gtouen 6d)tuierigfeiten mit gliinaenbem ~folg butd)gefu~tte 

%tan5aftion begtitnbete ben ffiuf ~illarM rus 5inauaiet unb gab i~m 
gIeid)aeitig bie <hfd)1ieuung dneS ungetuil~tdid) aufunft5teid)en <Mebiete5 
in hie Sjanb. "iJet grone bom Q;olumbia unb feinen mebenfluffen brai" 
nierte £anbfom.ple~," fo ~eiut e5 in ~UatM £eben5erinnerungen*), 
"bilbete an fid), fotueit feine mu5be~nung in 58etrad)t fommt, tatfiid)lid) 
ein meid). i)ie materieUe <futtuicflung biefe5 st'om.ple~e5 ~ing giina1id) 
bon ben bor~anbenen unb aufftnftigen %ran5.portfaailitiiten inner~alb 
feiner <Mtenaen abo Sjerm ~iUarM S)ettfd)aft fiber biefe (unb babutd) 
fiber bie ganae .8ufunft biefe5 bielberf.pred)enben £anbes) tuutbe butd) 
f einen .petfiltdid)en <hfolg eine faft abfolute." iJaau fam, baU bie 58e~ 
~ettfd)ung be5 Q;olumbiatrue5 gleid)bebeutenb tuar mit bet S)ettfd)aft ubet 
ben einaigen naturtd)en S)urd)lau, bet aw bem notbtueftlicljen 3nnem 
bet ~eteinigten 6taaien ubet bie Cascade Mountains naclj bem 6tiUen 

*) ~einricf) ~ilgQtb.!8iUQtb, 2eben§etinnetungen, !8etlin, Q!eotg ffieimet 1906. 
15* 
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(l3ean ffr~tte. 2Iuf bieien ~eg ift bet geiamte ~etfe~t 3mifcf)en ben 
fotnteicf)en @eliieten bon ~ai~ington, ~ontana, $Dacota, ~innefota 
uitu. mit bem ~acific angemieien. Um bieie ~ofition ift fpdtet in ben 
~acf)tfdltt.\Jfen 3tuifcf)en ben beticf)iebenen gtof3en %tan5fontinental~ 

Hnien bes 9Cotbens bet ~eteinigten €itaaten, bet Union Pacific, bet 
Northern Pacific unb bet Great Northern, id)tuet gefdltt.\Jft motben. 

~egen bes ~egeted)tes butcf) bas Q;olumliiatal fam bie neue @eieU .. 
id)aft gleicf) nad) i~tet @tfrnbung in Sfonflift mit bet Northern Pacific 
Railroad Co. $Dieie @eieUfd)aft tuat aUf @tUnb einet Sfonijeiiion bon 
1864 etrid)tet motben. @egenftanb bet Sfonijeiiion tuat mau unb metrieli 
einet butd)laufenben ~iienlia~n~ unb %elegta.p~ennnie bon einem ~unft 
bes Lake Superior 3u einem ~unfte am Puget Sound, bet ffrbnd) ~an .. 
coubet tief in bM £anb einfd)neibenben mud)t, mit einet Btueigline 
butcf) bM %al bes Q;olumliiafluiies nad) ~ott1anb obet in bie @egenb 
biefet im €itaate (ltegon na~e bet .pa3ififd)en Sffrfte ge{egenen €itabt. $Die 
@efeUid)aft mutbe mit gtof3en £anbfon3eiiionen ijU lieiben €ieiten bet 
£inie awgeftattet, bie im ganijen na~e&u 47 ~monen 2Ictes gleicf) tUnb 
19 ~imonen ~eftat umfaf3ten. $Det mau bet ma~n tuat etft 1870 be~ 
gonnen tuotben. mbet icf)on 1873 genet bie ®eieUf d)aftin bet grof3en Sftiiis, 
bie, bon m3ien unb SDeutid)lanb aU£lge~enb, aUf bie ~eteinigten €itaaten 
frbetgtiff, in Ba~tungi3icf)mietigfeiten. SDie lYottie~ung besma~nliaw tuutbe 
babutd) fut tdngete Beit bet~inbett. 9Cacf)bem in bet ijtueiten ~dlfte bet 
iieb&iget Sa~te eine finanijieUe ffieotganiiation butd)gefu~tt tuotben tuat, 
ge{ang es bet @eieUicf)aft, bie @elbet fut eine meicf)teunigung bes mus~ 
baues i~tes 9Ce~es auf&ubtingen. €iie entid)tof3 fid), untet ButfrdfteUung 
bes maus bet ~au.ptfttede nad) bem Puget Sound bie i~t fon&eHioniette 
Btueigba~n nad) bem Q;olumbia~lYluf3 in mngtiff &U ne~men, ba bieie 
Btueigba~n bie liau~ unb betfe~tsted)nif d) meit tationeUete ~erbinbung 
mit bem €itiHen :O&ean batfteUte. $Die ~etldngerung bet Btueigba~n 
ldngs bes recf)ten Q;olumbia~Ufers mUf3te bet aUf bem gegenfrlietnegen~ 
ben Ufet laufenben £inie ber Oregon Railway and Navigation Co. um 
fo gefd~tIicf)er merben, a15 bie ffiecf)te bet Northern Pacific aUf eine 
£inie im Q;olumbiatal &tueifeUos, bieienigen bet Oregon Railway and 
Navigation Co. bagegen ~od)ft anfecf)tbat maten. 

~iHatb tuat bei bieiet 6acf)tage genotigt, &U einer ~etftdnbigung 
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mit bet Northern Pacific ~u lommen. £e~tete @efellfd)aft, hie immet 
an IDCitteln fua.p.p roat, fanb fid) beteit, einem 2UJfommen ~u~uftimmen, 
in bem fie bas ffied)t het Dtegongefellfd)aft aUf ben ~au einet £inie aUf 
bem Hnlen ~olumbia~Ufet anedannte, roofJtenb hiefe fid) ber.pflid)tete, 
innerf)alb breier 3afJre eine notmalf.purige ~afJn ~ltJifd)en ~ottlanb unb 
bem (fub.punft bet Northern Pacific~£inie an bet IDCilubung bes Snake 
River in ben ~olumbia~~lun fettig3uftellen unb bet Northern Pacific 
ba6 ffied)t bet ~enu~ung biefet £inie filt ifJte Bilge gegen eine fefte 
@eMfJt .ptO IDCeile ~u~ugeftefJen, ofJne ban biefes ffied)t eine ~et.pflicIr 
tung filt bie Northern Pacific bebeuten fonte. 

Shtt3e Beit nad) hem 21bfd)lun biefes 21bfommeus gelang bet Nor­
thern Pacific bie ~egebung bon 40 IDCiUionen $Dollat etftet ~t).po~ 

tfJefenboubs an ein ftatfes ~inan3fonfottium, an beffen 6.pi~e bie 
~anff)oufet $Dte!el, IDCotgan & (Io., m!insloro £aniet & ~o. uub 21. 
~elmont & ~o. ftauben. $Diefe geroaltige finan3ielle 6totfung bet 
Northern Pacific tildte ito~ be~ getroffenen 2UJlommeus fut hie Oregon 
Railway and Navigation Co. bie @efal)t bes ~au~ bet Sfonfutteno" 
bafJn roiebet in greifbate mol)e. Um fid) gegen biefe @efafJt, bie an 
bie m!uroeln feinet eigenen @efellfd)aft ging, ein filt allemal oU fid)ern, 
leitete ~iUatb eine 21ftion ein, bie an ~igenatt uub SfilfJnfJeit faum 
ifJtes @leid)en fJat. 6ein ~lan roar, in filqeftet Beit untet bet ~anb 
eine filt hie Sfonitolle fJinreid)eube BafJI bet Northern Pacific~21ftien 
oU ettvetben uub biefe mit bet IDCajotitat bet 21ftien bet Dtegon~@e~ 
fellfd)aft butd) ~inbtingung in eine neu oU gtilubenbe "Holding Com­
pany" bauetnb 3u betfd)mel3en. 

$Det ~lan tvat nut butd)fill)tbat, tvenn nid)t5 ilbet il)n befannt 
roUtbe; aUf bet anbeten 6eite muute ~illatb eine f el)t etl)eblid)e @elbfumme 
fUt feine $Dutd)fill)tung befd)affen. ,,6ein ~etttauen in fein ~roieft," 

fo fagt et fetoft in feinen £ebeuserinnerungen, "tvar fo abfolut, ban et bie 
gronte ~etantltJottlid)feit ubetnal)m unb nid)t oogerte, ben filljnften 
2l.p.pell an hM ~eritauen feinet 21nl)onger ~u roagen, inbem et fie etfud)te, 
iljm iljt @elh an3Ubetitauen, ol)ne han et iljnen ben BltJed angebe, 3U 
bem et be~ @elbe~ bebiltfe. $Demgemon fanDte et ettva funf3ig ~etfonen 
ein ®el)eim3itfulat, roorin et batum nad)fud)te, ban fie il)m oUt 21uf~ 
bringung eine~ ~onM bon 8 IDCillionen $Dollat butd) Beid)nungen be1)ilflid) 
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fein foUten; et fei felbft getuiIIt, einen beitiidJtIidJen ~eiI 3U 3eidJnen. 
<MlcldJ3eitig befagte baS 8idulat, et tuilnfdJe mit biefen <Melbem bie 
~af~ 3u einem Unteme~men 3u getuinnen, ilbet baS et fidJ am 15. IDlai 
1881 obet fdJon ~et nii~et auslaffen tuetbe." 

~iefet etftaunlidJe ~eIl an blinbeft~ ~eth:auen ~atte einen utt­

gea~nten ~folg: binnen 24 @itunben nadJ 2lusgabe be~ 8itfulat~ tuat 
me~t al5 baS ~o.p.pelte be~ betlangten ~eitages ge3eidJnet. 

~amit tuat bie ~utdJfil~tung b~ ~illatbfdJen ~lanes gefidJett. ~et 
lonitollietenbe 2lffienbefi~ fotuo~l bet Northern Pacific tuie bet Oregon 
Railway and Navigation Co. tuutbe in bfe neugegtilnbete Oregon 
and Transcontinental Co. gelegt. ~illatb ilbema~m 3Ut ~iifi~ 

bentfdJaft bet Oregon Railway and Navigation Co. aud) bieienige bet 
beiben anbeten <Mefellfd)aften. ~ie ~n~eit bet Northern Pacific mit 
bet ()tegoneifenba~n tuat bamit ~etgeftellt unb fo eine ~t~lontinental~ 
.mnfe bon 2700 IDleiIen gefdJaffen. ~s lam ~in3u ein 2lblommen mit bet 
Union Pacific, nadJ bet biefe ~a~n fid) bet.pflidJtete, bie bon i~t lon" 
ttolliette Oregon Short Line bon <Mtanget (m!~oming) bis 3um @inafe~ 
flufJ fo tafd) tuie utiiglid) aus3ubauen, tuii~tenb bie Oregon Railway 
and Navigation Co. butdJ eine 8tueigba~n ben 2lnfdJlufJ an bie Oregon 
Short Line ~et3uftellen ilbettt~m. ~abutdJ tuutbe bie ~olumOialinie 
bet ()tegoneifenba~n 3um .pa3ififdJen @id)IufJftild aud) b~ gtofJen 
@)~ftem5 bet Union Pacific. 

~llatb gliebette feinem ~~nenne~e aufJetbem butdJ ~adJtbetitag 
hie Oregon and Cali£o:rzlla,.~fenba~n an, tueld)e bie £anbbetbinbung 
atuifd)en ~ottlanb unb @ian ijtan~co batftellte. 

@idJliefJlid) betlegte et ben iiftlidjen ~.punft bet Northern Pacific-
13inie bon ~lut~ am Lake Superior nad) bem tuidjtigen 8enitaI.punft 
@it. ~aul, inbem et filt bie 2lnfdjlufJlinie nadj @it. ~aul unb ben ~" 
ba~~of bafelbft, bet mit allen filt eine gtofJe Ubetlanblinie niitigen 
~ntidjtungen ausgeftattet tuutbe, bie St. Paul and Northern 
.Pacific Co. gtilnbete. 

~s ~anbelte fidj nun batum, bfe beteits bot~anbenen <MUebet bet 
.gtonen ~t~fontinentalba~n fo tafdj tuie miigIidj butdj ben 2lusbau bet 
nodj fe~Ienben @iiteden miteinanbet 3u betbinben. 2lufletbem galt es, 
bet Sjau.ptIinie butd) 8tueigba~nen ~etfe~t 3U3ufil~ten; ~i1latb ent-
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faltete ~Ut ~utdJfu~tUng aUet biefet 2lufgaoen eine ungeltlil~nlidJe 

tfuetgie. ,,~e 2ltoeitet bet betfdJiebenen @efeUfdJaften oilbeten ein 
filtmlidJes ~eet, inbem fie uoet 25000 ID1ann ~ii~1ten, ~fenoa1}natoeitet, 
~anbltledet, %age1il~net ufltl., baruntet 15000 ~~inefen. ~ie @efamtaus~ 
lagen fUt alle .8ltlede oeliefen lidJ nwnatlidJ auf 4 ID1iUionen iloUat. 
~as ~en ~iUatb anftteote, Itlar niemals ~Ubot in ber gan3en ~ibmfierten 
~elt berfudJt Itlorben, niimlidJ bas mauen neuer ma~nen in einet @e~ 
famtliinge bon n~e~u 2000 ID1eilen innet~alo ~Itleier 3a~te, alfo bon 
na~e3u brei ID1eilen burdJfdJnittlidJ vro %ag. Unb in biefe 2troeit Itlar 
eine ID1enge bon %unneln, mtiiden unb 1}ill3ernen ~iabuften mit einge~ 
fdJloffen. 1I 

~ie mauaroeiten an bet ~auvtlinie Itlurben aUf biefe ~eife fo ge" 
filtbert, ban fut ben 6evtemoer 1883 bie ~ereinigung bet bom :Often 
unb bom, ~eften borgemeoenen 6dJienenfttCinge in 2lusfldJt genommen 
werben lonnte. 

~eofg 6iemens' effte ~merifafeife. 
3m ~oUgefu1}l feinet gronen ~rfolge unb bon bem ~fdJe 

befeelt, bie 2lugen bet gan~en ~elt aUf fein grones Unterne~men 1}in~ 
~ulenfen, oefdJlon ~iUarb, bie £egung ber le~ten 6dJiene unb gleidJ" 
~eitig bie ~ilffnung bes ~ede1}rs aUf ber bamit gefdJaffenen neuen 
fioerlanbfttede ~u einer im,pofanten ~eiet ~u geftalten. ~ie Northern 
Pacific lieu 3u biefem Sltlede ~inlabungen etge1}en an bie IDlitgliebet 
llet . munbesregietung unb ber ffiegierungen ber fieoen 6taaten, burd) 
beren @eoiet bie ma1}n fu1}rte, an eine 2ln3a~1 1}etbottagenbet ~on" 
.grenmitglieber, an bas biplomatifdJe ~Otps in ~a~ington, an eine grone 
2ln3a~1 nam1}after amerifanifdJer, englifdJer unb beutfdJet ~erfilnlidJ" 
feiten. Untet ben beutfdJen @iiften, ltleldJe bie ~inlabung anna1}men, 
oefanben fidJ bet 6taat5redJtle~rer @neift, bet ~~emifet 2l. ~. ~of" 
mann, ber @eologe .8ittel, bet 6dJriftfteUer ~aul £inbau, @e~eimrat 
bon ber £e~en (preunifdJes ~ifenoa1}nminifterium), @e1}eimrat mtaun" 
felS (3aloo 6.~. 6tern, ~ranffurt a. ID1.) unb @eorg 6iemens .. 

6iemeus fa~ in ber ~inlabung, bie feinem otennenben ~unfdJ nadJ 
.verfilnlidJer ~enntnii5 ber Weuen ~elt unb vetfilnlidJet meru1}rung mit 
if)ren fu~tenben ~inan3~ unb ~ifenoa~nleuten entgegenfam, gerabe~u 
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einen }IDinf be~ 6d)idf~. @t na!)m be~~alb bie @imabung gem an. 
mm 28. Suni 1883 fd)tieb et an Dr. 6teinet: 

"Sd) ge~e im muguft nad) mmetifa, um mit bie Northern Pacific 
an3ufe~en. Sd) glaube, ban roit in 5Betlin aud) an bie amerifanifd)en 
6ad)en ~etanmuffen. 6d)lienHd) Hegt u~ mmetifa nii~et ~ Stalien, 
trot be~ <Mott~atb.1/ 

~e mwteife routbe am 15. muguft 1883 mit bem ~ro~b~~ampfet 
,,~{oel/ angetreten. ~ie fioetfa~ti in angene~met unb antegenbet <Me .. 
feUfd)aft roat fut <Meotg 6iemens eine roo~liuenbe mWf.!Jannung nae!) 
faft ununtetbtod)enet ~atiet mtbeit bie1et Sa~te. 

Sn Wero Wolf etroatiete bie <Miifte ein gtOnattiget ~fang. 
}IDid)tiget als allet ~omp, bet 3u ~~ten bet <Melabenen entfaltet routbe, 
roat fut 6iemens bie g:u~lungna~me mit ben nam~afteften ametifanifd)en 
@ifenba~nleuten unb mit ben gtOnen g:inan3iets bet Weuen }IDeli, bot 
allem mit ben ~~efs bet 3Ut ®tltlJj:Je bet Northern Pacific ge~otenben 
5Ban~iiufet, ben IDWtgan, 5Belmont, ~aniet, ~e!el. Wid)t nut fut bie 
amerifanifd)en ~ifenoa~ngefd)iifte bet ~eutfd)en 5Banl finb aw biefet 
g:u~lung ftud)toate ~etoinbungen entftanben, fonbem aud) - roie et .. 
innetlid) - fut bie e1eftrifd)en <Mefd)iifte (fie~e ooen 6. 96 ff.). 

mm 28. muguft 1883 fetten fid) bon WellJ Wolf aw 31lJei 6onbet3uge 
mit ben <Miiften in 5Beroegung, benen fid) einet in ~~icago, ein roeitetet in 
6t. ~aul anfd)loffen unb benen an bem ~eteinigungsj:Junft ein 60nbequg 
aU5 bem }IDeften begegnen fonte. ~ie g:a~t:t entllJidelie fid) 3U einem 
roa~ten %riumj:J~5ug. Sn allen gtOnen 6tiibten fanben geroaltige ~e" 
monfttationen 5u ~~ten ~i11atb5 unb feinet ®iifte ftatt. ~inbtud5boller 

abet ~ alle S)ulbigungen unb g:efte roat bie unge~eute }IDeite allet ~et .. 
~ii1tniffe be5 ~anbes, ba5 butd) bie 5Ba~n etfd)loffen routbe, ba5 beginnenbe 
~eoen aUf bet jungftiiulid)en @tbe, bie ungemeffenen IDCoglid)feiten 
fut 5l£toeit unb }IDo~litanb unb nid)t 3ulett bie %atftaft, mit bet ba5 neue 
<Mefd)led)t bet mmerifanet fid) batan mad)te, aUe biefe IDCoglid)feiten 
3u betroitflid)en. 

mm 3. 6ej:Jtemoet routbe bet ~eteinigungsj:Junft im <Mebitge be5 
roeftIid)en IDWntana erteid)t. ~in <Mleisabfd)nitt bon taufenb g:un ~ange 
roat mit 5l(bfid)t unbollenbet ge1affen, um ben {etten .8ufammenfd)lun· 
vot ben mugen bet <Mafte voll5ie~en unb H)nen bie 6d)nelligfeit b~ 
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6d)ienen1egew ~eigen ~U fonnen. mad) einer einbrudSboUen ~eier 

fd)1ug ~iUatb ben 1e~ten bergolbeten 5Bol~en ein. 
~ie ltIeitete ~a~rt btad)te bie @Cifte bi5 &U bet smfte be5 6UUen 

D3eaw, nad) ~ottlanb, stacoma unb 6eattle. 6iemen5 mad)te mit 
einem steil ber ffieifegefeHfd)aft bon bort aw eine Q;~futfion nad) 6an 
~ranci5co unb £05 ~ngeto5. 

~ie 3eit, bie bann nod) bi5 ~u ber aUf 9Ritte mto'ber feftgefe~ten 
ffiftcffe~r nad) Q;uro,)Ja betoHeo, 'benu~te 6iemen5, um bie i~m ltIertboH 
etfd)einenben .)JerfonHd)en 5Be3ie~ungen enger ~u fnftt:Jfen unb fid) uoer 
ba5 ?mirtfd)aft51eoen bet ~ereinigten 6taaten im aUgemeinen, foltlie uoer 
bie ~et~Ci1tniffe ber i~n inteteffierenben Unteme~mungen im oefonbeten 
~u informieten. 

meteiligung bcr <:Deutfd)en manl an ber ~inan3ietung 
bet Northern Pacific. 

~ie Q;inbtftcfe, bie @eorg 6iemen5 fotuo~1 bon ben ~wfid)ten ber 
amerifanifd)en ?mittfd)aft a15 aud) bon bem 6tanbe unb ben Q;nttuid", 
lung5mogHd)feiten bet Northern Pacific unb bon ber ~etfonlid)feit 

S)ent~ ~iUatM mit nad) ~eutfd)1anb 3Utftcfotad)te, tuaren betatt, baf> 
et oei femen ~oUegen in bet ~iteItion unb bem ~etltlaltung5rat bet 
~eutfd)en 5Banl eine anfe~nHd)e 5Beteiligung an ben @efd)Ciften bet 
Northern Pacifi<l"@tU.)J,)Je aUf ba5 bringenbfte befurtuortete. ~aruoet, 

baf> aUf bet anbeten 6eite, vei bem ~inaU3fonfottium ber Northern 
Pacific, @eneigt~eit beftanb, bie ~eutfd)e 5Banl auf~une~men, ~atte 

er bot 5]!nttitt ber ffiftcfteife @etegen~eit ge~aot, fid) 3u uoet&eugen. 
Bu neuen ~inan3gefd)Ciften gao fid) ru5ba1b @eIege~eit. ~er ~U5~ 

bau ber S)aU.)JtHnie bet Northern Pacific betfd)lang unge~eute 6ummen. 
6d)on im 3uni 1883 ~atte ~marb, ltIie er in feinen Q;rinnerungen felort 
fd)reiVt, einen 5Berid)t feine5 Q;~efingenieuts et~a1ten, ber eine fiber" 
fd)teitung ber ~oftenanfd)1Cige fut bie S)aU.)Jtnnie um minbeftew 14 IDliUi" 
anen ~oUat in ~wfid)t ftente. ~er @egentuert ber tm 3a~re 1879 be" 
ge'benen 409RiUionen ~ol1at First Mortgage Bonds tuurbe aufge3e~tt, unb 
hie Oregon and Transcontinental Co. mUf>te fUr bie tueiteren 5Baufoften in 
~otfd)uf> tteten. ~e £age bet @efellfd)aft tuar fd)tuierig getuorben, ba fie 
in grof>em Umfange ~Itien bet berfd)iebenen 5Ba"9nen, bie fie fid) an" 
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gliebetn obet untet i~te ~onttofie btingen tvofite, angefauft ~atte in 
bet Sjoffnung, fie mit bem ~IO~ neu 3U begebenbet eigenet ~rftien be3a~len 
3u Wnnen. ~iefe Sjoffnung tvutbe iebod} 3unid}te. ~~ 3eigten fid} bie 
58otboten bet im Sjetbft 1883 3um 2lu§btUd} rommenben ~ifi~, bie ba~ 
~ifenba~ntvefen bet 58eteinigten Staaten fd)tvet etfd)ftttette unb 3a~{­
teid)e ~ifenba~ngefefifd}aften 3U ~all btad)te. ~ie ID3ette be~ 58iUatb~ 
~on3em~, in~befonbete bie 2lftien bet Oregon ann Transcontinental Co., 
fagen fid} fd)atfen 2lngtiffen. awgefe~t; i~t ~Ut~ ging bon 83% im 
3uli aUf 34% im mtobet 1883 3Utitd. 2lud} bie 2lftien bet Northern 
Pacific 3eigten, tviigtenb bie .potnlJgaften ~eietlid}feiten 3ut 58011enbung 
nnb @tiiffnung bet Sjau.ptlinie ftattfanben, einen anbauetnben ffiiicfgangi 
nod} im 3uli ~atten bie 58ot3ug§aftien aUf 90%, bie Stammaftien aUf 
.52 % geftanben; ie~t fieten bie etfteten bi§ aUf 56 %, bie Iebten 
lJi~ aUf 23010. 3n feinen @ttnnetungen befennt 58iUatb, baa ign "biefe 
5Sotgiinge, tviil)tenb Me ~eftIid}feiten im ®ange tvaten, in fold} fJogem 
~tabe beuntUgigten, baa et nut 3eittveilig bie ifJm btogenben ®efagten 
au betgeffen mod)te." ~iefe Sotgen abet befJielt 58illanb fitt fid). 

~te innete Situation bet Northern Pacific unb igte .8ufunft et~ 

fdJienen, tto~ be§ ~t~titdgange~, fo unbebingt gefid)ett, baa ®eotg 
Siemen5 nidJt 50gette, hie ~eutfdJe ~anf nod} im 3a1)te 1883 bei bet 
fibema~me bon 20 IDIillionen i)ollat Second Mortgage Bonds mit einem 
ergeblid}en ~ettage 3u beteitigen unb fidJ angeifd}ig 3u mad}en, bie neuen 
monM aUf ben beutfd)en IDIadt 3u btingen. ~amit tva! fftt bie Northern 
Pacific~®efellfd)aft feIbft fitr einige Beit botgeforgt. 

~agegen tvurbe 58illarM .perfiinlidJe £age fritifd}. @t qatte im 
5Serttauen aUf ben fd}liealid}en ~folg feinet Untemegmungen fid} bem 
Shtr5ritdgang feiner 2lftien entgegengeftemmt, inbem et au ben tveidJen~ 
ben ~eifen gtoae ~etriige au~ bem IDIatfte nagm. ~aau famen 
fdJtvete 58edufte, bie et infolge be§ .8ufammenbtudJ~ einet aUaet Q3e" 
aiegung au feinen anberen Untemegmungen ftegenben ~ifenbagnge~ 

fellfdJaft erlitt, an bet et au§ ®efiilligfeit gegenftbet ~teunben einen 
bettiidJt1idJen 2lftienanteil genommen ~atte. 

3m ~e3embet 1883 fag et fid} genotigt, feine £age einem engeten 
$h:eife bon ~teunben offen3u{egen. i)ie ~rftfung ergab feine eigene 
,3nfo{ben3 unb eine fd)tvere ®efii~tbung bet Oregon and Transconti-
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nental Co. ~n 6~nbifat etmirte fic'() beteit, bie 9legelung fdnet .petron" 
lic'()en ~etbinblic'()feiten unb bie me3a~lung bet 6c'()ulben bet Oregon and 
Transcontinental Co. au iibetne~men, ieboc'() untet bet ~J)tausfebung, 
bau et bie ~iifibentfc'()aft fOll.1o~l biefet ®efeUfd)aft ll.1ie aud) bet 
Oregon Railway and Navigation Co. niebedege. ~et 9liicftrltt auc'() bUn 
bet ~iifibentfc'()aft bet Northem Pacifio ll.1at bie felbftbetftiinblic'()e 
~onfequena· 

~e£age bet NorthemPaoifio Railroad Co. unb bet Oregon Railway 
and Navigation Co. ll.1utbe butc'() b~ .petfonlic'()e 6d)idfal ~llatMunb 
butc'() bie mebtiingnis bet Oregon and Transcontinental Co. auniic'()ft 
nic'()t betii~rt. Untet bet £eitung be~ neuen ~iifibenten 9lobett ~atti~ 
fc'()titten bie mauatbeiten tiiftig fort. mud) bie me3ie~ungen biefet 
m~nen au bem b~~etigen tyinanafolJfottium, bem bie ~eutfd)e manf bei .. 
getteten ll.1at, blieb~n utttJetiinbett. 3a, bie me3ie~ungen aUt ~eutfd)en 
manl ll.1utben in ienen 3~ten noc'() enget. ~e ~eutfc'()e manl fibet .. 
na~m im 3~te 1884 filt fic'() aUein 1 IDlillion $ 7 .\Jtoaentiget ~ebentutes 
bet Oregon Railway and Navigation Co., fie ttat in engete ®efc'()iifts.. 
betbinbung mit bet Oregon and Califomia Railroad Co unb fibetna~m 
im folgenben 3a~te bon bem man~a~ m. melmont & Q;o. einen gtoueten 
mettag bon First Mortgage Bonds bet Northem Paoifio all.1ed5 ~n .. 
f~tUng biefes $a.piet~ an bet metlinet unb tytanffuttet motfe. ~e ijin .. 
f~tUng etfolgte im ~eaembet 1886 butd) bie ~eutfd)e manl in ®emein .. 
fd)aft mit bet ~atmftiibtet manf unb bet ~eutfd)en ~eteinSbanf in tytanf .. 
futt a. IDl. 3m folgenben 3a~te ll.1utbeit auc'() bie Second Mortgage Bonds 
bet Northem Paoifio butd) bie ~eutfc'()e manf in ~eutfc'()lanb einge~rt. 
~mteben gingen ®efd)iifte in ~tten anbetet ametifanifd)et ijifen .. 
ba~nen ei~et. 

muc'() ~llatb .petfonlic'() ~atte butc'() feinen i~en 6tuta bon bet 
~o~e feinet ~olge b~ ~etttauen, b~ ®eotg 6iemew in feine gtouen 
~genfc'()aften febte, nic'()t betlOten. Ws ~illatb gen6tigt ll.1utbe, feine 
IDlad)tfteUung .pte~3ugeben, unb aIS et fid) bon ben meiften feinet b~ .. 
~etigen ametifanifd)en tyteunbe betlaffen unb gemieben fa~, entfd)lou et 
fic'(), feinen ~o~nfib nad) ~eutfd)lanb 3U tJetlegen. ~ lieu fid) um bie 
IDlitte beS 3a~tes 1884 in metlin niebet, ll.1obei fut i~n feine fteunbfd)aff.. 
lic'()en me3ie~ungen au tytiebtic'() ~a.p.p, ben et in beffen ametifanifd)et 
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8eU lennen unb fcf;Cit\en gelemt ~atte, ben ~wfcf;lag gab. ~ap", wo~nte 

bamals in bem 6iemensfcf;en S)aufe ~iergartenfttaue 37, unb wat feinet .. 
f eig mit @eorg 6iemens eng liefreunbet. 8tuar ftarb ~ap", liereig furae 
SeU nacf; }SiUarM ~nfunft; alier bie gemeinfcf;aftlicf;e ~reunbfcf;aft au 
biefem ~etlJottagenben ID1anne trug bCl3U liei, 6ieme~ unb }StUarb ein .. 
anber na~eraulitingen. 

6iemens legte in feinen ametifanifcf;en @efcf;aften aUf bas UrteU 
unb ben ffiat miUarM groues @etuicf;t unb fteUte i~m fcf;lieulicf; im 3a~re 
1886 bie ~rage, oli er bie ftanbige }Sertretung bet Snteteffen bet ~ut" 
f cf;en 58anl in ben }Sereinigten 6taaten ftbeme~men tuoUe. miUatb 
na~m bas ~ngebot um fo lielier an, rus es fftt i~n aucf; gegenftlier bet 
91etu IDotfer ~inanawelt feine lJoUige ffie~alii1itierung liebeutete. 

(f~vaufiou uub tuad)feuber ~elbbebatf bet 
Northern Pacific. 

@ewitigt butcf; feine fcf;limmen ~fa~rungen aeigte }SiUarb au .. 
nacf;ft gegenftbet ben ficf; liietenben neuen @efcf;aften eine groue 8urftd .. 
'f)altung. Su ertua'f)nen ift aus bet erften Scit feiner neuen ~atigfeit nut 
ein rafcf; unb gftnftig aligetuicIeltes @efd)iift in 580nM bet Cincinnati 

Hamilton and Dayton ~ifenlia'f)ngefeUfcf;aft. 

~iefe .8urftcl'f)altung lag burcf;aw im 6inne feinet ~uftraggelier. 
6iemens tuoUte atuat bie ~ft'f)lung mit bem ametilanifcf;en @efcf;aft auf .. 
tecf;ter'f)alten, alier er 'f)atte lieftimmte @rftnbe, bie i'f)n 1J0n ber ~tfrutung 
einer ftaderen ~ftilJitiit ali'f)ielten. ~ft im 3a~re 1887 trat in }Serbinbung 
mit bem ~wfcf;eiben ber $riifibenten 30nas aw ber ~reftion ber ~eut" 
fcf;en 58anl (fie'f)e olien 6.213) aucf; ~ier bet entfcf;eibenbe Umfcf;tuung ein. 

6iemens fellift fcf;tieli batftbet in einem 58tiefe 1J0m 29. Suli 1887 
an }StUarb: 

,,3cf; glaulie, bau es ~nen nicf;t entgangen fein wirb, baf! meine 
6teUung in bet ~eutfcf;en 58anl nicf;t gana angene'f)m in ben letten 
fftnf 3a'f}ten wat. Dbgleicf; icf; wo'f)l fagen fann, baU bas S)aU-l'tlJetbienft 
an bet ~ttuicf1ung unferes 3nftitug nelien ~aUicf; mit auaufcf;teilien ift, 
fo 'f)atte icf; bocf; in ben letten 3a'f)ten butcf; mancf;edei eigene Ungefcf;id .. 
licf;feUen unb ffiftdficf;tslojigfeiten eine fe'f}r ftatfe ",etfonlicf;e @egnet" 
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fd)aft gegen mid) ~eraufoefd)woren, weld)e 3um ffiefultat ~atte, baa man 
mid) 3U erfe~en wunfd)te. ~amag trat S)ett Sonas ein, unb mir fiel 
bie WUfgaoe 3U, benfeloen 3U meinem 9Cad)folger ~eran3uoilben. Wir war 
bas bamals gan3 red)t, ba id) mid) bon bem @efd)dft 3Uriid&U3ie~en 

wunfd)te. ~ fteUte fid) aoer nad) unb nad) ~etaw, baa S)ett Sona~ nid)t 
me~r oiegfam genug fur ein beutfd)es ~anfgefdjiift war, unb wit mUflten 
unillaUefagen, ban bie~anf einfd)lafen wurbe, wenn man i~m bie~u~rung 
aUein frOerliene. ~a er feloft bieill aud) einfa~ uub es aole~nte, aw ber 
~anf feinen £ebenillberuf 3u mad)en, fo ~abe id) mid) in biefem Wnter fur3 
refolbiert unb bie ~rage 3ur (futfd)eibung gebrad)t . . . .. ~ai3 ffiefultat 
war, baa man meine Q:ntlaffung nid)t anna~nt, ban bie ~ireftiolt wieber 
me~r in meinen S)iiuben ron3entriett wurbe, uub id) glaube, ban nunme~r 
wieber ein energifd)eill ~orwiittsarbeiten in bie ~eutfd)e ~anf ~inein~ 
fommen witb, gerabefo wie basienige war, weld)e~ uni3 in ben Sa~ren 
1870 bw 1882 3u bem gefd)iiftillumfangreid)ften Snftitute bon ~eutfd)~ 
lanb gemad)t ~at. 

"Sn ber bamaligen .Beit ber 6cqwanmngen war eill nid)t gut moglid), 
aud) wiire es bem ebentuellen 9Cad)folger gegenuoer nid)t einmal red)t 
anftiinbig gewefen, eine fefte, energifd)e @efd)iiftiil.)Jolitil ein3u~aIten. 

Sn ben ID?onaten ~ebruar unb Wiir3 ~errfd)ten Shiegsoefurd)tungen, im 
mvril unb Wai ~atte id) aUe S)iinoe boll 3u tun, um mand)e innere 
6d)iiben burd) 6ud)en nad) neuen ~eamten auill3u~eilen unb alte 
~erbinbu11(Jen wieber fefter 3U miipfen. ~a3u tuar Sonas fort, 
6teint~al franl, meine ~rau mad)te mir aud) 6orge, unb es tuurbe 
nid)t moglid), ban irgenb jemaub bon unill nad) Wmerifa im Wai 
~inuberrommen ronnte. 

"S)eute ift, wie id) glaube, unfete innere Wr'Peit fo &iemlid) fettig. 
~enigftens ~ettfd)t Q:inigfeit ubet bie &U betfolgenben .Biele. Unfet 
@elb ift aUf einem S)aufen, unb id) qaIte unfeten .Buftano fut einen butd)~ 
auill oefriebigenben. 

"Sd) bermute, ban 6ie uber unfete, ~iet unb ba etw~ fd)ud)terne 
S)aItung etwaill ungebulbig geworben fein mogen. Sd) ~aOe mir beill~alO 
edaubt, S~nen gegenuoer gan& offen &U fein. 

,,~erftiitfenb ~at aUf biefe fd)ud)terne S)altung gewirfi, ban wir mit 
einem ~ubIifum &U tun ~aoen, weld)eill nid)t gerabe fe~r fenntniillreid), 
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bafiit abet ted)t mifittauifd) ift; ban eine gtone .):Jolitifd)e $attei, we!d)e 
b~ DI)t bet megietung befi~t, bom fogenannten nationa!en <Mefid)t~ 
.):Junfte aw fid) jebem iHietfeeifd)en <Mefd)iift (e5 fei benn, ban e5 fid) um 
seo!onia!fd)winbe! ganbett) gegenubet feinbHd) betI)iiIt. 

"S)ietaw tefuttiett, ban man anfiingHd) nut fUt3e, binnen abfeq~ 
batet ~rift ab3uwidetnbe <Mefd)iifte in 9Wtbamerifa anfangen bUtfte, 
b. I). fid) aUf S'eauf in mmetifa, metfauf in ~eutid){anb befd)tiinfen 
mufite, bi5 b~ $uolifum fid) an bie ftem~en Wamen unb 58egriffe ge~ 
wLlI)nt qatte. <MtLlnete seonfttuftion5gefd)iifte butften etft fut Wiitet iw 
muge gefant wetben. 

,,~iefe @:)ituation bauett augenolidlid) nod) fort, abet fie ift in einet 
ftatfen ~nbetung begriffen . . . . 

"SebenfaU~ glauoe id) 3qnen fagen 3u tonnen, ban wit mit met .. 
gnugen beteit finb, nunmeqt aUf gtLlnete @:)ad)en I053ugeqen, unb ban 
e5 nunmeqt mit nid)t fd)wet wetben witb - fobmb ein $lan einen be .. 
ftimmten ~ataUet gewonnen qat -, feqt ftatfe S'eonfottien fut beffen 
~td)fuqtung 3ufammen3ufugen. mn mtoeit~luft witb e~ nid)t feI)len. 

"ID1it bet Northern Pacific," fo fugte et qin3u, "fd)einen @:)ie nut 
in ooetfliid)lid)et 58e&iequng blemen 3u woUen. @:)onft wiite biefelbe ein 
gute5 Dbjefi, um f~ftematifd) £lUe ~otmen eine~ £lmetifanifd)en @tfen .. 
baf)n.):Ja.):Jiet5 bOm 580nb bi~ 3Ut liebetlid)ften ~ntie bem beutfd)en $ubli .. 
fum bot3ufteUen. Unb ein ftatIet 58efi~ an mftien ift unentbeI)tlid), 
um bie 580nbeigentiimet bOt mngriffen unb 113ufiiUigen" Ungliiden 3U 
f d)u~en.1I 

~ie <Melegenqeit &Ut ~inleitung gtLlfietet <Mefd)iifte lien nid)t aUf 
fid) watten. m3enige m3od)en, nad)bem millatb jenen 58rief <Meotg 
@:)iemen~' etqmten qatte, oot fid) fut i£)n unb bie ~eutfd)e 58anf eine 
eigenattige S'eonfteUation. ~ie Oregon and Transcontinental Co. wat in 
neue afute @:)d)wierigfeiten getaten, bie biefe~ lmm aud) bie Oregon 

Railway and Navigation Co. in unmittelbate lmitleibenfd)aft &U 3ieqen 
bto£)ten. ~ine mettung wat nUt mLlgHd), wenn bie fofottige 58efd)affung 
bOn 5 ID1iUionen ~oUat matgelb gelang. ~ie £eitet bet beiben <MefeUfd)aften 
wanbten fid) in biefet Wottage an millatb unb 'Ooten iqm fut bie 58e­
fd)affung bes <Mefbe5 nid)t nut ben motfi~ in i£)ten 58oatM, fonbem aud) 
feine m3a£)l in ben 580atb bet Northern Pacific an. millatb fabelte bie 
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@in3eff}eiten bet %tmWaftion an 6iemet@ uub bat um feine fofottige 
(futfd)eibung. 6iemet@ griff 3U. 6ed)suubbteinig 6tuuben nad) Wlgang 
feines %elegtamms ftauben j8iUatb bie betlangten 5 ID1iUionen $Dollat in 
~ew IDotf 3Ut j8etfilgung. ,,60 fd)nell wat 3wifd)en (futopa uub ben j8et" 
einigten 6taaten wogl nod) nie 3Ul)ot ein finan3ielles <Mefd)lift abge .. 
fd)loffen wotben." (j8iUatb, £ebet@erinnerungen, 6.468.) ~et ~iubtud bet 
5l(ftion in ID3aUftteet wat getabe3u fenfationell. ID1it gUftimmung feinet 
beutfd)en ~teuube nagm j8iUatb feine ID3al)1 in ben j8etwaltungstat 
bet Northern Pacific an. 

~et m:uSoau bes ~e~es bet Northem Pacific uub bet Olegon .. 
oagn gatte in3wifd)en etgeblid)e ~ottfd)ritte gemad)t. ~t Umfang beS 
58agnne~es fteUte rid) im 3agte 1887 aUf nid)t weniget aW 2800 ID1eilen, 
batuntet 2300 eigene £inien, bet meft in lonttoUietten gweiglinien. 3n 
Olegon unb ID3afl)ingwn oettUg bie jligtIid)e @inwanbetung in jenet 
geit megt aW 100000 ~oPfe. m:llein auf ben £liubeteien bet Northem 
Pacificentftanben im3al)tel887 etwa 10000 neue6iebelungen. 6iemens 
gatte fd)on im 3al)te 1883 an einen <Mefd)liftsfteuub gefd)rieoen: "ID3enn 
6ie 5l(nlagen faufen wollen, fo negmen 6ie Northem Pacific. 3d) filt 
meinen %eil fenne nid)t5 6id)etetes.1I ~e ~twidlung bet 58agn fd)ien 
biefes Utteil3u beftlitigen. ~e 58ettiebSeinnal)men bet 58al)n (alfo ~ 
fd)IienUd) bet ted)t etgeolid)en ~Wfe auS £anbbetfliufen ufw.} ftiegen 
bon 5,2 ID1iUionen ~ollat in ben 3(1)ten 1884 uub 1885 aUf 9,5 
ID1iUionen im 3al)te 1889. Dbwo1)l aud} bet 58etriebsloeffi3ient eine 
~1)oqung aufwies, oUeo eine oettlid)tlid)e gunal)me bet ffleinetttlig" 
niffe. 3m 3aqte 1889 lonnte 3um etftenmal eine ~bibenbe aUf bie 
Preferred Shares betteilt wetben. 

ID1it bet (futwidlung bet 58al)n wUd)fen aoet aud) il)te ~apital" 

oebiltfniffe. gWat routben iqte gweigoagnen 3um gtOnen %eil I)on bet 
Oregon and Transcontinental Co. finan3iett unb gebaut, ba bis 3um 
3aqte 1888 bie 3urifien bet ID1einung waten, ban betNorthemPacificCo. 
i1)te ~ott3effion nid)t geftatte, gweigbal)nen aunet ben in il)tet lU}artet 
auSbtildlid) botgefe1)enen 3U oauen obet aud) nut <Matantiebetpflid)iun" 
gen filt fold)e gweigbal)nen 3u ilbetneqmen. Wlet immetl)in etfotbette 
aud) bie ~ad)tung bes mettiebes bon £inien, bie fid) etft entwideln 
foUten unb beten 5l(ftien 3ut 6id)etung bet tatflid)lid)en j8etfilgungs-
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mad,Jt bet N orthem Pacific in %tuft gelegt tvetben muflten, nid,Jt 
unet~ebnd,Je WHttel. 2rufletbem muflte, um ben 58ebingungen bet 
~on3effion geted,Jt aU tvetben, aud,J ba5 6d,Jluflftfrd bet fogenannten 
&jau~tnnie, bie foftf~ienge unb an fid,J nid,Jt fe~t awfid,Jt~teid,Je ~et" 

binbung iloet ben notblid,Jften %eil bet Cascade Mountains bon ~arrura 
am Bufammenflufl be~ 6nafe" unb ~olumbia"ffiibet~ nad,J %acoma in 
2rngriff genommen tvetben. 

~ilt ben 2ru~bau biefet 6ttede f~tad,J aud,J nod,J ein anbetet @tunb. 
3n bet Beit, in bet ~if(atb bon bet 2eitung bet betfd,Jiebenen ~fen" 
ba~ngefeUfd,Jaften fid,J fetn~ielt, ~atten feine macI)folget einen ~etttag 
mit bet bon bet Union Pacific fonttoUietten Oregon Short Line Railway 

Co. aogefd,Jlofjen, bet an biefe ba~ 58a~nf~ftem bet Oregon Railway and 
Navigation Co. bet~ad,Jtete. ~amit tvat tto~ bet 3tvifd,Jen bet Northern 

Pacific unb Dtegonba~n befte~enben ~etttage bie 58enu~ung bet 
DtegonHnie lang~ be~ SMumbiafluffe~, arfo bet 2rwgang nad,J bem 
~a3ififd,Jen D3ean, filt bie Northern Pacific ~tefiit getvotben, 3umal 
ba fid,J 2rn3eid,Jen geltenb mad,Jten, bafl bie Union Pacific 3um 2rn" 
griff gegen i~te notbHd,Je ~onfuttentin bot3uge~en entfd,Jloffen tvat. 
~ie &jetfteUung dnet felbftiinbigen, tvenn aud,J an fid,J tveniget gilnftigen 
~erbinbung mit bet ~a3ififdjen ~fte tvutbe arfo filt bie Northern 
Pacific 3u einet 2ebe~ftage. 

~ie fd,Jtvebenbe 6d,Julb bet Northern Pacific tvud,Js untet biefen 
Umftiinben ftad an. Q;ine ~onfolibietung, betounben mit bet 58efd,Jaffung 
neuet ID1ittel, tvutbe im Sa~te 1887 unauffd,Jieooat. ~ilt biefe Btvede 
tvurbe im ~e3embet 1887 bie 2rwgaoe bon 12 ID1iUionen ~Orrat 

6.):Jto3entiget Third Mortgage Bonds befd,Jloffen. ~ie neue Q;miffion 
tvutbe mit 8 WHUionen ~oUat feft unb 4 WHUionen ~oUat in D.):Jtion 
bon einem ~onfottium ilbemommen, bem aUf beutfd,Jet 6eite bie 
~elttfd,Je 58anf unb Safob 6. &j. 6tem ange~otten, aUf amerifanifd,Jet 
6eite bas &jaw 2r. 58elmont & ~o. unb fdjlieflHd,J ba5 58an~aw 
m. ID1. ffiot~fd,Jilb & 6on~ in 2onbon. Sm SuIi 1888 tvutben biefe 
580nM an bet 58etHnet unb ~tanffuttet 580tfe eingefil~tt. 

~iefe Q;miHion ift f~iitet, ali3 bie fd,Jtvete ~fi~ iloet bie Northen 
Pacific ~eteinotad,J, fd,Jatf ltitifiett tvotben. 2rud,J innet~alo bet ~eut" 
fd,Jen 58anf tvat man nidjt frei bon 58ebenfen. 2£Oet @eotg 6ieme~T 
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~ertrauen aUf bie .8ufunft b~ ~agnf~rten@ bet Northern Pacific 
brang burel}. ,3mmetfJin gien e5 me SDeutfd:le 58anf fut geooten, bem 
anlagefud)enben $uolifum gegenuoet feinen .8IUeifel an bet minberen 
€5id)etgeit biefet britten <miffion gegenuoet ben butd) bie etfte unb 3IUeite 
~~t,Jotgef gefid)etten fruf]eten ~onbS 3u laffen. ~iefe minbete 6id)et~eit 
fam benn aud) fef)t bcntlid) in bem <miffionsfutfe 3um 2fwbmcI; biefet 
~atte bei ben First Mortgage Bonds 108%, bei ben Second Mortgage 

Bonds 1011/4 % bettagen, lUugtenb et ie~t fUt bie britte <miHion aUf nut 
89Yz % feftgefe~t ttlurbe, IU~ eine tatfud)lid)e ffientabilitut bet neuen 
~onbS bon nage3u 7% etgalJ. ~e ~anf ttlies igte Shtnbfd)aft awbtud" 
lid) barauf f]in, baa man, ttlenn man eine fo f]of]e ~etiiinfung genieaen 
lUoUe, nid)t 2fnft,Jtud) aUf unbebingte 6id)etf]eit etgeoen bUtfe. 

2fud) bon ben 5 t,Jt03Cntigen Consolidated Mortgage .Bonds bet 
Oregon Railway and Navigation Co. ttlutben in ben ,3agten 1887 unb 
1888 steiloettiige butd) bie SDeutfd)e ~anf an ben beutfd)en ~otfen 
eingefugrt. 

~iefe ~onbs gatten butd) bie oben etttlugnten ~otgange uoet if]te 
eigene butd)aus gefeftigt etfd)einenbe ~onitiit ginans noel} eine lUeitete 
€5iel}emng babntel} etfagten, baa bie Union Pacific fut aUe aus bem 
~ad)tbertag bet Oregon Short Line mit bet Oregon Railway and Navi­

gation Co. fid) etgebenben ~etbinblid)feiten bie @arantie ubernaf)m. 
~ie @elbbebUtfniHe bet Northern Pacific ttlaten and) burd) bie 

12 9.RiHionen ~oUat bet btitten ~~t,JotgefenoonM nur fut futoe .Beit gebedt. 
~ie gunftige ~tlUidlung bet ~innagmcn ermutigte bie ~agnbetwaltung, 
mit neuen ~otfd)liigen aUf ~etoeHemng bes ~agnfott,Jets, aUf 2fwoau 
bet ~a9n90fsanlagen nnb aUf ~etmegtung bes ffioIlmatetia15 geti)ot" 
~utteten. ~aiiu lam, baa man 1m 3ngte 1888 3u bet 2fnfid)t gefommen 
tvat, baa bie Northern Pacific auc9 .8weigbagnen aus eigenen 9.Ritte{n 
bauen obet etwetben bUtfe; aud) bon biefet 9.Roglid)feit gielt es bie ~et" 
tualtung fut notttlenbig, ben ttleiteften @ebtaud) 3u mad)en. ~as aIles 
foftete @elb unb immet ttliebet @ell>. ~~ etfd)ien unbebingt notwenbig, 
unb 6iemens btiingte batauf, baa ie~t, tuo bie eigentlid)e ~aupcriobe 
ifJrem ~e 3uging unb fid) bie ~C4>italbebfttfniffe einigermaaen ubet .. 
fegen laffen muaten, gan3e 2ftbeit getan unb ein ,enbguttiget ~inanw{an 
feftgelegt werbe. ~s ttlutbe ein umfaflenbe5 ~oieft awgeatoeitet, 

(§leotQ bOlt 6iemeu. II. 2. ~tu!t. 16 
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bas nidyt nut bie augenblidlidyen @elbbebfttfniffe beden unb filt bie 
.8uhtnft }Sotfotge tteffen, fonbern gleid)3eitig audy bie btei ctierlen "on 
Mortgage Bonds bet ~au.ptlinie unb etwa ein ~U¥nb Spezial Mortgage 

Bonds bet .8weiglinien unifiaieren foUte. }Son einet fold}en Unififation 
betfl'tad) man fid) nid)t nut eine wefentlid}e }Seteinfad)ung bet bet" 
widelten ~inanabet~lUtniffe bet Northern Pacific, fonbem audy ted)t 
bettitdytlidye ~f.pamiffe, aumru ba bie etften beiben ctierlen bet Mortgage 
Bonds aUnet bet 6l'toaentigen }Set3infung mnflJtud} aUf eine i~tlid)e 
mmottifation in ~ii~e bon 1 % au £aften bet 58emeMted)nung 
~atten. 

}Serwidlidyt foUte bas ~tojeft wetben butd} bie <Sd}affung unb m~ 
gabe bon 160 9.RiUionen ~oUat 5l'toaentiget Consolidated Mortgage 
Bonds. ~abon foUten 75 9.Rillionen 3ut ~fe~ung bet First, Second 
unb Third Mortgage Bonds tefetbiett werben, 26 9.Rillionen foUten 
filt ben mnfauf ber bis~et bon ber Nothern Pacific l'aclJtweife be" 
triebenen .8weigba~nen unb ber bon biefen ausgegebenen mOnbs bienen, 
20 9.Rillionen ~oUar wutben filr ben 58au neuet £inien beftimmt, 
weitete 209.RiUionen· ~oHat filt ben 58au bon (fubba~n~iifen unb 
fut neues toUenbes 9.Raterlru, 10 9.Rillionen ~oUat wutben filt ~itmien 
aUf ausautaufclJenbe obet einauWfenbe monM tefetbiett, 9 9.RiUionen 
~oUat fut allgemeine .8wede bet @efeUfdyaft. 9.Rit ffiedyt fagt }SiUatb: 
,,~s war bies bie weitaus gronte ~~pot~ef, weld)e iemrus bts ba~in 

\Jon einet ametifanifd)en 58~n aUfgenommen worben.1I 
~e fpittete ~twidlung ~at ben Wad}weis etbtad)t, baa an fid) 

bie in bem cti~ftem ber Northern Pacific gegebene @tunblage aud) filr 
biefes tiefen~afte ~toieft butdyaus ttagfit~ig gewefen witte. ~et ~lan 

fam abet nid)t aUt boHen mUi3f~tung; benn balb nad)bem feine }Serwitf" 
lidyung in mngtiff genommen ltJotben war, fteUten fid} bie }Sorboten bet 
Shifi~ ein, in bet bie Northern Pacific Railroad Co. 3ufammenbtady. 

~inftweilen abet ~atte bet musbe~nungi3brang }Si1IarM wieber 
freien ctipieb:aum. <Siemens ~atte in }Si1Iarb nad} beffen perfiittlidyen 
fdylimmen ~rfa~tungen im 3a~re 1883 bas }Serttauen, ban gebrannte~ 
Slinb bas ~euer fd)euen unb ban er nad) feinem etften .8ufammenbrucq 
gegen bas gefit~rlidye ~ieber bet amerifanifd)en fibettreibungen gefeit 
fein werbe. WItt biefe .8Uberfidyt etfiitrt bie weite 58ewegungsftei~eit, 
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bie an 58itlatb bei bet m!a~me~mung bet bon bet ~eutfd)en 58anf 3U 
bettteteuben beutfd)en 3nteteffen gegeben tvutbe. 

58itlatb ~at biefe .8ubetfid)t nid)t geted)tfedigt. ~e ~nigung aUf 
b~ gtof3e Unififatiow~toieft tvutbe bielme~t bet ~wgangS~unIt fut 
neue gtof3e 2{wbe~nungs~tojefte, bie getvaltige IDlittel feftIegten, nod) 
e~e mit bet ~utd)fu~tung bes S"ronfolibietungs~lane5 aud) nut ein 
nennenstvedet 2{nfang gemad)t tvat. .8tvat tvutbe im ~ebruat 1890 bel 
bet~utfd)en 58anf ein %eilbettag bon 6 IDliUionen ~oUat 3Ut@5ubfhWtion 
aufgelegt uub genommen, f~1itet nocI) ein tveitetet %eilbettag bon 4Yz 
ronUionen ~oUat, abet fut eine 58egebung grof3en @5ti15 obet aucI) nut 
fut ben UmtaufcI) bet alten 6 ~t03entigen in bie neuen 5 .):lto3entigen 
%itte5 tvat bie .8eit bet 58atingfrifis unb bet beginnenben 58eunru~igung 
ubet b~ @5d)idfal bet ametifanifd)en }ffiii~tung - 1890 et3ielten im 
S"rongref> bie @5ilbetleute mit bet Sherman Bill einen anfe~n1id)en ijr~ 
folg - nid)ts tveniget a15 gunftig. %to~bem lief> ficI) bie 58ettvaltung 
bet Northern Pacific in neue tveitawfcI)aueube Unteme~mungen ein. 

SJetttt) 58iUatb ~at bie 58etanttvodung fut biefe ~~.):lanfio~ 

.):lolitif f.):liitet in ben iiffent!icI)en 2{weinanbetfe~ungen, 3u benen bet 

.8ufammenbtud) bet Northern Pacific 58etanlaHung gab, mit bet 
auffallenben 58e~aU.):ltung ab3ufd)tviid)en betfud)t, baf3 et tvebet de 
jure nocI) de facto bert aUbe~etticI)euben ~nfluf3 aUf bie 2eitung bet 
@eieUfcI)aft awgeubt ~abe, ben man i~m 3u3uicI)teiben uetfud)e; et 
~abe nie bie ftatutarifd)e 58egten3ung feinet amtlid)en ~unftionen 

ubetfd)ritten uub fei nie fut me~t als eine @5timme untet ben btei3e~n 
58ettvaltungstiiten betanttvotilid) getvefen. 

~efe ~tfd)ulbigung fann nid)t fut boll genommen tvetben. 58iUQtb 
~atte butcI) bie fe~t et~eblicI)en beutfdJen 3nteteffen, als beten" 58et~ 
ttauewmann unb @5ad)tvaltet et nad) feinem etften @5tur3e tviebet in bie 
58ettvaltung bet Northern Pacific getvii~lt tvotben tvat, nid)t nut feinen 
beutfd)en 2{ufttaggebem gegenubet eine beionbete 58etanttvottlicI)feit, 
foubetn aucI) bet Northern Pacific uub i~tet 58ettvaltung gegenuoet 
eine beionbete IDlacI)t.):lofition, bie tveit uoet biejenige eines getvo~n" 

licI)en 58ettvaltungstatmitgliebes ~inawging. ~ieie ro1ad)t.):lofition. lam 
aucI) 3um fotmeUen 2{wbtuc!, iubem 58illatb nacI) feinem ~inttitt in 
ben }8ettvaltungstat 3um }8orfi~enben be5 ~inan3romitee5 getvii~lt 
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tuutbe, bann bureI) feine im ~erbft 1889, alfo unmitteIbat naeI) bet 2rn" 
nalJme be~ gronen ~onfolibierungs.ptoieft~, etfoIgte ~a~l 5um ~or" 
fi~enben bes ~ettoaltungstates. ~iefe~ 2rmt toat, toie ~illatb felOft in 
feinen £ebenSetinnerungen berieI)tet (6.678), netien bem 2rmtebes 
$tiifibenten bet @efellfeI)aft gefeI)affen tootben, "um eine genaue Utier .. 
toaeI)ung bet aUgemeinen 2rngelegen~eiten bet @efeUfeI)aft 5u ermiig .. 
lieI)en, toas ubrigenS bie metrieMleitung nieI)t einfeI)lon, ubet toeleI)e ber 
$tiifibent unb bie 6.pi~en bet betfeI)iebenen ~e.pattement~ bie 2ruffieI)t 
fu~ttenl/. ~e <futtoicf1ung bet aUgemeinen 2rngelegen~eiten bet @efeU .. 
feI)aft, batuntet aueI) bet ~toetl) unb bet mau neuet £inien, fielen alfo 
&toeifeUo~ aueI) unter hie formeUe ~etanttoottlieI)feit ~matM. Um fo 
etftaunIieI)et ift, toas et in feinen £ebenSerinnetungen bon ~a~tne~mun" 
gen et5ii~lt, bie et 1m ~etbft 1891 bei einer 3nf.peffionsteife bureI) bas 
ma~ngetiiet gemaeI)t ~aOe: ,,~as ~ettn ~iUatb aliet am meiften alar" 
miette," fo ~eif3t es bott, "toat bie ~a~tne~mung, ban fieI) fcine @efeu" 
fd)aft buteI) ben 2rnfauf unb ben mau bet langen .Btoeiglinien in ~a~ing .. 
ton unb rorontana eine mtefenIaft aufgeliftrbet ~atte, bon beten ~ftel13 
et b~ balJin noeI) feine ~nung ge~abt • • •• 2rUes bies re.ptiifentiette 
eine 2rnlage in mat unb monbs bon na1)e5u 30 IDliUionen ~oUar, toas faum 
bie metriebswften einbtaeI)te. ~er mau unb bie ~toerbung biefet lid} 
nid)t tentietenben ma1)nen ~atten in toenigen 3a~ten ben gtOnen mettag 
bet wniolibietten monM betid)lungen, toeld)et fur ma~nbau5toecfe 

tefettJiett tootben unb ben man aUf lange .Bcit CtusteieI)enb toii1)nte.1I 

~enn biefe ~atfteUung 5uttifft, fo 3ei9t fie, ban ~iUatb bie Buget 
in einet ~eife am moben feI)leifen lien, bie fid) nid)t mit bem aUf beutfd)et 
6eite fUr felliftbetfUinblid) ge~altenen ~etanttoott1id)feitsgefil1)l betttug. 
,3ebenfalls abet 1)at ~iUatb, toie et bci ben ~iiffnungsfeiet1id)feiten im 
3alJre 1883 feine 60rgen in fieI) felOft betfeI){on, fo aueI) ie~t ieinen beut .. 
fd)en mufttaggebern feine IDlttteilung bon ben ~Ct1)tne1)mungen ge" 
mad)t, bie et feltift als "alatmietenb" be5eid)net. 

~ie Uberj'tiir3ung unb Ulietf.pannung in bet 2rusbe1)nung bes .Btoeig" 
ba~nnetes toat 3um %eil babuteI) beranlant, ban bie Grea t Northern 
in ienet Beit, geftil~t aUf ein munbnis mit bet Union Pacific, ben ~et .. 
fud) mad)te, burd) bas ~erfelJtsgebiet ber Northern Pacific lJinbutd) 
ben 2rnfd)lu13 an ben 6tiUen 03ean 3u getoinnen unb bet le~teten ben 
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metfe~r i~tei3 tlJeftlid)en ~e~ei3 ftreitig 3U mad)enj baj3 ferner aud) bie 
Union Pacific in bai3 tlJeftlid)e metfe~ti3gebiet bet Northern Pacific ein" 
brang unb beHen ~rad)ten an fid) 3U bringen fUd)te. ~ie Northern 
Pacific f~ fid) baburd) 3u einem m3ettlauf im 2lu5bau i~rer tlJeftlid)en 
.8tlJeigba~nen beranlatt. 2lber aud) im ()ften entfd)loj3 fid) bie mer" 
tlJaltung bet Northern Pacific au einet ~tlJeitetung, bie fid) fvater~in 

ali3 befonberi3 bebenflid) ertlJiei3: 3Ut metlegung i~rei3 oftlid)en 2l~ 
gangi3vunftes bon 6t. $aul nad) Q;~icago. Um bie merbinbung mit 
Q;~icago 1)erauftellen, fd)lot bie Northern Pacific einen $ad)tbertrag mit 
bet Wisconsin Central ao. 3n Q;~icago feIbft tlJutben awgebe~nte 
%ettaiw fut m~n~ofi3anlagen ettlJotoen. ~ut bie fioerna~me biefet 
®tunbftfrcfe unb ben mau bet ma~n~ofi3anlagen tlJutbe eine oefonbere 
®efellfd)aft, bie Chicago and Northern Pacific, gegrunbet, 
beten @gentum ~intlJiebetum bon ber Wisconsin-Central gevad)tet 
tlJutbe. ~ie m~n~of5Ianlagen in Q;~icago tlJutben in gtoj3attigem 
6til aufgefii~rt j bet 2luftlJanb fUt i~re ~ftellung lietrug im 3a~re 
1893 na~e3u 30 mmionen ~ollar. ~a bie monbi3 bet Chicago and 
Northern Pacific ali3 einei3 neuen unb nod) im mau liefinblid)en 
Unterne1)meni3 fd)tlJet betfauflid) tlJaren, muj3te bie Northern Pacific 
bie lientltigten ®elbet in ber ~auvtfad)e liereitfteUen. 

2loet feIoft biefe getlJaltige finan&ielle melaftung ronnte angefid)ts 
ber ~nttlJicflung bet @nna~men bet Northern Pacific, t1Jie fie in i~ren 
metrie1ii3aui3tlJeifen . in ~rd)einung trat, nod) ali3 ettraglid,l angere~en 
tlJerDen. ~ie mruttoeinna~men ber m~n ftiegen bon 5,4 millionen im 
3~re 1880/81 aUf 24,6 millionen ~olIar im 3a~re 1891/92, Die ~ettoein" 
na1)men in betfellien 8eit bon 2,2 aUf 10,5 millionen ~ollat. 

m3eitet:e amerifanifdJe (fifenba~ngefd)afte bet 
meutfdjen Q3anf. 

~e ~eutfd)e manY lietei1igte fid) an bet ~inan&ietung be5 2lwliaw 
bei3 Northern PacifiCo>6~ftem5 nid)t nut burd) bie mittlJirfting an bet 
fibern~me unb megeliung ber berfd)iebenen bon bet ®efelIfd)aft feThft 
awgegelienen 2lnlei~eferien, fonbern aud) burd) bie %eiln~me an bet 
~inan3ietung bet tlJid)tigften Untet" unb ~eliengefellfd)aften. 31)re mit" 
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tvitfung tnt bet ~inan&ietung bet Oregon Railway and Navigation Co. 
tvutbe beteits ettva~nt. @iie beteiligte fi~ aunetbem tnt bet ~~tung 
bet Rocky-Fork%~ifenba~n unb Rocky-Fork~~o~lengefeU" 

f ~ aft in IDlontana unb iioema~m gtonete ~etrage bet 5.pto3entigen First 
Mortgage Bonds bet Northern Pacific and Manitoba Railroad 
Co (f.patet eingetauf# in 5.pto&entige Consolidated Mortgage Bonds 
bet Northern Pacific), fotvie bet 5.pto&entigen &olbbonbS bet Chicago 
and Northern Pacific. 

®lei~&eitig trat ®eotg @iiemens au~ mit anbeten ametiftntif~en 

~ifenoa~ngefeUf~aften in ~e&ie~ung. 3m 3al)te 1887 na~m et an bet 
meotganifation bet &um ~on&etn bet Southern Pacific ge~otenben 
Houston and Texas Central Railroad Co. tatigen mnteil, 1892 
fii~tte et i~te 5.pto&entigen ~onM in ~eutf~lanb ein. 3m glei~en 3a~te 
beteiligte fi~ bie ~eutf~e ~anl an bet fioerna~me bon 4.pto&entigen 
Consolidated Bonds bet Denver and Rio Grande Railroad Co. 
3m 3a~te 1888 tvitfte fie oei bet meotganifation bet Chesapeake and 
Ohio Railway Co. mit. 3m folgeuben3a~teiioema~m@iiemenSfiitbie 
~eutf~e ~anf einen gtoneren ~etrag bon 5.pro&entigen Consolidated 
Mortgage Bonds bet Central Pacific Co., beten ~a~nne» bamals 
1360 mellen eigenet 2inien umfante. 2lus biefer ~eteiligung follten fi~ 
f.patet f~tvietige ~ettvicf{ungen unb insoefoubete au~ fdJtvietige ~et" 
~anblungen mit bet ametifanif~en megietung tvegen eines bon biefet 
bet ~a{Jngefenf~aft getva~tten ~otfdJuffes bon ruub 28 miUionen ~ol{at 
etgeben. 

met allen ben ametifanifcf)en ~ifenoa~ngefcf)aften, bon benen ~iet 
nut bie tvicf)tigften ettva~nt finb, tvat baS ~an~aus 3afob @i. ~. @item 
bet ftanbige ~unbe5genoHe bet ~eutfcf)en ~anf uub beffen %eil~aoet, 
bet fluge unb gefcf)aftsgetvanbte Dtto ~taunfels, @iiemens' getreuet 
~etatet unb Wlitatbeitet. ~ie meiften bet %ransaftionen tvutben in 
®emeinfcf)aft mit ben beteits oftet ettva~nten ametifanifcf)en ~anf" 
~iiufern ~te~el, mOtgan uub ~elmont eingeleitet unb bUtcf)gefii~tt; 
au biefen fam baS 92etv IDotfet ~aus @i.pet)et & Q:o., mit bem bie ~e" 
aie~ungen fi~ ftJatet~in na~ bem ~inttitt 2l. ®tvinnets in bie ~eutfd)e 
~anf (1894) UOe9 enget geftalteten. 
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~ie ~eutfd)=21merifcmifd)e ~feu~(ltlb=~efenfd)(lft. 

~e groj3er ber ~ettag unb ie mannigfaltiger bie mielgeftaltigfeit 
ber bem beutid)en IDlarft 3ugefitlJden unb im beutfd)en ~ublifum 2luf~ 
n(1)me finbenben amerifanifdJen ~ed.\Ja,piete tourbe, befto ftdder fil1)l,te 
fid) ®eorg @)iemen~ aud) ~iet 3u bet ~todgung gebtdngt, toie bieie (fut~ 
toicflung .\Jlanmdj3ig geleitet unb toie ben neu entftanbenen beutfdJen 
~ntereffen toidfame mertretung unb ein aU5teid)enbet @)d)u~ gefdJaffen 
toerben fonne. 

iliefer Q;rtodgung entf.\Jrang bie ®rilnbung bet oben*) bereit~ er'" 
tod1)nten ~eutf d)",2lmerifani f d)en %reuqanb .. ®ef enf d)aft (Ger­
man American Trust Company) im IDldq 1890; bie ~idfamfeit biefer 
®efeUfd)aft foUte fid) nid)t nut aUf amerifanifd)e Q;ifenb(1)ntJa.\Jiere, 
fonbem aud) aUf anbere amerifanifdJe ~erte erftrecfen, i~befonbere aud) 
aUf bie bamal~ entfte1)enben beutfdJen ~nteteffen an ber amerifanifdJen 
Q;leftri5itdt~inbuftrie. 31)r ®tunbfa,pital toutbe aUf 20 IDlillionen IDlatf 
bei 25% iger ®n5aqlung bemeffen. 'l)en morftanb bilbeten ber Q;ifen .. 
baqnbiteftor Dr. $fad @)d)raber, ein ~reunb unb meid)~tag~foUege 
®eorg @)iemen~', uub ~ern1)arb 'l)ernburg. @iiemen~ felbft iloer'" 
n(1)m ben morfi~ be5 2luffid)t~rate5. 

~efe ®efeUfd)aft foUte 3undd)ft fur ben ~anbel unb bie 2lnlage in 
ametifanifdJen ~ert.\Ja,pieren eine tedJnifd)e ~leid)tetUng fdJaffen, unb 
5toar burdJ ,bie Ubemaf)me be~ ffiegiftrierung5gefd)dft~. ~er Umftanb, 
baj3 bie amerifanifdJen 2lftien5ertififate aUf ben ~amen unb nid)t aUf 
ben ~nf)aber lauten uub ban fie nid)t mit ~ibibenbenfd)einen bet'" 
fef)en finb, mad)te bie Q;in3ief)ung ber ~ibibenbe filr beutfd)e meii~er 
fe1)r umftdnblid) unb foftf.\Jielig; bie SDibibenben tourben in ~otm bon 
@idJecf5 aUf ~eto'IDorfaWgefd)iittet; biefe @id)ecf5 mUfJten nadJ ~eutfdJ" 
lanb gefanbt unb nadJ erfolgtem ~nboffament toieber 3utiiclgegeben 
toerben. 'l)Q5 }8erf~ren tourbe baburdJ bereinfadJt, ban bie %teuqanb .. 
gefeUf dJaft 3um @).\Je3ial-%ra~fet .. 2lgenten amerifanif dJer ®efeUf dJaften, 
in~befonbere ber Northern Pacific unb ber neu ettidJteten Edison General 

Electric Co. befteUt tourbe unb bei fid) eine megiftrierung5ftelle fur bie 
~erte biefer Unterne~mun.gen einrid)tete • 

... ) 6ie~e 6. 191. 
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~ie toeiteten gtoecfe ber neuen @ejeUfcf}aft toUtben in bem mro.. 
tit)l~noeridJt uber i~re @tiinbung ba~in fommiert: 

,,~e Btoecfe ber @efeUfdJaft finb borne~mlidJ bie ~toetoung unb 
5Bertoaltung norbamerifanifdJer ~rtl'<4'iere aller m:tt, m:wgaoe ber­
ainslidJer DOligationen, filr toetdJe ber @egentoert in notbamerifani­
fdJen ~ertl'alJieten fidJ 1m ~efi' ber @efeUfcf}aft oef\nbet, mUSgabe 
bon Berttfifaten fur bei ber Q}efeUfdJaft bevonierte ~ette, toie mItten 
ufto. @ana oefonbeten ~ert toitb baS neue 3nftttut aUf bie 5Bettretung 
unb ~a~rung ber 3ntereffen beutfdJer ~gentilmer bon norbamerifani .. 
fdJen ~ertl'<4'ieren legen. ~as neue 3nftitut berbanft feinen Urfl'tung 
ber ~rtoiigung, baj3 eine fadJfunbige unb ftiiftige ~ertetung bet beutfdJen 
3nteteffen aUf ben ooen beaeicl)neten Q}eoieten me~r unb me~r ~ebUrfn~ 
getoorben ift, unb baj3 e~, toie in anberen eutol'iiifdJen 6taaten, aucf} in 
~eutfdJlanb fid) emlJfe~le, fur biefen gtoecf eine ftiinbige Dtganifation 
3U fdJaffen." 

~ie %teu~anbgefeUfd)rift toar alfo al!3 eine eigenarttge seombination 
ciner 6dJu~bereinigungbon 3~aoern ametifanifcf}et ~ette unb einet 
finan3ietren ~tuftgefetrfdJaft ,gebadJt. 6ie foUte 3toei @ebanfen bet" 
toidlidJen, bie 6iemens in iener Beit unb in ben folgenben 3a~ten feiner 
~itlfamfeit unawgefe~t befcl)liftigten. fioer ben ®ebanfen ber 6dJu", 
bereinigung ift ooen*) bereits awfil~tlid) gefl'rocf}en toorben; ba 6iemeni3 
bie bon i~m in erfter £inie erftreote allgemeine Bufammenfaffung ber 
3ntereffenten an austoiittigen se<4'italantagen 3U einem Wtl'erfdJaft", 
lidJen 6dJu~berbanb nidJt erteidJen ronnte, toonte er toenigften!3 ~in" 
fidytlidJ ber in fut3er Beit fo toidJtig getoorbenen amerifanifdJen ~ett" 
~<4'iere tedJtaeitig eine oefonbere 6dJutorganifation fdJaffen. ~en @e" 
benfen ber finan3ieUen%ruftgefeUfd)aft ~at er, toie oeteit~ batgeftent 
(fie~e ooen 6. 112ff.), in ber ButdJer ~teftrooanf unb; toie nod) baqu" 
IteHen fein toitb, in ber ~anf filr DrientalifdJe ~ifetWa~nen in uor" 
bilblidJer ~eife 3ur ~tdJfu~tUng geotadJt. 

~ei ber ~eutf~mmerifanifdJen %teu~anb"&efetrfdJaft ift e~ allet .. 
bingS 3ur ~urd)fi1l)rung bief~ le~teren %eil~ i~te!3 ~ogramm!3 nidJt 
gerommen. ~ie ~ttoidhtng ber $er~iittniffe, toie fie oalb nadJ ber 
@runbung ber @efeUfdJaft einfettte, lieu bie umfangteidJe ~auetalt{age 

*) 6ie~e 6. 190. 
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in notbamerifanifdjen lmettpapieren uub bie 2ru~gaoe bon burd) bieie ge .. 
fidjetten £)oligationen nidjt atuedmCi{3ig erfdjeinen, fteUte bielme~r ben 
6djutdjaraftet bet %reu~anb gana in ben ~otbetgruub. SDie fdjtueten 
<ttfdjutterungen, benen eine gto{3e 2rn&a~1 tuidjtiget amerifanifdjet (i£;ifen" 
ba~nunteme~mungen, bot aUem bie Northern Pacific felbft, in bet 
etften SjCilfte bet neun&iget 3a~te a~gefebt tuaten, fteUten bet SDeutfdJ" 
2rmetifanifdjen %teu~aub,,®efeUfdjaft aUf bem ®eoiete bet lma~rung 
bet beutfdjen3nteteffen uub betffieotganifation bet gefCi~tbeten obet &U" 
f ammengebtod)enen amerifanif djen (i£;if enoa~ngef ellf djaften 2rufgaben aUet" 
erftenffiange~. SDie %teu~anb,,®efellfdjaft foUte fidjin ienen fdjtuetenBeiten 
fiit ®eotg 6ieme~ alS ein tuidjtige5 uub tuidfame~ 3nftrument aUt ~er" 
teibigung uub ffiettung bet oebto~ten beutfdjen ~apitalanlagen ettueifen. 

2rngefidjt~ bet UntunHdjfeit bet ~.eftlegung umfangteidjet neuer 
WHitel in amerifanifdjen Unteme~mungen tuurbe fdJon 1892 bas ®tuub" 
fapital bet %teu~anb,,®efeUfdjaft aUf 10 WHUionen rolatf, 1894 auj 
1 roliUion rolatf ~etabgefebt uub bie 2rufgabe bet ®efeUf~aftauf bie treu" 
~duberifdje ID3a~me~mung beutfd)et 3nteteffen an a~tuCittigen 2rnlagen 
befdjtanft. 2{uf bet anbeten eeite tuurbe bie geogta,):l~ifdje 58egten3ung 
bet ID3idfamfeit bet ®efellfdjaft aUf ben ed)ulJ beutfdjet 3nteteffen in 
~orbamerifa aufge~oben uub bie ~itma in "SDeutfdje %teu~anb" 
®efellfdjaftll umgetuanbelt. 6ieme~ fagte bamal~; ,,2rw bet %teu" 
~anb madjen tuit einen ffiedjt~antualt aUf 2rftien. II 

SDiefer 5l{uberung i~t~ ~togtam~ ent)-IJtedjeub ~at bie SDeutfdje 
%teu~anb,,®efellfdjaft bei bet ~etteibigung beutfdjet 3ntereffen audj 
au{3et~alb ~rbametifaS in ben ~ifen bet neun&iget 3a~re etfolgteidj 
mitgetuitft; fo in bet atgentinifdjen unb italienifdjen ~ifiS. 6,):ldtet 
~at fie fidj bei bet 6anierung bet ,,~ommembanfu, bet ,,6,):liel~agen 

58anfenu (~eu{3ifdje ~~,):lot~efen"mtienbanf, SDeutfdje ®tuubfdjulb,,58anI 
uub iedj~ aubetet mit biefen betbunbenen 3nftituten) ~etbottageube 
~etbienfte nidjt nut um bie bebto~ten ~fanbbriefbefi,et uub fonitigen 
®ldubiget, ioubem audj um bie gefamte beutfdje ~oltstuittfdjaft et'" 
tuotoen. 6ie ~at aU\'3etbem bie floema'f)me bon botiibetge'f)enben 
(lbet bauetnben ffiebifio~ uub flbettuadjung~funftionen tJon ~et .. 
mOgen~bettualtungen, %eftament~tJoUftrecfungen ufto. in borbUblid}et 
~ife au .einem neUen ®efd}af~atueig aWgebilbet. 
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met 3ufdmmenbfu~ bet Northern Pacific. 
3n ben ~eteinigten 6tanten gab bie Sherman-Bill bom 3uli 1890, 

bie 3tue~ ~ebung b~ 6Ubet.\'teife~ ben ~nfauf bon 6ilbedjanen bw 
3um @efamtbettag bon 4Yz roHntonen Un3en im IDlonat gegen ~~abe 
bon 6ilbet3ettififaten anotbnete, 2lnlafJ 3u emftlief)en 58efotgniffen 
tuegen be~ 6ef)idf~ bet amerifanifef)en ID3ii~tung. ~efe 58efotgniffe 
etfef)iitterten b~ ~etttauen in bie 6tabilibit bet amerifanifef)en ID3irt .. 
fef)aft~bet~iiltniffe. 2luef) bet IDlatft bet ~fenba~ntuerte tuutbe buref) ,b~ 
iibet~anbne~menbe roHt3ttauen bettoffen. 3m ~ri11891 fa~ fief) ~iUatb 
infolge b~ Shtt5tiicfgange~ bet ID3ette bet Oregon Railwa.y and Navi~ 
gation Bonds 3u iSffentlief)en ~fliitungen betanlat3t, in benen et betonte, 
bas gefamte @efiige bes Unteme~men5 iei betaxt, ban bie 58onb~olbets 
feinetlei 58efotgniffe 3u ~egen btauef)ten. 3m IDliito 1892 fa~ et fief) ge .. 
niStigt, ii~nlief)e ~fliitUngen ~infief)tlief) bet Northern Pacific ab3ugeben. 
met biefe ~fliitUngen betmoef)ten bem aUgemeinen Unbe~agen unb 
bem tueiteten ~tiicfgang nief)t 5U fteuem. 

'lliefe <futtuicflung maef)te nief)t nut ben ge.\'tanten Umtaufd) bet 
alten 6.\'t03entigen gegen bie neuen 5.\'tooentigen fonfolibietten 580nbs 
bet Northem Pacific, fonbem aucf) bie 58efcf)affung bes fUt bie groflen 
~tueitetungen etfotbetlief)en neuen @elbe~ unntiSglicf). ~e unfun" 
bierte 6ef)ulb bet Northern Pacific na~m infolgebeffen et~eblicf) 3U. 
~nfang 1891 tuax bie @efeUfef)aft genotigt, einen ~otfef)un bon 
7 IDliUionen ~oUax bei einet ~inan3StU.\'.\'e auf3uneqmen, bie aus 
bet 'lleutfef)en 58anE unb ben 58anf!)iiufem 3acob 6. ~. 6tem in 
~tanffutt a. IDl., _6.\'e~et &, ~o. unb Sht~n, 20eb &, ~o. in 9'letu 
Wolf beftanb. <fube 1892 eneid)te bie fef)tuebenbe 6ef)ulb ben 58ettag 
bon 11 roHntonen 'lloUat. 3n bet @enetalbetfammlung bet &efeU" 
fef)aft, bie im Dftobet 1892 ftattfanb, mut3te bie ~ettualtung bem ~et" 
(angen einet o,p,pofitioneUen @tU.\',pe aUf bie ~nfe~ung einet ~ommifiion 
3Ut 9'laef),ptiifung bet ~et~iiltniffe bet 58a'f}n ftattgeben. 

~e ~ommiffion iibte in einem bon i~t betiSffentlid)ten 58erief)t 
fef)atfe ~itif an bet ~inan3geba~tung bet @efeUfd)aft, namentIid) an ben 
$acf)tberttiigen mit bet Wisconsin Central unb einet ~n3Ct~1 bon Ztueig" 
ba~nen unb an bet ~inan3ietUng bet Chicago and Northern Pacific, 
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femet an bet s;,o~e bet fd)tvebettben @Sd)ulben. mUf bet attbeten @Seite 
geftanb fie au, ban bet ted)nifd)e ,8uftattb bet ma~n "aunetotbentlid) 
gut" befunben tvorben fei, ban bie ~ntid)tuttgen bet ma~n me~t alS ge~ 
nugettb feien, um angemeffene ~nna~men aug bem ~affagiet~ uttb 
~tad)tenbetfe~t 3u et3ielen, ban ein ftetiges ~ad)fen uttb <Mebei~en bet 
@Stabte uttb £attbfd)aften an bet ma~n etfennbat fei unb ban aUe mn-
3eid)en batauf ~inbeuteten, ban ba5 Unteme~men bet Northern Pacific 
IDS <Man3es in gefunbem ~ad)stum fte~e unb mit $etitauen etfiiUen 
murre. 

Um bie s;,attjJtgefa~t, bie in bet s;,o~e bet fef}tvebettben @Sef}ulben ge~ 
fe~en tvetben munte, 3U bannen, entfd)lon fief} bie $ettvaltuttg im 2(pri11893 
naef} einem tlot~et bon bet Union Pacific mit ®;folg bUtd)gefii~tten $Ot" 
bilbe 5.).Jtoaentige Collaterated Trust Notes mit funfia~riget £aufaeitim 
$ettage bon 12 IDliUionen s:loUat aus3ugeben. s:lie fd)tvierige £age bet 
<Mefellfd)aft et~ellt aug bet statfad)e, ban biefe 9'loten mit Untet.).Jfanbem im 
gcenntvett bon nid)t tveniget rus 41 IDliUionen ~oUat ausgeftattet tvetben 
muf3ten, uttb ban es ttotbem unb tto~ bet tveit~et3igen IDlittvitfung bet 
<MtttjJ.).Je bet s:leutfd)en manl nid)t gelang, ben boUen mettag bet gcoten 
untet3ubringen. ,8u biefem ungunftigen ®;gebttis ftug bie statfad)e 
tvefentlid) bei, ban untet ben mn3eid)en eines bto~enben tvittfef}aftlid)en 
,8ufammenbtud)s unb untet bem s:ltucl bet bet~eetenben ~onfutten3 

bet Great Northern unb bet Union Pacific bie $etfe~tseinna~men 

bet ma~n einen bebenflid)en ffiUclgang aUftviefen. 
~as Untvettet brad) los, rus im Suni 1893 bie ittbifd)en IDluna" 

ftatten bie fteie @Silbet.).Jtagung einftellten. s:lie ~olge tvat ein in bet 
bis~etigen <Mefd)id)te bet ~belmetane unet~ottet ~teisftut3 bes @SHbets. 
~as <Melbtvefen bet ~eteinigten @Staaten tuat infolge bet Sherman-Bill 
feit bem Sa~te 1890 in befd)leunigtem IDlane mit @Silbetgelb uttb @Silbet" 
3etiififaten boUge.).Jum.).Jt ",otben; bie ~etbtlingung bes beffeten <Melbes 
butd) bas fd)led)tete ~atte fid) in einem anbauetttben <Molbabflun -
1890 bis 1893 ubet 500 IDliUionen ~onat - geltettb gemad)t. s:lie ~Utd)t 
bot einem ,8ufammenbtud) bes ametifanifd)en <Melbtvefen5 fteigette fid) 
iebt 3Ut aUgemeinen ~anif. mud) bie ie~t ettblid) mit ~itfung bom 
1.3uli ab bom ~ongtei3 befd)loffene muf~ebung bet Sherman-Bill 
betmod)te bem aUgemeinen ,8ufammenbtud) nid)t me~t ~n~rut au tun. 
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meben ben manfen rourben bie <afetWa~nen am fdjroetften bon t:>et 
$hif~ bettoffen. iJie iJatftellung bei5 ~etbegangei5 bet Northern 
Pacific .-- einet bet nodj am beften geleiteten unb am foIibeften finan" 
3ietten no~bametifanifcgen Q;ifenba~nen - ~at beteiti5 ge3eigt, an 
Me . fdjroeren IDUingeln bai3 Q;ifenbal)nroefen ber $ereinigten 6taaten 
litt. iJem Bide ber rafdjen Q;rfdjIief3ung bei5 2antlei3 3uIiebe ~atte man 
bie®ruubfii~e bet 60Iibitiit geo.\:>fert. Snbem man bem .\:>ribaten Unter" 
ne~mungi5geift uub bem .\:>riMten ~ettberoerb ben ~eiteften 6.\:>ielraum 
lien, ber3idjtete man im ~erttauen aUf bie unge~euren Urfriifte bei5 nortJ.. 
ametifanifdjen srontinenti5 aUf bM regelnbe Q;ingreifen ber 6taat5geroalt 
~ur 6idjerftellung ber bauetnben 2ebeni3fii~igfeit ber ~a~nunterne~mun" 
gen uub 3um 6dj~ i~ret 2Utioniire unb ObIigationiire. ~ii~renb bet 
erften fedj3ig Sa~re be5 <afenba~nbaui3 ~at bie offentIidje ®eroaIt fidj aud) 
um ben <afenba~nbettieb unb bie <afenba~nberroaltung ilber~aupt nidjt 
gefilmmett. Q;rft 1887 rourben 2luffidjt5be~orben eingefe~t, beren ~e .. 
fugniffe jebodj 3u eng begren3t roaren, um ein roirffamei5 Q;ingreifen 
3u geftatten. iJet grone Bug, ber bie 6djo.\:>fer ber amerifanifdjen <a[en" 
ba~nf~fteme aUi33eidjnet, ~at fein ®egenftilcf in einer ebenfo gronen ~e .. 
benfenlofigfeitgegenilber ber m:ugemein~eit uub gegenilber benienigen, 
lveldje i~nen i~r ®elb anberirauten. Oft genug fam geroiffenlofei3 ~irt .. 
fdjaften in bie eigene %afdje uub bolleubete srottU.\3tion ~in3u. 

~e ~erfdjieben~eit ber 2luffaffung ~infidjtlidj ber ~inan3ierung 
ber Q;ifenba~nunterne~mungen gegenilber ben fttengen ®ruubfiiten bei3 

. euro.\:>iiifdjen, befonbet5 bei5 beutfdjen m:ftiemedjtei5 ergibt ficTj) fdjon aui3 
bem Umftaube, baf3 ~arein3al)lungen aUf bai5 2lftienfa.\)ital bielfadj ilber" 
~aU.\3t nidjt geleiftet .rourben; bie 2lftien rourben geroo~nlidj bon ben 
®rilubern filr igre roirflidjen ober angeblidjen ~emilgungen uub 2luf" 
roenbungen unter fid) berieilt ober an 2eute gegeben, beren Sntereffe 
titan filr bai5 Unternegmen in legitimer ober illegitimer ~eife geroinnen 
ltloUte. ~e 2lftien roaren alfo in ber SjaU.\3tfadje ,,~aHerll; filr ben ~au 
ber Q;ifenba~nen, filr bie erforberlidjen ~ettieMfonM ufro. rourben bie 
WUitel burdj bie 2lui3gabe bon Obligationen (~onM) befc9afft, bie oft 
et~eblidj untet igrem mennroettaui3gegeben rourben. ~ei uni3 tragen 
bie 2lftioniire bM erfte mtfiw; bie aUf bM 2lftienfa.\)ital einge3al)lten 
ubcr eingebradjten ~ette;fiub eine 2lrt ®atantiefonbi3 filr bie Sngabet 
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bon 6cI)ulbbetfcI)teiliungen bet <MefenfcI)aft. 3n ben 5Beteinigten 6taaten 
fant bas 9Ufifo o~ne bie BtoifcI)enfcI)altung eines folcI)en <MatantiefonbS fo 
gut toie unbennittelt aUf bie 58onbSin~aliet. 

~s ift fein mmnbet, ban untet biefen Umftanben toa~renb bet 
~etiobe bet lieif.pieUofen ~usbe~nung bes ~fenba~nne~es bet 5Bet~ 

einigten 6taaten 3a~t fut 3a~t eine ~n3a~1 bon ~ifenba~ngefel1rcQaften 
in finan3ieUe 6cI)tvierigfeiten gerieten uub untet bie 5Bettvaltung bon 
"Receivers" geftent tvetben munten. 

3n tvelcI)em Umfange bas gefcf1a~, babon giOt bie nacI)~e~eube 

ftlietficI)t ein 58ilb*). 

2ln3a~1 bet untet 
2dnge bet !Ba~nen 

2lnlagefa4'ttal unb 
Sa~t 81llang6betlllrutung 

(engl. !Uleilen) £l&ligationen 
ge~errten !Ba~nen (rolillionen ~ollat) 

1884 I 37 11038 715 
1885 44 8386 385 
1886 13 1799 70 
1887 9 1046 90 
1888 22 3270 187 
1889 22 3803 100 
1890 26 2963 105 
1891 26 2159 84 
1892 36 10508 358 

~s ~alien 3tvat nicI)t entfernt alle Btvangsbettvaltungen 3u Btvangs­
berfdufen gefu~tt. 3mmet~in i~ 3. 58. im 3a~te 1892 bet BtvClUSSbetfauf 
{foreclosure) an 28 ~ifenlia~nen mit einet 6ttedenldnge bon 1922 eng!. 
Mellen uub einem ~nlagefa.pital bon 96 IDCillionen ~oUat bo1130gen 
tootben. 

~et iebt einfetenben $ttifis fielen im 3a~te 1893 nicI)t tveniget ag 
74 58a~nen mit cinet 6ttedenlCinge bOn tunb 30000 engl. IDCeilen 
nub einem ~nlagefa.pital bon 1,8 IDCifliatben ~oUat 3um D.pfet. 
~atUntet waren ~ifenlia~ngefel1fcI)aften, bie feit langem 1m 5Bet" 
fe~t~lelien bet Union eine ~erbottageube 6teUung einna~men unb 

*) Dr. 2lIfteb bon bet 2elJen, ~ie ~inana' unb !8erre~r6politif bet twrb. 
4metifanifd)en Q:iienba~nen, 2. mUll., !Berlin: 3'uIiuj e4'tillger 1895. 
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bas benlbat ftiitIfte ~etttauen genoffen, tuie 5.}8. bie Philadelphia 
and Reading~~fetWa!)n (3900 IDleilen), bie New York Lake Erie and 
Western~~ifenba~n (1948 IDleilen), bie Union Pacific (7573 IDleilen), bie 
Atchison Topeca and Santa F~~fenba!)n (4882 IDleilen). 

2Iud) bie Northern Pacific (bamalS 4438 IDleilen) unb bie Oregon 
Railway and Navigation Co (bamal5 1059 IDleilen) eteilte in bem Un" 
gli1d5ja~t 1893 bnS 6d)idfal. ~et anbauetnbe ffiUdgang bet }8etriebs.. 
einna~men alatmiede bie amerifanifd)en }8onb~olbets in einem IDlane, 
ban am 15. m:ugujt bie Farmers Loan and Trust Co. in 91etu IDot! 
a15 %tufiee bet betfd)iebenen Mortgages bet Northern Pacific bei ben 
@erid)ten bie ~nje~ung bon Receivers beanttagte. ~ie ~ettualtung 

bet Northern Pacific Railroad Co. teme bie %atfad)e bet ~infe~ung bet 
Receivers bet Offentlid)feit in einet }8efanntmad)ung mit, in bet es ~ien: 

,,~td) bnS aunerotbentlidJe ~aniebetliegel1 bes ®efd)iifts unb 
bnS m:u~oten bet ~erftad)tungel1 aUf i~ten 6tteden ~at fid) bie Northern 
Pacific Railroad Co. genotigt gefe~en, in bie ~mennung getidJt1idJet 
Receivers 5U tuilligen. Sfeine ~a~ngefeUfdJaft lonnte einem fold)en ~tUd 
lange m!ibetftanb leiften. ~nS .Buriidge~el1 bet ~nna~men ift bet" 
fd)iebenen Utfad)en 3u5ufd)teiben. ~ie ®elbfna.p.)J~eit bet~inbett bas 
.Bumadtebringen bet ~elbftudJte, bes ~ie~es unb fonftiget ~5eugniffe. 
3nfolgebeffen ~at bie ~a~n bie ~radJten, bie fie fonft 5U biefet 3a~tes5eit 
ijU er~alten .)Jf{egte, nid)t ge~abt. ~Utd) .Ba~lung5einfteUung bon ~anfen 
tuutbe ®elb, aUf bas tuit fut unfeten ~ebatf angetuiefen tuaten, immo" 
bilifiett. ~nS ~aniebetliegen bon ~anbel unb m!anbel in 910tbamerifa 
~at fidJ befonbets fiad in ben jungeten 6taaten fu~lbat gemadJt, fo ba¥> 
bnS ®efd)iift im aUgemeinen fotuo~l an bet ~aU.)Jtba~n als aud) an ben 
.Btueiglinien unfetet ®efeUfdJaft gerabeiju 3um 6tiUftanb gefommen ift. 
Untet fotdJen Umftiinben ~atte bet Binfenbienft fut bie ~onM nUt butd) 
bie m:ufna~me bon ~atle~en unb butd) bie ~etme~tung bet fdJtuebenben 
6dJulb aufted)tet~alten tuetben fonnen. ~ie5 tuutbe ben }8efi~em bet 
~onbs tuie aud) bet m:ftien gtOne ().)Jfet aufetlegt ~aben. ~e ~in" 
re~ung bet getidJtndJen ~ettualtung bebeutet ba~et ~~altung be5 ~gen" 
tums unb 6dJu~ aUet in ~ettadJt fommenben 3nteteffen bis aut m!iebet# 
fe~t beffetet .Betten. II 
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mic ~cttung~aftion. 
~e 9?ad)rid)t bon bet ~er~angung bet Receivership fioer bie 

Northern Pacific fd)lug in merlin wie tin mli~ ein. .swat nid)t wie ein 
mli» aw ~eiterem ~immel; benn bie uoet bie ~ereinigten 6taaten ~erein~ 
georod)ene fd)were <Melb~ unb S'trebitftifis lien einen <Mewitterfturm aud) 
fut bie ~ifenoa~nuntetne~mungen etwatten. 2fOet nad) allen 3nfot~ 
mationen, bie man a~ ~merifa et~alten ~atte, glaubte aud) <Meorg 
6iemens, bie .2age bet Northern Pacific tro~ bes aw bet <Mefamtlage 
ia nur &U etfiiirlid)en ~inna~metiicfganges als wettetfeft anfe~en &U 
fonnen, &umaI ba bie Uoetna~me bet Collateral Trust Notes im 2rjJril, 
toenn aud) itid)t bet volle metrag bon 12 miUionen ~oUat untetgeorad)t 
worben wat, eine wefentlid)e 6id)etung bet finanaieUen 6ituation bet 
<MefeUfd)aft ~atte bringen mUffen. 

mJo~I burd) feinen anbeten ije~Ifd)lag feinet Untetne~mungen ift 
<Meorg 6iemen~ jemaIs fo fd)wet getroffen unb erfd)uttett wotben, wie 
burd) ben .sufammenorud) bet Northern Pacific. mid)t nut, ban et fid) 
in feinen getaDeaU ent~ufiaftifd)en ~wartungen fur bie .sufunft biefes 
Untetne~mens, in feinen ~offnungen aUf bie ijrud)te, bie fid) fut bie 
beutfd)e mJitfd)aft aus ber mitwirfung an ber ~ntwicnung bet ametifa~ 
nifd)en ~fenoa~nen ergeoen foUten, unb fcI)lienlid) in feinem .)Jerfon~ 

lid)en ~ertrauen aUf ~entt} ~iUatb oittet enttiiufd)t fal) - et fu~lte aud) 
bie ganae mJud)t bet ~etanttoottung fur bie ~unbette bon miUionen 
beutfd)en SfajJitals, bie 1m .2aufe ber Ie~ten 3a~te in amerifanifd)en ~ifen~ 
oa~ntoetten angelegt worben toaren, aIs i~n .)JerfonIid) bor aUen anberen 
velaftenb. 

~e Ungliid5ootfd)aft traf <Meorg 6iemeus bOjJlJeIt ~att angefid)ts 
ber nod) feinestoegs bel}ooenen 6d)toierigfelten, bie mit ben unter feinet 
iju~rung bon ber ~eutfd)en 5Banf emittierten argentinifcI)en unb itaIieni~ 
fcI)en mJetten entftanben waren. ~5 lonnte fd)einen, als 00 fein guter 
®tetn untergegangen fei. 

~ie 2ruftegung in ben Sheifen ber beutfcf;en 3ntereffenten unb 
bas 2ruffe~en, bas welt uoet beren Sfreife ~inaw entftanb, uber .. 
fcI)ritten alles maa. ~e ~eutfcI)e 5Banf unb 6iemeus .)Jerfonlicf) tourben 
mit ftiinfenben $orwurfen uoer~iiuft. Wte ijreunbe, bie i9m au 
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~nf bet.pflidJtet waten, fdJtieben i~m beleibigeube >&iefe. 6iemeM 
30gette nidJt, bon benjenigen ~etfonen, bie (tuf @tuttb feine~ .petfon,. 
lidJen ffiates m!ette bet Northern Pacific ge3eidJnet obet gefauft·~atten, 
bie ~a.piete 3utitcf&une~men unb fo einen gtouert $;eil fein~ ~etmogen~ 
ein3ufe~en. 

21bet bie S)au.ptfadJe wat, ban 6iemeus inmitten bet alIgemeinen 
21uftegung uub ttO~ bet 6dJwete bet £age faltes mIttt unb tu~ige 

1'tbetlegung betua~tte unb fofott feine ganae UmiidJt unb $;atftaft fut 
bie ffiettung bet bebto~ten beutidJen ~a.pitalanlagen einie~te. 

6dJon am 16. 21uguft, 24 6tunben nadJ (Enfe~ung bet Receivers, 

erlieu bie ~euticI)e manl eine iiffentlicI)e 21uffotbetung an bie 3n~abet 
bet betjcI)iebenen ~ategotien bet in ~eutfdJlanb untetgebtacl}ten monM 
bet Northern Pacific, i~te 6ti1de bei bet ~utfdJen manl in ~etlin unb 
~tCtnffutt 3U bevonieten, um bet manl bie (Enleitung bet notweubigen 
6cI)ritte 3u etmiiglidJen. 21m 8. 6evtembet fanb untet 6iemeM' £eitung 
in metlin eine ~etfammlung bon 3nteteHenten unb 6ad)bet~linbigen 
~att, bie baS m!eitete befcI)lieuen foUte. Siemens legte bieler ~etfamm" 
lung einen awfU~tlidJen meticI)t ubet bie ~et~liltniffe bet Northern 

Pacific bot, bet in feinet muftet~aften ~Iat~eit uttb Offen~eit wefentIidJ 
5Ut metu~igung beittug. 

~et mericl}t gab einen gebtlingten nbetblict ubet bie (futwicflung 
bet @efeUfcI)aft, bie 21wbe~nung i~tes 91e~es, bas ~et~altni~ au i~ten 
91ebengefeUfd)aften uub Bweigb~nen, bie @eftaltung i~tet finan&ieUen 
6ttuftut, bie Q:ntwicflung i~tet Q:inna~men. ~ fteUte bann flat, waS 
bie ~et~lingung bet Receivership bebeutete: 

,,~ie Receivership ift a15 ein ~onfuts im beutfd)en Stnne nidJt auf" 
aufaiien. ~iefel6e ift Iebiglid) bie Q:inricI)tung eines Vtobifotifcl}en Bu" 
ftanbes aUt 3nftanb~aItung b~ (EgentutnS bet i~ten ~etvflidJtungen 
nicI)t nadJfommenben @efeUfdJaft. ~ie ma~n witb untet bet 21ufficl}t 
bes @ericI)ts unb untet 21uftedJtet~artung alIet be~e~enben ffiecI)ts .. 
bet~liltniffe bon ~etfonen betwaltet, welcI)e »om @ericl}t an SteUe bet 
~teftion eingefe~t wotben finb. ~ie Receivers Wnnen bas Sub~a~atioM" 
i:letfa~ten (foreclosure) ~ocI)ften~ botbeteHen. ~et 21nttag 3ut (En .. 
leitung be5feIOen fann nut butcI) @Uiubiget gefteUt wetben, beten 21n'" 
rvtudJe feine mefriebigung fanben. ~ie 6ub~aftation witb fobann liqnlidJ 
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wie nad) beutfd)em ~~.):!ot~efented)t abgewiclelt: biejenigen ~~.pot~efen, 
beten .8iw. unb anbete ~nf.ptftd)e etfiUlt wetben mnnen, bleiben un~ 
betft~tt; bie 58eeinttiid)tigten uetfud)en, ben ~unbw 3U ubemeqmen unb 
bie ba3u etfotbetlid)en ID'littel aufaubringen." 

~w biefet ffied)t~lage leitete bet 58erid)t fUt bie 3n~abet bet 580nM 
bie inotwenbigfeit ~et, fid) aufammenaufdJlief3en, fid) ~etttetungen au 
beftellen unb fid) uber i~te gegenfeitigen 3nteteffen mOglid)ft tafd) aw .. 
einanbet3ufe~en, um feftauftellen, tt;leld)e 58onb~~Stategorien unbetu~tt 

bieiben unb wetfid) uermutlid) autnbema~me bes ~unbw au tuften qaben 
wetbe. ~bet aud) gegenubet ben @gentumem bet 58a~n, ben ~ftien .. 
in~abem, muffe feiten£! bet 58onMin~abet 6tellung genommen wetben, 
ba bie etfteten auniid)ft fut alle ~nf.ptftd)e ~aften unb in bet 6ubqaftation 
i~t @gentum betlieten; getabe aw biefem @mnbe fonnten bie 2Utioniite 
- e~ ftanben 49 ID'liUionen ~ollat Common Shares unb 36 ID'liUionen 
Proferred Shares aw - untet Umftiinben ein 3ntetefie batan ~aben, 
butd) .8ubuf3en baS Unteme~men fid) au et~a1ten. 3n weldJet ~eife im 
uotliegenben ~aUe botgegangen wetben muffe, ~iinge bon bet tat~ 

fiid)lid)en 6ituation bes Unteme~menS ab. 
~efe tatfiid)lid)e 2age ftelle fid) folgenbetmaf3en bat: 
3m le~ten @efd)iiftsjal)t, enbigenb am 3O.3uni 1893, etgab bie 

58tuttoeinna~me bet 58al)n einfd)lief3lid) aUet inebenlinien mnb 31 ID'liUi~ 
onen ~ollat, bie inettoeinna~me mnb 13 ID'liUionen ~ol1at. ~ie feften 2aften, 
berte~enb aw bem .8in~ unb %ilgungsetfotbemiS fut bie Uiet State~ 

gorien bon Mortgage Bonds, bie Collateral Trust Notes unb bie 
Receiver Certificates, wutben aUf tunb 8Yz ~Uionen ~oUat be" 
ted)net, fo baf3 fut bie fonftigen jii~t1id)en ~etbinb1id)teiten ein~ 

fd)1ief31id) bet ~ad)ten mnb 4Yz IDliUionen ~ol1at uetblieben. ~iefe 

fonftigen ~etbinb1id)feiten etfotbetten nad) bem 58erid)t fut 1891/92 
runb 5,2 ID'liUionen ~ol1at, fo baj3 fid) fut biefes @efd)iiftsjaqt ein 
~e~lbetrag bon 700000 ~oUat ergab; bet ~e~lbettag bes 3a~tes 

1892/93 ~abe fogat 972000 ~ol1at bettagen. inun gingen aUetbings 
bie ffied)te aw ben betfd)iebenen Mortgages aUen anbeten ~otbe" 

tungen an bie @efeUfd)aft bOt; abet es fei au .):!tftfen, wietlJeit bie 
58onbsin~abet bon i~tem $oned)t @ebtaud) mad)en women. ~enn bie 
@atantie~ unb ~ad)tbet.):!fIid)tungen gegenubet .8weigba~nen nid)t et" 

liIeqcg bun 5!emenll. II. Utufl. 17 
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fitm wittben, fei e~ wa~tfdJeinlidJ, ban audJ bie Bweig'6a~ngefeUfdJaften 
bem S"tonfut~ betfieIen unb bon britten @efellfdJaften aUfgenommen 
wittben. ~et bataw fitt bie Northern Pacific etwadJfenbe (futgang 
an ~tadJten uub ~nna~men ronne untet Umftunben gtonet wetben aIs bie 
mwgaben fitt bie ~fillIung biefet $etbinblidJfeiten. ~ietaw etgebe fid) 
bie Wotwenbigfeit einet fad)lid)en $tftfung im ~al(e iebet ein3e1nen 
Bweigbaqn: ~ie gton ift bet aw bet Bweigba~n 'f)etftammenbe bitefte 
uub inbitefte Wu~en? ~ie gtOn ift bie bet Northern Pacific bafitt et .. 
wad)fenbe 2aft? ~ie qat man fid) banad) 3U ben ~ad)t~ unb @atantie" 
bet,vflid)tungen 3u ftellen? 

58e3it9lid) biefet ~'t:agen 'f)dtten aUe 58onM~Sfategorien ein gleid)es 
3nteteffe. 

munetbem fei bie ~tage 3U fldten, ob unb wie weit bie 3n'f)abet 
bet First, Second unb Third Mortgage Bonds ben 3n'f)abetn bet Con­

solidated Mortgage Bonds .sugeftdnbniife mad)en women angefid)ts 
bet %atfad)e, ban ein etqeblid)et %eil bes @egenwette~ bet Consolidated 
Bonds fitt 58efd)affung bon ffiollmateriaf uub anbete allen 58oub~,. 

S"tategorien 3ugute fommettbe allgemeine .swede bet @efellfd)aft auf" 
geweubet wotben fei, uub ban auf3etbem bet $ede'f)t bet BweigbalJnen, 
bie aWfd)lief3lid) 3ugunften bet Consolidated Bonds mit Sj~,vot'f)efen be,. 
faftet feien, nad) wie bot fibet bie Sjau.vtbal)n geleitet wetbe. 

58e3itglid) bet le~teten ~tage 'f)dtten bie betfd)iebenen 58onb~ 

Sfategorien miiglid)etweife bibetgieteube 3ttteteffen. 
We biefe ~tagen mitf3ten in ben in ~eutfd)lanb 3u bilbeuben S"to,. 

mUees einge'f)eub etotted wetben; eine 20fung wetbe fid) abet nut 
aUfammen mit ben in 2oubon uub mew IDod gebilbeten S"tomitee~ et,. 
3ielen taffen. 

mUf biefen 58erid)t 'f)in, bet bie ~obleme bet meotganifation fd)atf 
'f)etausatbeitete, edldtte bie $etfammtung ben fofottigen Bufammen .. 
fd)lul! allet beutfd)en 58onb'f)olbet~ fitt notwenbig unb lief3 ~nIabungen 
fitt ronftituietenbe @enetalbetfammlungen bet S"tomitees fitt bie biet 
~ategorien bon 580nM 3um 18. unb 19. 6e,vtembet etgelJen. 

~efe @enetalbetfammlungen fanben ,vtogtammdf3ig ftatt. ~ie 

mefi~et jebet bet biet 5eategorien bon 580nM wU'fJlten ie ein ~omitee 
bUt $etttetung i'f}tet 3nteteffen. rom bet ~~tung bet 6eftetariat~ 
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gefd)iifte tvurbe bie ~utfd)e ~reul)aubgefellfd)aft beaufttat, bie i~re~ 
feits i~r ~orf!anb~mitglieb, f8etn~arb ~etnbutg, mit bet ~urd)fft~nmg 
biefet Sveaialaufgabe bon groutet f8ebeutung bettaute. 

65eofg etemens' ~",ette 21merif4feife. 
~e ~fung bet ~et~iiltniffe bet Northern Pacific unb bet au 

i~tet 9lettung au etgteifeuben IDlauna~men an ,on uub Stelle etfd)ien 
€iiemen.6 bon fold)et ~d)tigfeit, bau et fid) entfd)lou, fid) verfiinlidj 
nad) ben ~eteinigten Staaten au begeben. (fube Sevtembet 1893 teifte 
et nad) metv V)otf. IDlit i~m teiften QJe~eimtat f8taunfe~ uub ber mit ben 
amerifanifd)en ~er~iiltniffen befoubet~ betttaute ~teftot bet ~amburget 
~iliale bet ~eutfd)en f8anf, 9l0lanb .. 2ftcfe, fvatet IDlitglieb be! fBor.. 
ftaubes in metlin; auuerbem Dr. ~eobor f8an~, ber befannte ~atlamen" 
tarier uub ~liaift, bet mit €iiemen.6 feit 3al)ren eng befreunbet tvar 
uub als guter ~enner amerifattifd)er ~rtfd)aftsberl)iiltniffe galt. ~udj 

~tau Siemen.6 lieu e~ fid) ~ tteue QJattin nid)t nel)men, il)rem IDlanne 
in ben fd)tveren, an ~rbeit unb ~ufregung teid)en Beiten, bie il)m in 
~merifa bebOtf!auben, 3ut €ieite au fein. 

3n metv V)otf fam es auniid)ft 3u einer ~~einaubetfebung 3tvifd)en 
6iemen.6 uub fBillarb. 2ebtetet l)atte fd)ou borl)er gegen ben bon 
6iemen.6 ber erften f8erliner 3ntereffentenberfammlung borgelegten 
unb bann beriiffentlidjten merid)t, ben er ~ eine vetfonlid)e ~iinfung 
em-l'fanb, @itellung genommen, o~ne jebod) itgeubtvie ~efentlid)e~ be .. 
rid)tigen 3u !Onnen. Siemen~ l)atte ~illarM (irfliirung bet ()ffentlid)feit 
iibergeben mit bem Bufav: 

,,~r bettad)ten biefe f8erid)tigung al~ einen tvillrommenen f8eittag 
3u ben 3nformationen iibet bie 2age bet Northern Pacific"QJefellfd)aft 
uub ~ einen metvei~ fUt b~ aUfrid)tige f8emiUJen b~ ~ettn ~atb, 
bie beteiligten 3ntereffenten bor tveitetem 6d)aben au bel)uten." 

3rt bet verfonlidjen ~~fvrad)e l)ielt Siemen.6 mit feinem UneU 
iibet b~ ~er~alten ~llarM nidjt 3utiicf. ~ lam au fdjatfen ~~ 
einanbetfeVungen. ~m unbegteiflidjften tvat e~ fUt Siemen.6, bet bie 
(futfaltung bet iiuuetften (fuetgte getabe in bet f8ebtiingnii3 filt felbft .. 
betftiiublidje ~flid)t l)ielt uub ftet~ in feinem 2eben nadj biefet ~flid)t 

17* 
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ge~anbelt ~atte, baU ~U1atb in bet untet feiuet ~etantwottung fo fd)wet 
gewotbenen £age aUes im 6tidJ laffen unb fid) nad) (futo,pa 3Uti1cl3ie~en 
woUte. 6d)on 3U 58eginn bes 3a~tes 1893, als fut i~n baS SJetanna'£)en 
bet S'rtife nat fein muute, ~atte ~illatb feinen <futfd)luU, bon feinen 
6teUungen 3uti1cl3utteten, awgef,ptod)en. mad) 58egebung bet Collateral 
Trust Notes ~atte et feinen ffiiidttitt Offi3ieU angeffinbigt; bet ~et .. 
waltungstat bet Northern Pacific ~atte bie ffiiidttittsetnatung in 
dnet 6i~ung bom 21. 3uni 1893, alfo nad)bem bie srnfis betetts in 
boUet 6dJwete ubet bie ~eteinigten 6taaten ~eteingebtod)en Wat, 

angenommen. 3e~t etnatte ~U1atb gegenftbet ®eotg 6iemeus - e5 
reien bie ~otte reinet eigenen £ebeusetinnetungen gebtaudJt (6.520) 
- ex ~abe im 3nteteffe bet 58onbsin~abet baS milgtid)fte getan unb 
wetbe fid) gan3lid) bon bem ®efd)afte bet Northern Pacific 3utftcf&ie~en, 
um me~tia~rigen mufent~alt im mwlanbe 3U ne~men. 

SWat entfd)lou fid) ~U1atb untet bem ~ucf bet i~m bon 6iemeus 
gemad)ten ~ot~altungen, feine ffieife nad) bem mwlanb auf3ufdJieben 
unb fid) bet beutfd)en i)elegation 3Ut ~etfiigung 3u fteUen. mbet 6iemens 
fa'£) ein, ban et fut feine Untetf~ung bei bet in mmerifa bOt3une~men .. 
ben ~ufung bet 6ad)lage unb bet ffiefonfttuftiousmilglidJfeiten nad) 
einet anbeten $etfiintid)feit wetbe Umfd)au ~alten mftHen. ~ie (fut.. 

ftetnbung 3wifd)en 6iemens unb ~U1atb Wat nid)t me~t 3U ubetbti1clen. 
mrs 6iemens fid) bot feinet ffiudteife bon ~U1atb betabfd)iebete, ragte 
et 3u i~m: 

,,~aS mit am meiften fut 6ie leib tut, ift, ban 6ie bei bem Sufam" 
menbtud) bet Northern Pacific ein teid)et IDCann geblieben finb. 1I 

i)en neuen IDCann fanb 6iemens in bet $etfon bon ~bwatt) 
i). mbams, einet anetfannten mutoritat aUf bem ®ebiete bes 58anl" unb 
~ifeuba'£)nwefens, bet 6adJfunbe, %atftaft unb otganifatorifd)es ®efdJicf 
mit einem 3Ubetlaifigen unb mafeUofen (£~ataftet beteinigte. ~ ~at nid)t 
nut bei bet ffieotganifation bet Northern Pacific in gan3 ~etbonagenbet 
~eife mitgewitft, fonbem aud) f,patet~in bet ~eutfd)en 58anl in i~ten 
amerifanifdJen ®efdJaften bie bOt3uglidJften i)ienfte geleiftet. 

~a~tenb ®eotg 6iemeus mit ben fut bie 58eatbeitung bet 
ffieotganifation bet Northern Pacific gewonnenen mnwruten in an" 
gefttengtet taglidJet mtbeit bie ungemein betwicfelten ffied)t5bet~rut .. 
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niffe bes tueitfd)id)tigen Unterne~meus aUf bas einge~enbfte ftubiette, 
beteinbatte et mit 2(bams bie <Mtunblage fut baS fofott au bilbenbe 
ametifanifd)e ffieotganifations~~omitee. ~e ~omiteebilbung boUaog 
fid) feinesttle~ o~ne 6d)ttlietigfeiten. ID'lotgan, ben 6iemens untet 
allen Umftiinben fut bie ffiefonfttuftion gettlinnen ttloUte, ttlibetfttebte. 
IDCan einigte fid) fd)lienlid) ba~in, ban man fid) fut 2lmetifa aUf 
bie 5Bilbung nut eines ~omitees - fut bie Consolidated Mortgage 
Bonds - befd)tiinfie, ba fid) 6iemens bet 5Beted)tigung be~ SJinttleifes 
batauf nid)t betfd)lon, ban aUe 5Bem~ungen augunften bet Consolidated 
Bonds aud) ben ft~eten lfutiffionen bon felbft augute fommen tuutben. 
~en ~otfib bes Reorganisation-Commitee of the Northern 
Pacific Railroad Co. ubern~m ~bttlatb ~. 2lbarns. 

m!ii~tenb fo bie etften 6d)titte fUt bie ffieotganifation bet Northern 
Pacific eingeleitet ttlutben, aog bie ametifanifd)e ~fis ttleitete ~eife. 
2lm 13. Dftobet munte fid) bie Union Pacific in Receivership begeben; 
fie tin bie eng mit i~t betbunbene Oregon Railway and Navigation Co. 
in i~ten 6tuta mit ~etein. ~e ~eutfd)e 5Banf munte befmmtgeben, 
ban bet am 1. ~eaembet 1893 fiiUige Biuscu.pon bet bon i~t emittietten 
5Bonbs biefet <MefeUfd)aft gleid)faUs nid)t beaa~lt ttletben Wnne. <Meotg 
6iemeus na~m biefen neuen 6d)lag mit ffiu~e ~in; benn baS natutlid)e 
IDCono.pol bet Dtegon~fenba~n im ~olumbiatal gab bet <MefeUfd)aft fut 
bie ~auet eine gefid)ette ~ftenagtunblage. .3mmet~in munte nun aue!) 
bie ffieotganifation bet Dtegon~<MefeUfd)aft mit in baS o~ne~in etbtiicfenb 
gtOne 2ltbeits.ptogtamm einbeaogen tuetben. 

~e ~tufung bet ~et~iiltniffe bet Northern Pacific fU~tte aundd)ft 
au bem ~gebnis, ban eine 2lnaa~1 bet bon bet Northern Pacific ge~ 
.pad)teten Bttleig~ unb 2lnfd)lunba~nen, entgegen aUen bis~et bon bet 
~etttlaltung bet Northern Pacific gegebenen ~atfteUungen unb Biffern, 
et~eblid)e ~etlufte gebtae!)t ~atte. ~aS galt iusbefonbete bon bem 
~ad)tbetttag mit bet Wisconsin Central unb bet Chicago and Northern 
Pacific. ~aS ffieotganifatious~~omiteefUt bie NorthernPacificbeanttagte 
(luf <Mtunb feinet ~eftfteUungen bie getid)tlid)e 2lu~ebung bes ~ad)t~ 
bemages unb febte biefe nod) ttlii~tenb bet 2lnttlefen~eit 6iemeus' in 
2lmetifa ttob bes ~toteftes bet Chicago and Northern Pacific butd). 
~et ffiid)tet begtunbete feine ~tfd)eibung bamit, ban nid)t in 58ettad)t 
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au 3ie~en fei, ob bie Northern Pacific in i~rer gegentuartigen 2age ein 
betluftbringenbes mbfommen burd)fii~ren foUe, fonbem ban es fid) batum 
~anble, aUf tueld)e ~eife ben ~~vot~efarifd) gefid)erten <MlCiubigem bet 
ma~n bie 2Utiben er~alten bleiben fonnten. ~ie i~m unterbteiteten 
merid)te ~atten etgeben, ban bie Northern Pacific am metrieb bet 
Chicago and Northern Pacific feit bem 3nftafttreten bes ~ad)tbertrages 
(1. 2r.priI1890) 1,3IDlillionen~oUat unb am metrieb bet Wisconsin Central­
ma~n feit bem meginn bes ~ad)tbet~Ciltniffes (1. 3anuat 1890) 1,14 
IDlillionen ~oUat betloren ~atte. ~ie is'olge bet 2l:u~ebung bes ~ad)tbet" 
trages tuat, ban aUd) bie Wisconsin Central Railroad Co, in Receivership 
iiberging. 

3n ~erbinbung mit ber ~ad)tung ber Wisconsin Central unb ber 
Chicago and, Northern Pacific fotuie in ~eroinbung mit bet IDlanitooa" 
3tueigba'f)n bie gleid)faUs ftade ~etlufte fur bie Northern Pacific ergeoen 
~atte, tuurbe gegen ~iUarb urib ben ~i3evriifibenten ber Northern Pacific, 

%~omas is'. Dales, bie 2l:nfd)ulbigung unlautetet IDlad)enfd)aften et" 
~oben. 3a, eS tuurbe gegen bie oeiben IDliinner bon einer 2l:ftionar" 
gruvve bet Northern Pacific ein gerid)tlid)es ~erfa~ren angefttengt. 
~er ia~telang fd)tuebenbe ~o~en btad)te eine boUe 2l:ufftiitUng bes ~ad)" 
ber~alts unb enbete nid)t nUt mit einer .8uriicftueifung ber Sflage, fon" 
bem aud) mit einer boUen motalifd)en ffied)tfettigung ber mefd)ulbigten. 

mad) fed)s ~od)en aufteioenber 2l:roeit ~atte ~iemens bie 2age 
fo tueit gefliirt unb bie <Mrunblagen fur bie ffieorganifation fo tueit ge" 
fid)ert, ban er am 13. 910bember fid) tuieber nad) Cfutova einfd)iffen 
lonnte. 

3n3tuifd)en ~atten aud) in (fuglanb bie memu~ungen um bie mu" 
bung befonberer ~d)utlfomitees fur bie ein3elnen monM"Sfategorien 
~folg ge~aot. ~iemenS na~m fofort bie ~eroinbung aud) mit biefen 
Sfiirverfd)aften aUf unb fid)erte ein ein~eitlid}es ~otge~en. 

IDie ~efonftfuftion bet Northern Pacific. 
3n merlin erfiatteten <Meorg ~iemenS unb Dr. ~. mart~ ben 

6d)utlfomUees einge~enben merid)t uoer bas ~geonis i~rer' Untet" 
fud)ungen unb i~tet %iitigfeit in 2l:merifa. 
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Dr. 58atf~ gelangte 3u bem ijtgebnw: 
,,~ie Northem Pacilic Railroad Co. ift butclj eine langjtU}rlge fe~Ier­

~afte ~nUU3tuittfcljaft unb bUtclj ben ~~btUclj einet ungetuo~nliclj 

~eftigen &efcljaftsIrlfw in eine f,ltefdte £age betfe~t; bie £ebeusftafte 
bet 58a~n fiub jeboclj fo bebeuteub, baa eine 3USleiclj e~tIid)e, fpatfame 
uub befonnene $ettualtung, bie ficlj bon ben 3nteteffen bet 58afJn 
alIein Ieiten IaUt, b~ Unteme~men in tuenigen 3afJten 3U fanieten 
imftaube ift." 

~e ~olge3eit foIlte biefei3 Utteil in bollem Umfange beftatigen. 
~~ bem 58erlcljt, ben &eotg <Siemeus ben ~mitees unb bet 

t:>ffentlid)feit botlegte, fei nacljfte~enbei3 tuiebetgegeben: 
,,~et Unter3eicljnete ~atte ben 2(ufttag, ijtmittlungen UU3uftellen: 
1. ilber ben gegentuattigen <Staub bet Northem Pacific RaiIroadCo., 
2. ilbet bie nrfacljen, tuelclje benfelben ~etbeigef~tt ~aben, 
3. ilber bie ebentuell feiteus ber ~~pot~efengldubiger 3Ut 58e .. 

feitigung biefe~ .8uftanbei3 3u ergteifeuben IDlittel. 
"WIe fotuo~l an bem 6i~ bet ~ettualtung - tueld)e leiber in 

9letu Worf, alfo tueitab bon bem eigentIicljen 58a~ebiet, geleitet tuirb -
al9 aud) aUf bem eigentlicljen 58afJngebiet bei ~reuuben unb &egnem bet 
58a~n einge&agenen ijtfunbigungen ftimmen in bem e~ ilbetein, baa 
tJon alIen ~a3ififbafJnen - Central Pacific, Union Pacific, Great Nor­
them, Canadian Pacific - bie Northem Pacific b~ tuettbollfte unb 
3ufunftSteid)fie ,property' befi~t, bat} b~ bon i~r bUtclj30gene &ebiet 
b~ befie fei, tueld)es ber ~al)n bei guter unb fpatfamer $ettualtung 
tin gute9 ijtttagnis ficljem fOnne unb milffe. .8ugleiclj abet aut}erten 
biefe famtlicljen 6timmen ficlj ei~Uig ba~in, baa ei3 an einet fold)en 
fparfamen $et~altung gefe~lt ~abe, baa man eine ffiei~e bon m:~ 
be~nungen burcljgef~tt ~abe, beten ijtttiigniffe bi9~er in feinem $ev­
~altnw 3u ben babUtd) betanlaaten £aften gef'tanben ~dtten. tiin3e1ne 
6timmen fpted)en fogat nod) ~attete 58efcljtuetben aw, filr tueld)e in" 
beffen bw~et nod) fein 58etuew etbtacljt ift, tuenngleiclj biefelben in 
einem ~alle (Chicago & Northem Pacific Rai1road Co.) 3U einem ~o3eB 
gefil~tt ~aben, in tueld)em ftil~ete IDlitgliebet bes Board of Directors aUf 
ffiilCterftattung angebIid) unted)tmaaiget &etuinne bedIagt tuUtben. 
~et ted)nifd)e .8uf'tanb bet 58a~n ift im allgemeinen ein gutet." 
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~et 58erleI)t et.ottette rui3bann bie fSet~iUtniffe 3U ben netfeI)iebenen 
.8tueigba~nen unb $aeI)tlinien, tuooei et feftftelIte, bau bie 2!oted}nungs­
met~obe nid}t fo einge~enb unb flat tuat, um o~ne tueitete <funittlungen 
einen fid}eren EeI)luu aUf hie tuitflieI)e ffientabilitdt bet ein3elnen .8tu{'ig~ 
oal)nen 3ie~en 3u fDnnen. ~ ~oo fernet ~etnor, bau bie feI)tueoenben 
6d}ulben bis 3u jenem .8eit~unlte (Wonembet 1893) noeI) nid}t genau 
l)dtten feftgeftelIt tuetben f.onnen. ~a itoerbies bie ~nna~men im 
~intet oefonbets feI)tuaeI) feien, fo etgeoe fld} bie Wottuenbigfeit einet 
tueiteren ~inawfeI)iebung bet .8in53a~lung aUf bie 58onbs. 

~et eigentlid}e <Mtunb bafitt, bau bie 58a~n oeteits am 15. 2!uguft 
in ffieceinet5-~dnbe iibetge~n muflte, fei in bet not ~ntritt bet Shifis 
buteI) bie fSettualtung gefeI)affenen ilage 3u fueI)en: in ben feI)tueten 
bauetnben ilaften, tueleI)e hie ~a~n buteI) ben ~au non tuenig rentietenben 
.8tueigba~nen unb butd} bie fioernaJ}me non $aeI)tnetttdgen unb <Ma­
rantien - iusoefonbete tuutbe bas fSet~dltnii3 3Ut Wisconsin Central 
unb 3Ut Chicago and Northern Pacific ~ingetuiefen - fieI) aufgelaben 
l)abe. ~e Shifii3l)abe baS tueitete .8ubecfen bet @ld}aben net~inbett, inbem 
fie bie ~offnung aUf baS ~eilenbe IDWment bet .8ufunft nernid)tete. 

~s fte~e ie~t feft, bau 
1. btei .8tueigbal)nen mit 246 roleilen einen fibetfd)u}j non 808000 $ 

aoliefetten; ~ieruntet oefdnben fieI) 108 roleilen bet St. Paul 
and Northern Pacific, tueleI)e eine bet tuieI)tigften ~al)nfttecfen ge" 
tuorben fei; 

2. ettua 15 .8tueigbal)nen mit 1200 roleilen atunt feinen fibetfeI)u§ 
abliefetten, abet fo mel ijtaeI)t bet ~al4'tonl)n aufiil)tten, bafl 
aus biefem <Metuinn aIle ilaften gebecft tuetben lonnten unb nod) 
ein <Metuinn non 1700000 $ netblieben fei; 

B. 3e~n .8tueigba~nen mit 816 roleiIenJ,et ~al4'tba~n einen 6d)aben 
non 502000 S beteiteten. 

,,@lett bem rolai 1893/ fo f~t bet ~erld)t fott, "tuittet in 2!merlfa, 
namentlid} abet im ~eften, eine Shifis, in beten fSetfoIg bie ffio~" 

einnal)men bet Northern Pacific um 700 bis 800000 $ monatIid) 3utftcf" 
gegangen finb. ~n ~eil biefes ffiMgangei3 tuitb bauetnb fein, falls bet 
6ilbetbetgbau in WOOntana eine bauetnbe ~feI)tdnfung etfa~ten unb 
eine fSetminberung bet bottigen ~enolfetung 3ut tyolge ~aben follte; 
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ein anberer ~eil witb tlorau£fid)tlid) fd)on in filraerer Bett, tJieUeid)t fd)on 
bei <Melegen~eit ber (futte in 1894, wieber tlerfd)tvinben. Q;s ift babd 
nid)t 3U uberfe~en, ba\3 ein anfe~nlid)er ~eil bes ffiMganges burd) einen 
%arlffrieg mit ber Great Northern tlerUtfad)t worben ift. Q;inen fold)en 
Shieg mit einer unter Receivership fte~enben ~a!}n fortaufe~en, ift 
aber bie Great Northern wa!}rfd)einlid) weniger geneigt. 

,,~or Q;intritt bes ~tii~fommers witb man fid) fein fid)eres ~ilb iiber 
einen etwa boraufd)lagenben ffiefonftruffions,)Jlan mad)en ronnen, well 
tlor!}er nid)t au uberfe~en ift, aUf weld)e regelmanigen ~ruttoeinna!}melt 
man in Bufunft witb red)nen fonnen. Ws <Mrunbgebanfen fUr bie ffie .. 
fonftrufiion witb man feft~alten fonnen, ban bo5 6~ftem ber Northern 
Pacific bis 6t. ~auI als fold)es nid)t aerftort werben barf. <£in BerfaU 
besfelben in cinae1ne ~elle wurbe jeber ~onbsgattung, bieUeid)t fogat 
bet etften IDWrtgage, <Mefa~t brlngen. ~enn 3. ~. ber ~ffienbefi~ ber 
Northern Pacific an St. Paul and Northern Pacific-~ffien betloren .. 
ginge, wenn ber ~ertrag mit biefet ~a~n bernid)tet wutbe, fo wurbe 
eine ~a~n bon ~ulutq nad) %acoma (am ~uget~6unb) nut ein hiip,)Jel .. 
qaftes, aUetlei <Mefa~ten au£gefe~tes ~afein fu!)ren. Db es notwenbig ift, 
bo5 6~ftem in <£!)icago enben au laffen, mag botlaufig ba!)ingefteUt 
b!eiben. ~e burd) bie etwa~nten ~ettrage aufetlegten 2aften waren 
jebenfa{g unbet!)Ciltnismanig gron; biefelben fommen abet botlaufig 
nid)t me!)r in ~etrad)t, well bie Wisconsin Central unb bie Chicago and 
Northern Pacific unter eigene ~etwaltung aUtMgefe~rt finb. WU man 
bas 6~ftem im ubrlgen aufammenlaffen, fo !)at man mit ben 3nteteffenten 
bet .8ttJeigba!)nen au tlet!)anbeln, um bie <Matantien unb beten fonftige 
~nf,)Jtiid)e au beftatigen ober 3u betrlngern. ~U5 bet ~ettingerung 

fann cine lletrad)tlid)e ~f,)Jarnis refultieten. ~er ~ierfut gegebene 
~eg ift bet ber ,Foreclosure', aUf weld)e man fid) borlleteiten mun. 
Unter biefen Umftanben wutbe es ein ~eqler fein, ttJenn einaelne <Mlau~ 
lligergattungen, a.~. bie ber aweiten ID1ortgage, felbftanbig borge~en 
unb bie ,Foreclosure' boraeitig erawingen woUten. ~iefelben wurben, 
tvenn fie aUein botgeqen, bie First Mortgage, bie fur IJeboned)tigte 
~etrieMfd)ulben at@gegebenenffieceitler"Bertififate, bie Collateral Trust­
Certifikates (~ ~f.anbbefi~er ber 6t.~~auI"~ffien) ufttJ. au£aua~len 
I)aben, tlorau£gefe~, bafJ fie ben ~etminu£ in 6t. ~aullleI)alten tvoUen, 
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unb ~ tviitbe i~nen fe~t f~tvetfallen, bie ljiequ etfotbetIi~ett IDlitteI 
auf3ubringen. s)ie~ gilt in no~ ~o~etem [Qaue bon bet britten IDlott .. 
gage. 2(bet felbft im 5alle be~ &elinge~ tviitbe bmm ein but~au5 
un3Utei~enb~ ~a~ngebiet gef~affen fein, tveil aUe .8tveigoa~nett, bie 
ben ~onfols bet.pflinbet finb, ni~t ba3u ge~oten tvutben. 2lI£e ~onbs .. 
srategorien ~aoett ba~et baS 3nteteffe, bie Consolidated Mortgage in 
i~ten ~emu~ungen um @ianierung b~ Unteme~me~ 3u untetjlii~en. 
S)enn nut baS .8ufammenbleioen bes 6t)ftemS betbiltgt ~u, gegen 
~onfutten3 unb gegett f~liefi{i~en Untetgang. 

"S)em3ufolge em.pfie~1t e~ fi~, bau aUe ~o~attungen beteinigt 
breiben unb im gemeinfamen ~nbetftlinbttis ~anbeln, nament1i~ abet 
aUf bie ~nfU~tung einet fpatfamen ~ettva1tung, aUf bie ~etlegung bes 
@ii~es betfelben na~ bem m!eften unb auf bie ~tvicf{ung bet ~ntta~me" 
queUen ~intvitfen. u 

~ bon @iiem~ a1s unbebingte ~otau.5fe~ung fUt bte @ii~etung 
bet ~onb~olbet~ etfannte .8ufammen~a1ten bes @it)ftemS bet Northern 
Pacific bon @it. $auI biS 3um @itiUen ~an lieu fi~ nut gegen ftatfe 
lt1ibetftteoenbe srtlifte unb nut untet f~tveten srdm.pfen ettei~en. 

S)ie fonfuttietenben ~a~ngefeUf~aften uub i~te mli~tigen 5inan3" 
gtu.ppen ~atten ein grofles 3nteteHe an bet .8etttiimmerung uub 2(uf" 
teilung bes 9le~es bet Northern Pacific untet ~ebingungen, bie fUt 
bie~onb~olbets f~tvete2(usfliUe, fUt bie le~ten ~oubSemiffionen bieUei# 
einen %otalbetluft geota~t ~dtten. S)ie ~lim.pfe tvutben mit aUen ben 
titdfi~tslofen in 2(merifa iioli~en IDlitteln - bis 3ut mota1if~en ~ffa. 
mietung bet &egenvattei - gefii~tt. 

S)ie f~tvetfte &efa1}t fut bie Wt~a1tung bet ~n~eit b~ @i~~ems tvat 
bie bto~enbe ~efution bon 50tbetungen an bie &efeUfd}aft, fut tvel~e 
biefe @i~ates unb ~Onb5 tvi~tiget %eUe i~tes 9lebe~ bet.pflinbet ~atte. 
S)ie &efa~t tvutbe babut~ abgetveubet, bau ein bon bet S)eutf~en }Banf 
uub ben iibrigen beutf~en unb amerifanii~en ~au.ptittteteHenten ge .. 
oiIbet~ @it)nbifat fi~ beteit fanb, gtouete ~ettdge iogenanntet ffieceibet" 
.8ettififate bet Northern Pacific 3u iibeme~men uub fo bie Receivers 

inftanb au fe~en, but~ ~eglei~ung bet btiideubften ~et.pfli~tungen 
hie ~efution a03utvenben. ~ @it)ubifat getvdI}tte auf>etbem ~Ot" 

f~iiffe fut hie <wu.poUl,a~Iung aUf bie First Mortgage Bonds unb aUf bie 
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Collateral Trust Notes, um bie Foreclosure, bie bei m#3a~{ung bet 
2infen aUf bie First Mortgage eingetteten tuare, unb ben ~erfaU ber 
fur bie Collaterals berlJfanbeten $erte 3u ber~inbern. 

(:l;~ tuurbe 3u tueit fu~ren, ~ier an bie 5d)tuierigfeiten im ein3elnen 
3u fd)i1bern, bie ubertuunben tuerben muj3ten, um einen ~u~g{eid) 

5tuifd)en ben 3ntereffen unb g:orberungen ber berfd)iebenen 58onM,. 
~ategorien ~erbei3ufuqren. ~ie 5cf)tuierigfeiten tuaren um fo groj3er, 
rus fidj fellift inner~aIb ber ein3eInen 58onb~~egorien entgegengefe~te 
5ttomungen 3eigten unb rus es ber @tUlJ-I'e ber ~eutfd)en 58anl erft 
aUmaqIidj unb nur unter groj3en O-l'fern mogUd) tuar, bie IDleqrqeit bet 
58onMbefi~er in iqren Sfomitees 3U bereinigen. g:ur bie Second Mort­
gage gelang baS ulierqaU.\'t nid)t; bielme~r bilbete fid) fur biefe ~ategorie 
ein @egenfomitee, baS burcf) ben 58eitritt bes ftuqer mit bet ~utfd)elt 
58anf berMnbeten 58anff)aufe~ ~. 58elmont & ~o. eine befonbers ftade 
$ofition befam. ~a3u famen bie fortgefe~ten ~ngriffe unb IDlad)en. 
fd)aften einer ftaden ~ftionar-l'artei gegen bie 58onbslomitees unb bie 
im tuefentlidjen mit biefen 3ufammenarbeitenben ffieceibers. ~ie 

~ftionar.partei fe~te fd)liej3lid) bei bem @ericf)t bon 5eattfe bie ~fe~ung 
bet ffieceiber~ burd); fur ben 3urisbiftioltSlie3itf biefes @erid)t~ tuutbe 
ein neuer ffieceiber beftent. ~nbere @erid)te folgten biefem ~eif-l'iel. 
3m @efd)aftslierid)t bet ~eutfd)en 58anl fut 1895 muute 5ie~ feft~ 

-fteUen, baj3 bon ben amerifanifcf)en @erid)tsqofen unabqangig bon ein~ 
anbet adjt berfd)iebene sronfur!3bettualter fut bie 58aqn lieftent 
tuorben feien, tuaS et als "einen faft fd)impflid)en .8uftanb" be-
3eidjnete. 

~en IJereinigten ~nfttengungen 5iemeltS', ~am!3', ~. @tuinners, 
bet fid) fofort nad) feinem ~ntritt in bie 2eitung bet ~utfdjen 58anl in 
befonberem IDlaj3e bet Northern Pacifi(?~ngelegenqeit annagm, unb bet 
berMnbeten amerifanifd)en 58anff)aufet gelang es enblid) im ~nfang 
bes 3aqres 1896, eine mnna~erung bet 5tanb.punfie bet berfd)iebenen 
$arteien 3u eqielen. mm 16. IDlaq1896 lonnte in ~merifa unb ~eutfdj· 
{anb ein umfaffenbet ffieorganifatioltS.plan, ber bie .8uftimmung ber 
~ertteter aUer @rU.\'.pen erqruten qatte, beroffentlicf)t tuerben. 

~et $Ian beruqte aUf folgenber @runblage: 
1. enbgultige ~ufgabe bon ~qicago rus oftlidjet (fubbaqnqof unb 
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megten3ung be~ Northern Pacifi<l<'S~ftem6 1m Dften butd) 
ben IDUffiffiVVi unb bie gtouen Seen; 

2. >Seteinigung bet ~auvtlinie, bet BttJeigba~nen unb bet ma'f}n~of~ 
anlagen in bem unmittelbaten mefii bet tefonfttuietten <MefeU .. 
fd)aft; 

3. mefd)tlinfung bet jli!)tlid)en 2aften aUf einen mettag, bet ~intet 
ben ttJa~tfd)einlid)en ID1inbefteinn(1)men et~eblid) 3utiidblteb; 

4. teid)ltd)e >Sotfotge filt bie ttJeiteten stavitalbebiltfniffe bet <Me" 
feUfd)aft 3ttJecf~ 3nftanb~altung bet ma!)n unb bet butd) ben 
ttJad)fenben >Sede!)! etfotbetten ~ttJeitetungen unb >SetgtoUe .. 
tungen. 

~t meotganifatio~vlan faI) 3Ut enbgilltigen meftiebigung bet 
b~qerigen monb90lbet~ unb 3ut mefd)affung be~ nOtigen neuen <Melbe~ 
folgenbe~ bOt: 

1. bie Sd)affung bon Prior Lien l00iiiqrigen 4Vt03entigen <Molb .. 
bonb~ im mettage bOn 130 IDUUionen 'lloUat, bie bUtd) cine 
~~vot1)ef aUf bie ~auvtlinie, bie BttJeiglinien, bie m(1)n90f~an" 
lag en, ben 2anbbefi~, bo5 toUenbe ID1aterial unb ba~ ionftige 
~igentum bet <MefeUfd)aft gefid)ett ttJmben; 

2. me Sd)affung bon General Lien 150iiiqrigett 3.pt03entigen <Molb .. 
bonM im ~od)ftbettage bon 60 ID1iUionen ~oUat, 3u3il9Iid) 
einet mefetbe bon 130 ID1iUionen filt bie ebentueUe 2l:bWfung 
bet untet 1 etttJliI)nten 4Vt03entigen Prior Lien Bonds; bie 
General Lien Bonds fonten fid)etgeftent ttJetben butd) eine bet 
Prior Lien Mortgage im mange nad)fteI)enbe, aUf bo5 gleid)e 
®gentum eingettagene ~~.pot1)ef; 

3. me Sd)affung 4.pt03entiget, nid)t fumulatibet >Sot3ugsaftien im 
~od)ftbettage bon 75 IDUUionen ~oUat, bie nad) B(1)lung bon 4% 
aud) aUf bie Stammaftien an bem etttJaigen Ubetfd)uu bes ffiei~ 
gettJin~ pro rata mit ben 6tammaftien teilne1)men; 

4. bie Sd)affung bon Stammaftien im mettage bon 80 IDUUionen 
'llollat. 

'llie 2l:ftien beibet stategorien ttJutben im 3nteteffe bet glatten 'llUt~ 
fil1)ntng bet ffieotganifa!ion filt me 'llauet bon filnf 3a!)ten in ben ~linbert 
bon filnf Voting Trustees gebunben, 3u benen aud) <Meotg Siemens geI)otte. 
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~ie alten m5ede bet Northern Pacific follten na~ 6eftimmten 
6Ci~n gegen bie neu 3U f~affenben %ittes umgetauf~t tvetben*). 

~ut biefen Umtauf~ tvutben untet ~etuclfi~tigung bet ebentueUen 
9illd3ctf;llung bon 8,4 WCiUionen ~oUat ~onM bet St. Paul and Northern 
Pacific, bie bOt i~te~ ~CiUigfeit ni~t fitnbbat tvaten, tunb 105 
WCiUionen ~oUIlt Prior Lien Bonds benOtigt, fo ban eine mefetbe 
bon 26 IDliUionen fut 9leuinbeftietungen betblieb. 2(n General 
Lien Bonds tvutben but~ ben Umtauf~ 56 WCiUionen ~onat bell1t~ 

f,ptU~t, fo ban 4 WCiUionen ~Onat glei~faUs fUt 9leuinbeftietungen 
l;letfUgbat blieben. 

~ie ~eutf~e ~anf bete~nete in i~tem uber bie meotganifation aus~ 
gegebenen .8itMat, ban bie alien First Mortgage Bonds bie fut fie 
bet,pfCinbete S)au.ptba~n bon 2152 IDlellen mit einet feften 3a~teSlaft 

bOn tunb 4 WCiUionen ~oUat (einf~lieuli~ einiget fleinet bet First 
General Mortgage botange~enben Divisional Mortgages) beanf,ptu~t 
~atten, ban bagegen bie neuen Prior Lien Bonds, fut bie bas gll1t3e 
betein~eitli~te, 4706 IDleilen umfaffenbe 9le~ bet Northern Pacific 
~aften foUte, eine ~a~te~laft bon nut 370000 $ me~t batftellten. 

®egenubet ben fi~ aus bem meotganifation~,plan etgebenben £aften 
3eigten bie nad, bem ~ut~f~nitt bet le~ten funf ~a~te bete~neten 
9lettoeinna~men be~ Northern Pacifi<l"6~ftemS einen Ubetf~un bon 

*) ~er Umtaufd) tvat nid)t binbenb fut bie Sn~aber ber First Mortgage Bonds. 
~iefen tvutbe bie StonbertietUng bon ie 1000 $ aUet 6%iget }Bonbg gegen 1350 $ ber 
neuen 4%igen Prior Lien Bonds lebiglid) ettt.l>fo~len. ~t ~orteil beg Umtaufd)eB 
lag ~auvt[dd)lid) in bet fur 100 3al)te gefid)erten Unfiinbbatfeit bet neuen Prior 
Lien Bonds, tvdl)renb bie aUen First Mortgage Bonds einet tafd)en 2rmottifation unter­
lagen. l'Jiit bie Second, Third unb Consolidated Mortgage Bonds foUte ber Umtaufd) 
burd) bie Stomitee~ binbenb befd)loffen tverben. 2ruf bie Second Mortgage Bond~ ent­
fielen 118%% in Prior Lien Bonds unb 50% in 3ertififaten ubet ~or3ugsaftien, 
ba3u eine }BarbergUtung bon 4%. ~ie Third Mortgage Bonds erl)ielten 118%% in 
General Lien Bonds, 50% in 3ertififaten fiber ~ot3ugsaftien unb 3% in bar. Qlegen 
bie Consolidated Bonds l1lutben gel1ldl)tt 66%% tn General Lien Bonds, 62%% in 
3ertijifaten fiber ~or3ug£laftien unb 1 % % in bat. 3n lil)nlid)et }llici[e l1lutben bie 
Collateral Trust Notes unb bie anbeten lut3ftiftigen ~etbinbIid)feiten mit3ufUmmung 
bet Qlldubiget abgefunben. ~n 3nl)abem bet aUen ~Ot3ug£laftien l1lurbe gegen 
3u3al)lung bon 10 $ Vro 2rftie ber Umtaufd) in je 50% 3ettififate uber neue ~or3ug£l. 
unb 6tammaftien, ben 3nl)abem ber aUen 6tammafiien gegen 3u3at,lung bon 15 $ 
PtO 2rftie bet Umtaufd) in 100% 3ertififate ubet neue 6tammaftien angelioten. 



270 motbilmetifilnif~e @;ifenbaljnen. 

1,8 IDliUionen ~oUat ia~tlidJ. ~a in biefen filnfiii~rigen Beittaum bie 
aufietotbentlidJ ungftnftigen ~nna~men bet beiben smfeni~te fielen 
unb ba fftt bie Bufunft mit einet tueiteten <futwicfiung be~ ~a~ngebiete~ 
getedJnet wetben fonnte, butfte man mit gutem ®tunbe etwarten, bau 
bet tatfiidJlidJe UbetfdJufi be~ meinetttage~ wet bie feften ~aften balb 
tuefentlidJ ~i.i~et fein unb bie 2!~fdJilltung bon ~bibenben jebenfatg aUf 
hie ~ot3ug~aftien etmOglidJen tuetbe. ~ie beiben ~ategotien bet neu,. 
gefdJaffenen monM waten alfo nadJ menfdJlidJem ~meffen unbebingt 
gefidJert. 

~ftt bie ~tdJfil~tung be~ meotganifatio~.}:llans tuutbe ein 6t)n" 
bifat gebilbet, bM bon 3. $. IDCotgan & <£0. unb bet ~eutfdJen ~anf 
gefil~rt wutbe. ~e S)i.idJftbet.}:lflidJtung bes 6t)nbifat~ wutbe aUf 
45 ID1iUionen ~oUat feftgefe~t. ~ie ~eutidJe manf na~m an biefet 
®atantiebet.}:lf{idJtung mit einem ~tittel teiL 

~t meotganifations.}:llan tuutbe in ~eutfdJlanb ben aUf ben 2. 2!.}:lriI 
1896 einbetufenen ®enetalbetfammlungen bet btei ~omitees bot" 
gelegt. ®eotg 6ieme~ entwidelte unb begtftnbete bot biefen ~etfamm" 
lungen a~fft~tlidJ bie leitenben ®efidJt~.}:lunfie be~ gtofien $tojefis. 
~e ~omitee~ edliirten einftimmig i~t (ifinbetftiinbni~. 

~M ~eftet, bM bie formeU fftt bie ~UtdJfft~tUng bet meotganifation 
nodJ nottuenbige Foreclosure bet alten ®efeUfdJaft anotbnete, etging, 
nadJbem audJ bie englifdJen unb amerifanifdJen ~omitee~ bem $lane 
beigetteten waten, am 27. 2!.}:lril1896. ~e Foreclosure wutbe <fube 
,suni boUfttedt. ,sm 2!nfdJlufi batan fonftituierte fidJ bie neue ®efeUfdJaft 
untet bem mamen "Northern Pacific Railway Co." (bie alte ®e .. 
fellfdJaft ~atte bie ~irma "Northern Pacific Railroad Co." gefft~tt). 

~e 6tamm.. unb ~Ot3ugsaftionate bet neuen ®efellfdJaft ~ielten 
am 10. mobembet 1896 i~te etfte ®enetalbetfammlung abo ~e ~ot .. 
fdJlage unb 2{bmadJungen bet ~omitee~ tuutben audJ ~iet angenommen. 
®eotg 6iemen~ tuutbe bet ~anf aUet ~etemgten filt feine ~ingebenbe 
2!tbeit an bem gtofien ~etfe bet meotganifation a~gef.}:ltodJen. 

~t ~anf tuat tuo~lbetbient. ~nn e~ wat in etftet ~inie ®eotg 
6iemen~ mit feinet unetfdJi.i.}:lflidJen 2!tbeit~ unb metbenftaft, feinet 
fonfttuftiben ~egabung, feinem unetfdJftttetlidJen Bielbewufitfein unb 
feinet unbeittbaten Bii~igfeit, bet burd) alle 6d)tuierigfeiten ~inbutd) 
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unb ilbet edIe ~inbetniffe ~ina~ bie unW~bat fef}einenbe 2lufgabe ge .. 
meiftett, b~ gtone 6~ftem bet Northern Pacific et~alten, bie <MHiubiget 
bet 58a~n unb bamit b~ beutfef}e ~olfsbetmOgen bot fef}tvetem 6ef}aben 
betva~tt l)atte. i)en ~etbienften feinet IDlitatbeitet, iusbefonbete 
~btvatb ~. mamS, 2ltt~Ut ~tvinnets unb 58etn~atb i)etnbutgS tvitb 
mit biefet bon i~nen felbft iebet3eit beteittvinigft anetfannten ~ftfteUung 
Iein 2lbbtUef} getan. 

~btvatb ~. mams ~at f,piitet ilbet feine @nbtilcfe a~ ienet Beit 
engftet Bufammenatbeit mit <Meotg 6iemens gefef}rieben: 

,,6eine ~etfonlief}feit, tvie fie fief} mit in iener $eriobe funbgab, 
tvat bie einet 5haftnatut unb eines ~iU)tets. ~ tvat a~~anenb in bet 
$titfung bon @n3e~eiten unb im 2lbtvatten bet ijuttvicflung bet bon 
i~m gebiUigten $liine. 6eine ~ii~igfeit, eine bettvicfelte 2age 3U be" 
utteilen unb tafef} bie ~fef}eibung 3u tteffen, auef} tvenn biefe etnfte 
unb tvief}tige ~olgen in fief} fd)loa, enegte oft fibenafef}ung unb 58e .. 
1tJunbetUng. 3n 6aef}en bet Northern Pacific tvat et feft entfd)loffen, 
feine 2lnfttengungen 3U f,paten, bie 3u bet ffieotganifation biefes Untet" 
ne~mens aUf fo foliben unb gefunben <Mtunblagen beittagen lonnte, tvie 
es bie ~iebet~etfteUung feines Shebits unb feines <Mebei~eus etfotbette. 
6eine lo~ale ~ilfe tvii~tenb tviebet~oltet $erioben boUet 60tgen unb 
mote tvat getabe3u eine 3nf,pitation. ~ maef}te es einem fiU)lbat, baa 
feine 2lnfttengung, fo gtoae (),pfet fie etfotbetn mod)te, bet 2lufgabe 
untvett fei, unb baa auef} bie fleinen tiiglidjen IDlit~en in gleief}et m3eife 
i~ten 2o~n finben tvittben. ~ bet,pflief}tete 3Ut %teue butdj fein eigene~ 
~etttauen in bie %teue bes anbeten. IDlan btauef}te in bem tiiglid)en 
~am.pf um bie IDleiftetung bes $toblemS feine tviebet~olten ~etfief}etun .. 
gen feinet ungeminbetten Untetftft~ung; tvenn biefe einmal gegeben 
tvat, bann tvat fie ba alS bie unbe3tveifelbate <Mtunblage, aUf bet man 
betttaueusboU bauen fonnte." 

~e mit bet ffieotganifation bet Northern Pacific geleiftete 2ltbeit 
tvat in i~ten riefen~aften 2l~maaen bis~et fetbft in bet ~inan3gefef}id)te 
bet ~eteinigten 6taaten o~ne 58eif,piel. ~benfo beif,pieUos tvat bet 
~fotg biefet 2ltbeit. ~e Northern Pacific ift aus bet ffieotganifation 
in iebet ~infief}t geftiitft unb gefeftigt ~etbotgegangen. 3lJte ~ttvicflung 
~at feit ienet geit faft ununtetbtodJen bie etfteulidJ~en ~otfd)ritte ge« 
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macI)t. @Seit Iangem 3ii~lt fie 3U ben finan3ieU am ~e~en funbietten 
Unteme~mungen bet Union. 

meteits in bem @efcI)iiftsberlcI)t bet ~utfcI)en manf filt bas ;sa~t 
1896 lonnte ®eorg @Siemew feftftellen, bau unfet beuticI)es ~b1ifum 
an bet @efamt~eit bet bon bet ~eutfcI)en manf eingefU~tten mJette bet 
Northern Pacific - bas gleicI)e galt aucI) bon bet Oregon Railway and 
Navigation Co. - nacI) faum beenbetet meotganifation gegeniiber b~n 
~nfil~tUngsfutfen feinen }8etluft me~t editt. ~et @efd)iiftsberld)t filt 
bas ;sa~t 1897 lonnte bon et~eblid)en @etuinnen gegenilbet ben ~in" 
fil~tungsfutf en f.ptecI)en. 

~iefes gilnftige ~gebnis etfu~t in ben folgenben 3a~ten nod) eine 
tuefentlicI)e meffetung. ;sm IDlai 1901 tumbe bie Northern Pacific 
@egenftaub eines etbittetten IDlad)tfam.pfe9 atuifcI)en 3tuei bet ftiidften 
(lmerlfanifcI)en ijinan39tu.ptJen, bem Union $acific4~oU3em, bet bot" 
iiberge~~ub bie ~onttolle etlangte, uub bet ~iU"ID1organ"®tu.ptJe, bie 
fcI)1ieulicI) ben @Sieg enang. ~ie fUr bie 2lftien ber ®efellfd)aft butd) bie 
~onfunen3 biefer @tu.p.pen ~erbeigefii~tten ~o~en ~tfe wmben bon 
bem gtouten %eil ber beutfcI)en ;sn~abet ba3U benttbt, i~ten mefi~ -
in mettad)t famen fo gut wie ausfd)1ieuHd) mor3ugSaftien - mit fe~t 
et~eblicI)em ~en nacI) 2lmerifa 3utiid3ubetfaufen. ~t ®efd)iifts.. 
berlcI)t bet ~eutfcI)en manl fUt 1901 lonnte feftftellen, ban bet bem 
beutfcI)en }8olfsbermogen aus ben mJetten bet Northern Pacific bis 
b~in unmittelbar etwacI)fene ®etuinn fid) aUf me~t alS 60 IDlillionen 
IDlarf ftellte. 

~atte bet .8ufammenbtUcI) bet alten Northern Pacific bas 2lnie~en 
GSeotg @Siemew' uub bie $ofition bet ~eutfcI)en man! mit einet em.pfinb" 
licI)en meeinttiicI)tigung bebto~t, io wat ie~t im 3nlanb uub im 2luslanb 
bie 2lnedennung bet etfolgteid)en ~utcI)fii~tUng bes getualtigen melon" 
fttuftiowwedes nur um fo groner. ~ie emftefte ~iis in bet ~ttuidlung 
bet ~euticI)en manl wat iioettuunben unb eine neue groue @Stufe in 
i~tem 2lufftieg war gewonnen. ijilt ®eotg @Siemens tJetfonlid) wat ber 
g1UdlicI)e ~bfcI)lun bet Northern Pacifi~2lngelegen~eit bie ~tlaftung 
bon einem fcI)tueten ~ud uub bie Weuoeleoung ietnet @Sd)affensftaft 
filt bie le~ten 3a~te, bie i~m nod) oefcI)ieben fein foUten. 
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ttiinfte~ ~(\pitel. 

mie 2lnfange beT beutf~en ~o(oniarvo(itit. 
~et bunfie ~bteil tuutbe nut tangfam in bie but~ ~am.tJff~iff 

unb Q;iJenba~n atWgelvfte getualtige tfuttuicffung bet m.k1ttuittf~aft ~n" 
einge30gen. 2UJgefe~en bon 2tg~.tJten uub bem ~a.tJtanb tuutbe bet afti" 
fanifd)e ~ontinent Ili~ tueit ~inein in bie 3tueite SJlilfte be~ neun3e~nten 
3~t~unbett~ nut in feinen Sffiftengeoieten bon bem SJanbel bet euto" 
.tJliif~en 6taaten Iletii~tt. ~a~ 3nnete be~ ~bteile~ tuat Ili~ 3ut ID'litte 
be~ borigen 3a~t~unbett~ fo gut tuie unoefannt. ~ft bie merid)te bet 
~otfd)ung~teifeuben, bie bon ben fiinf3iget 3a~ten an bon Dft unb ~eft 
in bM 3nnete einbrangen, bei6teiteten einige~ S3id)t iioet bie geogta~ 
.tJ1)if~en ~et~rutniffe. ~ft in bet 3tueiten SJlilfte bet fiinf3iget 3a~te 
tuutben bie gtOnen 3enttalaftifanifd)en 6een entbecIt. ~ft im3a~te 1874 
tuutbe bet S3auf be~ ~ongo feftgefteHt. 

~e merid)te bet ~otfd)et iiIlet bie ffieid)tiimet be~ inneten 2!frifa~ 
an Q;lfenIlein, an ~autfd)uf, an Dlftiid)ten uftu. enegten leIl1)aft bie 
$~antafie tuagemutiget ~aufleute unb bet aUf foloniale 2!tWbe~nung 

vebad)ten $olitifer. 'ller gro»e afrifanifd)e ~ontinent ItJm: in feinem 
3nneten, ja bielfad) nod) an feinen Sffiften, ~enen1ofe~ ®eIliet obet im 
mefi~ bon 6taat~gellilben,bie in 2!uflofung Ilegriffen unb al~ teife ~tud)t 
bet 3u9teifenben SJanb be~ Q;uto.tJliet~ 3u3ufallen fd)ienen. 'llie iiorige 
~elt tuat betteilt. 

~et grone ~ett1auf bet lnationen um bie 2!ufteilung be~ afrifani~ 
f~en ~ontinent~ Ilegann, al~ ~tanftei~ im S3auf bet fieIl3iget 3a~te 
be~ borigen3a~t~unbett~ in ftlitfetemID'lane ba3u iiIletging, feinenSffiften" 
liefi~ in lnot~ unb ~eftafrifa nad) bem 3nneten gin aW3ubegnen, ag 
~vnig S3eo.tJolb II. bon melgien mit bet ®tiiubung bet Association Inter­
nationale du Congo (1880) bie SJaub aUf bM getualtige, getabe etft geo~ 
gta.tJ~iid) etfd)loffene 6ttomgelliet be~ ~ongo unb feinet lnelienfliiffe 
legte, a15 3talien feine ~lagge an bet afrifanif d)en Sffifte be~ ffioten ID'leete~ 

Q!eotg von @iieme~. II. 2. Illufl. 18 
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~inte (1880), aI~ ~eutfd)laub burd) ~efi~ergteifungen in Sftbtueftafrifa, 
in ~ametun unb %0130 unb in Dftafrifa (1884 unb 1885) in bie ffieilJe 
bet SMonialmlid)te einttat. ,3n tueniget a15 einem 3alJt5elJnt tuat burd) 
~efi~etgteifungen, ~etttlige mit afrifanifd)en ~onigen unb Sjliu.pt~ 

tingen, butd) ~et~anblungen uub Wlmad)ungen 3tuifd)en ben ribalifie~ 
reuben euro.pliifd)en IDUid)ten bie ~etteilung 2rfrifa~ in ilJren gtoaen 
Bftgen bollenbet. SDet ~afd)ob~Streit 5tuifd)en ~tanfteid) unb (fuglanb 
im 3alJre 1898, oei bem e~ um ben ~efi~ be~ ooeren ~l ging, unb ber 
fftbafrifanifd)e ~ieg (1899 oi~ 1902), in bem ~nglaub bie ~urente.pu~ 
omen feinem fftbafrifanifd)en ~efi~ eintJetleiote, tuaren bie le~ten 

2rwfttalJlungen biefer (futtuidlung. 
SDeutfd)laub ift e~ gelungen, fid) burd) entfd)loffene~ Bugreifen im 

le~ten 2rugenolicHn 2rfrifa unb in ber Sftbfee ein ~olonialreid) 5lt fid)em, 
beffen @efamtfliid)e nur lJinter berjenigen be~ oritifd)en uub fran&ofifd)en 
~olonialreid)e~ aurftdftaub uub ba~, ootuolJl e~' f~d) an @unft ber natftr~ 
Ud)en ~robuftion~~ uub ~erfelJr~tJer~iiltniffe mit ben ~efi~ungen ber 
iilteren ~olonialmiid)te nid)t meHen lonnte, bod) bie 2ru£lfid)t oot, bei 
5ieloetuujiter uub fleiniger ~fd)tienung~" uub (futtuidlung~aroeit 5U 
einer tuetttJolIen ~gi:in3ung be~ euro.piiifd)en ~eutfd)laub &U tuerben. 

~iirft ~i~mard lJat fid) nid)t leid)ten Sjer3ens entfd)loffen, ben m3eg 
folonialer ~tueroungen &It oetreten. Seine ~otitif tuar in etfter .mnie 
aUf ben euro.piiifd)en ~ontinent eingeftellt, aUf bem er ~eutfd)laub£l ~n~ 
~eit uub IDlad)t untet fd)tueten ~iim.pfen oegtftubet lJatte uub aUf bem 
e£l SDeutfd)lanM ~inlJeit uub IDlad)t gegen bie 3tuat &urftdgetuiefenen, 
aoet nid)t oefeitigten ~ebro~ungen fetnet~in 5U fid)etn galt. ~r lJatte 
bem ~fud)en beutfd)et ~aufleute um ben Sd)u~ bet beutfd)en ~lagge 
unb beutfd)et IDlad)tmittel in femen ~bteilen fd)tientid) ftattgegeoen, 
nad)bem et fid) batJon ftoet3eugt ~atte, baa ~eutfd)lanb bei feinet 
5une~menben ~etJolfetung, oei feinet tuad)fenben 3nbuftrie, bei feinem 
fteigenben ~ebftrfn~ nad) ffio~ftoff" unb Wa~tung~mitteleinfulJt unb nod) 
awtuiirtigem 2rofa~ bon~ettigtuaren aUf foloniale ~etiitigung nid)t Hinget 
beqid)ten fonne. 2{lIetbing£l tuat fein Biel 5uniid)ft nid)t bie ~tuetoung 
gtOaet ~olonialgebiete, foubetn nut bet Sd)u~ be~ ffieid)e£l fftt foloniale 
Sjanbe15gefellfd)aften. ~t ~at feinen gtunbfii~lid)en Stanb.punft am 
26.3uni 1884 im ffieid)£ltog in ben m30tten 3ufammengefaat: 
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"Unfere m:oficl).t ift nid)t, ~robin3en 3U gruuben, foubem faufmiinnifd)e 
Unteme~mungen, aoer in ber ~od)ften <futttJidlung, aud) fold)e, bie fid) 
eine 6ouberiinitiit, eine fd)IieaIid) bem ~eutfd)en meid) le~no\lt OleiOenbe, 
untet feinet ~roteftion fte~enbe faufmiinnifd)e 60uberiinitiit erttJeroen, 
3u fd)uten in i~ret fteien <futttJidlung fottJo~1 gegen bie m:ngriffe aus bet 
unmitteloaten ~ad)oatfd)aft, als aud) gegen mebtfrdung unb 6d)iibi" 
gung bon fetten aubetet euto.piiifd)et IDliid)te:' 

m:oet ba jebe foloniale metiitigung territorial bebingt ift, fa~ ~utft 
mii3matd untet bem ~ud bes ~ettoettJetos bet anbeten SMonialmiid)te 
fid) balb genotigt, uoet bie bon i~m fetoft geftedten 6d)ranfen ~inaus" 
3uge~en uub bai3 meid) unmitteloat an bem ~rttJeto bet nod) nid)t bet" 
geoenen uoetfeeifd)en ®ebiete 5u beteiligen. ~$ fam ~in3u, baa bie aUf 
®tunb bes mismatdfd)en S'rolonial.ptogramms mit faifetlid)en 6d)u~" 
btiefen ausgeftatteten S'rolonialgefeUfd)aften fid) ben i~nen geftelUen 
offentlid)en m:ufgaben nid)t gettJad)fen 3eigten unb ban bas meid) fid) aud) 
in benjenigen ®ebieten, fut bie 3uniid)ft fold)e ®efeUfd)aften geotlbet 
worben waten (~eutf~()ftafrifa, ~eu,,®uinea), fid) nad) fut3et .8elt 
genotigt fa~, bie ~etwaltung 3U uoeme~men. 

3m beutfd)en ~olfe fante bet foloniale ®ebanfe nut tangfam ~t3el. 
3n ben 3a~t~uubetten bet beutfd)en .8etf.plittemng uub D~nmad)t War 
i~m bet ®ebanfe an eigne ®e1tung in fibetfeeifd)en ®ebieten betloten 
gegangen . .8wat ~atte bet alte beutfd)e ~aubettrieb, betbunben mit ben 
unetquidlid)en .politifd)en unb wittfd)aftlid)en ~er~iiUniHen bet Sjeimat, 
IDliUionen bon ~eutfd)en fibet 6ee gefu~n uub fie bon untet frember 
6taats~o~eit eine 3weite Sjeimat finben laffen; 3wat arbeiteten Sjunbene 
uub %aufenbe bon ~eutfd)en im ubetfeeifd)en m:uslanbe in eignen Unter" 
ne~mungen obet in fremben Sjanbelsfontoren; abet felOft biefe ttJagten 
an eignen beutfd)en S'rolonialbefi~ faum 3U benfen: fut bie gtone IDlaffe 
bes beutfd)en ~olfes bebeutete bie foloniale ~elt bai3 ~orbe~altsgut 
bon <fugtiiubem unb ~ran30fen, bon SjoUiinbem uub 6.paniem. 

~a3u fam, ban bie foloniale ~rage bon m:nfang an itt bai3 ®etriebe 
bet ~artei.politif ~ineinge30gen ttJUtbe. ~e beutfd)"freifinnige ~artei 
fteUte fid), tei15 aus gettJo~n'f)eitsmiiniget D.p.pofition, teils tlUS frei" 
~iinblerifd)em i)oftrinarismus 'f)eraus, gtunbf~lid) feinblid) gegen iebe 
S'rolonial.politif. ~e 603ialbemoftaten befiim.pften bie foloniale metiiti" 

18* 
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gung a16 eine 2lusttJirfung be5 "sra.pitali5mw", bo5 8enttum tid)tete 
feine 6teUungna~me &U folonial~olitifd)en ijragen nad) feinem jettJeiligen 
~er~Ciltni5 3ur ffiegierung. ~ie abenteuerlid)en Umftdnbe, unter' benen 
fid) bie erften folonialen ~ttJerbungen 3um %eil boU30gen, ttJurben bon 
ben srolonialgegnem in -\3attei~olitifd)er 2lwfd)lad)tung benu~t, um bie 
gan3e srolonial~olitif ins Bad)erlid)e &U 3ie~en unb a1S ~~antaftifd) ober 
fd)ttJinbel~aft ab3utun. 

2lud) bie laufmannifd)en srteife ~eutfd)lanb5, fogat bie am ilber" 
feeifd)en S)anbel beteiligten, ttJaren in i~ter gro\3en lme~t3a~l nid)t frei 
bon ~oreingenommen~eit unb lmi\3ttauen gegen bie neue beutfd)e 
srolonial~olitif. ~a3u mag beigetragen ~aoen, ba\3 bie lmeinung bon ber 
(futttJicf1ung5fa~igfeit 2lftifa5 unb ber fur eine beutfd)e srolonifation 
nod) in 58ettad)t fommenben ®eoiete ber 6itbfee Oi5 ba~in fe1bft in eng" 
lifd)en Sheifen eine geringe gettJefen ttJar unb ba13 ~nglanb fid) erft burd) 
bas eilige ~orge~en anberer ~atte beftimmen laffen, 3Ut ~a~rung feine~ 
~eftige5 al5 erfte ~olonialmad)t feinen tetritotialen 58efi~ in 2lftifa 
an ber srufte unb bor allem aud) nad) bem 3nnem be5 ~ontineng 3U 
erttJeitem. ~er beutfd)e Uoerfeefaufmann fa~ filr feine %atigfeit ein 
lo~nenbere5 ijelb in ben ttJelten ®eoieten 2lmetifa5 unb :OftafienS. lnur 
bet~Ciltni5miifJig ttJenige ~anfeatifd)e Unteme~met, bie im sruften~anbel 
mit ~eftaftifa, mit 6anfibar unb ber oftaftifanifd)en srufte unb aUf ben 
6ilbfeeinfeln iju13 gefa13t ~atten, mad)ten eine 2lwna~me. 

~tft bet 3a~en unb fd)liefJlid) erfolgteid)en 2ltoeit biefet sraufleute 
unb ~flan3er unb bes Sheifes, 'ben fie um i~re 58eftreoungen 3u bereinigen 
ttJufJten, ift es tm Bauf bet 3a~te gelungen, bie awgefVtod)ene ijeinb" 
fd)aft unb ben ~affiben ~ibetftanb gegen bie ~olonia~olitif &U ored)en 
unb ben folonialen ®ebanfen bo1fstumlid) 3U mad)en. 

~eofg 6iemen~ unb bie oftaffifanifd)e 3entfalba~n. 
ijur ®eorg 6iemen5 ~dtte e5 angefid)t5 be5 Uoetfee~togtamm5 bet 

~eutfd)en 58ant na'f)e gelegen, ben aUf ben ~ttJeto unb bie (futttJicf1ung 
folonialet ®ebiete getid)teten 58eftrebungen eine befonbere 2lufmetf" 
famIeit 3u3uttJenben. 3n bet %at oegrilfJte et bie ~inleitung einet aftiben 
~olonialpolitif unb lieteiligte fid) 3ufammen mit 2lbolf ~oetmann unb 
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~rlebrld) ~ammad)et an ben fuIonial.t:Jolitifd)en 2ltbeiten bes ~eutfcIJen 
~anber~tags. *) m:f>et fei es, baa in jenet Beit bet 2lufbau bet gtOaen 
<Mefd)iifte mit 2ltgentinien unb 3talien, in motbametifa unb anbetroiitts 
feine 2ltbeitsftaft bon in 2lnf.jJtud) na~m, fei es, baa bie f.olonial" 
gegnerlfd)e Stimmung feinet .jJolitifd)en ~teuube bon bet beutfd)"ftei. 
finnigen ~attei i~n beeinfluate, et ~ielt fid) unbbie ~eutfd)e manf. in 
ienet etften Beit beutfd)et ~olonial.jJolitif bon folonialen Untetne~mungen 
im roefentlid)en fetn. Broat beteiligte fid) bie ~utfd)e manf neben bet 
~esbnet manf an bet ~trld)tung bet beutfd)en ~olonialgefenfd)aft fut 
6iibroeftafrifa, bie bas Untetne~men bes ~ettn 53uberi~, bes megtunbets 
bes fiibroe~afrifanifd)en Sd)u~gebietes, iibetna~m unb roeitetentroicfelte; 
abet bie Sd)roierigfeiten uub ~ttiiufd)ungen, bie fid) ~iet balb einfteUten, 
fd)ienen nut 3u fe~t geeignet, ben Sjo~n uub S.jJott bet .~olonialgegnet 
au ted)tfettigen. sttotbem ~at hie ~eutfd)e manf bem Untetne~men 
i~t 3nteteffe beroa~tt, bis mit bet anmii~lid)en ~troicflung be~ fubroeft" 
aftifanifd)en Sd)~gebietes fid) eine ffientabilitiit einfteUte unb bis fd)liea" 
n d) hie ~iamantenfuube gtOae unb unetroattete <Meroinne btad)ten. 
~agegen ~at bie ~eutfd)e mant an ben Subfeeuntetne~mungen, im 
<Megenfat aUt' ~isconto~<Mefenfd)aft, bie untet Sjanfemanns ~u~tung 
bie meu"<Muinea-~om.t:Jagnie gtunbete, fid) ubet~au.jJt nid)t beteiligt. 

. 2lud) gegeniibet DftaftUa aeigte <Meotg Siemew eine ftatfe Butiicf" 
~altung" obtuo~l et bon ~teunben ftatf 3U einet Bnitroitfung gebtiingt 
routbe; fo fd)tieb i~m bas i~m befteuubete 2luffid)tstatsmitglieb bet ~eut" 
fd)en '~anf ~ett <Meb~atb (®betfelb) am 29. Se.jJtembet 1886: 

"DftaftUa roitb gemad)t, unb es roitb fogat mit ~flat in S3ene 
fommen, roenn nut bie Sjiilfte bon bem roa~t ift, roas mit ~etets**) am 
Sonntag m:f>enb fagte, alro nad)bem id) Sic fa~. ~anad) mua man gtawen, 
baa mismatcf unfetn ~lan etnftlid) untetftiiten rom, unb roenn bas 
gefd)ie~t, bann finb bie 2lwfid)ten roitflid) gut; benn bet Sultan bon 
Sanfibctt roitb bann binnen roeniget 3a~te .jJenfioniett. }!Senn biefes 
tid)tig ift (unb Sie fonnen fid) ia burd) ~etets genau 3eigen laffen, roie 
tueit et fte~t), bann ftage id) mid) bod), roatum rom fid) bie ~eutfd)e manf 

*) 6ieTje maub IIT,6. ~eiI, ~a~itel 2. 
**) Dr. @:atI lI3etcts, bet befcmute Q}tftubet bes oftaftifauiicf)en 6cf)utlgebiete~. 
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bantl 31tlingen laffen 3U einet ~eteiligung? S'eann fie nid)t gerabe bei 
biefem <Melegen~eit mit einem 6.lJrung in ben 6attel ~inein? 3d) meine, 
6ie foUten fid) ~eteti3 mal fommen laffen, i~n genau e~aminieten unb 
fid) bann ilbetIegen, ob ei3 nid)t fe~t tid)tig Itllite, bie 6ad)e f elbft in bie 
S)anb 3u ne~men, bet ~otfi~enbe im .2anbei3rat 3U wetben unb einen 
Itlid)tigen ~often fut bie Bufunft 3U fid)etn. ~ad) meinet bombenfeften 
Ubeqeugung Itlitb aw bet 6ad)e, Itlenn aud) etft nad) 3a~ten, etltlai3 
<Mutei3. CZ)et ganbe 6ttom bet Beit ge~t nad) bet mtd)tung. ~itte uoet~ 

legen 6ie fid) bie 6ad)e. m3enn eine ~etlitigung iloet~aU,lJt nod) auf~ 
3u~alten Itllite, fo Itlutbe teI) fein m30tt me~t teben. ~,{f>et ba nad) 3~tet 
eignen 2!u~fage bai3 nid)t me~t ge~t, fo fte~t bie 6ad)e bod) anbeti3." 

2!ud) biefe btingUd)e ~efutltlottung ~atte feinen {2;tfolg. 6iemens 
unb bie CZ)eutfd)e 58anf Itlitften bei bet (2;rtid)tung bet CZ)eutfd)~:Oftafti~ 
fanifd)en <MefeUfd)aft ({2;nbe 1886) nid)t mit. CZ)agegen fd)lof> 6iemens 
in ienet Beit mit bet S)amoutget ~itma m3m. :O~ltlalb & Q;o., bie bamali3 
aUf bet 3nfel6anfiOat unb an bet oftafrifanifd)en S'eufte bas Itleitaw oe'" 
beutenbfte S)anbeg~aw Itlat unb beten Q;~ef bem 2!uffid)t~rat bet CZ)eutf d)en 
~anf ange~otte, ein 2!bfommen ubet eine bauetnbe <Mefd)lift~betbinbung. 

CZ)!W etfte 3a~tbe~nt bet beutfd)en S'eoloniaI.lJolitif ge~otte in bet 
SJaU,lJtfadje bem tettitotialen (2;rltletb unb bet notbfttftigen {2;tfotfdjung 
unb 6idjerung bet 6dju~gebiete. {2;tft nadjbem biefe 2!tbeit in gtof>en 
Eugen geleiftet Itlat, fonnte eine Itlittfdjaftlidje (2;rfdjlief>ung gtof>eten 
6ti1e~ beginnen. 

2!n biefet 1ebteten 2!ufgabe na~m <Meotg 6iemen~ bon bet BRitte bet 
ueunbiget 3a~te an {eo~afterten 2!nteil. (2;r ~atte fid) im ~etIauf bet (2;nt" 
ttlicfiung nidjt nUt immet me~t bon bet ~otltlenbigfeit bet folonialen 58e" 
ti:ingung ilbetbeugt, et Itlutbe fogat ein getabebu begeiftertet ~efiltltlortet 
bet Itlirtfd)aftlid)ett (2;tfd)lieuung unfetet afrifanifd)en S'eo{onien, ini3befon.. 
bete bei3 oftaftilanifd)en 6d)u~gellietei3, butd) beu ~au bon {2;ifeulla~ueu. 
3m '3a~te 1895 {eufte bet <Me~eime S'eommetbienrat m3. bon :Oed)el~ 
~aufet, 2!uffid)ti3ratbotfi~eubet bet S'eontineutaleu <MasgefeUfd)aft in 
CZ)eflau unb BRitglieb bes 2!uffid)tstati3 bet CZ)eutfd)en 58auf, bai3 3ntet" 
,effe <Meotg 6iemew' aUf bai3 ~oieft einet (2;ifenoa~n bon bet ortaftifa~ 
nifd)eu S'eufte gegenuoet 6aufiOat nad) bem <Melliet bet gtoUeu beutral~ 
.aftifanifeI)en 6een. 6iemew etfaute ben <Mebanfen mit bet ganben i~m 
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eignen 13eb~aftigleit. ~afJ ein fOttt.!'aftet Sfontinent wie bet afrifanifd)e 
butd) gtofJe sttan!3betfaUinien etfd)loffen wetben muffe, etfd)ien i~m, 
bet in notbamerifanifd)en ~ifenbal)lt\.JtoieUen iju benfen gewol)nt wat, 
ag aU!3gemad)t. ~afJ bie bem wid)tigften oftafrlfanifd)en ~anbel!3ijen~ 
trum, bet 3nfe16anfibat, gegenubet gelegene Sfufte bet natutlid)e 2lu!3~ 
gang!3,lmnft fut eine fold)e notwenbige unb ijufunft!3teid)e mnie fei, 
bewiefen bie bon bott aU!3gel)enben alten SfatawanenfttafJen. 

~et ~ifenbal)nbau in bem ttolJifd)en 2lftifa ftanb bamag nod) in 
feinen etften 2lnfangen. 2lbet ~nglanbet, ~tanijofen, bet Sfongoftaat 
unb fogat bie ~ottugiefen tul)tten fid), wal)tenb alles, was in ben beut~ 
fd)en aftifanifd)en 6d)utgebieten bis ijUt IDlitte bet neun5iget 3al)te ge~ 
fd)el)en wat, in etwa 40 Sftlometem einet ,ptibaten ~fantagenbal)n im mot~ 
ben bes oftafrlfartifd)en 6d)utgebiete!3, bet fogenannten Ufambata~58al)n, 
beftanb. m!enn fd)on bem ~eutfd)en ffieid)e, als bem flJCit gefommenen 
m!ettbewetbet aUf Monialem 58oben, nid)t getabe bie am leid)teften 5U 
etfd)fienenben steile bes aftifanifd)en Sfontinents ijugefalfen waten, fo 
munte ein fold)e!3 .8utiidbleiben im ~ifenbal)nbau gegenubet ben mad)bat~ 
folonien bie beutfd)en 6d)u~gebiete mit boUiget ~etfummemng be~ 
btol)en. 

~eie 13age ftanb 6iemen!3 fiat bot 2lugen, fob alb et dnmal an~ 
gefangen l)atte, fid) mit bet folonialen ~ifenbal)nftage emftl)aft au be~ 
fd)aftigen. 

mod) 1m 3(1)te 1895 bHbete 6iemen!3 ~ufammen mit Ded)ell)Ciufet 
ein Sfomitee, ba!3 eine ~~,pebition 5um 6tubium bet fut ben 58al)nbau 
in 58ettad)t fommenben ~etl)Ciltniffe nad) Dftafdfa au!3fanbte. ~ie 

Sfoften (300000 IDlatf) wutben aUf ®mnb eines ~etttage!3 bom 11. IDliit5 
1895 au einem ~rlttel bon bet Sfolonialabteilung bes 2lu!3wCittigen 
~mte!3, bet ~eutfd)~Dftaftifanifd)en ®efellfd)aft unb einem bon bet 
~eutfd)en 58anI geful)tten ~inan3fonfottium befttitten. ~a!3 Q;tgefmi!3 
bet 6tubien biefet ~~,pebition wutbe bet Sfo{onialbetwaltung aUt ~et~ 
fugung geftelft. 2lbet nad) bem stobe be!3 etften SfolonialbiteItot!3 Dr. 
~a~fet lien ba!3 amtlid)e 3nteteffe fut bie oftafrifanifd)e 58al)n fid)t1id) 
nad). Q;s fam au {angen ~etl)anb{ungen batubet, ob cine IISfuftenftid)~ 
bal)n" bon etwa 200 km ben ~Ot3ug betbiene, obet ob bon bom'f)etein 
bie .8entta{bal)n bon ~atesfa{am vis ijU ben 6een inS 2luge ijU faffen 
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fei. ~e ~olonialtlettvaltung entfef)lou fief) enblief) tm 3a~te 1899, ~u~ 
niief)ft noef) 100000 Wlad "aUt ~giin~ung bet ~otlltbeiten fut eine ®fen~ 
ba~n bon ~atesfalam nae!) !mtogotOIl im ~tat fut bas oftaftifanife!)e 
6ef)ubgebiet an~ufotbern. 

~s fam uoet biefe ~otbetung am 15. ~ebtuat 1900 im ffieie!)stag 
~u einet leb~aften ~ottetung, in bet ®eotg 6iemens - nidJt alS ~et~ 
ttetet einet volitifef)en ~Ilttei, tvie et ielbft feftftellte, fonbern fut ieine 
~etfon - bas ~ott etgriff, um feine 6teUungna~me au bet oftaftifa~ 
nifef)en ~ifenoa~nfrage bataulegen. 
~ tvanbte ii ef) namentlief) gegen ben 2lbgeotbneten ffiief)tet, bem gegen .. 

ubet et awfu~tte, baU et "eine gelUiHe 9leigung, ia beina~e eine gelUifje 
megeiftetung fut bie oftaftilanifef)e .8enttalba~n emNunben ~abell. 6ef)on 
bei ben ~et~anblungen bet 3a~te 1895 unb 1896 ~abe et iie!), im 
®egenfa~ au bem ~olonialbiteftor, aUf ben tveiteren 6tanbvunft bet 
9lottvenbigleit ber .8entralba~n geftellt. Wlit bet ~uftenftief)ba~n tvetbi' 
man nief)t ausfommen, tvenn biefe auef) immer~in ein 2lnfang jei. *} 

,,3ef) fte~e aUf bem 6tanbvunfi, ben .f)ett mebel beaeief)net ~at a15 ben 
6tanbvunft eine5 ®t)mnafiaften unb Ouattanet5. Unb ie!) bin ftora 
batauf, bau tef) mein gan3es 2eben aUf biefem 6tanbvunft geftanben 
~abe; ieI) glaube, baa ieI) bie ~rforge, bie ieI) tlieUeieI)t in meinem 2eben 
ettungen ~aoen mag, lUeientlief) bem Umftanb au tletbanfen ~a'6e, bau 
tel) aUf biefem quartaner~ unb gt)mnafiaften~aften 6tanbpunft ftanb, 
allf bem naitlen 6tanbvunft besjenigen, ber fief) begeiftern liij3t fur groj3e 
~inge unb bet nief)t immet aUf ben augenolicflief)en 9luben fie~t.1I ~t 

tlertvie5 aUf hie gelUaltigen Iltnbetungen, bie fiel) in ber ~elt aUf ®tunb 
bet ~tlUidlung bet ~etfe~tsmittel boH30gen: aUf bie miIbung ber grouen 
~ertlUirtfef)afgteief)e ffiuu1anb unb 9lorbamerifa unb aUf Die meftre .. 
bungen bet "imperial policy" in ~glanb. ~eutfef)lanb felbft fei aus bem 
me~attungs~uftanb bes feef)sten unb fieoenten 3al)tae~ntes bes 19. 
3agtlJunbetts getlllwgetreten: "bie 6ituatlon ift bie, baU lUit geute bie 
ID3al)1 gaoen ~lUifef)en einet tletgiiltnismiiuig ubettriebenen unb baget 
nief)t ungefiigtlief)en ~ntlUicf(ung unferer 3nbuftrie obet bet 6ef)affung 
eine5 2lwlaHe5 fut unfete ubetfef)uHige ~aft; be5galb btauef)en tvit 

*) ~uf bie ~tage eine9 3ntetelfenten, roo eigentlid} IDhogoro liege, gab @5iemen9 
in ienet Seit bie bielfagenbe ~ntlUott: "IDlrogoto Iiegt bott, lUo ba9 &elb 3u Q:nbe ift." 
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~ofunien, unb bes~alb mfiHen mit aUe @i~titte tun, bie 3u beten ~nt" 
micfiung etfotbetli~ fiub." ~aj3 fitt bie etfte 8eit eine ~et3infung bes 
filt bie oftaftifanif~e 58alpt an3ulegeuben sra.pitals ni~t 3u etmatten 
fei, biltfe ni~t ittema~en; au~ in ~eutf~lanb ~abe man ben 58au 
bon ~ifenbal)nen in bet etften 8eit but~ Biusgatantien etntilgli~en 
mitffen . 

.5l(uf ben Butuf bes 2lbgeotbneten ffii~tet, matum benn bie 58anfen 
ni~g wHeten momen, entgegnete @iiemeus: 

lI}!Sa~ fiub benn bie fogenannten 58anfen? }!Sit fte~en ni~t aUf bem 
@itanb-l'unfi, ben bie fonfetbatibe $attei uus 3umeift, baj3 mit fieine 
~ffeften~anblet obet 58otfenjobbet maten; mit ~aben ben @itanb.punft 
fitt uus immet in ~nf-l'tu~ genommen unb mit ne~men i~n meitet in 
2lnf.ptu~, baj3 mit eine ~tt 5it~tet bes Untetne~mungsgeiftes 
bet ~ation fein mollen/' 

Unb einen i~m ~iet 3ufliegeuben ButUf a~ ben ffiei~en bet @i03iaJ.. 
bemoftaten -I'atiette et mit ben }!Sotten: 

IIWleine ~etten, bet ~a.pitalwmus ~at fo gut fein ffie~t mie bie 
@i03ialbemoftatie; mit ~aben unfete ~ften3bete~tigung bemiefen 
but~ bie ~nge, mel~e mit gef~affen ~aben, ma~teub @iie bie ~tige 
etft no~ 3U bemeifen ~aben." 

lI~aS, maS mit tun lonnen," f~t et forl, "ift, baj3 mit bet ~ation 
}!Sege fitt bie ~etmettung i~tet iibetf~itffigen ~lifte 3eigen nub botbe .. 
teiten. Unfete menigen ~uubette bon W1iUionen !ommen ni~t in 58e .. 
tta~t gegenitbet ben W1iUiatben bes ~ationalbetntilgeus, {omie gegen .. 
fibet bet ®toj3e bet ~ufgaben, um bie es fi~ ~anbelt, menn neue }!Sege 
eingef~lagen metben follen .••• ~aj3 abet biefe 58a~n, mel~e 3uglei~ 
eine .politif~e uub mirlf~aftli~e ~tmenbigfeit ift, gebaut metben mitb, 
bllbon bin i~ abfolut iibet3eugt, fo gut mie bie ffi~obesf~e 8enttalba~n 
bon @iitben na~ ~otben gebaut metben mitb. (.8utufe unb }!sibetf.ptu~.) 
Wleine ~etten, bie 58a~n mitb gebaut metbenl ~Ot 60 3a~ten ~aben 
aUe i!ei.p3iget $~iliftet etfiatt, baf} eine 58alJn bon i!ei-l'3i9 na~ ~esben 
ni~t mogli~ fei, uub ~eute etfiaten anbete $~iliftet, baf} biefe @ia~e 
ni~t gema~t metben lonnie. (Untu~e.) ~efe ~inge metben aUe ge .. 
ma~t metben, uub ebenfo fi~et mitb bie Bugangsbetbiubung 3U biefet 
58a~n ~etgefteUt metben in bet 50tm unfetet Benttalba~n." 
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%tO~ biefer lev~aften ~utf.jJrad)e tuutbe bet Shebit fUr bie (tt" 

gnn3ung bet $otntveiten abgele~nt. SDie ffieid)stegietung lieu rid) btl" 
burd) nid)t ab~nlten, im Sjaus~alts.jJlan bon 1900/01 eine erfte ffiate bon 
2 WUUionen IDCad fur ben mau bet ma~n aUf ffieid)sred)nung 3u bet" 
langen. SDer ffieid)stag befd)lon batauf eine ffiefolution, bie ffieid)sregie" 
tung moge .jJtufen, 00 nid)t mit Sjilfe bes ~ribatfa.jJitals bie ma~n ge" 
vaut tuetben Wnne unb fie moge gegevenenfaUS bem ffieid)stag eine 
~otlage aUf biefet @runblage 3uge~en laffen. 

SDie ffieid)stegietung entf.jJtad) biefem ~erlangen unb fe~te fid) et" 
neut mit @)iemens in ~etbinbung, um bie mebingungen fur eine 
musfu~tung bet ma~n in ~otm eines ~ribatuntetne~mens feff3u" 
ftellen. 

3n bet feU bet IDCitte bet neun3iget 3a~te betloten gegangenen Beit 
~atten fid) bie ~et~altniffe fUt bie@elboefd)affung tuefentlid) betfd)led)tett. 
SDie bamaIs bot~anbene uoetaus gtone ~lftffigfeit bes @elbmatftes ~atte 
einet fd)atfen @elbfna.jJ.jJ~eit ~la~ gemad)t. ~a~tenb bet ~ri!.Jatbis" 

font an bet metlinet motfe im 3a~te 1895 butd)fd)nittlid) nut tuenig uoer 
2 % geftanben ~atte, fteUte et fid) im 3a~te 1900 aUf 4,4 %. 3m SDe3em" 
bet 1900 fa~ fid) bie ffieid)soanf genotigt, i~ren SDiSfontfa~ aUf 7% 31:1 
et~o~en, einem @)a~, bet feit bem Shiege bon 1870 nid)t tuieber emeid)t 
tuorben tuat. SDet StUts bet 3 % igen ffieid)sanfei~en unb .jJteu13if d)e 
~onfols, bet nod) im 3a~te 1896 3eittueife uoet ~ari geftanben ~atte, 
tuat ois aUf 87 ~etaogegangen. SDiefe etfd)tuetten ~et~i:iltniffe mu13ten 
bei ben mbmad)ungen ubet bie ~inan3ietung bet ge.jJlanten SDeutfd)" 
oftafrifanifd)en ~fen'6a~ngefellfd)aft oetftdfid)tigt tuetben. ~ne Bins" 
gatantie bon 3 %, tuie fie bei ben mef.jJted)ungen 'im 3a~te 1895 als 
austeid)enb angefe~en tuotben tuat, mUf3te jebt alS ungenugenb et" 
fd)einen. 

6iemens fd)lug eine geiftteid)e ~ombination bOt, butd) bie et bie 
~atantievelaftung fut bM ffieid) fo niebrig tuie itgenb mOglid) ~alten 
nnb bamit ben bOtaUs3ufe~enben @)d)tuierigfeiten im ffieid)stag bie @).jJibe 
aobiegen tuoUte: ben mnteilen bet 5u gtiinbenben @efellfd)aft roUte eine 
.8insgatantie bes ffieid)es bon nUt 3 % getud~tt tuetben, bafut abet fome 
iqte muslofung im £aufe bon 87 3aqten 3U einem Stutfe bon 120% et" 
folgen. 3n bem ~o~en muslofungsfuts lag fut ben Beid)net ein getuiffe~ 
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@ntgelt fur bie niebrige Binsgatantie; fur bas 1Reief) bebeutete bie lom" 
binierte @arantie fur Bins" unb %ifgungs.):Jfrtef)t eine iiif)rrtef)e 58elaftung 
bon nur 3,4 % bes auf3uVringenben ~a.):Jitals. ~a bas ffieief) felbft bas 
benotigte @elb aUf bem mnleif)etveg feine~fall~ ~u einem geringeren 
Binsfa~ als 5u 3Yz % f)iitte befef)affen fonnen, lonnte eiemens bon feinem 
morfef)lage mit ffieef)t fagen (ffieief)~tag, 24. 2rpril 1901): 

,,~er morteil beftef)t alfo in einer meningerung be~ Binsfa~e~ unb 
~ugleief) in einer unentgeltlief)en mmottifation be~ ~a,pitals." 

Waef)bem aUf biefer @runblage eine rafef)e @inigung ~tvifef)en ber 
~o{onialbertvaltung unb bem 58anfenfonfortium eroieH tvorben tvar, lien 
bie ffieief)~regierung im iYruf)jaf)r 1901 bem ffieief)~tag einen @efe~enttvlirf 
~ugef)en, ber bie @rmiief)tigung ~u ber ~u ubernef)menben ffieief)§gatantie 
naef)fuef)te. 

~er ffieid)~fan5Iet @taf 58ufotvleitete am 24. 2i,prif 1901 .):Jerfon" 
lief) bie 58eraiung bet motlage ein. Sm metlauf ber '1li~fuffion trat ber 
~olonialbireftor Dr. etuebel ben 58ef)au,ptungen entgegen, ban bas 
ffieid) fid) in bem ~on5effions" unb @arantiebertrag bon ben 58anfen f)aoe 
ubertJorteifen {affen. @r fuf)rte aw: 

"Sef) mod)te 5ut ~enn5eid)nung ber bon bet ~ofonialbertvaltung 

gefuf)rten merf)anbfungen f)erborf)eben, ban nief)t ettva bie 58anfen be~ 
6~nbifate~ ~u ber ~olonialbertvaltung gefommen finb mit ber 58itte, 
fie ein gutes @efd)iift mit ber Ubernaf)me be~ 58af)nba~ mad)en ~u 
laffen, fonbern gan3 im @egenteil: ief) bin 5u bem 58anlf~nbifat ge" 
gangen unb f)abe mein 9J1oglief)ftes getan - ief) tvill ben 2rwbrucl ge" 
brauef)en: f)abe bic ~nft ber Uoerrebung tvaIten faffen, bamit fief) bie 
58anIen aUf merf)anblungen mit un~ einlief3en. Sef) mod)te aud; meine 
.):Jerfonlid)e Ubeqeugung baf)in awbriiclen, bajj tviif)renb ber merf)anb" 
lungen bie 58anlen fief) nief)t bon ber 2rwfid)t aUf @etvinne f)aoen {eiten 
laffen, fonbern aWfef)liefllid) bon bem feloftlofen unt> patriotifd)en~unfd)e, 
an einer nationalen ~at, bem 58au einer fur bas oftafrifanifd;e ed)u~" 
geoiet nottvenbigen 58af)n, teif5unef)men.1I 

@eorg eiemen~ naf)m bie @efegenf)eit tvaf)!:, uid)t nur um bie ber 
motlage 5ugtunbe liegenbe finan5ielle ~onftruftion ~u berteibigen, 
fonbern auef) um feinen grunbfii~lid)en etanb.IJunft noef) einmal fiar" 
3u1egen. @r mUf3te 5uniid)ft fur einen %eH feiuer fJraftionsgenoffen (fJrei" 
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finnige ~eteinigung) etWiten, ban fie fid) bOn bem ~au bet ~a~n nid)t bie~ 
ienigen ~otteile fut bie toittfd)aftlid)e ~nttoidlung Oftafrlf~ betf-lJtiid)en, 
toeld)e bie ~teunbe bet ~otlage babon ettoatteten, unb ban fie 3ug1eid) 
bet Uoetaeugung feien, es fei nid)t au ted)tfettigen, ban bo5 ffieid) bas 
ffiififo fut biefen ~a~nbau unb alle bmaui3 fid) f-lJiitet etgeoenben SPonfe .. 
quenaen uoetne~me. Um fo beutlid)et otad)te et fut feine $etfon ben 
gegenteiligen eltanb.IJunft aum 2!ui3btud: 

II' •• 3d) ~alte an bet 2!uffaffung nad) toie bot feft, bie bet 2!V .. 
geotbnete ~eoel bod)in d.Jatafterifiett ~at, cds et fagte, ban id) mid) mit 
einem getoiffen ~anatismui3 fut bie oftafrllanifd)e BenttalOa~n ettoiitmt 
ijaoe. ijr ~at barin boUftiinbig ted)t. 3d) mun bem nod) ~inaufugen, 
ban nad) meinet UOet5eugung eine fold)e ~a~n niemcds in IDltogOtO 
auf~oten fann, fonbem ban bieferoe, toenn fie bet SPolonie niiblid) fein 
foU, unb toenn fie toitflid) einen .\Jolitifd)en ~otteil- es ~anbelt fid) ia 
aud) um .\Jolitifd)e ~otteUe - fd)affen foU, ois an bie eleen ge~en muU, 
. too einftew bie Benttcdoaijn bon (Iedl ffi~obes bon inotben nad) eliiben 
botoeige~en toitb." 

ijr mad)te im toeiteten ~erlauf feinet 2!ui3fuij:cungen batauf auf" 
medfam, toie toid)tig es fei, enblid) einmal butd) bie eld)affung eines 
gronen folonialen Untetne~meni3 in bem beutf d)en SPa.\Jitaliften"$uolifum 
ein ftiidetes 3ntereffe fur bie SPolonien 5U toeden. ,,3d) fonnte aus 
meinen ~fa~tungen cds freitoiUiget ~anatifet fut bie SPolonien mand)et" 
lei babon et5ii~len, toie fd)toet es mit getootben ift, oei meinen niid)ften 
~reunben aud) nut ein fd.Jtoad)es ®e~ot au finben. ~ie meiften ijafJen 
fid) aI:leijnenb betijalten. ~s oefkgt eine toeitbetoteitete 2!Vneigung 
gegen SPolonien in S)amourg (S)ott! ~ort! linfs), in ~temen (S)ott! ijOtt! 
unb S)eUedeit ling), id) finbe fie nod) an bielen Orten (Burufe lints). -
3a, meine S)enen, elie ~aoen gana ted)t, unb dUe bieienigen £eute, hie 
nod) aUf bet mafis bet (Iooben .. eld)ule fte~en, toetben eine 2!Vneigung 
gegen SPolonien oe~cdten. inut ~aoen bie S)enen, bie biefe mneigung 
oe~aIten, fid) nid)t genugenb uoerlegt, ban feit~er biele ~eti:inbetungen 
in bet m!eltrage eingetteten finb. m5enn aUe anbeten inationen fid) oe .. 
eilen, bie nod) bOt~anbenen unfultibierten ®eoietsteile mit ~efd)lag au 
oelegen, fo toutbe es eine UngefdJidlid)feit fein, toenn man toie bet $oet 
bei eld)iUer toarten toollte: 
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• •• ~ie ~elt ift weggegeoen, 
~er ~erbrt, bie Sagb, ber Wlarft ift nid)t me~r mein; 
~mft bu in meinem ~immel mit mir leben, 
€lo oft bu fommft, et foU bit offen feint 

(~eitetfeit1) 
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"So, wenn €lie als .\Jrin3i.\Jienfefte ~oeten in bem ~immelleoen 
wollen, id) ~aoe nid)t5 bagegen, aoer id) mun fagen, ban eine angene~me 
~be bod) aud) i~te mOtteUe ~at. (@rone ~eitetfeitl) 

". •. Q;s ~anbelt fid) alfo batum, 3u oewitfen, ban S3eute, bie ois~et 
rein Snteteffe an ben SMonien ~atten, Sntereffe baran gewinnen unb 
bod i~r @elb inbeftieten, ban fie, um i~r @elb rentabel 3U mad)en, ge" 
3wungen werben, bie Unterne~mungsluft &U forb ern, fur& unb gut, 2rn" 
Iagen &U mad)en. ~as ift fo wid)tig fftr bie ~olonien, ban bas ~eid) t>oU" 
fUinbig oered)tigt ware, :OlJfer &U bring en, um bas &U erreicf)en, was 
i~m ~ier aUf bem ~rafentierteHet georad)t wirb." 

~ie morlage wurbe fcf)liefllid) &ur ~rd)beratung an bie mubget" 
fommiffion berwiefen. ~od oegannen neue merfd)le.\J.\JungsmanolJet, 
beren fiberwinbung @eorg €liemens nid)t me~r erleot ~at. Q;rft im Saqre 
1904 fam ein @arantiegefe~ 3uftanbe, bas im wefentlid)en aUf ber im 
~tft~ja~t 1901lJon €liemens lJorgefd)lagenen @tunblage oeruqte. Unter 
~ftqrung bet ~eutfd)en manl wutbe je~t bie ~eutfd)":Oftafrifanifd)e 

Q;ifenoa~ngefeUfd)aft emd)tet unb ber mau ber erften €ltrecfe in mngriff 
genommen. €liemens ~at aud) barin red)t oe~alten, ban bie mogn, 
einmal begonnen, in Wlrogoro nid)t enben lonnte. €lie ift aller menfd)" 
lid)en Shtr3fid)tigfeit unb aHen natfttlid)en €ld)wierigfeiten &um %ro~ 
fut3 bor musbrud) bes ~eltfriege5 an bem ~nft angefommen, ben 
€5iemens bon mnfang an als i~ren natftrlidJen unb notwenbigen Q;nb" 
lJunft oe&eid)net ~atte: am %angan~ifa,,®ee. 

6fibClftif<lnif d)e 6)olbminen. 
Q;~e bie beutfcf)afrifanifd)en €ld)u~geoiete fftt @eorg €liemens ein 

groner.es Sntereffe gewcmnen, ~atte im €lfrben bes afrifanifd)en ~on" 
tinents iene Q;ntwicflung eingere~t, weld)e bie ~{ugen bet gan3en ~elt 
aUf fid) 30g unb fd)lienHd) 3um mer~angnis fftr bie Unaoqiingigfeit ber 
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beihen mutenftaaten wethen foUte: hie ~nttuicfiung bet <MolblagetfUitten 
am ~itwatet~tanb. 

~ie <Molbgewinnung 6iihaftifai5, hie um hie waite bet adJthiget 
Sa~te bei5 borigen Sa~t~unbetti5 nodJ giin5lidJ bebeutungi5loi5 wat - fie 
ftente fidJ im Sa~re 1887 aUf nut 4 IDliUionen IDlad -, nn~m bom meginn 
bet neun5iget Sa~te an einen gewaltigen muffdJwung. ~i5 ~anbelte lidJ um 
ein <Molbbodommen bon gtoj3et mwbe~nung unb !RadJ~altigfeit, unb 5wat 
um ein ~orfommen, bai5 nidJt - wie bie bii5~erigen gtof;en <Molblagerftiitten 
- im ~ege bet fidJ tafdJ etfdJo.)Jfenben <MolbwiifdJetet, fonbern faft aw~ 
fdJlief>lidJ im ~ege bei5 eine Iiingere unb l)et~ii1tnii5miif;ig ftabile mwbeute 
bet~eif;enben Ouar50etgoaui5 abgeoaut wetben lonnte. Bwat ent~ielten 
bie ~orfoinmen nUt wenige <Mtamm <Molb aUf bie %onne Ouar5 (im 
~urdJfdJnitt 10-15 g). mbet bie ~erbOmommnung bet metallutgi~ 

fdJen IDlet~oben ~atten ben Io~nenben. moocm aud) fold)et ~odommen 
mtiglid) gemad)t in bem IDlaj3e, baa innet~aU; weniget Sa~re %rani5Mal 
an bet 6.)Ji~e altet <Molbgewinnungi51iinbet ftanb. Sm Sa~re 1898, bem 
Sn~re bot bem mlti50tud) bei5 mUtenfriegei5, famen bon einet <Mefamt" 
.probuftion bet ~elt an <Molb in S)o~e bon 432000 kg aUf 6iibafrifa 
allein 120000 kg, aUf bie ~eteinigten 6taaten unb ~rufttalafien je 
97000 kg, aUf ffiul3lnnb 38000 kg. 

~ai5 ,}JliitlidJe muffommen einei5 neuen <Molbgewinnungi5lanbei5 
auj3er~alo bet @ren5en bei5 oritifdJen ~eltteidJei5, bet ~eteinigten 

6taaten bon mmerifa unb ffiul3lanM etoffnete angefid)ti5 bet mebeutung 
bei5 @olbei5 ali5 bei5 borne1)mften Ba~lungi5mitteri5 bei5 ~e1t~anbeg fiit ein 
beutfdJei5 manfinftitut, bai5 mit bem $togtamm bet i)eutfdJenmanf iw 
f3eben getufen wotben wat, weite ~etf.)Jeftiben. ~enn e~ bet i)eutfd)en 
manf gelungen wat, einen gtof;en %eil bet oanfmiif;igen mbwicflung 
bei5 beutfdJen muj3en1)anbeli5 bon ber englifd)en ~etmittlung unab~iingig 
5U madJen, fo 1)atte bod) getabe 1m <Molb~anbel bet f3onbonet IDlatft 
eine unoebingte ~otmadJtftellung oii5~et bewa~tt. ~ine meteiligung 
beutfd)en ~a.)Jital~ an bet mwbeutung bet neuen ~otfommen fonnte 
geeignet etfdJeinelt, aUf biefem widJtigen ~elbe bie beutfdJe ~ofition 

hU berffiidelt. 
mlti5fid)ten nad) biefer OOdJtung wurben fiit <Meotg 6iemew ftfr~heitig 

babutd) etoffnet, ba13 fein 6d)waget, bet fluge unb fenntnii5teid)e metg~ 
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unb Sjutteningenieut 2lbolf ®ota, au einet Beit, al~ erft neine !heife 
aUf bie fitbaftUanifef)en ®olbfunbe aUfmedfam getuotben tuaten, ben 
®olbtlodommen am ~ittuater~ranb mit rief)tigem mnd eine unge~eUte 
mebeutung lieimajj. Sm ~eliruat 1888 teifte 2lbolf ®oq naef) %tan~tlaal, 
um butef) Untetfuef)ungen an Cit! uub 6teHe fein Udeil au t1ettloH~ 

ftiinbigen. 2luf feine tlet~eijjung~tloHen merief)te ~in, bie in teef)nifef)et 
meaie~ung butef) bie fviitete tfuttuidlung eine gliinaenbe meftiitigung 
etfa~ten ~alien, entfef)lojj fief) ®eotg 6ieme~ (;i;ube 1889, im }8etein mit 
einigen liefteunbeten manfen ein Sl'onfottium aUt ~inan3ierung tlon 
®olbfef)iirfungen in 6ubaftifa au bilben. 2{bolf ®Oto tuutbe !:lOn bem 
Sl'onfottium, b~ bi~ 3u 100000 ~funb 6terling aufauliringen liereit tuat, 
mit bet ,,2lfquirierung tlon mit bet ®etuinnung tlon ®olb uub anbeten 
metgtued~.probuften 3ufammen~iingeuben ®efef)iiftenli lieauftragt. 

Sl'uqe Beit naef) bet milbung biefe~ 6~ubifat~, au meginn be~ Sa~tes 
1890, fam e~ in £onbon au bem etften Sl'taef) aUf bem ro1attle bet ®olb~ 
~ate~. iJie ®tiinbung !:lOn ro1inengefeUfef)aften unb bie 6.peMation 
in ro1inenanteilen tuat bet tatflief)lief)en (;i;nttuidlung bet fubafrilanifef)en 
®olbgetuinnung tuelt borawgeeilt. iJet unbetmeibnef)e ffiitdfef)lag oe~ 

fd)rlinfte fief) nief)t aUf bie £onbonet motfe, fonbern ttaf auef) bie fitbafri~ 
fanifef)e ro1ineninbuftrle feroft. iJie ro1inenuntetne~mungen tuaren ba~ 
mag butef)tueg nut notbittftig mit metrleMmitte1n awgeftattet; fie 
atoeiteten aujjetbem in i~tet ro1e~t3a~1 .planlo~ uub unfaef)gemlijj. 6ie 
tuaren be~~alo, al5 bie £onbonet Sl'rifi5 i~nen ben Buflujj bon neuem 
Sl'a.pital untetoaub, lialb am (;i;ube i~tet Sl'taft. iJem beutfef)en 6~ubifat 
liot fief) untet biefen }8et~liltniffen bie ®elegen~eit, tuet!boHe~ mtnen~ 
eigentum 3U ettueroen obet fief) an folef)em 3U oeteiligen. 

Bu meginn be5 Sa~re~ 1893 tuutbe bas ~onfortium in bie ®efel1~ 
fef)aft mit oefef)tiinftet Sjaftung 2lbolf ®or3 & ~o. mit bem 6i~ in metlin 
unb So~anni~liutg umgetuanbelt. iJie ®. m. b.~. tuurbe mit einem 
einge3a~lten ~a.pital bon 3,2 ro1iUionen ro1ad awgeftattet. ~ut ben 
gleief)en metrag iilietna~men bie ®efeUfef)aftet eil!e Waef)fef)ujj.pflief)t. iJie 
®efel1fef)aft lietlitigte fief) im 2lnfang ~au.ptflief)1ief) ag ~inan3ietung~untet~ 
ne~men. 6ie ettuatb gtiijjete Snteteffen in betfef)iebenen %eHen be~ 
~ittuatet~tanbe~ unb bettuenbete biefe 3um %eil a15 ®tuublage fut 
bie (;i;ttief)tung eignet, untet i~tet Sl'ontroHe bleibenbet ro1inengefel1~ 
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f djaften. IDlit ben Rand Central Ore Reduction Works gtunbete fie 
eine metaUurgifef)e mnftalt nur mufbereitung ber @qrMftanbe, bie b~ 
6iemen5fef)e @ntgolbung5berfa'f)ren einfu'f)rte ulJb mit@tfolg betrieb. 'Ilie 
im ~a'f)te 1896 bon 6iemen5 & S)al~fe erfteUte grone elefttifef)e Sh:aftimlage 
ber Rand Central Electric Works, bie gleief)faU~ ber ~nitiatibe ber <Mor~ 
<MefeUfef)aft i'f)re @ntfte'f)ung berbanft, ift oben (6. 132) bereit~ ertlJa'f)nt. 

'l)er tlJaef)fenbe Umfang be~ Unterne'f)men5 fotlJie bie 6ef)tlJie~gfeit ber 
<Mefef)aftsleitung bon merlin a~ gaben 58eramafjung, ban @nbe 1897 bie 
<M. m.b.S). m:bolf <Morn & ~o. in bie naef) bem ffieef)te be~ ~reiftaate5%tCln~" 
Mal ettief)tete A. Gorz & Co. Ltd. mit bem 6i~ in ~etoria umgetlJanbelt 
tlJurbe. 'Ila5 S'ea.pital betneuen <MefeUfef)aft tlJutbe aUf 1015000 $funb 6tet" 
ling bemefjen. @in %eil ber 6'f)are5 ber neuen <MefeUfef)aft tlJurbe mnfang 
1898 in2onbon aUf benIDCarft gebraef)t. 580n bet@rtief)tung einet beutfef)en 
2UtiengefeUfef)aft munte nU <Meorg 6iemen5' gronem mebauern Wiftanb 
genommen tlJerben, ba b~ beutfef)e mftiengefe~ unb bie 2l:~fU9tUng5" 
beftimmungen num morfengefe~ bie mllbung bon <MefeUfef)aften beutfef)en 
ffieef)te~ fur Unterne'f)mungen biefer 2l:rt in roeit entfernten 2anbern 
gerabe3u uumOglief) maef)ten. 6iemen~ fugte fief) biefen nroingenben 
<Mrunben, aber me'f)r roie einmal fagte er jeinem IDlitarbeiter 6teint'f)al: 
"IDCe'f)r <Melb roerben €lie ia fo fUr hie manl uerhienen, abet fUr mid) 
{Jat bie $funb~<MefellfcI)aft fein ~ntereHe me'f)r.1I 

3n roeIef)er m!eife <Meorg 6iemen5 b~ fubafrifanifef)e IDCinenunter­
ne'f)men in ben i'f)m borfd)tlJebeuben <Mefamt.plan be~ 2l:~ba~ ber tlJelt~ 
tuittfd)aftlid)en 6teUung 'l)eutfd)lanM ein3ufugen gebaef)te, ergibt bet 
naef)fte'f)enbe %ell eine5 <Mutaef)ten~, b~ er im 6e.ptember 1899 fur bie 
2tlteften ber S'eaufmannfef)aft bon merlin uber bie 6uobention fur 
ben beutfef)en $oftbam.pferbienft mit 2l:frifa erftattete: 

,,'Ilie <Molb.):Jrobuftion aUet IDCinen %ran~baa{S, auef) betjenigen, 
beren 2l:ftien tlJefentlicI) in beutfef)em mefi~ fiub, ge'f)t faft fCimtnef) an bie 
manf bon @nglanb nacI) 2onbon, foroo'f)l roell bie IDCinen unter englifcI)et 
58ertlJaltung fte'f)en, al5 auef) roeil bet 58etfe'f)r uoer ~a.pftabt leief)ter uub 
fef)neUer ift. ~ur ein<MolbtlJa9rung~lanb roie 'l)eutfef)lanb lonnte e5 
tlJief)Ug roerben, ban ein %ell be~ <Molbe~ auef) biren naef) 'Ileutfef)lanb 
berfef)ifft tuurbe. 'Ilie 58ertualtung ein3elner IDCinen, beren S'ea.pital in 
beutfef)emmefi~ roar, foUte beranlant tlJerben, b~<Molb bireft naef) 'l)eutfd)" 
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lanb 3u tlerfd)iffen; aoer hie ~emu~ungen o1ieoen im tvefentrid)en er .. 
folgl05, tveit ber burd) bie feltenere lYa~rge!egen~eit ilber i:lelagoabat) 
unb bie langfamete ffieife betUtfad)te Bin50etluft gton genug tvat, um 
ben ~eg ubet bas Sfap nad) 20nhon troV ~o~etet lYrad)ten 3u einem er~ 

~ebnd) botteil~afteten 3U mad)en." 
@!eid)aeitig tut biefer ~offus bat, aus tve!d)en @tilnben bie ~rtvar" 

tungen, bie @)iemens bei ber 2!ufna~me ber filbafrifanifd)en IDlinen" 
gefcIJiifte ilber ben .\Jribatgefd)iiftnd)en ®etvinn !)inaus ge~egt ~atte, 
nid)t in ~rfilUung gegangen tvaren. 

2!ber aud) in rein finanaieHet )8eaie~ung fil~(te fid) 6iemen5 ent .. 
tnufd)t. Btvar ~atten bie lieiben erften boHen ®efd)Ciftsja'f)te ber 
®. m. b. 5). 2!b. ®ora & 0:0. 1894 unb 1895 i:libibenben bon 35 unb 50% 
gebrad)t. 2!lier fd)on bas Sa'f)t 1896 mit feinen .\JoIitifd)en ~eunru'f)igungen 
{eitete einen ffii1cIfd)ag ein. @)iemens, bet bie )8eatbeitung bet @ot3" 
®efd)iifte bon 2!nfang an im tvefentlid)en feinem IDlitarbeiter IDla! 6tein~ 
t'f)al illietfie13, mad)te feinem S)eqen in einem ~rief born 26. Sufi 1899 
em ®e~eimrat ~raunfeg 2uft: 

"Unfere ~rfa'f)rungen in ~!prorationsfad)elt finb bis'f)et aiemHd) 
niebetfd)lagenbet ~atUt getvefen. 2!uf bet einen 6eite lag, tvie ia natilr" 
lid), bet 5)auptteil bet finanaieUen 2aft aUf bet i:leutfd)en ~anf. 2!uf bet 
anberen @)eite tvaren tvit bon ~etlin aus bet ted)nifd)en lYilf)rung nid)t 
getvad)fen, tveil uns aHe bieienigen Snformationen unb 5)tlfsmittel 
faft unerreid)liat tvaren, tlJetd)e man fid) in 20nbon fpielenb befd)affen 
fann. ~it 'f)aben ba'f)et immet nut bie ~a'f)l ge'f)alit, enttlJebet bie ~er" 
tvaltung unferes ®etbes 2euten auauoerttauen, tveld)e tvit nid)t genilgenb 
fannten, ober abet feThft au bertvarten unb babei lYe~let unb Unter .. 
laffungen au bege'f)en, bie hie ~nttlJicfiung auf'f)ieUen obet gat fd)iibigten ... 
i:lergleid)en fd)tlJierige ~nttlJicf(ungsgefd)iifte fann man nid)t "im ~eben .. 
amtll oeforgen. Unb bet ~eife fprid)t: Dans Ie doute abstiens-toi." 

$Det im Sa~re 1899 ausgebrod)ene ffrbafrifanifd)e Sfrieg unterbrad) 
hie ~nttvicfiung bet neuen ®otO,,®efellfd)aft aUf bas em.p~nblid)fte. Sm 
Suli 1900 traf ®eotg 6iemens bet ~etluft jeines 6d)tvagers 2!bolf 
®Ot3, bet im ~(ftet oon nUt 43 Sa'f)ten .pro~nd) an 5)et3f#ag ftatu. 

$Das ~nbe bes ffrbafrifanifd)en Sfrieges unb bie bamit beginnenbe neue 
~'f)afe ber ®otO~@efellfd)aft ~at @eorg @)iemens fetoft nid)t me'f)t etlelit. 
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