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Bortvort,

M3 i) im Sommer desd verflofjenen Jahred bas Geleitwort ju dem
etften Bande der Lebendbejdhreibung Georg von Siemens’ mnieber-
fdyeied, glaubte ich in Ausficht ftellen su ¥onunen, dap der jtweite Band
in naber Beit folgen werbe. Aus demt 3tweiten Bande ift angefichtd der
Tiille de3 ©toffed ein weiter und ein dritter Band getvorden. Den
sioeitent Band iibergebe i) hiermit der Offentlichfeit. Cr jchilbert die
Wirfjamfeit Georg Stemend’ in ber finangiellen Ovganijation ber
beutjchen Wirtidhaft im Jnnern und in ihren audwdrtigen BVegiehungen.
Det finangielle Aufbau der deutichen Eleftrizitdts-Gnbujivie und bie
grofen Nusland3gejchdfte, indbefondeve mit Stalien, Argentinien und
den Beteinigten Staaten bon Unterifa, bilden den wefentlidhen Jnhalt.
Dem dritten Banbe blieb borbehalten die Darftellung einmal der Orient-
ge{dhdfte, indbejonbere de3 grofen Unternefhmen3d der Bagdadbahn,
fetner ber politijhen Wirfjamteit Georg Siemens’ und [lieRlid feines
petjdnlidien und hauslichen Lebens. Aud der dritte Band ift im Manu-
ftript abgejdhlofien und befindet jich) bereitd im Drud; er twird wenige
Monate nac) bem weiten Bande ausdgegeben twerben fonnen.

Regendorf, im November 1922.
Rarl Yeliferidy.



Snbhaltdverzeichnis.

Dritter Teil.

Georg Siemend al8 finangieller Organifator
der deutjchen Wirt{chaft.

Geite
Crited RKapitel: Die erften inbuftriellen Finanzierungsgefddfte. 3
@rundidplidged jur Jndbuftrie-Finangletung . . . . . . Lo L., 3
Die Deutjdhe Jute-Spinnerei und Weberei A.-G. in Weigen . . . . . . 7
Die United States Direct Cable Company . . ... ... ... .. 14
Die Jeit der Buriidhaltung . . . . . oo o o000 o L. 21
Breites Rapitel: Die Finangierungsge{dafte dber adtziger Jahre 26
Die innere Rrdftigung dber Deutjden Bant . . . . . . .. L. L. 26
Betdtigung in der Finangierung der verfhiedenen Jndujtriesveige . . . 27
Grundftfidss und Baugefdhdfte . . . . . . . . ..o oL, 33

Drittes Kapitel: Der finanzielle Yufbau der deutfden Cletirizis
tat3=Qubufteie . . . .. ..o Lo 38

Da3 dynamo-eleftrijhe Pringip und bdie Entwidlung der Starftroms
Tednil . . L. L e e e e e e e e e e e e e 38

Die Giemensjden Unternehmungen und die prattijde Verwertung be3

Gtarfilromed . . . . . . L . e e e e e e e e e e e e e e e 44

Emil Rathenau und bie Griindbung der Deutjdhen Edijon-Gejelljhaft . . 5O
Die Stellung bon Siemend & Haldte zur Deutjhen Cdijon-Gefelljhaft . 54

®eorg Giemen3 und die CEntwidlung dber Cleftrotedmit . . . . . . .. 62
Die erften eleltvijden Qidtgentralen . . . . . . . . . L. L. L. 66
Georg Giemensd und die Gritndung der AECH.. . . . . . .. .. .. 70
Cmil Rathenau, Georg und Wernet von Siemend ., . . . . . . . . . 81
Die Berliner Clektrizitaisiverle ald Sdrittmadier der Lidhtzentralen . . . 84
Die eleftrijden Strafenbahnen . . . . . . . ... ... L. 86
Sraftiibertragung und Cleftrodgemie . . . . . . ... L. L. ... 87
Bierted Kapitel: Der finangzielle Aufbau der deutjden Elettrizi-
tdat3=-Jnduftrie (Fortlepung) . . . . . . .o Lo, 93
Die deutjdje Cleftrizitdtd-Jnduftvie im Audland . . . . . . . . .. .. 93
Die Finangierung ber Cleltrizitata-uouftrie . . . . . . . . ... .. 100
Bon der ACG. 3u Siemend & Haldle . . ... .. . .. ... ... 118
Georg Giemend und die Cledtrizititd-Jnbuftrie in der lepten Hilfte dex
neungiger Jafre. . . . . . L L L L L L e 126

rifis und Qomgentvation. . . ..o o oL 136



Vi Snbaltzverzeidnia.

Geite

Tiinfted Kapitel: Auf dem Weg sur ,Snduftvie-Baut’. . . . .. 141

Die Griinbung der Mannedmanncdhren-Werke . . . . . . . . . ... 141
Die JnterefjengemeiniGaft mit der Bergifd-Markijhen Bant und dem

Cdlefifhen Banfverein . . . . . . . .00 . 147

Bierter Teil.
Die Finangierung der deutjchen AuPenwivtjchaft.

BorbemerFUng . . . . .« v v e e e e e e e e e 159
Crited RKapitel: Das auslindifde BVanlgefdhaft. . . . . . . . .. 159
Die Zeit der Buriidhaltung. . . . . . . . . ..o 159
Die Deutjche Uberjeeijche Bant . . . . . . . . . ... ... .. 165
Weitere ausldndijhe BVantbegiehungen . . . . . . . . . . . . . ... 168
Ofterreichijche Banfprojefte . . . . . . . . . . ..o L. 169
Bweited Rapitel: Das ausdliandbijde Finanzgefdhdft. . . . . . . . 179

Die Stellung ded auslindijden Finanzierunagdge{d)daftd im Gejdydftstreife
ber Deutfdhenn Ban? . . . . . . ..o oo o 179

Da3 augldndijhe Finanzierungsge{dhdft im Rahmen bder Entwidlung der
beutjden BolBwirtfchaft . . . . . . . . . . . ..o, 181
Georg Giemens a3 Organifator be3 audidrtigen Finangierungdgejchifts. 186
Crfolge und Ritdjchldge . . . . . . . . . . ..o 186
Die treuhinderijhe Berivetung der Auslandsintereffen . . . . . . 190

Georg Siemens itber die nationale Bedeutung der auswirtigen Rapital-
anfagen . ... Lo e e e 193
Dritted Kapitel: Wrgentinien und Jtalien . . . . . . .. .. .. 197
Argentinifde Finanggejddfte . . . . . . . . . . ... ... 197
Qtalienifdhe Finanggefchéfte . . . . . . . . ..o oL 206
Bierted Rapitel: Norbameritanijhe Cifenbahnen . . . . . . .. 222
Georg Siemensd und die RNeue Welt . . . . . . . .. .. .. ... 222
Henry Billaxd und die Northern Pacific . . . . . . . . . . . . ... 223
Georg Siemens’ erfte Amerifa-Reife . . . . . . .. .. ... ... 231

Beteiligung der Deutjden Bant an bder Finanglerung der Northern
Pacific . . . . . . . . . e e e e e 233
Crpanfion und wadjender Geldbedarf ber Northern Pacific .-. . . . . 236
Weitere amerifanijde Cijenbahngefdydfte ber Deutfhen BVant . . . . . 245
Die Deutjd-Amerifanijde Treuhand-Gefelljchaft. . . . . . . . . . .. 247
Der Jufammenbrud) dber Northern Pacifie . . . . . . . . . . .. .. 250
Die Rettungdaltion . . . . . . . ... 255
®eorg Siemensd’ jiveite Amerifa-Reife . . . . . . . . . .. ... .. 259
Die Refonjtruttion der Northern Pacific . . . . . . . . . . e 262
Fiinftes Kapitels Afrita . . . . . . . . . . oL, 273
Die Anfinge der deutjdhen Kolomialpolitit . . . . . . . . .. .. .. 273
Die oftafrifanijhe Jeniralbalhn . . . . . .. . . .. .. ... ... 213

Ciibafrifanijde Golominen . . . . . . . e e e e e 285



Dritter Leil.

Georg Siemens al8 finansieller
Qrganijator dev deutjhen Wirt{dhaft.



Crftes Kapitel.

Die erften indujtriellen Finanzievungs-

| gefchdfte.
Grundfdagliches ur Jndujtrie-Finangierung.

Det leitende Gebante bei ber Gritnbung dber Deutjdhen Bant fvar
getvefen, ein Snftrument 3u {daffen, basd bie bantmafige Abividlung bes
deutjhen €in- und Ausdfubhrhanbeld mit bem Auslande itbernehmen und
bamit diefen Hanbel von frember Vermittlung unabhingig macden
{ollte.

Das neue Banfinftitut war ent{dhloffen und geraden Weg3 auf diefes
Biel lodgegangen. Georg Siemens hatte fid) fitr die Aufgabe, bei et e3
auf bigher unbeadertem Felde Neue3 zu {Gajfen galt, begeiftert; denn
et {af fiber die fleinen gejdhéftlihen Borteile der Crfparung bed Tributs
ber bigher von Cngland einfaffierten BVermittlergebiihren Hinaus basd
grofie nationaliirtjdhajtliche und nationalpolitijhe Jiel: dem deutjdhen
Bolte, da3 im Junern feine Cinbeit etvungen, da3 fid) feinen Plap in
Guropa gefidjert fatte, nun auch die Stellung in der Welt u extwerben,
auf bie e3 nad) Zayl, Titchtigleit und Leiftung Anfpruch hatte und ohne
bie e3 auf die Dauer aud) in feiner europdijchen Crifteny Yitte vet-
Himmern miijjen.

Getade weil ihm da3 grofe Jiel und bamit der grofe Jufammenyang
bon Unfang an Har vor Yugen ftand, unterlag Georg Siemensd niemalsd
der Berjudjung, die Bebdingtheit der ihm unmittelbar geftellten Aufgabe
3u verfennen und da3 Mittel fich sum Selbitzived ausivacdjen zu lafjen.
Sm Gegenteil, je tiefer er in die Aufgabe der Schaffung einer deutjchen
Organifation fiir die finanzielle Ubwidlung ded Auenhanbeld eindrang,

je ftatfer er feine gange Cnergie fiiv bie Mbertwindung aller auf diefem
1*



4 Die erften indujtriellen Finangierungdgejdifte.

Wege liegenden Sdjwievigleiten und Hinderniffe einfepte, dejto Have:
wurbe in thm die Borftellung der Boraudjepungen, bon denen bdie Gr-
fitllung ber Yufgabe abhing, und defto deutlicher begriff er diefe Wujf-
gabe al3 Glied in der Kette der ihm vor{dhwebenden Enttwidlung.

In bem Crften Banbe wurde dargeftellt, tvie aus der Schaffung dex
Organifation fitv dad itberfecifche Banfgejhaft heraus in Georg Sie-
mend die Crlenntnid eriwud)3, dap die Finangierung ded auswirtigen
Hanbdeld mit dauerndem Crfolg nur bon einem BVanfinftitut durchge-
fithet ywerben fonne, ba3 itber eine breite Grundlage und eine angefehene
Ctellung im inldndijchen Gefdydft verfitge. ©r Hat fich be3halb nicht da-
mit begniigt, ba3 fiberfeeifche Banfaeldhift, allen Fehljchlagen der erften
Lerfuche zum Jroh, in fid) swedmafpig durcdhzubilden und ihm die no-
tigen Ctiipuntte jorwohl in ben widtigiten deutjden Seehanbelsplisen
mie braufien in der Welt su jhaffen; er Hat vielmehr dariiber Hinaus
durd) die Cinverleibung der Deutjdhen Union-Banf und bed Berliner
Bantvereins, durd) die Cinfithrung ded Depofitengefdyiftes und durdy
die Jnangriffnahme de3 Finangierungdgejdiftes dem iiberjeeifchen Ge-
fehift die unerlafliche inlindijhe Crghngung gefchaffen. Gt Yat in fich
die Sraft gefunden, diefe Crgdngung, jotweit jie dasd Finanzierungsge-
{hdft betraf, gegen den anfdnglichen Widerftand nidht nur jeines Ber-
waltungsrate3, fondern aud) feiner Mitarbeiter in der Direftion unter
Kampfen durd)zufepen, die ihm perionlid) jehr nahe gingen und bdie er
jhtieplich mit feinem Ritdtrittdgefud) im Sinne jeiner Auffafjung ent-
fdhied.*) G hat in diefer Frage jeine bolle Perfonlichteit eingefept, tweil e3
fidh fiir ihn nidht nur um eine Angelegenbeit der BVanttednif Hanbdelte,
in der man bdiefer ober anderer njidht fein fonnte, jondern tweil
fiit ihn die banftechnijche Jwedmafigleit dev Ausbrud einer zwingenden
polfsirtfdaftlichen Notwendigleit war: Ein itberjeeijhes Bant-
gefchdft ofne Jnlandagrundlage war fir ihn ebenjo unmdglich, twie
eine erfolgveriprecdhende auBentvirtjdaftliche Betdtigung obne eine ge-
funde und ftarfe inneve BVollwirtjdhaft. Jn diefem entjdheibenden
Puntte fiel fiic ihn bdie Bedingtheit ber Sdhafjung einer Organifation
fitv die banfgejdydftliche Abtvidlung ded beutjchen Aupenhandeld dbuvdhaus
sujammen mit der Auffajjung diefes Gefjdydftszweiges ald Mittel zu dem

*) Giehe Bd. I, ©. 322ff.
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grofien nationalivitichafilichen und nationalpolitijhen Enbdzwed. Des-
Dalb Ganbelte e3 fidy fiir ihm bei der Meinungdveridiedenheit fiber die Cr-
meiterung de3 inlinbdifhen Wirtungslreifes ber Vant nidht um ein
Melr oder Weniger, itber ba3 Kompromiffe moglich waren, jondern um
bie Kernfrage, bon deren Entjdeidung e3 abhing, ob er weiter in der
Cntividlung der Deutfhen Bant eine Lebensaufgabe finden fonnte vder
nidyt.

Nachdem bie grofle Cntjdheidung von Georg Siemens dburdygefest
wat, wanbdte jid) die Deutjde Bant, toie wir gefehen Haben, feinedivegs
mit bollen Segeln bem Finangierungdgelddfte in feinem gangen Um-
fange su. Da3 neue Gebiet wurde war mit Entjhiebenbeit, abet aud
mit fluger BVorficht und Audiwabhl in Angrifj genommen. Auf dem fiix
eint junged und in fidh nodh nicht unbebdingt gefeftigtes Jnftitut am wenig-
ften gefdhlichen @ebiet der Nbernahme und Begebung von Gifenbahn-
werten, Gtaatd- und Kommunalanleihen, Pfandbriefen und dhnlichen
feftbersinglichen Papieten von fHoher Sidjerheit wurde das Cmijfionsge-
fchdft in ber bereitd gefdjilderten Weife aujgebaut und ausgeftaltet.
Das grofe Gebiet der Jnduftrie-Finanzierung wurde gunddit nod) faum
betithrt. €3 modyte interefjant und widjtig exjcheinen; aber aud) Siemens
{dheute aus den Erfahrungen der anderen Banten und woh! aud) aus den-
jenigen ber twenigen eignen BVetfudje, die et in den erften Jahren ber
Deutjdjen Bant unternommen Yatte, die Untiefen und Klippen, die hier
vetborgen lagen.

Aber biefelbe innere Logif ber Dinge, die von der Organijation des
iberfeegefchdftes su Dem Uusbau de3 inlindijhen Gejdhiftes gefithet
hatte, mufte jchlieflich auch sur Betdtigung auf dem Gebiete ber Su-
buftrie-Finangietung Pinitberleiten. Die banfmdfige Vermittlung des
iiberfeeifhen Betrehrs ftand unmittelbar oder mittelbar im Dienfte der
beut{chen Jnbuftrie, dev fie einerfeitd dben Bejug von Robhitoffen und
Halbfabrifaten aud bem Yuslanbde, anbererfeit3 den ausiwirtigen Abjap
ihrer Crzeugniffe erleichterte. llein jchon diefer Jujammenhang mufte
bie Bant darauf hintweifen, fidh) nidht nur auf die bantmdgige Abwidlung
bon Trandaftionen, die ofne ihr Jutun zuftande gefommen waren, zu
bejdyranten, fondern joldje Trandaftionen Herbeizufiihren, lesten Endes
durd) die Mitwittung an der Schaffung von Rohiftoffe fonjumierenden
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und Fertigvaten erportietenden Unternehmungen. Die Gefafren der
Subuftrie-Finangietung muften beriidfichtigt werden; aber fie durjten,
wenn Georg Siemens bie ihm vbor|dywebende Aufgabe al3 Ganges be-
wiltigen twollte, auf die Dauer ebenjowenig ein unbedingtes Hindernis
bilben, tvie bie in einem fritheren Cntwidlungsjtadium des deutjden
Banfgefdhdftes fo ftarf betonten allgemeinen Gefahren dbe3 Depofiten-
gejdhdftes oder bie fpdterhin in den Bordevgrund geftellten Gefahren
einet BVerbindung bed Depofitenge{chifted mit dem Cjfettengefchdit.
Die Uberwindung bder Gefahr lag nicdht in bder paffiven Cnthaltung,
fondern in ber jhopferijhen Findung von fihernden Methoden und
Kombinationen.

©3 ijt nidht angunehmen, dap Georg Siemens da3 Hier vborliegende
grofie Problem, da3 fpdterhin die deutjche Bantwelt unter feiner fithren-
den Mittirkung in einer muftergfiltigen und bon der gangen Welt, felbit
von unfern englijdhen Wettbewerbern, vorbehaltlos anerfannten Weife
geldft hat, bom etften nfang an in feiner gangen Bebeutung und in
allen feinen Ausftrahlungen und Konjequengen Hor erfannt und feft um-
tiffen bor Augen gehabt habe. Probleme bdiefer Natur {tellen und (ojen
fich nicht blipartig. Sie etwadien dem benfenden und {dafjenbden
Geifte ausd intenfiver Mitarbeit an grofen Cniwidlungen, und ihre
Qofungen find das Crgebnid unabldffigen Ringend mit den Unzuling-
lichEeiten bes [iberfommenen und ben Sdhwierigleiten bed Werdenden.
Bahnbredjend aber im Criennen foldher Probleme und im Finden ifhrer
Lofungen wetben ftetd nur Kopfe fein, denen ein giitiges Gefdyid neben
der Methodif bes Geifte3 und dber Cnergie des Willens aud) bie Gabe der
Sutuition in bie Wiege gelegt Hat.

Sn weldhem Mafe die Jutuition, da3 inftinttmapige Crfafjen der
Notwenbdigteiten und Moglichfeiten der Jeit, bei Georg Siemens vor-
handen tar, jeigt eine genaueve Betvachtung feiner erften induftrie-
gefdydftlichen Berfuche, die jwar zundadit nur Anldufe ofne unmittelbare
ortjehung bleiben follten, bie aber in ihvem Kern bereitd da3 Wefent-
liche feinev fpdtevent grofen RLeiftungen auf diefem Gebiete enthalten.
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Die Deutiche Jute-Spinnerei und Webevei A.-G. in
Meifzen.

Giner diefer erften Anldufe ift beveits fury geftreift worben, al3 e
fich darum YHanbelte, die geringfitgige Mitiirfung der Deutichen Bant
an ber Griindbungstitigleit wahrend der erften Jahre ifhres Bejtehensd
su Tenngeichnen.*) Die Deutiche Bant hat {ich dbamald dem Griin-
dungsgejchift nid)t gang ferngehalten, wenn fie fich audy auf diefem
®ebiete jehr viel engere Schranfen und eine weit gropere BVorfidht auf-
etlegte al3 faft alle andeven beutjden Vanfinftitute. Sie hat dann vom
Safr 1873 an auf eine lange NReihe von Jahren fidh) grundidplih nicht
mefr mit Griindungsgefddjten befafst. Unter den wenigen Griindungen
jenter erften Jabre befindet fich neben Banfen, einer Berfiderungs-
und einer Baugefelljdhaft eine einzige indujtrielle Griindung: Die
Deutfde Jute-Spinnerei und Weberei A-®. in Meifen. Auf
biefe Griindung fei hier ettvasd ndber eingegangen.

Auj bie unmittelbare Beziehung 3ivifdhen diefem Unternehmen und
dem erften Programm der Deutjdjen Bank ijt oben bereitd hingewiefen
wotben: Die Jute war ald auslindbijher induftrieller Rohitoff iweifellos
eine derjenigen Waren, deren Cinfuhr al3 Objeft der Finangierung in
den der Deutjdhen Banf bei ihrer Griindung vorgezeichneten Gejchdfts-
treis geforte. Aber Deutjdhlands Cinfuhr vbon Rohjute wax in jener Jeit
nod iiberaus gering. Die um 1830 entftandene {dhottifhe Jute-Jndujtrie
— Dunbee ift nod) heute da3 bedeutendite Jentrum ber Juteverarbeitung
— beherrjdjte aud) den deut{chen Martt, namentlid) in Jutegarn, jo gut
wie vollftindig. Um bad Jahr 1870 beftand in Deutichland als einzige
Attiengefellihaft auf dem Gebiet der Juteverarbeitung bie 1868 ge-
gtiindete Braunfdhieigifhe Wttiengefellfchaft fiix Jute- und Fladys-
induftrie, baneben al3 offene Handelsgefelljdyaft die im Jahre 1865 ge-
griindete Firma Teanfner & Wiirfer in Leipsig-Lindenau.

Die Sute fonnte vielleicht einmal fitr Deutidhland ein bedeutender
Ginfubrartifel und damit fiir bie Deutjche Bant ein bedeutendesd Lbjeft
ihres iiberfeeijhen Remboursgeidiftes werden. ber fie war es nod

*) Giehe Bb. I, ©. 287.
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nidgt. Wenn die Deutihe Bant jfidh fireng auf ihr Programm der bant-
gefddftlichen Abwidlung des Ausfulje- und Cinjuljrhanbdeld bejdrinten
wollte, jo mufte ihr die Jute jo lange gleichgiiltig fein, af8 fid in ihr nicht
ein umfangreidje3 dbeutjched Jmportgejchdft enttvidelt hatte. Sollte bie
Deut{dye Banf iiber die Schranfen ihre3 Progtamms3 hinaudgreifen und
bagu {ibergehen, in einem Attifel, deffen Cinfuhr und BVerarbeitung
fie fiir widtig und wedmdfig halten modhte, ein Cinfuhrge|dhdift, bas
dann Gegenftand hrer banfgefdhdftlichen Transaftionen twetben fonnte,
jelbit zu {chaffen, mit andbern Worten: follte die Deutihe BVanf in
Deut{dhland eine Jndbuftrie fiir die BVerarbeitung diefes widjtigen und
sufunftsreichen Robjtoffes ind Leben tufen?

Die Frage trat imFriihjahr 1872 an die Deutjche Bank al3 eine Cingel-
frage und — wenn man will — al3 eine Jufall3jrage Heran; aber fie war
in ihrem Wefen durdhaus grundidglicher Natur, fie {hlof in fid) die Ent-
jcheibung, bie frither oder fpétet al3 grundidpliche Cntjcheidbung getroffen
twerden mufte: Bejdyrdnfung auf die banfmdpige Bermittlung des ohne
Butun ber Bant entftehenden audwdrtigen Warengejchdftes, oder plan-
mdfige Suduftrie-Finangierung zum Jwed der Steigerung dber eignen
veutjhen Robftofjverarbeitung und ded beutjhen induftriellen Erports.
Georg Siemens hatte jdjon im Mdr 1872 dad ridhtige Sefithl bafitr,
baf biefe Frage nur im Sinn der planmdfigen Juduftrieforde-
rung beanttvortet tetben fonne.

Per dufere Hergang twar jolgender:

Der in London lebende Generalfonful a. D. Wehner ftand in
freundidjaftlidien Beziehungen zu den Britdern Ritdhie, bie dort eine
grofe Quie-Spinnerei und -Weberei betrieben. Ciner diefer VBriiber,
William Ritdyie, tat fidh mit Wehner zu dem Plane zujammen, in
Deutjdland, ba3 damal3 beteitd anfehnliche Mengen von Jute-Crzeug-
niffen verbraudte, eine Jutefpinnetei zu ertichten. Wehner felrte nach
Deutjchland zuriid und fepte jidh) dort mit einigen Tertilindujtriellen
Sdjlefiens unbd Sadyjens in Berbindbung, bei benen exr Jutereffe fiic feinen
PBlan vermutete. Cr fand Unterjtiiung namentlid) bei dem Geh. Kom-
mevzientat ©Shmidt (Gotlig) und bem Geh. Rommerzienvat jchille (Sro-
Benbain). Aud) Hertn Gebhard (Clberfeld), Mitglied des Vertwaltungs-
rate3 der Deutfchen Banf, wufte e fiir jeine bfidhten su inteveffieren.
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Sn einer bon Wehner und Ritdyie audgearbeiteten Dent{dhrift zur
Begriindung ifre3 Vorjdlages heipt e3 unter anderem:

JJeben Der von altexrdher befannten Wolle und Seide ald anima-
lijchen Urfprungd und der Baumtwolle, be3 Flad)jed und Hanfes al3
pegetabilijhen Urfprung3 hat eine anbere Pilangenfafer in nur ettva drei
Safrzehnten eine Widptigleit fiir den Gebraud) in allen Weltteilen er-
langt, tie e3 mit anderen dfnlidjen Artifeln woh! niemals fo rafd und
fo bebeutend der Fall gewefen. €3 ijt bad die Jute, eine oftindijde
$Hanfart, von vielen Menjden nidhyt einmal dem Namen nad) gefannt
und dod) von faft jedermann in ifrem fabrizierten Buftand mehr oder
mindet benupt. Wir Jefen, um nur die Houptverwendung 3u bezeidnen,
tiglidy RKaffee-, Reisd-, Mehl- und Salzjdde, Padleinewand, Teppiche
und {o weiter, und nur wenige nnen fidh Redpenjdhaft fiber den Ur-
fprung biefer Fabrifate geben.” ’

Da3 Projeft wurde, wohl durd) Vermittlung Gebhards, an Georg
Giemens herangebradt. Der Gebanfe der Schaffung einer neuen be-
deutenden Suduftrie auf deutjdjem Boden dhlug ihn in feinen Bann.
Gr ging mit Cifer an bie Priifung der Untetlagen fiir die Lebensjdbhig-
feit und Rentabilitdt bed Unternehmens. Yus der 3ivijdhen ihm und den
Urhebern be3 Planesd gefithrien Kortejpondeny geht hervor, daf er fid)
bald bon den guten Ausfidhten iiberzeugte. C€r fepte fid) nun mit voller
Kraft fiie bie Mitiwirtung der Veutichen Bant bei der Grlindung der ge-
planten Fabrif ein.

Am 29. Juli 1872 tourde ein bon Siemens verfapte3 Runbdidyreiben
arnt einen Kreid von Freunden und Jnterefjenten verjandt, dasd zur Be-
teiligung an ber Griindung aufforderte. €3 Yeifst dort:

+Jadjdem it die in anliegenben Sdyriftitiiden auseinandergefesten
LBorjd)lige einer eingehenden Pritfung untertvorfen und die verjdhieden-
artigiten Gutadhten von jadyverftindigen Kaufleuten, Fabrifanten und
Fednifern eingeholt, {ind toir beveit, die darin angeregte Jbee in das
Qeben 3u tufen und bei beten Yusfithrung felbjt beteiligt ju bleiben . . .

,Bei dem auferordentlich geringen Preife der Rohjute liegt bder
Sdwerpuntt der Herftellungstoften mehr in den Koften der Verarbeitung
al3 in denjenigen der Befdaffung des Rohmateriald. Die rbeitdver-
hiltniffe in Deut{dhland find wegen der verhdltnidmifpig billigeren deut-
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fhen Qofne filv biefe Juduftrie giinftiger al3 in Sdpottland, deren
feitherigem Hauptiibe, und der hiersu tretende nicht unerhebliche Joll-
jchut fite Jutegarne und -Gewebe vermehrt diefen BVorfprung um ein
Bedeutended. Da der Abjah ded Fabrifated nad) allen Ridhtungen fait
ungweifelhaft erjcdheint, fo Halten wir, wenn it bie durdh) englijdhe Fa-
brifate evzielten Refultate in Betrad)t ziehen, eine bedeutende Rentabi-
litdt fiiv gefichert.” \

Unterzeichnet war bdiefed Runbidyreiben von Konjul Gujtab Geb-
hard, Geh. Kommerzientat Guftab Sdymidt, KLommerzienvat Fedor
Bidille und namens der Deutfchen Bant von Georg Siemens,

Das Rundjdjreiben fand Anflang, und das geplante Unternehmen
outbe imAuguit 1872 unter ber Firma , Deut{che Jute-Spinnerei und We-
bevei Attien-Gejellihaft in Meipen” mit einem Kapital bon 400000 Ta-
lexn gegtiinbet. Den BVorftand bilbeten die Herten Generalfonjul a. D.
A, Wehner und William Ritdjie. Jn den Bertwaltungsrat, dejfen BVor-
fip der Gebheimrat Schmidt (Gorlip) itbernahm, trat aud) Georg Sie-
men3 ein.

Die Fabrif wourde sunddhit nach englijchem Mufter und mit englifchen
Hiljstriften eingerichtet. €3 rurben nicht nur ein englijder Snjpettor,
ein englijer Gpinnmeifter und ein englijer Webemeifter angeftellt,
fondern aud) Arbeiter ywurden, da in Deutfdland gefdhulte Arbeitstrifte
feblten, aus Cngland Herangeholt, um die Fabrif in Betrieb zu bringen
und deutjdje Arbeiter angulernen. Dad ift benn auch im Laufe furzer
Beit gelungen. Sdyon nad) wenigen Jahren waven alle englijhen Be-
amten, Boratbeiter und Arbeiter durch deutjdhe erfest. Auch William
Ritdjie jdhied bereits nad) zivei Jahren unter dbem Druct der feinen Er-
wattungen nidt entjprechenden Cntwidlung des Unternehmens, da3 —
fuie it bereit3 wifjen — mit grogen Anfangsidywierigleiten su fimpfen
hatte, aud bem Borftande aud und wurde durd) Herrn Carl Bergmann
erfept, ber Jabraehmte hindurd) das Unternehmen leitete und Hheute nodh
Mitglied be3 Auffichtsrates ift.

Bezeichnend ift nicht nur, daf der lebhajte Geift Georg Siemens’
bont allen den zahlveichen induftriellen Griindungsprojeften, die in fener
hohen Beit bed Griindbungsfieberd durd) bie Luft jdhivivtten, gerade diefes
eine Untetnefmen etfappte, da3 die Sdaffung einer neuen jufunfis-
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teidjen Jnbuftrie in fich {hlof, durdh die Deutjchland bon einem englijhen
Monopol unablingig werben jollte. Bezeidnend ijt vielleicht nodh melhr
bie Art und Weife, wie Siemens da3 neue Unternehmen gegen unbvor-
bhergejehene und unterjdyipte Schtvierigfeiten durchhielt und twie ex feine
finangielle Gebafrung gejtaltete.

Das neue Unternehmen bradte in den erften Jahren {dhivere Ent-
taujdungen. Die Fabrif tourde in der Beit ber hisdjten Koften fiic Mate-
tialien und Mafdjinen und der Hodjten Arbeitslohne gebaut. Das Unter-
nehmen twar bamit bon Anfjang an ,fopfjdver”. Miggriffe waren auf
pem in Deut{dhland ginglich neuen Gejdiftdgebiet unvermeidlich; bie
notigen Crfahrungen fofteten teures Lehrgeld. Da3 Bufammenarbeiten
mit dem englifchen Direftor und den englijhen Hilfskrdaften vollzog fich
nicht teibung3los. Da3 Heranjdjulen der deutjchen Arbeitdfrdfte ber-
teuerte gleidyfall3 ben Betrieb. Dazu fam eine bejondere SHhierigleit
in ben Damaligen Bollberhiltnifjen: Auf Jutegarn Yag ein Soll bon
12 Mart fite 100 kg, wdhrend filr Jutegetvebe der Zoll auf 4 Mark fiiv
100 kg Herabgefest twurde. Der auslindijde Fabrifant bon Jutegetveben
war daburd) gegeniiber dem bdeutfdhen Wettbewerb jo lange ftart Hevor-
sugt, al3 bem beutjhen Jutefpinner die Herftellung eines dem englifchen
Fabrifat gleidyivertigen Jutegarnes ju billigem Preife nod) nicdht ge-
lungen twar. Jn der Tat vermodhte England, wihrend die junge deutiche
Juteinduftrie zu vetfitmmern bdrofte, feine Ausfubhr von Jutegetveben
nad) Deutjchland wdhrend der fiebziger Jahre des vorigen Jahrhunbderts
fehr erheblich zu fteigern.

©o ergaben bie Abjdlitfje ber neuen Jutefabrif in den exften Jahren
an Gtelle der ervedineten grofen Gemwinne jehr erhebliche BVerlujte. Wie
Perr Kommerzienvat Bergmann erzdhlt, fehlte e3 mandymal an Geld
fiir bie Lohnzahlungen; ,aber”, o filgt Herr Bergmann hingy, ,in diefen
{dhierigen Beiten ift e3 ftetd Herr Diveftor Siemens getvefen, der das
Bertvauen ju dem jdlieflichen Crjolg nicht verloven und ftetd dafiiv ge-
jorgt hat, dafs die Deutiche BVanf den notigen Kredit beiwilligte.”

Jn der Tat lie fid) Siemens durd) bie Fehljchlage der etften Jahre
nidjt beirten. Daf er genug Clafjtizitdt befap, um Sejdhéfte, die fich al3
vetfehlt ettviefen, vedhtzeitig abjubauen und ju liquidieten, aud) wenn et
fid fitr thre Snangriffnahme mit allem Nadorud eingefet Hatte, dafiiv
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ift vor allem die Gefdjichte et oftafiatijhen: Filialen und der La-Plata-
Bant, die im Crjten Bande dargeftellt ift, ein jdhlagender Betweis, Aber
er wupte Mangel in Cingelheiten der Ausfithrung und itbetivindbare
Sdyierigleiten ftetd mit fiderm Bhd von Fehlern im Grundgedanten
su unterjdeiden. §n diefem flarf ausgeprdgten Unterjdeidungsver-
mogen lag 3u einen ‘guten Teil ba3 Geheimnis feiner {piteven grofen
Crjolge. Gteinthal driidte {ich einmal dabin ausd: ,Wenn audy mitunter
der Anfang eine3 von ihm entrierten Gefd)dftes nicht den gehegten Er-
wartungen entjprach, jo Hat er dbod) lepten Endes ftetd und intmer recht
behalten.” Die erften Jahte der Deut{hen Jute-Spinnevei u. Weberei-
Attien-Gefelljhaft find fiir die Blidjidherheit, die fiic diefed ,Redht be-
Balten” bie innere Crldrung abgibt, ein gang bejonderd bemerfenswertes
Beifpiel. Seine {lberzeugung von der Ridtigleit der Jdee und damit
von der Getvipheit des fdhlieplichen Crjolges blieb trop aller anfdanglichen
Fehlichlage unerfchitttert und beranlafte ifhn, in jener Jeit der unbebent-
ligen Maffenliquidation der Maffengriindungen da3 wanfende Meifgner
' Unternehmen mit {einer unbeirrbaven Cnergie zu fHisen und feinen
Mitarbeitern in ber Deutichen Bank, die oft genug den Kopf {dhiittelten,
bie Mittel fiir bad Durdhhalten be3 Unternehmens abzuringen.

Cr YHat aud) in diefem Falle redht behalten.

©djon ehe durd) den neuen Folltarif bon 1879*) die Grundlage fiir
ben groen Auffdhioung der neuen Jndujtrie gefdjajfen wurbe, Hatten
fich) die Berhdliniffe bed Unternehmens wefentlich gebeffert; die Gefell-
f{dhaft war aud ben Vetluften Herausgefommen und begann mdfgige
iberjchiiffe su geitigen. Nacdjdem nun aud) filv bie Juterwebetei ber
gerabezu erdrofjelnde Drud der Jollverhiltniffe durd) einen audreichen-
den Bollfjdhup befeitigt tvar, fam bad Unternehmen bald ju hoher Bliite
und warf glingende Crtrdgnifje ab.

Lenn nun jdhon die Auswahl de3 Unternefmens, bas Siemens zum
Segenitand de3 exften induftriellen Finanzierungsgeidiftes der Deut-

*) Der Borteil eined verniinftig abgeftujten Jolljhupes fiir Suiegarne und
Jutegetvebe wdre beinafe durd) die Cinfilhrung eined Jolled auf Rohjute wieder
sunidte gemadyt worben. Siemensd Bat oft ersdhlt, wie er dburd) Vermittlung
ve3 Bentrumaflihrers Winbihot{t, mit bem er Gei aller politifdhen Gegenfiplicdy-
Teit perfdnlicd) befreundet war, im lebten Augenblid diefen Unfinn verhinvert Hat.
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{dhen Banf madhte, ferner die Sidjerheit bed Urteild und bdie Jdbhigleit
be3 Willen3, mit ber Siemens bdiefed Unternehmen durch die erften
fhweren Jahre hindurd) fteuerte, in Hohem Mafe begeihnend find, jo
tird der typijde Charatter diefes an {id) bejdjeibenen Critlingsgejddiftes
fitr bie gange Siemensidye Prazis der Jnduftrie-Finangierung, wie jie fid
{pdter im gropten Ausmage entjalten jollte, et vollftandig mit dem Ber-
Dalten in den jebt beginnenden guten Jahren.

Der Durdyjcdhnittsbantier wdve in der Lage von Siemens frof) ge-
twefen, mit einigermapen Heiler Haut aus einem {dyivierigen Engagement
herauszufommen. Gr bitte die erften Nberjdiifje des Unternehmens in
moglidhit glangender Aufmadjung den {feptijhen Mitarbeitern und dex
nod bedentlicheren Offentlichfeit gezeigt. Gt hitte jchlieflich bie Crtrig-
niffe benupt, um fo bald twie moglich die Aktien be3 Unternehmens auf
ven Markt zu bringen und einen ausdgiebigen Emijfionsgetvinn u reali-
fieten. MNad) diefjem NRezept twar bisher — nidht mur in Deutjchland,
fondernt audy in den auf diefem Gebiet weiter vorge|drittenen Lanbern,
tvie England und Franfreidh — toohl ausnahmslod verfahren tvorden.

®eorg Siemens jdhlug aud) hievin neue Wege ein. Et beftand dbavauf,
baf bie (lberjchitfje Dev erften getvinnbringenden Jahre nicht zur Aus-
jpiittung von Dividenden, jondern zur inneren Konjolidation de3 Unter-
nehmens berivendet wwurden: ju Crivaabjdyreibungen auj die hohen An-
lagefonten und zur Sdaffung ftarfer offner und nody jtdrfevet ,ftiller”
Referven fiic die moglide Wieberfehr ungiinjtiger Beiten. Crft nadhdem
die innete Gituation de3 Unternehmens durc) diefe Vertvenbdung ber
®etinne billig bereinigt und die Gejelljhaft gegenitber Ritdjdlagen aus-
reidgend getwappnet twar, tourde mit der Ausjchiittung von Dividenden
begonnen. §m Jafhre 1880 twurbe zum erftenmal eine Dividenbe, in
$ihe von 4%, gezahlt, bie dann in den folgenden Jahren anfehnlich ge-
fteigett werden fonnte.

Aber aud) nachdem bdie Dividendenzahlung aufgenommen ivar, be-
eilte ficd) Siemend nidhgt, die Uftien ded Unternehmensd ju emittieten.
Aud) jeht wartete er nod) einige toeitere Jahre der Crprobung ab. Das
Unternefimen jollte im Sdhof der Deutjdhen Banf und des Gritnbder-
fonjortiums erft volljtindig ,ausgetragen” tverben, e3 jollte erft ,emij-
flonsreif” fein, ehe man dem Publifum jeine Aftien anbot.
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Diefe hier jum erftenmal betouft und planvoll angetwandte Praris
ift fpdterhin fitr die gefamte Jnbujtriefinangierung der Deut{hen BVant
mafgebend getefen. Sie Hat in der beutihen Jnduftrie, tveit iiber die
unmittelbare Cinfluf phire der Deutjchen Bant hinaus, SHhule gemadht
und ift su einem der jtdrfiten Pfeiler im Wufbau der deutihen Wirt-
{chaft getvorden.

®ie United States Direct Cable Company.

NAufer ber Griindung der Veutjhen Jute-Spinnervei u. Weberei
Attien-Gefelljchaft fommt fiir die erjten Jahre der Deutjdgen Bant nur
nod) ein anbdered induftrielled Finanzierungsgejdhdft in Betradt: Die
Beteiligung an der Grindung der United States Direct Cable
Company. Die Eutftehung und Durdjfithrung diefer Beteiligung bietet
Momente, die geeignet {ind, da3 fich fiiv bie Perjonlichleit und die Ge-
fydftBauffaijung Georg Siemens’ aud ber Gefdichte bed Jute-linter-
nehmen3 ergebende Bild dburd) einige widitige Bitge zu ergdngen.

Die Anregung 3u dem Sefdhift de3 ,,Direct Cable ging aus von der
Titma Siemend & Halste.

Jm Crjten Banbe ift ausd Anlaf der Enifendung Georg Siemens’
nad) Perfien die Cntftehung und Entwidlung ded RKabelgejhiftes der
Giemensjdien Unternehmungen in furzen JBiigen bargeftellt. Die €r-
finbungen Wetner Siemens’ und die bon ben Siemens-Firmen in Berlin
und Lonbdon audgebildeten IMethoden ber RKabellegung und Kabelprit-
fung Hatten den Siemensjchen Unternehmungen eine bedbeutende Stel-
lung in dem in den fiinfsiger Jahren Dde3 borigen Jafhrhunbertd be-
ginnenden Ausbau bed Kabelneses, jowoh! ber (berland- ald aud) der
Unterjeelinien, gejdaffen. Die Entwidlung der grofien intetnationalen
RKabellinien fonzentrierte {icdh aud naheliegenden Griinben in England.
Bei allen widjtigen damal3 von England aud unternommenen Legungen
von Unterfeefabeln twurden die Siemensd-Fitmen, indbejondere basd im
Safr 1858 aud einer Agentur in eine jelbijtdndige Fivma umgetvandelte
Qonboner Haud, ju tednijder Hilfeleiftung und zur Lieferung von
Apparaten Herangezogen. Jm Jahre 1863 Hatte ba3 Londoner Hausd
eine eigne Sabelfabrif in Charlton bei Wooliwich ervidhtet, und feit jener
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Beit bemiifhten jid) die Gebritber Siemens, gleid) thren grofen englijdhen
Sonfurrenzfiemen, Yuftedge fitr bie vollftandige Fabrifation und Legung
bon Unterfeefabeln ju erlangen. Mit diefen Bemithungen Yatten fie zu-
nidyft nur bei der franzdfijdien Regierung einen Crfolg. Aber bdie ihnen
bon diefer iibertragene Legung eined Kabeld von Cartagena nad) Oran
ift befanntlich trop wiederfholter Verfudie an der ungiinjtigen Befdaffen-
Beit be3 Meeresbodend unter gropen BVerluften fiir bie Siemens-Firmen
gefheitert (1864). Dagegen gelang der Telegraph Construction
& Maintenance Company im Jahre 1866 jum erjtenmal die Her-
ftellung einer Kabelverbindbung stwijden Curopa und Norbamerifa, bdie
ficd) dauernd al8 betriebsfibig ertvies.

Der Unternehmungsgeift Wernerd und feines Bruderd fudhte flir
die auf dem Gebiet ded Untetfeefabels erlittene Sdhlappe zunddit Cr-
fa in der Schaffung der gropen (berlanblinie bed indo-europdijden
Felegraphen, bei deffen Durdhfithrung Werner feinen jungen Better
®eorg heranzog und jchlieflich mit ber fitr bie Lebensfdhigleit des Unter-
nefhmen3 entfcheibenden perfijhen Miffion betraute.

Aber aud) auf bem Meeve wollten fich die Briiber Siemensd nicht
gefdlagen geben. Gie jesten ifhre Bemithungen fort, fich ben vollftin-
bigen Bau einer unterfeeijdien Kabellinie zu fidern. Der Wiberftand der
bodenftindigen englijhen Sonfurvens gegen die deutihen Cinbring-
linge und Cmporfommlinge Hatte fic) jedod) ingtvijdhen noch erheblich
gefteigert. Man toar bereit, die Siemensjchen Crfindbungen und Metho-
den fid) nupbar zu machen und dben Siemensdjdhen Firmen im Rahmen
der grofen englijdjen Unternehmungen eine untergeordnete Mitivirfung
suzugeftehen; aber man war nidyt gefonnen, der deutichen Firma ein
pollftdndige3 grofie3 Kabelgejdhift su iibetloffen. Unter der Leitung Sit
William Penber3 bilbeten die englijdhen Firmen einen RKabelring,
der ihnen ba3 Monopol der Kabelfjerjtellung und Kabellegung dauernd
lihern follte. Die Wiberjtande gingen jo tweit, baf die englijchen Fir-
men den Giemensdjdjen Unternehmungen bei der Lieferung von Gutta-
perdha Sierigleiten madjten, jo dafs die Britber Siemens geztoungen
waren, in England aud) eine eigne Guttaperdhafabrif zu ervichten.*)

¥) Ciehe Werner Siemens, Lebenerinnerungen, 12, Aufl. Berlin, Juliug
©pringer 1922, S, 195,
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Die Giemens-Firmen fonnten, twie die Dinge lagen, nidht darvauf
technen, bon ivgendwelder Stelle in England oder Anmtetifa einen Yuf-
trag fiir bie Derjtellung eined gtofen atlantijchen Kabeld zu erhalten.
Wenn fie mit einem joldhen Unternehmen den britijhen Kabelring durdy-
brechen und i) bamit den Buiritt ju bem grofen internationalen Unter-
jee-Rabelgejchift erzwingen twollten, fo gab e3 dafiit nur einen Wegq:
jie muBten die Gtelle, die ifhnen ben Auftrag geben follte, felbft erjt
fehaffen.

G3 mwieberholte {id) fiiv bie Siemens-Fivmen in gewijjer Weije die
Qage, bie jie bei dem inbo-europdijhen Telegraphen veranlafit Hatte,
fitr die Durdhfithrung de3 Unternehmens eine Gefelljdhaft ju griinden,
bie gegeniiber den Giemens-Firmen dann ald Uuftraggeberin erfchien.
Sn jenem Falle war e3 der latente Jntevejfenfonflitt wijden Rupland
und Cngland, daneben die Abneigung Rufland3 gegen die Bereitjtellung
bon Geldmitteln getwejen, die eine unmittelbare Bereinbarung siwijden
den beteiligten Regierungen und bdie Crieilung de3 Bau- und Jnjtand-
haltungd-Auftrages jeitend bdiefer Regietungen an bie Siemens-Firmen
verhinbert Hatte. Da3 damald gefundene Qugtunftdmittel der Griin-
bung einer bejonderen Gefelljhajt ald Betriebsunternehmung erjdjien
aud jept im Falle bed bon den Siemens-Firmen erjtrebten trandatlan-
tijchen RKabeld al3 der gegebene Ausdieg.

Sdyon bei bem indo-europdifen {berlandtelegraphen Hatte fic
Cngland tro aller Bemithungen der Siemens-Firmen und trop des fehr
etheblichen Gnterejje3 ded englijchen Hanbdeld an der Sdhaffung diefer
Lerbindung nicht al3 ein geeigneter Boden fiir die Aufbringung de3 Ka-
pitald der von den Britbetn Siemensd ertidhteten Gefelljchaft eriviefen.
(8 fei an die Cnitdujdhung erinnert, die — im Gegenjap zu ben guten
Crgebniffen auf dbem Kontinent — die Subifription auf die Anteile der
Indo-European Telegraph Company in Englond gebradyt hatte*)

Angefidhts diejer Criahrungen war bei der audgejprodenen Segner-
jchaft Der mafgebenden britijhen Unternehmungen gegen den trans-
atfontijhen Plan der Giemens-Firmen an die Finanzietung einer fiir
diefen Bived etiwa 3u griindenden SGefelljdhajt in England nidht su denten.

*) Giehe Band I, S. 97.
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3 warf fid) damit vbon felbjt die Frage auf, ob die Finangierung in
Deutjdhland moglich jei. Bon der Beantwortung diefer Jrage hing e3
ab, ob ba3 grofe Projeft iiberhaupt Ausficht auf Berwirflidhung Hatte.

Werner Giemens hatte feinen Better Georg als jungen Afjefjor zur
Mitarbeit an dem Unternehmen ded indo-europdijchen Telegraphen her-
angezogen, a8 fid) bort unvorhergejehene Sdywvierigleiten einjtellten.
®eorg Siemens hatte die auf ihn gefebten Criwartungen weit itbertroffen.
Sngivijdhen war der junge Afjefjor Direftor eined Banfinititutes gewor-
den, ba3 jwar nod) in den erjten Unfingen feiner Cntwidlung jtand,
fich aber immerhin gerade durd) da3 jielfidhere Jugreifen SGeorg Sie-
tmens’ bereit3 eine ©tellung in der Berliner Bantiwelt gejchaffen Hatte.
Was fonnte ndber liegen ald ber Gedanfe, aud) jept wieder in der biel
{chivierigeren Ungelegenbeit ded trandatlantijhen RKabeld auf Georg
Siemens’ Mitwitkung uriidsugreifen!

Georg Siemensd war, aud) nacdpdem er fein gefdhiftliches Verhilt-
i3 zu der Fivma Siemens & Halsle geldit Hatte und in die Direftion dber
neugegtiindeten Deutiden Banf eingetreten ax, in engen perjonliden
Beziehungen zu Werner und deffen Briidern geblieben. Audy fiiv die ge-
fhaftlichen Unternehmungen feine3 Better3 Hatte er da3 alte Jnterefje
betwahrt. Wallidy erzdbhit:

,Ceine Anbinglichfeit an die Familie Werner Siemens” und an
bie Fitma Giemensd & Haldfe war rithrend. Jn den erjten drei Jahren
unfered Bujammenarbeitens jchilderte er mit Borliebe die Tiidhtigteit
und die treffliche Arbeitdmethode, bie Grofhersigleit, mit der die Firma
jafelich Millionen fitv Verfuche opfere ufw. Selr oft vergaf et fich, indem
et in ber Sbee, et gehite nod) zu der damald fonfurrenslod daftehenden
Sirma, erziflte: ,Bei und gehen jest grofe Dinge vor.” Jd) bermute,
bag ihm damals dfter bon Werner Siemens nabe gelegt wurbe, mieder
in bie Firma eingutreten, und daf er in den bangen Stunden, die wir bei
ber Banf dburdjzumacien Yatten, innerlich einen Harten Kampf audju-
fechten Batte. Aber ed lag nicht in feiner Art, die Flinte ind Norn ju
werfen. Die Gtetigleit bes Willens, verbunden mit dem in der Ber-
folgung eines feft vovgefepten Bieles fteifen Ritdgrat des Niederfachien
toar eine jeiner beften Gigenjdaften, die ifn audzeichneten gegenitber
feinen aus weidjerem Holy gefdnibten Kollegen.”

®eorg bon Giemensd. II. 2, Anjl, 2
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@3 lapt fid) benfen, dafs ber grofe Plan der Sdhaffung eines trans-
oflantijen Unterfeefabeld durd) ba3 in der Firma Siemens & Halste
veriretene beutjdhe Unternehmertum filx Georg Siemens einen gang
bejonders ftarfen Reiz haben mufte. Hier bot fidh fitr ihn die Moglich-
feit, in groferem ©til und in leitenber Stelle eine dfnliche Nujgabe zu
bewadltigen, twie er fie bei feiner perfijdhen Miffion ald Beauftragter
feiner Bettern Hatte lofen Helfen. Cine Aufgabe, bei der durdy die Fi-
nangietung eine3 grofen audivdrtigen Unternehmen3d der deutjdhen Jn-
bufjtrie anfebnliche Auftrige zugefithrt und ein widtiges internationaled
Wrbeitsfeld von unabjehbaren Perjpeltiven erfampift werden fonnte.

Bereitiillig ftellte ev fich deshalb feinen Verwandten mit Rat und
Zat zur Berfiigung.

Aud) diefes Mal galt e3 nady fibereinftimmender Anfidht al3 not-
wendig, die fiir ben Bau und Betrieb de3 geplanten transatlantijgen
RKabeld zu erridtende Gefelljhaft al3 Gefelljhaft englijdhen Rechtes
su fonftituieren. Wenn man fid) audy dariiber Har war, bef angefichts
ber die tffentliche Meinung in England beherrfdenden Wiberjtande dasd
RKapital boriviegend, vielleidht audjdlieplid), in Deutjdhland aufgebradht
twerden miite, jo Hatte man dod) dbamit u redynen, daf dad Unterneh-
men nur jiitbe gebeifen finnen, wenn e3 gelinge, bie Kundjdaft der
britijhen Gejdyiftdwelt zu gewinnen. Va3 erfdjien nur miglid), wenn
bie Gejelljchaft ihren Sip in Cngland nahm und ficd) dem englijhen Redjt
untertoarf.

Georg Siemens, der mit dem englijdhen Sefelljdaftdredit und den
su erfiillenben Formalitdten durd) die Mitiwirfung bei den im Jahre 1868
behufd Crridhtung der Indo-European Telegraph Company gefitfrten
Berhandlungen vertraut getworden war, itbernalm die BVorarbeiten fiir
bie Griindung der neuen Gefelljhaft und veifte ju Anfang ded Jahres
1873 perjdnlidy nady London, wm die Griindbung der Gefelljhajt um
Nbjchluf zu bringen. €3 beftitigte fic) bald, baf bie Finanzierung auf bem
englijdjen Geldmarlt allein nidht moglid) wav.*) Aber aud in Deutjd)-
Tand fand fid) wenig BVetjtindnid und Neigung fitv vad weitausjdauende

*) Werner Siemend {dyreibt, a.a.D., . 195: ,, Dad erforberlidge RKapital
wurbe auf bem RKontinente zujammengebrad)t, da ber englijde Marft und dburd
bie fibermidjtige Ronfurreny verjhlojjen war.



Die United States Direct Cable Company. 19

Unternehmen. Gogar im engeren Kreife ber Deut{chen Bant fand Georg
Giemens fiijle Juriidhaltung. Seine Kollegen in der Direftion {traud-
ten fid) dagegen, filx bie Deutjdye Banf ein groges Engagement in diefem
von ihnen ffeptijc) beurteilten Gejdhdft su iibernehmen. So drofte im
lepten ugenblid bad gange Unternefhmen daran ju {djeitern, daf e3
nid)t gelang, bie notwenbigen Jeidnungen auf die Anteile der Gejell-
jchaft in vollem Umfang gujommenzubringen, obwohl die Siemens-
Rivmen felbjt jich mit einem anjehulicdien Betrage beteiligterr. Jn biefer
Lage jprang Georg Siemend mit einem Gewaltjtreid) ein: er zeidnete
im legten Augenblid in London den nicyt untergebrachten Teil des Altien-
fapitald und erfldrte ficd) der Bank gegenitber bereit, Den Betrag, der die
pon der Direftion limitierte BVeteiligung itberjdyritt, auf feine eigne
Rappe zu nehmen. Dod) id) will 3u diefem darakterijtijdgen BVorfall
Wallih bad Wort geben:

,Die Gefelljhaft gur Legung ded Kabeld stvijden Curopa und Anme-
rifa tourde in Lonbdon unter Mittwirkung der Deutfchen Banf gegriinbdet,
die fich, tropbem fie nod) jung und {chwad) war, mit einem nambaften
Betrag beteiligte. Fiir die Plogierung twaren 109 Provifion bewilligt.
Die Provifion war vetlodend, aber die Plozietung war jdwer. A3
Giemens3 behuja Abjchlujies nad) Lonbdon fulr, mupte er mir in die Hand
perjprechen, unter feinen Umitdnden unfer Engagement ju vergrofern.
Wie leiber borausdzufehen war, gelang die Plazierung nur unvollfommen,
und es blieb nod) ein Pojten unterzubringen. Rafd) entjdlofjen fprang
Giemen3 in die Brejdhe und itbernahm im Jnterefje feiner Ber-
andten mit einigen Freunden den fehlenden Betrag, indem er der Bant
anfeimitellte, dafs er bie Attien {elbjt behalten terde, fall3 die Bant fie
nidit nefmen molle. ) war fo graufam, ihn beim Wort ju nehmen,
yoobei id) zu meiner Entjulbigung bemerle, dafy e3 wirklic) gegen bie
Ybmadjung war, die junge BVanf noch mehr zu belaften, und daf id) im
geBeimen die Hoffnung hegte, daf bet alte Werner Siemens, defjen Firma
an dem Kabel viel Geld verdiente, jeinen BVetter nidht im Stiche lafjen
wiitde. S Hatte mid) aber in ber Generofitdt Werner Siemens’ per-
vednet. Georg Giemens egefutierte fid) ofme Murren, indem er bas
pon feinem Bater auf Abjdjlag erhaltene Bermidgen preidgab. Cr trug

weder mit nod) Werner Siemens den Fall weiter nach, obrwohl id) mic
PAJ
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deshalb {péter felbft Borwiitfe madyte. A3 er einige Zeit darauf mit
Werner Siemens auf einige Jahre audeinander fam und id) ihn fragte,
ob die Kabelgefelljhaft den Grund dber Spannung bilde, antiwortete er
ftolz: Um Seld entjtveien fid) die Siemens nidyt.”

®eorg Siemens hatte mit einem Cinjah, der fein damalige3 Ber-
migen iiberjtieg, ba3 Sujtandefommen desd Unternehmens gerettet. Die
Friebfeber feined ungetwshnlichen Hanbelns lag fider nicht nur in dem
verandtjdaftlihen Jnterejfe fitv jeine Vettern und in jeinem perjon-
ligen Berhdltnid zu der Firma Siemend & Halste, jondern vor allem
in feiner bamal8 {chon Hohen Meimng von ber Jutunjt der elefrijden
Snduftrie und in feinem Beftreben, Deut{chland in diefer Jndujtrie feinen
Plap in der Welt zu fichern.

Gerade in diefem Falle beftimmte ihn twohl nehr die Jntuition af3
eine unter ben bamaligen Berhiltnifjen nod) faum mogliche Have Crfennt-
nis. Und in biefer Sntuition jollte er auf die Linge der Jeit vedjt be-
BHalten. Wir twerben jebhen, vie Georg Siemens {pdterhin auf dem Se-
biete der Clefirizitat bie groften Qeiftungen in dber Jndujtrie-Finanzie-
tung bollbracht hat, ja wie er geradezu ein Bafhbreder de3 ,eleftrifhen
Beitalter3” getvorden ijt.

Aber jener erfte Verfud), ein grofed Unternehmen auf bem Gebiete
der eleftrijhen Snbduftrie u finangieren, wurde zu einem {dhiveren Fehl-
jhlag.

Rein tednijch allerdings ift da3 Unternehmen vbon den Siemens-
Firmen glingend durdhgefithrt worben. Die Legung de3 bireften RKa-
bels stoifdjen Jrland und Notbamerifa gelang faft iiber Crivarten gut.
©elbft in Cngland fonnte man vor dem tedmijdjen Crfolg nicht die
Augen verjdhliepen. Die Pritfung bes Kabeld wurde der erften englijchen
Autoritdt, bem grofen Gelehrien Siv William Thom{on, fiberivagen;
diefer erfldrte a3 Kabel fiir fehlerfrei und auferordentlich jprechfabhig.*)
Der Triump) der deutfdhen Tedynif twar damit vor aller Welt und in aller
Form anerfannt.

Dagegen vermodjte e3 die Kabelgejelljhaft nicht, su einer finan-
stellen Rentabilitdt su fommen. €3 tvilrde zu weit fithren, hier auf bie

*) Giehe Werner Siemens, a. a. L., S.198.
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Cdmierigfeiten im eingelnen eingugehen, die einer giinftigen finan-
siellen Cnttwidlung fich entgegenitellten und die — anbderd al3 bei bem
Meifner Jute-Unternehmen — auch) durd) die Energie und Jahigleit
eines Georg Siemens nidyt itbertvunben twerden fonnten, jumal diefem
nur eine begrenzte Cintvirfung auf die Verhdlinijje und bie Gejddfts-
gebarung ber englijdjen Gefelljhaft moglich war.

Das Enbde twar, baf die Gejellihaft nad) jahrelangem Siecdhtum
votr bem britijhen RKabelring fapitulierte und ifhre Gejdhifte mit einem
LBerlufte von 40% fiir bie Juhaber ihrer Anteile abividelte.*) Georg
Giemens wurde perjonlicdh), angefichts jeiner ftarfen Beteiligung an dem
Unternelmen, durch diefen Ausgang {dhiver getroffen.

Die Jeit der Suriidthaltung.

-Grmutigend tvaten bie Crfahrungen nicdht, die jid) fitr die Deutjdje
Bant und fiivr Georg Siemens perjonlih aud den gefdjilderten erjten
Berfudhen auf dem Gebiete der Jnduftrie-Finangierung ergaben. C€r-
mutigend um o tweniger, a3 in bdiefen beiden djarafteriftijhen Fdllen
nidgt etwa twahllod und leichtfertig herausgegriffene, auf furzfriftigen
fpefulativen Gewinn abgejtellte, aber in {id) verfehlte Gejdhdfte in
Srage famen, fonbern forgfdltig gepriifte und wohl abgetwogene, auf
bauernden und allgemeinen Nupen berednete, auf einen gejunden und
gufunftsreidgen Grunbdbgedanfen aufgebaute Unternefhmungen. FTrop-

*) Pen Giemensfirmen eroud)d barausd fein Sdjaden, jondexn eine Reibe weiterer
Auftriige. We tnet Siemens jdhreibt, a.a. 0., S.198: €3 bildete |id) bald eine andere
und ztoar eine franzdfifde Gefellichaft, welde ein ,ringfreies” Kabel durdy unjeve
Firma legen lieg. Yudy diefed wurde nad) furzer Frift vom , &lobe”, wie der Kabel-
ring benannt war, angelauft, dbodh) wurbe hHierburd) amerifanifched Geld der Kabel-
telegraphie ugefithrt. Bruder Wilhelm erbielt im Jahre 1881 ein Telegramm, in
weldjem der befannte Cifenbahntonig M. Gould ein Doppeltabel nad) Amerika beftellte,
weldes gany tie ba3 lepte von ung gelegte bejdhaffen fein jollte. Aud) bie Gouldbjhen
fKabel find nady etlichen Konfurrengfimpfen mit dem Globe vereinigt, bod) wieder
burdhbrach) Amerita dad RKabelmonopol. Jm Jahre 1884 beftellten die befamnten
Amerifaner Malet und Vennet 3wei Kabel zwijden der englijhen Kiifte und Neto-
Potl, welde binnen Jahresfrift tadellod angefertigt und gelegt tourben und bis jeht
ihre Unabhangigleit vom Kabelringe bewahrt Haben.”
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dem gelang e3 in dem einen Fall — Dei dbem Jute-Unternehmen — erft
nad) jahrelongen Sorgen und Mithen und nur mit einem Aufgebot un-
getwidhnlicher Babigleit und Cnergie, da3 Unternehmen zu einem ge-
winnbringenden Gejddft zu maden; im andern Fall — bei bem
RKRabelunternelmen — Hatte fich troh bolendeter tedynijher Duvch-
fithrung der finangielle Miferjoly nidht abwenden laffen.

Aud) Georg Siemens’ borivdrtsdrangender und wagemutiger Geijt
mufte ducch jolhe Crfahrungen ftarf beeindrudt twerden; um o ftdrfer,.
je mehr an perfonlihem Willen und peridnlichen Opfern er an diefe
etften Finangierungdverjudje gewandt Hatte. €3 twar nidht feine Art,
an Crjahrungen vorbeizugehen, jondern die Crfahrungen auszujdvpfen.
SQn diefen beiden Fdllen jeigten ihm die Crfahrungen bie Bebingtheit
be3 Gelingend aud) an fid) verniinftiger und grofgedaciter Unter-
nehmungen jowobhl durd) die eigne finanzielle Kraft, al3 aud) dburdy duere
Berhiltnifje, die auf den erjten Blid gegenitber der Grundidee al3 neben-
faclich erjdheinen mochten. Dad an fidh gejunde Jute-Unternefhmen
wire nabezu an Ser Ungunjt der Jollverhiltnilje jugrunde gegangen;
2a3 an {ic) gefunde Kabelunternehmen jcheiterte leten Endes toohl an
der UnmiglichFeit, ein foldhe? auf die englifche Gejddftstvelt angewiefenes
Unternefmen gegen deren Widerjtreben al8 ein im Kern deutjches Unter-
nebmen aufzumadien und von Deut{chlond aud zu divigieren. Fiir ba3
Durchhalten de3 Sute-Unternehmens hatte die Kraft der Deutjdhen Bant
audgereidyt; ba3 Durdhhalten der United States Direct Cable Company
gegen den britifhen RKabelving twire angefichtd bed Umfanges ded hier
in Frage fommenden Kapitald auch bann iiber die Kraft der Deutjchen
Banf gegangen, twenn Diveftion und BVerwaltungdrat der Deutjden
Banf die Mittel ded Jnjtituts fiir diefen Jived mit groferer Beveitiwil-
ligfeit Yatten jur Berfiigung ftellen toollen.

Die Crjahrungen wiefen alfo deutlich den Weg der Borficht und
Buritdhaltung.

Dazu fam, daf forohl die allgemeinen Beitverhiltniffe ald audy
die bejonderen Berhiltniffe der Deutihen Bant fid) dbamalsd in einer
Weife geftalteten, die der Mahnung zur Borficdht uyd Juriidhaltung auf
dem Gebiet ber Snduftrie-Finangierung nod) einen befonderen Nachorud
geben mupte. Dasd fataftrophale Enbde der Gritndungsira und die durd)
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ben Abbau ver{chirfte Krifis dbe3 Abfahmarktes und damit det induftriellen
Broduftion verleideten das Gejdhift ber Jnduftrie-Finanzierung auch jol-
dhen Bantinjtituten, die ihm mit geringeren Strupeln gegeniiberftanden
al3 die Deutjche Banf. Die Riictjchlige und BVerlujte auf bem Sebiet bes
fiberfeeifchen Gejchifted machten in jenen Jahren der Deutjdhen Bant
hinveidhende Sorgen, und die Cinverleibung der beiden Berliner Kon-
furrengbanfen bradyte ifhr Hinveichende Arbeit, um fie bor der ofynedies
geringen Berfudjung teiterer Finangievungdgefchafte zu bewahren. Aud
nadjdent a3 iiberfecijche Gejhift Fonfolidiert und die Ubernafhme bder
beiden Banfen in der Hauptjadye bewiltigt, daneben bie Grundlage fiir
ba3 Depofitengefdhift gefdaffen twar, blieb die Jnduftrie-Finanzierung
sunddit nod) dburdhaus im Hintergrund. Bei dem RKampf, ben Georg
Giemend um bie Mitte bed Sahre3 1876 duvchfampfte, um der Bomt
ben Weg zu dem tweiten Feld des grofen Finanzgejhiftes su Sffnen,
ging e3 vor alfem um bie grundfiplide Bewegungsfreiheit, daneben
wm die praftijhe Snangriffnafme der Cijenbahniverte und desd sffent-
lihen Srebits. Diefes wichtige Teilgebiet be3 Finangierungsgefchiftes
wurde in den folgenbden Sahren, tie oben*) gejdjildert rurbe, sielberoufpt,
planmdfig, enevgifd) und erfolgreid) bearbeitet. Aber bis jum Jahr 1879
hat Georg Giemens ein induftrielled Gefchdft nicht wieder angerithut.
Swstvifchen waren die BVorausjepungen fiir eine induftrielle Be-
tatigung etheblidy giinftiger getvorden. Der grofe Reinigungs- und Kon-
folibierungsprozep war bollenbdet, die nicht lebensjahigen Unternehmungen
mwaven audgemerst, die lebensfahigen Hatten in der Harten Scule der
Rrifis und der Deprejiion und unter dem Drud de3 {Harfen auslindijchen
Wettbewerbd Gelbjtzucht gelernt und Kraft gefammelt, ifhren Betrieb
fparjam und ifre Methoden rationell geftaltet. Deuticher Fleif, deutjche
Griindlidhfeit und Planmdpigleit wurben Schritt fiiv Schritt Herr iiber
die jchlimmen Nadywirfungen des Taumeld der Nachfriegsjafre.
Dazu fam der Umjdhwung in der Handeldpolitif. Nody gegen Cnde
bes Salres 1875 Batte Bismard im Reid3tag die Befeitigung dev Schup-
30l unbd die Belegung einiger weniger Cinfuhrvaren mit Finanzzdllen
al3 bas etftrebenswerte Jiel bezeichnet. Aber die doftrindre {berfpan-

*) Band I, S. 314,



24 Die etften induftriellen Finanzierungsdgeiddfte.

nung der Freihanbelslehre follte bald bie entjdjeidende Gegenirtung
audldfen. Ju den Klagen der Jnbuftrie, deren Krifid durd) die Befeiti-
gung des lepten Schupe3 vor der riidfichtslofen und vielfach nody itber-
legenen SQonfurreny bes Auslanbed in einer unndtigen und unbegreif-
licgen Weife nod) verfdydrft rourde, gefellten fich damals die Klagen der
Landwirtichaft. Bisher Hatte der deutfhe Landivirt von einem aus-
lanbdijdhen Wettbewerd auf dem Yeimijhen Martte faum etwad ver-
fpitet und Yatte fein Suterejfe in der leichten Bugdnglichfeit des Aus-
lanb3marfted fiir feine Produfte und in dem billigen Bezug landivirt-
{dhaftlicher Majdinen und Gerdte gejehen. Jepht madyte die Junahme
ber deutjdhen Bevolferung Deutjdhland su einem Setreideeinfufriand.
leidy;eitig drohte die tajd)e Ausbelhnung de3 Cijenbafnbaues in widhtigen
europdifchen und aupereuropdijhen Wgrargebieten zu einer [berflutung
be3 deutjdhen Marfted mit landbmwirtjdajtlihen Crzeugniffen desd Yus-
landes zu fithren, deven Preife unterhalb ber deutfdjen Produftions-
fojten lagen. Dazu fam, dafy die Jollgefepgebung faft aller widptigen
Wirtjdaftsgebiete aufer England, vor allem die Bollgejepgebung Frant-
teichs, Diterveicdh-Ungarns, Ruflands und dber BVereinigten Staaten, immer
jhirfer bag Gyjtem ded Sdhupzolled verwirflichte. Bismard warf rajd)
entjdlofjen bas Steuer herum. Schon im Jahre 1876 lief der Riidtritt
be3 Haupttrdgers der Freihandeldpolitif, desd Prifidenten de3 Neid)3-
fanzleramted Rudolph bon Delbriid, exfennen, dap Bismard anfing
an der Ridptigleit der bis dakin verfolgten Handeldpolitit irre zu werden.
Qm Jahre 1878 proflamierte Bismard die Crjebung ded Freihandeld
durd den ,Sdjup der nationalen Arbeit”. Unter fdyweren parlamenta-
tifdhen Kdmpien jepte er den neuen autonomen Jolltarif durd), ber den
widyligiten induftriellen und landwirtjdaftlihen Crzeugniffen Schup-
3olle getodhrte. m 15. Juli 1879 erlangte der neue Folltarif Sefes-
fraft.

Un dem Beifpiel der Meifner Jutefabrif Haben wir gejehen, welde
Bedeutung ba3 Syftem ber ,Crziehungdzolle” fiiv widtige Jnbdujtrie-
sweige Hatte, insbejondere fitr joldje, die im Wettbetverd mit wohlfun-
dierten auglindijdhen ({nduftrien in Deutidjland erft einmal Wurzel
faffen muften. Fiir die gejamte Jnduftrie bradjte der neue Hanbdels-
politijche Kurd mit bem Schupe be3 Jnlandsmarkies eine befjere Sidherung
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der Grundlagen, auf benen fid) eine weitere Cniwidlung aufbauen
fonnte.

Diefe mweitere Entividlung vollzog fid) sunddit nod) in gemdpigtem
Fempo und nidt ofhne Riidjdhldge und Stodungen. €3 fehlte nod ein
gang grofer Antrieb, wie ifhn zu Beginn det fiebziger Jahre der fiegreidhe
Ausgang ded Krieged und die Begriindbung der Reidyeinbeit mit {id)
gebracht Gatte und toie er in dem lepten Jabhrzehnt ded vorigen Jahr-
hunbertd aud den gewaltigen tedmijdhen Fort{dritten der Eleftrizi-
tatsinbuftrie ermwadjen folite. €3 fehlte der induftriellen Gejamtent-
widlung aud) nod) an Cinbeitlihfeit und Planmdfigleit. Jivar Hatte
det Gtaat mit bem {lbergang zum Syjtem desd ,,Schupes der nationalen
Arbeit” von fidh) aus die Forberung der Jnbuftrie betouft al3 Jiel auf-
geftellt; aber der Proteftionidmus, namentlid) ein jo primitiver und jenig
differengierender Proteftionidmus, twie ihn der Jolltarif von 1879 bar-
ftellte, befchrantt fich) in ber Jnduftriefdrdetung auf a3 Negative, indem
et fid) in Der Cridhiverung der auslindijden Konfurreny er{dopjt. Die
aftive, ordnende, organifierende und pofitio aufbauende JFubuftrie-
forderung blieb dem privaten Unternehmertum diberlaffen, und bdiejes
oudh3 nut langfam in eine Aufgabe Yinein, die etft allmahlid) und nur bon
wenigen Kopfen iiberhaupt al3 Aufgabe begriffen wurbe. Jn der Jeit,
bie un3d hier befdyiftigt, beftand die induftriefdrdernde Tdtigleit fpeziell
der Banten in der mehr oder weniger zufammenhanglofen Unterftitpung
eingelner Untetnefmungen durd) Kvedite und durd) Ubernahme und
Begebung von Wttien.

©o ftand e3 um die deutfde Jnduftrie und um die Jnduftrie-Finan-
sierung, a3 die Deutfche Bank {ich um die Wenbde Der fiebziger und adyt-
siger Safhre ded vorigen Jafhrhunbdertd entjchlofs, aus ber volligen Ju-
titdhaltung, die fie fid) feit bem Jafhre 1873 freitvillig auferlegt Hatte,
herauszutreten.
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Sweited Kapitel

Die Finanzierungsgejdifte der adhtziger
Sabre.

Die innere Krdftigung der Deutfhen Bant.

Wenn jeht Georg Sienens glaubte, auf bem Gebiete bed Juduftrie-
Sinanzierungdgefchaftes einen grundjdplich entjcheibenden, wenn aud an
fich harmlo3 und bejcheiden ausjehenden Sdyritt weiter gehen ju finnen,
tnd twenn et fich) dabei im Cinverftindnid mit feinen Mitarbeitern be-
fand, fo twar dafiiv nidht nur die nbderung in ben Vorbedingungen fiir
die toeitere induftrielle Cntwidlung Deutjdhlands mafgebend, fondern
aud) bie Inbevung im ©tande ded eignen Snftituts. Mit den Safren
1875 und 1876 war die RKrifi3 de3 jungen Unternehmens itberrounden.
2llle Gefjdhdftazeige zeigten eine gefunde und ftetige Mehrung der Um-
fie und Crivdgniffe. Das Gejamtergebnis war eine von Jahr su Fahe
fidh fteigernde Junahme bes Reingewinnes. Die Dividende, die fiiv das
Sabr 1873 auf 3% Yatte Herabgefest wwerden miijjen, fonnte fiic bie Jahre
1876 und 1877 auf 6%, fitr 1878 auf 614%, fitr 1879 auf 9% erhiht
wetben. Dabei wurde bei der Gewinnausjdiittung entfprechend den
Girunbidgen, deven ftrenge Antvendung bei bem Jute-Unternefhmen Her-
borgehoben tvorden ift, mit duferter Borjicht verfahren. Cin erheblicher
Teil De3 Getvinnesd wurbe zur Dotierung det offenen Riidlagen und Fur
Cdaffung von {tillen Referven verivendet. Am Enbe de3 Jahres 1879
wutben bie bilangmdfigen Referven auf rund 6650000 Mark gebracht.
Damald {chon war der Juftand inneter Krdftigung nahezu evreidt, ben
Georg Siemens fiir die Deutidhe Bant und alle Unternehmungen, auf
beren ®ejddftsgebaren ev einen mafgebenden E€influf Hatte, ald den
Sdealzuftand erftrebte; der Buftand, den er einige Jahre fpiter in einem
Brief vom 17. November 1885 an M. Bauer vom Wiener Bantverein
it den Worten begeichnete:

#Unfere Berbdltniffe find fo geordnet, daff wir unfere Dividende
auf mehreve Jahre Hinausd bevedynen onnen.”
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Betiitigung in der Finangievung der verjchiedenen
Quduftrieziveige.

Die Deutjche Bant war aljo gegen Ende dex {iebziger Jahre teifel-
103 bereit3 imftande, auch grofe Rififen zu itbernehmen, tvie {ie das in-
dujtrielle Finangierungsgejdyift mit fich bringen fonnie,

Srogdem ging fie aud) jept nod) nur jogernd und vorfiditig an dbas
neue Gebiet Yeran. Die Gejdidfte, die jie abjdlop und dburdhfithrte,
trugen eine grofe Gidjerheit in ficd) felbft und unterichieden fid) in den
erften Sabren, wenn itberhaupt, Hodftens in der jorgjdltigen Ausroahl
von ben Jnbuftriegejddften anderer Banfen.

Bom eigentlidjen induftriellen Grilndungsgefdhdft Hlieb die Deutjche
Bant nod) ginglich) fern. Sie bevorzugte Funddft den jidh dbamald ent-
widelnden Biveig des induftriellen Finanzierungdgejdjaftes, berdhrer bis-
betigen Betitigung auf dem Gebiet de3 dffentlihen Kreditd am nidften
lag: die {Ibernafme und Begebung von Obligationen grofer induftrieller
Unternehmungen. Diefer Gejdhdftzsveig eroudid gewiffermafen orga-
nijd) ausd bem mit Queditgewdhrung verbundenen indujlriellen Konto-
forrentgejchdft Der Banf; er beftand vielfad) in der AbIGjung ded an
grofe induftrielle Unternehmungen getodfhrien und ollmdflich ange-
wad)jenen Banflreditd duvd) die Ausdgabe fejtverzinslicher Obligationen,
deren Unterbringung im Publifum die Banfen durd) die Auflegung Fur
Offentlidhen Beidhnung ober durd) freihindigen Berfouf beforgten.

Das erfte Gejchiaft der Deutjhen BVanf ouf dem neuen Gebiet
war die {lbernahme einer 59-Anleihe der Fivma Friedr. Krupp in
Hihe von 2214, Millionen Mart im Jahre 1879, Jn dem fiir diefes Ge-
jchaft gebildeten Ronfortium, dem unter anbdern dai Banthaus Del-
briid, Qeo & Co. und der A. Shaaffhaufenjde Banfverein angehorten,
Batte bie Deutjche Banf die Fiihrung. Damit war eine wertvolle Ber-
binbung zu dem in jener Beit unftreitig etften Jnbduflrieunternehmen
ergeftellt. Gpdterhin find bdie Obligationenbegebungen bon Krupp
durd) das jogenannte Preupen-Konfortium erfolat.

Nody im gleidhen Jahre ibernalhm die Deutjde Bank zujammen
mit bem Schlefijchen Bantoerein und Delbriid, Leo & So. cine 5%-Un-
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leibe ber ©dglefifhen Uftiengefellfdhaft fiit Bergbau- und
Binthitttenbetried in Hohe von 3 Millionen Mart. CSie trat damit
in Beziehung su der jdlefijchen Montaninbduftrie.

Aud den dfnlidhen Gefjddften der folgenden Jahre ift jundchit be-
merfendiert eine Operation auf bem Gebiet der Jute-Jnduftrie, auf
dem bie Deutihe Bant durd) die Griindung und dba3 Durdhhalten der
Deutjden Jute-Gpinnerei und Weberei Wttien-Gefelljdyaft in Meifgen
feit bem Beginn ber fiebziger Jahre Jup gefapt Hatte. Fiir einen fo
fpftematifchen Kopf wie Georg Siemens twar e3 auf die Dauer nidht mog-
lih, auf irgenbeinem Arbeitsfeld fhftemlos zu toirt{haften. €3 wdre gegen
feine Natur gewefen, auf bem Gebiet de3 induftriellen Finangierungsge-
{chaftes planlod vorzugehen und fid) dbamit su begniigen, unter den fid)
bietenden eingelnen Gefdydften eine Austwahl lediglich vom Standpuntt
der Getvinnausfidhten und ded Rififod zu treffen. Cr nahm die Dinge
aud) hiex im Bujommenfang unbd ftellte feinen Blid auf bad Gange ein.
Sn ber damaligen Jeit war der individbualiftifde Gefidytzpunit bes Kon-
furrenzfampfed der allgemeingiiltige; der Gebanfe von Jnterefjenge-
meinjdjaften, Kartellen und fonftigen Verbinbden, der unsd heute fo ge-
Idufig ift, {hlummerte nod) im Schofge der Jufunft. Fiir einen andern
al3 Georg Siemens ivire da3 ftarfe, durd) die gliidlid) iibermundenen
{chtoeren Salhre dopyelt feit gefdhweipte Verhdlinis ju ber Meifzener Jute-
fabrif oohl ein Grund getvefen, bie twenigen andern Unternehmungen
der Sute-Snbduftrie, die in Deut{chland borhanden waren, u meiden oder
gar 3u befampfen. Fiiv Georg Siemens war die Wirfung eine umge-
fehrte: Dad Gefiith! fiiv Sntereffenfolidaritdt und planmdfpige Jujammen-
atbeit, Das jpdterhin der deutjdhen induftriellen Entivicdlung den Stempel
aufbriiden follte, war damal8 in ihm {chon fo teit entividelt, daf gerade
feine enge Vegiehung zu der Meifener Fabrit fiir ihn der Anlaf war,
Berbindung aud) mit dben andern deutjchen Jute-Unternehmungen zu
fuchen. Durd) BVermittlung der mit der Deutidhen Bant befreundeten
BraunfdmweigifGen RKreditanftalt bahnte er eine Verbindbung an
mit der dlteften und neben der Meifener Gefelljchaft bedeutenditen Jute-
fabtif, ber Braunfdmweigijhen Aftien-Gefell{daft fiir Jute-
und Fladhs-Induftrie. Jm Jahre 1881 iibernahm die Deutjche Bant
in Gemeinjdaft mit der Braunjdveigijhen Kreditanftalt die Konbver-
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tietung einer dlteren 6%-Obligationen-Anleihe diefer Gefelljdhaft. Jm
gleidyen Jahr nahm die Deutjdje Banf eine Beteiligung an dber RPeini-
fden Jute-Gpinnerei-Aktien-Gejelljd)aft, die fpiter auf bie
Wefjtbeutide Jute-Spinnerei und -Weberei Aftien-Gefell-
{daft fiberging. Auf diefe Weife [dhuf Georg Siemens der Deutjchen
Bank eine gentrale Stellung in ber gefamten dbeutjchen Juteverarbeitung
und gab ihr die Moglichfeit, mit ordnender Hand in die Verhdltniffe
biefer widtigen Jnduftrie einjugreifen. Der Vorteil, ber aus diefer KLom-
bination fiiv da3 iiberfeeijdie Gejdhift ber Deutjdhen Banf mit der Finan-
sierung ded deutjdjen Jute-Jmport3d ertwud)3, fei nur angedeutet.
Bemerfendwert ift ferner vad Juterefje, bas die Deutjdie BVant in
biefem frithen Stadbium ihrer indujtriellen Finangierungstdtigleit an dex
jungen und bielberjprechenden Farbeniudbuftrie nalhm. Sdon im
Sahre 1881 beteiligte fie fich an Der (bernafhme einer 5%-Anleihe dex
Attien-Gefelljhaft fitr Anilinfabrifation, BVerlin-Treptow,
in Hobe von 21, Millionen Marf, Die Deut{dhe Baut Hatte in dicjem
Gejdaft die Fithrung. Jwei Jahre fpdter bilbete fie mit den BVorbefilern
und damaligen Grofaftiondven der im Jalre 1881 gegriindeten Far-
benfabrifen bormals Friedrid) Bayer & Co.in Elberfeld ein
Konfortium zuv Einfithrung der Altien diefer Gefelljhaft an ber Berliner
Borfe. Die Cinfithrung erfolgte im Jalhre 1885. Bei den [pdteren
Anleifen- und Aftien- Cmiffionen twar die Deutjde Banf ftet3 da3
eingige mittwirfende Banfinjtitut. Dad Jntereife der Deutjchen Banf an
der Farbeninduftrie tourde im Jahre 1886 dbadbuvd) vervolljtindigt, dak
fie einen grifieren Poften von Altien der im Jalhre 1865 gegriindeten
Badifdhen Anilin- und Soda-Fabrif, Mannheim-Ludivigs-
hafen, von der Deutjdien BVeveinsbant in Frantfurt a. Main iiber-
nahm. Die Berbindung der Veutjhen Bant auch mit Siefer Gejelljchaft
sourde von Jahr ju Jabhr enger. §n den neungiger Jahren ifibernahm
die Deut{dhe Bank die Fithrung in der Finanzgruppe des Unternehmens.
Criwdhnt fei jerner aud den allmdahlid) zahlveidher twerdenden Ge-
{chiften jener Jafhre die Fithrung der Deutidjen Bant in einem RKonjor-
tium zur Cinfithrung neuer Altien der Vereinigten Gummimwaren-
fabrifen, Harburg-Wien, an der BVerliner Bisrfe (1883); die lber-
nahme einer Obligationen-Anleihe der Deutiden Continentalen
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Ga3-Gefelljdhaft in Dejfau, die zahlreidie Gasdanjtalten im Reidje
und im Ausland Detrieb; die Filhrung in den Cmifjionen der Sdhult-
heif-Brauerei. Fermer IJrandaftionen mit Unternehmungen bder
Cifen- und Majdhinenindujtrie, fo mit der WAftien-Gejelljdhaft fiix
Cifeninduftrie und Briidenbau, vormald §F €. Harfort in
Duisburg (BVegebung neuer Aftien unter Filhrung der Deutjden
Bant im Jahre 1883), mit ben Buberusdjden Cifenwerfen in Wep-
Lat (Beteiliqung bei der Griindbung 1884), mit der Berliner NAktien-
Gefellidjaft fir Cifengieferei und Majdjinenfabrifation
vormal3 §. €. Freund & €o., Berlin (Aktienemiffion allein durd) die
Deutfdye Banf, 1884), mit der Stettiner Mafd)inenbau-Aftien-
Gefell{dafjt Bulfan (Beteiligung bei Aftienemiffion 1886), mit
ben Bereinigten Koln-Rottweiler Pulverfabrifen, mit dem
Bodumer BVerein. '

Auf einem andern widtigen Gebiet dagegen gelang e3 Georg
©iemens trop aller feiner Bemiithungen damald nod) nidyt, ber Deutjdhen
Bant eine mapgebende Stellung zu jidern: auf bem Sebiet de3 Rali-
bergbaus. Gicmens Yatte frithjeitig die gropen Aufgaben der Kali-
Subdujteie erfannt und nad) biefer Crfenntnis gehandelt. Ju Beginn der
adjtziger Sabre Hatte exr nad) eingehenden Lerhandlungen mit Dr. Ham-
madjer, dem befannten Snbdujtriellen und nationalliberalen Abgeord-
neten, der bie Sntereffen ber Gewerfjdaft Neu-Staffurt verirat,
eine Bereinbarung getroffen, auj Grund derer die Deutjdhe Bant diefe
Gewertjdaft in eine Attiengejelljdaft umwandeln und in bdiefer maf-
gebenben Cinfluf getwinnen follte. Seine Abfidhten gingen dabei veit
iiber diefes einzelne Ge{dyift hinausd. Cr hHatte eine BVorahnung der Ge-
fahren, die ber Rali-Snduftrie aud der Jerfplitterung und berfapitali-
fietung broften. Diefen Gefalhren twollte er begegnen und die auf-
blithende Jnduftrie rationell geftalten. Durd) die mit Dr. Hammadjer
beteinbarte Trandaftion wollte exr den 6amme[p;inft fite bie neue Jn-
buftrie {haffen. Wber dex grofe Plan jdeiterte in jeinen exjten Anjingen
an der Berftandnislofigleit des Vertvaltungsrate3 der Deutjdjen Bank.
Wallich berichtet {iber diefe Borgdnge:

ne o €3 wor eine geniale und glingende Jdee. Wir alle waren
bavon begeiftert, und felbjt unjer BVorjipender (Abalbert Delbriid) gab
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Giemens’ itberzeugenden Worten nad). Jn der Sipung unjered Aus-
{chuffes, in ber Konful IN. al3 Mitglied jugegen twar, wurde dad Gejd)ift
anftandalod genehmigt. Beim Nadjhaufegehen begleitete . den BVor-
jisenben und madyte ihm Lortviirfe iiber fein zujtimmendes BVotum,
worauf diefer zuriidfehric und jeine Unterjdyrift von dem Protofoll Fu-
titdzog.. Dad Gejddft twar gerftort.”

Sn ber Tat gerjdylug fid) bad Sefdydft, das nur bei einem rajden
und ent{d)lofjenen Jugreifen Yhdtte juftande fonunen funen, an dem
Heinmiitigen und wanfelmiitigen Berhalten des Verwaltungsrates. Dev
darausd etwad)jende Sdjaden war aud) jpatethin nidht wieber qut 3u
madjen. Georg Siemens tvar alletbing3 nidt gewillt, nach diefem Bor-
formmmnis bie Dinge treiben julajjen. Aber ex fam unddhft nicht itber eine
verhdltnismdfig geringe Beteiligung an der Umwandlung de3 Kalifalz-
Werfesd Wejteregeln (frither Douglashall) in eine Aftiengejelljchajt
hinausd. Woll Initpfte er Begichungen zu Hermann Sdhmidtmann
von den Kalitwerfen Afdjerdleben an, die {piter in der Entwidlung
der Kali-Snduftrie eine fo grofie Rolle jpielen jollten. Wber aud) jest
ieder ftieR er, tie im Falle Neu- Staffurt, auf Widerftinde im
eignen Berwaltungsdrat, bdie ihn jdlieglid) vevanloften, Sdymidt-
mann an die Didconto-Gefelljhaft zu verweifen. Steinthal beridhtet,
Giemensd habe bamald erflirt, Schmidimann und fein Unternehmen
braudye Forbetung; dba er ihm biefe nid)t gewdhren fnne, jolle wenig-
{tens Sdymidbtmann und die Sadje nidht darunter leiden. Die Didconto-
Gefelljdyaft fam mit Sdmidtmann sum Abjdhlup. Sie faufte mit Sdmidt-
mann und andern Veteiligten dasd bisher bon einer Gejelljhaft engli-
{chen Redhtes, der Mineral Salts Company Ltd. London, befriebene
SKalibergiett Shmidtmannshall bei Ajchersleben. Dasd feit 1876 al3
Bolhrgefelljhaft beftehende Unternehmen sourde in eine Sewertjdajt,
fpdter (1889) in eine Uttiengefelljdjaft umgetvanbdelt. Wlles wa3 Siemens
bei bem widerfirebenden Berwaltungdrat durdhfepen fonnte, war die
Ynnahme der vbon der Disconto-Gejellihaft der Deutjdhen Vank an demn
Gejdydfte angebotenen Beteiligung.

CSiemens BHat nicht nuvr die grofen Cntividlungdmoglicifeiten der
RKali-Snbuftrie von Anfang an ridhtig eingefdhdfst; die Geftaltung der BVer-
baltnifje in biejer Snbuftrie Hat vielmehr aud) bald genug und leider
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nur in all3u groem Umfang jeine Aufjafjung bejtdtigt, dDaf mur bei einer
ftraffen Organijation und einfeitliden Leitung dieje Jnduftrie bor jdywe-
ren Gefalhren betwalhrt twerden fomme. Ju diefer ftraffen Organijation
und einfeitlidhen Qeitung ift 3 nidht gefommen. Die eingelnen Kali-
Unternehmungen jdofjen wild ind Kraut. Die Spefulation in Nalitverten
nafm einen bebenflidhen Umfang an. Bei bem Wettrennen in der Cr-
ridjtung bon Kali-Sefelljchafter und bei bem Niebetbringen bon Sdyiadhten
wurden Hunderte von Millionen Mark im Nalibergbau invejtiert, die
fich Dei einer vationellen Gejtaltung der Jndujtrie hitten erjparen laffen.
Die eingelnen Werfe madten fid) eine vernidhtende Konfurrens, melhr
nod) auf bem auslindijden al3 auf bem inldndijdjen Markte. So fam e3,
bap Deutjdland aud dem wertvollen, fiir die rationelle Landiwirthaft
der gangen Welt gevadegu unentbehilihen Robftoff, fitv den die Natur
Deutjchland ein Monopol verliehen hatte, nidht entfernt ben Nupen
gezogen fat, der hitte gegogen twerden fonunen und miiffen, ja daf diejes
unetfesliche Minexal zeittveife an das Ausland, indbejondere an Amerita,
gerabdezu verjchleudert tworden ift. BVerjpdtete und im eingelnen verfehite
Cingriffe der Gefepgebung vermodjten die beim Entjtehen der Jnduftrie
begangenen Felhler nicht toieder gut zu madhen, jie {dhufen vielmehr neue
LBerwirtung. Nue unter den jdwerjten Kampfen gelang e3 jchlieplid,
in bem RKali-Gyndifat eine Organijation juftande zu bringen, die der
Natur diefer Jnbduftrie einigermafen angepaft ift und die in Harter und
{hmwever tbeit die jehlimmiten Ungutrdglichleiten befeitigt Hat.

Die Deutjde BVank, die bei einem Cingehen auf die Siemens{dhen
Sbeen 3u Beginn ber adiziger Jahre nicht nur fid) jelbjt eine iiber-
tagende Stellung in der Rali-grdujtrie itte jdaffen, fondern audy die
gefamte Cntiwidlung diefer Jnbduftrie von Unfang an in bie ridtigen
Bahnen hitte lenfen fonnen, Hat erjt 3ol Sahre fpdter, im Jahre 1893,
angefangen, jid) in ftarferem Mafpe fiir bie Nali-Gudujtrie yu interejfieren.
Gie trat damal3 in Begiehung ju dem Kongern Cmil Sauer, der jid)
um die Gewerf{daft Wilhelmahall gruppierte. Die Obligationen
ber Getwerfjdaft Wilhelmshall wurben im Jahre 1895 von der Deutjdhen
PBant an der Berliner Birje eingefithrt. Spdterhin hat bie Deutjche Bant
fid) an ber Crichliepung der eljdffijchen RKalilager in erheblidhem Umjang
beteiligt und an der Griimbung der Deutidhen Kaliwerfe fithrend
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mitgetvitft. Sie Hat auf diefe Weife fdlieplich) ben Vorjprung, den fie
auf diefem Gebiet u Beginn der adtziger Jahre ofhne Not anberen iibex-
laffen Bat, anndhernd eingeholt. ber die bamal3 verfdumte grofe Lei-
ftung fiiv Die gejamte Rali-Gnbujtrie Yonnte nidht nadygeholt werben.
Georg Giemens felbjt, ber zu Beginn ber adtziger Jahre mit jobiel
RNadyprud fiir die Betdtigung der Deutichen Bant in der Kali-nbduftrie
eingetreten twar, mahnte jept sur Buriidhaltung. Jn einem Brief an
feinen Jreund H. bon Abeljon vom 6. Juli 1900 {dyrieb er: ,Jd bin
betr Meinung, dap wir un3 von den neuen Kali-Unternehmungen in der
nddjjten Beit fernhalten jollen.”

Sm engjten Jujammenhang mit den iiberfeeijden Gejdhdften ber
Deutichen Banf {tanden die in den adytziger Jahren gefnitpften Bejie-
hungen zu dert Deutfden Handeldjdiffahrt. Jm Jahre 1882 trat
bie Deutjche Banf durdh die Mitwirfung an der Ubernahme einer Anleihe
der Hamburg-Umerifa-Patetfahrt-Aftien-Gefellfdaft mit
diefem grofen Reebereiunternehmen in BVerbindung. Jm gleidien Jahre
beteiligte fie fid) an fithrender Stelle an der Mbernahme einer Anleihe
ber Deutjden Dampfjdiffsreederei, bie fpiter — im Jabhre 1898
— auf die Hamburg-Amerifa-Linie itberging. Jm Jahre 1883 leitete die
Deutjdje Banf ein Konjortium, dasd eine Anleihe de3 Norddeutjden
Lloyd in Hohe von 15 Millionen Mark an dex Berliner Borfe einfithrte.
Sm Jahre 1888 Hatte die Deutjde Banf bie Filhrung bei der Griindung
der Deutjd)-Auftralifhen Dampfidijfahrtz- Sejelljdaft in
Hamburg.

Grundftiictd- und Baugejdhdfte.

Mit dem Wadhstum der deutjdhen Jnduftrie und der Junahme der
beutichen Bevilferung fam das Grunditiid- und Baugefdyift ju
bejonderer Bebeutung. Bor allem warf bie {id) iiberftiirzende Ent-
widlung ber Grofjtidte Probleme auf, die durd) bie Tdtigleit bon
CGtaat und Gemeinden allein nid)t geldft twerden Tounten, jonbern
aud) der privatgejdiftlichen DBetdtigung grofe und bevantwortungs-
polle Yufgaben ftellten. Bielfach erjdyopjte fid) die privatgejddftliche
Titigleit in der tein {pefulativen Ausnupung der durch das Wad)3-

Georg bon Giemensd. II, 2, Aufl. 3
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fum bder ®rofijtidte herbeigefiihrten Steigerung der Bobenpreife; fie
twar oft genug nid)ts anberes al3 geswihnlicher Bodbenwudjer. Aber nicht3
ift ungeredhter al8 ba3 Urteil, bas in der Betdtigung privaten Unternehmer-
geifted in ben dburc) die Ausbehnung der Grofjtidie bedingten Grund-
ftitd3- und Baugefdiften ausjdilieflid) die touderijdhe Bobenfpefulation
feben will. €3 gibt eine Anzahl groBer Grunditiids- und Baugefell-
fdhaften, die fidh um die Entidlung der grofijtadtijdhen Wohnungs-
verhiltnifje Verbienfte erworben und betrdadtlid) mehr geleiftet Haben
al8 die offentlidhen Jnftangen, die fid) erft viel ju {pdt ihrer Aufgaben
und ifhrer Berantwortlidhfeit auf diefem Gebiet bewuft getworden
find.

Da3 gilt insbefondere von den widtigiten Grunbditiidsgefdiften der
Deut{chen Bank, die {id) aud) auf diefem Felbe bon dem von Georg Sie-
men3 aufgeftellten Grundjap leiten lief: , Cinen bauernden Nupen fnnen
wiv fiix bie Bant nur erzielen, wenn wir zugleich der Wllgemeinheit
nitgen.”

Die grofen Grunditiidsunternehmungen der Deutjhen Banf, die
fpatethin in Verbindung mit ber Ausgeftaltung des grofitadtijden Ber-
felrsivefen3 auf bem Boben der Cleltrizitdt ifre volle Bedeutung ge-
wannen, find in riditunggebender Weife in den adtziger Jahren von
Georg Giemens eingceleitet wwotben. Jivar hatte fich die Deutjdhe Bant
fdhon gleich nad) BVeendigung bed deut{d-franzbijhen Krieged an bder
einen und andern der damals twie Pilze aus dber Crde jdjiependen Ter-
tain- und Baugefellfdjaften beteiligt. Dauernde Bedbeutung fiic die Bankt
hat Dabon jedod) mur die 1872 gegriinbete Jnternationale Bau-
und Cifenbahnbau-Gefelljdhaft wegen ifrer piteten BVerflechtung
mit der Franffurter Baufiema Philipp Holzmann & Co. (fiehe BVand I
©. 286) erlangt. Rein gejdyiftlich twar fitr die Bant von Bedbeutung bdie
Berlin-Gdyoneberger Terrain-Gefell{haft, die zur Ubwidlung
ber bom Berliner Banlverein itbernommenen Grunditiidagedjdfte Kur-
fiitftenftrafie-Bahnhof Gropgoridenitrage im Jahre 1879 erridjtet wurbe.
Cinen grofen {dopferijdien Jug dagegen Hatten die zu Beginn der adt-
3iger Jahre bon Georg Siemens in Ungriff genommenen Unternehmun-
gen, au3 denen dber grofe Strafenzug ded Surfitrftend amm und die
Solonie Grunewald entftanden.
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Der eigentlidhe Nrheber be3 Gebanfensd der Unlage einer Pradyt-
ftrage grofien ©til3 von der alten Fajanetie (bem Heutigen Foologifdhen
®arten) nad) bem Grunetvald war der Baumjdjulenbejiser Fohn Booth
in Klein-Flottbed, ber fitr den Fitrjten Bidmard in Friedrichsrube grt-
netifhe Anlagen gejdaffen Hatte und dbadburd) aud in perjonlide Bezie-
Hungen 3u bem Flitften gefommen twar. €3 gelang ihm Anfang der fieb-
siger Jabre, den Fitrften fiit feinen Gebanfen zu getwinnen, und der Firjt
Bielt, nacdhdem ex jich) einmal fitr den Plan evwdrmt und aud) den Kaifer
bafiic intereffiert hatte, an diefemt mit jeiner gangen abigkeit feft. Schon
al3 im Jahre 1872 det Berlin-Chatlottenburger Bauverein einen
arofien Grundititdsfompler jwijden der heutigen Leibnizftrafie und dem
Grunewald zum Jwede der bauliden Cridjliefung erworben Batte,
fourde det Gefelljhaft bon der Baubehorde auf Berenlaffung Bismards
aufetlegt, bei ber Aujftellung des BVauplanes in erfter Reife auf die tun-
lidhit gradlinige Durdjfithrung ded Kurfilrjtendammesd bid jum Grune-
wald BVedadt ju nehmen, dba ,Mlerhddhjten Ortes die Berbindbung des
Grunemwalded mit dem Tiergarten durd) eine Yier auszufiihrende breite
Avenue fiir angemefjen eradytet wird.” Jn einem Scyreiben, das ber
et Bismard am 5. Februar 1873 an ben Chef bes Jivilfabinetts von
Wilmoiwsh ridtete, wurbe audgefithr:

,Crjahrungdgemdf find alle Hauptverfehedjtrafen in fo majjenhaijt
wad)fenden Stidten tvie Betlin ju eng. Aud) bie Strafge am Kurfiirjten-
dbamm wird nad) den jepst beftehenden Abficdhten ju eng werben, da diefelbe
vorausfiditlicy ein Hauptjpazierveg fiir Wagen und Reiter twerden twird.
Dentt man jid) Berlin jo wie bisher jortiwad)jend, jo wird e3 die dboppelte
Bolt2zahl nod) {dneller erveichen, ald Paris von 800000 Cinwohrer auf
2 Millionen geftiegen ift. Dann twiirde der Grunewald fiix Betlin dasd
Bois de Boulogne und die Hauptaber desd BVergniigungsverfehr3 dort-
hin mit einer Breite wie die der Elyfeifdien Felber durchausd nidht zu
grofs bemefjen jein.”

Die Girafenbreite ved Kurflirftendamm, bdie nad) dbem exften Be-
bauungaplan 26 m betragen Yatte, twurde |chlieflich durd) Kabinetts-
order bom 2. Suli 1875 auf 53 m feftaejest.

Der Betlin-Chatlottenburger Bauverein, der ju den BVerbindbungen

ber Berliner Union-Banf gehirt Hatte, fam durd) dasd Aufgehen ber Union-
3#
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Bant in die Deutjdhe Bant im Jabre 1876 in Begichung u dem lepteren
Snftitut. Damit war fiir die Deutjdje Bant und fiiv Georg Siemens der
Anlaf gegeben, fih der Durchfithrung des Kurfiirftendamm-Projettes
angunehmen. Uber nod) fitr Jahre hinaus erjdyien e3 nidht moglich,
ben grogen Plan angefichtd det befradytlihen Opfer, die infolge der be-
hordliden Auflagen unerldplid) waren, zu verwirflihen. ©3 eridjien
fraglich, ob itberhaupt in Deut{chland dbad KRapital filr ein Grunditiics-
unternefmen biefes Audmaged, das nur in langer Frift dburchgefithrt und
abgewidelt werdben fonnte, aufjubringen féin werde. Der Verfjud), aus-
landijdhes Kapital fiiv den Plan zu intereffieren, lag dedhald nahe.

Jm Jabre 1881 gelang ed durd) Vermittlung ded Heren Boot) in
per Tat, ein ftarfed englifches Ronjortium fiv die Herftellung der grofen
Cirafie ju gewinneit. Dem Fonfortium wiurde der grofte Teil ded mi
beiden Seiten der geplanten Strafe gelegenen Grundbefibes gefichert,
davitber Binaus tourde ihm von der Forjtvermaltung die {1betlafjung
eined anjehnlidhen Teiled ded Grunewaldforfte3 zugejagt. Jn Yepter
Gtunbe jdjeiterte jeboch) bdiefer Plan an uniibertvindliden fjormellen
Sdywierigfeiten.

Jept entjdhlof jid) Georg Siemens, da3 Projekt fiiv die Deutjdhe
Bant aufzunehmen. Seine Mitarbeiter und der Berwaltungsrat fimm-
ten qu. Jm Augujt 1882 jdhlop John Booth fiic die Deutjhe Banf mit
ber Regierung ben BVertrag ab, ber bie Herftelling be3 Kurfilrftendammes
in ber heutigen Abmejjung ficherte und ald Entgelt dajiic der Deutjchen
Bank eine big jum Jahre 1892 ausdszuitbende Option auf einen am Ende
be3 RQurfiitftendammes gelegenen 230 Heftar grofen Teil desd Grume-
waldes gab. Dazu ertwarb die Deutjdhe Bant Grunditiide von erheblicher
Ausdehnung lings der geplanten Strape. Auperdem twurde ihr die Kon-
seffion einer Dampfitraenbahn auf dem Kurfiirjtendamm verliehen.
Die BVetbindung de3 Grunditiidge{hiftes mit einem foldhen Betfehrs-
mittel erjdyien filr eine etfolgreiche Durdhfithrung ded Unternehmens un-
etlaplidh. Fiteft Bismavd Hatte anjanglich) der Cinridtung der Dampf-
ftrafienbabmn auf dem neuen Strapengug einen {tarfen Widerftand ent-
gegengefept und fich erft einverftanden evldrt, nacjdem er fid) perjontich
in einet Probefabhrt mit feinen Pferden itberzeugt Hatte, daf die Plerde
{ich leicht an die neue gerdujdyvolle Konfurveny gewshnten.
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Bur Durdhfithrung des getaltigen Unternehmens gritndete bie Deut-
fdhe Bant zufammen mit dem durd) feinen Grundbefif an dem Projelt
in erfter Reihe intereffietten Berlin-Charlottenburger Bauverein eine
bejonbere Gefellfhaft, die Kurfiirftendbamm-Sefellidhaft (22. De-
gember 1882). Da3 Grundfapital wurbe auf nur 200000 Matf bemefien,
bagegen tourben 3 Millionen Ptarf 49,-Obligationen audgegeben. Ge-
org Giemens, der bem grofen Unternehmen jeine finangielle Konjtrut-
tion gegeben Yatte, itbernalm den Borfip im Auffidhtsrat.

Die Arbeiten tourden fofort mit alfer Kraft in Angriff genommen.
Sm Mai 1886 twurde der Betrieb der Dampfijtragenbahn erdfinet. Der
Rurfittftendamm felbft sourde im Oftober besfelben Jahres dem Hffent-
lichen DBerfehr iibergeben.

Der BVerfauj der Grunbditiide am RKurfilrftendamm, der die Mittel
fitr die Herjtellung der grofen Strape und die baulichge Crjdjliefung ded
@eldnbdes ju lefern Yatte, enttwidelte fid) jo befriedigend, baf im Jahre
1889 bie Option auf ba3 Grunewaldgelinde ausgeilbt und die Anlage
ver Billenfolonie Grunetwald begonnen twerden fonnte. Die neue groge
Aufgabe madhte neue Mittel erforderli). Da3 Konfortium ber Kur-
fiirftendamm-Gefellichaft twurde durd) die Beiziehung der BVerliner Han-
deldgefelljdaft ertweitert, ba3 Kapital der Gefelljhaft wurde auf 8 Mil-
lionen Marf exhoht.

€3 braud)t nicht bejdhrieben 3u wetben, in tie vorbildlicher Weife
hier bas Problem der Schaffung einer BVillenvorftadt geldft wurbde.
3 fei nur eine3 erwdfnt: Bor ber Verduferung der Grunditiide fiir die
Bwede der Bebauung wurde bie einfirmige Landidhaft badburd) umge-
ftaltet, Dafy bie im Bereid) de3 Koloniegelindesd gelegenen Fennd aus-
gefobent und in anmutige ©een verwandelt wurden. So entjtanden
der Hubertus-, der Herta-, der Konigs- und der Dianajee, bie der Grune-
walbfolonie Heute ifren eigenartigen Reiz geben.

Aud) tein gejchéftlich war basd Unternehmen ein voller Crfolg. Jm
Qaufe ded Jahres 1891 war die Berduferung ded am Kurfitrftendamm
felbjt gelegenen @rundbefiges ber Kurfiirftendamm-Gefelljchaft abge-
widelt. BuAnjang de3 Sahres 1892 twar aud) die Berduferung der Grund-
ftiide im Grunetwald jo weit borgejdritten, daf die Liquidation der Ge-
felljhaft bejchloffen werden Tonnte. Bereitd im April 1894 fonnte die
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lete Rate auf die 8 Millionen Mart be3 Wltienfapitald zuriidgezahlt
fvetben. Die villige Wbtwidlung der Gejdjifte der Gefelljchaft 305 fich
allerding3 big jum Sahre 1909 Hin; fie brachte den Aftiondren, einjdlief-
lich) der Binfen auf dad von ihnen urjpriinglich eingezahlte Rapital, einen
®etinn von indgefamt mehr ald 15 Millionen Mark,

Drittes Kapitel

Der finangielle Aufbau
der deutichen Cleftrizitats-Indujtrie.

®Das dynamo-eleftrijche Pringip und die Entwiclung
der Startitrom-Technif.

Was Georg Siemend auf dem Sebiete bed Ralibergbauesd zu An-
fong der adjtziger Jahre ofme Crfolg angejtrebt hatte, die Fithrung in
dem finanziellen Aufbau und damit einen jhopferijhen Cinflug auf die
Geftaltung einer neuen gropen Juduftrie, da3 fand et im weiteren BVerlauf
feiner Wirkjamteit auf dem Boben eined Jndujtrieziveiges, defjen in der
Wirtjhaftagefdhichte einzig dajtehende Entividlung dben Antrieb gegeben
Bat 3u ber gewaltigen Cvoolution der gejamten Wirtjdhaft in ben beiden
lesten Gabrzehnten vor bem RKrieg. Jn der eleftrifdhen Jndujtrie
tat fidh, erfchlofjen durch bie Wrbeit bed Gelehrien und bed Tedynifers,
ein Neuland auf, basd dem Jnduftriellen, bem Kaufmann und dem tvict-
ihajtlihen Organifator ungeahuten Spielraum fiir ein jreied Sdaffen
und Geftalten bot. Crfindbungen von grogter Tragiweite ftellten eine bis
bor wenigen Jahrzehnten nur in den Kreifen ber Wifjenjdhaft befannte
Naturkraft in den Dienft des Menjdhen; eine Naturkraft, bie fich, einmal
erfannt und gebénbdigt, ftarfer und zugleid) fitgfamer erivied al3 irgendeine
der andeten motorijdjen Krdfte, die bidher fitr die Bivede ded Menjden
nubbar gemadyt worben twaven. Die Wirtungen bder Dampfmajdhine,
die in der menjdhlichen Wirtjdaft ein neued Jeitalter herbeigefithet Hatte,
follten durdh bie Wirtungen der elefirijhen Energie erginst und erheblich
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fibertroffen tverden, jobald e3 gelungen twar, elefirijjen ©trom bon
grofer Gtdrfe mit getingen Soften 3u erzeugen, ifn auf grofere Cnt-
fernungen ieitersuleiten und zu verteilen. Diefe Moglichteiten reiftent
wdhrend ber adytziger Jahre ded vorigen Jahrhunbertd zur praftijdhen
Berwendung groften Stile. heran.

©djon ein Halbed Jahrhunbert frither war e3 gelungen, auf einem
Teilgebiet die eleffrijde Cnergie tedmijd) nupbar zu maden und in-
dujtriell zu verwerten. Die Crfindbung ded eleftrijhen Telegra-
phen durd) die beutichen Gelehrten Gaufp und Webetr geht auf das Faht
1833 uriid. Bivei Safyre {pdter hatte der Amerifaner Mot {e feinen Fern-
{dyreib-Apparat Tonjtruiert, und im Jahre 1844 twar bdie erjte Hffentlide
Selegraphenlinie — 3iwijden Wafhington und Bojton — dem BVerfehr
itbergeben tworden. Die Verdienfte Werner Siemens’ um die Vervoll-
fommnung der Tedhnif bes elefirijen Telegraphen und um bie Yus-
dehnung feiner praftijchen Untvendung, feine Crjolge in der Sdhafjung
einer eleftrotedinijdjen Gndujtrie und groper Telegraphenunternehimun-
gen {ind an anderer Stelle diejesd Budjes bereitd fury gejdyildert worden.*)
Georg Siemens Hatte fid) auf diejem Gebiet jeine Spoten al3 praf-
tijcher Gejddftsmann verdient.

Det eleftrijhe Telegraph und da3 {piter entwidelte eleftrijche Tele-
phon gehren der jogenanmten Shwad)jtromtednit an. Die fitr den
Betrieb der Telegraphen- und Telephonleitungen etforbetlichen jhwaden
Gtrome wurden urfpriinglih) auf Gemijdem Wege, fpdter aud) durdh
Snbuttoren auf phyjifalijchem Wege erzeugt. Die Wirkung beider Cr-
findungen auf dag Wirtichaftsleben find nicht leicht u {iberichapen: fie
haben da3 gefamte Nadrichtenwefen tevolutioniert; fie Haben aufper-
bem bie Grunbdlage filt neue grofe Sndujtrien gejdaffen, die fich mit
ber Herftellung von Kabeln, Jjolatoren, Apparaten, Jnftrumenten uftv.
befaffent. Aber eine unmittelbare Cinwirfung auf den Produttions-
prozel felbjt Haben diefe Crfindungen nod) nicht ausdgeiibt.

Diefe unmittelbare Cintoirfung grifj exft Plap — dann aber audy
im {térfiten Mage — nadydem e3 gelungen wat, neben der Sdhwady-
frromtedhnif auch die Starijtromtednit audzubilden und pratiijd) ver-
twertbar zu macen.

*) Giefe I Band ©. 77§, und IL. Band . 14ff.
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Die fiir die Sdaffung der CStarfitromtednif entjdeibende Gr-
finbung ift bad Berbienft Werner Siemens’, der im Jakre 1866 da3 jo-
genannte dbhnamo-eleftrijde Pringip entdedt hat. Mit diefer Er-
finbung Hat Werner Siemens feine gewaltigen Leiftungen auf dem Ge-
biete ber Sdjwadiftromtedinit nodh in Schatten geftellt und dad Tor bed
qelefirijdien Beitalters” gedffnet. Ungefichid der Widptigleit diejes
Cdyrittes fiir bie ganze tveitere Entwidlung der eleftrotedinijhen Jn-
buftrie fei mir geftattet, hier aus den Lebenderinnerungen Werner bon
Giemens’ bie Stelle wiebersugeben, in ber er die Auffindung des dyna-
mo-eleftrijden Pringips |djildert:*)

«Beteitd im Herbit be3 Jahres 1866, al3 id) bemiiht war, die elef-
trifjdjen Blindbborridhtungen mit Hilfe meined Jylinderinduttors u ver-
vollformmnen, bejddftigte mid) die Frage, ob man nidht durch gejdjicte
Benupung ded fogenannten Criraftromes eine wefentlihe BVerftirfung
be3 (nbultionsftrome3 hervorbringen fnnte. €3 wurbe mir Har, daf
eine eleftromagnetijdye Majcjine, deren Wrbeitsleiftung durd) die in hren
Bindungen entftehenden Gegenftrome auferordentlid) gejdyroddht twird,
tweil bieje Gegenftrtdme bie Kraft der wirfjamen Batterie betradhtlich
vermindern, umgefehrt eine Beritarfung der Kraft diejer Batterie Her-
vorrufen miifte, wenn fie burd) eine dufere Wrbeitsfraft in der ent-
gegengefesten Richtung gewaltfam gedreht wiitbe. Dies mufte der Fall
fein, weil durd) die umgefehrte Bewegung gleidzeitig die Ridhtung der
indugietten Strome umgelelhrt tourbe. Jn dber Tat beftdtigte der Verjudy
bie Theotie, und e3 ftellte fich) babei Heraus, daf in den fejtitehenben
Cleftromagneten einer pafjend eingevidhteten eleftromagnetijhen Ma-
fdhine immer Magnetidmus genug zuriidbleibt, um durd) allmdhliche
Berftdrfung de3 durd) ihn ergeugten Stromes bei umgefehrter Drefung
bie itberrajcdhenditen Wirkungen hervorzubringen. €3 jwar die3 die Ent-
bedung und erfte Antvendung de3 allen dynamo-eleftrijhen Majdhinen
gugrunde liegenden dbynamo-elefirijen Pringips. Die erfte Aufgabe,
weldje baburd) praftijc) geldft wurde, tvar die Konftruttion eines tirk-
famen eleftrijhen Biindbapparated ohne Stahlmagnete, und nod) Heute
werden Biindappatate diefer Att allgemein verwendet. Die Berliner

* a0 G187,
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Rhyfifer, unter ihnen Magnus, Dove, Riefs, Du Boid Reymond, waren
dugerit itbertajdht, al8 iy ihnen im Degzember 1866 einen joldhen Jiinber-
induftor vorfithrie und an ihm zeigte, daf eine feine eleftromagnetijche
Majdjine ohne Batterie und permanente Magnete, die jid) in einer
Ricgtung ohme allen Kraftaufivand und in jeber Gefdhvindigleit drehen
lie, ber entgegengefepten Drehung einen faum zu iiberwindenden
Widerftand darbot und babei einen fo jtarfen eleftrijhen Strom er-
seugte, daf ifre Drahtwindungen fid) jhnell erhibten.”

€3 ift geradezu verblitffend, mit weldjer Klatheit und Prazifion der
Geniusd Werner Siemend’ die praftijhe Tragiveite de3 dynamo-elet-
trifgen Prinzips und der darauf beruhenden dynamo-eleftrijhen Ma-
{dhine gleich in ber Geburtsjtunde bdiefer neuen Entbedung erfannt Hat.
Nod) im Jahre 1866 {dyrieb et an feinen Bruber Wilhelm:

aDie Cffefte (ber dbynamo-elefirijhen Majcdyine) milffen bei rid)-
tiger Qonftruftion folofjal werben. ... Magnet-Cleftrizitdt wird billig
werden, und e3 fann nun Lidt, Galbano-Metallurgie ujtw., felbjt feine
elefiromagnetijdje Mafcdhinen, die ihre Kraft bon gropen erhalten, mog-
li) und niiplic) wetben."*)

Die Cntwidlung Hat diefer BVorausjage rvedit gegeben. Die Wir-
fungen der dhnamo-elefitijhen Majdjine — Ffurz ,Dhnamomajdjine”
genannt — find in jeder BVeziehung ,folofjale” getvorben. Sie haben fich
genau auf die von Werner Siemens in jener Briefftelle bezeidmeten
Gebiete erftredt: Die Dynanmonajdjine Hhat die Crzeugung billigen elef-
trijhen Lidhtes exmiglicht und damit die Vorausjepung fitr die praftifdhe
Antwendung der eleftrijhen Beleudjtung gejdhaffen; auf der Dynanto-
mafdjine Hat fid) ferner die grofe eleftrochemijche Jndujtrie aujgebaut;
und {dfieglic) hat bie Dynamomajdjine die rationelle BVetteilung ber dburd)
fie felbjt gewonnenen elefirijhen Kraft exmoglicht.

Aber von der Entdbedung de3 dynamo-eleftrijchen Pringips und der
Sonfteuftion der erften primitiven dynamo-elefirijhen Majdjine bis ur
vollen tedynijchen Durchbildung und praftijhen Ausvertung des neuen
Pringipd war nod) ein weiter Weg. Auf diefem Wege drdngte alles

*) Werner Giemens, Lebensbild u. Briefe, heraudgegeben von Conrad Mat-
fdof, Berlin 1916, ©. 260 — bad Bud wird im folgenden fur ald ,Matjhop" sitiert
werden.
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boriwdris, twa3 irgendivo auf ber Welt auf bem Gebiete der Elefirotednit
atbeitete. Da3 dynamoelettrijhe Pringip war alzbald Gemeingut — in
dem Mafe, dbaf die Englander Wheatftone und Barley, die gleidjzeitig
mit Werner Sienmend und unabhingig von diefem in derfelben Ridhtung
arbeiteten, bie Priotitdt jeiner Cntdedung fiir fich in Anjpruch su nehmen
verfudjten.

Sn der aud biefem Pringip evwadifenden neuen Starfitromtechnit
tegte {id) ein Wettbetverd, der die auf dbem Boden der Sdhwaditrom-
technif zu einer gemwifjen Stabilitat ber Konfurrenzverhiliniffe gelangte
eleftrotedinijdhe Snbduftrie bon Grund aus verdnbderte. Bet der Schrwady-
firomtedynif Hatte der Schiverpuntt dber induftriellen Betdtigung in dem
Bau groper Telegraphenlinien, fei e3 von (berlanbdlinien, fei e3 von
Unterjeefabeln, gelegen. Einerlei ob jolche Anlagen im Auftrag vbon Re-
gierungen und grofen Betriebsgefelljhajten, ober ob {ie — bdireft oder
inbiveft — fiir eigne Redhnung der fabrizierenden Unternehmungen
bergejtellt tourden, erforderten fie eine ftarfe Kapitalfraft und grofie tedh-
nifge Crjahrung. Die Unternehmungen auf dem Gebiet de3 Tele-
graphenbaued waren mit der Ausbehnung ihres rbeitsfeldes in ifre
Aujgaben bineingewadhjen. Die grofen englijhen Kabelfabrifern und
Telegraphengefelljchaften Hatten fih nad) Jahren {dharfer Konfurvens
miteinander berftindigt; in Deutidhland beherrjdhte die Firma Siemens
& Halsfe bas Feld; neben ifhr Hatten einige Bebeutung nur wenige
Tabrifen toie Felten & Guillaume in Mitlheim a. d. Ruhr, SGe-
britber Naglo in Berlin und . Poege in Chemnip. Reue gleidartige
Unternehmungen fonnten fid) angefichtd be3 Borjprunged und der ge-
ficherten Pofition der beftehenben faum Hervorivagen. Der Wettbewerb
fpielte fich in ber Haitptjache — und da3 allerdingd in den {dhrfften
Fotmen — 3wijden dem britijhen Kabelring und ben Siemens-Firmen
auf dem Gebiet der grofen internationalen Untetjeefabel ab*) Jhre
Crgdngungen fanden bdiefe grofen Unternehmungen in Heineven, mehr
handiverfs- al3 fabrifmdfig arbeitenden Betrieben der Feinmedjanif,
in benen Upparate, Jnjtrumente und Jubehor aller Art fiir den Tele-
graphen, fiiv Lautewerfe ufw. Hergeftellt wurden.

*) Siehe oben &. 15,
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Da3 dynamo-eleftrijdje Pringip erjchlofs der eleftvotecdhnifdhen Jn-
duftrie neue Gebiete — Beleudhtung, motorijde Kraft —, auf denen der
LWettbetwerb durd) feine Sdranten Hijtorijd) getvorbener Machtpofitionen
eingeengt war. Darneben Hatte e3 die Wirkung, a3 weite Gebiet de3
Majdhinenbaues in den Bereid) ber Gleftrizititsinduitrie eingubeziehen
und mit neuen Jbeen und Aufgaben zu erfiillen.

Der freie Wettbetwerh in ber Crfindungs- und Konftruttionstdtig-
feit bat fid) al3 ein getvaltiger und fegensreider Antried fiir die Ent-
widlung der neuen Gtarfitromtedinif eriwiefen. Snsbejondere die Ber-
einigten Gtaaten und Deutjdhland zeidhneten fich in diefern Wettbetverd
au3, wdhrend England, bas im eignen Lanbde die Konfurrens durd) einen
Att ber Gefepgebung einfdyrdantte, nidht gang Schritt gehalten hat.*)

Sn Deut{dhland entftand vom Enbde der jiebsiger Jahre an neben
Giemend & Halsfe eine Anzahl neuer eleftrotedinijher Fabrifen. Die
Fivma Sdudert in Niirnberg, beren BVegriinder und Leiter in feinen
Anfingen al3 Medjanifer bei Siemens & Halsfe in BVerlin und jpdter
bei Cbijon in Amerifa gearbeitet Yatte, warf fich zundchft auf den Bau
pon Dynamomajchinen und erzielte auf diefem Gebiet anfehnliche Ers
folge. Aud) bie Firma Garbe, Lahmeyer & Co., die jpdtere Cleftri-
3itdats-Attien-Gefell{dhaft W. Lahmeyer & Co. in Franffurt
a. M., judte gumddyit ihr Arbeitsfeld in der Herjtellung vbon Dynamo-
majdyinen. Die Cutwidlung der Lichtelefirizitit gab Anlaf zu weiteren
Peugriindbungen: der Heliod-Cleftrizitdtz-Gefelljdhaft in Ko,
der Cleftrizitdts-Aftien-Gefell{dhaft Rummer in Dredden und
vor alfem ber Deutfdjen Cdifon-Gefellfdyaft, der {pdteren All-
gemeinen Cleftrizitat3-Gefelljdhaft (N.C.®.) in Berlin.

*) Gngland Haite in den fiedziger Jahren auf Grund der grofen Criolge im
Rabelbau eine ftacte Nberfpefulation in eleftrijdyen Werten etlebt, die in einem {dlim-
men Birjentvac) endigte. Getroffen wurden vor allem die Kreife der Heinen Sparer,
bie fid) angefichid ver Julafjung von 1-Pfund-Altien im weiteften Umfang an der
©petulation beteiligt hatten. LB nun das eleftrijdhe Lidht in ben Bereid) der indujtriel-
len Berwertung viidte, Hielt e3 die englijde Regierung im Cinflang mit der sffent-
lidgen Meinung auf Srund der gefchilberten Crfafhrungen fitr richtig, neuen [pefula-
tiven Ausjdjreitungen einen Riegel vorzujdieben. Durch bie im Fafhre 1880 erlaffene
Electric Lighting Act twurben eleftrijche Beleudhtungdanlagen fitr 20 Jahre zum Re-
gietung3monopol erfldrt.
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€3 fann Hier nicht im eingelnen dargejtellt wetben, wie in diefem
Wettbewerb Sdhritt fitr Sdritt die Starfitromtedhnif in allen ifren Teil-
gebieten audgebaut tourde, tvie e3 gelang, immer befjere Typen von
®liih- und Bogenlampen zu fonftruieren, die Dynamomajdyine 3u ver-
bejfern und jur Groffraftmajdjine von Taujenden von Pferdefrdften
audsugeftalten, den Hodjgefpannten eleftrijhen Strom an Jentraljtellen
3u gewvinnen, auf grofe Cnifernungen ju itbertragen, zu verteilen und
ihm jo fite den Antrieb grofer und fleiner Majdjinen in groBindujtriellen
und Heingetwerblichen Betrieben, bon Fordberbahnen, Stragenbahnen und
[liefilich bon BVollbahnen nupbar ju maden. Nur der grofe Rahmen
ver tednijhen Cnttwidlung foll aufgeseigt twerden, innerhalb dejfen fid
bie Cntwidlung ber Cleftrizitdtdindbujtrie und die Cinflugnalme Georg
Slemensd’ auf beren Geftaltung abjpielte. Die einjelnen epodhemadjen-
ben Jortjdyritte werden ohnedied im Fortgang biefer Darjtellung u
ibrem Redhte fommen; denn fie find mit ber Tdtigleit des finanziellen
Organijatord unldsbar verfnitpit. Um jedbod) hier jdhon die zahlen-
mapigen Abmefjungen zur Borftellung 3u bringen, in denen fich die Ent-
widlung det eleftrotedinijdhen Sndujtrie im Beidhen der Starktromtedinit
bollziehen follte, fei hervborgehoben, baf die Firma Siemend & Halsfe
um bie Mitte der fiebziger Jafhre be3 vorigen Jafrhunbderts exft etwa
600 Arbeiter in ihren Fabrifen und Werktatten bejddftigte; in der gangen
deutjhen Cleftrizitdtsinduftrie waren e3 bamal3d faum mefhr al3 doppelt
joviel, aljo faum mehr ald 1200 Arbeiter. Mitte 1921 dagegen betrug
bie Arbeiterzabl der Siemensjdhen Betriebe allein etwa 51000, bie Bah!
ber Angeftellten ettva 24000; bie Gefamtzahl der Arbeitnehmer diejer
einen Firma ftellte i) alfo auf tund 75000. Die Arbeitnehmerzahl der
AC.G. ift wohl nod) groper, und in der gefjamten deutjchen Cleftri-
sitdtsinbujtrie einfdlieflich der auf Cleftrizitdt beruhenben Betriebs-
unternehmungen ftellt fie fid) auf viele Hunderttaujende.

Die Siemens|hen Unternehmungen und die prafeifche
Berwertung des Startitvomes.

Werner Siemens Hatte 3iwar durd) die Entdedung de3 dynamo-elel-
trifdjen Pringipd und die Crfenntnis jeiner praftijden Tragiveite bdie
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Ctarfjtromtedinif begriindet; aber die Urbeit ber Siemensjdhen Unter-
nefmungen gehorte aud) nad) diefer epodjemacdhenden Entdbedung nod)
fitr Sahre hinaus ganz vorwiegend dem Gebiet ber Shwadhfrromtedinif,
auf dbem fie bisher jchon jo grofe Crfolge ersielt Hatten und auf dem nod
grofe Aufgaben von unmittelbar praftijher BVedbeutung zu vollbringen
waten. Dad groBe praftijhe Unternehmen, bad in den nddjten
Sahren nad) der Cntdedung ded dynamo-elefirijhen Pringips bdie
Arbeitstraft der Britber Siemend und ihrer Fivmen in Deut|hland,
Cngland und Rufland gang voriviegend in Anjprud) nahm, war die
10000 km Yfange indo-eutopdijhe Telegraphenlinie. Jn der erften
$ilfte ber fiebsiger Jahre folgte dann der getwaltige Kampf gegen den
grofen englijden RKabelring, in dem ba3 oben behanbdelte divefte Kabel
nur eine eingelne, wenn aud) widtige Cpifode war. Jn Deutjdhland
felbft yoat in jener Beit die bon der Reidspoftvertvaltung betriebene G-
fepung eined grofien Teiled der oberivdijhen Kabel durd) unterirdijhe
durdppufithren. Dazu famen Enbe der fiebziger Jahre die entjdeidenden
Berbefferungen an dem Belljden Telephon; bdie Firma Siemens &
Halste begann jeht in grofen Mafitab den Bau von Telephonleitungen
und Telephoneintidtungen.

Diefe gange gewaltige Atbeit vollzog fich nad) toie vor auf dem e-
biet des Sdwad)itroms. Bielleidht wdre, twenn Werner Siemens und
feine Mitarbeiter nad) der Entdbedung de3 dynamo-eleftrijden Prinzips
alle Aufgaben der Shwadhtromtednit mit einem Rud beifeite gejdhoben
unbd jid) mit ihrer gangen Arbeits- und Willensfraft auf den rajden Aus-
bau Dde3 neueridloffenen Gebieted ber Starfjtromtedinit getworfen
hitten, die Entividlung auf diefem Gebiete vafdher vorwirt3 gegangen,
und vielleidht hatten dann die Siemensdjdjen Unternehmungen i) auf
dem Gebiet ber Starfjtromtedinit wenigftensd in Deutjdhland eine ebenjo
unbeftrittene Fithrung fidern Innen, toie vet Jahrzehnte juvor auf
dem ®ebiete be3 Telegraphentvejens. Bielleidht ift e3 aud) richtig, daf
Werner Siemens, der bid ju feinem Tode (1892) der iiberragende
Fithrergeift in ben Siemensjden Unternehmungen geblieben ijt, jdyon
damal3 nidht mehr itber die ungebrodjene Arbeitstraft und den bejdyvin-
gendven Cnthujiadmus verfiigte, die ihn u den vorwdrtsjtitvmenden Cr-
oberungen auf bem @ebiete der Shwadftromtedynif befdhigt hat-
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ten*) Aber bie Geredhtigleit gebietet dod), anzuerfennen, daf trop der Be-
{dhéftigung mit der weiteven twiffenidaftlidhen Bertiefung und prattijdhen
Betbefferung der Sdhwadftromtedinif und trop der Arbeit an der Durdy-
fithrung getaltiger Unternehmungen auf biejem Sebiet Werner Siemena
und jeine Mitarbeiter an der Ausbilbung der Starfitromtednit nicht nue
unabliffig und mit 3dher Cnergie weitergeatbeitet, jonbern audy Ent-
{dheibende3 fiir bie praftijde Nupbarmadung des Starfftromes ge-
leiftet Haben.

Die Wrbeit der Siemensjden Unternehmungen richtete fich vor
allem auf die Sdaffung einer leiftungsfdhigen dynamo-eleltrijhen Ma-
{dhine, die fiit alled tweitere bie erfte Borausfeung war. Obwol jie auf
biefem Feld fiber feinen tedmnijdien Vorfprung und feine altervorbene
Machtpofition gegeniiber dber fich mddytig regenden deutjihen und aus-
lindijchen Konturvens vetfiigten, getvannen fie dody dburd) die Bortreff=
lichfeit ihrer Qeiftungen auf diefem fitr fie neuen Gebiet be3 Mafchinen-
baue3 bald einen {ibertagenden Plag. Jn weldjem Mafe, dafiiv ift wohl
die ftarfte Anerfennung die Tatfade getvefen, daf die Firma Siemens
& $Halste in ber Lage twar, fogat auf dem franzdiijhen Markte, deffen
Bugang den deutichen Crzeugniffen dbamal3 durd) die Nachivirfungen des
Rriege3 gang bejonberd erjdywert war, mit durcdhjdhlagendem Criolg auf-
gutveten. Nacdybem die franzdfifde Patentgefesgebung die Cinfuhr deut-
jdjer Dynamomajdyinen unmoglich gemacht hatte, ervidhteten Siemens
& Halste eine eigne Nieberlajfung fitr ben Bau von Dynamomajdjinen
in Pariz. N3 biefe Niederlajjung Mitte der adjtziger Jahre wieber ein-
gejogen tourde, famen bon den damal3 in Franfreid) vorhandenen elef-
trijhen Jnjtallationen ettwa 149% auf foldje, die bon der beutigen Firma
Giemend & Halste ausgefithet waven.

¥) Bgl. Feliz Pinner, Cmil Rathenau und das eleftrijde Jeitalter, Qeipaiﬁ
1918. — €8 Heifit dort &, 71: ,Ridtig ift hingegen, daf Werner Siemend webder die
Dynamomajdine zu voller praftijer Braudybarleit entiwidelt, nod) ben gangen Um-
fang ifrer induftriellen Nupungdmoglidfeit erfannt und mit der fonft Bei ihm ge-
wofjunten Cuergie ju verwitHliden gefudyt hat. Sein Gedanfen- und Arbeitsireis
war dod) wohl zu fehr bon den Problemen der Sdwad)ftromied)nit erfitllt, jeine
Reaft zu fefhr bon ber lebenslangen Befdydftigung mit ihr abjorbiert, ald dah et fih
bem Neuland der Starfftromtedynit hitte mit unverminderter Shaffensfabhigteit zu-

wenben Wunen. Dagu gefhbrte eine unverbraudite Frifdje, eine Jugend mit Jutunfts-
augen, nidt die Kroft eined mit Arbeit und Gedanten iiberfiillten Lebens.”



Die Giemensjden Unternehmungen und die praftijge BVerwertung ufw, 47

Aud) an der Yusbiloung ded eleftrijdjen Lidhtes wurde eiftig ge-
atbeitet. LWerner Siemensd Hatte in dem oben angefithrten Brief an
feinen Bruber Wilhelm bom Dezember 1866, unmittelbar nad) der Ent-
bedung de3 dynamo-eleftrijhen Pringip3, darauf hingetwiefen, daf jeht
bie Cleftrizitat injolge ber Moglichfeit billiger Stromgewinnung zur
Qidjterseugung veriwenbdet werden fonne. Un fid) war da3 eleftrijche
Qidht jchon feit der Enidedung bes eleftrifdhen Lichtbogens dburd) Hum-
phry Daby im Jahre 1808 befannt. Seine Entdedung ift alfo wefent-
lidy dlter al3 die be3 eleftrijdjen Telegraphen (1833). Wber wihrend die
praftijhe Berwertung be3 Telegraphen nur Sdwadftrom erforderte,
mwucbe die praftijhe Berwertung de3 eleftrijdhen Lidjtes erft miglid) nach
et zur Herjtellung von Starfjtrom erfordetlihen Dynamomajdine. BLor
ver Dynamomajdjine fam elefirijhed Bogenlidht nur fiir Jwede be-
jonbeter Art in Betradyt; fo gelegentlich ald Biihnenbeleudhtung und na-
mentlid) ald Qeudhptturmlicht. Fitr den lepten Jwed wurde e3 bon dbem
englijhen Phyfifer Farabat eingefithet, ber babei al3 Kraftquelle jtatt
et bidher benupten grofen galvanijdjen Batterien die von ihm erfundenen
magnet-eleftrijen Judbuftiondmajdjinen vertwanbdte. Aber die Crzeu-
gung de3 Stromed war aud auf diejem Wege o teuer, daf jeine BVerwen-
bung fiiv allgemeine Beleudhtungsdzvede nicdht in Betradt fommen
founte.

IMit der Crfinbung ded dynamo-eleftrijhen Pringips und ber Kon-
ftruftion leiftungsfdbhiger Dynamomajdinen war endlid), wie Werner
Giemens {ofort ridjtig erfannte, der Weg fiir die Audnupung der Clef-
trizitdt al3 Qidhtquelle frei. €3 handelte fich jeht in ber Hauptjade um
bie Qonftruftion praftijd) braud)barer Lampen.

Die BVerjudye, an denen fidh) die Siemens-Firmen lebhaft beteiligten,
befafsten fidh) sunddft mit der Bogenlampe. Die grofte Sdhwierigleit
beftand zunddhft barin, daf filr jede Lampe eine eigne Dynamomajdine
ald Kraftquelle notig war. Diefe Schivierigleit wurbe in der mweiten
Hilfte der fiebgiger Jahre durdy eine Crfindbung Jablodhtof{s, die die
Gpeifung melrerer Strom¥reife aus einer eingigen Majdhine ermdglichte,
{tberrounden. Nad) dem Jablodfoffjcdhen Shftem tourden zuerit in Paris
Beleudytungdanlagen Hergeftellt, o fiiv bad Magazin du Louvre, fiir
die Avenue de ’0Opéra und die Place de la Concorde.
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Die Jablodioffiche Crfindbung rwurbe bald durd) die Differential-
Bogenlampe iibertroffen, deven Prinzip von Werner Siemens erfunden
und deren Konftruftion von jeinem jungen Mitarbeiter von Hefner-
Altened durdhgefithet tourde (1878). Wlerding3 Hatte audy die Diffe-
rentiallampe bei einem im Safhre 1880 unternommenen Berjud), den
Parijer Plap in Berlin mit Bogenlampen zu beleudhten, ber Konfurreny
ver Gasbeleudhtung, die bamal3 die ftarkiten Anjtrengungen madhte, da3
aujgehende eleftrijhe Licht zu untetbriiden, fidh) nodh) nidt gewadyjen
gezeigt. ©3 blieb bei einer BVerjudsanlage. Diefer Fehlidhlag mag im
Giemensjdjen Kreife die Jieifel an einem nahen durdjdlagenden Er-
folg be3 eleftrijhen Qichted verjtdrtt haben*) So erfldrt jid) woh, a3
Pinner**) iiber bie Hifle Aufnahme einer erften Unregung berichtet,
mit der in jener Beit Emil Rathenau an Werner Siemens und Hefner-
Altened wegen der Beleudjtung der Leipziger Strafe mit Hefner-Alte-
nedjcden Differentiallampen Herantrat.

®leidywol fithrte bie Fivma Siemend & Halske im Herbft 1882 die
Beleudhtung der Leipziger Strafe mit Hefnerjchen Bogenlampen durd).
Das Lidt wurde von vier Gasfraftmajdhinen ju je 1275 Pferdeftdrfen
erzeugt; mit ber auf diejem Wege verivendeten Gasmenge rwurbe da3
Bebnfache bex Licdhtwirfung erzielt, die fic) bei unmittelbarer Lertvendung
be3 Gaje3 jur Beleuchtung Hitte gewinnen lajjen. Tropdem ftellte fich
bie Lampenbrennftunde nod) auf den Hhohen Sap von 38 Pfennigen.

Neben der Entividlung des eleftrijdhen Lichte3, die in der Aujmert-
famfeit fotwofl bed Publitum3 ald auch) der Fachfreife damald im
Lorbergrund {tand, betrieben die Siemensjchen Unternehmungen aud
{chon in jener Beit grofjilgige Betjudje der BVerwendung ded Stark-
ftrome3 zu motorijhen Jweden. Jm Jahre 1879 fiihrte die Firma
Ciemens & Haldke auf der Betliner Gewerbe-Nusjtellung zum erftenmal
eine eleftrifd) betriebene Heine Bahn — eine in i) gejchlojfene 300 m

*) Mat{dhoh, Band I, S.577, Sdreiben Wetner Siemens’ vom 4. Oftober 1878:
e+ ©otoeit ift die Tednit nod) lange nidht. Borldufig ift das elefirijde Licht nur
af3 giemlid) Yoftipielige Qurusbeleudytung ju betradyten und auferbem audh in eingelnen
befonderen Fallen audy mit Sfonomijdyem Borteil u verwenden. Crfindung und G-
periment {otwie geniale Ronftruftion mitffen nod lingere Beit arbeiten, um zu einem
getwiffen Abjchluf su fommen, der bann grofere Unternehmungen erft moglidy macht.”

**) q,0. 0. ©.81.
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lange Sdmaljpurbahn — und einen eleftrijd) angetriebenen Webftuhl
por und zeigte damit bie zivei weiteren grofen Gebiete an, die mit der
Gtromtechnif zu exobern waren. Der Demonjtration auf der Ausjtellung
folgte {chon im Gafre 1881 der Bau der erften eleftrijhen Strafenbahn
bom Unbalter BVahnhof in BVetlin nad) Grof-Lidjterfelde. Gleidhzeitig
wurde mit dem Bau von eleftrijden Grubenbahnen begonnen; bdie erfte
Unlage diefer Att wurde auf dem RKalibergmwert Neu-Gtagfurt einge-
ridjtet.

Der entjdjeidende Anftop fiir die tveitere Eniwidlung der Stark-
ftromtednit jollte jedboch von der eleftrijhen Gliihlampe ausgehen.

Nad) vielfacgen egrperimentellen Verfudjen mit dem Pringip der
Glithlampe, einen Korper in luftleer gemadtem Raum dburd) eleftrijden
Gtrom zum Leuditen zu bringen, gelang e3 dem Umerifaner THhomas
Alva Cdifon Cnbe der fiebziger Jahre, eine Glithlampe zu fonjtruieren,
bie {ich, unter Benupung bon Dynamomajdyinen fiir die Stromerzeugung,
fiiv die profiijdie Berwendbung grofen Stiles ald braud)bar erwies.
CEnt{djeidend war ber Gebanfe, nadhdem die Verjudje mit Metalljiden —
auf die in einem fpiteren Stadium die Tedmif jur BVerbefjerung dex
Glithlampe toieder uriidfommen follte — immer toieder unbefrie-
bigende Crgebniffe geliefert hatten, Kohlenfdden zu benusen; al3 den ge-
eignetjten ©toff fiir biefe Kohlenjiden fond Cdijon bie BVambusfajer.
Cbijon nahm fiix jeine Crfindung jorvohl in Amerifa wie in Curopa Pa-
tente, die ihm und feinen ®efellihaften die praftijdie Nupbarmadjung
ber RKohlenfabenlampe vorbehalten jollten.

Lon der Kohlenjadenlampe ausgehend jdhuf Cbijon ein bid in alle
Cingelheiten durdhfonjtruierted Beleudptungsjyjtem, fiir dasd eine nad
ben bamaligen Begriffen riefengrofe Dynamomajdjine, ein ,Sdnell-
ldufer” bon 150 Pjerbeftdrfen, ben Strom lieferte. Die Parifer Elef-
trizitatausftellung de3 Jahres 1881 gab Cbifon Gelegenbeit, jein Be-
leuchtungsipitem der ftaunenden Welt vorzufithren. Der Cindbrud war,
trob vereingelter Jfeptijcher Stimmen aud Fachfreifen, ein ungeheuerer.
Cmil Rathenau, der das Coijonjde Lichtrounder auf der Parifer Aus-
ftellung fah und fiir deffen Qebensgeftaltung der hier empfangene Cin-
drud aus{dlaggebend werben follte, Hat pdter diefen Cindbrud folgender-
mafien gefdyildert:

Georg von Glemens. I 2, Aufl, 4
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,Edifond Beleudtungsiyitem twar bi3 in die Cingelheiten jo genial
erdacht und fadjtundig durdygearbeitet, baf man meinte, 3 jei in un-
3dhligen Gtéddten jabhrzehutelang erprobt getwefen. Weder Fajfungen,
Umjdjalter, Shmelzfiderungen, Lampentrdger, nod) andere zur Jn-
ftallation gefhirige Gegenitinde fehlten, und die Stromerzeugung, die
Regulierung, die Leitungen mit Abziveigen, Hausanjdliijien, Elettri-
sitdtameffern ufr. warven mit ftaunendwertem Berftdndnid und unver-
gleidlichem Genie durdygebildet.”

Cmil Rathenau und die Griindung der Deutihen
Coifon- Gefell{chaft.

Bon all den vielen Taufenden, die bamal3 die Edijonjche Beleuds-
tungdanlage fahen, hat toofl faum einer die praftijhen Moglichteiten,
bie fid) hier auftaten, faver vor {ich) gejehen und ftarfer auf ficdh wirken
lojfen a8 €Emil Rathenau.

Rathenau twar von Haud aud Majdjinentedinifer; exr Yatte in
beutjdhen und englijhen Majdjinenfabrifen praftijdh geletnt und da-
avijden auf ben polytedmijden Hodjjdulen in Hannover und Jiirich
fid) die wifjenfdhaftlichen Grundlagen angeeignet. Bufammen mit einem
Sdyulfreunde ertwarb er bann in der erjten Halfte der fedhziger Jahre
eine Heine Majdjinenfabrif im Betliner Norden, die bamals 40 bi3 50
Avbeiter befdhdftigte und neben dem BVau von Dampfmajdjinen insbe-
fonbere die Herftellung von Cinridtungen fiir SGas- und Whajferwerfe
betrieb. Rathenau betdtigte fid) in der Fabrif hauptjachlich a3 Konftrut-
teur. €3 gelang ben beiden Gozien, in fleipiger und umfichtiger Arbeit
bie Fabrif auf eine anfehnliche Hiohe zu bringen; aber johlieflich wurde
fie ein Opfer ber Griindungsdra. Jm Jahre 1873 wurde das fury zubor
in eine Uttiengefellihaft umgetvandelte Unternehmen liquidiert. Seit
jenter Beit hatte Rathenau zivar bie Borgdnge auf bem Gebiet der Ted)-
nif aufmerflam verfolgt, aber feine ihm zujagende gejchdjtliche Titig-
Teit gefunden. Die Tedynif der elettrijdjen Beleudhtung intereffierte ihn
in befonderem Mafe, und et glaubte, in it ein Feld der weiteften ge-
{dpdftlichen Moglichteiten zu erfennen.

Die Chijonjdje Beleudjtungsanlage eridjien Rathenau geradeju ald
Offenbarung. Mit rajdhem Cnijdiup wandte er i telegraphijh an
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Ghifon. Bon diefem an feinen Parifer BVertreter vertviefen, fehte er fid)
fofort mit ber Compagnie Continentale Edison in Berbindung
und fam nad) jehr fdwierigen BVerhanblungen mit diefer zu einem Ber-
tragdabjchluf, der ihm bie BVertvertung der deutjhen Ebijon-Patente
itberliefs.

Bum Berftindnis de3 verwidelten Vertragsverhilinifjes, auj dem
fid) da3 in feiner weiteven Entwidlung jo widtig gerwordene deutjche
Unternehmen aufbauen follte, muf ertodfnt wetden, dap Cdifon damald
bereitd zur LVerwertung feiner Patente eine weitjdyidhtige Organijation
gejhaffen hatte. Die Edison Electric Light Company in RNetw-
Porf war da3 Jentrum diefer Organifation; fie jollte die Patente in
Amerifa ausnupen und war gleidpeitig die Muttergefelljhaft der in
Qondon errichteten Gefelljchaft gleichen Namensd. Von ber Londoner
Electric Light Company tutbe filr die Berwertung der Ebifon-
PBatente auf dem europdijchen Kontinent bie Compagnie Continen-
tale Edison in Pari3 abgejweigt, die ifhrerfeit3 jwei Untergejell-
{haften errichtete: die Société Electrique Edison fitr die Yus-
fithrung privater Beleudtungdanlagen und die Société Industrielle
et Commerciale Edison al3 eigentliched Fabrifationgunternefmen.
RNunmehr jollte auj Grund der mit Rathenau abgefdylofjenen Bertrdge
in Deutfchland gleichfalld je eine Gefellihaft fiir die Hetjtellung von
Bentralftationen unbd fiiv die Fabrifation erriditet werben.

Die Durdhfithrung dber BVertrdge auf diefer breiten Grundlage ftef
jeboch auf erhebliche und fitr ba3 nddjte unitbertwindlige Schtvierig-
feiten. Jn ben Betliner Bantfreifen, an die Rathenau fich wegen ber Be-
{haffung Dder fiir die geplante Griimbung erforberlichen Gelomittel
mwanbdte, zeigte man i) zuritdhaltend. €3 gelang Rathenau jdfielid,
einen der Mitinhaber de3 Banfhaujesd Landau fiir jeine Pline zu
intereffieten und mit deffen Hilfe ein Konjortium zuftande zu bringen.

Aber aud) diefed Konjortium fah feine Moglichfeit, die Aftien ber
su griindenden Gefellfchaft in naber Jeit 3u verwerten; da e3 feine
Neigung Hatte, da3 fitv die Crifteny der Gefellfchaft bendtigte Srund-
fapital auf lange Frift vorzuftreden, begniigte man fid) sunddhjt mit der
Crriditung einer Studiengefelljhaft, dbie mit bem bejcheidenen RKapital
von 250000 Marf audgeftattet wurde. Die Stubdiengefellihaft, deren

4#
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Aufgabe die praftijde Crprobung ded Glithlampenlichted und die Pro-
paganda fiir diefe3 Beleucdhtungsiyftem twar, jtellte einige feine Privat-
arlagen in Betlin her, die gut gelangen, und wagte fich) dbann an eine
Berfudh3anlage fitr Strafenbeleuchtung (Wilhelmitrafe zivijden Linden
und Leipziger Strafie). Cinen ftarfen Crfolg exzielte fie auf der von bem
Sngenieur Odcar von Miller veranftalteten Miinchner Elektrizitdts-
Ausjtellung de3 Jahres 1882. Cine Folge biefer Ausjtellung war, daf
e3 Rathenau gelang, O3car bon Miller al3 Mitbirettor fiir die geplante
Deutjhe Chijon-Gejellidhaft zu gewinnen.

Qn Berbindbung mit neuen BVerfudjen, den RKreid der fiir die Griin-
bung der Gefellidaft ju intereffierenden Geldgeber ju ertweitern, trat
Rathenau in jener Beit an Georg Siemensd heran. Diefer {drieb am
28. Oftober 1882 an feinen Better Werner:

JDeute frith war einer ber Beteiligten bei bem Lonbdoner Edijon-
Qonfortium bei miv. Derjelbe verfidhert, baf die Gefelljhaft nunmehe
efinitiv fonftituiert witb mit der audgefprodjenen Abficht, zugleid) al3
Beleudhtungsgefelljdaft zu figurieren. RKapital 6 Millionen Markt. Man
bietet un3 eine fehr ftarfe Beteiligung an und bittet midy, Dich u fragen,
pb Gure Firma in irgendivelder Form {ic) dabei beteiligen will. Oedel-
haufer (Generaldireftor ber Deutjchen Continentalen Ga3-Gefelljchaft),
mit dem i) heute frith fprach, bielt vorldufig aud) eine Beleudhtungs-
gejellihaft fitv utopijch. Willft Du mix vielleicht heute nadymittag miind-
lich) Deine Meinung jagen. G ftelle mich Dir zur BVerfiigung.”

Werner Siemens ftand damals 3u ber Edifon-Gruppe in einer Rampf-
ftellung, au3 der {id) bald Verhandlungen und {pdter eine Berftindigung
entivideln follten. Werner, der urfpritnglidh) die Cbifonjde Crfindung,
a8 die erjten reflamefaften Berichte fiber die Glithlampe nad) Curopa
beriibergefommen twaren, jehr {feptifch beurteilt Hatte, jab fich bald ver-
anlaft, jeine Meinmung zu revidieren. Cr nabhm felbjt bie BVerjudje der
Hetftellung bon Glithlampen mit Naddrud auf. Schon am 30. November
1881 fonnte er an feinen Bruber Wilhelm nach) London {dreiben:

#Mit Glithlampen Habe i) gute Fortjdhritte gemacht und bin jept
fejt iiberseugt, daf wir bald befjere Glithlampen al3 irgenbdeiner ber Kon-
furtenten haben.*)”

*) Matjdop, BVand II, &. 711.
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Bald jedod) ftellte fich die Ebijon-Gruppe der praftijden Betdtigung
ber Firma Siemend & Haldle auf bem Gebiet ber Glitflampe unter Be-
tufung auf ihre Patentredhte in ben Weg. Gerade in der Jeit, in ber
Georg Siemens fid) twegen de3 Angebot3 ber Beteiligung an der ge-
planten deutjhen Cdijon-Gefellihajt an Werner wanbdte, erhielt bie.
Sitma Siemend & Haldfe von der Edifon-Gruppe bdie erfien Protefte.
Werner {drieb baritber am 24. November 1882 an feinen Brubder
Wilhelm:

»Benn wit nad) erfolgter Warnung mit Fabrifation und Jnjtalla-
tion fortfafren, fo jehen tir un3 groen Cntjdhadigungdanipritdien aus.
Ctellen it bagegen bi3 zur Cntjdjeidbung die Glithlampenjabrifation
und nwendbung ein, jo vetlievren wir in dbem folgenden Jahre da3
gange Gejddft an die Edijon-Gejelljhaft, die dann feft im Sattel jipt."*)

Angefichts diefer Wlternative hielt e3 Werner Siemens fiiv jwed-
mafpig, fich mit der Chijon-Gruppe u verftindigen. Diefe zeigte fich
trof ber feit ldngerer Beit mit Emil Rathenau und jeinen Seldgebern
gefithrten BVerhandlungen jum Abjdylup eined Lizenzvertrages fiir Deutjdy-
land mit der Firma Siemensd & Haldfe bereit. Der BVertrag wurde am
13. Marz 1883 unterzeidynet.

Dafy Werner Siemens bei ber im Oftober 1882 gegebenen unge-
Harten Gtellung gegeniiber dem Cbdijon-Kongern jeinen Better Georg
nidjt evmutigte, fich an dem Unternehmen der Gegenpartei zu beteiligen,
war felbftverfidndlid). Bei den fibrigen grogen Vanfen und Bantiers
von Berlin ging e3 Rathenau nidt biel befjer al3 bei ber Deutjchen Bank.
Nux die bem BVanfhauje Jatob Landau nahejtehende Gruppe (National-
banf fiiv Deutjdhland und Breslauer Disfontobanf) und da3 Banfhaus
Gebr. Gulzbad) in Franffurt a. WM. gewdhrten ihm Unterjtitbung.

Sm Upril 1883 fonnte die Griindung der Veutjden Edijon-Gejell-
{haft — auf bie urjpriinglid) geplante Fiweiteilung leiftete man Ber-
3idht — mit einem RKapital von 5 Millionen Mart vorgenommen werden.

Damit far ber Kern gegeben, aus dem fpiter da3 gemwaltige Unter-
nefmen der A.C.G. ertwadjen follte.

*) Mat{dhof, Band II, &. 789,
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Die Stellung von Siemend & Halgfe ur Deutihen
Choifon-Gefelljchaft.

Lorousdjepung fiir da3 Jujtandefommen der Griindung der Deut-
Jchen Cdijon-Gefelljhaft war cine Umgeftaltung der urfpriinglichen Ber-
trige mit ber Chijon-Gruppe gewefen; ferner eine Regelung ded Ber-
hiltnifje3 3u Siemensd & Halsle.

Die Deutjdhe Ehijon-Gefellihaijt ertwarh auf Grund der neuen Ver-
trige mit bem Cbijon-Kongern dbad Redht der geterbliden Nusnupung
ber auf ba3 eleftrijhe Qicht beiiglihen Crfindbungen Edifons und feiner
Gefelljhaftenr, und zwar ald ausidlieflides Redyt fitv ba3 gefamte Ge-
biet bes Deutjdhen Reidhes. Bejdjrintt follte die Deutide Chijon-Ge-
felljchaft in Der Ausnupung bdiejed Rechted nur {ein durch biejenigen
Redyte, weldye der Firma Siemens & Halsfe laut der am 13. Marz 1883
— alfo furz bor Griinbung der Teutjdjen Chijon-Gefelljhafjt — zwijchen
biefer Firma und dem Cbifon-Kongern abgejchloffenen BVertrdge u-
ftanden; andrerfeit3 follten die aus diefen Bettrdgen dem Edijon-Kongern
gegeniiber ber Firma Siemens & Halste uftehenden Redjte auf die Deut-
fdhe Cbifon-Gejelljchaft {ibergehen. Die finanziellen SGegenleiftungen der
Deutjhen Coifon-Gefelljdyaft an den Coifon-Rongern beftanden einmal in
ber Ubetlaffung bon Genufjceinen (1500 von im ganzen 2500 Stitd), bie
mit 35% an dem nad) Bahlung einer 6% igen Dividende verbleibenden
berjchup beteiligt fein jollten; ferner in einer Abgabe von 162/,9, des
Gelbitloftenpreijes fiix eine jede verfaufte Lampe; jchlieplich in einer Ab-
gabe fiir jede innethalb des Deutfchen Reidhes ausgefithrte Glithlampen-
beleudstung. Die Compagnie Continentale erhielt ferner das Redht, 3tei
{taribige Sommifjave jur Wahrnehmung ifrer BVefugnifje und Jnter-
effen 3u beftellen. Yuperbem ftellte bie Compagnie Continentale ein Mit-
glied be3 uffichtsrates.

Neben dert Vertrdgen mit dem Edijon-Kongern war eine Regelung
be3 Berhdltniffes ber Deutfhen Chijon-Gefellihajt ju der Firma Sie-
men3 & Haldte notivendig. Die Edifon-Gruppe felbjt Hatte diefe Not-
wenbdigleit ihrerfeits durcd) den Abjdhluf ves Vertrages mit Siemens
& Halsfe anerfannt. Die Edijon-Patente toaren zwar mit allem Raffi-
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nement jo Hieb- und ftichfejt jormuliert, wie da3 nuv irgend moglid) wor;
aber trobdem twar e3 jiveifelhaft, ob bie neuen, indbefondere aud) bie
von Giemend & Haldfe fonftruierten Glithlampen von ben Gerichten
al3 unter bie Edijon-Patente fallend anerfannt twerden wiivden. Auper-
dem: fo grofs damals jhon der Glanz de3 Namens Ebifon war und joviel
e3 fiir die neue Gefelljdhaft bedeutete, daf der Glang diejesd Namens auf
fie fiel — aud) ber Name Siemen3 war eine Madjt, die bem neuen Unter-
nefmen al3 Gegner ebenjo verderblid) wie al3 BVerbiindeter forberlich
wetben fonnte. Aud) dem Banffonjortium Rathenaus erjdjien deshalb
eine Berftandigung mit Siemend & Haldke geradezu ald Vorbedingung
fiir bie ®riindung der Deutiden Chijon-Gefelljdjait.

S dem im April 1883 zwifdjen der Firma Siemensd & Haldle und
ber Edifon-Gruppe abgejdhlofjenen Bertrage verpilichtete jid) die Firma
Giemend & DHalsfe, die Cbijon-Patente nidht angufechten, jondern fie
nad) beften Rrdften zu fordern. Dagegen wurbe der Firtma Siemensd
& Halste das auf dem fritheren BVertrag beruhende Recht bejtitigt, die
®egenftinde der patentierten Ebifon-Crfindbungen Hherjuftellen und in
Lerfehr ju bringen. Die hierfitr zu jahlenden Abgaben jollten Siemens
& Haldfe nicht mehr an die auslindijen Ebijon-Gefelljchaften, jondern
an bie Deutfche Edijon-Gefelljdajt entrichten; jie waren doppelt jo hoch
wie die Abgabe, die bie Deutjhe Chijon-Gefelljhaft ifrerfeits an die
Compagnie Continentale zu zafjfen YHatte. Jerner entfagte die Firma
Giemens & Halske fiir bie Dauer ved BVertragd bem Redyt, ,permanente
Unlagen mit dem gewerbliden Jiwed der Abgabe von Lidht gegen Be-
zahlung de3 Qichtverbraud)3 zu betreiben”. A3 Gegenleiftung entjagte
bie Coijon-Gruppe, einfdlieflich der Deutjchen Cdijon-Gefellidhaft, fiic
fidh und ifre Rechtdnadyjolger sugunjten der Firma Siemend & Halste
bem Recyte, Mafchinen, Apparate und Materialien fitr in Deutjdhland
3u evtichtende Beleudjtungsanlagen nad) dem Syjtem Edijon angu-
fertigen; ®liihlampen und Jubehor, jowie Dampimafdjinen und Ju-
behdr waren dabei audgenommen. Die Deutjhe Ebijon-Gejelljchaft
tourde verpflichtet, die ber Firma Siemend & Halsfe zur alleinigen Her-
ftelfung itberlajjenen Gegenitinde su Meiftbegiinftigungspreifen bon diefer
Sivma zu beziehen; in Betracdht famen vor allem Dynamomajdinen,
Qabel- und Leitungsdrihte. Ferner versichtete die Eoifon-Gruppe file
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Deutidland auf ba3 Redyt, bei Bogenliditbeleudjtungen irgend ein anberesd
Gyitem al3 basjenige der Firma Siemend & Haldfe oder ein ettva von
Heren Cdijon felbjt zu erfinbenbed angutvenbden; fie verpfliditete jid) da-
bei, a3 zu ben Bogenlidtanlagen bendtigte Jubehor lediglidy bon ber
Fitma Siemend & Halfe zu begiehen.

Der fitr die Dauer von 10 Jahren abge|dylofjene Bertrag {dhuf alfo
eine rbeitsteilung: Siemen3 & Haldfe behielten |id) die Gebiete vor,
auf denen fie bisher jchon unter Aufroand erheblicher Arbeit und grofer
Geldomittel bie neue Ctarfitromtednit borwirtd gebrad)t fHatten: bdie
Herjtellung von Bogenlamypen und von Dynamomajdjinen mit Jubehor.
Dem neubegriindeten Unternehmen gaben fie einen BVor{prung auf dbem
ber Arbeit Edijons erwad)jenen Felbe der Glithlampenfabrifation, wenn
fie hier aud nid)t gang auf eigne Betdtigung verziditeten. Gang und gar
wurbe der neuen Gefelljhaft von Siemend & Haldfe da3 Gebiet de3
getverblidhen Betriebd von Lidjtanlagen (Fentralftationen) itberlajjen.

Man Yat e3 {piterhin, nachbem auf der jo gefdhafjenen Grundlage
ba3 von Emil Rathenau in3 Leben gerufene Unternehmen fich zu einem
gleihberedytigten und gleidyertigen Konfurrenten der Siemendjden
Unternehmungen ausgewadyjen Yatte, auf ein Nadylajfen ded Scharf-
blid3 und ber Tatfraft ded alternden Werner von Giemend uriidzu-
fiibren verfudht, dbap diefer fidh zu jener Ubmadyung mit Cdijon bereit-
gefunben hat*) Moglidjeriveife hat in ber Tat aud) dbamald nody eine
Unterjdydpung be3 fich durd) bie Glithlampe neu erjdjliegenden Arbeits-
felded bei Werner Siemensd vorgelegen; enticheidend war aber dod)
wofhl die grofie Auffaffung, die Werner Siemend vom Wefen bes
gejdydftlihen Wettbewerbed hatte, wie auch) die BVorftellung bon ben
©dyranten, die feiner Fivma durd) ihre Cigenart ald Familienunter
nehmen, auf die er nidt vergidhten wollte, gezogen waren.

Werner Siemens hatte feiner Fivma allerdings auf bem Gebiet de3
Zelegraphenivefens in Deutidland eine Stellung erworben, die auf ein
tarfadylicges Monopol Hinausfam. Uber da3 war gejdehen nidht durdy
riidjidtalofes Niederfampfen eined jeden auftauchenden Wettbetverbes,
jondern durd) Hervorragende Leiftungen, beruhend auf einem gerabezu
eingigartigen Bufammenwirfen genialen Crfindungdgeiftes, wijfenjdaft-

¥) Giel): Pinner, a.a. 0. ©. 116{f.
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lichen Forjdhungstriebes, tedinijdjer Jntuition und Sdhulung, indujtriel-
len und faufmdannijgen Griffes.

Wie Werner Siemens iiber Stellung und Aufgaben der von ihm
begriinbeten Unternehmen dadjte, dafitr zeugt nadjjtehende Auslajjung
in feinen ,Lebenserinnerungen”*), auf die aud) in anderem Jujammen-
hang nody Furiidzugreifen jein toird:

e o » €3 fithtt mid) die3 auf die Frage, ob e3 {iberhaupt dem allge-
meinen Jnterefje dienlid) ift, daB {id) in einem Staate grofe Gejdhdfts-
hiujer bilben, bdie fich dauernd im Bejip der Familie de3 Begritnderd
ethalten. Mian fonnte fagen, dap joldhe groge Haujer bem Cmporfommen
vieler Heineren Unternehmungen hinberlid) find und desdhald {dhadlich
wicfen. €3 ift bas gewif aud) in vielen Fillen gutreffend. Nberall, wo
der Handiverf3betried ausreidht, die Fabrifation egportfihig ju erhalten,
wirfen grofe fonfurrierenbe Fabrifen nadjteilig. Uberall bagegen, wo
3 jid) um bie Entwidlung neuer Jndujtrieziveige und um dbie Croffnung
be3 Weltmarftes fiir bejtehende hanbelt, jind grofe zentralifiette Ge-
{ddftsorgane mit reidlider Kapitalanfjammiung unentbebrlih. Solde
RKapitalanjommiungen laffen fid) heutigen Tage3 fiir beftimmte Bivede
allerding3 amleichteften in der Form von Wttiengefelljdaften herbeifithren,
bod) fonnen bdiefe faft immer nur reine Criverbsgefelljhajten jein, die
{don ftatutenmdfig nur die Crzielung moglid)jt hohen Gemwinnes im Auge
Haben biitfen. Sie eignen fid) dbaher nur ur Ausbeutung bon bereits
porfhandenen, erprobten Arbeitdmethoden und Cinriditungen. Die Er-
dffnung neuer Wege ift dagegen faft immer mithevoll und mit grofem
Rififo verfniipft, erforbert auch einen grogeren Sdhap von Spesial-
fenntniffen und Crfahrungen, al3 er in den meijt furzlebigen und ihre
Qeitung oft wedjjelnden Aftiengefelljhaften zu finden ift. Cine folde
Ynjammlung von Kapital, Kenntniffen und Crfahrungen fann jid) mur in
lange beftehenden, durc) Erbjchaft in ber Familie bleibenden Gejdydfts-
haufern bilben unbd erhalten. ©o tvie die grofen Handelshdujer bed Mittel-
alterd nidht nur Geldbgewinnungsanijtalten twaren, jondern fidy fitr be-
tufen und verpflichtet hielten, durd) Aufjuchung neuer Verfehrdobjette
und neuer Handeldwege ihren Mitbiirgern und ihrem Staate Fu dienen,
und wie dies Pflichtgefihl fich ald Familientrabdition durc) viele Gene-

*) o a. D. 6,202
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tationen fortpflangte, fo find Heutigen Tage3 im angebrodenen natur-
wiffenfdhaftlichen Jeitalter die gropen tednijden Gefdhiftshiufer be-
rufen, ihre gange Kraft dafiiv einzujepen, daf die Jndujtrie ihres Landesd
im grofen Wettfampfe der sivilifierten Welt bie leitende Spige, oder
tenigftensd ben ihr nad) Natur und Lage ihres Lanbes uftehenden Plap
einnimmt.”

Diefer grofen und vornehmen Auffajjung, dex ftet3 da3 allgemeine
Biel vor{dyvebte, bie e3 al3 einen bedauerlihen Nadhteil empfand, dap
bie Crforberniffe biejes Bielesd die Lebensfibigleit von Heinen Ron-
furvenzbetrieben einjdyrantten, lag der Gedanfe tveltenfern, fei e3 ausd
Gemwinnjtreben, fei e3 aud Madhtivillen jeden {ich irgendivo riifrenden
Wettbetverb niederfampfen oder im Entjtehen unterdriiden zu wollen.
oMan muf nidht alle3 jelbit verdienen wollen,” Hatte Werner Siemen3
{dhon in einem Briefe vom 11. Juni 1867 an feinen Bruder Karl ge-
jchrieben.*)

Aus bdiejer Auffajjung, nidt aus Sdyvdade oder Mangel an Boraus-
ficht, etHldrt fid) in erfter Linie bie Haltung, bie Werner Siemen3 gegen-
{iber ber Cdijon-Gruppe und der werbenden A.C.G. eingenommen Yat.

Sn einem Brief vom 16, Mdry 1883%*) jdhrieb er an Wilhelm:

#h Habe die (berseugung gemwonnen, daf Edijon nicht der Borjen-
{hivinbel, jondern grofe tedinijdhe Leiftungen vor Augen ftehen. Cr ijt
nod) jung und it nod) viel jchaffen. Cine auf loyaler Bafid mit Gleich-
berechtigung berubhende Bereinigung fann ihm tie unsd niiplich jein.”

Diefe Auffajjung vom gejchdftlichen Wettbewerb hat die Siemens-
Gruppe aud) fpdterhin betdtigt. Sy darf Yier vorgreifend auf bdie {dho-
nende und auf die Crhaltung de3 Qebensjdhigen gerichtete BVehandlung
hinteijen, die zu Beginn bdiefed Fahrhundertd der Siemens-Kongern
der in3 Wanfen geratenen Sdhudert-Gefelljdhaft hat zuteil werden
laffen. 3 felbit habe al3 Divettor der Deutjdhen BVank im Fahre 1911,
al3 die Bergmann Cleftrizitits-Werke in eine jdhivere Krifis ge-
tieten, an Berhandlungen teilgenommen, bdie iiber bie Crhaltung diefes
gropen Untetnehmens foroofl mit der A.C.G. ald aud mit ber Siemens-
Gruppe gefithrt wurden. Wenn bdie Reorganifation der BVergmann

*) Ciehe Matfdof, Band I, &. 273,
**) Giehe Matidhof, Band II, &. 774
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Cleftrizitita-Werfe damald mit Hilfe der Siemensd-Gruppe und an der
A.C.G. vorbei durdhgefiihrt rwurde, fo nur deshalb, weil Emil Rathenau
ben volligen BVerzicht BVergmannd auf Selbjtandigleit verlangte, todh-
tend ber Siemens-Rongern, vor allem Wernerd Sohn Wilhelmt von
Giemens, unter Ablehnung jeber monopoliftijdhen Beftrebung fich bereit
fonbd, an einer Lojung mitzuirfen, die den BVergmann-Werlen ihre
Celbjtandigteit erbielt.

Nicht minber bezeidhnend ift, baf Werner Siemens in dem joeben
ettodbmten Briefe fortfubyr, die Verjtanbigung mit Ebdijon und der Deut-
{hen Cbijon-Gefellichaft werbe ,die Moglichteit geben, unjer jdhon Fu
fompliziert getworbene3 Gejdyift zu veveinfadjen und dadurd fiiv unjere
RNad)folger durdyfithrbarer zu maden.” €3 fam ihm aud den in feinen
»Lebenderinnerungen’ dargelegten Griinben davauf an, die bon ihm ge-
{haffenen Betriebe al3 Familienunternehmen zu erhalten, und er war
flarblidend genug, um Berjudjungen einer Crpanjion zu twiderftehen,
die fid) al3 unvereinbar mit diefem Beftrebert Hitten eriveifen mitjjen.

Die Briider Sientens hatten von jeher grofe Auftrdge vbon dritter
Geite, namentlich bon Staatdvertvaltungen bevborzugt. An den Auf-
Jfrégen de3 preuifchen und ruffijen Staate3 auf bem Gebiet des Tele-
graphenivefend waten bie Giemensjdjen Unternehmungen grop ge-
worden. Jn stvei befondberd marfanten Fdllen, in denen fie die tedhnijche
und induftrielle Durchfithrung einer grofen Aufgabe veizte, der Auf-
traggeber jid) aber nicht bon {elbit einjtellen twollte, Hatten die Siemens-
Birmen nicdht etva mit eignem Rapital und auf eignes Rififo diefe Auf-
gaben burdygefiihrt — jonbern ad hoc bejonbdere Gejelljhaften gejchaffen:
Die Indo-European Telegraph Company und bdie United States Direct
Cable Company. Diefe Gefelljhaften iibernahmen die Finangierung und
ben Betrieb der geplanten grofen Unternehmungen, wdhrend den Sie-
mens-Fivmen bdie Projeftierung und Herftellung der Anlagen fotvie bdie
Qieferung der Kabel, Apparate ufw. vorbehalten wurde. Die gleiche
Criwvdgung, die zu jenen Gefelljdhaftagriimbungen gefithrt hatte, twar der
tiefere Grund, aud dem Heraus Werner Siemens jept, an der Shvelle
ber Cntwidlung der Lichteleftrizitdat und der gefamten Starfjtromtednif,
den gewerblichen Betrieb vbon Beleudjtungsanlagen (Zentralftationen),
in dem Rathenau die Jutunft der eleftrijhen Jndujtrie erblidte, ber Deut-
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jhen Cbijon-Gefelljhaft gegen die Berpflidhtung itberlief, dben fiir die
Siemens-Firmen wichtigiten Teil der tedimijdhen Cinrihtung bon diefer zu
begiehen. ,Wir find fein Beleudtungduntetnehmen, jondern Fabrifanten,”
tar dbamal3d Werners Leitjah. Und nody im September 1885 {dhrieb er
an den damaligen Oberbiirgermeifter in’ Franffurt Dr. Miquel:*)

#TBir twollen felbft feine Lidjtlieferung3gejdyifte madjen, wir wiin-
{chen nur al8 tedimijches Gefdhdft Beleudytungdanlagen ju projeltieren
und audzufithren unter jtrengen bon und ju leiftenden Garantien guter
Qeiftung, fei es fiit die Stéddte felbft, fei e3 fiir Gasgefelljdaften oder
©pezialgefelljchaften filr Qieferung eleftrijjen LQichtes.”

Bon diefem Gefidhtspuntte aus erfiillte ein Bertrag, der ber neuen
aufftrebenben ®efelljhaft die Betriebsunternehmungen, der Firma
Giemens & DHaldfe aber die Lieferung der Mafchinen und der jonjtigen
Ausriiftung fiiv biefe Betriebsunternehmungen juwies, in feinen Haupt-
puniten die Wiinjdje, bie der Siemensjde Kreid dbamald hegen fonnte.

Die Arbeit auf der jo gejdyafjenen Grundlage bradjte 3war von An-
fong an mandjerlei Reibungen iwijhen den beidben Unternehmungen mit
fid), Reibungen, die fogar su Prozefjen fiihrien; aber alles in allem famen
beibe Teile gut borwdrts. )

Die Eoijon-Gefelljdyaft ging mit der groften Rithrigleit and Wert.
Sdjon bei Ublauf desd erften, nur adyt Monate umfajfenden Gefdhifis-
jahres Batte fie in Deutfdhland 27 Anlagen mit 35 Dynamomajdjinen
und meht al8 4700 Lampen in Betrieb gebradyt. Am Schluffe de3 Jahresd
1886 waren e3 260 Anlagen mit 70000 Glithlampen und 1000 Bogen-
lampen.

Der Firma Siemend & Halske wudfen mit dber Ausdehnung der
Gejdydfte der Deutichen Chijon-Gefelljchaft grofe Auftrige zu, bor allem
an Dynamomajdjinen. Jn Vorousfidt bdiefer Entwidlung nahm bie
irtma im Jahre 1883 ben Bau ded gropen Ehatlottendburger Werkes in
Ungriff. Jn der Ffilrzeften Beit gelang es, bie Herjtellung der fiir die
Chijon-Anlagen bendtigten Dynomomajdjinen {o weit zu vervollffomm-
nen, dap fie fich den bon den Ebifon-Fabrifen {elbjt Hergeftellten weit
{iberlegen geigten.**)

*) Giche Mat{dhoh, Band I, &.857.

**) Ciehe Feliz Pinner, a.a. . ©. 118,
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Diefe Fortjdritte wurben bon beiden Teilen erveicht, obroohl der
Sdup der Cdijon-Patente in jenen Jahren durd) fonfurrierende Ctfin-
dungen und die in zahlreiden Prozeflen angerufene Redytfpredhung auf
ba3 {dhwerfte erjdiittert tourde.

Sn der erjten Beit twaten die bon ber Deutjdhen Coijon-Gefelljdyaft
Hergejtellten Anlagen nur Cingelanlagen fitr Fabrifen, Hoteld, Theater
uj. foie jogenannte ,Bloditationen” (zentrale Beleudytungdanlagen
fiiv eingelne zujammenbingende Hiauferblods ohne BVenupung offent-
liger Wege). Der Betrieb der Blodijtationen mit ihrem befdyrdantten
Aftionsradiud ertvies fid) jedod) bald ald unzwedmdfig und unrentabel.
Die Crfahrungen dringten auf dben Weg zur grofen Jentraljtation.

Aber auf diefem Wege lagen junddit nod) jhwere Steine. Die Cr-
richtung grifever Bentraljtationen Hatte sur Lorausjehung die Genelh-
migung der Gtdbdte gur Benubung ihrer Straen und Pldse fiir da3 Ver-
legen ber Qeitungen. Die Stabtverwaltungen aber tvaren jumeift direft
obet inditeft an der grofen Konturrentin ded auffommenden eleftrijchen
Qichte3, ber Gasdbeleudhtung, intevefjiert. Dad war aud) in Berlin der
Fall. Tropbem gelang e3 [dlieflich der Deutjchen Chijon-Gejelljdhaft,
die Berliner Stadtvertwaltung fiix bie Crieilung einer etjten Konzejfion
einer Bentralanlage fiiv eleftrijhe Beleudhtung zu gewinnen. Durd)
einen im Februar 1884 zujtande gefommenen BVertrag erhielt die Gejell-
fdhaft bad Redht, innerhalb eined mit einem Radiusd bon 800 m um den
Werberjhen Markt gezogenen Kreifed in den Strafen Leitungen zur
Fortfithrung eleftrijher Strome von einer ober mehreren Jentraljta-
tionen aus zu legen und zur Anlage diefer Leitungen die Strafenddmme
und Biivgerjteige su benugen.

Sn Deut{dhland tvar da3 bie erjte Konzeffion biefer Art. Sie jollte
bahnbredjend fiiv unjer gangzes Beleudhtungdwefen twetben. Aber aud)
auf bad Sdjidjal der Deutjdhen Cdijon-Gefelljchaft jollte fie eine tiefein-
{dhneidende Wirfung ausitben. Bunddhjt drohte bas aus diefer Kongeffion
Bervorgegangene Unternehmen jujammengubredhen wund in feinem Falle
die Muttergefelljchaft zu erdriiden. Gejdjidte Hinde aber, nidt um
wenigften bie Hand Georg Siemens’, wuften die Lojung der Krifis fo ju
fithren, bag aus dem drohenden Jujammenbruch der Beginn de3 eigent--
licgen grofen Aufjdhoungs der deutfdhen Eleftrizitdtdindujtrie wurde.
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BGeorg Siemens und die Enfwicklung dev Eleftrotednif.

®eorg Siemens, mit den eleftrotednijden Dingen vbon Jugend an
vertraut, verfolgte mit lebhaftem Jnterefje die mit der Ausbilbung ber
Ctartjtromtedinif einfesende neue Entwidlung. Daf er diefe neue Ent-
widlung im wefentlidhen mit den Yugen feine3 BVetters Werner jah, ift
nue natiitlid). €x lehnte, tie wir gefehen haben, bedhalb die ber Deutjden
Banf angebotene Beteiligung an bder Griindung bder Deutichen
Chijon-Gefellfhaft ab. Dagegen ift unziweifelhaft, wenn e3 aud) aften-
mafpig nicdht mehr belegt werben fann, baf er {hon bei den erften Bet-
Handlungen mit Emil Rathenau von Werner Siemen3 beigezogen tworden
ift und daf jein Rat fiir die Geftaltung ded Bertragsverhiltnifies stvifchen
Giemens & Halste und ber Deutjchen Coijon-Gefelljchaft mit in3 Getvicht
gefallen ift.

Aber dabei hanbelte e3 fid) unddiit nur um einen gelegentlichen
petfonlicgen Freundjdhaftsdienit, aus dem fid) zivar haufige perjonliche
Berithrungen mit Cmil Rathenau, aber nod) nicht irgendweldye gefdhdft.
licgen Konjequengen, insbejondere irgendiveldhe Besiehungen zu der
Deutichen Cbijon-Gefelljdaft ergaben. Uuc) in den auf die Griindung
ver Coifon-Gefellfchaft unmittelbar folgenden Jahren Hat jid) darin nod)
nidtd gedndert. Dagegen intereffierte fid) Georg Siemens in jener Feit
lebhaft fiiv Pline Werners auf dem Gebiet ber eleftrijdhen Bahnen.

Bereitsd im Jahre 1883 Yielt Werner Siemend dasd bon jeiner Firma
audgebildete Syftem ded eleftrijhen Bahmbetriebes fiir jo eit vervoll-
fommnet, Daf er in Berbindung mit Georg den LVerfudy einer grofen
praftifhen Berwirtlihung madjte. Sleidyeitig mit der Crrichtung einer
,Studiengefellihaft”, an die alle die eleftrijhen Bahnen betreffenden
Ratente und Crfindungen von Siemend & Halsfe iitbertragen werben
follten, wollte man die Kongeffion fiir eine eleftrijdhe Hodhbahn in BWien
erwerben und ausfithren. Obwohl damald tweder da3 eine nod) da3
andete Projeft zur Durdhfithrung fam, jeien Yier aud der Korrefpondeny
®eorg Giemend’ mit feinem intimen Mitarbeiter und Berater Dr.
RKilian Steiner einige Stellen wiedergegeben, die das titige Jnterejje
be3 erfteven fiir biefe Projefte zeigen.
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Am 24, April 1883 {djried Georg Siemens:

«Dasd eingige Neue, was id) vorfhabe, ift eine Sadje, die miv Schent*)
leider abgelefnt hat. Siemens & Halsfe find heute mit ihren Verjudjen
betreffend eleftrijche Bahnen fo weit, baf fie mit unbedingter Siderheit
fagen fonnen, baf die Gache geht. Sie {ind Fugleich) im Befih der er-
forderlidhen Patente, weldje ihnen das abjolute Monopol fiir ben Konti-
nent fidern. Nun {dhlug mein Better vor, baf wir gemeinjdaftlic eine
Gefelljdhaft madjen joliten. Bebdingungen waren fair. Er verhanbelte
zugleid) mit LWien felbjt. Prima Menjden fiir die Durdhfithrung find
vothanden, Uber Sdient hatte feine Lujt. Mir ift bie Sadje injofern
nidyt gliidlid) gelegen, al3 e3 ein unangenehm Ding ift, mit Verwandten
®ejdhifte s macdhen. Auf der andern Seite tut e3 mir leid, wenn eine
folhe Gache, bei weldjer Deutichland tecdhnijch) und wiffenjdhaftlich die
LBorhand hat, nad) England twandert. Aber id) weiy mir nidht tedht ju
Helfen. Wa3 meinen Sie dazu? Daf mein Better eine joldye Gejelljdhajt
braudyt, erfldrt fich aus den perjonlichen Berhdltniffen. An fich tviirde
et durdjausd tantus fein, um mehrere groge Saden allein ju maden,
Aber feine Sohne jind ben Konjtruttionsjdivierigteiten (als da jind Ber-
handlungen mit Magijtrat, Regierung ufw.) nidt gewadijen, und fo
Hapert e3 an den Menjchen.”

Sn einem toeiteren Brief vom 4. Mai 1883 fdjried er:

DMein Plan ijt ziemlid) einfadh). Jdh will al3 Affocié von Siemens
& Haldfe und unter beren bauernden Beteiligung eine Société d’Etudes
suftanbe bringen, tweldjer gegeniiber Giemensd & Halsfe fid) zu binben
haben, bap fie mit niemand anderd melhr verhandeln ditrfen. Damit hat
die Societé fiix die eleftrifen Bahnen (fiir weldjen Jiveig die tedmijde
Trage ungleid) gitnftiger lieat al8 fitr eleftrijhed Licht) ein Monopol.
Dagegen miifjen die Beteiligten an detr Société fich untereinander binben,
vaf die eingelnen Teilnehmer bei ben Sejd)djten, twelche die Majoritit
fitr gut erfennt, aud alle mit getwiffen Minimalfden mitgehen ... Die
rage ijt eine Konftruttionsdfrage, fein eingelnes Gejdhdft; fie ent-
{cheibet itber die Jufunit bexr Yusbeutung eines tedhnijch nicht univichtigen
Monopol3.

*) AdolfRitter von Sdent, Direftor und {piter Rujfichisraisvoriibender bes
Wiener Banlvereins.
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Die Wiener Frage ift eine iweite. €3 liegt ein gany interefjanted
Projelt vor, teldje3 man in Angriff nehmen oder fallen laffen fann,
wie man will. Diefe Sadie hat exft etwvas dringliher audgefehen; fie
ift e3 heute nidht mebhr, nadpem Siemensd & Haldte bejdhlofjen Haben,
bie Gadje rubig fortzujepen und dem Minifter zu exfliren, daf fie fidh
bie Gacdje eventuell felbjt finanzieven tviivben. Damit vereinfacht {ich
die Gadje fehr; benn id) benfe, daf der Minifter bei Cinfolung einer us-
funft findben toitd, daf die Qeute dburdjaus tanti jind, um ndtigenfalls
ex propriis 10—12 Ptillionen Mark in jolder Sadje unbekiimmert feft-
tennen zu fonunen. Damit gewinnen beidbe Teile Jeit ju freieren Ber-
handlungen und Pritfungen.”

Werner Giemens [dyried in diefer Angelegenheit an jeinen Bruder
Karl in Petersburg am 29. April 1883:

o3 verhanbdle jeht mit Georg, um eine Gefelljchaft it eleftrijche
Bahnen in Deutfdland und Ofterveich) zu fonftituieven. Kommt das
suftande, jo fann dasd Wiener Projett das erfte jein, tvas fie finanzieren. .
RNad) meinem Borjdlag joll die Gefelljchaft uns alle elekirifhen Bahnen
gur Crrichtung bde3 eleftrifhen Betriebed (nebft rollendem Material)
itbevgeben und un3 auferdem 5 big 10Y, Freiaktien fitv unfre Patent-
recdhte geben.”

Setner am 4. Mai 18832

»38 bin jept in lebhajter Verhanbdlung mit Georg und Delbritd
fiber Bildung eined Konjortiums oder einer freien Vereinigung fitr Ein-
fithrung eleftrifher Bahnen. Wir miiffen jept aud) an den Finjtigen
Ginangierungen anjulegender Bahnen unfern Gewinn Hhaben. Dexr
Wert der Majdhinentieferungen ift fein Hinveidhendes Aquivalent. Jch
habe vorge{dlagen, ein Korfortium mit je Y/, Million Mart Beteiligung
gum Betrage von 5 Millionen ju bilden. Wir werden dbaran teilnehmen.
Diefem Konfortium itbergeben tvir den Niepbraud) unjerer Patente in
Deutihland, Ofterreidh und Jtalien. Wir bleiben Cleftrotecinifer des
RQotfortium3d und liefern den eleffrijen und majdjinellen Teil (dad
tollende Material und Leitungen und {tehende Majdjinen) zu unjern
PBreisturantpreifen weniger 10 %,. Bon dem Getvinn bed Konjortiums
(durd) den Bau der Bahnen, Bertauf berfelben, Griindung von Spesial-
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gefellihajten fiiv Stibte oder eingelne BVahnen ujw.) erhalten wir ein
Biertel boriweg fitr unfere Leiftungen. Jum Diveftor habe ich Schivieger¥)
borgejchlagen, der und da3 Wiener Projeft in betounderndwiirdiger Giite
und Sdynelligleit gemadit fat und fiberhaupt ein jamojer Kerl ijt.”

Am 5. Mai 1883 {dhrieb Werner Siemens in der gleidhen Ange-
Tegenbeit an ben Biirgermeifter A. Rofenthal in KoM, den er injener
Beit, sundd)jt al3 Synbdifus, fiir jeine Unternefhmungen getwann:

ne o« Tie Gadhe muf ihrer Bebeutung entipredhend auf breiterer
Bafis angelegt werden, muf aljo jede Vergrdperung zulajfen, ohne ihren
Charatter ju dnbern. Jd) toill duvc) bie Gefelljchaft und ifre Tétigleit
entlaftet tverden, {owoh! finangiell wie gejdhdftlid). Cine Kommanbdit-
gejelljchajt, deven vevantiwortlidjer Qeiter i) todre, paht miv dabher nidht.
Die Gejellfhaft mup mit der Jeit allein laufen lernen und meiner
Firma tefentlic) nur die Fabritation der eleftrijden Sadjen und die
©orge um den tedmnijden Fort|duritt itberlajjen. Tie Deutjde Bant
in Direftion und BVerwaltungsrat jdheint geneigt, auf die Sade ein-
sugebhen.”

{ber bas vorliufige Fallenlafjen ded Konjortial-Gedanfens {dried
®eorg Giemend am 28, Juni 1883 an Dr. Steiner:

#Die Société d’Etudes haben wiv borldufig nod) nidht gemacht. Wir
wollen zunddit ein grofes Untetnehmen anfangen und durchfithren und
verfolgen vorldufig die Wiener Sadje weiter. Nadhdem der Banfverein
abgelefnt YHot, wollen wir jehen, tie tveit twir allein fommen (,wic"
find vorldufig Siemens & Halste ofne Banfiers!). Jd) Hhore, dap die Cr-
teilung ber Borfonzeifion bevorfteht.”

@3 ergibt id) aus diefen Briefjtellen, dap in dem Gebanfen der
,.S0ciété d’Etudes” Georg Siemensd damald {djon dasd fpdter von ihm
veritlichte groe Konjortium fitv eleftrijhe Sefdydfte vor{dhvedbte. Cr
fand jedodh in jener Beit nicht einmal in den Reihen feiner Mitarbeiter
®efolgjchaft. Audy fitr ba3 grofe Wiener Cingelprojeft jah er fid) ge-
nitigt, den Berjud) su madhen, fitr feine Petjon und ohne Ritdenbdedung

*) Gdmwieger ift fpater Chefingenieur und Vorftand3mitglied bei der Firma
Giemend & galdfe getvorden; er entwidelte fih zum filhrenden Geift der elel-
trijhen Bahnbauten der Siemensdiden Unternehmungen.

@eorg von Siemens. II. 2, Aufl, 5
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bei bet Deutfdhen Bant und deven Wiener BVerbiinbeten, bem Wiener
Bantverein, weiter zu fommen. Aber aud) hier twaren feine Bemiihungen
ergebnislos.

it pa3 LBerhiltnis Seorg Siemensd’ zur angetwandien Cleltro-
tedmif unb bariiber Hinaus fiic feine Stellung ju Theorie und Pragis
in hohem Mape bezeichnend, ijt ein Brief, ben et in jener Zeit an feinen
fungen Sdywager Hermann Giry gefdrieben Hhat. Diefer ftand nadh
einer praftijjen Ausbilbung im Majdjinenfad) und einem Studium
auf ber Tedmijchen Hodyjchule in Darmitadt vor dem Sdeidetveg
der tweiteren Augbilbung unbd der Berujswahl und wanbdte jich an feinen
welterfahrenen Sdpvager um Rat. Dasd fiir Deutfdhland durd) die
Deutjdge Cdijon-Gejelljhaft neuerjdhlofjene Gebiet ftand babei bem
jungen Mann al3 befonder3 reizvoll bor Augen. Georg Siemens ant-
wortete ihm am 2. Madrz 1884:

Du tweift, daf id) von der Theorie fehr wenig Halte. Unfere Beit ift
diejenige det Gpeialitdten. €3 handelt {id) darum, friiber ald anbere auf irgend-
einem ®ebiet, und fei e8 nod) fo Hein, Autoritdt gu werden. Damit {dhldgt man
alle fibrigen. Qft man aber dazu imftande, fo hat man reidjlidje Bejddftigung,
weil bie fommunilationdmittel ufw. fo entwidelt {ind, dah jemand, der Autoritdt
in Deutjhland ift, den Marlt {lir die Verwertung feiner Tdtigleit in der ganzen
fultivierten Welt findet, ofne daf er barum feinen Wohnort 3u verlajjen braudt.

PRun wird man aber Autoritdt nur danmn, wenn man etwaed madyen fann.
Die Profefforentederei ift eitel dummes Beug. Theoretijche Bilbung ift nur dann al3d
foldye wirflich viel wert, wenn fie ald Spezialitdt, .. al3 Selbftzwed betrieben wird,
wenn man alfo anUniverfitdten al3 Profefjor bamit Hanbel treibt, Jm dibrigen ift
fie nur Dienerin, d.h. Hilfdmittel, um bdie pralftijde Arbeit zu erleidytern refp.
Genufmittel fitr ftille Stunden, wie bie Jigarre nad) dem Mittagbrot. Ten rein
theoretifhen Profefforenzuftand Haft Du nid)t gewdhit und m. €. daran Redjt ge-
tan, toeil bics Gcbiet in Deutjdland entjdjicben iiberfept ift (overtraded fagen bdie
€nglinder). Du muft alfo barauf jehen, baf Du bas grofe ted)nijje Nbergewicht,
weldyed Dubdurd) Deine Ausbildung bei Fue vorviclen anberen voraus haft, ausnugeft.

Sy gehe im groflen und gangen davon aus, daf auf dben Univerfitdten bei
und febr vicl, cigentlid) gu viel Beit vertrddelt wird. Unjer Univerfitdtsleben be-
ftebt eigentlich nur aud Ferien mit intermittierenden Arbeitdzwijdenrdumen; und
bei et Menge von Biidjern, die 8 gibt, glaube id), baf man viel jcyneller borwirts-
fommt, wenn man {id) in die Pragi3 ftiirgt und die dabei aufftofenden Jrweifel
burd) Leftiite und private3 Nacdhftudium zu befeitigen beftrebt ift. Der Weg ift um
eine Rleinjgleit angreifender, aber unendlidy mehr feit erfparend.

Wieviel Du BVorfenntniffe {ibex Majdjinenbaulethre Haft, fann idh nidht redht
Beurteilen. Allerdings fept jid) bie Tdtigleit be3 Beleudjtungstechnilerd aud gwet
Gaftoren ujammen: Majdjinenlefire und Eleftrotednit.
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Bift Du aber fo weit, baf Du Did) getrauft, etwaige Lhiden dburdy privates
Studium ausfitllen gu Ionnen, fo wiitde i) Dir raten, nid)t 3u viel Jeit 3u vero
lieten.

Hugenblidlic) ift die faufminnijhe Situation bie, daf mehr Unterneh-
mungen da find al3 Menjden. Die Edijon-Gejelljchaft Frantt baran, dbaf fie nidit
geniigend viel und geniigend gute praftijd) gefdhulte Techniler sur BVerfiigung Hat.
Jn nidyt allzu langer Beit wird der Marlt gefilllt fein: denn die Qeute bilden fidh
im @:fddft. Dex alte Borfig und Cgell, aud) Wihlert waten Shmiedegefellen;
fie ywurben grof, weil jie friifer ba waven al3 diejenigen Tedyniter, welde fid) exft
auf Univerfitdten ausbilden gu miljjen glaubten. Derfelbe Criahrungsjop gilt
filr alle neuen Suduftrien.

&bifon Bat fich dem Ieinen Willy Siemens gegeniiber betlagt, baf die Ber-
liner Qeute fo miferable Technifer hatten. Ihnlide Crfahrungen madyte feinerzeit
Werner Siemen3d. Alfo der Moment ift augenblidlih nod) vorhanden.

Wenn id) an Deiner Stelle wire, wiirtde i) denjclben dalin audnupen,
baB id) bald in bie Pragi3 ginge und vrventlid) Eriahrungen jammelte, ftetd mit dbem
ftillen Hintergedanten, mich demnddhft mit cinem wijfenidjafjtlich gefchulten Tedhnifer,
eventl. aud) einem Geldmenijhen, u affociieren und dann ein eigened Etablifje-
ment 3u griinbden.

Fitr diefe Prari3d gibt e3 zwwei Wege, entiveder Sdudert in Niixnberg odber
bie Ebijon-Gefellidjaft in Berlin, wenn dicjelbe in ber Qage ijt, Did) vorher nod
nad) Amerifa zu fhiden, fodbap Du dort 6 Dtonate bleiben und alle3 jehen Yannit.
Lepterer Weg ift vielleidht dex fpefulativere, aber dod) immerhin fiir einen jungen
Mann, der auf ein Jabhr fritheren oder {piteren BVerbienit nidyt su fehen Hat, dburd).
aus betretbar. Der Edijon-Gefellidjaft gegeniiber fid) auf Jahre ju binden, ift natiie-
lid) Unfinn. Wenn ed barauf anfommt, Dir gum amerilanijden Aufenthalt einen
Buidup zu geben, braud)it Du feine Edifon-Gefelljdjaft. Tas Ionnen Deine Ber-
wanbdten nad) alle Tage. Aud witrde ich Vidy zu Evifon gang gut bringen fonnen,
obne baB Du bdie Yerliner Edijon-Leute dazu braud)ft. Uber eine Einjithrung
feitend derjclben twiltde injofern niiglid) fein, al3 Edijon bei den Crirdgen bed
Berliner Gejdydftes betciligt ift undb ein JInterefje Hat, einen von dort eingefithrien
jungen Mann etwas beffer einzujdyulen al3 einen bon anberer, mehr ober wenigey
fonturtievender Seite ifhm ugefithrten.

LSeitbem i) in Umerila gewefen bin*), lege id) auf einen Iingeten Aufent.
halt dort aus padagogijden Riidjidyten grofen Wert. €3 ift fiic midh) fein Jroeifel, daf
ber Ton, in weldem dort die Gefdyifte betrieben wetben, dem unfrigen bei weitem
fiberlegen ift. Die Qeute jind dort riidjicdhtdlofe Rduber, aber fie haben Sinn filr
grofge Sonftruttion und ed berridyt dort nidht der Heine {dhmupige Diebftah!, welder
bei ung graffiert . Namentlid) aber lernt man dott die Kongentration ber Aufmerk-
famYeit auf ein beftimmtes Biel und die Veradytung ded siellofen Hin- und Herfadelns,
bag id) den jeuilletoniftijen efdjdftsbetrieb nennen mddyte. €3 witd garnicht
Tange dauern, baf viefe Qeute und auf allen unferen eigenften Gebieten gefdhlagen
Yaben wertben, infl, Malerei und anderer Kitnfte; und man lewnt dort fehr viel mehr

tidytige Menjdjen fenmen al3 bei uns.

*) Qm Hetbft 1883: {iehe unten ©. 231,
34
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Die erften eleltrifchen Lichtzentralen.

Tite die erften grofen Finangierungdprojefte auj dem Gebiete der
Ctartftromtednif, wie jie Georg Siemens im Jahre 1883 mit feinem
Better Werner behanbelte, [pielte die Deutfhe CEbijon-Gefelljdaft
nod) feine Rolle, jo lange fie im tvefentlichen al3 Glithlampenfabrit
und Jnjtallationsunternehmen erjcdhien. Sie bot infolgedeffen fiir Georg
Siemensd nod) fein befonbered Jntereffe.

Die Sadjlage dnberte {ich) jedodh, al3 die Deutjdje Ehijon-Gefelljchaft
die ©daffung grofer Jentralanlagen fitr eleftrijche Beleudhtung in An-
guiff nahm. Hier betrat fie ein Gebiet, auf bem nidht nur tednijche und
induftrielle, jondern audy in gang gropem Audmape finanziell-fonftrut-
tive Arbeit zu leiften war. Aus der Jnitiative der Kommunen Heraus
war — Ddaritber fonnte ein Jweifel nid)t bejtehen — die Herftellung
grofier zentraler Qichtanlagen nidt zu erwarten. Die neue grofe Auf-
gabe fiel in bollem Umfange dem Privatfapital und bem privaten Un-
ternehmung3geift ju. Die Aufbringung der Mittel und die wedmdfige
finangielle Organijation fiir die Durdjfithrung der neuen Aujgabe jtellten
an den Finanzmann Anforderungen erjten Ranges.

€3 mufte nabe liegen, die Lojung diefer finanziellen Aufbauarbeit im
engjten Anjdhluf an die. eleftrotedinijhen Fabrifationdunternehmungen
3u vetjuden. Fiiv Georg Siemend und damit fiiv die Deutjde Bant
fudre dbamit, twenn fie da3 neue Gebiet in Angriff nehmen rwollten, i
erfter Qinie dbad Jufammentwirfen mit Siemend & Halsfe gegeben ge-
wefen. Aber gerade die Firma Siemend & Halsfe war e3, beren Stellung-
nahme gegeniiber ben neuen Aufgaben der Lidjteletirizitdat den finansiel-
Ten Organijator an bie Deutjde Edijon-Gefelljhaft weiter tvies.

Die damald wijdhen dem Siemensjden RKreife und der Chijon-
Gruppe getroffene Regelung iiberliel abfichtlich und eindeutig mit dem
®ebiet der Betriebsunternehmungen fiiv eleftrijhe Beleudhtung audy
003 Gebiet dex finanziellen Organifation diefer Betriebsunternehmungen
der Deutjdhen Cdijon-Gefelljdhaft.

@8 ift aud den miv zugdnglichen Aften und Korrefpondenzen Heute
nicht mehr eintwandfrei feftzuftellen, in weldem Augenblid fid) aus diefer
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Qage fiit Georg Siemens ein praftijhed Jujammenarbeiten mit ber Deut-
{chen Cdijon-Gefelljhaft und ihrem leitenden Kopfe, Emil Rathenau, er-
gab. €in unmittelbares Cingreifen ift zum exrften Male nadjweisbar, als
e3 fidy fitr bie Deut{che Cdijon-Gefelljdaft um die Crlangung dber Konzef-
fion ber Betliner Stabtverwaltung fiit bie erfte zentrale Beleudjtungsan-
lage hanbelte. Damal3 half Georg Siemens, ohne daf bereits gefdhiftliche
Beziehungen wijchen der Deutjdhen Banf und der Deut{chen Edijon-
Gefelljhaft beftanden, an der Uberwindung der grofen Sdwierigteiten
mit, die fid) der Ronzejjion entgegenftellten. Steinthal Hat daritber in
feiner Gedddjtnidrede vom 27. Oftober 1901 audgefithrt:

Damal3d lagen die Foftoren fitv dbie Rentabilitit der eleftrijdhen
Anlagen noch nidht fo Har wie heute sutage; e3 gab bei den Verhandlungen
mit der Stadt Berlin iiber die Crrichtung von Beleudjtungdiverfen eine
Penge von Bedenflidhfeiten, bi3 e — ivie die Beteiligten ficdh gewif
etinnetn wetben — Siemens gelang, jie iiber ben toten Punit hinweg-
sujcdyieben.”

i bie Durdhfithrung und Verwertung der Berliner Beleudjtungs-
fongeffion tourbe eine bejondere Gefelljdhajt mit einem Kapital von
3 Millionen Mark, die ,Stadtijdyen Cleftrizitdtsmwerte”, gegritndet.
Die Deutjche Cdijon-Gejelljchajt folgte Hier aljo den Spuren de3 Siemens-
RKongerns, der {ich feinereit fitv den indo-europdijchen Telegraphen und
ba3 atlantifhe Kabel gleidhfalld bejondere Gefelljhaften ertichtet hatte.
Die Uttien der neuen Gejelljdhajt rourben den Altiondren der Mutter-
gefelljhaft angeboten. Dad Bantfonjortium der Deutfdjen Ebijon-Ge-
felljhaft wurbe nur fiiv eine Garantie der Unterbringung von 809, des
RKapitald der Stdbtijchen Clettrizitdtaverte in Anjprud) genommen. Die
Deut{dje Cdijon-Gejelljhaft jelbjt behielt aus den 3 Millionen ded Grunbd-
Yapital8 einen Unteil bon 560000 Mark. Fiir die 1berlajfung der von dex
Deutidgen Cdijon-Gejellihaft erworbenen Konjefjion wurde den Stabti-
fdhen Cleftrizitdtserfen die Berpflihtung auferlegt, alle Majchinen,
Nppatate und Utenfilien ur Crgdnzung und Vertvendung des eleftrijden
©trome3 zu Meiftbegitnftigungdpreifen von der Deutjdhen Edijon-Ge-
felljchaft 3u beziehen.

Der tednifche Crfolg der Stidtijchen Cleftrizititdwerte war, troh
manderlei Gchvierigfeiten, von Anfang an befriedigend. Aber det finan-
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sielle Grjolg ftand bamit nicht in Cinflang. Statt der ertvarteten Getinne
ergab ber Betrieb Berlufte. Die Berliner Stadivertvaltung drdngte,
ofne auf diefe prefive Lage Riidficht su nehmen, auf die Ausbehnung
der Unlagen und verlangte fiir die Ausfithrung der vertragdmipigen
Berpflidhtungen ber Gefelljchaft ethohte finansielle SGarvantien. Die
Gtibtijden Cleftrizitdtawerfe und mit ihnen die Deut{dhe Cdijon-Gefell-
jchaft wurben durd) diefe Forderungen an den Rand de3 Abgrunbdesd ge-
bringt. Giner der bamaligen Direftoren ber Stibdtijchen Eleftrizitits-
wetfe fafte in einem Gutaditen jein Utteil dabhin zujammen: ,Crfitllen
it dbie Forderungen der €tadt, jo find wir banferott.” Um bie Auf-
regung der Attiondre u bejdwiditigen und die Lage 3u retten, blieb der
Deutichen Chifon-Gefelljhaft nichts iibrig, al3 fich bereit zu erfliren,
1500000 Marf der Altien ber Stabdtijdhen Cleftrizitdtsmerfe jum Kurfe
bon 959, suriidsunehmen. Die Abjicht, das eigne Kapital nicht in einem
etheblichen Umfang mit der Feftlegung in dem Unternehmen der Stabdti-
jchen Gleftrizititsiwerte zu bejdyiveren, war damit fiitd nidyite gejdeitert.
it die Deutfche Edijon-Gefelljchaft felbjt bedeutete bei ihrem RKapital
von nut b Millionen Mart bie Furiidnahme der Altien der Stibdtijchen
Cleftrizitatdwerte eine faum tragbare Belaftung. Und dabei blieb die
Bejchaffung det fiir das Durchhalten diefed Unternehmens und gar fitx
die von der Stabt Betlin verlangte Criveiterung eine ungeldjte und auf
ber bigherigen Grundlage itberhoupt nicht (6sbare Frage. Gelong ed
aber nidht, eine Qojung zu finden, {o twar mit der Criftens der Stabdtijchen
Cleftrizitdtsmerfe aud) die Criftens der Deutjhen Cdijon-Gefelljhaft auf
bag {dwerfte bedroht. Cin Aufjliegen der Deutichen Edijon-Gefelljhaft
aber Yitte die gange deutjche eleftrotedynijche Juduftrie in jenem ent-
jcheibenden CEntividlungsjtadium auf dad jdywerite getroffen.

Georg Siemend und die Griindung der A.C.G.

€3 ar fiir die Deutjche Cdijon-Gefellichaft dopyelt jdhiver, jic) dem
drofenden Sdidjal zu enttvinden, weil fie durd) die bei ihrer Griindung
abgejchlojienen VBertrdge jotvohl mit Siemensd & Haldte, twie namentlid)
aud) mit dem Cbijon-Kongern an Handen und Fiigen gebunbden tvar.
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Das Yerhiltnid zu CSiemend & Haldfe hatte fich) feinedweg3 be-
friedigend entwidelt. Daraus, baf bie Deutjde Edijon-Gejelljhaft nicht
nmur eine Finangierungd- und Betriebsunternehmung, fondern von vorn-
ferein aud) ein Fabrifationdunternehmen tvar, Hatten fid) von Anfang
an Reibungen evgeben. Da3 Verhdltnis Yatte fid) jharf zugefpist, nad-
bem die Deutjhe Chijon-Gefelljhaft eine Bogenlampenfonjtruttion er-
worben Hatte, bie e3 exmdglichte, Bogenlicht und Glithlicht in wictjchaft-
lich borteilhafter Weife in demjelben Stromtreid zu brennen. Durd) den
Lertrag mit Siemend & Haldfe Hatte dbie Deutjdhe Edijon-Gefelljhaft
bem Redyte entfagt, ,bei Bogenlichtbeleudtungen irgendein anderes
Syjtem al3 dazjenige der Herren Siemend & Halsle ober ein bon Hertn
Chifon felbjt erfunbene3 zu exploitieven und den u Bogenlidytbeleud)
tungen gebrauchten Bubehor aus einer andeven Bezugdquelle al3 von
den Herrn Siemensd & Halsle ju entnefhmen.” IS jest die Deutjche Ehi-
jon-Gefeljd)aft dagu iiberging, felbft Bogenlampen und Jubehor nad
bem von ifr ettvorbenen Syjtem zu fabrizieren und fitr ihre gemijchten
Anlagen zu veriwenden, erhob die Firma Siemens & Haldke Cinjprudh.
&3 fam dariiber zu verwidelten Prozejjen.

Nod) viel fdywieriger Hatten fid) die Beziehungen der Deutichen
Shijon-Gefelljdhaft zum Cdijon-Konzern geftaltet. Die von ihr ertworbe-
nen Cdijon-Patente waven in furzer Jeit fo gut wie wertlod getvorden,
ingbejonbere feitbem in einem Prozeh der Deutjden Edijon-Gefelljchaft
mit der Firma Gebr. Naglo ba3 Gericht die Entjcheidung gefdllt Hatte,
a3 die Cdijon-Patente nidht {amtlide Glithlampen umfaften. [berall
taudhten Qonfurrengfabrifate auf, die e3 mit der Edijon-Lampe auf-
nefmen fonnten. Die Deutjhe Cdijon-Cefelljdjaft aber war gegeniiber
dbiefer ,Jreibeuter-Ronturrens” mit den red)t exheblichen Abgaben an
ben Cbijon-KRongern belajtet, benen faum melr ein Borteil entjpradh.
Dazu famen fehr jtarfe Meinungdverichiedendeiten und Redytsjtreitig-
feiten mit ben auslindijhen Cbijon-Gefellihaften, die jdylieflich su einem
Rattentonig von Progejfen filhrten*)

Mit diefer Bujpiung des Verhdltnifje3 forwoh! gegeniiber Siemens
& Halste al3 aud) gegenitber den auslindijhen Ebifon-Gefellidafjten

*) Giehe Pinner, a. a. . ©. 124,
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bejdhivert und mit den Hhohen Abgaben an den Edijon-Kongern belaftet,
ftand die Deutjhe Edijon-Gejelljdhaft vor der durd) die Entwidlung dex
Gtidtijdhen Cleftrizitdtdmwerfe heraufbejd)worenen Krifis, aus der e3 faum
einen Yustveg zu geben jdjien.

Sn biefer aufs duferjte bedrdangten Qage wurde Georg Siemens
gum HRetter.

Su jener Beit, in der da3 allgemeine Urteil itber bie Jutunft ber Licht-
und Kraftelefirizitat nod) vollig unjidjer war, in der jelbit Fachleute etften
Ranges diefe Sufunft nod) mit Brveifeln betradjteten, in et das Schidjal
ve3 von der Deutjdien Cdijon-Gefelljdaft unternommenen BVerfuched
die Beredhtigung diefer Jtveifel zu betveifen {djien, — in jener Jeit waten
Georg Siemen3 die ungeheuven Cniwidlungdmoglichfeiten bereitsd Har
getotben, und er trug in jic) den Willen, diefen Moglicyteiten die Bahn
#u bredjen.

Gein Aufenthalt in ben BVereinigten Staaten von Wnterifa im Herbit
1883 fatte ihn in jeiner Mberzeugung von der grofen Bufunft der Elek
trotechnit bejtéictt. ©r hatte fich bondendoxt in ber praftijdhen Unwendung
der Cleftrizitdat berveitd erzielten grofen Fortjchritten itberseugt und per-
fonliche Beziehungen zu den Perjonlichleiten angekniipft, die fich in techn-
nifcher und finangieller Beziehung um biefe Fortjchritte verdient gemacht
Batten, insbefondere mit Hency BVillard, dem Prdfibenten dber Northern
Pacific-Cijenbahn, der gleidhzeitig einer der erften Aftiondre und Mit-
glied De3 Berwaltungsratd der erften amerifanijen CEhijon-Gejell
{dajt war.

Wa3 Anfangsdjdvierigleiten find und daf Unfangs)dwierigteiten
nidt3 gegen die Ridjtigleit einer grofen Jbee beweifen, wufite Georg
Siemens zur Geniige aus eigner Criahrung. Duvd) bie fritijhe Seftal-
tung der Berhiltnijje der Deutjchen Cdijon-Gefellfdhaft lieR ex fid) deshalb
nidyt beirrren. Seine Menjdenfenntnis jagte ihm iiberdies, daf die lei-
tenben Perfonlichfeiten der Deutjchen Cdifon-Gefelljhaft, bor allem Cmil
Rathenau, au3 einem nidt gerdhnlichen Holze gefdhnipt feien, unbd daf e3
{id) der Miihe lohne, fie filr bie tweitere Arbeit an dem begonnenen Werte
3u ethalten.

€8 traf fich zufdllig, daf in der fitr ba3 eitere Schidjal der Deut-
fdhen Cbijon-Gefelljhaft entjcheidenden Beit Henry Billard in Deutjd)-



@eorg Siemen3d und die Griindbung dexr A.C.G. 73

land teilte. €r Hatte fid) nad) einem {dhiveren gefddftlichen Migerfolg
Cnbe 1883 aus ben ametifanijhen Gefdhiften uriidgezogen und fid)
filx einige Jahre in Berlin niedergelajfen, two er lebhafte Begiehung fo-
wohl zu Georg und Werner Siemens al3 aud) zu Emil Rathenau pilegte.
A3 bie Deutjdje Edijon-Gefelljaft in Schivierigleiten geriet und dex
CEhijon-Rongern badburd) feine Pofition in Deutjdhland bedroht jab),
fudgte Cdifon durd) bie Bermittlung BVillard3 zu neuen Abmadungen
mit Siemens & Halsfe zu fommen. Werner Siemens |dhrieb bariiber
am 24, Juni 1886 an feinen DBruber RKarl in Peferdburg:

,C8 find jeht jdhwere gefddftliche Fragen jur Entjdeidung {tehend,
bie i) Dir gern ujdjangen modte. Cinmal Friebendverhandlungen
mit der Ebijon-Gefellfdhaft in Parid und Berlin, wobei Mr. Billard
ald Bevollmdadytigter Edijon3 jest bermittelt. €3 Handelt fic) um ein Ab-
fommen, tvelde3 un3 die Kontrolle der Edijon-Patente in Ofterreidh
und Rupland gibt, wogegen twir Franfreid) und Velgien preidgeben und
eine Abgabe pro Lampe zahlen. Ferner {oll unjer Bertrag mit der Hie-
figen Cbijon-Gefelljhaft wefentlich mobifiziert werben, jodaf twir unge-
hinbert Jentralen bauen und betreiben fonnen. Daran Hingt jebt dad
ganze Beleudhtungsgefchdft.”

Am 28. Juni 1886 jdyrieb Werner Siemend in der gleidhen An-
gelegenbeit an Henry Billard:

#3e mehr man die Frage eined Ausgleich3 mit ber Cdijon-Gefell-
{daft betradjtet, um fo melhr Sdyvierigleiten tauchen auf. Jdh glaube
freilic), daf diefelben Fu iibertwinbden jind, da ju getvidytige Jnterefjen auf
beiben eiten filr bie Bereinigung fpredjen; — da3 it aber jo fdynell
nidt gehen, wie Sie e3 Jhrer bevorftehenden Wbreife wegen toiinjdyen.
Sdh fann nur fagen, dap wir (Siemend & Halste) bie Notwendigleit
einer Bereinigung der Jnterefjen einfehen, daf e3 un3 angenehm twar,
vont Qfnen zu erfabren, baf aud) die Qeiter det Ebijon-Gefelljdjaft diefer
Anficht find, und daf fich aud) fiber die Ridhtung, in weldjer eine Jnterej-
fenvereinigung 3u erftreben ijt, eine {bereinftimmung {tet3 findet. ..
Diefe Moglichteit beruht auf dex in neuerer Jeit gerwonnenen Crfenntnis,
dap die Jeit ju einer grofen Yusdehnung der eleftrijchen Beleuchtung
jet gefommen ift, da gut angelegte Bentralftationen mit dem Gaslicht
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vorteilhaft fonfurrieren fonnen. Diefe Nberzeugung twird fich bald all-
gemein Bahn bredhen, und ed ijt daher jest Jeit, Mafregeln einguleiten,
um den Nupen zu fidern. Um da3 ju unen, muf die Berliner Edijon-
Oefelljchaft fih — toie bei ifrer Griindung beabfichtigt war — in eine
unbegrenst ausdefhnbare Kapitalgefelljhaft reformieren, weldje jedem
RKapitalbediitfnis fiiv Anlagen bon Jentralftationen ujw. Geniige tun
fann und miifte anbererjeit3 bie Tedhnif und. iberlaffen. Nber unjere
Beteiligung bei der Kapitalgefelljdjaft und die Beteiligung biefer bei bem
durd) unsd zu erzielenden tednijdjen Getvinn tviitde eine Bereinbarung
su fudhen und aud) erzielbar fein.”

®eorg Siemens wurde forwohl von jeinem Vetter Werner, al3 audy
pont Billard und Rathenau mit der Angelegenheit befafit. €r nahm fidh
irer fofort mit allem Nadpdprud an. Die finangtednijden Schiwierig-
feiten, bie fotwohl von Werner Siemens al3 aud) von Rathenau unter-
fhapt tourben, madjten ihm bviel Atbeit und manden BVerdruf. Dex
nadjftehende Brief vom 12. Auguft 1886 an Henry Villard, der jidh da-
mal3 in &t. Morip aufhielt, gibt ein Bild, wie er zu jener Jeit die An-
gelegenbeit beurteilte:

Snbem id) mein ergebened Qepted beftitige, nefhme id) Bejug auf die Mit-
teilungen, die Shnen Herr Rathenau iiber unjere Bejpredjung gemadht Haben twird,
Q) habe beffen Brief nidjt gelefen, vermute aber, dafy derfelbe fid) jehr befriedigt
und fidjer fiber bie Lojung der tednijchen Frage und die Auseinanberfepung fiber
bie Patente gedufert haben wirdb, Hieriiber habe idh fein Urteil.

Wenn id) bem nod) etwas Hinzufilge, fo gejdyieht ed nur, um Sie auf einige
Broeifel binfidhtlih der Durdhfithrung der finansiellen Frage borzubereiten. I
Boffe, daf diefelben nicht unlsdbar fein werben, aber die Befeitigung derjelben wird
viel Beit foften, vielleid)t aud) ben Getwinn beeintrddytigern.

Die Konjtruttion, die Herr Rathenau borjieht, ift die, daf ex gufsrberft die
ftabtijhen Glektrizitdidwerte liquidieten will. Diefed bietet vorausfichilicy Yeine
Sdywierigleiten, teil bie Altien nicht genommen wotben find und jid) nod) im Be-
fipe, wenigftend abet in der Kontrolle, der Edijon-Gefelljchaft befinden. Aber es
ijt aud) ndtig, daf die Coifon-Gefelljchaft sur Liquidation fommt, und diefes ift bes-
halb {dwierig, tweil nad) allen bon mir eingejogenen Crhunbigungen bieje Aktien
feht verteilt {ind, und weil groBere Befiper, mit dbenen man Jpredhen fonnte, fehlen.
Det eingige mit befannte grdfere Pojten befindet {idy im Befip der Nationalbant,
weldge voraudjidhtlich um dedwillen ein ftarfed Jntereffe gegen dad Gejdydft YHat,
weil deren Diveltor dburd) Heren Rathenau aud der Berwaltung der Edijon-Gefell-
{chaft gebringt ift, und weil dag @efiihl der perfonliden Cmpfindlidleit bei
biefem Deren febr ftark ift.
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Die juriftifhe Folge der Liquidation ift ferner die Befeitigung der Sriinber-
anteile. @3 liegt auf ber Hand, dap die Gefellfdaft Gierfiir nidht viel bezahlen tann,
umd daf} der Wbfindungdweg (mit Ausnahme det an die Franzofen zu zahlenden
Abfindung) dedhalb im Grofen und Ganzen verjdlofjen ift. Wenn nun diejenigen
Petjonen, welde ein ber Liquibation entgegenjtelienbed Jnteveffe Haben, gu-
gleidy im Befie der groferen Altienpoften und im Befige der Griinderanteile
jind, fo folgt baraus, daf gur Durdfiihrung der Sache entiveder viel Geld vder viel
Beit erforberlich fein werben; denn mit Beredjamleit allein, (und wire es felbft
biejenige bes Heren Rathenau), ift ein Crfolg nicht su erzielen. Herr Rathenau
ftitht Jich auf Heren Gulzbadh. Derfelbe ift mir feit langen Fakren befannt al3 fehr
gejdjeidt, aber aud) al3 ettwa3 ietterwendijd), jobaf ih feine Hillfe bei Ge-
jdhdften, welde toeit hHinaud angelegt find, tweniger hodh veranfdhlage, al3 Here
Rathenau. Herr Sulzbadh wird vorausfidhtlih am 7. September in Berlin jein,
o der BVerwaltungsdrat der Deutfden Bant, dbem er angehort, eine Sipung Hat.
Jd glaube bedhalb, dap man von einer Befpredjung in Baben-Baden vor Enbde
Nuguft abfehen fann. €3 twird fitv alle Teile bequemer jein, diejelbe mit mehr Mufe
in Betlin zu fiihren.

Uber die Shwierigleiten twaren nidht nur finanstedhnijher Natur.
Aud) in den Bielen waren Werner Siemend einerjeitd, €bijon und
Rathenau anbererfeits tweiter auseinander, al3 fie felbijt fithlen modten.
Qedenfalls lag bei Edifon und Rathenau nidht die von Werner Siemens
voraudgefette Bereitjdhaft vor, fid) auf dasd Finanzaejdhdft su bejdhranten
und bie ,Tednit’, d.Y. da3 Fabrifationdgejdhdft, in vollem Umfang
an Siemend & Halsfe zu iibetlajfen. Dazu famen getwijfe Schivierig-
feiten perjonlidher Natur. €3 fann nidht woundernehmen, twenn bei bie-
fen Berhdltnijjen die BVerhanbdlungen mehr ald einmal auf den toten

Punit famen, ja al3 ausfidtslod abgebroden tourben.

Am 27. Januar 1887 mufite Georg Siemend an den injwijden
wieder nad) Wmerifa uriidgelehrten Henry Billard beridhten:

«Die eleftrijlen Sadjen find in3 Stoden geraten. Nachbem Ste-
mend & Halsfe die Chijon-Redhte von der Parijer Gefellihaft gefauft
Haben, hat man berfudht, bie beiden feindlidhen Konfurrenten unter einen
Hut 3u bringen; aber e3 ift bisher nicht gelungen, und wir Haben bie
gange Fufionsfrage auf einige Monate vertagt. Die Verhandlungen,
teldje durch Rathenau und einen neuen Synbitusd von Werner Siemens,
einen Biirgermeifter Rofenthal, gefithrt tourben, waren [dlieflid) jo
leidenjdyaftlich getvorden, dap e3 ju perjonlihen Beleidigungen fam,
und da haben wir die Leutcdhen allein gelajjen.”



76 Der finangielle Aufbau ber deutjhen Eleirizitdta-Snduftrie.

Aber der Veharrlichleit und Rube, der Verhandlungstunit, der
Bielflarheit und dem Cinlluf der iberragenden Perjvnlichteit Georg
Giemens gelang e3 [dlieflih) dod), alle Hemmniffe ju {ibertvinden.
Qm Frithjahr 1887 jdjried er an Billard:

,E3 tetben jest unter unferer Vermittlung die BVerhandlungen
sivijden Giemend & Halsfe und Chifon-Gejelljdiaft wieder aufgenom-
men. Ein Bertrag ift vorbereitet, zu deffen Unterfdrift fich beide Teile
bereit erfldrt Haben, in weldem fie fidh) iiber die Grenzen ifrer beider-
jeitigen Zdtigfeit auseinanberfepen. Nadydem derjelbe vollzogen, twollen
wir eine neue grofere allgemeine eleftrijche Gefelljdhaft griinden. €3
witd filr diefen Bwed jehr wefentlich jein, die Edijon-Sefelljchaft von
den franzdjijhen und amerifanijchen Belaftungen frei 3u madjen. Dann
fnnte man verjuden, Aftiondre in Wmerifa zu fudhen, und den Unter-
nehmungsfreid Dbdiefer international zu geftaltenden Gefelljdaft auf
Amerifa audzudbehnen.”

Sn den neuaufgenommenen Verhandlungen einigten {id) die be-
teiligten Parteien jdlieflich auf ein gropes Reorganijationdprogramnt.
Die widptigiten Puntte diefed Programmes tvaren:

1. Die Befreiung von den Fejfeln der Bertrdge mit bem Ebijon-
Kongern;

2. bie Herftellung eine3 neuen, den beiberfeitigen Wiinjdhen und
Bebditrfnifjen angepafpten Vertragsverhdltnifjes zivijchen der Deutjchen
Chijon-Gefelljchaft und Siemensd & Halste;

3. bdie MNeuvegelung de3 Berhiltniffes svijhen bder Deut{dhen
Ebijon-Gefellfchaft und den Stadtijdjen Cleftrizitdtsiverfen;

4. bie Neuregelung ded BVerhiltniffes ziijden ben Stadtijchen Clet-
trizitdtswerfen und der Stabt Berlin;

5. bie finangielle Refonftruftion jorwohl der Deutjhen Edijon-Ge-
felljchaft al3 aud) der Stabtijdhen Clefirizititdwerfe unter bebeutender
Betbreiterung der Kapitalbafis diefer beiden Gefelljdhaften und unter
fithrender Mittwirfung der Deutjhen Bank.

Georg Siemens’ CStellung im RKreife der Deut{dhen Bant war jept
beteits jo gefeftigt, dafs ex ben Miferjolg einer Ablefhnung de3 von ihm
vorge{dlagenen tweitaudjdhauenden Gejddjtes, wie im Jahre 1881 in
ber Rali-Angelegenbeit ober audh twie nod) im Jahre 1883 in Sadjen
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ver eleffrijhen Studiengefelljchaft, nicht mefhr zu getvdrtigen Hatte.
A3 ex an feine Mitarbeiter in der Diteftion und an den Aufjichtsrat
mit dem Bor{dhlage Hevantrat, mit einer groBangelegten Aftion in die
eleftrotednijde Jndujtrie hineingugehen, im Cinvernehmen und im Ju-
jammentirfen mit Siemend & Haldfe bie Deutjdhe Ebijon-Gefelljchajt
su ftiien und eine breite finanzielle Grundlage fitv ben eiteren Aus-
bau der eleftrijchen Jnbduftrie zu {haffen, da fand man bdiefe Borjdlige
swar fithn, aber man vertraute fich der bewdbhrten Fithrung Georg
Giemens’ an. Die Deutjdhe Bant entjdhlof fid), mit ihrem Namen,
ihrer Acbeit und ihrer Kapitalfraft an der Siderung und Criveite-
tung der von der Deutichen Cbijon-Gefellfhaft eingeleiteten Unter-
nejmungen fid) zu beteiligen.

®ejtitpt auf diefen Riidhalt fonnte Georg Siemens bdie Verhand-
Tungen 3u einem guten €nbe bringen.

Die nad) jo jhweren Mithen juftande gefommenen BVertrige ver-
witflidjten da3 oben ffizzierte Programm in folgender Weife:

1. Die Lojung de3 BVerhiltnifjes u bem Cdijon-Kongern, eine An-
gelegenbeit, die angeficht3 et beftehenden Vertrdge jorvohl die Deutiche
Chifon-Gejelljhaft, wie aud) dbie Firma Siemensd & Haldfe unmittelbar
betraf, tourde dutd) ein Abfommen 3iwijden det Firma Siemens & Halsfe
und der Compagnie Continentale erreicht. Die Firma Siemens & Halsfe
etwarh gegen Sahlung einer Summe bon 809000 Marf von der Com-
pagnie Continentale alfe bem Ebdijon-Ronzern gegeniiber ifjr jelbjt und
ver Deutichen Cdijon Gefellihaft zuftehenden Rechte. Alle Bejdjrin-
fungen und Abgaben gegenitber bem Edijon-Kongern famen damit in
Wegfall; die der Compagnie Continentale bei der Griindbung der Deutjchen
Coijon-Gejelljchajt itbetlajfenen Genufjdieine wurdben zuriidgegeben.
Die aufzubringenden 809000 Marf wurden oauf bie Firma Sie-
mend & Halste, bie Deutjdhe Chijon-Gefelljhaft und das fiir die Durch-
fithrung de3 Gefamtprogramms unter Fithrung der Deutjdhen Bant
gebildete Boanfenfonjortium verteilt. Die BVefreiung der deutichen elet-
trotedynijdhen Jndujtrie von jeder auslindijchen Abhdngigteit twar damit
erreicht.

2. Da3 BVerhdltni3 zvijden ber Deutjchen Edijon-Gefellichaft und der
itma Siemend & Haldte wurde auj folgender Grundlage neu geftaltet:
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a) Jilit den Bau und Vetrieb von Fentralftationen tourde bdie
+Sooperation” bet beiden Unternefmungen fotwoh! fiir a3 Jnland tvie
aud) fiir a3 Ausland vereinbart. Fwar wurbe an dem Grundfape feit-
gehalten, dafp bie Deutjde Cdifon-Gejelljhaft die Kongeffionen auf
ihren Namen ertverben jollte; bie Firma Siemend & Haldte verpflic)-
tete fidh, alle Stromlieferungdunternehmungen vbon meht ald 100 Pfetde-
ftarfen, die fie etwa erwerben follte, der Deutjden Edijon-Gefelljhaft
gegen Crjtattung der Unfoften angubieten, die ihrerfeits die Finangierung
u beforgen Yatte. Dagegen follte die Bauausfithrung gemeinjdjaftlich
erfolgen, wobei Siemens & Haldte bad Redht auf Lieferung der Majdjinen
und Kabel juftehen follte. Kongeffionen auf eleftrolytijche Cinzelanlagen
und eleftrifde Anlagen fitr ben Betrieb von Cifenbahnen swurden bon
der LBerpflichtung der Abtretung an bie Deutidhe Edijon-Gefelljhaft
auagenoniien.

b) Auf dem Gebiete der ijolierten Anlagen twurben die Schranfen
befeitigt, bie in ben bisherigen Bertrigen der Ausbefhmung der fabri-
fatotijhen Tdtigteit ber Deutjhen Chijon-Gefelljhaft entgegenjtanden.
Qgndbefonbere yourde e3 ber Gefellidhaft geftattet, Dynamomajdjinen bis
3u 100 Pferbeftdrfen jelbjt herzujtellen.

c) Die mit etheblidhen RKoften von beiden Firmen in3 Leben ge-
tufene @lithlampenfabrifation tourde durd) eine Preisfonvention bor
gegenjeitiger ruindfer RQonfurreny gejdiipt.

Durd) diefen neuen BVertrag wurde die Deutjde Ebijon-Gefelljchajt
im Bau von Jentralftationen an Siemend & Haldte gebunden und —
durd) ba3 Jugeftdndnid ber ,Kooperation” bei der Bauausfithrung —
einer jdydrferen Qontrolle diefer Firma unterworfen, al3 e3 auf Grund
det alten Bettrige der Fall getvefen war. Auf der anberen Seite madhte
bie Jirma Siemend & Haldfe auf bem Gebiete der Fabrifation an bie
Deutjche Cdifon-Gefelljdajt dasd twertvolle Jugeftindni3, daf jie diefer
den bigher ausjdilieplid) in ihre Domdne fallenden Bau von Dynamo-
majcjinen, wenigjtens von foldgen bid zu 100 Plerdeftirlen, geftattete.
NAud) bie bisher umitrittene Frage der Herjtellung von BVogenlampen
wutbe, joeit ijolierte Betriebe in BVetradht famen, im Sinne der Deutjden
Chifon-Gefelljdhaft entjdjieden.

3. Die Stadtijchen Cleltrizitdtawerte, deren Qeitung fich ber Schtvie-
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rigleit ber Aufgabe nicht voll gewadjjen gezeigt Hatte, wurden dber Deut-
{hen Coifon-Gejellihaft durd) die Herjtellung einer ,Bertwaltungsges
meinjdjaft” angegliedert. Die Ditettoren der Deutjdhen Edijon-Gejell-
{chaft (€mil Rathenau, O3car bon Miller und Felix Deut{d)) itbernahmen
gleichzeitig die Leitung ber Stdbtijdhen Cleftrizitdtdwerfe; die gange
Berwaltung der Stidtijden Cleftrizitatswerte jollte gegen eine Pau-
idalvergiitung bon ber Deut{chen Ebijon-Gefelljhaft gefiihrt und be-
ftritten twetben. Der Deutjden Edijon-Gefellihaft twurde gleideitig
ba3 fpdter vielfad) jdharf Fritifierte Redht vorbehalten, bei RKapitalder-
hihungen der Stabtijdhen Cleftrizitdtsiverfe die Hilfte der neuen Attien
jum Nenniverte 3u begiehen.

4. 3m Berhilinis ber Stadbtijdhen Clettrizitdtsverte sur Stadt Ber-
lin tourbe ot allem eine Herabjepung det bon der Gefellfhaft zu zahlen-
den Abgaben exreidht und dbamit die finanzielle Lage des Unternefmens
etleidtert. Gleidhzeitig tourbe bad Konzejfiondgebiet der Gefelljdaft
fehr etheblich ermeitert; es etjtredte fid) jeht bon der Beffelitrafe jum
ranienburger Tor und von ber Wallner-Theaterjtrafe bis jum Eude
der Bellevuefjtrape.

5. Alle die vorftehend ertwdhnten Adbmadjungen fonnten nur dann
wirfjam verden, tvenn e3 gelang, die finangiellen BVerhdltnijje Jorvoht
ber Deut{dhen Cdijon-Gefellihaft ald audy der Stadtijden CEleftrizitdits-
werfe ju ordren und ifnen bie fiiv die Durdjfithrung des neuen ermweiter-
ten Arbeitsprogramms exforderlichen Kapitalien zu fihern. Die Deut-
{he Chijon-Gefelljhaft verfiigte damals iiber feine ivgendivie erheblichen
ftillen RNeferven unbd fiber offene Rejerven nur im Betrage bon rund
285000 Mart. Wllein durch ihren Unteil an der Abfindungdfumme, die
an die Compagnie Continentale zu zaflen twar, wurden diefe Referven
faft vollig aufgezebhrt. Die Ritdnahme von 114, Dillionen Mart der Attien
der Stadtijdjen Cleftrijitdtsiverfe nafhm faft ba3 gejamte zu Cnde desd
Sahres 1886 nody verfiigbare Banfguthaben der Deutjdjen Chijon-Ge-
felljchaft in Unjpruch. Fiir alle andeven Bwede blieb jo gut wie nidts
fibrig. Dabet wurbe dba3 Gelberfordernis allein fiiv ba3 neue Baupro-
gramm der Stadtijdhen Cleftrizitdtdwerte auf nidht weniger ald 9 Millio-
nen Marf beredinet. Die urfpriinglid) bon Rathenau in3 Auge gefafte
RKapitalerhohung der Deutihen Cdijon-Gefelljhaft um 2 Millionen
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IMart wire unter diefen Umitinden nur ein Tropfen auf einen YHeifen
Gtein getvefen. Nur durd) eine RKapitalbejhaffung gany tveiten Aus-
mage3 fonnten Grundlage und Spieltaum fitv freie und exfpriepliche
Arbeit gefichert twerden.

&3 gab dbamal3 in der beutiden Bantivelt wohl nur eine Perjdnlich-
feit, bie Weitblid und CEntidloflenbeit genug befoh, um eine LWjung
folden ©tiles ju twagen und dburchzufepen. Georg Siemens erreichte
bie Bildung eines Finangfonfortiums, dbas fich bereit erfldrte, die Cr-
hohung be3 Aftientapitald der Deutjhen Chijon-Gefelljchaft von 5 Mil=
lionen Mart auf 12 Millionen Mart durdhzufithren. Gleichzeitig rwurde
bie Berboppelung des 3 Millionen Mart betragenden Grundfapitald der
Ctadtijdjen Cleftrizititawerfe ind Auge gefaht; ein weiterer erheblicher
Betrag follte durd) bdie Audgabe von Obligationen ber Stddtijdhen
Cleftrizitdtdwerfe aufgebracht werden.

Das Finanzfonfortium fepte fid) sufammen aus der DVeut{den Bank,
der Firma Siemend & Halske und den Banthiujern Delbritd, Leo & Co.,
JSafob Lanbau und Gebriider Sulzbad). Von den 7 Millionen Mark
neuer Wktien der Deutjdhen Edijon-Gefellidhaft {ibernafmen die Deutjdye
Bant und Delbriid, Leo & Co., bejfen Ehef Adalbert Delbriid diefes Mal
mit Georg Siemens Hand in Hand ging, je 2 Millionen Marf, bie
iibrigen Beteiligten je 1 Million Marf.

Die Generalverfammiung der Deutidhen Ehijon-Gefelljhaft vom
23. Mai 1887 genelhmigte nadh lebhafter Ausfpracdye die ihr vorgelegten
LBertrdge. Die BVerwaltung der Gefelljdhaft wurde jcharf angegriffen*)
Die Oppofition berief ficdh) insbefonbere darauf, dafy von der Direftion
vor nidht allzu langer Beit eine Dividende in Hihe von 69 — e3 waren
bigher zteimal 4%, und julest 5% gezahlt worden — den Wktiondren in
Ausficht geftellt worben fei, rdhrend jeht nur eine Vividende von 4%
borgejdhlagen wurde. Tie Herabjepung der Tividende wurde nitig, weil
ein Teil bes erzielten Reingewinnes jur Abfindung der Compagnie Con-
tinentale mit herangezogen tverben mufite. Der Borfitende wied mit
allem Nacdhdrud darauf hin, daf eine Ablehnung in diefem Punite die
gange borgejhlagene Transaltion und damit die Gejundung der Gefell-

*) Giehe Pinner, a.a. D, S.153.
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{daft sum Sdeitern bringen tiitde. Die Antrdge der Berwaltung auf
Genehmigung der BVertrdge wurden jdlieplid) mit groper Mehrheit be-
willigt, Gleidyzeitig nafhm die Deutjche Coijon-Sefelljhaft den Namen
SAllgemeine Cleftrizitats-Gefelljdaft’ an. Die Firma bder
Ctidtijhen Cleftrizititdwerfe tourde in ,Berliner Cleftrizitdts-
Werfe” umgednbert.

Der Aufjichtsrat der reorganifierten Sefelljchaft wurbe neu gewdhit.
Neben Arnold von Siemens, dem Sohn Wernerd und Mitinhaber der
Fitma Siemend & Halste, und Wdalbert Delbriid trat Georg Siemens
in den Auffichtsrat der Allgemeinen Cleftrizitdts-Gejelljchaft ein. Bor-
fibenber be3 Auffichtsrates wurbe Adalbert Delbrid; nad) deffen Riid-
tritt, der zei Jahre {piter (1889) erfolgte, tourdbe Georg Siemens zum
Borfigenden gemwdhlt. Cr befleidete diefes Amt fieben Jahre lang, bis
ihn im Sabhre 1896 bie Gejtaltung de3 BVerhiltnifies ziwijden der A.C.G.
und Giemend & Halsfe vevanlofte, aus dem Auffichtdrat der .C.G.
augzujdeiden.

Cmil Rathenau, Georg und Werner Siemens.

Die Rettung der bedringten Deutjdjen Edijon-Gefelljdhaft und ifre
Umformung in die Allgemeine Cleftrizitdta-Gefelljhaft war eine ent-
{cheidende Tat in einem ent{dheidbenden Augenblid. Aus ihr errwud3 eine
neue Cpodye der beutjhen Wirtjhaftsentwidlung. Auf der neuen brei-
ten und geficdherten Grundlage twourde bie A.C.®. in twenigen Jahren
su einem lUnternehmen von Weltrang. Sie gab in ihrem Wad)s-
tum nicht nur der gejamten deutjhen Cleftrizitdtdindbuitrie ein neueé
®eprige; die von diefem Wad)stum ausftrahlenden RKrdifte und Ten-
dengen iibten aud) eine mddtige Wirfung auf da3 gejamte induftrielle
und fommersielle Qeben Deutjchland3 und gaben ihm den {tarfen An-
trieb 3u dem getwaltigen Aufjchivung, der in den lepten Jahrzehnten det
langen Friebensira die beutjche Wirtjchaft auf ungeahnte Hohen empor-
frug.

Sn der Entividlung, die dad neugeftaltete Unternehmen der A.C.G.
und mit ihm die deutjche Eleftrizitdtdinduftrie nefmen follte, waren —
toie imumer und iiberall — treibend und entjdheidend die hanbelnden Pers

{onlichteiten.
®eorg vou Siemens. IL. 2, Aufl 6
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@edrg Siemens hatte mit weitem Blid, Fihnem Entjchluf und ficherer
Hand die neuen Grundlagen gejdhaffen. Die Mdnner, die nun auf diefer
@rundlage zu bauen Yatten, fonnten weiterhin auf jeine vom gleichen
®eift bejeelte Mitarbeit vedjnen.

Der unbindige Titigleitddrang Emil Rathenaud Yatte auf bdiefer
@rundlage jept endlid) Raum zur freien Entfaltung.

Rathenau twar fein Forjder und Crfinder vie ettva Werner Sie-
men3. &t twar praftijd) und wiffenjdaftlid) ald Mafjdineningenieur aus-
gebildet, aber fein eigner Biograph fagt von ihnt, daf er nur felten eine
tednijdge Konjtruftion jelbftindig von Anfang bid sum Ende durdyge-
fithrt at; jeine Begabung auf diefem Fadgebiet, und zivar eine Bega-
bung alleterften Ranged habe in einem anderen Punite gelegen: ,Cr
wat ein tednijder Kritifer bon ungewshnlidem Sdharf- und Weitblid,
ein Kritifer, der nid)t nue tief in die Cingelheiten und Kleinheiten einer
Materie eindringen, jondern der neben bem Mifrofodmus aud) ben Ma-
frofodmus ber grofen Jujammenfhinge, Untergriindbe und Ausblide
{ah."*) Su der Tat war der jidere Blid fitr tecdhnijche MoglichEeiten, twie
et ihn im Gabhre 1881 angefichtd der Ebijonjdhen Beleucdhtungdanlage
auf der Parifer Cleftrizitatausijtellung betwdhrt Hatte, eine feiner auf-
fallenditen und widtigiten Cigenfdjajten. Damit berbunben war ein
ebenfo fichever Blid fiiv gejdydftlihe Moglichleiten, und gerade biefe
Bereinigung ztveier Qutalitdten, die man nidyt gevade haufig sujammen-
finbet, prabdeftinierte ifhn filr die grofe Rolle, bie er in betr beutichen
Cleftrizitatsindbuftrie gefpielt hat. Aud) Werner Siemens Hat tednijche
und faufmdnnijdje Cigenjdaften in Hohem Mafe veteinigt. Cr war al3
Tedmifer Cmil Rathenau turmhod) iiberlegen; er twar nidit blof
Rritifer, jonbetn Schopfer; feine tednijhen Leiftungen ertoudjen aus
der griindlidjten wifjenfdaftlichen Forfdung und aud dem Genie desd
Crfinderd. AYuf dbem Gebiet ber Jndujtrie lag jeine Stirfe in der ge-
{chdftlihen Beranlagung, die ihm geftattete und ihn daju antried, da3
Crgebnis jeiner wifjenjdaftlid-tednijdien Foridungen und Crfindbungen
in grogen Unternehmungen praftijh audzuiverten. Wber e3 waven die
Crgebnifje der eignen Forjdungsarbeit und ded eignen Crfindergeiftes,

*) Giefle Pinner, a. a. O. &. 366.
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bie fiir ihn durdjaus im Vordergrund ftanden und die den Anlaf und
Hauptgegenftand feiner gefddftlichen Tatigleit bildeten. Mit diefem Geift
etfiillte er aud) die von ihm und feinen Vritbern gegriindeten Unter-
nehmungen. Jn Rathenau dagegen war der Tedpnifer bem Gefdhifts-
mann untergeordnet. €t war ald Jndujtrieller und Kaufmann Werner
Siemens bot allem datin {iberlegen, daf er in jeiner gejdhdftlichen Be-
tatigung frei tvar von jeber Gebundenheit an bie Crgebnifje eigner BVer-
fucge und Forjdhungen, Crfindbungen und Konftruttionen. Cine frembe
Crfindbung ober Konjtruftion war ihm, wenn er fie rajd) und fiir billiges
Cntgelt befommen fonnte, lieber al3 langtvierige und teure Berjudje im
eignen Unternehmen*).

Diefer Unterichied 3wijdhen den Naturen der beiden Minner hat
aud) ba3 Gebahren der von ihnen gejdaffenen und geleiteten gropen
Unternehmungen ftarf beeinfluft; er erfldrt zu einem guten Teil die
Cntwidlung de3 Verhdltnifjes zwijdhen dem Siemens-Kongern und dbem
AC.G.-KRongern, in da3 fich Georg Siemensd jept mitten Hinein ge-
{tellt jab.

Dazgu fam ein eiterer Unteridjied, der diefe Crildrung vervoll-
ftandigt. Werner Siemens und Emil Rathenau waren beide Tatmenjden.
A13 jolcher Hatte fich ber Gelehrte und Forjder Wetner Siemens bon der
Beit an bewdhrt, wo er ald junger Artillerieleutnant den Grunbditein fiir
jeine weltumfafjenden Unternefmungen legte. Aber Werner Siemens
Hatte zu ber Beit, ald mit Hilfe feiner eignen Firma die Deutjdje Edijon-
Gefelljchaft bor dem Untergang gerettet und al3 A.E.G. auf eine breite,
fiir den ftarfen Tatendrang Rathenaus tfragfihige Grundlage geftellt
ourdbe, da3 fiebsigite Qebensjahr iiberjdritten. Emil Rathenau war aud)
fein Gitngling melr, aber er ndferte fidh erft ven Fiinfzigern. Werner
Hatte ein Leben voller Leiftungen hinter fid), fein Tatendrang Yatte eine
Befriedigung gefunben, tvie jie nur wenigen Sterblidhen verginnt ift.
Mit junehmendem NAlter judgte ex die BVollendung feined Lebens in den

*) Giehe Pinner, a. a. O. &.170: ,Um in den neu aufgenommenen Fabri-
fation3ziweigen nidht etft die Unfangsgriinde mithjam auf empirijdhem Wege fidh) an-
eignen zu miiffen und der bereitd vorher in ihnen tdtig getwejenen KRonlurreny fofort
gewad)en zu fein, ettwarb die Gefelljdhaft (A.€.®.) fertige Berfahren, in bdie fie dbann
fofort mit entwidelter Probuftion eintrat.” — Siehe aud) &. 158: ,Rathenau, det jih

nie gern mit Borarbeiten abgad, wo fertige Refultate beveitd vorlagen.”
6*
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teinen Sphiren der Wiffenjchaft. Der Snduftrielle und Kaufmann vet-
{hivand immer mehr Hinter bem gelehrten Forjder und dem gefeierten
Mitglied ber Afabemie ber Wijjenjchaften. Der Tatendrang Emil Ra-
thenaus dagegen war bisher durd) twidrige Umftdnde an feinem Austwic-
fen perhindert worden, er war juriidgehalten und aufgeftaut worben,
big jet endlih dem nabesu Fiinfzigjdhrigen bdie Scleujen gedffnet
ourden.

Nun bot fich ihm bie grope Gelegenbeit, jeine Fébigleiten auf einem
eiten Felde audzutverten; auf einem Felde, auf dem erheblich mehr
3u leiften toar al3 tedinifche, inbujtrielle und faufmédnnijche Arbeit im
gerwdhnlicgen Sinn; denn YHier YHanbelte e3 fidh um bdie finanzielle
Organijation eine3 neuen grofen Jndujtrieztveiges. Jn bdiefer Arbeit
fonben fih Cmil Rathenaus Vegabung und die eminent {hdpferijche
und fonjtruftive Kraft Georg Siemend zujammen, jich gegenfeitig
antegend und befruchtend. Den genauen Unteil bded eingelnen an
vem einbeitlichen Crgebnis gemeinjamen Denfens und Arbeitensd Yer-
auszujchdlen, wear {chon den Beitgenofjen, die alles im Flup dbed Werdens
mitexlebten, nicht immer moglich und ift bem riidwdrtddhauenden Ge-
{chichtjchreiber noch viel mebr verfagt. Cin Bexjud) zu einer joldhen ge-
nauen Repartierung von Wrbeit und Crfolg twirve aud) Heinlid). Denn
wafre SGroge in {hopferifcher Tdtigeit zeigt fidh) auf allen Gebieten
proftijhen Wirfend vorziiglich in der Fahigleit, mit anberen, die aud)
itber die Rraft bed Gefjtaltens berfitgen, jujammen ju arbeiten, ihnen
sum Borteil bed gemeinjamen Werfes in unldsbarer Wedhjelivirfung zu
geben und von ihnen zu empjangen.

Die Berliner Cleftrizititdwerle als Sdhrittmadher
ber Lichtzentralen.

Die erfte und wichtigite praftijhe Arbeit auf der neuen Grundlage
war bet Yusbau ber Berliner Cleftrizitdtsmwerte.

Die organifatotijche Ordnung war Hier in ihren wejentlidhen Jiigen
burd) bie Neuregelung des Verhdltnifies sur A.C.G. gejdaffen. Der Be-
fib ber Aftienmelrheit der Berliner Cleftrizitdts-Werfe und die BVet-
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waltungdgemeinjdaft fiderten der U.E.G. und dem jept hinter diefer
ftehenden Finangfonjortium den erforderlihen ECinflup; auferdem bdex
A.C.®. und — foveit die fiir bie Firma Siemens & Halde nad) deren
Lertrag mit der A.C.G. vorbehaltenen Majdjinen, Kabel ujw. in Frage
famen — inditeft aud) Giemend & Halsfe die fid) ausd dbem Ausdbau des
Beleudhtungsnepes ergebenden ujtrige. Gleidzeitig war in der Crhal-
tung ber Berliner Cleftrijitats-Werte al3 einer formell felbjtandigen juri-
ftijchen Perfon bdie Grundlage fiir eine felbjtindige Finanjierung der
Geldbediitfnifje diefed Unternehmens durd) Ausdgabe von Obligationen
und von neuen Aftien erhalten geblieben. €3 jollte ficd) bald Gelegen-
heit geben, diefe Moglichteit praftijch twerden zu lajen; benn die Yus-
belhnung der Unlagen bder Berliner Clettrizitdt3-Werke follte fich itbex alle
Criwartungen rajd) und tveit entwideln.

Die neue bon der Stabt Berlin erteilte Konzeffion erjdhlof ein aus-
gedefntes Arbeitdgebiet. Die alte Fentraljtation mufpte vergrdpert,
neue Bentraljtationen muften gebaut werden. Die neue Aufgabe zeitigte
einen tednifd) fiir die gejamte Starfjtrominduftrie auferordentlidh ich-
tigen Fortfchritt: dben Ubergang zu grofen Majdjinentypen. An Stelle
ber bigher allgemein iiblidjen Heinen Sdnelléujermajdyinen bon Hhod-
ftend 150 Pjerbeftdrfen wurben von Rathenau — entgegen dem Ab-
taten und den Fiveifeln dber Fad)leute, einjd)lieplich Chijons — grofe
JLangjamldufer” in Yuftrag gegeben und aufgeftellt. Sie betvdhrien
fidy ausgezeichnet, brachten vor allem eine wefentlidhe Berbilligung der
Stromerzeugung und wutden bald big auf 1000 Pferbeftdrfen gebracht.
Dasd Pringip der Grofmajdyine hatte damit gefiegt und der elefirifchen
Bentrale eine neue grope Cntividlung erfdhlofjen.

Abgefehen von bem Ausbau der Jentralitationen war der tveite
Raum der neuen Kongeffion mit Kabeln, Leitungsdrdhten und Anfclitf-
fen 3u verfehen. Die Nadhfrage nady Anjdlitifen jchrooll, nadhdem ein-
mal ber Bann gebrodjen wax, gerabezu latvinenartig an und lief aud) die
fithnjten Criwartungen toeit Yinter fid) suciid. Auc) auf bem Gebiet ber
dffentlichen Stragenbelendhtung ging e3 endlich boriwdrts. Waikrend die
Deutjche Cdijon-Gefelljhaft in ben drei Jahren thres Bejtehens jich) darauf
bejdhrintt gefehen Yatte, die frither von Siemens & Halsfe angelegten
Ctrapenbeleuchtungen, im twefentlidgen alfo die Beleuchtungsanlage in
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ber Leipziger Strafe, ju itbernehnten und an ihre Jentraljtation an-
suidhliegen, fab jebt der neue Vertvag mit der Stadt eine betridytliche Cr-
weitetung der dffentlichen Beleucdhtung vor. Sdon am 2. September
1888 fonnte bie Beleudhtungdanlage der Strape Unter den Linden dbem
Betriebe itbergeben wetden, ein Creignis, da3 dbamald getwaltiged Auf-
fehen etregte.

Da3 Betliner Beifpiel wittte aud) auf dad Reich und teit dariiber
hinaus. Die Anlage eleftrijher Lichtzentralen, fei es fitt Redhnung der
Sommunen, fei e3 fiir eigens ju diefem Bwed erriditete Gefelljchaften,
fam allmdflich in Flup. Neben der U.C.®. beteiligten {ich aud) bie anbern
Cleftrizitdtsunternehmungen lebhaft an diefer Entwidlung. Siemens
& Halste hatten jchon im Jahre 1886 in ber Gefelljchaft fiir eleftrijdhe Be-
leuchtung in &t. Peterdburg ein grofes Unternehmen biefer At gejdhaf-
fen und bon bderfelben Beit an in Deut{dhland Beleudtungdanlagen fiiv
Ctabtgemeinden gebaut (Clherfeld, Mithlhaujen i. €., Darmijtadt, Stet-
tin, Leipsig, Miincdhen, Weimar u. a. m.). Bor allem betitigte fich die
Sdjudert-Gefellfdaft, die im Jahre 1887 eine grope Clettrizitdtsanlage
in Litbed erbaute, mit groer Riihrigleit und grofem Crjolg auf diefem
®ebiet.

Die Fortichritte der eleftrotedhnifchen Fabrifation.

Die Ritdwitfung der Cniwidlung de3 elefirijhen Beleudtungs-
wejend auf die elefirotedinifchen Fabrifationsbetriebe war begreiflicher-
weife auferorbentlich ftarf. Jm Jahre 1886 Hatte die Deutjdhe Chijon-
Gefelljhaft rund 90000 Lampen abgefest. Dasd galt damals al3 ein ge-
waltiger Crjolg. Der Lampenabiah der A.C.O. jebod) ftieg in ihrem erften,
allerdingd adtzehn Monate umfaffenden Gejdydftsjalr 1887/88 auf
nidyt weniger ald 300000 Stitd. Bald besifferte fid) der Jahresabiay
nad) Millionen. Auper der Criveiterung der Glithlampenfabrif wurde
die Crrichtung und der Yusbau einer eignen Fabrif fitr den Bau der
purd) den neuen Bertrag mit Siemensd & Halske freigegebenen Dynamo-
majdyinen bi3 u 100 Plerdejtdrten exfordertich. Daneben wurbe in den
Fabrifen der A.C.®. Schritt fiix Scritt die Herftellung allen wejent-
ligen Jubehord und Materiald filr eleftrijhe Anlagen in Angriff
genommen. Die Nusfithrung ifolietter AUnlagen twurdbe durd) diefe
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Criveiterung der eignen fabrifatorijhen ZTdtigleit auperorbentlich ge-
forbert. Jm Jahre 1892 fonnte fich die LQeitung der A.C.G. rithmen,
baf die Gefellfhaft nunmehr den gangen Bebarf foldher Anlagen von
ber Dampfmajdjine bis zur Glithlampe jelbjt herjtellte.

Cine bejonbere Stellung in der fabrifatorijhen Tdtigteit nahm bald
ver Bau von Yffumulatoren ein. Vie U.C.®. extwarb die fehr wid)-
tigen Patente der amerifanijhen Electrical Power Storage Company fiir
Deut{chland und plante sundadit die Verwertung diefer Patente in einer
eignen Fabrif. Die Firma Siemensd & Haldfe arbeitete mit der ihr eignen
Tolgeriditigleit auj dem gleichen Gebiet und erlangte ebenfalld wert-
bolle Patentredhte. Auferbem beftand in Hagen i. W. eine Spezial-
fabrif, die Firma Miiller & Cinbed, die Affumulatoren nad) dbem Shjtem
Fubdor baute und fid) durd) die Gitte ihrer Crzeugnifie bereit3 eine an-
lefhnlidhe Stellung errungen Hatte. €in heftiger Konfurvenzfampf drohte
fich zvijhen den drei Parteien zu entwideln. Wenn diefer Kampf ber-
mieden und ftatt defjen ein einfeitlihes Bujammentvirfen aller Betei-
ligten in einem grofen Unternehmen Herbeigefiihrt wurde, jo war bas
in erfter Qinie Georg Giemens ju verdanfen. €3 gelang ihm, die Firma
Giemens & Halzfe, die A.C.G. und die von der Deutjdjen Bank gefithrie
Finanzgruppe zum gemeinjdajtlichen Crwerb de3 Hagener Unterneh-
men3 gujammenzufaffen, da3 unter Beteiligung der BVorbejijer in eine
Attiengefelljchaft umgetvandelt wurde. Sowoh!l die A.C.G. wie aud
Giemen3d & Haldfe iibertrugen der neuen Wffumulatorenfabrif A.G.
ihre Patente und Crfahrungen; jie verzichteten ferner zu deren Gunjten
auf ba3 Redjt, ifrexfeitd Aftumulatorenfabrifen u ervidyten; fie verpflid)y-
teten fich) fchlieRlich, ihren Bedarf an Affumulatoren in denjenigen Léin-
dern, in denen die Wffumulatovenfabrit N.G. Fabrifen errichten jollte,
bei biejer Gefelljchaft su deden.

®eorg Siemens vidmete diefem Unternefhmen audy in feinet weite-
ten Enitidlung ftet3 ein bejonderes Jnterefje; lange Jahre hindburd) war
er Vorfiender ded Auffichtarated der Afumulatoren A.®. Die von thm
Betbeigefithrte Jujammenfafjung der Krdfte eitigte glinzende Crfolge.
Die Affumulatorenfabrif nahm bald einen grofen Uufidrwung. Gie
urde die weitaud bedeutendite Aftumulatorenfabrif Deutjdlands und
eine ber erften ber Welt. Jn Deutichlond fdhuf fie fid) durch ihre
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Leiftungen gerabezu ein Monopol. Die Ausddehnung ihrer Sejdhdfte
vevanlafte fie, aufer in Hagen aud) in BVerlin Fabrifen zu erviditen.
©ie baute fpdter eigne Fabrifen aud) in Bubapeft und in Hirjdvang
am Gemmering. Auperdem beteiligte fie fich an WAffumulatorenfabrifen
in Rufland, in der Shiveiz, in Spanien und in Sdyveden.

Die eleftrijchen Strafenbabhnen.

Um die Wenbde der adtziger und neungiger Jahre erjchlof fich end-
fi) ein neue3 grofed Arbeitsfeld: bie eleftrifhe Strafenbahn.

Die JFirma Siemensd & Haldfe YHatte auf biejen Biveig der ange-
wandten Cleftrotednit frithjeitig die groften Crivartungen gefept und
mit grofen Mithen und Koften ein braudybared Syjtem entiwidelt. Aber
mit der praftifhen BVertvirflihung ihrer Projefte tvollte e3 nicht vor-
wdrtd gehen. Das zeigte i) indbejondere bei dem Plane der Wiener
Hod)bahn, der nicdht vom Fled fommen toollte. Jn Deutjdhland felbjt
galt e3, abgefehen von den grofen tedimijdhen Sdyvietigteiten, nody Hin-
dernifje bejonderer Art u itbermwinden. Die Offentlichfeit und die Be-
hitben nahmen Unftof an der oberirdijhen Stromleitung, dburd die das
Gtrapenbild beeintridtigt und verungiert tvetbe; man hegte auferdbem
vielfach die Befiivdjtung, baf durd) die Starfftromleitungen der Stragen-
bahn die Sdvaditromleitungen fiir ben Tefegraphen und dad Telephon
gejtort werden finnten. Namentlid) in Berlin ijt dburd) jolde Bebdenten
bie Cleftrifierung der Straenbaln iiber alle Gebithr verzogert worden.

Die erfte grofie elefirijde Straenbahnanlage mit untericdijcher
Gtromzufithrung baute die Fitma Siemens & Haldfe nad) ihrem Syjtem
im Safhre 1889 in Bubdapeit.

SQuztvijhen Hatte bie amerifanije eleftrotedinijche Sndujtrie, un-
abhingig bon den deut{hen Berfudjen, die Tedynif der eleftrijhen Stra-
Benbabn zu Hoher Lollendbung geforbert. Die widhtigiten Erfindungen
und Konftruttionen waren durc) Patente juguniten ded befannten Jn-
genieut3 3. Franf Sprague gejdjitpt. A3 Rathenau den Augendblid fiic
gefommen evachtete, um aud die eleftrijhe Stragenbabn in ben Gejdhifts-
beteid) der A.C.@. eingubesiehen — er wat auf diefem Gebiet gegeniiber
Giemens & Halsfe viollig frei — entjchlof ex fich, in detfelben Weife bot-
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sugeben tvie zu Beginn feiner eleffrotechnijhen Laufbabhn mit bder
CEbifonjden Glithlampe: exr nahm von eignen Boratbeiten Abftand und
etivarh mit den Spraguejden Patenten ein fertiged und erprobtes Sy-
ftem. Nady diejem Syjtem erbaute die A.C.G. im Jahre 1891 in Halle
a. ©. bie erfte eleftrijhe Strafenbahn in Deutjhland mit braudhbarer
oberitbijder Stromzufithrung. Den Auftrag dbaju hatte fie fid) bon einem
unter ifrer eignen Beteiligung gebilbeten Finanz{yndifat erteilen lafjen,
bas fiir die {1bernahne der Hallenjer ftadtijhen Pietdeftragenbahn und
deven Cleftrifierung gebilbet twotben twar; gleidhzeitig fidjerte fich die
A.C.G. fiir zehn Jahre die Betriebsfithrung.

Die wolhlgelungenen Anlagen in Budapeft und in Halle wirften al3
Mufter- und Propaganda-Anlagen etjten Ranges. Sie gaben den WAnjtof
sur Gleftrifierung der Strafenbahn in zahlreidhen anbern Stdbdten und
l6ften fo den getvaltigen Prozep der Umitellung dbe3 Strafenbahnivefens
auf die Cleftrizitdt aus, ber i) im lepten Jahrzehmt bes vorigen Jalht-
hundertd mit fo erftaunlidjer Scynelligfeit vollzogen und jeinen Hohe-
puntt in dem Bau der grofen Untergrundbahnen gefunben hat. Die
AC.G. forderte diefen Prozep und madhte ifhn filr ihre Fabrifations-
und Bautitigleit nugbar, indem fie einen gropen Poiten von Aftien der
Allgemeinen Lofal- und Strafenbahn errwarb und jid) jo einen
mafgebenden Cinflup auf bdiefe Gefellihaft ficherte, bie ifrerfeits Be-
teiligungen an zahlreidhen Strafenbahngefellihajten in fid) vereinigte.

KRraftitbertragung und Eleftrochemie.

Dagegen {dhien die Verwendbung desd eleftrijdhen Stroms
fitr gewerblidhe Zwede nur langjam in Fluf fommen zu wollen.

Audy hier war e3 Werner Siemens getvefen, der jchon frithzeitig
ben Weg getviefen Hatte*). Aber die Shierigteiten, die einer prafti-
jchen Austvertung entgegenftanden, ettwviefen fih ald befonderd grop.
Bor allem war bad Problem der Kraftitbertragung auf einigermafen
grifere Cntfernungen nod) nidht einwanbdfrei geldft.

Hier war e3 ber A.C.G. borbehalten, den entjdheidenden Schritt ju
tun. Ginem ihrer Sngenieure, Dolivo Dobrolotwsti, gelang es, bas von

*) Giehe oben ©. 48; ferner Matjdof, Band I, S. 100fF.
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dem italienijdhen Phyfifer Ferraris entvidelte Pringip ded mefrphafigen
Drehitromiyftems in einer Weife prattijh audzubilden, daf dbie Schranten
fite bie Rraftitbertragung fielen (1890). a3 der bi3 bahin vorhertjdjende
Gleidhftrom nidht u erreidjen vermodyt hatte, bas tourde durd) das aljo
ausgeftaltete Drehjtromipitem von dbem Wedhfeljtrom mit jeinen Hohen
©pannungen geleijtet.

©don im Jahre 1891 wutrde da3 neue Drehitromihjtem der A.C.G.
in einer iibertajhenden und iiberzeugenden Demonijtration der Welt
porgefithrt: Die Jnternationale Cleftrotedinijdje Ausjtellung in” Frant-
fuct a. M. gab Gelegenbpeit, die Wafferfrdfte be3 Nedarfalles bei Lauffen
mit Hilfe des neuen Drehjtromyftems itber eine Entfernung von 175 km
nad) dem Franffurter Ausftellungdgebdude zu itbertragen. Die aljo
iibertragene Rraft brannte dort in 1000 Glithlampen und betrieb einen
finftlichen Wafferfall. Der Gedanfe diefer Borfithrung war von Oscar
von Miller audgegangen, der bi3 vor furjem Rathenaus Mitdireftor bei
der A.C.G. getvefen twar und jept die Frantfurter Ausjtellung organijierte.

Die vollen Ausvirfungen der mit ber Frantfurter Anlage demon-
ftrierten Fernitbertragung der elefirijhen Kraft haben fich trop be3 ge-
waltigen Cindbruds, ben diefed Probebeifpiel iibetall in der gangen Welt
madjte, nur verhilinidmagig langjam eingejtellt. Jn ber praftijchen Cx-
probung groferer Anlagen {tellten fid) noch erheblidhe Schivierigteiten
beraud, bie nur in gedbuldbiger und jpitematijcher Arbeit itbervunbden
werden fonnten. Crft da3 lepte Jabhrzehnt vor dem Krieg YHhat in den
gtofen Jernleitungen und den gropen {berlandzentralen bie Moglich-
feiten der Rraftitbertragung einigermapen audgeichopft.

Cin erfter praftijher BVerfud) grofen Stile3 tourde bald nad) der
Frantjurter Borfithrung von der A.C.G. und ihrem Finanzfonjortium
mit der Begriindung der Kraftitbertragungsverfe Rpeinfelden
in bie Wege geleitet. Au3 der Wajjerfraft des Rheines jollten Hier auf
{chtweizerijchem Boden 15000 Pferdefrdfte gervonnen und al3 eleftrijder
Ctrom in einem Umtreid bon 50 km an die bnehmer verteilt werben.
An dem im Jahre 1894 in Fovm einer {diveizerijchen Wktiengefelljchaft
gegriinbeten Unternehmen war nidht nur bdie deutfche Banlengruppe
beteiligt, jonbern por allem aud) eine {dyweizerijdye Gruppe unter Fith-
rung der ©dweizerijden Kreditanftalt, die vorher jhon in wic)-



RKraftitbertragung und Elettrodemie. 91

tigen internationalen Gefdjdften mit der Deutichen Bant in enge Be-
siehungen getreten war und bdie Georg Siemens fitr die eleftrijdjen
Gefchifte des3 U.C.G.-Kongensd gewonnen Hatte.

Sdon im Jahre 1888 war nad) diefer Richtung der erfte Schritt
gelhehen: mit der Griimdbung der Aluminium-Jnbujtrie-Attien-
Gefellidaft in Neuhaufjen, bei der mit der A.C.G. und ifhrer beutjden
Bantengruppe ein jdhweizerijhes Finangfonjortium unter Fithrung der
Cdweizerijhen Kreditanjtalt jufammengetvirtt hatte. Die Tedhnif der
Auminiumgetvinnung aud Tonerde im Wege bes eleftrolytijhen Ber-
fabhrend war gleidyeitig bon verichiedenen Seiten entwidelt yworden.
Das bi3 dahin feltene und fitr eine praftijhe Vevwendung groferen Um-
fange3 zu teuve Metall fonnte jept, wenn Hinveichende Mengen eleftri-
jden ©tromes zu hinteidhend niedrigen Preifen jur BVerfitgung ftanden,
in unbejdrantten IMengen und mit billigen RKoften getwvonnen twerden.
LBerfudje biefer At waren von der A.C.G. in einer Heinen Fabrif und
von der in Jiltid) gebildeten ,Metallurgijhen Gefelljhajt” ausdgefithrt
worden. Die jdweizerijche Gefelljhajt Hatte fid) fiiv die praftijde BVer-
twettung ber bon ihr erjielten Crgebniffe die Wafferfrdfte be3 Rhein-
falle3 bei ©daffhaufen gefichert. Die nahen Beziehungen der leitenden
Perjonlichfeiten der in ber {dyveizerijhen Gejelljhaft maggebenben
Cdweizerijden Kreditanjtalt, vor alfem ihre3 Prafidenten Abega-Arter,
3u Georg Siemens bilbeten bie Britde der Berftinbigung jwijdhen den
beutjchen und den jdjiweizerijdjen Jnterejfenten. Jm beiderfeitigen Ju-
{ammentvirfen und unter Beteiligung einer djterreidhifden Gruppe unter
Fithrung der Ofterreichijhen Lénderbant wurde die Wuminium-Sndu-
{trie-Attien-Gefellfhaft mit einem Grundfapital von 10 Millionen Fran-
fen ertichtet, die fidh) al3 RKeimgelle einer grofen Jubduftrie erweifen
jolite. €3 brauchte allerdingd einige Jahre, b3 aud) Hier die Anfangs-
jchtoietigfeiten itbertounden wurden. Jn Konfequens der von Georg
Giemens3 iiberall, oo er mitjureden Hatte, ur Durdfithrung gebrachten
Grundfdge twurbe die Dividendenzahlung erft aufgenommen, nachdem
bie inneve Pofition der Gefellfdhaft Ginveidhend gefeftigt erfdhien. Schon
filr Dad Jahr 1892 fonnte jedod) sum etftenmal eine Dividende, und ziwar
in ber ftattlichen Hihe von 8%, verteilt werden, filv ba3 folgende Jahr
jogat eine Dividende von 109%,.
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Qept wurden die Wuminiumiverfe A.G. mit der Crridhtung einer
Biveigfabrif in Reinfelden ein widtiger Stromabnehmer der RYein-
felbener Qraftitbertragungsiverte.

IMit bem grofen Crfolg der Aluminiumiverfe Hatte die A.C.G. a3
weite und ufunftsreide Feld der eleftrodemijchen Jnduftrie be-
treten. Neue Schopfungen auf diejem Gebiete in Deutjchland jelbft
{chloffent fich an. Jm Jahre 1893 yourden im Bitterfelder Revier, o die
Brauntohle eine billige RKraftgetvinnung grofen Umfanged gejtattete,
die Cleftrodjemifdhen Werfe &. m. b. H. in3 Leben gerufen. Die-
{e3 Unternefymen betrieb nicht nur die usbilbung und Verwertung eleftro-
demijdjer Verfahren auf den verjdjiedenjten Gebieten, jondern entfaltete
bald aud) eine rege Tdtigfeit in der Crrichtung tweiterer dhemijcher Fa-
brifen. Bwei Jabhre fpiter erfolgte bie Gritndung der Rarbid .m.5.9.,
an det fid) unter anderm aud) die Deutjdje Continentale Gas-Gefelljhaft
beteiligte. Jm Jahre 1896 wurbe in Rheinfelden ein neues grofes eleftro-
demijches Wert ervichtet.

AYuc) Siemens & Halsfe betitigten i) mit Crfolg auf dbem neuen
®ebiet der Cleftrochemie. Die Firma entividelte ein Verfahren zur Ge-
winming bont Gold auf eleftrolytijdhem Wege, ein BVetfahren zur Steri-
fifation bon Trinfwaijer, bie Darftellung von Ozon u Bleidereizweden
und jdfiefilic) ein eleftrolytijches Berfahren der Judergewinnung. Aud
die gropte Crrungenjdjaft der Gleftrodemie, die Hetftellung von Stik-
{toffverbindungen aus der Qujt, ftand Werner Siemens {Gon frithzeitig
vor Augen. Cr {dhrieb baritber am 15. September 1883 an Herrn von
Thaer: ,Theotetild ift die Orybation des Stiditofd jchon durch meinen
alten Ozonapparat geldft . .. Die Aufgaben liegen vor Augen, aber die
Ausfiihrung Hat immer ihre grofen Hafen! Geljt witd die Wnufgabe,
den eigentliden Reichtum der Welt — bie Stidftoffverbindungen —
Hinftlic) herzuftellen, etnn af wetdben — das Wann und Wie liegt aber nod)
im Gdyofe der Jufunft verborgen.”

it diefer furzen und jujammengedrdngten Mberficht joll feinesivegs
eint audh) nur anndhernd vollftdndiges Bild ber indujtriellen Entwicdlung
auf bem Gebiet der Eleftrotedinif gegeben twerden, bie jidh in bem Sahe-
3eint bon etiwa der Mitte der achiziger bi3 jur Mitte der neunziger Jahre
bollzogen hat. Der Fwed ift lediglich, eine Borftellung von der Weite,
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Bielgeftaltigfeit und Vedeutung bdiefer Entwidlung ju vermitteln. Die
Cntidlung diefes Jabhrzehnts {dhlof alle grundjdplichen und entjdeiden-
den Fortidyritte ber eleftrotedynijdhen Jnduftrie bereitd in fid). Die Folge-
seit brachte die Yusgeftaltung und Fortentwidlung dejjen, wa3 in jenem
Sahrzehnt neu gefunden und gejdjajfen rurde, vor allem aber die praf-
tijche Antvendung und Nupbarmadyung auf ben veiteften und breitejten
®ebieten der Judujtrie, des Verfelrs und bes odffentlidhen Lebens.

Bierted Kapitel.

Der finangielle Aufbau der deutjdyen
Cleftrizitats-Indujtrie

(Fortlepung).
Die deutiche Eleftrizitats-Indujtvie im Ausland.

#Die Umformung der Deutjdhen Chifon-Gefelljhaft fitr angetvandte
Clefirizitdat in die aligemeinere Swede verfolgende Allgemeine Eleftrizitits-
®efelljchaft wurbe unter unjerer Withilfe dburdhgefithrt. Wir Hoffen, dbap
biejes Unternehmen nad) und nad) audy eine internationale Bebeutung
getpinnen toitd.”

it diefen wenigen Worten erivdhnte Georg Sienens in bem Ge-
{chaftsbericht der Deutichen BVant filr dad Jahr 1887 die unter feinex
fithrenben Mitwirfung vollbrachte, fiir die Geftaltung bder deutjdhen
Cleftrizitatsindbuftrie entjdjeidende Tat. Aber in diefen wenigen Worten
lag nicht nur ein Berid)t itber dad Geleiftete, audh nicht nur ein Hinweis
auf ba3 fid) unmittelbar erdfjnende neue Arbeitsfeld, jondern daritber
hinaus ein Crid)liefen weiterer Per{peltiven: aud) eine internationale
Bedeutung, nicht nur eine innerdeutiche, jollte bad neue Unternehmen
getvinnen; e3 jollte nicht Selbitzved twerden, jondern fid) einreihen in
ba3 grofe, Georg Siemens immer und iiberall vorjdywebende Jiel, bem
deutjhen Bolfe feinen Plap in der Welt zu erarbeiten.

Die beiben Sipe aud dem Gejdhdftsbericht der Deutjdhen Bant
find ebenjo bezeichnend fitr bad Urteil, ba3 Georg Siemens fid) itber die
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wiffenfdaftliche, tedhnifdhe und indujtrielle Funbdierung der deutfdhen
Cleftrizitatinduftrie gebildet hatte, wie fiir die Abfichten, die er fiir ifhre
finangielle Unterftitpung Hegte. Jn demfelben Augenblid, in dem e3
mit einer fiir bie bamalige Beit nicht getwdhnlichen RKraftanfivengung
gelungen war, ein Unternehmen biefer Juduftrie aus Sdwierigleiten
au tetten und auf eine neue Grundlage zu jtellen, fafte ex flir diefes felbe
Unternehmen, itber den Aufbau jeines inldndijdjen Gefchdftes hinaus, bie
internationale Bedeutung ind Auge und proflamierte fie damit ald Jiel.
Niemand war mehr ald Georg Siemend von der Crfenninid durd)-
brungen, bafy der Crfolg draufen in der Welt an die Vorausjepung
einer ftarfen inlindijen Pofition gebunden ift. €r Hatte diefe Cr-
fafrung beim Uufbau bder Deutjdhen Bant felbjt gemad)t und aus
biefer Crfahrung fiir die Geftaltungy der Deutjhen Bant bdie Folge-
rungen gezogen. Wenn er jebt dad umgeformte Unternehmen der A.C.G.
gleid) in die Welt Hinausfithren toollte, jo laft fid) banad) jeine unbe-
dingte Guverfidit jotvohl in ben Hohen Stand der beutjchen Eleftrotedynit
al3 aud) in die Kraft ermeffen, die ihm felbft fitv eine Forberung dex
deutjchen Eleftrizitdtsinduftrie zur Berfitgung {tand.

Da3 BVertrauen in ein erfolgreid)es Beftehen der beutjchen Elefiro-
tedinif auf internationalem Bobden fonnte er aus feiner engen Beriihrung
mit Siemend & Haldte jhopfen. Dad Unternehmen feiner Bettern
batte bon jeinen erften Anfingen an im Yuslanbe, vor allem in Rufland
und England, Fup gefaft und dort auf bem Gebiet bed Telegraphenbauesd
und der Kabellegung gewaltige Leiftungen vollbradyt; e3 hatte in Ruf-
Tand und England Niederlafjungen gegtiindet, die felbjt su grofen Unter-
nehmungen getworden vaten, und e3 hatte die Kapitalfraft fitr Jeinen
inneren Yusdbau Fu einem erheblichen Teil ausd den grofen Getwinnen
gezogen, die ihm dad Yuslandsge{dhcjt abwarf.

Bie in der erften Periode auf bem Gebiet der Shwadftromtednit,
fo madjten bie Giemensjdjen Unternehmungen jest auf dem Gebiet der
Ctarfftromted)nif grofe Unftrengungen, um aud) im Yusdland ein Feld
der Betdtigung zu finden. Die Londoner Firma Siemens Brothers und
die Petersburger Siemens-Werte naktmen im Gleidhjdyritt mit der Ber-
liner Firma die Arbeiten auf dem Eebiet bed Starfjtroms in Angriff.
Mit der Begriindung der Gefellidaft fiiv eleftrijdhe BVeleud-
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tung in©t. Peterdburg, die fpdter aud eine Fentralftation in Mozfau
ertidhtete, erzielte die Siemend-Gruppe auf dem Gebiet der eleftrijhen
Lidtzentralen im Jahre 1886 in Rufland den erften gropen Criolg. Daf
bie Firma Siemens & Haldfe im Jahre 1878 eine Niederlajfung fitr den
Bau von Dynamomafjdjinen in Pari3 griindete, die bi3 ju threrCingiehung
im Gafre 1886 auf bem jdhwierigen fransdiijhen Boden mit guten Cr-
gebniffen atbeitete, wurde bereitd evmdfnt. Sn Ofterveich-Ungarn ent-
faltete bie Firma Giemens & Halsfe bom Enbe der jiebziger Jahre an
eine rege Tdtigleit. Jm Jahre 1879 ervidhtete fie in Wien ein Biveig-
bureau, bas3 fich aus bejcdheidenen Anfdangen bald zu bem tweitaus groften
eleftrotednijhen Unternehmen der Donaumonardyie entividelte und
nad) und nad) alle Fabrifationdsiveige der Vetliner Fivma aufnabhm.
©3 wutbe an anderer Stelle bereit3 hetborgehoben, daf im Jahre 1889
bie Firma in Bubdapejt die erfte elefirijdhe Strafenbahn mit unterivdijcher
Stromgufithrung baute.

Georg Siemens twar diefe mit gutem Crfolg fortfdjreitende Nrbeit
befannt. €r faf) aber aud) bie Grengen, die diefer Arbeit in ben Mitteln
und der Struftur der Siemensdjden Unternehmungen gegogen twaremn.
31 unferer wittjdhaftlichen CEntiwvidlung,” fo fithrte Georqa Siemens
fpdter einmal (7. Suni 1900) im Reidhdtage aus, ,geht die BVetwegung jo
{dhnell vor fjich), bafy bie Privatvermdgen Haufig nid)t melr ausreicden,
um die durd) den indbuftriellen Fort{dyritt gebotenen Anlagen redhtzeitig
und ausdreidend herzuftellen.” Die Abficht, die Siemensjdhen Unter-
nefmungen al3 Familienunternehmungen fortzufithren, und die daraus
etivadjjene Ubneigung de3 alten Werner Siemens gegen die Form der
Attiengefellfchaft, die allein eine bem ftitvmijdhen Botrwdrisbrdingen der
Cleftrizitatsinbuftrie einigermafpen entjpredjende Criveiterung ber ver-
fitabaren Kapitalien ermdglicht hitte, war jhon im inlindijgen Gejdhdit
fite bie Buriidhaltung des Stemensdjdhen Kreije3 gegeniiber den Betriebs-
unternehmungen mafigebend gemwejen. Cine planmdfige Bearbeitung
ve3 Auslanbe3d war nod) viel melhr an finangielle Borausfepungen ge-
bunben, die der Siemensd-Kongern in feiner dbamaligen Berfafjung, bie
fitt Da3 nddyfte al3 unabdinberlich gelten mufite, nicht u bieten in der
Lage ar; diefe Vorausjepungen det BVejdjaffung und BVeherrdung
bon Rapitalien tweiteften Audmaped twaren nur zu jdaffen durd)
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Qonftruftionen und Kombinationen auf der Grunbdlage der Uttien-
gefellihaft.

Die Crfenntnis, dap fchon fitr die Verwirtlichung der burch die Ent-
widlung der Gtarfitromtednif gejdafjenen Moglichleiten auf inner-
beutjhem Gebiete bie Firma Siemend & Haldfe in Der angedeuteten
Ridhtung einer jtarfen Crgingung bediirfe, hatte Georg Siemens veran-
lafit, an der Umformung der Deutjdhen Chifon-Gefelljchaft in bie Allge-
meine Clefrizitats-Gefelljdhaft unter Beteiligung von Siemens & Halsfe
mitjuarbeiten. Nod) mehr mupte ihm diefe Crgdnzung notwenbdig er-
fcheinen angefidhtd der unabjehbaren Weiten der ausldindijchen Welt.
Gerabe hier fonnte ein Snftrument wie die A.C.G. nicht nur fiir bie deut-
fche Subduftrie im gangen, jondern aud) fitr bie Siemensjchen Cleftrijitdts-
unternehmungen jelbjt, tenn es gelang, ein gut ineinandergreifendes Ju-
fammenarbeiten zu fidern, von groptem Nuben werden.

Crivdgungen bdiefer Art mupten verjtirft twerden durd) die Be-
obadhtung, wie ftarfe Kongerne andertvdrt3, namentlid) in den Bereinig-
ten ©taaten, fich auf dem Gebiet der Cleftrizitatdinduitrie herausbilbeten.
Diefen RKrdften gegenitber galt e3 Gleichivertiged zu jdhaffen und auf
dem Boden der Gleidhwertigfeit mit ihnen in Fithlung und womdglich
su Berftandigungen zu fommen.

©oldhe Gebanfenginge janden eine praftijche Vevwirklichung {dhon
in einer grofen deut{d-amerifanijchen Attion ded Jahres 1889.

Die amerifanijde Cleftrotednit Hhatte getaltige Leiftungen zu vers
seidinen. Aber die amerifanijdhe Jnduftrie litt an unfhftematijcher Ar-
beit und an ftacfer Berfplitterung, felbjt innerhalb ber eingelnen in fid)
sujammenfingenden Gruppen. Damal3 warven nun Verhandlungen im
®ange, um die verjchiedenen Unternehmungen der Coijon-Gruppe zu
einem einfeitlichen Gangen zufammengufaffen. Ju dber Gruppe fithrien
bon beutjder Geite die Faden Yinitber, die bon Georg Siemens zu Henry
Billard, dem jeht twieber leitenden Finangmann in der Edison Electric
Light Company, und von Rathenau 1 Cdijon jelbit liefen. Sdon die
oben dargeftellten Berhandlungen zwijhen der Cdijon- und Siemens-
Gruppe waren davon audgegangen, daf beiden Seiten ein guted Bet-
hdltnis rdtlicger erfchien al3 eine Kampfitellung. Die Welt war grof
genug fitc die deutjche und fiir die amerifanijdhe Cleftrizitdtsinbuftrie.
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Cine Yerftindigung iiber die Abjapgebiete und auf diefer Grundlage
gegenjeitige Abjapunterftitbung und Austaujch von Crjahrungen fonnte
al3 ein Biel erfdjeinen, dasd einen grofen BVerjuch lohnte.

Der Verfud) yourde in der Tat unternommen. Die verjdjiedenen
nordamerifanijhen Unternehmungen der Edijon-Gruppe, namlid) die
Edison Electric Light Company, die Edison Machine Works, bie Edi-
son Lamps Company und die Bergmann & Co. Factory wutben unter
Mittwirfung eined deutjdh-amerifanijhen Finanztonjortiums su einer ein-
beitlichen grofen Gefelljchajt, ber Edison General Electric Company,
perjhmolzen. Das Aftienfapital der neuen Gefellihaft betrug 12 Mil-
fionen Dollar. Da3 Konfortium, da3 diefe Transdattion durdfithrte und
bieUttien der neuen Gefelljchaft itbernalhm, beftand auf der amerifanifdhen
Ceite au3 den Banthiujern Dregel Morgan & Co., Winslow Lanier
& Co., Cbifon und Henry BVillard; auf deutjcher Seite aus der Deutjchen
Bant, bem Franffurter Banthaus Jacob S. H. Stern, der A.C.G. und Sie-
men3 & Halste.

Leptere Firma war an der Trandaftion bon bornherein nur mit einem
bejdjeibenen Betrag beteiligt. Die A.C.®. war anjinglid) fiit a3 Ge-
{hdft fehr eingenommen. Rathenau veifte perjonlich nach Amerifa; ex
war ftarf beeindrudt vbon den ,bortrefflihen Cimridtungen und den
audnahmsiveife gitnftigen Ausfidhten diejes groften eleftrotedmijcdhen Un-
ternehymens3 der Neuen Welt”.*) Aber jein Jnterefje an diefer Beziehung
3u ber General Electric etfaltete bald. A3 fid) nadh einigen Jahren Se-
legenbeit bot, bie Wttienbeteiligung an diefem Unternehmen mit einigem
Nupen zu verdupern, ftieh dbie U.C.G. ihre Beteiligung ab. Crit ein Jahr-
3ebnt fpdter nahm fie unter andern Verhdltnijfjer und in anbever Form
bie Verbindung mit der General Electric twieder auf.

Die Deutjde Bant bagegen, die aud) in andern amerifanijdjen Ge-
{dhiften von groper Widhtigleit Fup gefafit Hatte, hielt die Beziehung mit
der General Electric aujredit. ©o beteiligte fie fich im Jahre 1890 an
einem Borjdjup an der filr die Entwidlung des elefttijhen Cijenbafn-
toefens bejonbers widjtigen Sprague Electric Railway Co. ud) an der
Finangietung der Niagara Falls Power Co. und on anderen amerifa-

*) Giefe Pinner, a.a. H. &. 171,
®eorg von Glemend. II. 2, Aufl, 7
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nijdhen Clettrizitatdge{dhdften tvirtte die Deutiche Banf {piter gelegent-
lich mit.

Honliche Fithlungen, iwie durd) die BVerbinbung mit der General
Electric in Norbamerifa, judjte die A.C.G. mit Belgien und England
herzujtellen. Gie beteiligte fid) an bet Compagnie Internationale d’Elec-
tricité in Qiittid), wohl hauptjadhlich, um durd) Bermittlung diejer Se-
felljchaft fiir ihre Crzeugniife den fiir ein deutjchesd Unternefhmen jchivie-
rigen Sugang zum franzdfijdhen Markt ju gewinnen. Jn London be-
teiligte fie jid) an ber Griindung der Key’s Electric Co., die fiir {ie die
Ctelle einer Filiale vertreten jollte. uch bdiefe beiben LVerbindungen
waten nidt von langer Dauter.

Was im Wege allgemeiner Berbindungen nicht redht gelingen twollte,
rourbe mit bejjerem Crjolg und grofer Nadyhaltigleit mit ber ufnahme
und Durdfithrung eingelner grofer Auslandsunternehmungen verjudt.

Cin erfter Wurf diefer At gelang der A.C.G. jdhon im Jahre 1889
unter Mitwirfung der Deutjdhen Bant auf {panijhem Boben: die Ct-
langung einer Sonzeffion fiir elefirijhe BVeleudjtung in Madridb und die
Durdhfithrung biejer Konzeffion durd) dben Bau eine3 gropen Clettrizitits«
wetfe3. An ber fiir bie Bwede diejer Kongeffion gegriindeten Com-
paiiia General Madrileiia de Electricidad beteiligte {ic) die
A.C.G. mit einem erheblidhen Teil de3 4 Millionen Pefetasd betragenden
Attienfapitald. Die Anlage wurbe tedhnifd) und finanziell ein grofer Cr-
folg. ©djon nadh wenigen Jahren fonnte die A.C.G. ihre Altienbeteii-
gung, an dexr fie nad) Durdhfithrung ded Baues fein bejonbered Juter-
efje melhr Hatte, mit einem Getwinn von mehr als 1 Million Parf verdupern.

Diefem erften fpanijden Ge{d)ift folgte vom Fahre 1894 an eine
Anzahl toeiterer bon dauernbder Bebeutung.

Bunddft die Crridtung der Compaiiia Sevillana de Electri-
cidad zum Bau und Betrieb eined Clettrizititswertes fiir die Beleudy-
tung der Stadt Sevilla (1894). Bivei Jahre {piter tourbe die feit 10 Jah-
ren beftefjende Seville Tramways Co. Ltd. (Sip in Sondon) jum
Biwede der Clefirifierung der bon diejer Gefelljd)ajt betriebenen Pierbe=
bafn Hingu ertvorben und an die fpanijde Gefellihaft angefdhloffen.

Nod) im Jahre 1894 folgte bem Criverd der Beleudhtungsfonzeifion
flic evilla dbie Crridhtung bet Compaiiia Barcelonesa de Electri-
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cidad, bie eine in Barcelona bereitd beftehende Elettrijititsgelellichaft
fotvie 3wei bereitd borhandene Trambahnunternehmungen ertwarb; bie
betfdjiebenen Betriebe twurden bereinbeitlicht und in grofem Umjange
ausgeftaltet.

Gleidyzeitig baute die A.C.G. grofie eleftrijhe Bentralanlagen in
Chriftiania (Strafenbahn 1893), Ropenhagen (Zentrale fiir BVer-
forgung ved Jreihafensd mit Licht und Kraft 1894/95) und in Craiova
(Cleftrizitdtdwert 1895). Gie erriditete audy ftanbige Vertretungen in
Rupland und Ofterveich-Ungarn, die dort allerdingd gegeniiber der fejten
Pofition der Siemensjdhen Unternehmungen zundd)jt feine groperen
Soctidyritte madjen fonnten.

Der weitaud grofte Crfolg jener Jahre im auslindifden Gejdhdft
urbe bon der A.C.G. auf italienijdhem Boben erzielt. €3 gelang ihr
durd) Trandaftionen, bie im Jahre 1894 eingeleitet und im folgenben
Safre 3u Ende gefithrt wurden, die gejamte eleftrijde Lidht- und Kraft-
verforqung jotvie die Strafenbahnen der Stadt Genua und ihrer Vor-
orte einfeitlih) ufammengufafjen. Fiiv diefen Jved tourden guerft die
Aftien der Societd dei Ferrovie Elettriche e Funiculari et-
toorben, die bon der italienifden NRegierung und der Stadt Genua fiir
den Bau und Betrieb der Genuefer Strafenbahn fongefjioniert war.
Sm folgenden Jahre joutben die fdmtliden Uttien der Societd dei
Tramways Orientali di Genova, in beren Befi die Konzeffions-
tedhte fiix den Bau und Betrieb der eleftrijden Stragenbahnen nad) ben
LBororten der Riviera bi Levante bis Nervi fid) befandben, hingugetaujt.
Sm September 1895 tourde bann eine neue Gefellidhaft, die Unione
Italiania Tramways Elettrici di Genova, gegtiindet, bie bon der
Compagnia Generale Francese di Tramways, einet franzfijden
Gefelljchaft, die bisher in beren Befip befindliche grope Pferbebahn
{ibernafm, die ®enua mit San Pier d’Arena und den DBororten
ber Rivieta di Ponente verband. Die Deutidhe Banf zeichnete bie
jamilichen Attien ber neuen Gefelljchaft und Hielt fie sur Verfiigung
ve3 9.6.®.-Rongerns. Die auf diefe Weife unter ben Cinfluf der A.C.G.
gebrachten und von diefer auf den eleftrijchen Betrieb umguftellenden
Gtrofienbalnen Hatten eine Stredenlinge bon mehr ald 90 km. Aufer-

dem ermarh die A.C.®. von der Gtadbt Genua die Kongeffion jum Bau
7*
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unb Betrieb einer eleftrijden Lidht- und Kraftzentrale, fiiv beren Durdy-
flihrung eine teitere italienijdye Attiengefelljhaft, dbie Officine Elett-
riche Genovesi, erriditet wurbe. Aus dem Rraftivert wurben aud
die elefirijhen Gtrafenbahhnen gefpeift. Die Jujammenfaffung der vier
formell felbjtandigen Gefelljchaften unter einer einbeitlichen Oberleitung
exmbglichte eine mujtergiiltige Geftaltung jorwohl ber Unlagen ald audh
der Betriebsfithrung, wie fie in diefer BVollendung bisher nod) in feiner
Grofijtadt erveidht tworden ivar.

Die Deutjche Banf Hat bei den Konzefjioneriverbungen und Fi-
nangtrandaftionen jowohl in Spanien al2 aud) in Jtalien der A.C.G.
die wertvollfte Hilfe geleijtet. Die erzielten grofen Criolge waren nidht
sum wenigjten den audgegeidneten Beziehungen ju dbanfen, bie Georg
©iemens3 dburd) andere widptige Gejchéfte, bon denen nod su jpreden jein
tird, mit den mapgebenden Finanzfreijen jener Linder gekniipft Hatte,
ebenjo tvie dem Hohen Anfehen, dasd die ald Berbiinbete und gemwifjer-
maBen al3 Biirge der A.C.G. auftretende Deutjhe Banf {ich bamald
im Yuslande bereit3 ertvorben Hatte.

Die weitere Cntwidlung der Auslandsbetitigung der deutjdjen Elet-
trizitdtsinduftrie — ber Ausbau der Stellung in Jtalien, die Geftaltung
der Dinge in Rufland, ba3 Hiniibergreifen nad) Sitbamerifa und nad
anberen frembden Erdteilen — ywurde, ebenjo twie die weitere Entwidlung
in Deutjdhland felbjt, {tart beeinfluft von den Berdnderungen, bie gegen
Mitte der neunziger Jahre tm Verhdltni3 ziwijchen der A.C.&. und ber
Firma Giemend & Haldfe jotvie in der Struftur der Firma Siemens
& Halste felbft eintraten. Che jedbod) diefe Verdnderung in ihrem Ur-
jorung und ihren Folgen dargeftellt werden fann, ift e8 notwendig,
einige3 baritber ju jagen, tvie die bigher dargeftellte CEntiwidlung der
deutjden Cleftrizitdtsinduftrie finanziell organifiert und durchgefithet
tworden ijt.

Die Finangierung der Eleltrizitditd-Induftrie,

AB Georg Siemensd im Jahre 1887 fich entjdhlof, die Umformung
ver Deutjdhen Cdijon-Gefelljhaft ju einem neuen aftiond- und egrpan-
fionsfdfigen Unternehmen durchzufithren, und ald e ihm gelang, die
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Deut{dje Bant 1 bem ,Sprung in die Cleftrizitatsinduftrie” su beftim-
men, da mag aud) er {id) faum eine anndfernd volle BVorftellung von der
getaltigen Auddehnung gemadyt Haben, bdie der eleftrotechnijhen Ju-
buftrie bevorjtand, nod) aud) von den ungeheuren RKapitalien, die fiir
diefe Ausbehnung aufzubringen und beveitzuftellen jein wiitden. Sider
ilt jedod), baf fitr ihn die Rettung und Crneuerung bed Rathenaujdhen
Untetnehmens nut ein erfter Sdjritt auf einem weiten Weg tvar und daf
ihm die gundchjt erforderlichen Gelder fiir die Kapitalerhohung der A.C.G.
von 5 auf 12 Millionen und fiir bie Borftredung der Bau- und BVetriebs-
fond3 der Berliner Cleftrizitdt3-Werte in ungejdhr bem gleidhen Betrag
nur eine etfte und bejdjeidene Abjdhlagszahlung bebeuteten.

Die in den obigen Ausjdynitten gegebene furze Sdhilderung ber us-
dehnung der Fabrifationd-, Bau- und Betriebsunternehmungen auf bem
®ebiet dber angetvandten Eleftrizitdt lajjen evmefien, in tweldem Mafe
biefe Cntwidlung Anjpriide an Kapital und — dbamit verbunben — an
finangielle Organifation ftellte.

Bereits die nadyite grofe Aufgabe der A.C.G., der usbau der Bet-
liner Gleftrizitdta-Werte, gab einen Begriff davorn, mit wie grofen Sah-
Ten man zu redynen Haben wiitbe. Mit einem Grundfapital bon 3 Mil-
lionen Mart war diefed Unternehmen bei jeiner Begritndbung tm Falhre
1883 ausgeftattet twotden. Sein Bauprogramm wurde {dhon bei der Re-
organifation be3 Jahres 1887 auf 9 Millionen Mart veranjdhlagt. Cin
Jahr fpdter waten bereitd 18 Millionen nétig. Jm Jahre 1890 waren in
bem Unternehmen nabhezu 30 Millionen inveftiert, und ein Cnde toar
nod immer nicht abzujehen. SdlieRlich Hat diejesd eine Unternehmen bi3
sum Kriege fitr feinen Ausbau die Husgabe pon Wttien und Obligationen
im Nemntwert von mefhr ald 120 Millionen IMart ndtig gemadyt.

®etoify waren twenige Unternehmungen zu benfen, die an ba3 Riefen-
maf diefed Berliner Werfed heranreidhen tiitben. Jmmethin twaren
aud) in den 3ahlreichen grofen und fortgefett tvachfenben Stidten Deutjdy-
land3 dfhnliche Aufgaben zu erfiillen, und die faum zu iiberjehende Jah!
der mittleren und Heineven Jentralanlagen gleicher At {dhlug in ifhrer
Gefamtbeit ebenfalld mit getvaltigen Zahlen zu Bucd). Dazu fam bad
®ebiet der eleftrijhen Bahnen und ba3 Gebiet de3 Kraftftromes fiir bie
neue eleftrodjemijdje Jndujtrie und filv motorijhe Bwede aller Art;
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jchlieplich bie DBetdtigung bder deutichen Cleftrizitdtsinduftrie im Auss
land, die aud) im Punft be3 Kapitalbedarid unermeplidhe Perjpeftiven
etdffnete.

Der Geldbedarf ber A.C.G. jelbit, bie fich bon vornherein von der
RKapitalbefdhaffung fiir Betriebsunternehmen aller Art nach) Kedften zu
entlaftent juchte, twar gegeniiber den uferfofen Bebdiirfniffent diefer Be-
triebsunternehmungen verhiltnidmafig befdheiben. Jmmerhin zeigt fich
aud) hier von Anfang an ein betridytliches Anjdyivellen: Der Crhivhung
ihre3 Kapitald von 5 auf 12 Millionen Mark im Jahre 1887, bie {ie exft
einmal flott madhen jollte, folgten in den Jahren 1889 und 1890 tweitere
Crhohungen um je 4 Millionen Marf. Bon 1895 bis 1899 turde ifhr
Grundtapital jdjrittveife weiter erhdht auf 25, 35, 47 und {chliek-
li) 60 Milfionen Marf. Daneben twurden Obligationen ausdgege-
ben, bie am Cnde de3 Jahrhundertd den Betrag von 30 Millionen er-
teidjten.

Dabei twar die A.C.G. mit ihrem {id) vajd) ausbelhnenden Kreis von
Betriebsunternehmungen nur eine unter den verichiedenen Gruppen
et deutjchen Cleftrizitdtzinduiftrie, twenn aud) bald eine det beiden grof-
ten. Die Firma Siemend & Haldfe wurbe 1893 in eine Kommandit-
gefelljhaft mit einem RKapital von 24 Millionen Marf, im Jahre 1897 in
eine Aftiengejellichaft mit einem RKapital von 35 Millionen Marf — ent-
jprechend bemjenigen der bamaligen A.C.®. — umgewandelt. Big 1900
urbe it Kapital weiter auf 54,5 exhoht, baneben wurden 30 Millionen
Obligationen audgegeben. Das Sdhudert-Unternehmen wurde 1888
in eine Qommanditgefelljhaft mit 2 Millionen, 1893 in eine Attiengefell-
{chaft mit 12 Millionen Marf Grundfapital umgewandelt; deren Kapital
toutde 1896 auf 18 Millionen und dann Jabr fitv Jahr weiter bid auf
42 Millionen Marf im Jahre 1899 erhioht. Dazu famen 35 Millionen
Mart Obligationen. Cine dfnlid) prunghafte Entividlung, freilid) nict
bis sur gleichen Hihe der abjoluten Bahlen, nahmen bie Kummer-
Gejelljdhaft in Dresben, die Helios-Cleftrizitdts-A-G. in Kb
und die Union Clettrizitdtsd A . in Berlin.

Wenn aud) die Deutjhe Bant nur an den Sejchiften der A.C.G.
und det Firma Siemensd & Halsfe ein unmittelbares Jnterefje nahm, fo
ftellten dieje beiden Unternehmungen dod) fiiv fich) allein den groferven
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Zeil ber gefamten deutjdhen Cleftrizititsinduftrie bar. Der anbere Teil,
per fitr fie nicdht unmittelbar in Betracdht fam, Hatte immerhin fiir die
inangierung der Unternehmungen der A.€.G. und ber Siemens-Gruppe
infofern eine nidht zu unterfdhigende mittelbare Bebeutung, ald biefe
anderen Gruppen fonfurrierende Anfpriiche an die deutjdhe Kapitalfraft
{tellten.

©o ftart die innere Kraft ber Deutjden Bant ingwijchen getwadien
wat, jo fehr ihr Emifjionstredit fich gehoben und ihre Cffettentundjchaijt
fich ereitert Hatten, jo dachte dboch) Georg Siemens feinen Yugenblict
daran, bie Lajten der bon ihm unternommenen Finanzierung det eleftro-
technijchen Snduftrie ausidlieplich auf die Schultern der Deut{chen Bant
su legen. Getreu feinen von Anfang an im Finangterungdgefdhdft ver-
folgten Grundjdgen fuchte er Berbiindete, denen er ald Yusgleid fiir
ifren Anteil an Leiftung und Rififo gerne aud) einen eithersig bemefje-
nen Anteil an den ju erwartenden Gewinnen iiberliek.

@3 ift bezeichnend fiiv die Brveifel und den Kleinmut, ber bei der
Umformung der Deutjhen Cbifon-Gefelljchaft in bdie A.C.®. in ber
deutjdhen Finangtvelt botaltete, daf in dem fitr bie Durdjfithrung diefer
Umimwandlung und die damit verbunbdene Geldbe{daffung gebilbeten Kon-
jortium neben der Deutjhen Banf und dem mit diefer eng verbunbenen
Banthaus Delbriid, Leo & Co. nur 3ivei weitere Banfhdufer figurierten,
Safob Qandbau und Gebr. Sulzbad), bie beide {chon bei Begrindung der
Deutjdhen Coijon-Gefellfhaft an erfter Stelle mitgetvirtt Hatten und
beren gejdhdftliches und jogar perjontidhes Anjehen — die Ehefs bet beiben
Héufer waren der Vorfigende und der {tellvertvetende Vorfiende bes
NAuffichtsrated der Deutjchen Edijon-Gefelljhaft — auf dasd dringenbdite
einen glimpflidien Ausgang der iiber die Gefelljhaft Hhereingebrodyenen
Rrifis verlangte. Dabei iibernahmen die Deutjche Bankt, Delbriid, Leo
& Co. und Siemens & Halste von den 7 Millionen Mark auszugebenden
Attien der A.C.G. b Millionen Mart, Safob Lanbdau und Gebr. Sulzbach
nue je 1 Million. — Selbjtverftindlic) entlaftete fich) die Deutjdye Bank
innethalb ifres engeten Kreifes durd) bie Abgabe bon Unterbeteiligungen.

Aus diefem erften Konjortium entividelte fid) ein bleibended Ge-
bilbe, a3 ,KRonfortium fiir eleftrijdhe Gejdhdfte’. €3 bradte
die Berwirtlidjung de3 von Georg Giemens jdhon im Jahre 1883 unter
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demNamen der,,Société d’Etudes‘ vergeblid) propagierten Gedbantens.*)
Pet Kreid diefesd Konfjortiums ertveiterte jid) bald nad) ber Umformung
der A.C.®. ©3 traten ihm die Verliner Handeldgefelljhaft und bie
Nationalbant fiir Deutjdyland bei. Die Verteilung derQuoten, bie nicht un-
bebingt feftaelegt toutbe, war inden meiften Fdllen fo, daf auf die Deutjdhe
Bant ber grofte Anteil mit 2569 entfiel. Spiter sourde die A.C.©. jelbit
mit einer erheblichen Duote in basd , Konjortium fiic eleftrijhe Gefdhdfte”
hineingenommen. Aud) Siemens & Haldke twaten in den erften Jahten
meift an den Gejddften bed Konjortiums, wenn audy nur mit einer be-
fheidenen Quote beteiligt. Gelegentlidh) ging dad Konjortium fiir elef-
trijche Gejdhifte aud) mit andern Banfen und Firmen zujammen. Die
Bwedmadfigleit und Notiwenbdigleit einer foldjen Criveiterung ergab fich
namentlich bei Auslandagejdhdften.

Die Kapitalbejdhaffung fiir die Finanzierung ber eleftrotednijhen
Snbduftrie wurbe durd) bie Bilbung und bas Jujammenhalten dbe3 grofen
Konfortiums auf eine breite Grundlage geftellt. Nun Hanbdelte e3 fich
datum, fiic die in Augfidyt ftehenden grofen Unternehmungen und Ge-
jchdfte eine finangielle Struttur zu jdaffen, die Standfejtigteit, Anpaj-
fungsfahigteit und Ausddehnungsmoglichfeit m fich vereinigte.

Bunddit galt 3, bie A.C.G. felbjt, ald den tragenden Pfeiler, nad
Moglichteit {tart u maden.

Dazu gehtte, baf die neugeftaltete Gefelljchaft von vornherein mit
ausreichenden Mitteln audgeftattet wurde. Wihrend Rathenau felbit
nod) Anfang 1887 feiner Generalverjammiung eine Kapitalerhohung um
nur 2 PMillionen Marf vorjdhlagen twollte, brachte ba3 neue Finanzfon-
fortium al3 Morgengabe 7 Millionen Mart Kapitalerhdhung fiir bdie
A.E.G. und die Sidjerftellung weiterer Mittel fiir die Jiwede der Berliner
Cleftrizitdtz-Werfe. A3 in den folgenden Jabhren ber Geldbedarf der
A.C.Q. iiber Crivarten tafd) anjdwoll, wurbe ftetd redhtzeitig fiir die
Bermehrung der eignen Mittel ber Gefelljchaft gejorgt. Georg Siemens
hatte bei den ifhm anverirauten gejdhdftlihen Unternehmungen ftet3
auf eine jolche bormwdrtd|chauende Gelpbejdhaffung gehalten. Wir wiffen,
ie et bei der Deutjhen Banf jelbft in ifhren fritheren Entividlungs-
jahren den Gtandpunft vertreten hHat, die Kapitalerhdhung miiffe der

*) Siele oben &, 62fj.
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Sejdhiftsenttvidlung vorausgehen, dbad Gejdyaft mitjje jozufagen in da3
Rapital Hineintvadjfen*). Die Deutiche Cbijon-Gefelljchaft war, trop vor-
sliglicher tedhnifcher Leiftungen, an dem finanziellen ,bon der Hand in
den Mund leben” beinahe zugrunde gegangen; Rathenau Hatte aus biefer
Crfahrung eine Lefyre fiird Leben gezogen. Die Politif ber rechizeitigen
®elbbejchafjung Hat bei der A.C.G. nidht immer den ungeteilten Beifall
ber Beteiligten und der Attiondre gefunden. Namentlid) in der General-
verjammlung vbom 29. November 1890, die nad) ben Kapitalderhdhungen
der Jafre 1887 und 1889 abermals eine Kapitalerhdhung um 4 Millionen
Mart bejchliegen und die BVermwaltung ur usgabe von Obligationen in
Hivhe bed Grundfapitald ermddytigen follte, vegten fid) Kritif und Oppo-
fition, und Georg Siemens mukte ald Aufjichtsratdvorfibender Seite an
Geite mit Rathenau die Borjdldge und Forberungen der Gejd)dftslei-
tung berteidigen.

Die Politif der redhtzeitigen und audreidjenden Crhohung des Wttien-
fapitald toucbe evgdngt durch eine Politif vorficdhtiger Divibenbenaus-
{diittungen und reidylicher Dotierung der offenen und ftillen Referven.
Aud) in diefem Punfte Hatte Rathenau aus der Crfahrung bei der Deut-
jdhen Edijon-Gefelljdhaft geletnt. Georg Siemens hatte, wie am Beifpiel
ber Deutjdhen Jute-Spinnervei und Weberei A.-G. und der Deutjchen
Banf jelbft gezeigt worben ift, hinfichtlid) ber Dividenden- und Referven-
politit Grundfige von gropter Strenge und Folgeridhtigleit Herausge-
bildet und angewenbet. Diefe Grunbdiipe wurben jest auf bie A.C.G.
fibertragen. ,Da3 Syftem detr vetftedien Referven”, jo berichtet Wallid)
in feinen Aufzeidnungen, ,hat Georg Siemens jorwohl bei der Deut-
fchen Bank, wie bei allen andern Unternehmungen, bei weldjen er mit-
sufprechen Hatte, sum Beften aller Beteiligten energifd) durchgefiihrt.
ir miifjen da3 Ding gut madjen,’ fagte er, wenn er bei ber Bilanz-
aufftellung feine bdiegbesitglichen Vorjdldge machte. Die A.C.G., beren
langjdhriger Borfisender et wat, berdantt nad) diefer Ridhtung ihre Cr-
folge feinen guten Ratidylagen, und der Generaldivettor Rathenau tird
gered)t genug fein, died anguerfennen.”

*) Giehe den Entrourf su dem Brief an Abalbert Delbriid vom 11. Juli 1876,
L. Band, ©. 322.
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Die Auabildbung einer planmipigen Dividendenpolitit, bie bem Cin-
tagsinterefje de3 Attiondrd an dem Bezug eined moglichit hohen Getvinn-
anteil3 bad Dauerintereffe bed Unternehmens an der inneren Fejtigung
det Gefellihaft, an ihrer Wibetftandsjdhigleit gegen RKrifen, an ihrer
LQeiftungsfdbigteit im Crfiillen grofetr Aufgaben vboranitellt, Hat itberhaupt
etft bie Wttiengefellfchajt aus einem Jwedverband jur Craielung bon e-

innen 3u einemUnternehmen im eigentlidhen Sinne de3 Wortes gemacht.
€3 fei an dbie oben*) wiedergegebenen Nusfithrungen des alten Werner
©iemens iiber Attiengefelljhaften und Familienunternehmen erinnert. Cr
bielt benAttiengejelljhaften vor, fie onnten faft immer nur reine Crwerbs-
gefelljaften fein und eigneten fid) beshalb nur zur Ausbeutung von be-
reitd borhanbenen und erprobten Arbeitdmethoden, nicdht aber zu der
mit grogen Mithen und grofem Rififo vertniipften Créffnung neuer
Wege; die hierfiir erforderliche Unjammlung von Kapital und Crfahrun-
gen fomme fid) nur in lange bejtehenden, durd) Crbidhaft in der Familie
bleibenben Gejdhdftshaufern bilben und erhalten. Das war fitr die Jeit,
au3 det heraud Werner Siemens bdiefe Bemerfungen niedetjchried, richtig
gefehen. Durch die bewupte und planmdpige Juriidjtellung des Di-
bidendeninterefjies bed Aftiondrd hinter ben Geficdhtdpunit der inneren
Rrdftigung und ber YHoheren Wufgaben be3 gejellihaftlichen Unter-
nefmens, eine Politif, bie Georg Siemend melhr benn ein anbderer aus-
gebildet und mit der er in erfreulichem Umfang Schule gemadyt Hat, ift
ber von Werner Siemensd bezeichnete Nachteil der Wftiengefelljchaft
gegeniiber bem Familienunternehmen in der Hauptjade audgeglichen
fworben. —

©dhon bei der Sdaffung der A.C.G. beftand bei den Beteiligten
Ginigteit bariiber, daf eine eingige Gefelljhaft unmoglich da3 getwaltige
Gebiet, deffen Bearbeitung in Ausfidht genommen tar, wiitbe in An-
griff nehmen Innen. €3 hanbelte jid) ja nicht nur um fabrifatorijche Auf-
gaben, ja nidht einmal in erfter Reihe um fabrifatorijhe Aufgaben,
fonbern bor allem um die Sdaffung von Betriebsunternehmungen, zu-
nddit auf dbem Gebiet der Beleudhtung, dbann auf bem Gebiet der Strafen-
bafmen, zulebt auf bemjenigen der Crzeugung von eleftrijdher Kraft fiic

*) Giefle . 51.
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geerbliche Zwede. Jwwar beftand jwijdhen ben Betriebsunterneh-
mungen, ie fie ben Begriinbern der A.C.®. vorjhivebten, und der
eleftrotechnijhen Fabrifation, nidht nur berjenigen der eignen Gejells
{chaft, jonbern aud) derjenigen der mit biefer eng berbumbenen Firma
Giemend & Halste eine enge Begiehung: Die BVetriebdunternehmungen
{ollten ben Fabrifen Auftrdge jorwoh! fitr ifhre erfte Ausftattung, al3 audy
fiir ihre Jnftandhaltung und Betriebsfithrung bringen. Wber die fabri-
fatorijche Zdtigleit und der Bau und Betrieb bon Beleudjtungdanlagen,
eleffrifchen Strafenbahnen und Kraftzentralen jind dod) ifrer gangen
Aet nad) fo verfdhieden, dafy eine dauernde und vollige BVerjhmelzung
beider Betdtigungen in einem und demjelben Unternehmen nicht twohi
gebacht werben fonnte. Abgefehen davon, daf die Bertvaltung und Lei-
tung eined Betriebsuntetnehmens gang anberd geartet ift, gang anbere
Anforderungen an die fithrenden Perjonlichleiten und an die Gejdhdfts-
organijation jtellt, mufste jid) bie Crwdgung aufordngen, daf jede eingelne
Betriebsunternehmung wieder ihre Befonberheiten haben und eine eigne
Organifation etforbern tvilrde. Die organifatorijdie Selbftindigleit der
Betriebsunternehmungen Hhatte aber auc) die vedhtliche und finansielle
Gelbitandigteit nahezu notwendig jur KLonfequeny; benn eine eigne Ge-
{chaftafithrung bedingt audy eine eigne reditliche und finanzielle BVerant-
wortlichfeit. Dazu fam ein Seficdhtspuntt rein finangieller Swedmapig-
feit: je hoher man die Ausjichten der Cleftrizitat auf ben verjdiedenen
Lerwendungsgebieten und dementjprechend ben RKapitalbedar] filr die
31t leiftende Arbeit einjchibte, defto weniger fonnte e3 moglich erjcheinen,
bie bendtigten Mittel im gangen Umfang durd) eine eingige Gefelljchaft
aufzubringen; defto zwedmdfiger mufte ber Weg der Bilbung von Cin-
selgejelljhaften erjdjeinen, die unter ihrem Namen Aftien und Obliga-
tionen bem Publifum anbieten fonnten. Alle diefe Crivdgungen muften
auj ben Weg et Sdyaffung befonderer Gefelljhajten fiir bie Betriebs-
unternemungen pindrangen. Wie die auf diefe Weije aus einem ein-
beitlihen Rern, dbem Mutterunternehmen, Heraudmwadyjende BVielheit in
fid) sujammengehalten und nach gropen Gefichtdpuntten einbeitlich ge-
leitet tverden fdnne, dbad war ein organifatorijches Problem erjter Orb-
nung, dejfen Lofung aud) einem genialen Organijator nidt auf ber
flachen Hand wadhien, fondern nur in der Crfahrung Hevanreifen fonnte.
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€3 gab zunddit taftende Betfudje in ber fidh durd) die Natur der
Dinge aufbringenden Ridtung.

Bu diefen erjten Berjucdhen gehorten die von ben Briidern Siemensd
{chon in der zweiten Hilfte der jechziger Jahre fitr den indo-europdijchen
Telegraphen und in den fiebsiger Jahren fiir dasd trandatlantijhe Kabel
gebilbeten Gefelljdjaften. Auf dem gleidjen Wege war Rathenau fiie
die etfte von ihm etiwotbene Beleudjtungsfonzeffion mit der Crrichtung
ber Gtabtijden Cleftrizitdts-Werte ald befondere Aftiengefelljhaft vor-
gegangen. Gr Hatte ben ihm babei vorjdywebenden Gebanfen in dbem
Gejdydaftsbericht der Deutjhen Coijon-Gefellihaft in programmatijde
Form gefleidet: ,Jm itbrigen liegt e3 nicdht in unferer Abficht, den G-
quiden Bermogensftand dauernd durd eigne Mbernahme groger Jentral-
ftationen 3u alterieten. BWielmelhr verfolgen wir dad Syjtem, jolde Sta-
tionen mit Hilfe unferer Gelomittel 3war einjurichten, diefelben aber
fpéteften3 nach erfolgter Snbetriebfefung felbjtindigen Gejellichaften zu
itberlaffen, um jo unjer Kapital immer twieder fiir neue Unternehmungen
flitflig 1t machen.” Uber diejed an fid) den richtigen Ketn enthaltende
Programm tvar getade in dem erften Fall feiner praftifden Aniwendung
sunddit offenfundig gefdjeitert. Die Deutjche Ebijon-Gefelljhaft Hatte
sivar bie Uftien der Stidtijdhen Clefirizitdts-Werfe in bad Publitum
gebradyt, und bdie3 fogar zundd)it mit Crfolg; aber tvir Haben gefehen,
dap bie erften grofen Sdivierigleiten, die fitr diefe Todhjtergefellichaft
entftanben, bie Aftien auf die Muttergefellihaft suriidiwarfen*). Die
erftrebte finangielle Cntlaftung twar alfo in ihr Gegenteil umgejchlagen.
Auch die Cntlajtung von Arbeit und BVerantwortlichfeit fiir die Qei-
tung ber Muttergefelljchaft tourbe in bdiefem Falle nidht erceicht;
bei der Reorganifation de3 Jahres 1887 griff man ur ,BVerwaltungs-
gemeinjdhaft von Mutter- und Todtergefelljhaft”, b. §. die verantwort-
lidje LQeitung der Betliner Eleltrizitdtswerte wurbe unmittelbar in bie
Hinde der Direftion der WA.C.G. felbft uriidverlegt.

Det Febler, der diefen Miferfolg seitigte, lag nidht im Grundab,
fondern in der Yusfiihrung. Rur frdftige Mittter Tonnen Frdftige Rinder
gebdven, und RKinber, die nod) nidgt gehen finnen, darf man nicht auf
bie Gtrafte fdhiden. Georg Siemens hatte auf einem anbderen Felde ein

*) Giehe oben ©. 70,
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Sdyulbeifpiel fiiv bie richtige Ausfithrung geliefert. Cr Hat die bon ihm
mitbegriindete Deutjdhe Jute-Spinnerei und Weberei A.-®. fo lange
in der Obhut der Deutjdhen Bant zuriidbehalten, bis bad Unternehmen
durd) die {lbermindung der grofen Anfangsjchivietigleiten, durd) das
Gamuteln ber ndtigen Crfahrungen und durd) bie Bilbung ausdreichender
inneret Rejerven ftarf genug twar, um auf eignen Beiren {tehen ju tonnen;
etjt nachdem eine dauernbe Rentabilitdt bed Betriebes nad) menfdlichem
Crmefjen gefichert war, tourben die Aftien bem Publifum angeboten und
an bet Biorje eingefithrt. An biejem Grunbjab, den nidht nur die Getwiffen-
haftigfeit gegenitber bem Publifum auferlegt, jondern der aud die ein-
3ige Getvdhr bauernden Crfolges ijt, hot Georg Siemensd ftet3 fejtge-
balten, toie toir dag nod) bei andern grofen Gejdhdften fehen twerben.
Diefer Grundja fam jept duvd)ifin aud) bei der Y.C.G. jur Geltung. Seine
Beachtung Hat fich glinzend belohnt. Sie hat dazu beigetragen, das Ber-
trauen ju {chaffen, auf dem allein ein fo groBes und tweitberzweigtes
Gyjtem von Betriebsunternehmungen, wie e3 die A.C.G. im Laufe der
Qalhre gefchaffen Bat, fid) aufbauen fonn. Die Beadtung diefes Grund-
fae3 hat aud tein finanziell goldene Fritdhte getragen; denn die Wftien
der in Rube zu finanzieller Selbjtandigleit und guter Rentabilitdt ent-
widelten Unternehmungen fonnten natiitlih) zu erheblich giinjtigeren
Qurfen abgeftofen werben al3 die Aftien bon neuen nod) unentividelten
und unbewdhrten Griindungen. Die BVeadjtung biefed Grundjages Hat
fchlieplich ber A.C.G. jpiter in ber grofen Krifis, die ju Beginn desd neuen
Sahrhundertd die beutjche Cleftrizitatsinduftrie einer Feuerprobe unter-
warf, bor den {hiveren Ritdjchldgen betwahrt, denen weniger vorfichtige
Wettbewerber der A.C.®. unterliegen jollten.

Da3 Heranziehen und Cntivideln bon Betrieb3unternehmungen bis
sum Stabium der Emijfionsreife Hatte einetjeit3 eine {tarfe eigne Kapital-
fraft sur Boraudjehung, andererjeitd madite e3 eine weife Befdjrinfung
in der Austvahl der zu jHaffenden Betriebsunternehmungen notwenbdig.

Diefe leptere Notivenbdigleit Yat fich al3 Yeiljamer Bremstlop gegen-
itber ben Berfudjungen einer ftark iibertriebenen Griindbungstdtigleit er-
iefen, wie fie namentlid) i<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>