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Yorwort.

,0Orau, teurer Freund, ist alle Theorie
Und griin des Lebens gold’ner Baum “

An dieses Schlagwort eines jeden Praktikers erinnerte auch ich
mich, als ich an die Bearbeitung der Interessengemeinschaften
ging, einmal, weil ich die Untersuchung einer Organisationsform
des modernen Wirtschaftslebens vornahm, die bis jetzt noch
keineswegs als vollig durchgebildet betrachtet werden kann, dann,
weil die Theorie nur selten ein Freund der Praxis gewesen ist
und die bedeutendsten Manner der Theorie vom Praktiker be-
lachelt werden, sei es, daB jene zu kithne Schluffolgerungen und
Vorschldge machen, sei es, daf8 dieser von einer Behandlung seiner
Interessensphére durch andere ferner Stehende unangenehm be-
riihrt wird. In einer Zeit jedoch, in der die Entwickelung des
modernen Wirtschaftslebens immer mehr zum Zusammenschluf
dréngt, in der die spezielle Form der Interessengemeinschaft immer
hdufiger in Erscheinung tritt und einen sehr beachtenswerten
Faktor im wirtschaftlichen Leben darstellt, so daB sie unbedingt
auch fiir die Allgemeinheit an Interesse gewinnen muf}, kann
es indessen nicht unangebracht sein, einmal die bisher ein-
gegangenen Interessengemeinschaften, tiber die Literatur bisher so
gut wie nicht vorhanden ist, zu untersuchen und die Struktur
und Bedeutung dieser relativ jiingsten Kombinationsform von
Unternehmungen aus dem gelieferten Tatsachenmateriale heraus-
zufinden.

Aus diesem Grunde wagte ich mich an die Behandlung der
Zusammenschluflbewegung von gesellschaftlichen Unternehmungen,
d. h. auf das weite Gebiet: der kapitalistischen Konzentration.

Miinchen, im Mirz 1910.

Ulrich Marquardt.
1 *
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I. Teil.

Die Interessengemeinschaften
im allgemeinen.

§ 1. Einleitung.

Die verschiedenen Arten der Vereinigung von Wirtsehafts-
subjekten.

Werfen wir einen Blick auf das heutige Wirtschaftsleben, so
treten uns die verschiedenartigsten Vereinigungen entgegen, die
alle eine weiter oder enger aufzufassende Gemeinschaft gleicher
oder gleichartiger Interessen von wenigstens zwei Beteiligten,
meistens aber einer Mehrheit von physischen oder juristischen
Personen darstellen und deren Form zunichst von dem Zweck
ihrer Entstehung diktiert wird.

Als Vereinigungen finden wir im Gegensatz zur Einzelunter-
nehmung, wo iiber dem Gewinn das Privateigentum steht und
ein Wirtschaftssubjekt die Leitung in Hénden hat, die verschie-
denen Formen der Gesellschaft mit ihren verschiedenen Nuancen
und Benennungen, die alle mit Ausnahme der wenigen Gesell
schaften idealen Charakters den Erwerb als Ziel verfolgen und im
Handelsgesetzbuch mit seinen Nebengesetzen ihre Regelung er-
fahren. Obwohl hier auf ihre Unterschiede unmoglich naher ein-
gegangen werden kann, sollen sie an dieser Stelle doch kurz ge-
nannt sein. Man unterscheidet: Die Offene Handelsgesellschaft,
die Kommanditgesellschaft, die Aktiengesellschaft, die Stille Gesell-
schaft, die Kommanditgesellschaft auf Aktien, die Gesellschaft
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mit beschrinkter Haftpflicht, die Erwerbs- und Wirtschaftsge-
nossenschaften und endlich die Kolonialgesellschaften.

Diese Gesellschaften haben alle gemeinsam, dafl} sie trotz
mehrerer Einzelunternehmer nur eine Unternehmung, also nur
ein organisches Ganzes, und nie eine Vereinigung von Unter-
nehmungen verkorpern. Auch werden sie nur durch zwei oder
mehrere Personen gebildet zum Zwecke einer einheitlichen elgenen
wirtschaftlichen Téatigkeit 1).

Als eine andere Art von Vereinigung begegnen uns die Vereine
(Arbeiterberufsvereine, Gewerkschaften, Gewerbe- und Fach-
vereine). Sie bilden eine ganz selbstiéndige Form der industriellen
Organisation und sind meist nur die freiwillige Vertretung von
speziellen Produktionsgruppen zur Férderung und Wahrung ge-
meinsamer Interessen, wenn es sich um die Erreichung eines wirt-
schaftspolitischen Zieles handelt. Sie konnen sich wieder zu-
sammenschlielen zu Zentralvereinen als organisierte Vertretung
der Gesamtindustrie, die neben den mit 6ffentlichen Rechten aus-
gestatteten, nicht rein privatwirtschaftlichen Interessen dienenden
Vereinigungen. aus offiziellen Interessenvertretungen (Handels-
kammer, Gewerbekammer, Innungen) besteht 2).

Die Vereine zeigen fast alle ein gleiches Kriterium, daB3 sie
gewéhnlich ideale Tendenzen verfolgen und, daf der jeweilige
Vereinszweck bei ihnen indirekt zu erreichen gesucht wird durch
Agitation, Petition, Propaganda ete. und zwar auflerhalb der wirt-
schaftlichen Tétigkeit ihrer Mitglieder, die nie eine Verpflichtung
,»zu einem bestimmten Tun oder Unterlassen‘ haben, jedoch einen
fordernden Einflufl erfahren sollen %).

Wie sich die Vereine zu Zentralvereinen zusammenschlieBen,
so beobachten wir ebenso als dritte Art der Vereinigung im heutigen
Wirtschaftsleben den Zusammenschlu3 der Erwerbsgesellschaften
als gesellschaftlicher Unternehmungen zu einer héheren Kinheit.
Er kann sich in den verschiedensten Formen vollzichen, von denen
die Interessengemeinschaft als Terminus technicus im folgenden
untersucht werden soll.

1y of. Grunzel, Uber Kartelle, Leipzig 02 S. 9.

?) of. Philippovich, Grundri d. pol. Okon., Tiibingen 09 Band 2,
S. 179 Abs. 5.

3) ef. Liefmann, Kartelle und Trusts, Stuttgart 05 S. 12.
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§ 2. Der Begriff der Interessengemeinschaft.

Eine Definition der Interessengemeinschaft wurde bisher noch
nicht gegeben. Ist der Versuch auch wenig verlockend, wenn man
die reiche Kollektion von Kartelldefinitionen sieht, deren keine
sich allgemeiner Anerkennung erfreut, obgleich sie alle richtige
Punkte enthalten, so soll er doch an dieser Stelle gemacht werden.

Nach der heutigen Entwickelung kann man meines Erachtens
sagen: Eine Interessengemeinschaft ist eine unter Wahrung
der Selbsténdigkeit freiwilliz eingegangene, durch Vertrag oder
Aktienaustausch entstandene Vereinigung von gewShnlich zwei bis
drei-Unternehmungen, meistens GroBunternehmungen, mit gleichen
oder gleichartigen Interessen in der Art, daf} zwecks Erreichung
aller Vorteile, die die monopolistischen Organisationsformen, jedoch
nur unter Aufgabe der Selbstdndigkeit ihrer Mitglieder bieten —
d. h. daB zwecks Konsolidierung der wirtschaftlichen Lage, Ver-
groBerung der Leistungsfahigkeit und Erreichung des hochstmog-
lichen Gewinnes —, die Jahresgewinne zusammengeworfen und
nach einem bestimmten Schliissel untereinander in Verteilung
gebracht werden.

Auf die begriffliche Seite n&her einzugehen, wiirde uns zu
weit, fiihren. Es sei nur darauf hingewiesen, dafl der Begriff der
Unternehmung der Ansicht Liefmanns angeschlossen gedacht
ist, wie er ihn in seinen ,,Unternehmerverbinden‘ 1) entwickelt,
ferner, daBl der AbschluB der Interessengemeinschaft keineswegs
eine vollkommene Verschmelzung der Unternehmungen zu einem
Ganzen d. h. eine Fusion?) bedeutet und ebensowenig einem
Syndikat %) gleichkommt, das stets verschiedene Interessen regelt
und eine groflere Anzahl von Unternehmungen verbindet.

§ 3. Ursachen und Vorbedingungen fiir den
Zusammenschluff von Unternehmungen zu einer
Interessengemeinschaft.

Die Ursachen und Vorbedingungen fiir den Zusammenschluf
von Unternehmungen zu einer Interessengemeinschaft sind zu-

) cf. Liefmann: Die Unternehmerverbinde, ihr Wesen und ihre
Bedeutung, Freiburg 1898.

?) of. a. 0. §4 8. 14.

%) of. a. 0. § 4 8. 13.
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niichst nicht andere als bei den iibrigen Kombinationsformen. Sie
liegen in dem heutigen Wirtschaftssystem, das in der Zeit garan-
tierter Handels- und Gewerbefreiheit die freie Konkurrenz als
Motto trigt. Diese wurde das Lebenselement des Kapitals, dem
es eine Macht verlieh, wie sie Handel und Gewerbe in den fritheren
Jahrhunderten unter dem Drucke veralterter Zunftorganisation
nicht kennen konnten. Nachdem bei dauernd steigender Kon-
kurrenz infolge der immer groBeren Ausbreitung des Eisenbahn-
netzes die Krafte des einzelnen erlahmt waren und man durch
Zusammenschluf3 mehrerer Personen gleichartiger Gewerbe zu einer
rechtlichen Gesellschaft die erste Stufe in der Entwickelung des
Wirtschaftslebens erklommen hatte, um durch solidarisches Vor-
gehen die Produktionskosten zu verringern und die Preise fer-
tiger Artikel zu erhohen, machte sich bald ein Streben monopoli-
stischer Tendenz geltend, alle oder die bedeutendsten Interessenten
einer Branche zu einem Verbande zu vcreinigen, um so die Kon-
kurrenz plotzlich ganz auszuschalten und durch gut organisierte,
sachgemif} geleitete Vereinigungen den Produktionsproze gegen-
seitig erfolgreich zu ergéinzen und bei Vereinfachung der Betriebe
die Gewinnchancen der einzelnen Unternehmung zu vergréBern.
Hiermit ist der Anfang in der Entwicklung der Kombination
der Betriebe gemacht. Riickgingige Konjunktur, Uberproduktion
und niedrige Preise sind die Haupttriebkraft in ihrer Weiterent-
wickelung. An Stelle des wilden Konkurrenzkampfes tritt die
Vereinbarung, und man verstindigt sich iiber die wesentlichen
Punkte der Giitererzeugung und ihres Absatzes, um an die Stelle
der ,,anarchischen* eine geregelte Produktion zu setzen 1). Aber
ebenso wie die Zeiten der Not, Krisen und der Depression, sind
es auch Zeiten des Aufschwunges bei giinstigen Wirtschaftsverhalt-
nissen, die die verschiedenen Unternehmer zum Zusammenschluf3
veranlassen. In dem Streben nach dem hochstmoglichen Gewinne
bleibt ihnen bei gleichen Produktionskosten. der Absatz zu relativ
hoheren Preisen gesichert. Sie suchen einerseits ihre Position
intensiver auszunutzen, andererseits sich ein Priventivmittel zu
schaffen, um einer spéteren ungiinstigeren Reaktion vorzugreifen.

So ist es nicht wunderbar, daB gerade in den Jahren 1888
bis 1891 und in der Hausseperoide von 1895—1900 die Zusammen-
Mgung zu ihrer eigenen Bliite gelangte.

0 S.lz%ﬁ: Sombart: Die deutsche Volkswirtschaft im 19. Jahrh. Berlin
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Die néheren Griinde sind entsprechend den verschiedenen
Zwecken bei der Eingehung von Interessengemeinschaften, vor
allem: moglichste Wahrung der Selbstéindigkeit, ein Versuch, der
bei anderen Kombinationsformen kaum mit Erfolg durchgefiihrt
werden kann und bei dem Zusammenschluf von mehreren oder
vielen Unternehmungen durch die hierdurch bedingte Hintan-
setzung des speziellen Interesses dem allgemeinen gegeniiber mehr
oder weniger bedeutungslos sein muf. Weitere Ursachen, die
jedoch auch andere ZusammenschluBarten zur Folge haben kénnen,
bestehen vielfach in der Verteilung des Ristkos und einem gewissen
Expansionsbediirfnis, den Wirkungskreis der eigenen Unterneh-
mung auf diese Weise zu vergrolern. Neben der schon erwihnten
Ausschaltung der Konkurrenz und dem Wunsche, sich gegenseitig
zu erginzen, resp. die Geschiftsfithrung zu erleichtern, ist es auch
oft das Verlangen, die inneren Produktions- und Absatzverhilt-
nisse einander anzupassen, was durch Verteilung bisher gleich-
zeitig betriebener Produktionszweige auf eine Unternehmung,
auch durch Zuteilung eines bestimmten Absatzgebietes, durch ge-
meinsamen Bezug von Rohmaterialien und gegenseitige Lieferung,
schlieflich durch gemeinsame Errichtung von Filialen im Auslande
geschehen kann. 1)

§ 4. Abgrenzung der Interessengemeinschaft

von ihnlichen Begriffen, resp. ihre Stellung in

der Entwicklungsgeschichte der verschiedenen
typischen Organisationsformen.

Bevor wir dies an Beispielen erldutern, wollen wir den Platz
der Interessengemeinschaft in der Entwicklungsgeschichte der
verschiedenen typischen Organisationsformen aufsuchen, die fast
alle gewissermaflen Interessengemeinschaften, wenn auch nur im
weiteren Sinne, darstellen.

Samtliche Variationen, Mischformen und Modifikationen, deren
Haupttypen nachher in ihrer Entwickelung Erwihnung finden, und
deren Zahl und Macht mit der wirtschaftlichen Konsolidation

) of. Liefmann: Beteiligungs- und Finanzierungsgesellsch. Jena
09 S. 244 und Wolff und Birkenbihl: Die Praxis der Finanzierung,
Berlin 08 S. 138.



10 I Teil.

gleichen Schritt halt, hier genau zu untersuchen, resp. eine voll-
stindige systematische Ubersicht der vielen Kombinationsformen
mit ihren verschiedenen Weiterbildungen zu geben, wie es Grunzel
in seinem Buche: ,,Uber Kartelle‘*’, vor allem aber Liefmann in
seinen ,,Unternehmerverbinden‘* versucht, und vor ihm schon
Schonlank 1) durch Aufstellung einer algebraischen Genealogie
getan hat — alle drei operieren mit Kartellen niederer, htherer
und héchster Ordnung — wiirde die Grenzen dieser Arbeit iiber-
schreiten. Auch miilite der Versuch verfehlt sein, da jede Klassi-
fikation doch nur die verschiedenen Mittel zur Vereinigung, nie
aber einen vollstindigen Uberblick iiber simtliche Kombinationen
geben kann. Denn mehreren aus den verschiedenen sie charak-
terisierenden Momenten eins als Kriterium zu entnehmen, das
gerade allen gemeinsam, keineswegs aber bei allen gleich wichtig
ist oder das Hauptmoment darstellt, wire ein willkiirlicher Akt,
und unter diesem Gesichtspunkte gewaltsam die Eingliederung in
ein bestimmtes Schema vornehmen zu wollen, das jedem sozialen
Gebilde gastfreundschaftlich einen schonen Platz anzuweisen ver-
mag, wiirde niemals unserer Anschauung entsprechen. AuBerdem
decken die Formen, in denen diese wirtschaftlichen Gebilde auf-
treten, nicht immer deren Wesen und Zweck, da es den Inter-
essenten einer neuen sozialen Formation, die stets stirkere Gegen-
strtomungen, wenn nicht harte Kimpfe zu iiberstehen hat, oft
erst nach lingeren Versuchen gelingt, die fiir ihre ,Interessen-
gemeinschaft’‘ geeignetste Organisationsform herauszufinden.

Es diirfte aber nicht uninteressant sein, da im Sprachgebrauch
des gewdhnlichen Lebens dunkle Vorstellungen auf dem Gebiete
des Koalitionswesens herrschen und in der Umgangssprache die
vielen Unterscheidungen noch keinen Eingang gefunden haben,
vielmehr Worte wie Kartelle, Syndikate, Konventionen, Pools,
Trusts, Ringe, Corners und Interessengemeinschaften so ziemlich,
wenn nicht fiir ganz identisch gehalten werden, hier diese Begriffe,
die sogar oft nur mit der groBten Schwierigkeit voneinander ab-
zugrenzen sind, kurz zu skizzieren, zumal die deutsche Sprache
passende Ausdriicke zur genauen Fixierung der Verschiedenheiten
von Vereinigungen nicht besitzt.

}) cf. Schénlank: Die Kartelle, Brauns Archiv f. soz. Gesetzgeb.
und Statistik B. 3, 1890.
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In der Entwicklung des Zusammenschlusses von Unterneh-
mungen finden wir als erste Staffel die vertragsm&Bige Vereini-
gung einzelner selbstindiger Unternehmer, bei der vollstindige
Selbsténdigkeit gewahrt bleibt.

Vereinigen sich mehrere Unternehmer nur zwecks einmaliger
Spekulation, um durch Aufkauf aller Vorrite des Marktes eine
kiinstliche Preissteigerung herbeizufiithren, haben wir 1. die Corner
oder Schwénze.

Vereinigen sie sich nur auf kurze Zeit aus rein spekulativen
Griinden ohne jede Absicht einer Produktionsregelung, nur um
durch Monopolisierung eines Produktes oder einer Ware Monopol-
preise erzwingen zu kdnnen, so haben wir 2. den Ring.

Binden viele Unternehmer sich unter obiger Voraussetzung —
Wahrung moglichster Selbstindigkeit — so entsteht 3. ein Kar-
tell. Je nach der Art des Vertrages kann man unterscheiden:

a) Anbieter-Produzentenkartelle, die sich wieder in:

a) Preiskartelle,

g) Produktionskartelle,

¥) Absatz- oder Gebietskartelle
zerlegen lassen.

b) Abnehmer oder Héndlerkartelle.

Eine der allgemeinen Anerkennung sichere Kartelldefinition
hier zu geben, ist deshalb aussichtslos, weil der Begriff Kartell
keinen prinzipiell einheitlichen, von &hnlichen Begriffen streng ab-
geschiedenen Erscheinungskreis bezeichnet, sondern eine Menge
wieder untereinander sehr verschiedener und duBerlich nicht streng
abgegrenzter sozialer Gebilde umfafit. Diese enthalten alle ein
gemeinsames Grundprinzip, das aber auch in anderen Zusammen-
stellungen vorkommt und in solchem Falle von der gegenwirtig
zu gebenden Begriffsentwickelung wieder streng zu trennen wirel).

Fast identisch mit dem deutschen Kartellbegriff 2) ist das
Wort Pool. In der amerikanischen und englischen Literatur wird

1) cf. Baumgarten und Meszlény: Kartelle und Trusts, Berlin
06 S. 35.

2) Grunzel: Uber Kartelle, Leipzig 02 8. 12 und Tschierschky:
Kartell und Trust, Gottingen 03 S. 1 definieren: ,,Ein Kartell ist eine
auf dem Wege freien Ubereinkommens geschaffene Vereinbarung von selb-
stindigen Unternehmungen mit gleicher Interessengemeinschaft zum Zwecke
gemeinsamer Regelung der Produktion und des Absatzes.*
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es stets als Vereinbarung von Unternehmungen unter Wahrung
ihrer Selbstédndigkeit aufgefaBt und gebraucht.

Folgen wir der Entwickelung weiter, so sehen wir als zweites
Stadium, da3 man ebenfalls beim ZusammenschluB mehrerer oder
auch vieler Unternehmungen zur Schaffung gemeinsamer Organe
iibergeht, wodurch 4. die Syndikate und Verkaufszentralen
entstehen. Bei ihnen findet unter eventueller Aufgabe der Be-
triebsfreiheit ein gemeinschaftlicher Verkauf durch ein Zentral-
organ (Verkaufskontor) statt, und die Produktionsmenge wird
zwecks Beherrschung des gesamten Marktes und Beseitigung jeder
Konkurrenz genau fixiert.

Als dritte Stufe tritt uns eine Zentralisation von 2—3, selten
mehr Unternehmungen entgegen mit direkter Gewinnverteilung
unter ausdriicklicher Wahrung der Selbsténdigkeit, womit wir
5. auf die ,eigentliche’ Interessenge meinschaft stofen, deren
Begriff bereits definiert wurde.

Die beiden folgenden Stufen sind nicht einmal Interessen-
gemeinschaften im weiteren Sinne mehr, da von einer ,,Gemein-
schaft’* mit mehreren Subjekten keineswegs noch die Rede sein
kann. Weil sie aber als nichste Wirtschaftsform auf die ,,eigent-
lichen* Interessengemeinschaften folgen, sollen sie hier genannt
werden.

Nach Schaffung gemeinsamer Organe bei den Syndikaten geht
man viertens an die Zusammenlegung der Betriebe zu einer
Betriebsgemeinschaft, wobei trotz Abtretung der Verwaltungs-
rechte an die Trustees (Zentralbevollmichtigte) doch eine gewisse
rechtliche Selbstéandigkeit gewahrt wird, so daf wir 6. die ,,41tere®
Trustform vor uns haben.

Durch Vereinigung simtlicher Aktien in einer Hand entsteht
7. die ,,neuere Trustform.

Endlich finden wir die Vereinigung nur einer Betriebsabtei-
lung von zwei oder mehreren Unternehmungen, die sich 8. zu einer
»Sondergesellschaft* zusammenschlieBen, wie wir es bei den Sie-
mens-Schuckertwerken, G. m. b. H., finden.

Bei der fiinften Entwickelungsstufe kommt es zu einer voll-
stindigen Zentralisation ,,auf ewige Zeit‘‘, wobei durch rechtliche
und faktische Zusammenlegung der einzelnen Unternehmungen zu
einer hoheren Einheit d. h. zu einer juristischen Person, die wirt-
schaftliche wie die juristische Selbstindigkeit verloren geht.
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Vollzieht sich diese Zusammenlegung bei zwei gleichartigen
Unternehmungen und auf dem Wege des freien Vertrages so, dafl
eine der beteiligten Unternehmungen bestehen bleibt, kommt es
9. zu einer Fusion, die eine Erweiterung gewShnlich der gréBeren
Unternehmung bedeutet. Wenn auch nicht materiell, so #dhnelt
sie formell sehr der dlteren Trustform.

Entsteht eine vollstindige Verschmelzung mehrerer verwandter
oder auch nicht gleichartiger Unternehmungen zu einer einzigen
Kollektiv- oder Riesenunternehmung, die eine ,,dauernde und
organisch zusammengefafite Vereinigung® aller koalierten Unter-
nehmungen darstellt und gemeinsame Interessen verfolgt, so sind
10. die Bedingungen der amerikanischen ,neuesten Trust-
form ) gegeben.

Das sechste und letzte Stadium in der Entwickelungs-
geschichte der Koalitionsbetriebe ist in den Riickbildungen der
zentralisierten GroBunternehmungen durch 11. ,,Griindung von
Tochtergesellschaften oder durch Errichtung von Fabri-
kationsstitten im Auslande an Stelle von Filialen zu erblicken,
die entweder abhingig oder zu eigenen, gewissermaflen selbstén-
digen Gesellschaften gemacht sind, dann aber mit ihrer Mutter-
gesellschaft eine Interessengemeinschaft bilden, deren spezieller
Charakter weiter unten zu behandeln ist.

II. Teil.

Die verschiedenen Arten der Interessen-
gemeinschaft.
§ 5. Eigentliche Interessengemeinschaften.

Gehen wir jetzt an die Behandlung der Interessengemein-
schaft selbst, so ist die erste Voraussetzung die Beteiligung einer
Unternehmung an einer anderen, die, wie wir bereits gesehen,
in der verschiedensten Art und unter den verschiedensten Be-
dingungen geschehen kann.

1) z. B. Standard Oil- and d. Beef-Trust.
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Liefmann unterscheidet drei Arten der Beteiligung: 1)
1. die Beteiligung an Unternehmungen derselben Art,
2. die Beteiligung an rohstoffliefernden oder an weiterver-

arbeitenden, sowie an Handels- und Transportunterneh-
mungen.

3. die Beteiligung von Banken an gewerblichen Unterneh-

mungen, und quasi als vierte Art eine Weiterbildung,
die in der Beteiligung als Selbstzweck von besonders dazu
errichteten Unternehmungen besteht.

Es ist wieder nicht unsere Aufgabe, auch alle Beteiligungs-

arten zu behandeln, die zwischen Erwerbsunternehmungen vor-
kommen, um sich mit einer anderen Unternehmung gemeinsame
Interessen zu schaffen, zumal es sicher nur wenig gesellschaft-
liche Unternehmungen gibt, die nicht aus den verschiedensten
Griinden durch eine Beteiligung in Form von Effektenbesitz an
einer anderen interessiert sind. Wohl kénnen sich unter den er-
wihnten vier Arten der Beteiligung Interessengemeinschaften
finden, aber nur wenige sind Interessengemeinschaften in unserem
Sinne. Bei ihnen unterscheiden wir vielmehr:

1. ,,eigentliche‘ Interessengemeinschaften, die

a) auf Vertrag beruhen und in der Vereinigung von
Unternehmungen des Inlandes mit anderen inlindi-
schen, aber auch ausldndischen Unternehmungen

bestehen kénnen, — Interessengemeinschaften, resp.
Parallelbegriffe im Auslande kénnen nur gestreift
werden, — die

b) durch Aktienaustausch zweier oder mehrerer Unter-
nehmungen zwecks dauernden Erwerbs von mehr oder

weniger Anteilen der anderen Unternehmung ge-
bildet sind.

2. ,,uneigentliche” Interessengemeinschaften, ohne gegen-

seitige Gewinnverteilung, entstanden:

a) durch Aktieniibernahme zwischen fremden Gesell-
schaften oder zwischen Muttergesellschaft und selbst-
gegriindeter Tochterunternehmung,

) of. Liefmann: Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaften,

Jena 09 S. 44.
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b) durch ,einfache Verabredung als Grundlage fiir ein
befreundetes Verh#ltnis mit gegenseitiger Férderung
der gemeinsamen Interessen.

An den folgenden Beispielen sehen wir, welche Summe von
Vereinbarungen, welche Technik bei den bedeutendsten bisher
eingegangenen Interessengemeinschaften typisch ist.

Die erste ,eigentliche’ Interessengemeinschaft auf Grund
eines Vertrages bildete sich auf dem Gebiete des Bankwesens
1881 in Stuttgart!). Die Wiirttembergische Bankanstalt
vorm. Pflaum & Co., die ein Aktienkapital von 6000000 Mk.
hatte, traf mit der Wiirttembergischen Vereinsbank, die
ein Aktienkapital von 15000000 Mk. besal, eine Vereinbarung
mit der Geltungsdauer von 50 Jahren, durch die beide Banken
sich verpflichteten, ihre Geschéfte in gemeinschaftlichem Interesse
zu fiihren. Jede von ihnen handelt selbstéindig und unter alleiniger
Haftbarkeit nach auflen, Gewinn und Verlust beider aber sind
auf jedes Institut im Verhdltnis des jeweils eingezeichneten Aktien-
kapitals zu verteilen.

Der Vertrag garantiert:

1. Die Ausscheidung jeglicher Konkurrenz,

2. gemeinsame Geschéiftspolitik unter eigener Verantwort-

lichkeit nach auBen,

3. Wahrung vollstindiger Selbsténdigkeit, und

4. Teilung von Gewinn und Verlust nach einem bestimmten
Schliissel?), wodurch es beiden Instituten, die schon bisher
die méchtigsten des Wiirttemberger Landes waren und heute
ein Aktienkapital von 32000000 Mk. vereinigen, gelang, die
Bankherrschaft iiber ein ganzes Wirtschaftsgebiet zu
erobern und somit die von Natur dezentralisierte Organi-
sation des Bankwesens in neue Bahnen zu lenken2), zumal
sich ihnen keine gréflere Konkurrenz entgegenstellte.

Eine auf identischer Grundlage entstandene Kombination
bildete die Vereinigung der

1y ,,Deutscher Okonomists: 1883 S. 169.

?) Handbuch der Deutschen Aktiengesellschaften 1907/08 1. S. 202
und 309.

3) ef. Wallich: Die Konzentration im deutschen Bankwesen, Stutt-
gart-Berlin 1906 S, 72.
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Dresdener Bank mit dem A. Schaaffhausenschen Bank-
verein

im November 1903, wie sie in ihrer GroBe und Bedeutung bisher

unerreicht ist.

Zur Zeit des Vertragsabschlusses besal die Dresdner
Bank ein ausgedehntes inlindisches Filialnetz, und aufler wert-
vollen industriellen Interessen in Sachsen hatte sie gute Be-
ziehungen zur Borse. Sie forderte das Depositengeschift und
die Emissionstétigkeit, besonders aber trieb sie internationale
Finanzgeschifte, die sie von Hamburg, Breslau und London
aus mit wechselndem Erfolge kultivierte!). Durch die Krisis
von 1900 stark in Mitleidenschaft gezogen, hatte sie schon linger
mit einer Reihe rheinischer Institute Fiithlung zu nehmen gesucht,
so daB sie bereits mit dem Gedanken umging, alle ihre dortigen Inter-
essen in eine groBere rheinische Filiale zu vereinigen.

Der A. Schaaffhausensche Bankverein hatte anderer-
seits eine ausgezeichnete Position in Westdeutschland, da er weit
léinger schon und in viel gréBerem Umfange die besten Beziehungen
zur rheinisch-westfilischen Montanindustrie unterhielt. Daneben
war er bereits léngere Zeit durch seine Berliner Filiale mit Erfolg
bemiiht auch auBlerhalb des Rheinlandes mehr und mehr an Ein-
fluf zu gewinnen?). So kam es, daB hier das beiderseitige Ex-
pansionsbestreben die Peripherie des fremden Wirkungskreises
iiberschritt und die groBbetriebliche Tendenz beide Institute
bei ihrer Konkurrenz zusammenfiihrte.

Der Dresdner Bank muBite es daher sehr willkommen sein,
den erstrebten Stiitzpunkt am Rhein im A. Schaaffhausenschen
Bankverein zu haben, zumal er damals gerade einer der gesuchte-
sten Geldgeber an der Berliner Bérse war, und durch ihn in engere
Beziehung mit Rheinland-Westfalen zu kommen. Im anderen
Falle war es dem A. Schaaffhausenschen Bankverein nicht weniger
erwiinscht, in den weiten Geschiftsbetrieb der Dresdner Bank
Eingang und dadurch Forderung seiner Interessen zu finden 3).

') cf. Wallich: Die Konzentration im deutschen Bankwesen, Stutt-
gart-Berlin 1906 S. 154.

%) ef. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GrofB-
banken ete. Jena 06 8. 257.

%) of. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GroB-
banken ete. Jena 06 S. 257 und Plutus 08 S. 7.



Die verschiedenen Arten der Interessengemeinschaft. 17

Wenn auch die erwihnten Umstéinde schwerwiegend genug waren
fiir den ZusammenschluBl, so liegt aber doch noch ein zweiter
AnlaB darin, durch die Vereinigung die kapitalkraftigste Macht
in Deutschland zu werden, besonders der schon damals ersten
Kapitalmacht, der deutschen Bank, gegeniiber. Urspriinglich
hatte man an eine vollige Verschmelzung, -also an eine Fusion beider
Banken gedacht. Doch sprachen mehrere Griinde dagegen.
Einmal waren es persénliche Momente, weil wohl begreiflicherweise
die verschiedenen Direktoren sich nicht einander unterordnen
wollten, dann aber scheute man auch die mit einer Fusion ver-
bundenen hohen Stempelkosten. Da ebenfalls eine Beteiligung
durch Ubernahme von Aktien, ebenso durch Aktienaustausch,
wie wir noch sehen werden, immer mehr oder weniger selbst bei
ebenbiirtigen Kontrahenten die Selbsténdigkeit des einen oder
anderen Instituts einschrinkt, und eine auf dem Papier verein-
barte Gleichberechtigung in Wahrheit oft sehr illusorisch wird,
so wihlte man die Form der Interessengemeinschaft, abgesehen:
davon, dall aufler einer vollsténdigen Garantie gegenseitiger
Selbstandigkeit auch das Interesse der neuen Vereinigung selbst
stark dafiir sprach, weil bei einem voélligen Ineinanderaufgehen
zweifellos viele bisherige Klienten abtriinnig geworden wéren.
Zur weiteren Behandlung entnehme ich dem damaligen
Communiquél) der Dresdner Bank folgende Hauptpunkte:

1. Die Vereinbarung soll vom 1. Januar 1904 ab auf die
Dauer von 30 Jahren gelten und eine Interessengemeinschaft
dergestalt herbeifiithren, daB jede der beiden Gesellschaften
nach auBlen hin ihre volle Selbstindigkeit unter Fort-
fiilhrung der bisherigen Firma behilt, also eine Ver-
einigung der Vermégens- und der Rechtspersénlichkeit
nicht stattfindet, daB aber die Geschifte gemeinschaftlich
gefiihrt, die erzielten Gewinne zusammengeworfen und
nach dem Verhiltnis des jeweiligen Aktienkapitals zu-
ziiglich des bilanzmiBigen Reservefonds verteilt werden.

2. Die Zusammenlegung der Jahresgewinne soll mit der Maf-
gabe erfolgen, daB zunichst jede Gesellschaft eine Ge-
winn- und Verlustrechnung ohne Beriicksichtigung des
Gemeinschaftsverhiltnisses aufmacht.

1) of. Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften 1907/08 I S. 78

und 137.
2
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3. Jede Gesellschaft stellt, nachdem ihr Reingewinnanteil
aus der Teilungsmasse festgestellt ist, ihre endgiiltige
Bilanz, sowie Gewinn- wund Verlustrechnung selbst-
stindig auf.

4. Jeder Gesellschaft steht es frei, aus dem ihr zugefallenen
Reingewinnanteil weitergehende Abschreibungen oder Riick-
lagen vorzunehmen. — (woraus also folgt, daB beide
Institute verschiedene Dividenden im gleichen Jahre ver-
teilen konnen). — Sollte in einem Jahre bei einer Gesell-
schaft ein Verlust eintreten, so hitte die verlierende Gesell-
schaft den Verlust, soweit er nicht durch ihren Anteil am
Gewinn der anderen ausgeglichen wire, aus ihrem
Reservefond, bezugsweise anderweitig dergestalt zu decken,
daBl der Jahresgewinn des folgenden Jahres durch einen
verbleibenden Verlustsaldo nicht geschmilert wird.

5. Die Zusammenlegung erstreckt sich nur auf die Jahres-
gewinne, nicht auf Bilanzverluste.

6. Zur Sicherung einer gemeinschaftlichen Geschiftstiih-
rung nach einheitlichen Gesichtspunkten sollen:

a) aus jeder Gesellschaft zwei Mitglieder des Vorstandes
und drei Mitglieder des Aufsichtsrates dem Aufsichts-
rate der anderen Gesellschaft zugewshlt,

b) aus dem Aufsichtsrate jeder Gesellschaft durch ihn
selbst ein Ausschufl von gleicher Mitgliederzahl ernannt,

c) aus den vereinigten Ausschiissen ein Delegationsrat
gebildet werden.

7. Eine Grundkapitalerhhung wird bei jeder der beiden Ge-
sellschaften von der Genehmigung des Delegationsrates
abhéingig gemacht!). Zu erwihnen ist noch, dal beim
AbschluB8 des Vertrages das Aktienkapital der Dresdner
Bank 130 000 000 Mk. und Mk. 34 000 000 Reserven be-
trug, das des A. Schaaffhausenschen Bankvereines Mk.
100 000 000 und Mk. 20 000 000 Reserven %). Bei kiinftigen

') of. Deutscher Okonom, 12. Dezember 1903 S. 509 und 11. Mirz
1905 S. 137.

®) ef. Wallich: Die Konzentration im deutsch Bank -
gart-Berlin 06 S. 156, eien Sanlvesen, Stutt
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Gewinnen fielen also der Dresdner Bank 57 3/ 9, dem
A. Schaaffhausenschen Bankverein 421} %, zu.

Genau fiinf Jahre waren verstrichen, als die auf dreiflig Jahre
abgeschlossene Interessengemeinschaft Mitte Dezember 1908 durch
,Abanderung des Vertrages fiir den 1. Januar 1909 ihre Auf-
losung erfuhr. ,Die Zusammenwerfung der Gewinne und die
Einrichtung des Delegationsrates soll von da ab in Wegfall kommen,
weil sich die erstrebten Vorteile auch ohne die nach dem Vertrage
gegenwértig auferlegten Beschrénkungen erreichen lassen‘. Gleich-
wohl bleiben freundschaftliche Bande bestehen.

Unterziehen wir jetzt die angefiihrten Vorgiinge einer niheren
Betrachtung, so kénnen wir den Zweck dieser Kombination neben
der Befriedigung des momentanen Geldbediirfnisses der Dresdner
Bank und des Expansionsdranges des A. Schaaffhausenschen
Bankvereins in zwei Punkten wurzeln sehen:

1. In einer erfolgreichen gegenseitigen Ergidnzung.

2. In dem enormen Machtzuwachs, der durch Zusammen-
fassen der beiderseitigen Kapitalméchte beiden Instituten
vollkommene Bereitschaft fiir alle groBen Transaktionen ge-
wihrte, d. h. also in der richtigen Erkenntnis, daB eine
Gemeinschaft von Kréften und Kapitalien groBere Macht
und héhere Ertrignisse erzielen kann, als die getrennten
Institute resp. die Summe ihrer Einzelkrafte.

Was das Wesen dieser Vereinigungsform anlangt, so hatten
wir bereits als Basis den Vertrag konstatiert. Aus dem Communiqué
ist deutlich ersichtlich, da der kiinstliche Aufbau der Interessen-
gemeinschaft mit ihrem Delegationsrat einen auflerordentlich
komplizierten Verwaltungsapparat bildet. Endlich beweist uns
die Auflosung, dal die Form der Interessengemeinschaft lediglich
ein Durchgangsstadium darstellt und keineswegs als Endziel
anzusehen ist. Wenn Riesser 1) die Ansicht hat, daf3 dies Durch-
gangsstadium auf jeden Fall zu einer Fusion fithren muB, weil
beide Kontrahenten sich gegenseitig zu tief in die Karten gesehen,
so ist sein Schluf}, der allerdings in der Industrie sehr oft seine
Geltung findet, fiir das Bankwesen durch dieses Beispiel wider-
legt. Gleichwohl mu auch hier der volligen Trennung eine ge-

" cof. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen Gro8-
banken etc. Jena 06 S. 258.

2%
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wisse Ubergangsperiode vorausgehen, die wir in dem freundschaft-
lichen Ubereinkommen erblicken, nach dem noch bis 1912 beide
Institute in beiden Aufsichtsriten vertreten sind. Bis dahin
hofft man alle gemeinsamen Angelegenheiten erledigt zu haben.

Bevor wir jetzt die Wirkung dieser Interessengemeinschaft
niher ins Auge fassen, wollen wir noch kurz die Konflikts-
moglichkeiten er6rtern, die zu ihrer Aufldsung gefithrt haben
oder gefithrt haben kénnen. Im Voraus sei erwihnt, daB wic
iiberall, so auch hier persénliche Momente eine Hauptrolle spielen.
Es scheint sogar festzustehen, daf3 sie nicht wenig vor den sach-
lichen praponderieren. Im {ibrigen ist es natiirlich, daf} eine der-
artige Gemeinschaft mit den leitenden Persoénlichkeiten steht
und fallt.

Beschrinken wir uns daher auf  die sachlichen Momente,
so trat bei der Behandlung der Entstehung dieser Interessen-
gemeinschaft deutlich hervor, daBl erstens beide Institute eine
sehr verschiedene Entwickelung vor ihrem Zusammenschluf3 ge-
habt haben.

Ein zweiter Grund zu dem Konflikte kann in den finanziellen
Ergebnissen?!) liegen, daB nimlich der A. Schaaffhausensche Bank-
verein bis Ende 1907, obgleich die Entwickelung beider Institute
in den letzten Jahren eine stindig steigende gewesen, — wie
schon das erste gemeinsame Jahr hinsichtlich der Ertragnisse und
der allgemeinen Lage als sehr befriedigend zu bezeichnen war —
an die Dresdner Bank per Saldo Mk. 400 000 auszahlen mulite,
wofiir als Ursache seine gliickliche Beteiligung an der Inter-
nationalen Bohrgesellschaft mit 500 9 Dividende anzu-
geben ist.

Ein dritter Grund wird darin bestehen, daB beide Institute
in letzter Zeit von mehreren Geschiftsunfillen betroffen wurden.
Wihrend die Dresdner Bank durch Unterschlagungen und Be-

') Dividenden Dresd. Bank, A. Schaffh. Bankv. Dividenden
(empfing aus der Gemeinsch.)

7/ 1904 — 319 511 1904 74
8/ 1905 — 253 422 1905 81/4
8'/2 1906 753 907 —_ 1906 82
7 1907 226 159 —_— 1007 7

M. 980066 M. 572933
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triigereien grofle Verluste erlitt, hatte sich der A. Schaaffhausensche
Bankverein bei verschiedenen industriellen Unternehmungen sehr
ungliicklich engagiert. Offenbar konnte die unter dem anreizenden
Einflufl einer Hochkonjunktur geschaffene und zu Zeiten des
Gliicks harmonierende Gemeinschaft die Feuerprobe der riick-
ldufigen Wirtschaftsperiode nicht bestehen. Es tritt jedenfalls
bei diesem MiBerfolge klar zutage, welche Verantwortung jedes
Institut {ibernahm, -ohne die bei einer Mitverantwortung von
Verlusten unbedingt erforderliche Moglichkeit einer Kontrolle zu
haben.

Viertens wiren die sich konsequent éndernden Geldverhilt-
nisse des A. Schaaffhausenschen Bankvereins anzufiihren. Auf
die bisher stets langfristig gewdhrten Kredite hatte er bestindig
einen Ausgleich in dem Vermégenszuschull der reichen Rhein-
linder gefunden. Da aber gerade die letzten fiinf Jahre als die
Ara ihres Borgens zu bezeichnen sind, in denen alle GroBunter-
nehmer ihre Werke durch Ankauf oder Neugriindungen erweiterten,
so wurden bedeutende Geldmittel festgelegt, die man jetzt von
seinem Guthaben bei dem A. Schaaffhausenschen Bankvereine
abhob, oder, falls es nicht ausreichte, sich dort durch einen Blanko-
kredit verschaffte.

Endlich ist der letzte und sicher nicht geringste Grund der
Auflosung in dem Umstande zu suchen, dafl die Dresdner Bank
nach sechs Jahren bedeutend fester und selbstindiger dasteht
als Anno 1903 nach der Krisis. Heute verfiigt sie iiber viele De-
positengelder, die aber doch nicht zu langfristigen Krediten ohne
weiteres fortgegeben werden konnen. Andererseits hat der A.
Schaaffhausensche Bankverein in Zukunft von der Internationalen
Bohrgesellschaft nichts mehr zu erwartenl); also wiirde auch der
ZuschuB in die Gemeinschaft ausbleiben. AuBerdem ist sein Ein-
flul im Rheinlande nicht mehr der alte, da auch die anderen Grofi-
banken, vor allem die Deutsche Bank, jetst Filialen dort besitzen.
Untersuchen wir jetzt die Wirkung, die diese Vereinigung zur
Folge hatte, so ist: ’

1. die véllige Konkurrenzausschaltung durch vertragsmifig

vereinbarte Gleichberechtigung zu konstatieren,

2. ist die Interessengemeinschaft der Ausgangspunkt einer

Reihe von Transaktionen geworden, die das deutsche

') Sie sah sich sogar gezwungen, zu liquidieren.
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Bankwesen weiter konzentrierten. So muBlte z. B. die
Dresdner Bank nach dem Vertragsabschlusse 1903 ver-
schiedene Institute am Rhein, die sie bis dahin als ihre
dortigen Interessenvertreter protegierte, plotzlich als iiber-
fliissig wieder abstoBen, so daB letztere gezwungen wurden,
sich neue Stiitzpunkte zu suchen, wie z. B. die K6lnische
Wechsler- und Kommissionsbank, die durch ihren
Anschlu8 an den A. Schaaffhausenschen Bankverein
allerdings in der Interessengemeinschaft verblieb, dann
die Westdeutsche Bank, vorm. Jonas Cahn u. a. 1),

3. scheint vom rein sachlichen Standpunkte aus durch diese
Interessengemeinschaft zwischen Banken der Weg ge-
wiesen, auf dem durch die natiirliche Entwicklung die
hauptstiadtischen Institute zu einer immer vollkommneren
Ausniitzung einer Vorzugsstellung, ev. mit einem Male die
grofBte Kapitalmacht zu werden, sich nihern kénnen. Gleich-
zeitig ist beweisen, daBl keineswegs die Bildung von Bank-
konzernen, die immer die Selbstiindigkeit des kleineren
Institutes interminiert, als letzte allein seligmachende Kon-
zentrationsform zu betrachten ist.

Was die Gefahren anlangt, die solcher Gemeinschaft dauernd
drohen, und die wir zum Teil an unserem Beispiel schon in den
fiinf Konfliktsmoglichkeiten kennen lernten, — verschiedeneVor-
entwicklung, finanzielles Ergebnis, MiBlerfolge, verinderte Ver-
hiltnisse, verstéirkte Position, infolge deren jedes Institut bequem
allein bestehen kann, — so kénnen noch zwei weitere hinzugefiigt
werden. Einmal kann der urspriinglich festgesetzte Verteilungs-
schliissel bei ev. VergroBerung oder Erweiterung nicht mehr zu-
treffen und der eine Teil daraufhin den anderen an einer berech-
tigten Expansion zu hindern suchen, dann kénnen auch verschie-
dene Ansichten iiber Reserven und Abschreibungen herrschen,
die trotz eines Delegationsrates, der ja nur entscheiden, aber
nicht immer auch zu versshnen imstande ist, ev. zu groBlen
Differenzen fiihren.

Wenden wir uns nun auch den Interessengemeinschaften
auf dem Gebiete der Industrie zu, so tritt uns als eine der groBten

') ef. Wallich, Die Konzentration im deutschen Bankwesen, Stutt-
gart-Berlin 05 S. 156.
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in der Maschinenindustrie, die im Mai 1905 zwischen der
A.-G. fiur Feld- und Kleinbahnenbedarf vorm. Orenstein
& Koppel undder

Arthur Koppel A.-G. abgeschlossene Vereinigung entgegen.
Sie kam zustande auf der bekannten Basis, daB jede der beiden
Gesellschaften nach aufilen hin ihre volle Selbstandigkeit unter
Fortfithrung der bisherigen Firma bewahren sollte, also mit anderen
Worten eine Vereinigung der Vermdgens- und der Rechtsper-
sonlichkeit nicht stattfand. Die Geschifte sollten gemeinschaftlich
gefiihrt, die beiderseitigen Jahresgewinne zusammengeworfen und
nach dem Verhiltnis des jeweiligen Aktienkapitals zuziiglich
des bilanzmiBigen Reservefonds verteilt werden. Auf Grund
dieses Vertrages vergiitete die A.-G. Orenstein & Koppel an
die Arthur Koppel A.-G. 1905 Mk. 20 500.—, wogegen letztere
der ersteren 1906 Mk. 22 602 herausbezahlte !). Zur Sicherung einer
gemeinschaftlichen Geschiftsfiihrung nach einheitlichen Gesichts-
punkten haben stets zwei Vorstandsmitglieder und ein Aufsichts-
ratsmitglied der einen dem Aufsichtsrate der anderen Gesellschaft
anzugehoren. Wie bei der Dresdner-A. Schaaffhausenschen Ver-
einigung wurde auch hier zur Schlichtung von Meinungsverschie-
denheiten ein Delegationsrat, ferner Erhohung des Aktienkapitals
bei Orenstein & Koppel um Mk. 3 000 000.— auf Mk. 11000000,
beider ArthurKoppel A.-G. von Mk. 9 000 000 auf Mk. 10000000
vorgesehen. Der Interessengemeinschaftsvertrag war auf 35 Jahre
geschlossen. Verschiedene Gegensitze aber brachten ihn im De-
zember 1908 zur Auflosung, der im Januar 1909 die vollige Ver-
schmelzung in Form der Fusion folgte.

Beide Unternehmungen haben eine Reihe von Zweignieder-
lassungen im In- und Auslande, selten zugleich an einem Orte.
Unter Garantie von Selbstédndigkeit und Gleichberechtigung ver-
einigen sie sich, um ihren Wirkungskreis gegenseitig zu vergroBern,
die Konkurrenz véllig auszuschalten, die Unkosten zu verringern,
und dadurch fiir beide Gesellschaften die Verdienstmoglichkeiten
zu erhéhen. Da man von vornherein bezweifeln mufite, ob alle
die wertvollen, durch beide Direktionen geschaffenen Beziehungen
auf andere Weise als durch Aufrechterhaltung der Selbstéindig-

Y ef. Saling 07,08, II S. 1274 u. 75 und Handbuch d. deutsch.
A.-G. 1907/08 1 S. 895 u. 887.
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keit behauptet werden konnten, so wihlte man die Form der
Interessengemeinschaft auf der Basis des Vertrages. Doch hat
anscheinend der Ressortpartikularismus der einzelnen Vertreter
der beiden Gesellschaften dahin gefiihrt, daf sich beide Gesell-
schaften an den verschiedensten Punkten der Welt trotzdem eine
den gemeinsamen Interessen nachteilige Konkurrenz bereiteten.
Es wurde hierdurch eine iiber das tibliche Mafl hinausgehende
Einmischung des Delegationsrates in die Geschifte erforderlich
und hierdurch gleichzeitig der Beweis erbracht, dafl die erstrebten
Ziele mit der Interessengemeinschaft sich nur unvollkommen
erreichen lieen ), weil sich bei unproduktiven Dingen ein Verbrauch
wertvollster Arbeitskrifte und eine Benachteiligung fiir die Ge-
schifte beider Gesellschaften ergab. Wihrend aber die Grof3-
bankengemeinschaft durch die Eigenart des Bankbetriebes eine
Trennung vornehmen konnte, erwies sich hier eine Scheidung,
die Wiederherstellung des Status quo, unmdoglich. Denn in der
Industrie ist eine genaue gegenseitige Kenntnis der sich trennenden
Parteien von gréBter Tragweite 2).

Nach der vollstindigen, fast gleichzeitigen Verschmelzung
der Stahlbahnwerke Freudenstein & Co., der niichstgréoiten
deutschen Unternehmung in der Feld- und Kleinbahnindustrie
mit der A.-G. vorm. Orenstein & Koppel, konnte nunmehr bei
einheitlichem Zusammenarbeiten der beiden grofiten Unternch-
mungen auf diesem Gebiete jegliche Konkurrenz als beseitigt
gelten. Den AnlaB zur Auflésung des Vertrages bildete eine
schon oben erwihnte Konfliktsmoglichkeit, das finanzielle Krgeb-
nis, dafl die A.-G. Orenstein & Koppel besser rentierte, und die

1y cf. Berlin. Tagbl. 16. Febr. 1909. Abdbl

) Zuletzt ist zwischen der Oberschlesischen Eisenbahn-
bedarfs- Akt.- Ges., Abteilung Huldschinsky-Werke Glei-
witz und der Bismarck-Hiitte auf dem Gebiete der Herstellung und
Verkdufe schmiedeeiserner Rohren ein Interessengemeinschaftsvertrag fiir
10 Jahre zustande gekommen zwecks gegenseitiger Erginzung des Pro-
duktionsprozesses, Ersparnis in den Betriebseinrichtungen und Verminde-
rung der Selbstkosten. Ein gemeinschaftlicher Verkauf fir In- und Aus-
land wurde vorgesehen und zur Durchfithrung des Vertrages eine G. m. b. H.
gegriindet unter der Firma ,,Verkaufsstelle oberschlesischer Stahlrohren-
werke (Bismarck-Hiitte—Huldschinsky-Werke) G. m. b. H.* mit dem Sitz
in Berlin und mit Zweigniederlassungen in Gleiwitz und in Bismarck-
Hiitte. (Frankf. Ztg. 24. 6. 10.) — cf. a. a. O. S. 48—50.
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Arthur Koppel A.-G. durch die Veruntreuungen eines ihrer Pro-
kuristen grofle Verluste erlitten hatte?!). Auf Anregung der
Deutschen Bank stellte darauf die Arthur Koppel A.-G. den Antrag
zur Fusion ?), dem die A.-G. vorm. Orenstein & Koppel nach
sympathischer AuBerung der Dresdner Bank dann zustimmte.
Wie sich die Fusion vollzog, ist hier nicht zu behandeln. Beide
Unternehmungen werden: Orenstein & Koppel-Arthur Kop-
pel A.-G. neu firmiert, und man hofft, fiir die Zukunft, durch
Stillegung von Parallelbetrieben in der Zentralisation eine Ver-
einfachung des Betriebes, ebenso eine Ersparung von Arbeits-
kriaften zu erwirken 3).

In dem Gebiete der Elektrizitits-Industrie ist geradezu
ein Chaos von Unternehmungs- und Finanzierungsformen zu finden
gewesen. Nach Eberstadt waren in den neunziger Jahren
die grofien Elektrizititsgesellschaften ,zugleich Maschinenbau-
anstalten, Energielieferanten und Finanzinstitute. Es gibt wohl
kaum eine Betriebs- oder Finanzierungsform, die auf diesem Ge-
biete keine Anwendung gefunden hitte ). Als erstes greifbares
Produkt in der Metamorphose der Entwicklung sehen wir hier
1900 die Bildung von 7 Gruppen (Konzernen), zu denen sich
27 ZEinzelgesellschaften zusammenschlossen. Doch verblieb es
hierbei nicht. 1903 ging die Allgemeine Elektrizitits-Ge-
sellschaft (A.-E.-G.) mit der Union-Elektrizitits-Gesell-
schaft (U.-E.-G.), der Tochtergesellschaft von Ludwig Lowe
& Co., auch eine Interessengemeinschaft auf die Dauer von

') ef. Frankfurter Zeitung 15. Dez. 08 und Berl. Tagbl. 28. Dez. 08.
2y ef. ,,Deutsch., Okonom* 20. Jan. 09.

%) Die bis vor kurzem bestehende Interessengemeinschaft der drei
Gesellschaften: Benrather Maschinenfabrik Ketbmann, Mir-
kische Maschinenfabrik vorm. Stiickenholz und Duisburger
Maschinenfabrik vorm. Bechem war ebenfalls nur der Ubergang
zur Fusion, der Ende Juni d. J. als letztes Entwicklungsstadium die
Bildung einer ganz neuen Aktiengesellschaft: Deutsche Maschinen-
fabrik A.-G. in Duisburg folgte. (cf. Frankf. Ztg. 23. 6. 1C.)

Der grofite Teil der Aktien der Benrather Maschinenfabrik befindet
sich iibrigens im Besitz der Berlin-Anhalter Maschinenbauanstalt und der
Stettiner Chamottefabrik Didier. (cf. a. a. O. S. 47 und 48.)

*) cf. Riesser: Zur Entwicklungsgesclhichte der dcutschen Grof-
banken ete. etc. Jena 06 S. 82.
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35 Jahren ein, fiir die nachstehende Grundsitze und Bestimmungen

gelten:
1. Identitdt der Geschiftsfilhrung und Verwaltung, soweit
diese gesetzlich zulissig,
2. Arbeitsteilung entsprechend der FEigenart der beidersei-
tigen Fabrikationseinrichtungen unter Austausch aller
kommerziellen und technischen Erfahrungen,

3. moglichste Erhaltung der gegenwirtigen Beschiftigungs-
verhiltnisse beider Gesellschaften,

4. Tunlichste Verschmelzung der auswirtigen Organisationen?).

Ferner leiten die beiderseitigen Direktoren die Geschiifte
beider Gesellschaften gemeinschaftlich als Gesamtdirektion. Von
ihrer auf 10 festgesetzten Zahl sollen 7 der A.-E.-G. und 3 der
U.-E.-G. angehoren. Die Mitglieder beider Aufsichtsrite bilden
den gemeinsamen Delegationsrat, der iiber alle wichtigen, die
Interessengemeinschaft betreffenden Fragen zu entscheiden hat.

In der ungleichen Anzahl der aus jeder Gesellschaft hervor-
gegangenen Direktoren tritt schon das Ubergewicht der A.-E.-G.
mit damals Mk. 60 000 000 Aktienkapital gegeniiber der U.-E.G.
mit nur Mk. 24 000 000 Aktienkapital klar hervor. Da die Kombi-
nation eine Zusammenfassung und moglichste Vereinigung der tech-
nischen und kommerziellen Krifte und Leistungen der beiden Gesell-
schaften herbeizufiihren bezweckte, so ist ihr Entstehungsgrund
weniger, wie es bisher der Fall war, in einer Minderung resp. Aus-
schaltung der Konkurrenz zu sehen, vielmehr allein in der gegen-
seitigen Ergénzung, zumal die U.-E.-G. die Herstellung von Werk-
zeugmaschinen, Wasserhaltungen fiir bergbauliche Anlagen, Ge-
steinsbohrmaschinen ete. und elektrische Installationen fiir Schiffe
als Spezialititbetrieb, wihrend die A.-E.-G. insbesondere Ein-
richtung, Betrieb und Verwertung elektrischer Anlagen, und nur
im allgemeinen Herstellung und Vertrieb der dazu dienenden
Maschinen, Apparate und Utensilien vornahm ). Die Gemein-
schaft auf Grund dieses Vertrages sollte aber keineswegs die FEnt-
wickelung der beiden Gesellschaften abschlieGen. Schon 1904
wurde er durch eine villige Fusion ersetzt.

') ef. Handb. d. deutsch. A.-G. 1907/08 II S. 667 und 690.

?) of. Handb. d. deutsch. A..G. 1907,/08 1I S. 667.
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In der Industrie fir Nahrungs- und GenuBmittel ist in
der Spiritusfabrikation die Interessengemeinschaft zwischen der
Breslauer Spritfabrik A.-G. mit Mk. 4200 000 Aktienkapital
und der Nordhéduser Spritfabrik A.-G. vorm. LeiBner & Co.,
in Nordhausen mit Mk. 307 000 Aktienkapital anzufiihren, die
durch einen Vertrag Ende Dezember 1904 fiir den 1. Oktober 1908
auf 7 Jahre abgeschlossen wurde?l). Sie ist um so bedeutender,
als sie eine Anndherung der ost- und mitteldeutschen Spritfabrika-
tion darstellt. Der Grund fiir die Vereinigung besteht darin, dal
die Zentrale fiir Spiritusverwertung in den mitteldeutschen Sprit-
fabriken wesentlich mehr Rohspiritus rektifizieren lie3, als in den
benachbarten Brennereien hergestellt wurde, und dafB deshalb
dauernd Rohspiritus aus dem kartoffelbauenden Osten in groBen
Mengen mnach Mitteldeutschland verfrachtet werden mufte.
Wenn diese Rohwaren nun nur 80—849, reinen Alkohol ent-
halten, so werden stets gleichzeitig ca. 16—209, Wasser auf der
weiten Strecke vom Osten nach Mitteldeutschland verfrachtet,
wahrend deren Kosten sich ersparen liel3en, sobald die Rohspiritus-
menge in den Ostlichen Raffinerien mit zur Vereinigung gelangt
ist und als prima Sprit nach dem westlichen Konsum verschickt
wird. Uber den Vertrag selbst (ob Gewinnverteilung stattfindet
und ein Delegationsrat vorhanden), war nichts zu erfahren. Es
sei aber noch bemerkt, dafl die Breslauer Spiritusfabrik A.-G.
ein bedeutendes Ubergewicht hat, da sie iiber ein fast 14 mal
so gro3es Aktienkapital verfiigt und eine gréfiere Anzahl von Aktien
der Nordhiuser Spiritusfabrikation A..G. vorm. Leilner & Co.
bereits iibernahm, so daf sich letztere schon in starker Abhéingig-
keit von ihrer groferen Partnerin befinden muf. Die Interessen-
gemeinschaft wird sicher nur die Ubergangsform zur Fusion bilden?).

Eine nicht weniger enge Interessengemeinschaft wurde im
November 1904 in der chemischen Industrie zwischen der
Farbenfabrik vorm. Friedrich Bayer & Co. mit einem
Aktienkapital von Mk. 36 000 000 und der Badischen Anilin-
und Sodafabrik in Ludwigshafen mit einem Aktienkapital

1) cf. Handb. d. deutsch. A.-G. 1908/09 II S. 647 u. 660.

) Sie wurde September 07 schon beschlossen, konnte aber nicht zur
Ausfithrung gelangen, weil anlidBlich der Kapitalserhohung, die gleichzeitig
hiitte erfolgen miissen, ein Erbe eines der ersten Aktienzeichner im letzten
Augenblick unerwartete Schwierigkeiten machte.
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von Mk. 21 000 000 abgeschlossen, die am 1. Januar 1905 in
Kraft trat fiir die Dauer von 50 Jahren und auf der Grundlage
eines Vertrages entstand. Nach ihm bleibt die Selbstindigkeit der
beiden Gesellschaften erhalten, und die Gewinne werden unter Be-
seitigung etwaiger Ungleichheiten in die beiderseitigen Ver-
mogenswerte hilftig geteilt.

14 Tage spiter vereinbarte man die Aufnahme der A.-G.
fiir Anilinfabrikation in Treptow (bei Berlin) mit einem
Aktienkapital von Mk. 14 000 000 in die bisherige Interessengemein-
schaft autf der Grundlage eines zweiten Vertrages, nach dem der
A.-G. fiir Anilinfabrikation vom Gesamtgewinne der drei Gesell-
schaften 149, zufallen, wihrend die anderen beiden Gesellschaften
je 439, erhalten. Etwaige mit diesem Prozentsatz nicht im Ein-
klang stehende Ungleichheiten sollen im Verhédltnis der Ver-
mogenswerte der Aktiengesellschaft fiir Anilinfabrikation zu denen
der ersten Interessengemeinschaft beseitigt werden). Im iibrigen
bleibt fiir jede der drei Gesellschaften vollstindige Selbstandigkeit
gewahrt. Thr gemeinsames Organ ist ein Delegationsrat. Eine
Erhéhung des Aktienkapitals wurde nicht vorgenommen. Den
Grund fiir den Zusammenschluf3 zu diesem Dreibund bildete der
Plan der A.-G. fiir Anilinfabrikation in Treptow zwecks Ver-
grofierung ihrer Produktion eine neue Fabrik in Rheinau zu griinden
und neue Artikel mit verfallenem Patent von jetzt ab zu fabri-
zieren 2), mit anderen Worten der Plan, vor allem der Badischen
Anilin- und Sodafabrik in Ludwigshafen starke Konkurrenz zu
machen, die somit beseitigt wurde 3).

Sehen wir jetzt zum Ausland hiniiber 4. Hier haben wir
auf dem Gebiete der Verkehrs- und Transportgesellschaften eine

) Saling 1907/08 II S. 1163.

?) Als dritte Interessengemeinschaft in der chemischen Industrie sei
noch die 1899 auf 30 Jahre getroffene Vereinbarung der Chemischen
Fabrik Griesheim-Elektron mit den Elektrochemischen
Werken in Bitterfeld und Rheinfelden genannt.

f) of. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GrofB-
banken Jena 06 S. 87.

*) Auch zwischen der A. L. Mohr A.-G. (in Altona) und den
Hollénd. Margarinewerken Jiirgens & Prinzen (in Goch), die zu-
sammen eine Produktion von 500—600 t per Woche haben, wurde eine
Interessengemeinschaft zwecks Ausschaltung der Konkurrenz in Nord-
deutschland vereinbart. .(cf. Berl. Tagbl. d. 10. Okt. 04.)
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interessante Interessengemeinschaft in den Vertrigen, die 1902
zwischen den DampfschiffahrtsgesellschaftenHamburg-A merika-
linie und dem Norddeutschen Loyd einerseits wund der
Internationalen Mercantile Marine Company (Morgan
Trust, zu dem 9 amerikanische und englische Dampferlinien ge-
héren) andererseits abgeschlossen wurden.

1. Sie beziehen sich auf 20 Jahre, ohne die Unabhéngigkeit
der betreffenden Gesellschaften in irgend einer Weise anzutasten
und enthalten fir jeden Teil das Recht einer Revision nach
10 Jahren, widrigenfalls die Vertrige mit einjahriger Frist gektindigt
werden konnen, ferner eine genaue Begrenzung des beiderseitigen
Wirkungskreises, wonach den deutschen Gesellschaften der Ver-
kehr zwischen deutschen Héfen vorbehalten ist. AuBerdem kénnen
ihre Schiffe auf den Linien nach Siidamerika, Mexiko, Westindien
resp. nach allen Landern, mit denen der Trust keine Verbindungen
pflegt, zwecks' Aufnahme von Passagieren in englische Hifen an-
laufen, wahrend die Schiffe des Trust nur mit vorherigem Ein-
verstandnis der beiden deutschen Gesellschaften deutsche Héfen
berithren diirfen. Fiir diese Vergiinstigung jedoch verzichten
die beiden deutschen Gesellschaften auf das englisch-amerikanische
Frachtgeschift, ebenso auf das Anlaufen belgischer Hifen bei
den TFahrten nach Nordamerika. Betreffs der franzdsischen
Hifen ist keiner der beiden Teile gebunden. Die Errichtung
neuer Linien mu, da der andere Teil jedesmal berechtigt ist,
sich mit 14 daran zu beteiligen, erst einem gemeinsamen Uber-
wachungsausschusse vorgetragen werden, der aber kein Vetorecht
besitzt. Auch ein gemeinsamer Fahrplan der ersten Dampfer
ist vorgesehen, und die Riickfahrkarten aller drei Gesellschaften
werden gegenseitig fiir das nordatlantische Kajiitegeschéft als
giiltig anerkannt 1).

2. Enthalten die Vertrige eine gegenseitige Gewinnbeteiligung
derart, dafl die deutschen Gesellschaften dem Trust jahrlich ein
Viertel der Summe vergiiten, die sie iiber 69, Dividende zahlen,
wiahrend sie fiir die Summe, die an ihrem Gewinne fehlt, um
69, Dividende verteilen zu konnen, ein Viertel von dem Trust
zugezahlt erhalten.

1) cf. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen Grof-
banken. Jena 06 8. 92.
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3. Ist die Vereinbarung gegenseitiger Aushilfe in gewissen
Fillen getroffen, die in einer gegenseitigen Unterstiitzung gegen
fremde Konkurrenz besteht, ferner in der Verpflichtung, bei
Mangel an Schiffen der einen Gesellschaft in erster Linie die
anderen beiden interessierten Gesellschaften anzugehen, ehe sie
bei einer fremden Reederei zu chartern versucht. AuBerdem
diirfen beide Teile weder direkt noch indirekt Aktien des anderen
Teiles erwerben, eine Bestimmung, die noch durch Satzungsénde-
rungen betreffs Vorstand, Aufsichtsrat und Generalversammlungs-
beschliisse von deutscher Seite aus verschéarft wurde.

Fiir die Uberwachung der richtigen Ausfilhrung des Bundes-
vertrages ist entsprechend dem uns bekannten Delegationsrat ein
AusschuBl gebildet, dem ein amerikanischer, ein englischer Trust-
leiter und die beiden deutschen Generaldirektoren angehdren. Im
Falle eines Krieges zwischen zwei der beteiligten Nationen treten
die Vertrige auBer Kraft!). Wenn hier das Wort Interessenge-
meinschaft nicht erwihnt wird, so haben wir es in Wahrheit doch
mit einer Interessengemeinschaft zu tun, die in ihrem internatio-
nalen Charakter von desto grofiere Bedeutung ist. Thr Ent-
stehungsgrund ist vor allem in der Ausschaltung der gegenseitigen
starken Konkurrenz zu erblicken, daB sich ndmlich in Amerika
ein Trust gebildet hatte, der die beiden deutschen Gesellschaften
einfach frither oder spiter vernichtet hitte. Diesem Kampf
auf Leben und Tod zog man die Vereinigung vor. Man speziali-
sierte die Seewege, wodurch ein Leerfahren der Schiffe auf un-
rentablen Linien vermieden ist. Im {ibrigen finden wir alle typi-
schen Merkmale einer durch Vertrag entstandenen Interessen-
gemeinschaft, an Stelle des Delegationsrates den Ausschufl, und
wenn auch keine regelrechte Gewinnverteilung nach einem bestimm-
ten Schliissel, so doch eine gegenseitige kompensative Gewinn-
beteiligung. Eine gemeinschaftliche Geschiftsfithrung ist natiirlich
der ganzen Sachlage nach unméglich.

Weitere sehr interessante Beispiele von internationalen Inter-
essengemeinschaften sehen wir bei den deutschen Pulver- und
Dynamitfabriken, zwischen denen schon seit 1889 auf 35 Jahre

) Handb. d. deutsch. A.-G. 1909/10 I S. 648—54 und 613—18.
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ein ,,General-Kartell-Vertrag* besteht zum Zwecke einer ge-
meinsamen Gewinn- und Verlustbeteiligung 1).

Die Pulvergruppe umfaft die vereinigten Koélner-Rott-
weiler Pulverfabriken in Berlin, die Pulverfabriken von
Kramer & Buchholz zu Ronsahl und Riibeland, sowie die
Kommanditgesellschaft von Wolff & Co. in Walsrode.

Die Sprengstoffgruppe bilden die vier frither unter dem
Namen ,,Deutsche Union“ vereinigten deutschen Sprengstoff-
fabriken. Thnen ist nun die Nobel-Dynamite Trust-Company
in der Weise beigetreten, dall das Gewinnergebnis der aufBer-
deutschen mit ihr verbundenen Gesellschaften durch die deutsche
Union in die Kartellverrechnung mit der Pulvergruppe einge-
bracht wird. Jede Gesellschaft beh#lt ihre selbstdndig bestehende
Organisation bei. Die Geschiftsleitung besorgt ein aus 12 Mit-
gliedern bestehender Delegationsrat, von denen 6 die Pulver-,
6 die Sprengstoffgruppe stellt. Fiir die Delegierten gelten die
Einschrénkungen, dall sie Mitglieder des Vorstandes oder des
Aufsichtsrates resp. Mitinhaber von Firmen der beteiligten Unter-
nehmungen sein milssen. Sie entscheiden iber die Ausfiihrung
neuer Einrichtungen, — bis Mk. 25 000 darf jeder Kontrahent
fiir sich allein solche treffen — iiber Vermehrung und Verbesserung
der Fabriken und Anlagen, {iber Feststellung der Vorbilanzen,
liber Beteiligungen an anderen Unternehmungen, VeridufBerung
von Grund und Boden, von Wertpapieren Anderungen des An-
lage- und Betriebskapitals, ferner iiber die Beteiligung einer Gruppe
oder eines ihrer Mitglieder an neuen Unternehmungen, endlich
ob das Unternehmen den Interessen des Generalkartells férderlich,
gleichgiiltig oder schidlich sei. In ersterem Falle wird die Gruppe
aufgefordert, sich an dem betreffenden neuen Unternehmen zu
beteiligen. Lehnt sie ab, so steht es der anderen Gruppe frei,
fir ihre Rechnung einzutreten. Sind aber 6 Stimmen des Dele-
gationsrates dagegen, darf niemand sich an demselben beteiligen
bei einer Konventionalstrafe bis zu Mk. 1500 000.

) Der General-Kartell-Vertrag erfuhr 1894 durch den AbschluB des
»General - Kartell - AnschluB - Vertrages® mit der Rheinisch - Westfilischen
Sprengstoff-A.-G. eine weitere Ausdehnung. Der ganze ZusammenschluB
zielt wohl vor allem auf eine Ersparnis der enormen Versicherungs-
primien ab.
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Die beiden Gruppen sammeln dann die Vorbilanzen ihrer
Teilnehmer jedes Jahr und reichen sie beim Delegationsrat ein,
der sie durch Kommissare prifen 1aBt. Als Grundsatz der Fest-
stellung der Gewinn- und  Verlustrechnung gilt, dafl stets das
kleinere Gewinnergebnis als verteilbar behandelt werden soll.
Die Vorbilanz wird' zusammengerechnet und die Gesamtgewinn-
summe unter beide Gruppen verteilt. Die Sprengstoffgruppe erhalt
60%,, die Pulvergruppe 409%,.

Einseitiges Kiindigungsrecht hat keine Gruppe. Nach Ablaut
des General-Kartell-Vertrages wird das gemeinschaftliche Ver-
mogen verteilt. Bei der Ablosung eines einzelnen Geschiiftes muf3
der Rechtsnachfolger in den Vertrag eintreten.

Im Auslande allein haben wir parallel zu unserer auf Vertrag
basierenden Interessengemeinschaft das amerikanische Pooling.
Obwohl es nicht direkt in unsere Abhandlung gehért, da es infolge
der ausldndischen Gesetzgebung und Verhiltnisse trotz seines fast
gleichen Charakters sich nicht mit unserem Begriffe decken kann,
so soll es doch hier genannt werden, zumal man mit ihm dieselben
Zwecke verfolgt, wie mit unseren Interessengemeinschaften', und
zwar nach Liefmann?) , Herbeifiihrung engerer Beziehungen,
Ausscheidung oder Minderung der Konkurrenz und gemeinsames
Handeln mit einheitlicher Geschaftspolitik*‘. Wihrend das Pooling
frither hiufiger vorkam, ist es jetzt infolge der Trustgesetzgebung
meist verboten. Auf Grund eines Vertrages werden wie in Deutsch-
land die Gewinne zusammengeworfen und nach einem bestimmten
Schliissel hinterher in Verteilung gebracht.

Nachdem wir die auf Vertrag basierende Interessengemein-
schaft an sechs Beispielen aus den verschiedensten Gebieten
kennen gelernt haben, wenden wir uns jetzt einer anderen Art der
»eigentlichen‘’ Interessengemeinschaften zu, die auf Aktien-
austausch beruht und sich besonders bei den Banken wahr-
nehmen 1aBt.

1895—1900 verdringte eine dauernd zunehmende Konzen-
trationsbestrebung die bisherige Dezentralisation der Betriebe und
fand, wo nicht in Form der Fusion, in Form der Interessengemein-
schaft ihren Ausdruck. Es blldeten sich einerseits durch den von

) ef. Liefmann: Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaften.
Jena 09 S. 63.
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der Provinz wie von der Metropole gleichméfig ausgehenden Ex-
pansionsdrang, anderseits durch das infolge wirtschaftlichen Riick-
ganges immer stirker sich &uflernde Anlehnungsbediirfnis der
Provinzbanken an einen starken Riickhalt die Konzerne, an deren
Spitze die fiinf GroBbanken stehen, so dafl man: -
Die Gruppen der Deutschen Bank,
die Gruppe der Diskonto-Gesellschaft,
. die Gruppe der Dresdner Bank,
. die Gruppe des A. Schaaffhausenschen Bankvereins,
. die Gruppe der Bank fiir Handel und Industrie
(Darmstédter)
zu unterscheiden hat. Diesen GroBbanken bietet nun die durch
Aktienaustausch eingegangene Interessengemeinschaft um so-
mehr Anreiz, den, Aktiondren des anzugliedernden Institutes den
Aktienaustausch zu offerieren, je hoher das Agio ihrer eigenen
Aktien ist. Dann aber gewihrt sie beiden Kontrahenten, wie sie
im tibrigen nur Vorteile fiir sie birgt, eine gewisse Selbstandigkeit,
Entwickelungs- und Bewegungsfreiheit, wobei trotzdem eine ein-
heitliche Leitung in der Geschaftspolitik nach aullen gesichert ist.
Dem kleineren Institut, der Konzernbank, ermoglicht erst der
Halt an der GroBbank, an seinen eigentlichen lokalen Wirkungs-
kreis seine ganze Kraft zu konzentrieren, ohne gezwungen zu sein,
durch eine Niederlassung in der Hauptstadt hiervon abzuweichen
und sich eventuell auf einen aussichtslosen Konkurrenzkampf ein-
zulassen. Dabei aber ist es Mitinhaberin aller Vergiinstigungen
und Vorteile der GroBbank, wodurch es an Position, Macht und
EinfluB ganz bedeutend gewinnt. Endlich kann es bei dem groBen
Riickhalt kritischen Zeiten ruhiger ins Auge sehen als allein, was
allerdings fiir die leitende Bank die Gefahr einer zu groBen In-
anspruchnahme in sich schlieBt. Doch verfiigt die Grof3bank
wieder infolge der vielen Zufliisse von seiten der Konzernbanken
und ihrer Klientel in weit groerem MaBe iiber disponible Mittel
als ohne diese Kombination.

Aber nicht geringer ist die Bedeutung der Interessengemein-
schaft durch Aktienaustausch fiir die GroBbank anzuschlagen.
Nicht nur, dafl diese eine starke Erweiterung ihres. Geschifts-
gebietes erfihrt, weil sie durch die sachkundigen Informationen
der an Ort und Stelle sitzenden Konzernbanken eine eingehende
Kenntnis der Lage in den verschiedenen Industrie- und Handels-

3

GUk o b
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zweigen erhilt, sondern sie schafft sich auch dadurch ein ausge-
dehntes Absatzgebiet fiir ihre Emissionen — beides Punkte, die
spiter auch bei der Griindung von Tochterbanken eine grofle
Rolle spielen — und ist imstande, ihre Kunden bei eventuellen
GeschiftsmaBnahmen durch Gewdhrung groBerer Fazilititen und
genauerer Informationen eine schnellere und bessere Unterstiitzung
zuteil werden zu lassen. Ferner wird durch die Kombination die
GroBbank in die Lage gesetzt, eine groBziigige Geschiftspolitik
nach auflen mit einheitlichem Programm unter Beriicksichtigung
der wirtschaftlichen Gesamtinteressen zu entfalten, was ihr bei
kleinerem Geschéftsumfange unmdoglich istl). So sind nach
Riesser 2) dann zwischen Anfang 1897 und Ende 1900 bei den
Banken neun inldndische Interessengemeinschaften vereinbart, bis
Ende 1902 schon 16. Die stirkste Konzentrationshewegung vollzog
sich 1904, und Ende desselben Jahres ist die Zahl auf 53 gestiegen.

Aber auch in der Industrie finden sich hiufig ,,eigentliche*
auf Aktienaustausch basierende Interessengemeinschaften wie z. B.
auf dem Gebiete des Berghau- und Hiittenwesens, wo Ende
1904 die groBte deutsche Kohlenbergbaugesellschaft, die Gelsen-
kirchener Bergwerks-A.-G., die damals ein Aktienkapital von
69 Millionen besaf, mit zwei groBen Eisenwerken, dem Schalker
Gruben- und Hiittenverein, dessen Aktienkapital Mk. 10,05
Millionen betrug, und dem Aachener Hiittenverein ,,Rote
Erde®, der 1114 Millionen Mark Aktienkapital hatte, eine der-
artige Interessengemeinschaft einging 3). Es wurde vereinbart,
dall in Zukunft der Gesamtgewinn aller drei Gesellschaften zu-
sammengeworfen und im Verhiltnis von 73,5 Teilen (= 56,54 %,)
auf Gelsenkirchen, von 31 Teilen (= 23,84 %) auf Aachen wund
von 25,5 Teilen (= 19,62 9,) auf den Schalker Hiittenverein ent-

) Riesser, Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GroB-
banken etc. Jena 06 S. 260 und 261.

Yy Riesser, Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GroB-
banken etc. Jena 06 S. 251.

%) Kiirzlich hat die Gelsenkirchener Bergwerks-A.-G. mit den Pied-
boeufschen Roéhrenwerken, zuletzt auch Mitte Juni d. J. mit der Diissel-
dorfer Rohrenindustrie Akt.-Ges. in Oberbilk Verhandlungen betreffs Ein-
gehung einer Interessengemeinschaft auf 25 Jahre gepflogen, die zu einem
erfolgrelehen Ergebnis fihrten ab 1. Juli 1910. Fiir Gelsenkirchen ist die
ggﬁggc}i]ge)it vorgesehen, ab 1915 die Fusion zu erkliren. (Frankf. Ztg.
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fallen soll 1). Der Vertrag ist kiindbar mit einjihriger Frist, jedoch
nicht frither als zum 31. Dezember 1935. Zur Ausfiihrung der
Transaktion erhghte die Gelsenkirchener Gesellschaft ihr Aktien-
kapital mit Mk. 55 Millionen auf 119 Millionen, um so den Aktio-
niren der beiden anderen Gesellschaften den Umtausch ihrer
Aktien in solche von Gelsenkirchen anzubieten. Zum Zwecke der
Herbeifiihrung moglichster Einheitlichkeit bei den drei Verwal-
tungen ist bestimmt, daB das erste Vorstandsmitglied und je zwei
Mitglieder des Aufsichtsrates der beiden anderen Gesellschaften
dem Gelsenkirchener Aufsichtsrate zugewihlt werden, wihrend in
gleicher Weise drei Herren aus der Gelsenkirchener Verwaltung
in den Aufsichtsrat jeder der beiden anderen Gesellschaften ein-
treten sollen. Trotzdem hier zwei relativ kleine Unternehmungen
zusammen einer fast sechsmal so groBen gegeniiber stehen, bleibt
doch ihre Selbstindigkeit unberiihrt, ohne indes eine Verschmel-
zung fiir spiter auszuschlieBen. Im Mirz 1907 vollzog sich dann
auch die Fusion. » ‘
Bemerkenswert ist, daB hier die Interessengemeinschaft ihre Ent-
stehung nicht dem Verlangen nach VergréBerung, sondern dem natiir-
lichen Gang, den das westdeutsche Wirtschaftsleben genommen
hatte, verdankt. Das alte Kohlensyndikat war nach zehnjahrigem
Bestehen 1903 abgelaufen. Eine Erneuerung wurde deshalb sehr
erschwert, weil eine Anzahl groBer Hiittenzechen auflerhalb des
Syndikats stand und in Zeiten der Depression grole Mengen Kohlen
auf den Markt brachte. Da hierdurch dem Syndikat die Beherr-
schung und Regulierung desselben unmdéglich gemacht war, mulite
ihr Beitritt dringendes Erfordernis sein. Er konnte nur dadurch
veranlaBt werden, da man ihnen grofie Beteiligungsziffern ein-
raumte, den Selbstverbrauch auf den der Unternehmung gehérigen
Hiitten freigab und sie nur verpflichtete, die iiberschieBenden
Kohlenmengen durch das Syndikat zu verkaufen. Infolgedessen
ist aber die Stellung der Hiittenzechen im Syndikat eine viel giin-
stigere als die der iibrigen reinen Kohlenzechen, zumal sich erstere
durch VergréBerung ihrer Eisenproduktion fiir erheblich grofere
Kohlenmengen nutzbringende Verwendung schaffen. Als natiir-
liche Folge haben jetzt nicht mehr nur die Eisenwerke ein Inter-
esse, sich Kohlenzechen anzugliedern, um vom Syndikat unab-

1) Handb. d. deutsch. A.-G. 1907/08 I S. 678 und 694.
g*
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hingig zu sein, sondern die groBen Kohlengesellschaften suchen
sich Eisenwerken anzuschlieBen, um ihre Kohlen besser verwerten
zu konnen 1). In unserem Beispiel sollte die seitherige reine Kohlen-
zeche Gelsenkirchen, die dem XKohlensyndikat angehort, unab-
hiingig gemacht werden von der erérterten Benachteiligung gegen-
iiber den Hiittenzechen. Die Interessengemeinschaft tritt uns als
reine Ubergangsform entgegen und beruht, wie gesagt, auf Aktien-
austausch, der durch Erhéhung des Aktienkapitals der groBten
der drei Gesellschaften ermdglicht wird. An Stelle des uns bisher
begegneten Delegationsrates ist ein Gemeinschaftsausschufl vor-
handen, ohne dessen Zustimmung keine wichtige Maflnahme ge-
troffen werden darf. Er ist zusammengesetzt aus den Vorsténden
aller drei Gesellschaften und aus je drei Mitgliedern, die die drei
verschiedenen Aufsichtsrite aus ihrer Mitte wihlen. Als Wirkung
der Vereinigung ist anzugeben: Sicherung des Absatzes, Aussicht
auf ErméBigung der Selbstkosten, besonders aber eine bedeutende
Machterweiterung 2), die jedem Kampfe ruhigen Auges entgegen-
zusehen gestattet 3).

Aus dem Gebiete der Industrie der Steine und Erden 1afit
sich anfiihren, daBl Anfang 1906 zwischen der Stettiner Cha-
motte-A.-G. vorm. Didier (Stettin) und der Berlin-Anhalti-
schen Maschinenbau-A.-G. (Berlin) eine Vereinbarung ge-
troffen wurde auf 30 Jahre, nach welcher die Resultate der beider-
seitigen Bilanzen, die in bisheriger Weise aufzustellen sind, ver-
einigb und so geteilt werden, daB3 auf die Stettiner Chamotte-
fabrik, deren Aktienkapital Mk. 1214 Millionen betriigt, 65%,, auf
die Berlin-Anhaltische Maschinenbauaktiengesellschaft mit einem
Aktienkapital von Mk. 9 Millionen 359, des Gewinnes entfallen 4).
Im Zusammenhang damit nahm man in Stettin eine Erhchung
des Aktienkapitals um 2075000 Mk. in 2075 neuen Aktien vor
(ab 1. Januar 1906 div.-ber. Akt.), von denen den alten Aktionaren

) of. Liefmann, Kartelle und Trusts, Stuttgart 05 S. 115.

%) Berliner Tagbl. 8. Okt. 04, Abdbl.

%) NB. Auch unter Gewerkschafte n finden sich Interessengemein-
schaften, wie eine Ende 1906 zwischen der Gewerkschaft Apfelbaumer-
zug, Concordia und Bautzenberg geplant wurde. Sie sollte vor
allem die gemeinschaftliche Nutzung der Hochofenanlage der Gewerksch.
Apfelbaumerzug bezwecken.

‘) Handb. d. deutsch. Aktienges. 1907/08 I S. 890.
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Mk. 1737000 im Verhéltnis von 6 : 1 angeboten wurden. Dazu
ist ebenfalls die Einrichtung eines Delegationsrates getroffen mit
den bekannten Funktionen, nur in der Abweichung, dal trotz
der im Verhiltnis von 3 zu 4 verschiedenen Grundkapitalien beide
Gesellschaften die gleiche Mitgliederzahl stellen. Als Entstehungs-
grund der Gemeinschaft ist das Bediirfnis gegenseitiger Ergéinzung
anzugeben 1).

Ahnlich sehen wir in der Eisenindustrie, dal eine Inter-
essengemeinschaft im Mai 1907 die Oberschlesische Eisenbedarfs-
A.-G. mit einem Aktienkapital von Mk. 48 000 000 und die Firma
Steffens & Nolle, EisengroBhandlung (Werksfirma) in Berlin
mit Mk. 9000000 Aktienkapital zusammenbrachte. Sie kam so
zustande, daBl die kleinere Berliner Firma der gréferen schlesi-
schen durch Umwandlung in deren Gesellschaftsform (Aktien-
gesellschaft) assimiliert wurde, und daf man zur Durchfiihrung
der Transaktion das Aktienkapital beider Gesellschaften um je
Mk. 3 000000 erhohte 2).

Abweichend von den bisherigen Wahrnehmungen ist der Um-
stand, daf die Vereinigung nur auf die verhiltnismiBig kurze Zeit
von 5 Jahren eingegangen wurde, da beide Gesellschaften ver-
pflichtet waren, den Aktienbesitz bis Ende 1912 nicht zu verduBern.
Schon nach 1% Jahren im Dezember 1908 erfuhr sie aber vor-
zeitig ihre Auflésung, weil die Berliner Partnerin im Vergleich zu
dem erzeugten Rohmaterial zu wenig Verarbeitungsauftrige stellte.
Die Interessengemeinschaft loste sich durch gegenseitige Riick-
gabe der je Nom. Mk. 3000 000 Aktien, mit denen sich beide
Gesellschaften durch Austausch wechselseitig beteiligt hatten. Doch
bestehen nach wie vor beziiglich des teilweisen Absatzes der B.-
Produkte zwischen beiden Gesellschaften gute Beziehungen. Die
Bedeutung dieser, wenn auch in durchaus freundschaftlicher Weise
vor sich gegangenen Trennung liegt darin, daB wir in ihr die erste
Riickbildung in der hiufig erdrterten Frage der Werksfirmen

'} Ebenso steht die Frankfurter Asbestwerke A.-G. vorm.
Louis Wertheim (mit einem Aktienkapital von 1200000 Mk.) in Inter-
essengemeinschaft mit den Asbest- und Gummiwerken Alfred
Calmon in Hamburg (mit 6 Millionen Mark Aktienkapital). Diese be-
sitzen fiir 837000 Mk. Aktien von den ersteren. Naheres wird seitens der
Gesellschaften nicht verdffentlicht (Saling 08/09 II 1438).

*) ef. Saling 07/08 II S. 831.
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finden. Die Interessengemeinschaft wurde eingegangen von der
Oberschlesischen Eisenbahnbedarfsaktiengesellschaft, um sich auf
alle Fialle den Absatz ihrer Produkte zu sichern, wie aus dem-
selben Grunde viele groe FEisenwerke in der Periode vor der
letzten Verlangerung des Stahlwerkverbandes zu groBen Hindler-
firmen in enge Beziehung traten.

In der Che mischenIndustriel) hat sich wie in der Elektrischen
ein dhnlicher Prozel vollzogen, vor allem unter den Farbstoff-
fabriken, die noch vor kurzem den Weltmarkt beherrschten, aber
infolge des enormen Aufschwunges der englischen Industrie und
der dauernden Konkurrenz im Awuslande sich immer mehr nach
Zusammenschluf3 sehnten 2). Im Herbst 1904 kam es zur ersten
Interessengemeinschaft zwischen den Farbwerken vorm. Meister,
Lucius und Briining in Hochst a. Main mit einem Aktienkapital
von Mk. 17 000 000 und 10 Millionen Obligationen und Leopold
Cassella & Co., G. m. b. H. in Frankfurt a. M. mit Mk. 20 000 000
Aktienkapital und ebenfalls 10 Millionen Obligationen. Die Ver-
einigung, die vom 1. Januar 1904 an in Kraft trat, wurde derart
durchgefiihrt, daf die G. m.b. H. Leopold Cassella & Co. sich
in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien mit Mk. 20 000 000
Aktien und Mk. 10 Millionen Obligationen verwandelte und nach
einer Erhohung des Aktienkapitals der Héchster Farbwerke um
Mk. 51, Millionen auf Mk. 2214 Millionen diesen ihre Aktien in
Umtausch gab 2). - Die Gemeinschaft hatte also ihre Entstehung
vor allem der Verminderung der Konkurrenz zu danken. Nicht
weniger aber sind noch zwei andere Griinde fiir den Zusammen-
schlufl mit ausschlaggebend gewesen. Einmal ist das Expansions-
bediirfnis mit anzufithren, daB jede Unternehmung ohne Herbei-
fihrung einer Verstéindigung zweifellos in das Produktionsgebiet
der anderen hitte eindringen lassen, dann aber — und das ist
das schwerwiegendste Motiv — eine erfolgreiche Ergéinzung nicht
nur innerhalb ihres beiderseitigen Wirkungskreises, sondern beim
ganzen Produktionsprozesse, da die Farbwerke eine Anzahl von
Rohmaterialien fabrizierten, die die Firma Cassella trotz Bedarfs

Yef. a. a. O. 8. 28 u. 29,

*) of. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen Grof-
banken etc. Jena 06 S. 86.

%) Saling 1907.08 II S. 1165.
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nicht selbst herstellte, sondern erst beziehen muBte und umge
kehrt 1).

Die Vereinigung ist herbeigefiihrt durch Aktienaustausch mit
den Nebenerscheinungen: Umwandlung der Gesellschaftsform der
einen, Erhohung des Aktienkapitals der anderen Gesellschaft. Die
Gemeinschaft gewihrt beiden Firmen neben einer gestérkten Po-
sition gegeniiber der Konkurrenz die Moglichkeit zum gemein-
samen Bezuge von Rohmaterialien und Kohlen von auflen, gleich-
zeitig zur gegenseitigen Unterstiitzung in allen Patent- und Lizenz-
fragen ) und zu gemeinsamer Errichtung von Fabrikations-
stitten im In- und Auslande. Nicht zuletzt bewirkte sie einen
Stillstand der dauernd fallenden Teerfarbenpreise. Hierzu sei
noch darauf hingewiesen, dafl wohl in keinem Industriezweige der
Konkurrenzkampf so heftige Formen annehmen kann, als gerade
in der chemischen Industrie.. Der Grund liegt in der steten Ver-
dnderung, die durch die Fortschritte der Technik in der Erzeu-
gung der Produkte hervorgerufen wird. Wissenschaft und Technik
arbeiten dauernd an der Vereinfachung und Verbilligung der Fabri-
kationsmethoden, deren Folgen dann in einer starken Entwertung
zum Ausdruck kommen. Ks entbrennt ein Wettbewerb der alten
und neuen Methode, bei dessen Hohepunkt erst die Fabriken
den unhaltbaren Zustinden durch Zusammenschlul ein Ende zu
machen versuchen.

Bei den genannten chemischen Unternehmungen bleibt die
Entwicklung auf der Stufe der Interessengemeinschaft kaum
stehen. Bald kam eine Annéherung des Zweibundes an den Drei-
bund. Die Badische Anilin- und Sodafabrik schloBl mit den
Farbwerken vorm. Meister, Lucius und Briining in Hdchst
a. Main betreffs gemeinsamer Preisregulierung des kiinstlichen
Indigo, der von beiden fabriziert wurde, einen Vertrag ab. Ob
alle fiinf Unternehmungen sich spéter einmal vereinigen werden,
daf die bedeutendsten Farbenfabriken dann eventuell zusammen-
gehen, wird uns die Zukunft zeigen.

) cf. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GroB-
banken ete. Jena 06 S. 86/87.

2) Besonders gegeniiber der Schweiz, wo vor dem deutsch-schweizeri-

schen Handelsvertrage alle deutschen Erfindungen kostenlos beniitzt
wurden.
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Aus der Brauereibranche soll zunichst die Interessen-
gemeinschaft zwischen der Brauerei Stern-A.-G. und Brauerei
Kempff A.-G., beide zu Frankfurt a. Main, ndher behandelt
werden. Sie kam dadurch zustande, daB Ende 1907 das Grund-
kapital der Sternbrauerei um Mk. 525 000 auf Mk. 2 325 000 er-
héht und den Aktiondren der Brauerei Kempff, deren Aktien-
kapital Mk. 1 400 000 betrigt, angeboten wurde, ihre Aktien in
neuauszugebende der Brauerei Stern-A.-G. umzutauschen. Sie
erhielten fiir je 5 Aktien der Brauerei Kempff A.-G. drei Aktien
der Brauerei Stern, dazu eine bare Entschidigung von 250 Mk.
Neben diesem Aktienaustausch wurde noch ein Vertrag auf 30 Jahre
geschlossen, nachdem beide Gesellschaften getrennt bestehen blei-
ben, also ihre volle Selbstéindigkeit behalten und ihre bisherige
Firma unveréndert weiter fithren sollen. Die Bruttogewinne
werden zusammengerechnet und nach einem Gewinnverteilungs-
schliissel: ein Drittel an die Brauerei Kempff und zwei Drittel
an die Brauerei Stern, wie es den letztjihrigen Ergebnissen ent-
sprach, verteilt. Jede Gesellschaft: stellt ihren endgiiltigen Rein-
gewinn und dessen Verteilung nach ihrem Ermessen fest. Der
Direktor der einen Brauerei kommt in den Vorstand der anderen,
ebenso ein Mitglied des Aufsichtsrates der einen in den Aufsichts-
rat der anderen Brauerei. Auch soll ein Delegationsrat aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern der Brauerei Stern-A.-G. und zwei Auf-
sichtsratsmitgliedern der Brauerei Kempff-A.-G. gebildet werden1).

Die Griinde des Zusammenschlusses sind auch hier Verminde-
rung der Konkurrenz, vor allem aber die Ergénzung des Pro-
duktionsprozesses. Der Aktienaustausch fand statt zwischen un-
gleichen Partnern, ohne da8 jedoch die Selbstindigkeit des schwii-
cheren wesentlich bedroht ist. Die Gemeinschaft gewdhrt beiden
Unternehmungen durch bessere Ausniitzung der vorhandenen, sich
gegenseitig ergénzenden Anlagen, durch Vereinfachung der Ver-
waltung und gemeinsamen Einkauf des Rohmaterials eine be-
deutende Verminderung der Spesen und groBe Ersparnis im Be-
triebe, so daBl man mit Recht bessere Ertrignisse fiir die Zukunft
zu erzielen hoffte.

Eine zweite gleiche Interessengemeinschaft existiert seit dem
3. April 1905 zwischen der Deutschen Bierbrauerei-A.-G. zu
Berlin mit einem Aktienkapital von Mk. 4000000 und der

') Saling 07,08 I §. 331 und 387.
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Brauerei zum FeldschloB8chen, A.-G. zu Dresden mit einem
Aktienkapital von Mk. 2 250 000. Man vereinbarte sie auf 30
Jahre und sie vollzog sich so, daBl das Bankhaus Gebriider
Arnold in Dresden den FeldschloBchen-Aktiondren den Umtausch
ihrer Aktien anbot. Es wurden fiir je Mk. 250 FeldschléBchen-
aktien Mk. 200 in 41, %igen Obligationen der Bank fiir Brau-
industrie zu Berlin, eventuell auch eine Barabfindung von
130 9, oder Aktien der Deutschen Bierbrauereiaktienge-
sellschaft zum Tageskurse gegeben. Man tauschte iiber
Mk. 2000000 Feldschlofchenaktien gegen genannte Werte um.
Wihrend aber sonst gewShnlich eine Erhthung des Aktienkapitals
eintritt, wurde hier das Aktienkapital von Mk. 3 000 000 auf
Mk. 2225000 herabgesetzt durch Zusammenlegung der Aktien
im Verhiltnis von 4 : 3. Die so erzielten Gewinne verwandte man
zu Abschreibungen und Reserven 1). v

Der Zweck fiir die Bildung der Interessengemeinschaft war
der, eine groBere Rentabilitit der Abteilung Radeberg und der
FeldschloBchenbrauerei durch méglichste Verbilligung der Pro-
duktion und des Absatzes herbeizufithren. Ein aus fiinf jihrlich
neu zu wahlenden Mitgliedern gebildeter Delegationsrat ist auch
vorhanden. Die Jahresgewinne der beiden selbstindig verbleiben-
den Gesellschaften werden in die Jahresgemeinschaft eingebracht
und zu gleichen Teilen verteilt. Ein eventueller Jahresverlust
ist als Minusbetrag bei der Ertragsberechnung in die Jahresgemein-
schaft einzustellen. Bis 1911 besteht fiir beide Gesellschaften
noch ein Riicktrittsrecht. Der Gesamtabsatz der Interessen-
gemeinschaft betrug 1906 428 456 hl, wurde jedoch seither nicht
mehr verdffentlicht.

Hervorzuheben ist, daB die Vereinbarung einer Interessen-
gemeinschaft nirgends so iiberlegt werden muf, als gerade in der
Brauindustrie. Haben zwei Brauereien erst eine derartige Gemein-
schaft abgeschlossen, so gibt es, ohne daf beide Teile dadurch
schwere finanzielle Einbuflen erleiden, keine Scheidung mehr. Es
bewahrheitet sich hier stirker als in jeder anderen Industrie
Riessers?) Ansicht, da nur eine Fusion folgen kann. Doch
ist die Situation weniger durch die gegenseitige Kenntnis von

1} Saling IIT 1909/10 298.
*) cf. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GroS-
banken Jena 06 S. 258.
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sonst eifrig gewahrten wichtigen Geschiftsinteressen zweier ur-
spriinglicher Konkurrenten gegeben, als vielmehr durch die vielen,
infolge der Gemeinschaft getroffenen Anderungen auf technischem,
besonders aber auf organisatorischem Gebiete, die auf eine Ein-
schrinkung iiberméBiger Kreditgewdhrung abzielen. Denn in
keinem anderen Gewerbe wird der Produzent so direkt durch
den Kunden in Anspruch genommen. Oft sieht der Produzent
sich vor die Frage gestellt, entweder auf den Kunden zu ver-
zichten oder ihm eine groflere Hypothek zu gewdhren. Vor
ihrem ZusammenschluB zu der Interessengemeinschaft miissen beide
Gesellschaften entsprechend handeln, nach dem Zusammenschlull
dagegen braucht nur eine von ihnen solche Hypothek zu ge-
wihren, da in den spiteren Vertrigen sicher, wenn es von Vor-
teil scheint, die Klausel untergebracht ist, dal das Bier beider
Gesellschaften an demselben Orte verschenkt werden kann. Die
einzelne Gesellschaft aber bewilligt von jetzt ab eine gréfiere
Hypothek als friiher allein, weil ja beide Gesellschaften Gewinn
aus dem Anwesen ziehen. Bei einer Trennung nun wére das Grund-
stiick bedeutend hoher belastet als es der Verbrauch des Bieres
einer Brauerei allein unter denselben Konsumtionsverhiltnissen
rechtfertigen kann?!). Eine Herbeifithrung des ehemaligen Zu-
standes infolge eventueller Unstimmigkeiten ist daher nicht so
einfach wie auf dem Gebiete des Bankwesens, wo sich uns trotz
gleicher Geschiftstitigkeit auch groBe Schwierigkeiten zeigten.
Sie ist wegen des enormen mit ihr verkniipften Kostenaufwandes
meistens so gut wie ausgeschlossen.

In den sechs bis jetzt behandelten, auf Aktienaustausch be-
ruhenden Beispielen vereinigte die Interessengemeinschaft stets
Unternehmungen des Inlandes, die vorher ohne jede Beziehungen
nebeneinander bestanden, aber stets gleiche oder gleichartige
Interessen verfolgten.

Zwischen Unternehmungen Deutschlands und des Auslandes
diirfte wohl keine Interessengemeinschaft auf der Basis des Aktien-

') Eine &hnliche Interessengemeinschaft vereinigt seit dem 1. Febr.
1908 die Filter- und Brautechn. Maschinenfabrik A.-G. vorm. L. A. En-
zinger in Worms und Berlin mit den Union-Werken A.-G., Fabriken fiir
Brauereieinrichtungen in Mannheim und Berlin. Wihrend beide Gesell-

schaften in der bisherigen Weise titig sind, werden seit dem Zusammen-

schlu die Gewinne zusammengeworfen und nach einem niher festgelegten
Schliissel verteilt.
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austausches fiir einen lingeren Zeitraum mit gemeinsamer Gewinn-
verteilung vorhanden sein mit Ausnahme der oben erwéihnten
Pulverfabriken, die von anderer Seite wieder als reine Trusts auf-
gefalit werden.

BloBer Aktienaustausch zwischen Unternehmungen des Aus-
landes, besonders in Amerika, ist bei Liefmann: Beteiligungs-
und Finanzierungsgesellschaften, Jena 1909, nachzulesen.

Auch zwischen Mutter- und Tochtergesellschaften kann kaum
eine auf Aktienaustausch basierende Interessengemeinschaft vor-
kommen. Da die Tochtergesellschaft erst durch die selbsténdige
Muttergesellschaft eventuell von ihrer urspriinglichen Abhingig-
keit zur Selbstindigkeit erhoben ist. Ein Aktienaustausch wird
aber nur da vorgenommen, wo dem altruistischen Prinzip von
dem bisherigen egoistischen ein Opfer gebracht werden mull und
somit, wenn auch noch so wenig, doch etwas von der alten Selb-
standigkeit verloren geht, ein Moment, das bei dem Verhiltnis
zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft nicht in Frage steht.
Zwischen ihnen kommt die Interessengemeinschaft vielmehr da-
durch zum Ausdruck, daBl die Muttergesellschaft einfach einen
Teil der Aktien der Tochtergesellschaft behdlt resp. {ibernimmdt,
weshalb diese einseitige Art der Interessengemeinschaft nicht mehr
zu den ,eigentlichen*’ zahlt und weiter unten zu behandeln ist.

§ 6. Uneigentliche Interessengemeinschaften.

Nicht dieselben Zwecke und Ziele, die zu der eigentlichen
Interessengemeinschaftsform Veranlassung gaben und oben ) niher
ausgefiihrt wurden, sucht man mit den ,uneigentlichen* Inter-
essengemeinschaften zu erreichen. Diese sind nur deshalb nicht
zu Ubergehen, weil sie manches mit den eigentlichen Interessen-
gemeinschaften identisch haben, sehr leicht fiir solche gehalten
und oft filschlich so bezeichnet werden. Sie treten besonders
deutlich wieder im Bankwesen hervor, wo die eine Bank (Grol-
bank) Aktien einer fremden kleineren Bank oder, wie eben er-
wahnt, ihrer Tochtergesellschaft {ibernommen hat. In solcher
Aktieniibernahme ist jedoch noch keineswegs eo ipso schon eine
,,uneigentliche” Interessengemeinschaft zu verstehen, die viel-

1) cf. a. a. 0. S. 10.
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mehr erst dann vorliegt, wenn auf Grund eines begleitenden Ver
trages beide Gesellschaften sich verpflichten, gemeinsame Geschéfts-
politik zu treiben, resp. wenn das kleinere Institut, dessen Aktien
fibernommen sind, seine Bankgeschifte mit der gr6eren Partnerin
macht. Diese 146t eventuell einen oder auch mehrere Vertreter
in den Aufsichtsrat des kleineren Institutes eintreten, das dann
bei ihr ein sog. ,,Meistbegiinstigungsrecht® genief3t 1).

Nach der 1881 entstandenen ersten auf Vertrag basierenden
Wiirttembergischen Interessengemeinschaft vernahm man 14 Jahre
lang nichts wieder von einer zweiten gleichnamigen Kombinations-
form bis 1895 die Berliner Diskontogesellschaft Komman-
ditgesellschaft auf Aktien mit der Norddeutschen Bank in
Hamburg eine zweite, doch auf anderer Basis stehende Interessen-
gemeinschaft einging. ‘

Beide Institute waren bereits seit 10 Jahren in Geschiifts-
beziehungen, die immer enger wurden, besonders seit der Ende
der 80er Jahre gemeinsamen Beteiligung an mehreren iibersee-
ischen Unternehmungen. Durch die hier erlittenen MiBerfolge kam
es zur Vereinigung, da man in ihr das geeignetste Mittel zur Deckung
der gemeinsamen Verluste erblickte, wofiir auch entschieden die
nach der Vereinigung zur Interessengemeinschaft erfolgte Kapitals-
reduktion der Norddeutschen Bank spricht. Der Grund der Ent-
stehung dieser Vereinigung liegt also nicht, wie man annehmen
sollte, in einem beiderseitigen Expansionsbediirfnis, wenngleich
zweifellos auch der Gedanke an eine gliickliche gegenseitige Er-
ginzung innerhalb ihrer Geschiftsbereiche mit ausschlaggebend
gewesen sein mag. Der ZusammenschluB kam nun so zustande, daf

1. die Norddeutsche Bank, deren Nominalbestand auBer den
Reserven Mk. 60 000 000 betrug, simtliche Aktien in neue Kom-
manditanteile der Diskontogesellschaft umwandelte und fiir je
Nominal Mk. 9000 von dieser Nominal Mk. 6000 erhielt, dal3 also
Nominal Mk. 60 000 000 Aktien der Norddeutschen Bank Nominal
Mk. 40 000 000 neue Kommanditanteile der Diskontogesellschaft
wurden, die vorher ihr Kapital zu diesem Zwecke von Mk. 75 auf

) of. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GroB-
banken etc. Jena 06 S. 256.

) ef. Saling 190809 II S. 574.
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2. DaBl man an Stelle der bisherigen Aktiengesellschaft eine
Aktien-Kommanditgesellschaft errichtete, die zwar unter dem alten
Namen ,,Norddeutsche Bank‘‘, aber mit dem verminderten Kom-
manditkapitale von Mk. 40 000 000 vorldufig bis 1933 fortgefiihrt
werden soll. Um jedoch die vollige Interessengemeinschaft zwischen
beiden Instituten in Berlin und Hamburg zu verwirklichen, be-
findet sich ihr ganzes Grundkapital, also simtliche Kommandit-
anteile, als dauernde Beteiligung in den Hinden der Diskonto-
gesellschaft zu Berlin. Hierin liegt der Schwerpunkt bei der Be-
urteilung 1). Wahrend bisher ein Vertrag oder ein Aktienaustausch
in Verbindung mit einem Vertrage dem Zusammenschlufl zu-
grunde lag, haben wir hier Ubernahme aller Aktien der einen Bank
durch die andere. Ferner sehen wir, daBl 1. beide Teile nicht an-
nidhernd ebenbiirtig sind, 2. daB der schwichere Teil unter Bei-
behaltung der alten Firma auf das Niveau einer Filiale des stiir-
keren herabsinkt und seine Selbsténdigkeit vollig verloren hat,
da stets, je nach dem, ob nur ein Teil, die Mehrzahl oder alle Aktien
in die Hénde des groBeren Institutes resp. der Grofbank gelangt
sind, die Selbsténdigkeit des kleineren in seiner Geschaftsfithrung
sich beschrinken oder fallen muf.

Betrachten wir nun die erwidhnten Konzerne der einzelnen
GroB3banken néher, deren beteiligte Gesellschaften durch eine Inter-
essengemeinschaft mit ihnen verbunden sind und zum Teil wieder
selbst mit kleineren Instituten nach Riesser?) vielfach eine
»,Unter-Interessengemeinschaft‘ bilden — sie sind natiirlich hier
nicht zu spezialisieren —, so kdnnen wir oft die Griindung von
neuen Banken bemerken, die sich im Inlande weniger zahlreich
finden, im Ausland dagegen eine desto groBere Rolle spielen.
Wihrend sie hier eine geringere Bedeutung haben, dienen sie
auBerhalb der Grenzen als Ersatz von Filialen, die zur Pflege des
liberseeischen Verkehrs nicht ausreichen. Doch haben die Tochter-
banken fast nur die Nachteile mit diesen gemeinsam, weil sie sich
beliebig jedem EinfluB auf ihre Geschéftsfihrung und jeder Kon-
trolle ihrer Geschiftstiitigkeit entziehen konnen, daneben aber

1) of. Wallich: Die Konzentration im deutschen Bankwesen, Stutt-
gart-Berlin 05 S. 119.

) Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GroBbanken.
Jena 06 S. 254/56.
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einen dauernden Aktienbesitz erfordern und gerade in kritischen
Zeiten erhebliche Kapitalanspriiche an die Mutterbank stellen ).
Es sind jedoch auch bei ihnen nicht zu unterschitzende Vorteile
vorhanden, die auf den Beziehungen zwischen den Grofbanken
und der Industrie basieren. Denn die Macht der groBen Banken
liegt nicht nur in der Summe der Aktienkapitalien und der Re-
serven ihrer einzelnen Institute, sie besteht vielmehr hauptsich-
lich in den Riesenkapitalien der verschiedenen Industriegesell-
schaften, auf die sie ihren Einflu8 ausiiben. Es sind daher bei-
spielsweise auf dem Gebiete der elektrotechnischen Industrie die
Elektrizitéitsgemeinschaften in grofSem Umfange von den Grol3-
banken resp. unter ihrer Mitwirkung errichtet und schlie3lich
Sammelpunkt der Banken geworden. Wenn letztere auch gewil3
nicht im eigentlichen Sinne des Wortes die Geldgeber der indu-
striellen Aktiengesellschaften darstellen, so vermitteln sie doch
ihren Aktienkredit an der Borse und stellen ihnen des &fteren
auch direkt Gelder auf lingere oder kiirzere Zeit zur Verfiigung.
Wie schon im téglichen Leben der Geldgeber dem Schuldner
gegeniiber gewdhnlich ein Ubergewicht besitzt, so ist auch in den
meisten Fallen bei der Geschiftspolitik der Industriegesellschaften
das Bankinteresse dominierend 2). In diesem kurz skizzierten Ver-
hiltnis der GroBbanken zur Industrie dienen nun die Tochter-
banken dazu, einen Teil der finanziellen Aufgaben, vor allem auf
dem Gebiete der Emissionstitigkeit den Mutterbanken abzu-
nehmen oder zu erleichtern. KEinen zweiten Vorteil bieten sie
dadurch, daB sie Werte kleiner Unternehmungen finanziell verwert-
bar machen, die an sich seitens der GroBbanken nicht zu emit-
tieren sind, und durch deren Aufnahme sie eine besondere Grund-
lage fiir auszugebende Obligationen gewinnen. Endlich sind sie
geeignet, durch Griindung oder Erweiterung industrieller Unter-
nehmungen, durch Unterstiitzung solcher Organisationen und
spateren Absatz ihrer Werte den EinfluB der GroBbanken auf be-
stimmte Industriezweige erheblich zu vergréBern. Sehen wir aber
von den Vorteilen und Nachteilen einmal ab, so ist jedenfalls
klar, daB8 je groBer der Aktienbesitz an einer anderen Gesellschaft,
ist, um so inniger auch die ,-Interessengemeinschaft‘‘ beide Unter-

'} Riesser, Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen Grofibanken,
Jena 06 S. 252,

f) cf. Plutus 1908 8. 765.
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nehmungen verbindet, und dal das {ibernehmende Institut um so
mehr das Verlangen hat, einen moglichst grolen Einflull auf das
kleinere auszuiiben. Seinen Hohepunkt erreicht es hierin, wenn
es das gesamte Aktienkapital des anderen in Handen hat, was
einen Ersatz fiir die Fusion bedeutet.

Die auf Aktieniibernahme basierenden Beziehungen auf inter-
nationalem Boden kénnen noch eher als ,uneigentliche‘‘ Inter-
essengemeinschaften angesprochen werden, als die eben behandelten,
deren Selbstindigkeit gidnzlich verloren ist.

Es wire die Entente cordiale zwischen der National-
bank fiir Deutschland und dem Credit Mobilier Frangais
so aufzufassen, die im Februar 1909 geplant wurde in der Weise,
daB die Nationalbank fiir Deutschland, deren Aktienkapital
Mk. 80 000 000 betriigt, frs. 10 000 000 ibernahm, d. i. %/5 des
bisherigen Aktienkapitals des Crédit Mobilier, der eine Kapitals-
erhdhung von frs. 25 000 000 auf frs. 45000 000 vornahm und
somit in die Reihe der GroBbanken eintrat.

Diese ,,Interessengemeinschaft‘‘, in der man auch eine blofle
Beteiligung zu sehen braucht, ist um so bedeutender, als man auf
ihr eine Basis gewonnen hat, deutsche Werte in Frankreich unter-
bringen zu kénnen und umgekehrt, zumal in Frankreich, dem
typischen Rentnerlande, die Kapitalistenwelt nach héher verzins-
lichen Werten verlangt, die sie jetzt aufler in amerikanischen
Effekten auch in deutschen Rentenwerten und den sogenannten
,,schweren®!) deutschen Industriepapieren erhalt 2).

Ebenso kann man auch aus dem Gebiet der Industrie eine
,uneigentliche” auf Aktieniibernahme basierende internationale
Interessengemeinschaft bei der grofiten deutschen Kammgarn-
spinnerei Stohr & Co., Kommanditgesellschaft auf Aktien,
mit einem Aktienkapital von Mk. 10 000 000 finden, die den grofiten
Teil ihrer Effekten in Aktien der Botany Worsted Mills zu
Passaic (New Jersey) besitzt. Da die amerikanische Gesellschaft
ein Aktienkapital im Werte von 3 600 000 Doll. hat, ist sogar bei
dieser Interessengemeinschaft der Schwerpunkt des ganzen Ge-
schiafts von Deutschland nach Amerika verlegt 3).

1) deren Sicherheit sich in Krisenzeiten bereits bewiihrt hat.
%) cf. Berliner Tagbl. 2. Marz 1909.
) of. Saling 1908,09 II S. 1650.
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Wie nun die Banken Tochtergesellschaften im Auslande haben,
so griinden auch viele deutsche industrielle Grofunternehmungen
an Stelle von deutschen Filialen, die im Auslande als nicht ein-
heimische oft grofle Schwierigkeiten iiberstehen miissen, selbstin-
dige Gesellschaften nach auslindischem Rechte, damit sie der aus-
lindischen Steuergesetzgebung unterstehen und ebenso die Bevor-
zugung der einheimischen Unternehmungen geniefen.

So griindete z. B. die Zellstoffabrik Waldof in Mannheim,
die ein Aktienkapital von Mk. 19 000 000 hat, im November 1900
in RuBland die Zellstoffabrik Waldof bei Pernau als russische
Aktiengesellschaft mit einem Aktienkapital von Rbl. 3 000 000 in
Aktien zu 1000 Rubel 1), die die Muttergesellschaft zuerst in Hinden
hatte. Im Juni 1903 wurden Mk. 6 000 000 4149 iger Schuld-
verschreibungen der russischen A.-G. Zellstoffabrik Waldof bei
Pernau unter selbstschuldnerischer Biirgschaft der Zellstoffabrik
Waldof in Mannheim an der Berliner Borse zugelassen und ein-
gefiithrt.

Alle diese Gesellschaften, die vollstindig selbstiindig sind,
kann man als ,,uneigentliche‘‘ Interessengemeinschaften auffassen,
weshalb sie hier Erwihnung finden, wenn sie auch ebensogut nur
zu den Beteiligungsgesellschaften gehoren, unter denen sie von
Liefmann behandelt werden.

Weiter sind an dieser Stelle noch solche Beziehungen zu
streifen, wo die Wahrung der gemeinschaftlichen Interessen einer
besonderen Gesellschaft {ibertragen ist, die parallel den ameri-
kanischen Holding Companies, nach Liefmann den soge-
nannten Kontrollgesellschaften, nur den Besitz von Effekten
zur Aufgabe haben, eventuell aber auch zugleich Betriebsgesell-
schaften sind.

Als Beispiel sollen die Siemens-Schuckert-Werke, G. m.
b. H., genannt werden, die 1903 durch die Firma Siemens &
Halske in Berlin und die Elek trizitits-A.-G. vorm. Schuckert

& Co., in Niirnberg gegriindet wurde. Als reine Fabrikations-
und Verkaufsgesellschaft mit einem Stammkapital von Mk.
90 000 000, das sich aus den Sacheinlagen der beiden GeseHschaften
zusammensetzte, iibernahm sie die Fabrikations- und Vertriebs-
abteilungen der beiden Gesellschaften auf dem Gebiete der Stark-

') Saling 1908/09 II S. 1601.
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stromtechnik. Der auf das eingebrachte Fabrik- sowie auf das
Betriebskapital entfallende Gewinn wird nach einem bestimmten
vorher vereinbarten MaBstabe verteilt 1), was diese Kombinations-
form den eigentlichen Interessengemeinschaften bedeutend niher
riickt.

Endlich findet sich noch, daB3 zwei Gesellschaften zusammen
die Aktien einer dritten besitzen, wie z. B. die Firma Krupp
und der Norddeutsche Lloyd gemeinsam eine Kohlenzeche, die
Gewerkschaft des Steinkohlenbergwerks Emscher Lippe haben,
eine Erscheinung, in der man auch eine ,uneigentliche* durch
Aktieniibernahme entstandeme Interessengemeinschaft sehen kann.

Zum Schlu} ist noch auf eine weitere nicht auf Aktieniiber-
nahme beruhende Erscheinung der ,,uneigentlichen‘‘ Interessen-
gemeinschaften hinzuweisen, in denen gleichartige Unternehmungen
nur dem Namen nach eine Interessengemeinschaft auf Grund einer
gemeinsamen Verabredung eingehen. Es soll lediglich ein befreun-
detes Verhiltnis bestehen mit dem Bestreben, sich gegenseitig
zu férdern. Zu diesem Zwecke konnen sogar Mitglieder des einen
Aufsichtsrates wechselseitig in den anderen aufgenommen werden.
Eine gemeinsame Gewinnverteilung findet natiirlich nicht statt.
Als Beispiel hierfiir ist die Interessengemeinschaft anzufiihren,
welche die Firma Hecht, Pfeiffer & Co. in Berlin mit der
Firma M. J. Emden Séhne in Hamburg seit Anfang 1907 ver-
bindet. v

Die Firma Hecht, Pfeiffer & Co. wurde 1886 von den beiden
Briidern Hecht gegriindet und erhielt bald eine fiihrende Stellung
im Auflenhandel Deutschlands mit seinen Nachbarlindern sowie
mit den iiberseeischen Staaten. Ebenso hatte sie die erste Position
in dem Konsortium, das sich seiner Zeit bei Reorganisation der
Warenhausfirma Julius Braun in Ziirich mit Mk. 1 000 000 be-
teiligte. Auch ging sie weitere ,,Interessengemeinschaften* mit
anderen Warenhausgruppen ein, und bei ihren iiberaus verbrei-
teten und weitverzweigten Verbindungen in der gesamten Waren-
hausbranche und deren Industrien verfiigt sie heute iiber einen
Einkaufsbedarf, der allein ausreichte, ganze Fabriken nur fiir sich
zu beschiftigen. In ihrem Expansionsdrange suchte sie durch
Beteiligung an den Geschiften der Hamburger Firma ein neues

') ef. Wolff-Birkenbihl: Die Praxis der Finanzierung. Berlin
08 S. 139 u. a.a. 0. S. 13.
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weites Betédtigungsfeld zu gewinnen, wihrend diese ihren Wir-
kungskreis auch auf das Ausland auszudehnen wiinschte, um ihren
inlindischen Kunden dadurch vorteilhafte Importerleichterungen
zu verschaffen.

Der Kaufhaustrust M. J. Emden Sohne in Hamburg ist
eine Kommanditgesellschaft mit Mk. 15000 000 Kapital, die in
mehr als 200 Stadten Deutschlands sog. ,,Hamburger Lager‘ be-
sitzt, und der u. a. in Berlin die Firma A. Jandorf & Co., sowie
das Kaufhaus des Westens nahe stehen.

Durch Abschlufl dieser Interessengemeinschaft zwischen einem
der bedeutendsten Export- und Importhiuser mit einem der
ersten deutschen Einkaufshiuser entstand nun eine Macht, wie
sie in der GroBe ihrer Konsumfiahigkeit fiir Deutschland auf lange
einzig dasteht, beziffert sich doch der Bedarf der zwei GroBfirmen
auf Hunderte von Millionen. Leider war iiber den Vertrag selbst
nichts Néheres zu erfahren. Doch diirfte die Interessengemein-
schaft auch hier nur Ubergangsstadium zu einer noch innigeren
Verbindung der beiden Firmen bilden.

Ein ebenso interessantes Beispiel aus der Warenhausbranche
stellt die Ende 1906 entstandene ,,Interessengemeinschaft einer
der groBten deutschen Warenhausfirmen Leonhardt Tietz mit
einem der bedeutendsten Warenhsuser der Vereinigten Staaten
J. Wannemaker in New York dar, deren Jahresumsatz sich
auf Doll. 100 000 000 bewerten soll, d. h. danach die Hilfte der Ge-
samtsumme des deutsch-amerikanischen AuBenhandels ausmachte!

. Sie beruht auf einer Vereinbarung, nach der sich beide einander
ihre Einkaufsorganisationen zur Verfiigung stellen, also ihre Liefe-
ranten- und Lieferungsliste mit den Lieferungsbedingungen gegen-
seitig aushindigen. Diese Vereinbarung ist typisch fiir die Auf-
fassung, daB das Vertrauen auf die eigene Kraft und die eigenen
Leistungen das beste Mittel gegen jede Konkurrenz bildet, wes-
halb es vorteilhafter ist, mit offenen Karten zu spielen als mit
Geschiftsgeheimnissen zu operieren. Eine Nation kann und mufl
noch viel von der anderen lernen. Da aber die Amerikaner selbst-
verstdndlich den amerikanischen Markt, die Deutschen den deut-
schen Markt besser kennen, bezweckt die Interessengemeinschaft,

dall jedesmal der bessere Kenner der Verhéltnisse den Einkauf
besorgt 1),

') cf. National Zeitung Nr. 519 6. Sept. 1906.
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Beurteilen wir jetzt die Wirkung dieser Interessengemein-
schaft, so miissen wir eine groe Bedeutung in der geschiftlichen
Anndherung zweier Nationen erblicken, die in der Vereinbarung
gleicher Grundsitze und einheitlicher Dispositionen zwischen zwei
Firmen zweier Lander zum Ausdruck kommt, wahrend das ein-
zelne Unternehmen durchaus nicht in seiner Selbsténdigkeit ge-
hindert wird. Es ist lediglich weitgehendste Riicksicht des einen
Kontrahenten auf den anderen gefordert. Ferner sind urspriing-
lich einander fremde Interessen in dieselbe Richtung gedringt,
ohne daB man Befiirchtungen fiir das wirtschaftliche Ergehen der
Konsumenten zu hegen braucht. Ebenso zeigt diese ,,Interessen-
gemeinschaft, daf die Vereinigung von Interessen deutscher und
amerikanischer Firmen auch mal auf ein anderes Gebiet iiber-
gehen kann und nicht nur die bisherige Sphéire der industriellen
Produktion, des Giitertransportes oder des Austausches der Zah-
lungsmittel berithren muB. SchlieBlichist die ,, Interessengemein-
schaft‘ nicht nur fiir die beiden beteiligten Firmen von der griten
Wichtigkeit, sie umfalt auch den weiten Kreis von Lieferanten
und Fabrikanten Deutschlands wie der Union, der die Millionen-
umsitze der Warenhduser befriedigt und ein bedeutend groSeres
Absatzgebiet erhilt, wenn sich das amerikanische Warenhaus zur
Verringerung seiner Spesen und zur Vereinfachung des Einkaufs
seiner Artikel einer alten langbewihrten Organisation seiner be-
freundeten Geschiftsfirma bedient.

Endlich sei noch der Begriff der Konsortien festgelegt. Sie
beruhen auf dem Gedanken, eine erhohte Kapitalkraft zur Durch-
fithrung grofier Emissionsgeschéifte unter Verminderung des Risikos
fir den einzelnen Unternehmer zu erzielen und werden immer
nur fiir den einzelnen Fall geschlossen!). Im Grunde ephemere
Erscheinungsformen, bilden sie ebenfalls eine ,,uneigentliche
Interessengemeinschaft. Sind sie auch gewdhnlich von sehr kurzer
Zeitdauer, so tragen sie trotzdem den Charakter einer dauernden
Gemeinschaft, da sich zu einem neuen Geschaft fast immer wieder
dieselben Konsorten zusammenfinden.

) cf. Wallich: Die Konzentration im deutschen Bankwesen, Stutt-
gart-Berlin 05 S. 14,
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1L Teil.
Ergebnisse und Kritik.

§ 7. Die Interessengemeinschaftsfihigkeit von
Unternehmungen.

Betrachten wir jetzt die Interessengemeinschaftsfihigkeit
von Unternehmungen, so kénnen wir konstatieren, daBl sich die
»eigentlichen® Interessengemeinschaften — von ihnen soll im
folgenden allein noch die Rede sein — gewdhnlich nur, wie schon
anfangs hervorgehoben, zwischen GroBunternehmungen finden,
besonders zwischen ihnen, da mittlere und kleine Industrielle
resp.. Unternehmer meist nicht den nétigen persénlichen Kontakt
haben, keine grofziigige Politik treiben brauchen und deshalb
auch nicht den weiten Blick des GroBunternehmers unbedingt
erfordern. Wollte man aber auch bei ihnen eine Interessengemein-
schaft griinden, die nur auf der gleichen Basis, d. h. in cinem
grofieren Wirtschaftsgebiete mit gréBerem Wirkungskreise moglich
wire, miilten die Unternehmer notwendigerweise sich in gréBerer
Anzahl zusammenschlieBen, so daB sie wieder viele Einzelwillen
verkdrpern wiirden. Diese einem gemeinschaftlichen Interesse
unterzuordnen in einer sie beschrinkenden Form, hat schon bei
der tolerantesten Kartellvereinigung seine grofien Schwierigkeiten.
Gleichwohl soll am SchluB versucht werden, auch hierfiir einige
Grundséitze aufzustellen. .

Anderseits mehr als drei groBe Unternehmungen auf diese
Art zusammenzuschlieBen, wiirde wieder den an sich schon nicht
einfachen Apparat der Interessengemeinschaftsform noch weiter
komplizieren und eine einheitliche Geschiaftspolitik bei der garan-
tierten Selbsténdigkeit jeder Unternehmung durch persénliche
Meinungsverschiedenheiten, die unausbleiblich sind, unméglich
machen,

DaBl sich zwei bis drei groBe Einzelunternehmungen
zu einer Interessengemeinschaft vereinigen, wird deshalb weniger
vorkommen, weil die selbstindigen Unternehmer als Konige in
in ihrem Reiche auf niemand Riicksicht nehmen brauchen und
wollen. Haben jedoch die Einzelunternehmungen bereits die
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Gesellschaftsform (Aktiengesellschaft) angenommen, die einen Vor-
stand, Aufsichtsrat und die Generalversammlung erfordert, so dal
also die Souverinitit des Einzelunternehmers doch angetastet ist,
finden wir auch Interessengemeinschaften bei ihnen. Ferner
sind in den verschiedenen Beispielen gleichzeitig die Gebiete ge-
geben, in denen die ,eigentlichen‘ Interessengemeinschaften an-
zutreffen sind. Wir begegneten ihnen auBer im Bankwesen in
folgenden Industriezweigen :

1. in der Maschinenindustrie,
. in der Elektrizitdtsindustrie,
. in der Industrie fiir Nahrungs- und GenuBmittel,
. in der chemischen Industrie,
bei den Verkehrs- und Transportgesellschaften
bei den Pulverfabriken,
im Bergbau- und Hiittenwesen,
in der Eisenindustrie,
. in der Industrie fiir Steine und Erden.

© WD G A

Bei den anderen Industrien ist die Interessengemeinschaft
vorlaufig wenigstens so gut wie nicht vorhanden. Die kerami-
schen Fabriken kartellieren héchstens einige Spezialartikel oder
gruppieren sich lokal. In der Textilindustrie findet sie sich
auch nicht. Hier muBl bei der Vielgestaltigkeit der Erzeugnisse
eine natiirliche Spezialisierung vorherrschen und deshalb die
Zahl der mittleren und kleinen Industriellen mit ihren hundert
und tausend Eigentiimlichkeiten, im Laufe der KEntwickelung
entstanden, gewaltig iiberwiegen. Sie lassen sich kaum in eine
beschréinkende Gemeinschaft einbeziehen, weshalb hier tiberhaupt
Vereinigungen seltener vorkommen. Wohl begegnen wir in der
Spinnerei Syndikaten, Preisverabredungen und Kartellierungen,
aber selbst hier erscheinen diese Bildungen nur vereinzelt. Die
Papierindustrie bietet wieder infolge der oft gleichartigen
Vorprodukte dem Zusammenschlufl zu Kartellen giinstigeren
Boden, und die Lederindustrie kann wegen der wohl noch
lange fiihlbaren und weitverbreiteten Konkurrenz der Handarbeit
sich kaum iiber lose Kreis- und Konditionskartelle hinaus ent-
wickeln, ebensowenig die Holzindustrie, wo {iberall Vereine
und Verbinde vorliegen. — Schliefilich soll noch die Binnen-
schiffahrt berithrt werden.
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Hier horte man schon lingere Zeit von einer Anndherung
verschiedener Rheinschiffahrts-Gesellschaften, die auf die Bildung
eines Rheinschiffahrts-Trusts oder auf Fusionierung abzielen soll.
Man will dem wirtschaftlichen Niedergang der Rheinschiffahrt
entgegenwirken und faSte schon verschiedene Mittel ins Auge,
wie gemeinsam bindende Fracht- und Schlepplohnfestsetzungen,
Frachtsyndikate und dgl. mehr. Da alle ahnlichen Vereinbarungen
wieder aufgeldst, also gescheitert sind, dachte man an einen neuen
Versuch durch Ubernahme von Aktien oder Aktienaustausch
unter den wettbewerbenden Schiffahrtsgesellschaften eine Inter-
essengemeinschaft zu bilden. Er fiihrte aber gleichfalls zu keinem
Ergebnis, und der Grund ist in den wirtschaftlichen Verhiltnissen
zu suchen. Wihrend die anderen Industriezweige je nach der
Konjunktur ihre Erzeugung einschrinken oder vermehren, somit
also durch ihre Mafregeln einen EinfluBl auf die Marktlage aus-
zuiiben vermogen, ist eine Einschrénkung, d. h. eine Einschrankung
der Leistungsfahigkeit der Betriebe nach Mafgabe der vorhandenen
Frachtmengen in der Schiffahrt, die vom Wasserstande abhangt,
nicht méglich. Fehlt es hier an geniigenden Transportmengen,
so entsteht ein Uberflul der Transportmittel, der sich bei nie-
drigem Wasserstande mit folgender Abnahme der Leistungs-
und Transportfahigkeit der Schiffe spontan in einem Mangel um-
wandeln kann.

§ 8. Die Wirkung der Interessengemein-
schaften ete.

Fragen wir jetzt nach den wirtschaftlichen Wirkungen der
Interessengemeinschaften, ,haben sie die Hoffnungen, die zu
ihrer Zusammenschlufform den Anlal gaben, erfiillt, oder hitte
man dasselbe auch auf andere Weise erreichen konnen,“ so ist die
Antwort darauf nicht so leicht zu geben.

Resiimieren wir zunichst alle wesentlichen Momente mit
ihren Begleiterscheinungen, die uns in den 12 ausfiihrlicher be-
handelten ,,eigentlichen Interessengemeinschaften begegneten,
kénnen wir von den verschiedenen Entstehungsgriinden 1) neben

Y cf. a. a. O. S. 10.
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dem Kardinalmotiv: ,,Wahrung der Selbstindigkeit trotz der Ver-
einigung®, als die wichtigsten hervorheben:

1. das Verlangen die Konkurrenz zu vermindern, resp. ganz
auszuschalten und sich einen gesicherten Absatz zu ver-
schaffen,

2. den Expansionsdrang,

3. die Mdoglichkeit, vereint nach auflen unabhéngig zu sein,
wenn sich Schwierigkeiten im Bezuge einstellen,

4. das Bediirfnis einer gegenseitigen Erginzung: bei der In-
dustrie, den Produktionsprozel zu vereinfachen und da-
durch die Kosten zu verringern: bei den Banken, sich eine
Erleichterung ihrer ganzen Geschiftstatigkeit zu ver-
schaffen 1),

5. den Umstand, daB gemeinsam erlittene Verluste zweier
in Verbindung stehender Unternehmungen sich zuweilen
auf diese Weise am bequemsten decken lassen.

Betreffs des Charakters der Interessengemeinschaft ist die
auf Vertrag basierende als die xat’ €50y1y zu bezeichnen. Sie garan-
tiert, vollige Gleichberechtigung wund soweit es mdglich, voll-
kommene Selbstdndigkeit auch bei ungleichen Unternehmungen,
so dafl die Vermdgens- und Rechtspersonlichkeit der alten Firma
beibehalten wird. Auch ist eine gemeinschaftliche Geschéfts-
flihrung unter einheitlichen Gesichtspunkten und gemeinsame
Gewinnverteilung nach einem bestimmten Schliissel vorgesehen.
Der Vertrag wird gewéhnlich auf lingere Zeitdauer geschlossen,
und fiir die hochsten Entscheidungen ist die Einrichtung des
Delegationsrates getroffen.

Von der zweiten Art der eigentlichen Interessengemeinschaft,
die auf Aktienaustausch beruht, ist zu sagen, dafl sie im Bankwesen
iiberwiegt. Hier aber biiBen die Kontrahenten, vor allem das
anzugliedernde Unternehmen, unwillkiirlich stets mehr oder weniger
ihre Selbstindigkeit ein. Obgleich der kleineren Gesellschaft
ein gewisser Grad von Selbstdndigkeit in der Geschéaftsfithrung
noch bewahrt bleibt, so wird doch stindig eine Kontrolle von
Seiten der Grofibank ausgeiibt, die die Verwaltung in Wirklichkeit

') Hier miissen sich die Generalunkosten keineswegs, wie man an-
nehmen sollte, durch den AbschluB einer Interessengemeinschaft verringern.
of. Riesser: Zur Entwicklungsgeschichte der deutschen GroBbanken etc.
Jena 06 8. 258.
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in Hinden hat. Gleich einer Sekundérbahn liefert die Konzern-
bank, die iibrigens 6fters noch durch die engste Konzentrations-
form, die Fusion, angegliedert ist, der Grofbank als ihrer Voll-
bahn die Verbindung mit dem Produktionsgebiet, der Industrie
und 148t ihre Politik ganz in die urspriinglich fremden, breiteren
Gleise iibergehen und weiter lenken.

Aber auch bei der Industrie ist die Interessengemeinschaft
durch Aktienaustausch nicht selten anzutreffen. Sie hat neben
den bereits erwihnten Eigenschaften gewdhnlich zwei Begleit-
erscheinungen:

1. Erhohung des Aktienkapitals einer oder auch beider Unter-
nehmungen, was natiirlich nur in Zeiten aufsteigender
Konjunktur geschehen kann (nur einmal: bei der Inter-
essengemeinschaft: Deutsche Bierbrauerei A.-G. zu Berlin
mit der Brauerei zum FeldschlBchen A.-G. zu Dresden 1)
konnten wir eine Herabsetzung des Kapitals finden).

2. Bei Ungleichheit ihrer Gesellschaftsformen: Umwandlung
der kleineren Unternehmung in die der groBeren zwecks
Assimilation.

In den 14 Beispielen der eigentlichen Interessengemeinschaften
(inkl. der Pulverfabriken), die ohne jede Tendenz herausgegriffen
sind, und alle die Interessengemeinschaft auf einen lingeren Zeit-
abschnitt, durchschnittlich 30 Jahre voraussahen, erlebten wir
fiinf vorzeitige ,,Anderungen‘‘ der ersten Abmachung. Die Unter-
nehmungen dreier Interessengemeinschaften: (Die I.-G.: A.-G.
Orenst. & K. — Arth. K. A.-G., A.-E. G.—U.-E.-G., Gelsenk. Bw.
A.-G. — Schalk. Gr. u. Hw. — Aachen. Hw. ,,Rote Erde‘) sind
bereits miteinander verschmolzen, zwei (Dresd. — Sch. Bv., Ober-
schl. Eis. bed. A.-G.— Steff & Nélle) haben in der volligen Trennung
einen Ausweg gefunden. Die tibrigen neun Interessengemeinschaften
bestehen bis jetzt noch in ihrem urspriinglichen Zustande. Fiir
die Beurteilung scheiden von jhnen jedoch zwei wieder aus (die I.-G . :
Breslauer Sprit. A.-G.— Nordhiuser A.-Spritf. vorm. LeiBner & Co.,
Brauerei Stern — Kempff, A.-G.), da sie erst seit 1908 bestehen und
deshalb noch kein Material bieten. Weiter ist zu bemerken, daf
die wiirttembergische Interessengemeinschaft zurzeit keine »,eigent-
liche Interessengemeinschaft mehr darstellt, vielmehr sehr bald

'} 8. a. a. O. S. 42,
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in eine Fusion aufgehen wird, die in Wirklichkeit schon lange be-
steht. Von den 12 fiir uns in Betracht kommenden Beispielen
sprechen also 6 ostentativ gegen die Interessengemeinschaft,
6 jedoch koénnten die Bildung von Interessengemeinschaften
befiirworten. Von diesen aber sind wieder zwei internationalen
Charakters: (H.-A.-L.—Norddeutsch. LL—Morgan Tr., ebenso die
Pulverfabriken) und von einer der noch iibrigen vier ist mir person-
lich bekannt, daB sie sofort zu dem Status quo zuriickkehren
wiirde, falls sich noch eine Moglichkeit dazu bote. Wenn nun
die Hilfte der 12 behandelten Unternehmungen (— bei Beriick-
sichtigung aller vorhandenen Interessengemeinschaften sind es
weit mehr! —) den bei der Eingehung der Interessengemein-
schaft festgelegten Standpunkt verldft, teils um sich ganz zu fusio-
nieren, da eine Scheidung nicht mehr mdglich, teils, wo sie noch
angingig, zu ihrem alten Zustand zuriickzukehren, andere wieder
gegen ihren Willen nur gezwungen in der Interessengemeinschaft
verbleiben, so kann man wohl die Uberzeugung gewinnen, daf
doch in allen Branchen diese anscheinend auf abgegrenzte Zeit
geschlossene Gemeinschaft, zumal wenn mit ihr speziell eine
Riickkehr gesichert sein soll, ziemlich gefdhrlich ist, weil sie un-
sichtbar in weitaus den meisten Fillen den Keim nicht einer
dauernden eigentlichen Interessengemeinschaft, wohl aber einer
dauernden Vereinigung in sich birgt, bei deren genauer Kenntnis
sicher mancher Unternehmer auch vor dieser Kombinationsform
zuriickschrecken wiirde. Wahrend das Syndikat, die Fusion
und der Trust, oft wohl auch das Kartell ggwohnlich von vornherein
das Prinzip der Dauer in sich tragen, hat die Interessengemein-
schaft als solche in der Mehrzahl den Charakter der Periodizitit.
Sie bildet den Versuch, die Vorteile der erwiihnten monopolisti-
schen Organisationsformen zu genieen, ohne gleichzeitig die Nach-
teile mit in Kauf zu nehmen. Einige Zeit mag sie in bestimmten
Branchen reiissieren, friither oder spéter aber wird sie doch gewdhn-
lich an dem Streben nach Erhaltung der ehemaligen Selbsténdigkeit,
die eben nicht in demselben MaBe bestehen bleiben kann, scheitern
miissen, um zur Riickbildung zu fithren oder aus Verstandesgriinden
freiwillig und unfreiwillig die vollige Verschmelzung nach sich zu
ziehen. Sie stellt in ihrer speziellen Form ein Durchgangsstadium
in der Weiterbildung der ZusammenschluBbewegung dar, meistens
als Vorstufe zur Fusion, die oft von vornherein schon vorgesehen
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ist, und besteht, solange sie sich lukrativ erweist. Andern sich
die Voraussetzungen, unter denen sie geschlossen wurde, so hat
sie ihre Lebensfdhigkeit verloren.

Auf die .Gesamtheit im allgemeinen iibt die Interessenge-
meinschaft in ihren Wirkungen keinen gré8eren EinfluB aus,
da sie bei der bis heute geringen Anzahl der sie bildenden Faktoren
keine monopolistischen Zwecke verfolgt, auch gar nicht die Macht
dazu hat. Sie zielt lediglich auf privatkapitalistische Interessen
ab, ohne zugleich einen wichtigen volkswirtschaftlichen Faktor
zu bilden, wie z. B. die Kartelle, die im allgemeinen stets die Pro-
duktivitit der gewerblichen Arbeit steigern und imstande sind,
den Preis nach der jeweiligen Héhe der Gestehungskosten indivi-
duell zu regeln. Gleichwohl vermag die Interessengemeinschaft
ebenso durch ihre ZusammenschluBart eine Minderung der Ge-
stehungskosten, eine groflere Leistungsfihigkeit der Betriebe her-
beizufiihrén, dadurch eine héhere Rente zu erzielen und die Preise
zu verringern, wie eben jede Vereinigung eine bessere Beurtei-
lung des Gesamtbedarfs und eine bessere Ausniitzung der Kon-
junktur ermdoglicht.

Von der Interessengemeinschaft im Bankwesen mufll mnoch
erwahnt werden:

1. daBl man in ihr auBer in den Bankkonzernen jetzt einen
neuen Modus der Konzentrationsform gefunden hat, der
ebenso eine Verstirkung der industriellen Beziehungen
und eine Erweiterung der Emissionsbasis und Absatz-
kraft bewirkt,

2. da3 dadurch der Weg zur hochsten Machtentfaltung ge-
wiesen ist, besonders dem Auslande gegeniiber, das
nur in wenig Einzelfillen Banken von gleicher Kapitals-
kraft, gleichem Geschéftsumfange und gleicher inter-
nationaler Bedeutung an die Seite zu stellen hat,

3. daBl durch die Interessengemeinschaft eine finanziell gréBere
Sicherheit und eine Verteilung des Risikosherbeigefiihrt wird.

Wollen wir noch die Rentabilitdt der ,eigentlichen‘ Inter-
essengemeinschaften untersuchen resp. sehen, welchen Erfolg
die durch die Interessengemeinschaft verbundenen Unterneh-
mungen nach ihrem ZusammenschluB im Vergleich zu ihrem
fritheren Gewinnausweise erzielt haben, so ist zunichst darauf
hinzuweisen. daB sich bei den Interessengemeinschaften groBe
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Verschiebungen in den Bilanzausweisen sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung finden, wobei die von den verschiedenen Ver-
waltungen angewandte Praxic eine sehr verschiedenartige ist.
Sie soll an einigen Beispielen erldutert werden.

1. Bei der wiirttembergischen Interessengemeinschaft sind
zwar die Ertrige der einzelnen Konten in den Ausweisen
spezialisiert, jedoch erst, nachdem man sie zusammen-
geworfen und hinterher nach dem vereinbarten Schliissel
unter die beiden Institute verteilt hat, die seit 1881 standig
die gleichen Dividenden abgeben. Die Jahresgewinne der
einzelnen Unternehmungen sind also iiberhaupt nicht er-
sichtlich.

2. Die Dresdner Bank und der A. Schaaffhausensche Bank-
verein zeigten jeder fiir sich eine regulire Gewinn- und
Verlustrechnung und fiigten dieser zuletzt ausdriicklich
den Gewinnausgleichsposten hinzu, bei dem einen In-
stitut im Kredit, bei dem anderen im Debet, wie es sich
nach den Vertragsbestimmungen ergab.

3. Andere Interessengemeinschaften wieder geben ihren Rein-
gewinn nur in einem Posten an als Konsortialgewinn,
und die Anteile an einer anderen Gesellschaft stehen bei
der Bilanz unter den Aktiven.

4. Wieder andere (z. B. die Gelsenkirchener Bergwerks A.-G.)
lassen ihre Bilanzmethode nach Abschlufl der Interessen-
gemeinschaft unveréindert, aber den sich ergebenden Ge-
winn und Verlust weisen sie nicht aus, sondern ver-
stecken ihn im Posten: ,,Gewinn aus Beteiligungen®.
In der genannten Interessengemeinschaft haben die beiden
anderen Gemeinschaften parallel zu ihm den Posten:
,,Bruttogewinn nach Verrechnung in der Interessengemein-
schaft*.

Von diesen vier Methoden ist wohl allein die der Dresdner-

A. Schaaffhausenschen Bankvereinigung zu billigen, da die Aktio-
nére verlangen konnen, iiber die finanzielle Wirkung der Interessen-
gemeinschaft im einzelnen unterrichtet zu sein. Sie haben ein
Recht darauf zu wissen, wie sich ihr Unternehmen allein rentiert,
welchen Vorteil oder Nachteil die Betriebsgemeinschaft gebracht
hat, ob die Zusammenwerfung der Jahresgewinne ihre Rente
steigert oder mindert, ob also ein Fortdauern der Interessenge-
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meinschaft vorteilhaft ist oder nicht. Dies aber kann nur erreicht
werden, wenn jede Gesellschaft der Interessengemeinschaft selb-
standig fiir sich ihren Abschlufl macht, und das Ergebnis der
Interessengemeinschaft auBlerdem veréffentlicht.

Als Beleg fiir die Unzuléssigkeit der oft angewandten summari-
schen Ausweise bei Interessengemeinschaften dient deutlich der
Fall der Interessengemeinschaft: Oberschwibische Zement-
werke in Stuttgart und die Stuttgarter Immobilien- und
Baugeschidft A.-G., die nie den selbst erzielten Geschiftsgewinn
auswiesen, sondern nur den vertragsméiBigen Anteil an dem Jahres-
gewinn der Interessengemeinschaft als ,,Betriebsiiberschuf3‘‘ ein-
stellten. Bei Beantragung der vélligen Fusion seitens der Ver-
waltung waren die Aktiondre nicht imstande, den Wert oder Un-
wert dieser MaBBnahme irgendwie beurteilen zu kénnen, vermochten
sie doch nicht einmal den gegenwirtigen Besitz der Gesellschaft
festzustellen.

Machen wir uns daher ein Bild von der Rentabilitit der be-
handelten Interessengemeinschaften dadurch, daf wir die Divi-
denden der einzelnen Unternehmungen vor und nach ihren Zu-
sammenschluf3 betrachten (siehe Tabelle folgender Seite).

Wie die Tabelle zeigt, haben bedeutende Anderungen nicht
stattgefunden. Auf jeden Fall aber geht aus ihr hervor, daB
eine Verschlechterung des Geschiftsganges infolge der Interessen-
gemeinschaft nicht vorliegt, daB im Gegenteil die meisten Unter-
nehmungen seit ihrem ZusammenschluB hghere Dividenden ver-
teilen kénnen. Die Frage ist nun: Rechtfertigt das Plus dieser
hoheren Dividenden die Einschrinkung der bisherigen vollstéin-
digen Selbstindigkeit, wie sie erfahrungsgemiB auch der toleranteste
Interessengemeinschaftsvertrag mit sich zu bringen scheint, ein
Punkt, der nur von den Leitern der Unternehmungen entschieden
werden kann und damit die grofBe Bedeutung des personlichen
Momentes klar veranschaulicht. Gerade bei den Interessenge-
meinschaften zeigt sich, daB das Kapital keinen unpersoénlichen
Faktor, nicht die einzig treibende Kraft im Wirtschaftsleben dar-
stellt, am wenigsten bei der Weiterbildung der groBindustriellen
Unternehmungsform, bei der auch der Anteil unserer Groflbanken
gewaltig {iberschitzt wird. Es ist an dieser Stelle darauf hinzu-
weisen, daB in weitaus den meisten Féllen einige hervorragende
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Erliuter: | Beginn der Interessengemeinschaft.

I Ende 2 3
= 777Di~eﬁ = ;gg s hat sich Dividelag von:
Interessen- ,gﬁ.;‘ Eg-és &E,%Em
gemeinschaft: ESE[° |8%|*2 /%52 |oojo1]02 |03 ]04]05]06 07 08
- T T 0 1T T 1
I. Wiirttemb. Vereinsbank ') (entstanden: durch Vertrag) ]
’ Bankanstalt von ‘ ‘ ‘
Pflaum & Co. | 50 | | | () AR AE B AR AR AR BN AN
II. Dresdner Bank 30 I [ 5 H 98146 N7 {7t/2 81/2“81/2 7 {7‘/2
A.Schaaffhausensch.Bankv. 8 |7'2[ 5 | 5 [6][7Y/a8"ui8Y, T [T
1L A.-G. vorm. Orenst.&Koppel || g5 | 31/2l20 100 |5 ‘12”14 161515
Arthur Koppel A.-G. i 111312 8
IV. Aligem. Elektriz.-Gesellsch. || o5 I ! 1 |15(15[12| 8 |81 19]110]11|12|12
Union . ,, 10/10) 6,4 |0]|6 |
V. Breslauer Spl‘ltf A.-G. ‘41 !41 419141 /9 14 /2|41/al41)|41 /5141 ‘41
Nordhiiuser Aktienspritfabr. | 7 | 11 101 1015 | 1616 16 2?{ 2?\ .
. . |
VI. Farbenf. vorm. Friedr. Bayer | \ .
& Co. 1811820 | 22 | 25] 30| 33 |36 56‘24
Badische Anilin- u. Soda- || 50 | | ‘24 24 | 24 | 26 ‘26 24‘27 303022
fabrik (Ludwigshafen) = | ‘15 15,1516 | 161228 22|22 22118
A.-G. fiir Anilinf. (Treptow) R I ! | \ |
VII. Hamburg- Amerika-Linie \ \ ‘ 8|10 6 |4 L] 6 Lo 11110 o
Norddeutscher Lloyd 20 1) / 1,181/ 41/, |
(Morgan-Trust) | 1‘ ‘ 712842 6 | O § 6 | 2 ‘7 [281/214 /z‘ 0
T R .
VIIL. Gelsenk.-Bergw. A.-G. }l ‘(entstanden: durch Aktienaustaus ch)l
Schalker Grub. u. Hiittenw. | 30 l 1 [2'2/10(13 12|10 | 11|10J/11 |11 |12 9
Aachener Hiittenw. ,,Rote ‘ | ’ } N { i
Erdes. |
1X. Stettiner Chamottef. A.-G. | [ \ ! [
vorm. Didier 20 |1 | 3012518 15 |18 18|18} 19/19 /17
bBerI.AAIélalt. Maschinen- \ a ‘ ‘ “16‘16 14|10 | 12|12 12‘14 14|12
au-A.-G. ‘ ,
X. Oberschl.Eisenb.bed. A.-G. 75 1 i \ i \11/2} 9 ‘i 913 i21/2l 51717 ‘ 7 “ (73 ‘1;/2
Firma Steffens & Nolle | [ i o AR
XI. Farbw.vorm.Meister,Lucius | \ \
& Briining (Hdchst) ? 26120 |20 |20 | 20| 20] 24|30 |30 |27
Leopold Cassella & Co., G- 1 30|30 % 30
m. b. H. (Frankfurt) ; i
XII. BrauereiSternA.-G. (Frankf. 30 | I l \ 13113 13|13 [ 13|13 |13 13{ 13) 13
. KempffA.-G.{ a/M. 1998 8|8 8 8 8|88
XIII. Deutsche Bierbrauer. A.-G. ‘
(Berlin) 30 ! 10{10|10§/10| 8| 5
Brauerei z. FeldschloGchen | ! | 7171115 6| 5| 812(10:! 8
A.-G. (Dresden) | L

1) Schon 1881 vereinbart.
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Unternehmer die alleinige Veranlassung zu solchen groflen Neu-
bildungen sind.

Da aber Unternehmungen sich nur sehr selten gegenseitig
wirklich ergéinzen und ebenso selten einander vollstindig eben-
biirtig sind, was allein die Gefahren und Konfliktsmdglichkeiten
verringern kann, so wird die Interessengemeinschaftsform, die,
sofern sie auf Vertrag beruht, bei steigernder und fallender Kon-
junktur eingegangen wird, wohl kaum grofie Nachahmung finden,
obwohl natiirlich die vertragsmé&fige Ausschaltung der Kon-
kurrenz bei weitem einem gewaltsamen Aufgehen des kleineren
Unternehmens im gréBeren vorzuziehen ist. Nach den Erfahrungen
jedenfalls muB sich jedem die Uberzeugung aufdringen, daf die
Fusionsform, falls die Interessengemeinschaft nicht schon gleich
als Vorstufe zur beabsichtigten vélligen Verschmelzung gedacht
wurde, meistens vorteilhafter ist als die fragwiirdigere der Inter-
essengemeinschaft, die allerdings allein in Frage kommt, wenn
es sich um den Versuch handelt, die Vorteile der monopolistischen
Organisationsformen zu erlangen, ohne deren Nachteile in Kauf
nehmen zu miissen (vor allem die Aufgabe der Selbstindigkeit
resp.die Aufsaugung des kleineren Unternehmens durch das griBere).

§ 9. Vorschliige zur Bildung einer Interessen-
gemeinschaft.

Will man aber den Versuch wagen, eine Interessengemein-
schaft einzugehen, bei der Zuwiderhandlungen gegen den Inter-
essengemeinschaftsvertrag ausgeschlossen und die Kontrahenten
voll befriedigt sein sollen, bei der also eine ausgleichende Gerechtig-
keit fiir alle Teile garantiert ist, so hat man die in vorliegender
Arbeit nachgewiesenen Tatsachen mit ihren erfahrungsgemi 3
eintretenden Folgen zu beriicksichtigen, was zu nachstehenden,
jedoch nur fiir die Industrie in Betracht kommenden Vorschligen
verdichtet werden konnte. Selbstverstindlich sind solche fiir
Interessengemeinschaften schwer zu gestalten, selbst bei einfacheren
Produkten, wie Kohlen, Risen ete., da jedes Produkt eine beson-
dere, seiner speziellen Eigenheit angepaBte Regelung verlangt.
Deshalb kann es auch nie eine Verfassung der Interessengemein-
schaft geben, die allgemeine oder auch nur fir viele Fabrikate
Giiltigkeit hitte.



Ergebnisse und Kritik. 63

Weil jedoch die folgenden Grundsitze fast éiberall zur Gel-
tung kommen und auch bei mittleren und kleineren Unterneh-
mungen, sogar in einer gewissen Anzahl, die Interessengemein-
schaftsform erméglichen, sollen sie zum Schlul besonders her-
vorgehoben werden.
Voraussetzung natiirlich ist, daB die gleichen oder gleichartigen
Interessen zu gemeinschaftlichen gemacht werden. KEs ist dann:
1. Auf Grund besonders festzusetzender Bestimmungen fiir
jede Gesellschaft die Beteiligungsziffer zu bestimmen,
mit der sie sich an der Interessengemeinschaft beteiligen
darf, und die gleichzeitig die Grundlage fiir die am Jahres-
schlusse vorzunehmende Berechnung des prozentualen An-
teils jeder Gesellschaft an der Interessengemeinschaft,
d. h. fiir den Schliissel bei der Gewinnverteilung, bildet.
Die Beteiligungsziffern miissen auf Grund einer aus den
Biichern zu machenden Statistik nach dem Durchschnitt,
etwa der letzten fiinf Jahre, berechnet werden. Thre
Festsetzung konnte man auf je 1000 abrunden, d. h. ein
Resultat iiber 500 nach oben und unter 500 nach unten.

2. Jede Gesellschaft hat auf vorgeschriebenen Formularen
der Kontrollstelle regelméfBig anzugeben, was sie abliefert,
und ist in allen Betrieben zu kontrollieren. Falsche An-
gaben wiren streng zu bestrafen, konnten aber bei Sfterer
Kontrolle kaum vorkommen.

3. Betreffs der abzusetzenden Menge ist beim Verkauf kein
Teil irgendwie gebunden. Nur das wirklich abgelieferte
Quantum wird am Ende des Jahres mit Hilfe der vorliegen-
den Kontrollisten festgestellt, wonach dann jeder Teil
der Interessengemeinschaft fiir das, was er iiber seinen
auf Grund der Beteiligungsziffer (cf. Abs. 1) festgesetzten
Prozentualanteil produzierte, eine bestimmte Reingewinns-
quote an die Gemeinschaftskasse zu entrichten hat, wihrend
jede mit der Produktionsmenge hinter ihrem Prozentual-
anteile zuriickgebliebene Gesellschaft den entsprechenden
Betrag aus der Gemeinschaftskasse vergiitet erhls, jedoch
nie mehr als einen gewissen Prozentsatz ihres Prozentual-
anteils fiir das betreffende Jahr, da es sonst vorkommen
konnte, daf3 ein Kontrahent der Interessengemeinschaft
aus irgendwelchen Griinden absichtlich nur sehr wenig
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verkauft, um einen moglichst groBen Betrag am Jahres-
schlusse aus der Gemeinschaftskasse beanspruchen zu
konnen. Die erwihnte, zu entrichtende Reingewinnsquote
ist durch Gesellschaftsbeschlul fiir jedes Jahr mit den
gemeinschaftlichen Preisen im voraus festzulegen und so
hoch anzusetzen, dafl sie durchschnittlich ungefihr dem
aus dem betreffenden Produkte ev. erzielten Reingewinne
entspricht. Ist der jahrliche Absatz starken Schwan-
kungen ausgesetzt, so muB3 die Beteiligungsziffer auf Grund
des festgesetzten Absatzquantums natiirlich prozentual
angewendet werden, damit sich jede der durch die Inter-
essengemeinschaft verbundenen Gesellschaften auch an dem
Mehr- oder Minderbedarf mit dem entsprechenden Prozent-
satz beteiligh. Hierdurch wird es unméglich gemacht,
daB eine der betreffenden Gesellschaften vor dem Jahres-
abschluBB weil, ob ihre Beteiligungsziffer schon erreicht
oder gar iiberschritten ist, was auBerdem einen besonderen
Schutz gegen unreelle Machenschaften bildete. Wurde
das Quantum iiberschritten, so hat die betreffende Gesell-
schaft nur mit dem Fabrikationsgewinne zu rechnen,
so daf} der Reinverdienst lediglich der bei den Lieferungen
zuriickgebliebenen Gesellschaft zuflieBt. Da aber jedes
Unternehmen infolge seines verschiedenen Absatzes einmal
aus der Gemeinschaft empfangen, das andere Mal an die
Gemeinschaft eine Abgabe zu entrichten gezwungen sein
kann, so sind gerade hierdurch die Interessen vollkommen
gemeinschaftliche, und es findet ein vollkommener Aus-
gleich auf diese Weise statt.

. Von den zur Vergiitung gelangenden Betrigen wiren
ev. ®/; bar auszuzahlen, 14 dagegen der betreffenden
Gesellschaft auf ihr Konto gutzuschreiben, gewissermalfen
als Kaution, die bis zum folgenden JahresabschluB nicht
verzinst werden diirfte und bei irgendwelchen Unregel-
miBigkeiten oder bei einem vorzeitigen Austritt aus der
Interessengemeinschaft ganz oder teilweise verfallen wiirde.
Sie bildet gleichzeitig ein festeres Band fiir die Interessen-
gemeinschaft, und die Summe, die ihre Zinsen ausmachen
wiirden, kénnte zur Deckung der Verwaltungsspesen
verwendet werden.
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Diese vier Vorschlige garantieren eine unbedingte Selb-
stdndigkeit und wiirden ev., wie schon erwidhnt, eine Ineressen-
gemeinschaft zwischen mehr als zwei oder drei groflen, ev. auch
mittleren und kleineren Produzenten ermiglichen, bei der sich
niemand benachteiligt filhlen oder auf Kosten des anderen im
Vorteil sein kann. Keiner der Beteiligten hat noch ein Interesse
daran, zuviel zu liefern und in irgend einer Weise mit dem andern
zu konkurrieren, da die Gesellschaft mit weniger Auftrégen fiir
den entgangenen Gewinn volle Entschiddigung erhélt. Die Inter-
essengemeinschaft wiirde auch vor einer iiberméfligen Produk-
tionssteigerung und dem mit ihr verbundenen Druck auf die Ver-
kaufspreise schiitzen, zumal die zu zahlende Abgabe fiir das zuviel
gelieferte Quantum bewirkt, daBl keine Gesellschaft Auftrige
zu unrentablen Preisen iitbernehmen wird, schidigte sie sich durch
Schleuderpreise doch nur selbst, weil bei der zu leistenden Ab-
gabe in die Gemeinschaft die Hohe des erzielten Verkaufspreises
unberiicksichtigt bleibt.
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