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Vorwort.

Vorliegende Arbeit ist im Jahre 1925 im Seminar fiir Bankwirt-
schaft an der Universitit Koln, das damals noch von Herrn Professor
Prion geleitet wurde, entstanden. Sie zerfallt in ihrem urspriinglichen
Aufbau in die drei Teile:

I. Organisation der Depotbuchhaltung.
II. Stellung der Depotbuchhaltungsorganisationen in der Litera
tur der Bankbetriebslehre.

III. Zur Frage der doppelten Buchfithrung in der Depotbuch-
haltung.

Da die Arbeit in dieser Ausdehnung 27 Formularzeichnungen
und 17 Skizzen (Organisations-, Kontrollzeichnungen) enthielt, mufite
wegen der Kostenfrage von der Drucklegung in dieser Form abge-
sehen werden, so daB hier nur der letzte Teil beriicksichtigt wurde.

Der erste Teil behandelte drei verschiedene Organisationsformen
der Depotbuchhaltung:

a) Kreditbank-Handbetrieb.

b) Kreditbank-Maschinenbetrieb.

c) Giro-Effekten-Depot-Handbetrieb.

Diesem Teil liegt eine aus dem gleichen Seminar 1924 hervor-
gegangene Diplomarbeit der Verfasserin , Tresorverwaltung “ zugrunde,
bei der aber, wie der Titel schon andeutet, die gesamten Arbeits-
vorginge, Kontrollen usw. vom Standpunkte des Tresors behandelt
wurden, wahrend es hier auf die Buchfilhrung ankam. Das Material
fir den Handbetrieb in der Kreditbank gab eigene Anschauung aus
praktischer Tétigkeit bei einer Kolner GroBbank, fiir den Maschinen-
betrieb und das Giro-Effekten-Depot standen mir in der Hauptsache
nur Formulare zur Verfiigung, wie sie von den Banken der Kund-
schaft zugestellt werden. — Die Einteilung der Depotbuchhaltung
im zweiten Teil stiitzte sich auf die beiden in der Literatur haupt-
sichlich hervortretenden Unterschiede — 1. zentral, d. h. die Depot-
buchhaltung mit den Depotbiichern bzw. die Biicher der Effekten-
abteilung iiberhaupt sind die einzige Kontrollstelle einerseits fiir den
vorhandenen Bestand im Tresor usw. andererseits fiir die Kunden;
2. dezentral, d. h. die Depotbuchhaltung ist nicht mehr alleinige
Kontrollstelle fiir den Tresor, sie wird selbst noch von einer ande-
ren Abteilung (Kontokorrentbuchhaltung regelmi8ig) kontrolliert. —
Im dritten Teile der Arbeit fiihrte die Hervorhebung des Grund-
satzlichen in der Depotbuchhaltung ohne weiteres zu der Frage, ob
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iiberhaupt in der Depotbuchhaltung die doppelte Buchfithrung még-
lich ist. Theoretisch ist diese Frage zu bejahen und nach den ange-
fiihrten Vorteilen auch zu fordern. Inwieweit sich nun praktisch das
System der doppelten Buchfiihrung wirksam durchfiihren 148t, werden
erst Versuche im Bankbetrieb selbst ergeben, ist aber schon in
kurzen Umrissen angedeutet worden.

Die vorliegende Arbeit nimmt keineswegs fiir sich in Anspruch,
eine Losung dieser Frage darzustellen; sie soll nur dem Zweck
dienen, die ersten Versuche auf diesem Gebiet zu zeigen, um da-
durch vielleicht Anregungen zur weiteren Ausgestaltung zu' geben.
Dies praktisch auszubauen, ist Sache des Organisators, dem Men-
schenkraft, Maschinen und Material im Bankbetrieb zur Verfiigung
stehen.

Die Arbeit war in ihrem gesamten Aufbau schon Oktober 1925
fertiggestellt. Infolge des verkiirzten Druckes mufite ich, um diesem
Teil eine geschlossene Form zu geben, einige Abénderungen vor-
nehmen, die aber nicht das Problem der Arbeit beriihren.

Ko6ln, im Juli 1927.
Maria Rasech.
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A. Begrift und Zweck der Depotbuchhaltung.

Unter Depotbuchhaltung im Bankbetrieb ist diejenige Einrichtung
zu verstehen, welche die Aufbewahrungsgeschifte der Bank — De-
potgeschéfte im Sinne des Gesetzes — buchmifig zu erfassen hat.
Diese Aufbewahrungsgeschifte umfassen neben der Uberlassung von
Schrankfichern an andere und der Verwahrung verschlossener De-
pots fiir andere hauptsichlich die Aufbewahrung und Verwaltung
von Effekten. Die Bankbetriebe haben mit der Depotbuchhaltung
einer gesetzlichen Pflicht zu geniigen, die ihr in §1 des Bankdepot-
gesetzes vorschreibt, neben der Aufbewahrung der Werte unter duler-
lich erkennbarer Bezeichnung jedes Hinterlegers oder Verpfinders
»ein Handelsbuch zu fiihren, in welches die Wertpapiere jedes Hinter-
legers oder Verpfinders nach Gattung und Nennwert der Stiicke ein-
zutragen sind“. Die Organisation der Depotbuchhaltung jedes Bank-
betriebes trigt also laut Gesetzesvorschrift — so individuell sie auch
sonst sein mag -— ein charakteristisches Merkmal: das Depotbuch
als Handelsbuch.

Wie und nach welchen Belegen das Depotbuch gefiihrt wird, steht
im Belieben der einzelnen Bank und richtet sich danach, ob die De-
potbuchhaltung eine Unterabteilung der Effektenabteilung, wie es bei
den Kreditbanken zu sein pflegt, oder Hauptabteilung ist, wie bei
einem Giro-Effektendepot. Es besteht in allen Fillen das Depot-
buch, das, zumeist staffelformig gefiihrt, bei der Teilung in Personen-
und Sachdepotbuch zwar die gleichen Bestinde enthilt, die Bank
aber nach zwei Gesichtspunkten orientiert, nach ihren rechtlichen
Verpflichtungen und nach ihren konkreten Bestinden. Beide Depot-
biicher erfassen auBer den im eigenen Banktresor verwahrten Werten
auch die auBerhalb der Bank ruhenden Depotbestinde der Kunden,
sei es bei der iibergeordneten Zentrale oder bei einer befreundeten
Bank eines anderen Borsenplatzes oder bei dem Giro-Effektendepot.
Dadurch steht die Depotbuchhaltung in einem Kontrollverhiltnis
betreffs Aufbewahrung und Verwaltung einerseits zu den Deponenten,
andererseits zu den Depotlagerstitten. Die Depotbuchhaltung dient
also einem doppelten Zweck:

Rasch, Depotbuchhaltung. 1
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1. Sie soll die dem Betriebe vom Gesetzgeber auferlegten Ver-
pflichtungen erfiillen.
2. Sie soll innerbetrieblichen Kontrollmanahmen dienen.

B. Depotbuchhaltung und doppelte Buchfiihrung.

Moglichkeit der Einfiihrung der doppelten Buchfiihrung
beim Depotgeschift.

a) Die Depotbuchhaltung
in ihren grunds#étzlichen Beziehungen.

Die Buchungen in der Depotbuchhaltung sind dank der ge-
schichtlichen Tradition, die dann ihren Niederschlag in Rechtsvor-
schriften gefunden hat, auf Mengenverrechnung aufgebaut, da die
Nominalbetrige einheitliche Mengenbezeichnungen darstellen. Aus
den Buchungen soll ausdriicklich die Menge, nicht der Wert des
Depots ersichtlich sein; denn es handelt sich um sichtbare Gegen-
stinde, bei denen ein groBer Anreiz zu Veruntreuungen gegeben ist.
Infolgedessen kann auch nur die Menge — in ihrer einheitlichen
Bezeichnung etwas Unverinderliches — Kontrollméglichkeit sein,
nicht der Wert, der durch #uBere Umstinde beeinfluft und
verindert wird. Die Depotbuchungen sind — was die Kundenbestéinde
anbetrifft — Kontrollbuchungen und bezwecken eine Aufschreibung
der nominalen Verinderungen der bei der Bank hinterlegten Wert-
papierbestinde der einzelnen Kunden (Sachdepotbuch) und eine
gleichfalls nominale Aufstellung dieser fremden Vermdogensteile (Per-
sonendepotbuch). Diese mengenméafigen Buchungen haben keinen
EinfluB auf die in , Wert“ gerechneten Hauptbuchkonten der sonstigen
Betriebsrechnung. So ist es berechtigt, die Depotbuchungen im Ver-
héltnis zu den sonstigen Betriebsbuchungen als Nebenbuchungen an-
zusehen. Die Geschéftsvorfille werden zunéchst in chronologischer
Reihenfolge in Journalen, Depotein- bzw. -ausgangsbiichern erfaft,
um dann systematisch in die staffelférmig gefithrten Depotbiicher
iibertragen zu werden. Diese Art der Mengenverrechnung wird in der
Buchhaltungswissenschaft als Skontrierung angesprochen, so daf
die Depotbiicher im Sinne der Buchhaltungstheorie nur Hilfsbiicher
sind. Die Salden stellen dann die Nominalmenge dar, die auf Grund
der Buchung vorhanden sein soll (Sollbestand=Buchvorrat) und die mit
dem Bestande, der tatsichlich vorhanden ist (Tresor u. a.), zu ver-
gleichen ist (Istbestand = wirklicher Vorrat). Daraus ergibt sich die
Notwendigkeit einer raumlichen und personellen Trennung von Depot-
buchhaltung und Tresor. Richtige Fiihrung der Depotbiicher und
richtige Verwaltung der Bestinde miissen zu gewissen Zeitpunkten
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(Depotausziige, Revisionen) die gleichen Ergebnisse nach Nominal-
betrigen und Art aufweisen. Die Depotbuchhaltung ist also letzten
Endes die Aufzeichnung iiber eine Verwaltung von Wertpapieren mit
dem Zweck, den Nennwert der einzelnen Gattung in kurzer Zeit
(Saldenbuchung, Staffel) und mit gréBtmoglicher Sicherheit feststellen
zu kénnen. Die Depotbuchhaltung kontrolliert — und hiermit ist eine
Analogie mit der einfachen Buchhaltung zu verzeichnen — den Be-
stand der Wertpapiere (Sachdepotbuch) und die Veréinderungen der
Vermdgensbestandteile (Personendepotbuch); die Hauptrechnung
bildet das Inventar, in diesem Falle Bestandsaufnahme mit den Re-
visionen und Depotausziigen. Fiir die eigenen Bestédnde der Bank
besteht die Verbindung mit der Bankbilanz durch das nach Nominal-
und Effektivspalten gefiihrte Effektenskontro, das auch die wertmiBige
Zu- bzw. Abnahme erkennen 1a8t. Im iibrigen aber bleiben sie in ihrer
Art Mengenbuchungen ohne geschlossenes Kontensystem.

b) Theoretische Begriindung der doppelten
Buchfiihrung in der Depotbuchhaltung.

Der ausgesprochene Kontrollcharakter der Depotbuchhaltung gibt
der Frage Raum, ob und inwiefern fiir die Buchfiihrung in der Depot-
buchhaltung nicht auch das System der doppelten Buchhaltung an-
gewandt werden kann, als derjenigen Buchungsform, deren wesent-
lichstes Merkinal die Selbstkontrolle ist. Die geschichtliche Entwick-
lung der deutschen Depotbuchhaltung zeigt schon gewisse Ansitze
zu diesem System. So 148t Hiibner?!) die Aufbewahrungsgeschifte
durch Belastung des Lagerkontos und Erkennen des Depositenschein-
kontos buchen. Die Erérterungen iiber die doppelte Buchfiihrung
in der Depotbuchhaltung sind berechtigt, da die Bestrebungen zur
Schaffung eines interurban anwendbaren stiickelosen Effektenver-
kehrs durchweg schon verwirklicht wurden. Dadurch werden die
Depotbuchhaltungen der Kreditbanken ihre Stellung als Kontroll-
abteilung der eigenen Tresoranlagen bis auf einen kleinen Teil mitt-
lerer und kleinerer Werte verlieren, indem Aufbewahrung und Ver-

Y) Hiibner, Otto: Die Banken, Leipzig 1854, 8. 57. ,,Aus den Biichern der Bank
wird das Aufbewahrungsgeschift in der Weise eingetragen, daB fiir jedes angenom-
mene Deposit das Lagerkontobelastet und das Depositenscheinkontoer-
kannt wird. Von der Ausdehnung des Geschiifts wird es abhiingen, ob die Be-
schreibung des Pfandes in einem besonderen Lagerbuch stattfindet oder gleich
auf dem Konto erscheint. Jedenfalls wird der Buchhalter auf Unterlage der
Depositenscheine jeden Posten in das Journal eintragen und den Depositen-
schein mit einer Nummer versehen, welche auch auf dem hinterlegten Gegen-
stand selbst angebracht wird. Bei Riickgabe des Deposits wird dagegen das
Lagerkonto erkannt, das Depositenscheinkonto belastet.”

1%
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waltung der Depots wegen der stiickelosen Abwicklung des Effekten-
verkehrs durch das Sammeldepot fiir die Bank selbstzu reinen Buchungs-
geschéften werden, die aber nun noch sorgfiltiger zu organisieren
gind. Vor allem muB dann tégliche Abstimmung in der Effektenbuch-
haltung genau wie in der Geldbuchhaltung sein. Das fehlende Glied
ist in der Abstimmungskette (Hauptbuch) zu schaffen. Im allgemeinen
ist zwar auch bei der doppelten Buchfiihrung fiir die sichtbaren Be-
stinde, wie Kasse, Waren, noch die Bestandsaufnahme das zuletzt
Entscheidende. Die gebriuchliche Form der doppelten Buchfithrung
aber legt den hauptsichlichsten Wert auf Wertverrechnung, so da8 es
den Anschein hat, als ob trotz der formalen zwangsliufigen Selbst-
kontrolle die doppelte Buchfiihrung fiir die Depotbuchhaltung nicht
in Frage kime. Manfred Berliner?) erblickt in der doppelten Buch-
fiihrung eine Buchfilhrung mit Mengen- und Wertverrechnung,
aber das Charakteristische der doppelten Buchfiihrung, die Bilanz,
laBt sich nur auf Grundlage der Inventur, also einer Mengen-
rechnung aufbauen. Es dringt sich daher die Frage auf:
1aBt sich fiir die Depotbuchhaltung die doppelte Buchfiihrung be-
griinden?

Die Depotbuchhaltung ist durchweg nach einem zweifachen Ge-
sichtspunkt orientiert, nach der internen Bestandskontrolle (Sach-
depotbuch), und nach der externen Verpflichtungskontrolle (Personen-
depotbuch). An Hand dieser Gesichtspunkte ist die dpoppelte Buch-
haltung aufzubauen.

Die Depots der Deponenten sind die Nominalwerte, das Nomi-
nalvermdgen, iiber das die Depotbuchhaltung Buch fithren mu8,
schon nach § 1 des Depotgesetzes. Dieses Vermdgen ist zunichst
nach seinen Bestandteilen zu zerlegen, einmal nach seinen Er-
scheinungsformen (Aktien, Obligationen, Lose, Kuxe), ein anderes Mal
nach seinem Ursprung, dem Eigentumsverhiltnis (freies, belehn-
tes, verpfindetes Depot). Form und Ursprung sind aber in ihren
Mengenausdriicken gleiche Gré8en, so da8 Form und Ursprung in
ihrer mengenmifigen Verrechnung einander gegeniiberzustellen
sind. Damit ist auch fiir die Depotbuchhaltung der Grundsatz der
doppelten Buchfiihrung anwendbar, daB sich jeder Geschiftsvorfall
in doppelten Posten verrechnen 1ifSt.

In der kaufménnischen Buchhaltung wird die Hingabe von Geld
seitens eines Kreditoren an eine kaufm#énnische Unternehmung nach
dem Buchungssatz ,,Kasse an Kreditoren®“ verbucht. Dabei stellt das
Kassenkonto die Form der Buchungsgrundlage — das Geld — dar,

1) Berliner, Manfred, Hannover 1924: Buchhaltungs- und Bilanzlehre
(Theoretischer Teil) Bd. II, S. 167-—169.
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das Kreditorenkonto den Ursprung der Buchungsgrundlage — den
Geldgeber —.

Gibt ein Deponent der Bank Effekten zur Aufbewahrung im freien
Depot, so erfolgt in der Depotbuchhaltung die Buchung im Sach- und
im Personendepotbuch. Dabei ist fiir das Sachdepotbuch die Form
(Wertpapier), fiir das Personendepotbuch der Ursprung (Deponent)
mafBgebend. Beide Buchungsarten lassen sich demnach auf die gleiche
Buchungsformel bringen.

Aktiva Passiva
RM. 1000.— Kassenkonto (Form) an RM. 1000.— Kreditorenkonto
(Ursprung)
Nom. RM. 1000.— Wertpapierkonto an Nom. RM. 1000.— Deponenten-
(Form) konto (Ursprung).

Somit ergibt sich fiir die Depotbuchhaltung die Moglichkeit der
Fiihrung von Bestandskonten (fremde und eigene Besténde), die
durch ihre Nominalrechnung reine Bestandskonten sind, und von
Verpflichtungskonten (fremde und eigene Verpflichtungen). Aus diesen
beiden, ihrem Wesen nach verschiedenen Kontengruppen besteht
dann die in Nominalwerten aufzustellende Bilanz, némlich aus der
Gegeniiberstellung des Depotvermdgens als konkrete Sache (Be-
stand) mit demselben Depotvermégen als abstrakten Begriff (recht-
liche Verpflichtung). Daraus folgt auch fiir die Depotfithrung die
Bilanzgleichung:

Aktiva = Passiva 4 Kapital,
wobei Aktiva = Bestinde = summarische Aufzidhlung der Vermé-
gensgegenstiande,
Passiva = fremde Depots = summarische Aufzihlung der frem-
den Vermogensanspriiche,
Kapital = eigene Depots sind.

Aktiva = Passiva -+ Kapital sind mengemaBig gleich, aber nach ver-
schiedenen Gesichtspunkten in Teilsummen zu gliedern: die Aktiva
beliebig nach Effektenkategorien, die Passiva und das Kapital (Bank-
bestand) nach den an den Effekten Interessierten, nach Deponenten
und Bank.

Da beide Kontenreihen nur die mengenméaBigen Tatsachen ohne
Wertbegriffe erfassen, ist die Bilanz dann in der Depotbuchhaltung
eine rein nominale Bilanz. Gewinn und Verlust treten nicht zutage.
Der Gewinn an Nominalwerten kann ja nur durch falsches Zuwenden
der Effekten entstehen, die dann iiber Konto unbekannte Glaubiger
zu fiihren sind, Verlust durch Veruntreuen oder Versehen, wobei
dann die eigenen Bestdinde um den Nominalwert zu vermindern
sind. Als Zinsendienst bei der Nominalbilanz wiren die Dividenden
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und Kupons anzusprechen, deren Einsetzen in die Bilanz aber infolge
der verschiedenen Konten unméglich wird.

Mit dem System der doppelten Buchhaltung ist dann fiir die
Depotbuchungen die Kontierung vom Grundbuch bis zum Haupt-
buch gegeben. Fiir die Depotbuchungen sind in der Hauptsache vier
Geschiftsfille zu unterscheiden: Einlieferung und Auslieferung
der Effekten, Kauf und Verkauf von Effekten. Diese Geschéfts-
vorfille sind in genauen Angaben mit Datum und Art des Vorfalls
in Grundbiichern mit Soll und Haben (Memorial, Primanota, Jour-
nal) chronologisch zu erfassen. Die Fiihrung der Bestandskonten
bleibt die gleiche wie die der anderen Bestandskonten der dop-
pelten Buchfithrung in kaufménnischen Unternehmungen (Kasse,
Waren), so daf also auf der linken Seite des Kontos der Zugang
und Eingang, auf der rechten Seite der Abgang und Ausgang zu
verbuchen ist. Die Verpflichtungskonten haben dann als passive
Konten umgekehrt die Zunahme auf der Habenseite, die Abnahme
auf der Sollseite zu verbuchen.

Die Bestandskonten zerfallen eigentlich in einzelne Konten fiir
jedes Wertpapier, die Verpflichtungskonten in die einzelnen Konten
der Deponenten. Wenn es auch in der Doppik durchaus nicht er-
forderlich ist, die Zahl der Konten zu begrenzen, so ist diese Kon-
tenzahl — man nehme nur 2000 Effektengattungen und 2000 Kunden-
konten bei einer Grofbank — technisch nicht durchfithrbar und
auch nicht nétig, da fiir die einzelnen Konten (Effekt, Deponent)
die Depotbiicher bleiben, d4hnlich den Kontokorrentbiichern der Geld-
buchhaltung. Die aktiven und passiven Konten miissen vielmehr nach
Kontengruppen zusummengefa8t werden. Die Lagerung der Besténde
ergibt fiir die Aktiva die Einteilung nach Konten fiirTresor, Giro-Effek-
tendepot, Zentrale, auswirtige Lagerstelle, nach der auch die Grund-
buchungen zusammengestellt werden. Diese Lagerungseinteilung ist
dann z. B. noch unterzugruppieren nach Aktien (notiert und unnotiert),
Obligationen (staatliche, private), Sachwertanleihen, Kuxen, Losen, aus-
lindischen Papieren, verschlossenen Depotgegenstiinden. Fiir die pas-
siven Konten ergibt sich schon aus rechtlichen Griinden die Trennung
in Deponenten eines freien, belehnten oder verpfindeten Depots so-
wie eines eigenen Depots fiir die Bank, bei denen die drei ersten
nach In- und Auslindern und Banken, die Bank als eigner Deponent
nach freien und belehnten Depots unterzugruppieren sind. Die ein-
zelnen Grundbiicher haben sich, wie schon erwihnt, nach den Lager-
stellen zu richten, so daB fiir Ein- und Ausgang getrennt — je nach
Umfang des Betriebes — Tresorjournale fiir Aktien, Obligationen,
Sachwertanleihen usw. sowie Journale fiir Giro-Effektendepot, Zen-
trale, auswirtige Lagerstellen mit der gleichen Unterteilung auf Grund



Moéglichkeit der Einfithrung der doppelten Buchfiihrung. 7

von Belegen der Effektenkasse oder der Borsenabteilung zu fiithren
sind. Diese Einteilung entspricht den synchronistischen Journalen der
amerikanischen Buchfiihrung, bei der chronologische Aufzéihlung der
Geschiftsvorfille mit systematischer Kontenverbuchung verbunden ist.
Nachdem die Buchungen kontrolliert sind, geben die einzelnenJournal-
arten ihre Spaltensummen an ein Sammeljournal, da die Journale selbst
als Buchungsunterlage fiir die Depotbiicher zu verwenden sind. Dieses
Sammeljournal dient dann zu Ubertragungen in das Nominalwert-
Hauptbuch mit den gleichen Konteneinteilungen. Der Abschluf} dieser
Konten unterscheidet sich in nichts von dem der anderen Bestands-
konten. Der Unterschied der beiden Seiten wird in einer einzigen
Mengenzahl — dem Saldo — festgehalten, dieser findet dann seine
Kontrolle je nach Aktiv- oder Passivkonto, sowohl buchméBig in den
Depotbiichern (Sach- und Personendepotbuch) als auch effektiv an
Hand der Bestinde (Bogen und Mintel), bei letzteren mit Ausnahme
der ,nur Bogen-¢ bzw. ,nur Mantelbestinde“. Das Sammeljournal
zeigt schon téglich eine Sammelbilanz (Umsatzbilanz), aus der dann
eine tégliche Saldenbilanz abzuleiten ist. Bei dieser Tagesumsatz-
bilanz muf dann der Endbetrag aller Sollsummen dem Endbetrag
der Habensummen gleich sein, dadurch ist die richtige Eintragung
jedes Postens in das Soll bzw. Haben der Grundbiicher klargestellt,
Die aus der Umsatzbilanz abgeleitete Saldenbilanz dient wieder zur
Aufstellung einer tiglichen Buchbilanz:
alter Saldo 4+ oder — Tagessaldo = neuer Saldo.

Da diese Bilanz lediglich Bestinde bzw. bestandsméfiige Verpflich-
tungen enthélt, so ist sie eine nominelle Depotvermdgensbilanz.
Die téglichen Sammelbilanzen (Umsitze) sind als Kontrollziffern
fiir die tégliche effektive und buchmifBige Erfassung der einzelnen
Geschéftsvorfille zu gebrauchen, indem von Tresor und Depot-
buchhaltung die Nominalziffern der Ein- und Ausginge in der
gleichen Einteilung wie in den Grundbiichern an das Sammel-
journal gegeben werden. Die Salden des Nominalwert-Hauptbuches
sind dann monatlich mit den betreffenden Salden der Depotbuch-
haltung und des Tresors abzustimmen, desgleichen halbjihrlich die
zusammengestellten Salden der Depotausziige mit den Passivsalden
des Hauptbuches, genau wie bei dem Kontokorrentgeschift. Die Zu-
sammenfassung der Salden der einzelnen Effektengattungen des
Kunden im Depotauszug selbst — in Angleichung an den Konto-
korrentauszug — ist rechtlich nicht angingig, da die einzelnen
Effektengattungen wohl gleiche Mengenbezeichnungen haben, aber
die einheitlichen Mengen nicht einheitliche Werte darstellen. Hier
ist ein Vergleich mit den Kontokorrent-Salden der Inflationszeit zu
ziehen: ,ziffernmaBig gleich, aber nicht maBstdblich wertgleich®.
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¢) Vorteile und Nachteile der doppelten Buchfiihrung
fiir die Depotbuchhaltung.

1. Betrieblich. Nach den obenerwdhnten theoretischen Ausfiih-
rungen iiber die doppelte Buchfithrung der Depotbuchhaltung blei-
ben die Depotbiicher bestehen. Die doppelte Buchfithrung soll nur
ihre sekundire Aufgabe als laufende Kontrolle erfiillen, d. h. die dop-
pelte Buchfiihrung mit Sammeljournal, Nominalwert-Hauptbuch und
Bilanz ist hier lediglich technische oder Betriebsbuchfithrung
als Kontrolle zu der gesetzlich vorgeschriebenen Buchhaltung.
An Hand der doppelten Buchfiihrung lassen sich leichter Bewe-
gungs- und Bestandskontrollen durchfithren. Die streng durchgefiihrte
Kontoform erleichtert die Ubersicht von Ein- und Ausgéingen und
ermoglicht durch die Additionen in den Grundbiichern und den
vom Tresor anzufertigenden Nominalzu- bzw. -abgangslisten, wie
die Journale eingeteilt, die zahlenméfige Abstimmung der téglichen
Tresor-Effektenbewegungen mit den Grundbuchungen. Dieselbe Ab-
stimmung ist auch fiir die Depotbiicher der auBerhalb des Tresors
liegenden Effekten angebracht. Der Sammeljournalfiihrer priift die
Grundbiicher nach Ubertragung in die Depotbiicher auf die Voll-
stindigkeit ihrer Eintragungen hin. Damit ist fiir die tégliche Depot-
bewegung der Kontrollzirkel zahlenmifig geschlossen. Mit der dop-
pelten Buchhaltung bedient sich dann die Depotbuchhaltung eines
wichtigen Fehleranzeigemittels, ndmlich durch die Gleichung zwischen
Soll und Haben in der Probebilanz. Vor allem bilden die einzelnen
Kontengruppen — Tresor, Giro-Effektendepot u. a. — systematische
zahlenmiBige Fehlerkontrollmittel, da durch die Priifung des Depot-
buches mit den Lagerstitten das Fehlerfeld geteilt werden kann.
Die gleichen Vorteile ergeben sich zahlenmiBig fiir die Monats-
bestandsbilanzen. Zwecks Vergleich mit den Grundbuchungen wire
es zu Kontrollzwecken angebracht, neben der Staffelrechnung fiir
die Sachdepotbiicher die einzelnen Effektengattungen, fiir die Per-
sonendepotbiicher die einzelnen Kundenkonten kontenm#Big dar-
zustellen. Dann wiirde bei bilanzmiBigen Bestandsnachpriifungen
das Nachrechnen sdmtlicher Additionen und Subtraktionen, wie es
in den Staffeln der Depotbiicher notwendig ist, fortfallen. Stimmen
schon die einzelnen Kontengruppen zahlenmiBig, so ist damit ein
groBies Stiick Arbeit geleistet, die ,Artkontrolle“ ergibt sich nur
durch die Einzelabstimmung zwischen Lagerstitte und Depotbuch.

Bei einer vollkommen durchgefiihrten doppelten Buchhaltung
1aBt sich angesichts der starken Spezialisierung der Grundbiicher
nach Lagerungsstitten und Deponentenarten auch eine systematische
Statistik fiir die Depotbuchhaltung anwenden. Je feiner gedstelt das



Méglichkeit der Einfiihrung der doppelten Buchfiihrung. 9

Kontensystem ist, desto mehr wird in der Buchhaltung statistisches
Zahlenmaterial verarbeitet. Dieses statistische Material kann dann auch
von der Depothauptbuchabteilung ausgewertet werden. Es 148t sich
aus den Buchungszahlen eine weitgehende Beurteilung der durch das
Personal geleisteten Arbeit erkennen, da die Arbeit selbst gré8tenteils
gleichartig ist. Die Depothauptbuchhaltung selbst kann aus den Um-
sitzen auch das Verhéltnis der Beanspruchung der einzelnen Lager-
stiatten zueinander erkennen und dadurch unter Beriicksichtigung der

seitens der Deponenten gezahlten Depotgebiihren, der von der Bank
an das Giro-Effektendepot zu zahlenden Gebiihr und der eigenen Tre-
sorkosten auf die Rentabilitét der einzelnen Lagerstiatten fiir die Bank
schlieBen. Weiterhin ergibt sich ein Zahlenverhéltnis zwischen den
Umsétzen der einzelnen Deponentenarten untereinander und in
ihrem Verhdltnis zu dem eigenen Bankdepot. Daneben bietet die
tigliche Probebilanz auch eine Verhiltniskontrolle der Besténde.
Die Anwendung der Doppik in der Depotbuchhaltung des Giro-
Effektendepots kann fiir die Statistik reichlich auszuwertendes Ma-
terial liefern, z. B. bei Einteilung der Verpflichtungskonten nach
dem Kapital bzw. der Kapitaleinschitzung der einzelnen Mitglieds-
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banken. Aus dem Nominalwert-Hauptbuch der Kreditbanken it
sich auch eine Umsatz- und Bestandsstatistik der auslindischen
Deponenten, soweit ihre Depots offen als solche gekennzeichnet
sind, ermitteln. Die Nominalbestandsstatistik an und fiir sich gibt
in ihrer Gesamtheit Aufschluf iiber die Steigerung oder Abnahme
des Depotgeschiftes. Aus der Bestands- und Umsatzstatistik der
einzelnen Konten, bzw. hier im Hauptbuch der Kontengruppen ist
auf die durchschnittliche Dauer der Effektenlagerung bzw. des
Effektenbesitzes zu schliefen. Mit der immer mehr um sich greifenden
Benutzung des Giro-Effektendepots kann sich weiterhin aus dem
Verhiltnis des Umsatzes im eigenen Tresor zu dem des Sammel-
depots — mengenméfig gesehen — ein Riickschlufl auf das Zahlen-
verhiltnis zwischen Anlage- und Spekulationsdepot in der Gesamt-
heit der Deponentenbestinde ergeben, da doch nur die Deponenten
von reinen Anlagekapitalien von den Banken Nummernverzeichnisse
verlangen konnen, was eine Aufbewahrung im Sammeldepot aus-
schlieflt.

Werden in den Depotbiichern neben den Staffeln fiir die einzelnen
Effekten auch Konten gefiihrt, so geben die Verhiltniszahlen zwischen
Umsatz und Bestand in fortlaufendem Vergleich in etwa einen MaBstab
fiir das Interesse der ,,Spekulation” an dem betreffenden Wertpapier,
eine Feststellung, die sich vor allem beim Giro-Effektendepot er-
moglichen wiirde. Bei den Kundendepots ist die Kontenfiithrung
fiir die Gebiihrenfeststellung heranzuziehen und fiir die Rentabilitat
der Depots von Bedeutung; denn es ist nun der Umsatz der Kunden-
depots wortlich als Kennzeichnung einer Bewegung!) zu nehmen
und kann mit einer Gebiihr belegt werden, gleichwie der Durch-
schnittsbestand. Die Depotgebiihr wird sich dann aus zwei Posten
zusammensetzen:

Umsatzgebiihr + durchschnittliche Bestandsverwaltungsgebiihr.

Dadurch kénnen die verschiedentlich von den Banken von jeder
Ein- und Auslieferung erhobenen Depotgebiihren in Fortfall kommen.
Diese Gebiihr aus Umsatz und durchschnittlichem Bestand belastet
dann den Deponenten nach der Inanspruchnahme seines Bankdepots.
Bei der Depotabteilung lassen die Betriebskosten fiir diese Abteilung
ihre gute oder schlechte Organisation erkennen; denn die Depot-
gebiihren miissen in Einklang zu denVerwaltungskosten stehen,andern-
falls sind die Lagerstatten der Effekten, eigenes Tresor, Giro-Effekten-
depot, auswirtiges Tresor, zu dndern. Bei gleichbleibenden Provi-
sionssitzen der einzelnen Semester untereinander 148t sich dasVerhalt-

) Haymann, H.: Die kalkulatorische Bearbeitung der Konten im Bank-
betrieb (Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft 2. Jahrgang 1925, Heft 3).
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nis von Umsatz und Bestand zu den Depotgebiihren nachpriifen und
etwaige Fehler der Gebiihrenberechnung in der Gesamtheit feststellen.
Daneben bleiben dann fiir die Depotbuchhaltung die bis jetzt schon
nach den Staffeln gefiihrten Statistiken der Wertbetréige, wie Ein-
und Ausgang, Bestand, Gesamtumsatz, Einnahmen an Depotgebiihr 1).

2. AuBerbetrieblich. Im allgemeinen haben sich die Banken bis jetzt
mit der Aufstellung ihrer Depotbestinde auf die zuletzt erwihnten
Statistiken beschrénkt. Die Durchfiihrung der-doppelten Buchfiihrung
wiirde auch hier eine Anderung bringen, indem die Kredithanken
Depotnominal- bzw. Stiickbilanzen nach Lagerstitten und Kunden-
depots aufstellen, das Giro-Effektendepot nach Effekten und Banken-
gruppen. Bei dem Fiir und Wider wegen der Ausdehnung des Giro-
effektendepots ist u. a. dagegen eingewandt worden 2):

1. Psychologisch: dem Aktionér, vor allem dem Kleinaktionir,
schwindet das Besitzgefiihl an seiner Aktie und damit auch das In-
teresse an einem fiir den Kunden nur auf dem Papier stehenden
Eigentum.

2. Rechtlich: fiir die Bank liegt im Giro-Effektendepot ein groSer
Anreiz zur Spekulation.

Diesen Einwendungen wiren bei Anwendung der doppelten
Buchhaltung in der Depotabteilung entgegenzuhalten:

Zu 1. Das Besitzgefiihl der Aktiondre kann in etwa durch die
von der betreffenden Verwahrungsbank veroffentlichte Nominalbilanz
wieder gestirkt werden, da die Deponenten nun ihre Mengen offent-
lich aufgefiihrt sehen.

Zu 2. Werden die Banken angehalten, bei der Aufstellung
der Nominalbilanz die Bestdinde ihrer im Sammeldepot ruhenden
Effekten (Aktien, Obligationen usw.) mengenmaifig aufzuteilen nach
frei verfiigbaren bzw. verpfindeten Depots, so miissen den verpfin-
deten Nominalsummen auf der Passivseite dhnliche Summen gegen-
iiberstehen an belehnten und verpfindeten Depots. Uberschreitet
die Nominalmenge der im Giro-Effektendepot belehnten Effekten die
Nominalmenge der belehnten, verpfindeten und der eigenen De-
pots, so ist auf unredliche Machenschaften der betreffenden Bank
zu schlieBen. So kann also die Nominalbilanz zur Kontrollbilanz
durch die Offentlichkeit werden. In etwa lieBe sich auch auf die
Sicherheit und Ausdehnung des Bankbetriebes schlieBen, was noch
wirkungsvoller bei einer wertm#figen Depotbilanz in Erscheinung
treten wiirde.

) Obst, Georg: Bankbuchhaltung, Stuttgart 1925. S.258.
%) Lindenkohl, A.: , Kritische Betrachtungen zur Einfiihrung des stiicke-
losen Effektenverkehrs® in Bankwissenschaft, 2. Jahrg. 1925, Heft 6.
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Die Gewinnung des statistischen Materials wird zwar auch unter
den jetzigen Verhéltnissen bei einzelnen Banken beriicksichtigt,
doch miissen dann die bendétigten Zahlen von den einzelnen Ab-
teilungen téglich auf Grund der Unterlagen einer besonderen Ab-
teilung, meistens der Revisionsabteilung, handschriftlich gemeldet
werden. Das doppelte Kontensystem hat den Vorteil, daf alle diese
Angaben fiir statistische Zwecke und Kontrollen dem Betrieb
zwangsldufig durch die Kontierung eingegliedert sind.

Rechtlich ist die Depotbuchhaltung bis jetzt vollkommen aus
den Bilanzen der deutschen Banken ausgeschieden worden, man
kénnte sagen mit Unrecht; denn die Banken iibernehmen mit der
Aufbewahrung der Wertpapiere auch eine Verantwortung bei Verlust
und tragen deshalb ein Risiko. Dieses Risiko kann aber unter Um-
stinden bei ihrer massenweisen Verwirklichung die Zahlungsfihigkeit
der Bank gefihrden. Aktiondre und Kreditoren der Bank sowie die
gesamte Wirtschaft haben eigentlich Anspruch auf Ver6ffentlichung
dieser Eventualverpflichtungen, da, obwohl die Bank gesetzmaBig
verpflichtet ist nur den Nominalbetrag der Effektengattungén
zu buchen, dieser Nominalbetrag bei Ersatz fiir die Bank doch
Geldwert bedeutet. Wenn diese Frage in Bankkreisen weniger Er-
orterung gefunden hat, so geschah das wohl in der Hauptsache des-
halb, weil man wegen der Staffelform der Buchungen nicht die
Doppelnatur der Depots als Bestidnde und Verpflichtungen
erkannt hat. Am Bilanzstichtage sind die Salden der einzelnen
Effekten- und Kundendepots in Geldwert umzurechnen und nach
der Nominalbilanzeinteilung in die Bankbilanz einzustellen, und
zwar als Durchgangsposten. Die Zahlen stellen direkt keine Bilanz-
werte dar, sondern nur die Hohe bzw. die Menge der Depots, die
vielleicht einmal nach den jeweiligen Kursen zu realisieren sind.
Diese Durchgangsposten wiirden dann, was Kontokorrent- und
Pfanddepots anbetrifft, einen RiickschluB auf den Beleihungsdurch-
schnitt bzw. die Inanspruchnahme des gedeckten Kredites geben.
Die Werte der auslindischen Deponenten liefen in etwa die Kapital-
iiberfremdung der deutschen Industrie mittels in Deutschland depo-
nierten Effektenbesitzes erkennen.

Diese Gedanken, die Offentlichkeit iiber den Wert der Depots
zu unterrichten, finden sich schon bei auslindischen Banken, bei
der Osterreichischen Nationalbank seit ihrer Griindung im Jahre
1818. In einer Ubersicht der Geschifte ) werden auch die Depositen
zur Aufbewahrung nach dem Wert am JahresschluB umgerechnet an-
gegeben, dhnlich den Verdffentlichungen der Reichsbank in ihrer

) Hiibner, Otto, Leipzig 1854: Die Banken, S.141.



Méglichkeit der Einfiihrung der doppelten Buchfiihrung. 13

Jubiliumsschrift. Noch charakteristischer sind die Angaben anderer
auslindischer Banken, bei denen wir die Depots sogar als aktive und
passive Bilanzposten selbst finden. So weist die Nationalbank von
Griechenland in dem Rechenschaftsbericht Ende 18511) in den Aktiva
einen Posten von 17 450 Drachmen fiir Wertgegenstinde im Depot auf,
die sich unter den Passiva als Depots wertvoller Gegenstinde zum Auf-
bewahren mit demgleichen Betrage finden. Anscheinend handelt es sich
um verschlossene Depots. Der Status der Bank von Portugal weist im
Jahre 18462) unter den Aktiva als deponierte Effekten in Papier-
reis 50000000 und Reis 668532902 in Metall auf, fiir die sich als
Gegenposten in den Passiva Kreditoren durch deponierte Effekten
in der Hohe von Papierreis 1297676200 findet. Die Bilanz der
gleichen Bank weist dann im Jahre 18513) unter den Aktiva den
Posten von Milreis 2228796 als Depositen zur Aufbewahrung aus,
unter den Passiva den gleichen Betrag nur als Depositen verzeich-
net. Die fiir das Jahr 1912 veroffentlichte Bilanz der Bank von
Portugal4) zeigt, daB diese Gewohnheit sich bis in die neueste Zeit
erhalten hat. Diese Bilanzierung scheint iiberhaupt ein Merkmal der
Banken portugiesischer oder spanischer Abstammung zu sein, da sie
bei den meisten Kolonialbanken dieser Linder zu finden ist.

Bilanz der Bank von Portugal

Liabilities Milreis

Capital subscribed and paid up 13 500 000
Reserve Fund 3 467 069
Deposits, Currents, Accounts, etc. 11 018 754
Securities deposited . . . 76908596
Notes issued 103 780 594
Profits and Loss 2 303 469
Total Milreis 210 978 482

Assets Milreis

Cash 15 500 120
Own notes in hand 19177 5565
Investments 4006 893
Securities deposited 76 908 596
Bills, Currents, Accounts, Loans, etc. 66 398 630
Correspondents : 17481773
Public Traesery Accounts 26 290 480
Bank Premises etc. 947 435

Total Milreis 210 978 482

) Hiibner, Otto, Leipzig 1854: Die Banken, S. 278.

%) Ebenda, S. 401.

%) Ebenda, S.476.

*) The Banking Almanac and Directory, London 1914, 8. 329.



14 Depotbuchhaltung und doppelte Buchfiihrung.

Das Studium der Bank-Monatsausweise der spanischen Banken
vom Jahre 19251) zeigt eine Gegeniiberstellung der eigenen Effekten
und der Effektendepots, aus der die Depotgeschifte der einzelnen
Banken zu erkennen sind:

Banken Stichtag Eigene Effekten Effektendepots
Banco Central, Madrid 31.12. 24 34 368
30. 7.25 38 347
Banco Bilbao, Bilbao 31. 12. 24 197 2900
30. 7.25 187 2907
Banco Hisp. Americo, Madrid 31. 12. 24 180 2267
31. 5.25 188 2203
Banci Viscayo, Bilbao 31.12. 24 142 1032
30. 7.25 148 1036
Esp. de Credito, Madrid 31.12. 24 112 467

Die Entwicklung des Geschiftsverkehrs der letzten Jahre ergibt
sich aus folgender Aufstellung?):

in Millionen Pesetas

Jahr Bankenanzahl Effektendepots
1920 91 8999
1921 93 11 967
1922 93 12 039
1923 91 12 835
1924 92 13 546

Bei diesen Angaben handelt es sich jedesmal um bewertete Depots.
Im Gegensatz hierzu zeigt die Generalbilanz der Spanischen Bank
von San Fernando Ende 18523) eine Einstellung der Depots in die
Bilanz den Nominalwerten nach.

Generalbilanz-Auszug

Aktiva Real Vel.
Wirkliche Werte in Summa . . . 524 863 818
Papiere jeder Art in Depos1tum (Nomlnalwerte) 417 480 568

942 344 386

Passiva Real Vel
(in Summa) . . . . . . . . . b24863818
Depositen aller Kla.ssen in Papler . . . 331669519
Dergl. Eigentum der Bank . . . . . . 85811049

417 480 568
942 344 386

Ob nun diese Zahlen auf Grund doppelter Buchfithrung in der
Depotbuchhaltung ermittelt worden sind, war nicht feststellbar. Auf

) Frankfurter Zeitung 1925, Nr. 677.
%) Ebenda.
3) Hiibner, Otto: Die Banken, S. 263.
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jeden Fall zeigen die auslindischen Banken, vor allem Spanien und
Portugal, da die Verdffentlichung der Depots in der Bilanz zur
besseren Beurteilung der Sicherheit des Bankbetriebes beitragen
kann. Diese Forderung wird in Zukunft fiir den deutschen Bank-
betrieb noch bedeutsamer, je mehr die Deponentendepots einer
dritten Stelle iibertragen werden, so daB die Bank ihren Deponenten
gegeniiber fiir die Aufbewahrung an dieser dritten Stelle haften mubB.

C. Die Anwendung von Maschinen in der doppelten
Buchfithrung der Depotabteilung.

Bei diesen Uberlegungen iiber die doppelte Buchfiihrung in der
Depotbuchhaltung der auslindischen Banken handelte es sich aber
nicht um ein streng durchgefiihrtes, geschlossenes Kontensystem nach
doppelter Buchfiihrung. Die praktische Durchfiihrung der oben dar-
gelegten theoretischen Begriindung erfordert ein ins einzelne spezia-
lisiertes Kontensystem mit entsprechender Gruppensortierung, deren
Zweck (Kontrollen, statistisches Zahlenmaterial usw.) bei einer GroB-
bank in keinem Verhiltnis zu der Kostenvermehrung (Beamte, Material)
stehen wiirde. Somit wiren die theoretischen Ausfiihrungen, in praxi
auf eine GroBbank angewandt, bei manueller Durchfithrung unlésbar.
Anders jedoch gestaltet sich die Frage, wenn die praktische Aus-
filhrung auf maschinellem Wege erledigt wird. Die folgenden Aus-
fiihrungen werden die maschinelle Depotbuchhaltung sowohl einer
Kreditbank als auch eines Giro-Effektendepots nach dem Prinzip der
doppelten Buchfiihrung zeigen.

a) Kreditbank.

Die Entwicklung im Bankbetrieb der letzten Jahre zeigt, daf die
Handarbeit, soweit Kriftevergeudung vorliegt, im Interesse der
gesamten Volkswirtschaft mehr und mehr ausgeschaltet, der Betrieb
rationalisiert worden ist. Bei der Buchhaltung liegt die Rationali-
sierung hauptsichlich in der Vereinfachung der Schreibarbeit durch
Kiirzung des Textes, durch Zusammenfassung verschiedener Schreib-
vorgéinge zu einem, sei es auf manuellem oder maschinellem Wege,
durch Dezentralisation zwecks Abgrenzung und intensiverer Aus-
nutzung. Die Mechanisierung beginnt bei der Buchhaltung, bei den
Belegen, und folgt ihr durch die ganze Buchhaltung bis zu deren
Ablage. Da die Mechanisierung dort wirtschaftliches Gesetz ist, wo
zahlenméfig umfangreiche Buchungsarbeiten gleichen Inhalts vor-
genommen, verschiedene Buchungsstellen in eins zusammengefaft
werden konnen, ist die Anwendung von Maschinen auch fiir die
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Depotbuchhaltung zur Notwendigkeit geworden. Die maschinellen Vor-
arbeiten fiir die Depotbuchhaltung in Effektenkasse und Bérse haben
infolge Zusammenlegungen der Buchungen ein schnelleres Erfassen der
Geschiftsvorfille an und fiir sich gebracht. Im iibrigen blieb aber
das Skontrationsprinzip. Aus den vorhergegangenen Ausfiih-
rungen ging hervor, daf es fiir die Depotbuchhaltung als doppelte
Buchhaltung wesentlich ist,dal die chronologischen Eintragungen nach
Gruppen sortiert und diese Gruppen wieder zu Kontrollzwecken
addiert und zusammengestellt werden. Die Ausfiihrungen iiber die dop-
pelte Buchfiihrung in der Depotbuchhaltung legen klar, daB es darauf
ankommt, die gleichen Buchungszahlen mehrmalig rechnerisch zu-
sammenzufassen in verschiedener Ordnung (Journal, Depotbuch,
Hauptbuch, Bilanz). Dies maschinell zu erledigen, ist das Lochkarten-
verfahren das gegebene. Hierbei ist die allererste, fast einzige Be-
dingung, daB der Einzelfall iiberhaupt zu erfassen ist. DaB dies mdg-
lich ist, werden die weiteren Ausfiihrungen zeigen. Die Lochkarte
ist naturnotwendig das maschinelle, automatisch sichere Hilfsmittel,
das zu mehrmaligem rechnerischen Zusammenfassen derselben
Buchungszahlen in verschiedenen Ordnungen zu gebrauchen ist.
Diese Zusammenfassung ist aber Inhalt und Endzweck der doppel-
ten Buchfiihrung.

Die Lochkarte ist ein Blattchen Kartonpapier mit den MafBen
8,2:18,6 cm und 0,18 cm dick. Grundlegend fiir dieses System ist
die Einteilung der Lochkarte in ein solches Zahlensystem, daf in jeder
senkrechten Spalte die Zahlen 0—9, in jeder wagerechten Spalte
gleiche Zahlen in 45 facher Aufeinanderfolge stehen!). Bei der An-
wendung dieser Karten sind dann die Textangaben in Ziffern Vor-
bedingung, also die Kontennumerierung von Kunden- und Effekten-
konten sowie der Art der Geschiftsvorfille; denn nur so konnen
alle Textangaben in Zahlen festgehalten werden. Es ist also fiir
die jeweilige Depotbuchhaltung ein Ziffernschliissel auszuarbeiten
und festzulegen, der die urspriinglichen Textangaben umfaBt. So kann
dann diejenige Zahl durch ein kreisrundes Loch ausgestanzt werden,
die dem Text in der betreffenden Vertikalreihe entspricht. Die An-
gaben dieser Lochkarten kénnen nun auf mechanischem Wege mittels
besonders konstruierter Maschine (Sortiermaschine) sortiert und in
Zahlenform wiedergegeben werden (Tabelliermaschine). Infolge der
Ubersichtlichkeit und bequemeren Handhabung macht das lose Blatt
in immer steigendem MaBe dem gebundenen Buche den Vorrang
streitig. Der Zweck der Lochkarte ist nun ein zweifacher. Sie
dient:

1) Siehe Seite 18.
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1. zur Aufnahme des Geschiftsvorfalles in Lochschrift,

2. zur automatischen Ergebnisermittlung vermittels der Maschinen
(Hollerith oder Power). GroBie Sorgfalt allerdings erfordert die Ein-
teilung der Karte, um das Zahlenmaterial rechnerisch fiir Buchhaltung,
Kalkulation und Statistik — wie es sich auch aus der Doppik ergibt —
zu erschépfen. Der Aufbau einer solchen Buchhaltung erfordert ein-
schlieflich der Kontrolle an Karten bzw. Biichern:

1. Grundlochkarten, die den bisher gefiihrten Depotjournalen
entsprechen,

2. Personen- und Sachdepotbuch in Loseblattform,
3. Depotsaldenkartothek in Lochkartenform,

4. Nominalwert-Hauptbuch in Loseblattform,

5. Nominalwert-Hauptbuch in Lochkartenform.

Es kann die Kombination der deutschen Mercedes-Electra-Schreib-
maschine mit dem Lochkartensystem angewandt werden, eine Kom-
bination, die sich im Laufe der Entwicklung wohl auch mit andern
Buchungsmaschinen erméglichen lafit. Da durch die maschinelle Ver-
arbeitung die Depotbiicher immer tagfertig sind, kann von der Fiihrung
einer manuellen Effektenstaffel zur jederzeitigen Kontrolle des Tresors
und der Verfiigungen beim Giro-Effektendepot abgesehen werden.
Mit dem Schreiben der Kundenaufgabe in der Effektenabteilung oder
Borse, je nach Art des Geschiftsvorfalles, wird automatisch auf der an-
geschlossenen Lochmaschine fiir jeden Geschiftsvorfall eine Karte
gelocht. Um allen buchhalterischen, statistischen und kalkulatorischen
Anforderungen zu geniigen, sind die 45 Zahlen der Karte in hori-
zontaler Linie zu gruppieren, wobei zwecks Raumausniitzung bei ver-
schiedenen vertikalen Gruppen eine Uberlochung vorzunehmen ist,
allerdings nur fiir bestimmte Zahlen (1 und 2). Die Gruppeneinteilung
ist wie folgt:

Spalte ¥)
Gruppe A Tag und Monat 1—- 3

» B Primanota und Slip 4— 879
»  C Geschiftsvorfall 9
» D Effektenlager 10
» E Effektengattung, Art und Nummer 11159
»  F Volle Stiicke, Mantel und Bogen 16
» G Depotgattung 17
» H Deponenten und Nummer 18—21%)
» I Bezeichnung der Stiickelung 229)
» K Dividende oder Kupon 2325 9)
» L Kurs bzw. Kurswert 26—307)

Rasch, Depotbuchhaltung, 2
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Spalte
Gruppe M Terminhandel oder Kontrollnummer fiir Be-
triebsstatistik 31—338)
» N Betrag 34—429)
Grundlochkarte.

A| B |¢|p| E |Fl¢| B |I| K| L | ™M N -
00000000 |00 {00000 |0|0}0000|0|000 Q0000|000 | 000000000 | 000
111 (111111111111 1|1 {11111 {111 |11111|111|111111121 {111
222(222221212(22222(2|2(2222 222222222 | 222 | 222222222 | 222
333133333 3|3|3333313|3|3333|3|333|33333|333|333333333|333
444 | 44444 |4 (444444 4] 4] 4444 | 4| 44444444 444 | 444444444 | 444
55555555 |5 |5 | 556565 |5 | 5| 5555 | b | 555 | 55555 | 555 | 555555555 | 555
666 | 66666 |6 | 6| 66666 |6 |6 6666 |6 | 666 | 66666 | 666 | 666666666 | 666
WUNTTTNT) T\ T 0TTON VN T 00U T TV 777V 0| 11771977 | 177
888188888 (8|8)88888|8)8| 8888 |8 |888 | 83888 | 888 | 888888888 | 888
9991999999/9]99999 99199999999 | 99999 | 999 | 999999999 | 999

Zu 1) Durch Uberlochung der Zehnereins bei den Monaten Ok-
tober, November, Dezember 148t sich eine vierte Datenspalte er-
sparen.

Zu 2) Primanota und Slipnummer koénnen in einer Gruppe zu-
sammengefallt werden. Die Zehntausenderstelle bezeichnet dann die
betreffende Primanota, die aufzuschliisseln ist. In der Primanoten-
abteilung sind zwecks spéterer leichterer Auffindung der Grund-
buchungen in einem besonderen Buche die auf den einzelnen Prima-
noten gebrauchten Slipnummern aufzuschreiben.

Zu 3) Um das spitere Sortieren in der Maschine zu erleichtern,
sind diese 3 verschiedenen Effekteneinteilungen in eine Gruppe zu
fassen und zweckméBig aufzuschliisseln.

Zu 4) Depotart und Nummer lassen sich gleichfalls zusammen-
gruppieren.

Zu 5) Fiir die Bezeichnung der Stiickelung ist ein Aufteilungs-
schliissel anzulegen, die Spalte kann bei Bedarf durch Uberlochung
erweitert werden (siehe weiter unten).

Zu 6) Hierfiir geniigen gleichfalls 3 Spalten mit Uberlochung.

Zu 7) Das Einsetzen der Kursspalte ermoglicht Nachpriifung mit
dem Effektenskontro.

Zu 8) Diese Spalten konnen fiir Terminhandelseffekten verwertet
werden.

Zu 9) Eine besondere Spalte fiir Kredit- und Debetposten eriibrigt
sich, da bei der spateren Niederschrift in die Tabelliermaschine der
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Kreditposten durch ein auf der Kreditkarte (Einlieferung, Kauf) an-
gebrachtes Steuerungsloch in eine besondere Spalte geschrieben wird.
So sind fiir die Grundlochkarten selbst nur 42 Vertikalspalten not-
wendig.

Mit den Spalten: Effektenlagerstelle und den Unterabteilungen
Effektengattung und Art sowie den Deponentenkonten, gleichfalls
nach Gattung und Art eingeteilt, ist die spitere Erfassung nach
Nominalbesténden und Nominalverpflichtungen gewahrt. Die Ziffern-
schliissel der einzelnen Spalten kénnen wie folgt festgesetzt werden:

B. Primanota und Slipnummer.

Zehntausenderstelle.
1 = Tresoreingang 6 = Giroeffektendepot-Ausgang
2 = Giro-Effektendepot-Eingang = Zentralausgang
3 = Zentraleingang = auswértiger Ausgang
4 = auswirtiger Eingang 9 = Umbuchung (Ein- und Aus-
5 = Tresorausgang gang).

C. Geschaftsvorfall.

1 = Einlieferung 4 = Verkauf
2 = Auslieferung 5 = Verpfindung
3 = Kauf 6 = Umbuchung.
D. Lagerstelle.
1 = Tresor 3 = Zentrale
2 = Giro-Effektendepot 4 = auswirtiges Lager.

E. Effektengattung, Art und Nummer.

Die Zehntausenderstelle ist fiir die Einteilung nach der Effekten-
gattung, die Tausenderstelle fiir die Effektenart, die Hunderter, Zeh-
ner und Einer sind dann in Verbindung mit den beiden anderen
Stellen fiir die Effektennummern.

Zehntausenderstelle.

1 = Aktien b = Sachwertanleihe

2 = Obligationen 6 = GenufBscheine

3 = Kuxe 7 = G. m. b. H.-Anteile

4 = Lose 8 = auslidndische Papiere.

Tausenderstelle.
1—3 = notiert 7 = Offentlich
4—6 = unnotiert 8 = privat.
2*
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Danach wiren fiir die notierten Aktien die Nummern
10000—13999 (4000 Nummern),

fiir die unnotierten Aktien die Nummern
14000—16999 (3000 Nummern),

fiir die staatlichen Obligationen die Nummern
27000—27999 (1000 Nummern),

fiir die privaten Obligationen die Nummern
28000—28999 (1000 Nummern),

fiir die notierten Kuxe die Nummern
30000—33999 (4000 Nummern).

Das sind Zahlen, die fiir den deutschen Effektenmarkt vollkom-

men ausreichen.

F. Volle Stiicke, Méntel und Bogen.

1 = volle Stiicke
2 = Mintel
3 = Bogen

4 = Zertifikate
5 = Interimsscheine
6 = Depotscheine.

G. Depotgattung.

1 = freie Depots
2 = belehnte Depots

3 = verpfindete Depots
4 = eigene Bestinde der Bank.

H. Deponentenart und Nummer.

1—4 = Inldnder
5—6 = Ausldnder
7—9 = Banken.

Tausenderstelle.

I. Stickelung.

1= 25 Mk
2= 40 ,
3= 100 ,
4= 125 ,
5 =1000 ,

K. Dividende

a) Dividende z. B.

1926 = 620
1926/27 = 627
1927 =720
1936/37 = 637
1937 =130

6 = 5000 Mk.
7 =1/128

8 = 1/1000

9 = 1/10000.

oder Kupon.

b) Kupons
Januar 1926 = 126
Februar 26 = 226
Mirz 27 = 327
April 28 = 428
Mai 39 = 539 usw.

AuBer den Uberschriften finden sich auf der Lochkarte keine
Textangaben. Die Ziffernschliissel sind auf besonderen Karten — am
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besten Wandtafeln — zu vermerken. Fiir die Lochungen kénnen ver-
schiedene Maschinen verwandt werden (Hollerith oder Power).
Von den Tresoren und der Borsenabteilung werden an die Loch-
abteilung die einzelnen Unterlagen zwecks Stanzung der Lochkarte
gegeben. Mit der Buchungsmaschine ist die Einlieferungsanzeige z. B.
bei Schaltereinlieferungen fiir den Kunden geschrieben worden nebst
den Einlieferungs-Tresorslips. In Verbindung mit dieser Aufgabe laft
sich sogar mittels des kombinierten Systems die Lochkarte stanzen,
so daB eine besondere Lochabteilung in Fortfall kommen kann. Die
gestanzte Lochkarte weist die Gruppeneinteilung durch entsprechende
Uberschriften auf. Diese Lochkarten aus Effekten- und Bérsenab-
teilung konnen auf ihre richtige Lochung hin, falls es nicht sofort an
der Maschine geschieht, gleichzeitig mit dem Nachpriifen von Beleg
und Maschinenaufgabe durch eine Lochpriifmaschine gepriift werden.
Bei der Lochung lassen sich feststehende Zahlen, wie Daten eines
Tages, feststellen oder mehrere Karten mit denselben Lochungen
gleichzeitig ausstanzen. Durch Abschrigung einer Ecke an den Karten
konnen etwa verkehrtliegende Karten vor ihrer Einfiihrung in die
Sortiermaschinen entdeckt und richtig gelegt werden. Sémtliche Loch-
karten kommen, nachdem die Maschinenbuchungen erledigt sind, in
Effekten- oder Borsenabteilung zur Sortiermaschine. Es gilt nun, die
teils wahllos durcheinander liegenden Karten, vielleicht nur zufillig
nach den einzelnen Primanoten zusammengefat, nach den sie trennen-
den Gesichtspunkten zu sortieren, eine Arbeit, die manuell ausgefiihrt,
ungeheure Zeit und Energieverbrauch beanspruchen wiirde, die sich
aber maschinell durch die Sortiermaschine spielend erledigen laft.
Zunichst ist eine mengenmaBige Abstimmung mit den Primanoten
der einzelnen Buchungsmaschinen zu erzielen, um so bei Weiter-
buchungen auf Grund der Lochkarte die Fehlerquelle auszuschalten.
Es ist die Ubereinstimmung der Gesamtsumme mit der Verkehrs-
summe der einzelnen Primanoten festzustellen. Die Lochkarten
werden in der Sortiermaschine nach den Primanotenfolien geordnet.
Das zahlenméBige Sortierergebnis wird dann mittels der Tabellier-
maschine auf Tabellen nur in Gruppensummen der einzelnen Folien
niedergeschrieben und mit den SchluBadditionen der Primanoten
verglichen. Wird der Lochpriifer ausgeschaltet, was eine groBe Zeit-
ersparnis bedeutet, so ist es zweckmiBiger, die einzelnen Karten und
die Gruppensummen in der Tabelliermaschine schreiben zu lassen.
Dabei sind einzelne Vertikalspalten unter Umsténden auszuschalten.
Die Tabellen sind zu weiteren Abstimmungsarbeiten aufzuheben. Nun-
mehr sind die Lochkarten zwecks Eintragung in die Depotbiicher,
die in Form des losen Blattsystems eingerichtet sind, zu sortieren.
Das urspriingliche Prinzip der Aufeinanderfolge von Personen- und
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Sachdepotbuch kann beibehalten werden, da dann die Deponenten
mit der anderen Bankpost vom gleichen Tage im Besitze des téglichen
Depotauszuges sein konnen. Es mufl bei diesem Verfahren Prinzip
gein, alle Tagesvorfille restlos spéitestens am nichsten Vormittag
aufzuarbeiten, so daf die Depotkonten nach beiden Gesichtspunkten
(Bestand und Verpflichtung, Sach- und Personendepotbuch) téglich
auf dem Laufenden sind.

Es besteht nun, wie schon erwihnt, in Lochkartenform eine
Depotsaldenkartothek. Aus dieser am besten nach dem Gesichts-
punkt der Effektengattung mit ‘der Untereinteilung der Kunden-
konten (Gattung, Art und Nummer) geordneten Kartei werden die-
jenigen Karten entnommen, auf denen im Laufe des Tages laut
Grundlochkarten Umsitze getitigt wurden. Die Grundlochkarten
und die Depotsaldenkarten sind zundchst nach der Einteilung
des Personendepotbuches zu sortieren, nach Deponenten, Gattung,
Art und Nummer sowie Stiickelung und innerhalb der einzelnen
Nummer wieder nach der Effekteneinteilung, Lagerstelle, Effekten-
gattung, Art und Nummer. Die Depotsaldolochkarte ist in der
Rubrik J genullt, so daf jedesmal diese Karte in der arithmeti-
schen Anordnung vor die einzelnen Grundlochkarten zu liegen
kommt. Bei der Sortierung nach einer Stelle konnen in einer Stunde
24000 Karten (nach Hollerith) sortiert werden, bei der Sortierung
nach mehreren Spalten die entsprechend geringere Anzahl. Die Ein-
teilung der Depotsaldenkarten muB in Ubereinstimmung mit der
Grundlochkarte gehalten werden. Da verschiedene Angaben der
letzteren Karte fiir diese Karteikarten keinen Wert haben, bleiben
diese Spalten frei. Die Depotsaldenkarte zeigt dementsprechend
folgende Spalteneinteilung:

Spalte

Gruppe A Datum 1— 3

» B laufende Nummer 4— 8
” C Debet oder Kredit 9
” D Effektenlager 10

N E Effektengattung, Art und Nummer 11—15
» F volle Stiicke, Méntel, Bogen 16
» G Depotgattung 17

” H Art und Nummer 18—21
” J Stiickelung frei
» K Dividende oder Kupon frei
” L Kurs frei
M Terminhandel frei

,, N Betrag 34—42
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Depotsaldolochkarte.
A B CiD E FGl H —_ N —_—
00000000 (0 { 0| 00000 |0 { 0 [ 0000 | 000000000000 | 000000000 | 000
111111113 {11111 1 )11111 (11111111111 | 111111111 {111
2221222221212(22222|2 (22222 | 222222222222 222222 | 222
333 (3333331333333 |3(3|3333 (333333333333 | 333333333 | 333
444144444 41444444 | 4| 4| 4444 | 444444444444 ) 444444444 | 444
555 | 56666 |5 {5 | 55555 |5 |5 | 5555 | 556555555555 | 556555555 | 555
666 | 66666 | 6|6 | 66666 |6 | 6| 6666 | 666666666666 | 666666666 | 666
TV TV | 0 | T v ere | ey |
888 | 88888 | 8|8 | 88888 |8|8|8388 | 888888888888 | 888888888 | 888
999/9999919(9(99999 (999999 | 999999999999 | 999999999 | 999

Diese Depotsaldolochkarten kommen nun- mit den Grundloch-
karten zu dem schreibenden Tabellendrucker, auch schreibende
Tabelliermaschine genannt, eine kombinierte mechanische Rechen-
und Druckmaschine (Additionsmaschine) mit 5—7 Zahlwerken und
60 Schreibpositionen. Die Hollerith- und Power-Tabelliermaschinen
z.B. sind auch mit einer Saldierungseinrichtung versehen, die die
Schreibung eines vollstindigen Kontos ermdglicht, d. h. Debet- und
Kreditposten und Debet- und Kreditsaldo Konto fiir Konto liefert und
nacheinander ohne Einlage von Stoppkarten den Saldo automatisch
schreibt. Die aus der Sortiermaschine gewonnenen Zusammenstel-
lungen werden nun in den Tabelliermaschinen zu Zahlenprodukten
unter gleichzeitiger rechnerischer Verarbeitung umgewandelt. Bei
diesen Arbeiten handelt es sich durchweg um eine relativ groBe
Zahl von Kartengruppen. Die Tabelliermaschinen sind auch mit
Schreibwerken ausgeriistet, wie schon erwahnt. Sie kdénnen unter
Verwendung entsprechender Vordrucke und in Verbindung mit einer
Adressiermaschine (Adrema) Personen- und Sachdepotbuch automa-
tisch schreiben. Die Hollerith-Tabelliermaschine z. B. hat einen auto-
matischen Gruppenkontrolleur, Gruppenanzeiger. In die Tabellier-
maschine wird ein Blatt eines Loseblattsystems mit Kopie einge-
spannt und die Maschine in Betrieb gesetzt. Der Tabellendrucker
schreibt nun als ersten Posten auf dies Blatt mit Kopie (fortlaufendes
Personendepotbuch und Kontoauszug) den Saldovortrag auf Grund
der Depotsaldolochkarte, dann den Inhalt der Grundlochkarte einer
Gruppe und schlieflich den neuen Saldo. Die Zihlwerke sind nim-
lich so geschaltet, daB zunéchst vor Beginn jeder neuen Gruppe die
Additionsarbeit in der auf Gruppenanzeigung geschalteten Kolonne
unterbrochen wird, wihrend die Gruppensummen sich selbsttitig
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niederschreiben und saldieren. Mittels Einschaltung anderer Zshl-
werke lassen sich auch die einzelnen Spalten wie Debet- und Kredit-
spalten und die Salden in ihrer Gesamtheit addieren. Durch ent-
sprechende Einschaltung stoppt die Maschine selbsttitig vor der
Niederschrift neuer Zahlengruppen, so daB ohne weiteres Einzel-
formulare mit Vordruck verwendet und in die Maschine eingefiihrt
werden kdnnen. Bei den Depotkonten werden Debetsalden seltener
vorkommen. Im gegebenen Falle aber arbeitet die Maschine alsdann
mit Komplementérzahlen, die dann mit dem gewdhnlichen Hand-
locher gelocht werden. Zwecks Entziffern des Depotauszuges ist dem
Deponenten wie bisher seine Depotnummer mitzuteilen, sowie eine
Aufstellung der Effektenbenennungen. Wird die Durchschrift als
Kontoauszug benutzt, dann kénnen mittels des Karbonisierverfahrens
die fiir den Kunden nicht notwendigen Angaben ausgeschaltet werden.
Das Abhaken der ausgehenden Depotaufstellungen mit den Original-
belegen (Slip), auf Grund deren die Karten gelocht wurden, eriibrigt
sich, da :

1. die Grundlochkarten schon mit den Slips verglichen wurden,

2. die Richtigkeit der Nominalwerte mit den Endaufstellungen
der Primanoten gepriift ist,

3. das Abhandenkommen einer Karte spiter noch bei Feststellung
des Umsatzes nachgewiesen werden kann.

Etwaige Unstimmigkeiten lassen sich dann mittels Fehlerfeld-
teilung leicht ermitteln und berichtigen. Die Durchschlige der
Kundenausziige, also die Personendepotbiicher, werden fiir jeden
Kunden besonders abgelegt und ergeben ein vollstindiges, fort-
laufendes Personendepotbuch. Der den Kunden zugestellte Depot-
auszug unterrichtet ihn iiber den durch Verdnderung auf dem be-
treffenden Effektenkonto entstandenen neuen Saldo. Durch die ab-
gehefteten Depotausziige wird den Vorschriften des § 1 Depotgesetz
geniigt. Es miilte auch schon die Depotsaldolochkarte, auf die die
Balden der Depotausziige gelocht werden, als Depotbuch im Sinne
des Gesetzes angesprochen werden. Denn die Zahlen bedeuten mit
Hilfe des Ziffernschliissels auch eine lebende Sprache. Die bei der
Tabelliermaschine gebrauchten Depotsaldolochkarten und die Grund-
lochkarten sind nun nach der Effekteneinteilung (Lager, Gattung,
Art und Nummer) mit der Untereinteilung der Deponenten zu sor-
tieren und alsdann in #hnlicher Weise in dem Tabellendrucker die
Sachdepotkonten zu- schreiben. Dann werden die Sachdepotkonten-
blatter in die entsprechenden Mappen oder Biicher eingeheftet, so
daB sich hier ein vollstindiges Sachdepotbuch mit Salden der ein-
zelnen Unterkonten ergibt. Die Depotsaldenlochkarten ersetzen
schon die Staffel des fritheren Sachdepotbuches, da durch Sortie-
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rung diese Staffelzahlen jederzeit gewonnen werden kénnen. Nach
dem Saldo des Depotauszuges bzw. der Kopie kénnen schon die
neuen Depotsaldolochkarten gestanzt werden.

Die Tabelliermaschine druckt von der Depotsaldolochkarte (s. oben)
die 1fd. Nummer auf das Personendepotbuch ab, wodurch die Mog-
lichkeit gegeben ist, die Bewegungen eines Kontos vollstindig zu
rekonstruieren. Diese neue Depotsaldolochkarte ist dann mittels der
Sortiermaschine der Kartothek einzureihen und ersetzt dort die letzte
Saldokarte, die, wie schon erwahnt, zwecks Feststellung des Umsatzes
aufbewahrt werden kann. Allerdings mu8, wie bei jedem Karteisystem,
ein genaues Verzeichnis der vorhandenen Karten gefiihrt und auch
bisweilen iiberpriift werden, da nicht alle Konten ihren Stand téglich
dndern und so ihre Kontrolle in dem fortlaufenden Depotauszug
finden. Die Fithrung einer doppelten Saldenkartothek erweist sich
als unniitz, da die Saldenkarten jederzeit nach sachlichen und per-
sonlichen Gesichtspunkten sortiert und mittels der Tabelliermaschine,
wie der Augenblick es fordert, niedergeschrieben und addiert wer-
den kdénnen.

Mit diesen Buchungen wire der Depotbuchhaltung fritheren
Stils Geniige getan — Sach- und Personendepotbuch, Staffel. Aber
das Lochkartenverfahren dringt zur intensiveren Ausniitzung, zur
endgiiltigen Zusammenfassung der Zahlen im Hauptbuch der dop-
pelten Buchhaltung durch die Karteneinteilung. Was friither an
statistischen und kalkulatorischen Angaben miihsam ermittelt werden
mufte, kann hier téiglich zu fortlaufenden Ergebnissen mechanisch
aufgestellt werden. Zunichst sind die Grundlochkarten zwecks Be-
arbeitung fiir das Hauptbuch zu sortieren und zwar, da das Haupt-
buch Bestinde und Verpflichtungen enthilt, zuerst nach dem Bestande:
.Lagerstellen, innerhalb dieser nach Geschiftsvorfillen. Eingang und
Ausgang fiir sich behandelt, sind dann nach Effektenarten, nach
vollen Stiicken usw. auszusortieren. Die nun geordneten Karten
gehen zur Tabelliermaschine, wo die Gruppensummen wie z. B.
Tresoraktien (notiert, volle Stiicke usw.) automatisch auf ein ein-
gelegtes Formular niedergeschrieben werden. Die Niederschrift jeder
einzelnen Karte erweist sich nicht als notwendig, da schon in
Effektenabteilung und Boérse die Geschifte auch nominal auf den
Primanoten erfaBt worden sind. Die Endadditionen dieser Gruppen-
summen miissen mit den Endsummen der betreffenden Primanota,
letzten Endes also mit der Summe der Slips, nach denen die Grund-
lochkarten angefertigt wurden, iibereinstimmen. In entsprechender
Weise werden nun die Sortierungen nach den Verpflichtungskonten
vorgenommen und dann auch diese Gruppensummen geschrieben.
Nach beiden Gruppensummen wird nun das Hauptbuch zusammen-
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gestellt. Die Gruppensummen des Tresors sind téglich mit den
tatsichlichen Ein- und Auslieferungen abzustimmen.

Diese Aufstellungen fiir das Nominalwerthauptbuch lassen sich
vielleicht allwéchentlich mit einer direkten Kontrolle fiir die Depot-
saldenkartothek verbinden, wodurch die Vollstindigkeit und Richtig-
keit dieser Kartothek iiberpriift wird. An diesen Abstimmungs-
tagen sind die neuen Saldenkarten in die Kartothek einzusortieren
unter gleichzeitiger Sortierung der ganzen Kartothek nach der
Einteilung der Verpflichtungskonten im Nominalwerthauptbuch. Die
so sortierten Karten werden dann nach den Gruppen des Haupt-
buches im Tabellendrucker summiert und mit den Hauptbuchzahlen
abgestimmt. Die gleiche Arbeit erfordert die Nachpriifung der Be-
standskonten: Sortierung nach der effektenorientierenden Einteilung,
wobei, wenn die Effektennummern arithmetisch durchsortiert werden,
die Depotsaldenkartothek gleichzeitig ihre tégliche Gruppierung
enthilt. Auch fiir diese Sortierung erfolgt Summierung der Tabellen-
drucker und Abstimmen mit dem Hauptbuch. Mit dieser Arbeit ist
indirekt- ‘

1. die Nachpriifung des Personendepotbuches in der Gesamtheit
gegeben, da nach dem Depotbuch bzw. dessen Kopie die Depot-
saldokarten gestanzt werden;

2. eine Kontrolle des Sachdepotbuches, da die Salden der Depot-
saldokarten in das Sachdepotbuch iibernommen werden.

Wird die Abstimmung wdchentlich gemacht, so ist damit gleich-
zeitig eine regelméfBige Kontrolle gegeben, dal die Salden nach den
Personendepotbiichern richtig gelocht werden. In der Zwischenzeit
ist bei dem Abheften der Depotausziige und der Sachdepotbuch-
blitter fortlaufend auf die Ubereinstimmung des Endsaldos des
Vortages mit dem Anfangssaldo des folgenden Tages zu achten.

Folgende Berechnung soll nur andeutungsweise einen Uberblick
geben, wie viel Zeit die téigliche Bearbeitung von tausend Geschéfts-
vorfillen, wobei ebensoviele Konten (Personen- und Sachkonten)
beriihrt werden, bei Durchhaltung des Prinzips der Doppik bean-
sprucht. Dabei ist allerdings die Bearbeitungszeit an den Buchungs-
maschinen in Effektenkasse und Borse, die gleichzeitig anderen
Zwecken dienstbar ist, nicht in Betracht gezogen worden. Der Be-
rechnung liegen folgende Kartenleistungen pro Stunde nach dem
Hollerith-System zugrunde:

Lochmaschine . . . . . . . . 200 Karten
Sortiermaschine (nach einer Stelle) . 24 000 Karten
Tabellendrucker (Einzelposten) . . 4500 Karten

Tabellendrucker (Summenschreibung) 9000 Karten.
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Berechnung: Minuten

1. Stanzen von 1000 Grundlochkarten . . . . . . . .. ... .. 200
9. Sortieren von 1000 Karten zum Abstimmen mit den Primanota-

buchungen . . . . . . . .. .. ... 0o 13

3. Niederschreiben in der Tabelliermaschine . . . . . . . . . . .. 14

4. Aussuchen von 1000 Depotsaldokarten . . . . . . . . .. ... 240
5. Sortieren von 2000 Karten (1000 Grundloch- und 1000 Saldenkarten

nach Spalte C) . . . . . .. ... ... ... ... ..., ~ b

6. Sortieren von 2000 Karten fiir das Personendepotbuch nach 13 Spalten 65
7. Tabellendrucken des Personendepotbuches und der Ausziige (2000

Einzelposten = 1000 Ausziige . . . . . . . .. .. .. ... 2

8. Stanzen von 1000 neuen Depotsaldokarten . . . . . . . . . .. 200
9. Sortieren von 2000 Karten (1000 Grundloch- und 1000 Saldenkarten

nach einer.Spalte) . . . . .. . ... .. .. ... ... 5

10. Sortieren von 2000 Karten fiir das Sachdepotbuch nach 13 Spalten 65

11. Tabellendrucken des Sachdepotbuches . . . . . . .. .. ... 27

12. Aussondern von Saldenkarte und Grundlochkarte . . . . . . . . 5

13. Ablegen der 1000 Personenkontenbldtter . . . . . . . . . . .. 150

14. Ablegen der 1000 Sachkontenblitter . . . . . . . . . .. . .. 150
15. Einsortieren der 1000 neuen Karten in die Saldenkartothek von

10000 Karten nach Deponenten (7 Spalten) . . . . . . . .. 175

1341

= 22 Stunden 21 Minuten.

Die Aufstellung fiir das Nominalwerthauptbuch, das in Lochkarten-
und Tabellenform gefiihrt wird, einschlieflich der Kontrollen, ergibt
untenstehende Zeitberechnung: das Nominalwerthauptbuch setzt
sich aus 102 Blittern bzw. 102 Lochkarten wie folgt zusammen:

Aktiva: 4 Lagerstellen mit je 8 Effektengattungen, von denen 3
in je 2 Arten untergeteilt sind, gibt 40 Karten, fiir Ein- und Aus-
gang getrennt, also 80 Karten,

Passiva: 4 Depotgattungen, von denen 3 dreimal, eine zweimal unter-
geteiltsind, ergibt 11 Karten, demnach bei Ein- und Ausgang 22 Karten.

(Die Numerierung der Geschiftsvorfille geschieht fortlaufend
zwecks besserer Ubersicht bei der Zeitverteilung an den einzelnen
Maschinen.) Minuten

16. Sortieren von 1080 Grundkarten nach 8 Stellen (Spalte C, D, E, F) 22
17. Tabellendrucken von 1080 Posten nach Gruppen in Gruppensummen 8

18. Lochen von 80 neuen Gruppensaldenkarten . . . . . . . .. . . 16
19. Aussortieren der alten 80 Karten aus den 1080 mittels Gruppe C . 3
20a. Sortieren von 1022 Karten nach 6 Stellen (Spalte C, G, H) . . . 16
20b. Tabellendrucken von 1022 Posten nach Gruppen . . . . . . . . 7
21. Lochen von 22 neuen Gruppensaldenkarten . . . . . . . . .. . )

22. Aussortieren der alten 22 Saldenkarten aus 1022 Karten nach Spalte C 3
23. Sortieren von 80 Karten

a) nach Eingang und Ausgang 12 Sek.

b) nach Effektenlagerstellen 12 ,,

c) nach Effektengattungen und Art 24,

d) nach Vollsténdigkeit (Méintel und/oder Bogen) 12 ,, 1
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Minuten

24. Sortieren von 22 Karten 81

a) nach Ein- und Ausgang,

b) nach Depotgattung,

c) nach Art,

d) nach Minteln und/oder Bogen . . . . . . . .. .. ... 1
25. Abheften von 102 Hauptbuchblittern . . . . . . .. ... .. 35
26. Tabellendrucken der '

80 Posten (Addition der Aktiva)

22 Posten (Addition der Passiva) . . . . . . . . ... ... 1

118

bzw. 1 Stunde 58 Minuten.

Wochentliche Kontrolle.
Die 1000 neuen Depotsaldenkarten werden dann nicht sofort
einsortiert (15), sondern mit den Kartothekkarten zur Kontrolle
nach der Einteilung des Nominalwerthauptbuches sortiert, und zwar:

15 a. Sortieren der 1000 Karten nach der Einteilung der Passiva (7 Spalten) 175
15b. Tabellendrucken von 10000 Karten in dieser Gruppeneinteilung 67

15 c. Sortieren der 10000 Karten nach 3 Spalten . . . . . . . . . 75
15d. Tabellendrucken von 10000 Karten in Gruppen . . . . . . . . 67
384

Die laufenden Tagesarbeiten beanspruchen demnach ohne Ein-
rechnung einer Platzwechselpause fiir 1000 Geschaftsvorfille bei
einer Kartothek von 10000 Karten

1341 Minuten bzw. 22 Std. 21 Min.
oder bei Platzwechselpause von je 5 Min. ca.
1411 Minuten bzw. 23 Std. 31 Min.
Fiir die Eintragung in das Nominalwerthauptbuch ergibt sich tég-
lich eine Zeitbeanspruchung ohne Pause von
117 Minuten bzw. 1 Std. 57 Min.
mit Pause
ca. 167 Minuten = 2 Std. 47 Min.
Die wochentliche Kontrolle kann in
384 Minuten bzw. 6 Std. 24 Min.
oder bei Pausen in
ca. 404 Minuten bzw. 6 Std. 44 Min.
erledigt werden.

Die Berechnungen sollen nur zeigen, wie wenig Zeit im Verhalt-
nis die Depotbuchhaltung und selbst der Ausbau zur doppelten
Buchhaltung einschlieflich der Kontrollen in Anspruch nimmt. Wie
die Verteilung der Arbeiten auf die einzelnen Beamten und das In-
einandergreifen der Arbeit erfolgt, ist dem jeweiligen Gesamtaufbau
des Betriebes zu iiberlassen, wodurch auch eine vollkommene Aus-
nutzung der personellen und maschinellen Krifte unter Trennung
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von Betriebs- und Kontrollarbeit gewihrleistet ist. Bei dieser-Art
der Bearbeitung lassen sich auch die Depotausziige halbjéhrlich oder
jéhrlich in sehr kurzer Zeit erledigen, desgleichen eine Zusammen-
stellung der Bestinde und Verpflichtungen derart nach den einzelnen
Effekten und Nummern innerhalb der Lagerstellen und Kunden-
gattungen, daf dann mit diesen Effektensummen leicht eine Bewer-
tung erfolgen kann zwecks Aufstellung einer Wertbilanz neben der
Nominalbilanz.

In folgenden Aufstellungen ist der Versuch gemacht worden, die
zeitlichen Beanspruchungen -der einzelnen Maschinen bzw. der Ar-
beitsstellen aufzustellen. Die Nummern beziehen sich auf die Num-
mern der Berechnung Seite 27.

Bearbeitung einschlieBlich Hauptbuchaufstellung.
(Platzwechsel 5 Minuten.)

Locher Sortiermaschine Tabelliermaschine Manuelle Tétigkeit
1. bis 1 Uhr 2. 105118 3. 1%—1% 4, —130
5. 142_141
6. 148258 7. 2%8-3% ab 32° Versenden der
Depotausziige
8. 330__550 9. 330_385
10. 3%6—44 11. 448—-H8
12. 51¥—-H% 13. o820
14. H1e—T748
ab 528 Ablegen d. alten
Saldenkarten
16. bH2*—be 17. b551—5Hs? 25. ab 6 Abheften d. Aktiva
Hauptbuchblétter
18. 6°+—62° 19. 6°4—6""
20a. 612—62¢ 20b. 633—64° 25. ab 64° Abheften d. Pas-
siva-Hauptbuchblatter
21. 645__650 22. 645___648
23.  64*—6%°
24. 6°1—6°52 26. 6%"—6%°
15. 557—852

Bei Kontrolle ab 6 Uhr.

18. 6%4—6% 16. 524—bee 17. 5%2—5%  25. ab 6 Uhr Abheften d.
Aktiva - Hauptbuch-
blatter

15a. 5%—7°  15b. 71817
19- 711_714 20b. 822_829
20a. 715731
23. 78
15¢. 822—11v
21. 838 22. 11%2-11% - 15d. 11**—11% 25. ab 8% Abheften d. Pas-
siva-Hauptbuchblatter
24. 11%—11%  26. 123 —12%
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An den wochentlichen Abstimmungstagen ist es vielleicht zweck-
maBig, eine im Betrieb befindliche zweite Sortiermaschine heran-
zuziehen, oder die Abstimmungsarbeiten am nichsten Vormittag
weiterzufiihren, da dann die Sortiermaschine nicht gebraucht wird.
Das letztere gilt auch fiir die tégliche Einsortierung der neuen De-
potsaldenkarten in die Kartothek.

b) Giro-Effektendepot.

Bei dem Giro-Effektendepot, wie es allgemein eingefiihrt wird,
168t sich m. E. das Lochkartensystem noch insofern besser einfiih-
ren als

1. Effektengattung und Deponentenanzahl in gewisser Hinsicht
beschriankt sind,

2. nur volle Stiicke (Mantel und Bogen) geliefert werden diirfen,

3. die Geschiiftsvorfille sich auf Einlieferung, Auslieferung, Ver-
rechnung durch roten Scheck und Lombardierung beschrianken,

4. die Depotbuchhaltung mit ihrer Nominalverrechnung die Haupt-
buchhaltung des Betriebes ist, da es dem Giro-Effektendepot gemifl
den Satzungen nur auf Mengenverrechnung ankommt.

In einem Massenbetrieb, wie ihn das Sammeldepot mit sich
bringt, ist erste Forderung mdglichst schnelle Ubereinstimmung der
Personendepotbiicher mit den Depothewegungen bzw. Verfiigungen.
Die Depotbiicher (Sach- und Personen) sind als Loseblattbiicher zu
fiihren. Daneben geniigt zwecks Orientierung nach sachlichen und
persénlichen Gesichtspunkten, sowie zur dauernden Kontrolle eine
Depotsaldenkartothek in Lochkartenform, wenn diese in ein Ver-
teilungsregal aufgeteilt wird. Die senkrechten Reihen enthalten dann
die Karten nach Kunden, die wagerechten Reihen nach Effekten ge-
ordnet, beide Reihen haben dann die fiir die Doppik notwendige
Unterteilung. AuBerdem besteht ein Hauptbuch in Loseblatt- und
Lochkartenform sowie eine Effektenkartenstaffel.

Am Schalter eingelieferte Effekten werden mit dem Begleitzettel
an die Buchungsmaschine gegeben, auf der die Primanota (Eingangs-
buch), die Gutschrift, Kopie, 2 Durchschlige als Band fiir Mantel
und Bogen und ein Durchschlag fiir die Lochkartothek geschrieben
werden unter gleichzeitiger Stanzung der Grundlochkarte. Die
Weiterverarbeitung, Ablieferung in den Tresor ist der friiheren
Darstellung iiberlassen. Die Grundlochkarte hilt folgende Angaben
fest:

Spalte Spalte
Gruppe A Monat und Tag 1—3 Gruppe F Kundengattung 19
» B Primanota u. Slip- » G Kundenart u. Num-
nummer 4—10 mer 20—25

» C Geschiftsvorfall 11 ,» H Dividende, Kupon 26—30
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Spalte Spalte
Gruppe D Effektengattung 12 Gruppe J Betrag 31—40
» E Effektenart  und
Nummer 13—18

Der Depotkontenslip wird zwecks Eintragung an das Verteilungs-
regal zur Dekotsaldokartothek gegeben. Die Einteilung dieser Loch-
karten kann wie folgt bestimmt sein:

Spalte Spalte
Gruppe A Monat und Tag 1—3 Gruppe F Kundengattung 19
» B Saldokartennummer 4—10 » G Kundenart und
s C —_ — Nummer 20—25
» D Effektengattung 12 » H — —
,» E Effektenart und ’ J Betrag 31—40
Nummer 13—18 » K — —

Die freien Spalten (H und K) dienen dann den laufenden Tagesein-
tragungen.

Rote Uberweisungsschecks sowie die weien Auslieferungsschecks
werden nach Priifung durch die Kontrollstelle auch an den betref-
fenden Buchungsmaschinen bearbeitet. Fiir den roten Scheck wird
neben der Primanota je eine Aufgabe mit Kopie fiir Scheckaussteller
und Begiinstigten sowie eine Depotkontenslip geschrieben und zwei
Grundlochkarten gestanzt. Fiir den weiilen Scheck sind notwendig
Primanota, Belastungsaufgabe, Kopie, Depotkontenslip und eine
Grundlochkarte. Die einzelnen Depotkontenslips werden der Depot-
saldenabteilung gegeben und dort auf den Saldenkonten des Ver-
teilungsregals handschriftlich vermerkt. Die benutzten Depotsalden-
karten sind dann in einer besonderen Kartothek abzustellen. Der
Auslieferungsslip geht vom Verteilungsregal an den Tressor weiter.
Wird fiir die Einlieferung der Effekten sowie der weiflen und roten
Schecks eine Zeit bis 2 Uhr festgesetzt, die Auslieferung der Effek-
ten auf Grund der weiBen Schecks kann nachmittags erfolgen — so
kann die Depotsaldenabteilung bis 33° Uhr sémtliches Buchungs-
material besitzen.

Die an den einzelnen Maschinen gelochten Grundkarten sind,
bevor sie zur Bearbeitung weitergegeben werden, nach Buchungs-
schluB zunichst nach den Primanoten zu sortieren und die im Tabel-
lendrucker gewonnenen Endsummen mit den entsprechenden Addi-
tionen der Buchungsmaschine zu vergleichen. Mittels der Depotsal-
denkartothek und der Grundkarten werden die Sach- und Personen-
depotbiicher und damit gleichzeitig die tédglichen Kontenausziige
geschrieben. Die wihrend des Tages benutzten Depotsaldenkarten
sind, wie schon erwihnt, zwecks schnellerer Auffindung in eine be-
sondere Tageskartothek eingestellt worden. Diese Depotsaldenkarten
werden dann mit den Grundkarten sortiert zunichst nach Kunden-
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konten, Gattung, Art und Nummer, innerhalb dieser Sortierung dann
nach der Effekteneinteilung. Durch weiteres Sortieren nach der Spalte C
legen sich die Saldenkarten vor die entsprechenden Grundkarten.

In der Tabelliermaschine, mit einer Adrema verbunden, wird nun
gleichzeitig Personendepotbuch und téglicher Kontoauszug geschrie-
ben. Der Auszug wird dem Kunden zugestellt und nach dem Durch-
schlag, dem eigentlichen Personendepotbuch, die neue Depotsalden-
karte gestanzt mit fortlaufender Nummer. Alsdann kann das Per-
sonendepotbuchblatt eingeheftet werden.

Grundlochkarte und alte Saldenkarten werden nun in der Sortier-
maschine nach Effektengattung, Art und Nummer, dann nach Kunden-
nummer usw. sortiert und im Tabellendrucker das Sachdepotbuch
geschrieben. Die neuen Saldenkarten sind nach der Gruppierung des
Verteilungsregals zu sortieren und den einzelnen Fichern einzuordnen.
Geschieht die Einsortierung der Konten maschinell, indem sie unter
simtliche Depotsaldenkarten sortiert werden, so 148t sich daran an-
schlieBend im Tabellendrucker die Effektenstaffel addieren und die
Endsumme schreiben. Andernfalls sind die Grundkarten nochmals
nach Effektengattung, Art und Nummer zu sortieren — wenn nicht
schon die Sortierung nach dem Sachdepotbuch benutzt werden kann
—, die Grundkarte mit der alten Effektenstaffel-Lochkarte zu sortie-
ren und im Tabellendrucker zu saldieren. Es hat dann noch das Stanzen
einer neuen Effektenstaffelkarte zu erfolgen mit anschlieBendem Ein-
sortieren in die Effektenstaffel. Hierbei 1d8t sich dann gleichzeitig
taglich der Effektenbestand im Mantel- und Bogentresor feststellen.

Die Grundlochkarten werden noch zur Aufstellung des Nominal-
wert-Hauptbuches bzw. der Bilanz bendtigt, die wieder auf der
Aktivseite die Bestinde, auf der Passivseite die Verpflichtungen
enthilt. Die Untereinteilung ist statistischen Zwecken dienstbar zu
machen, und zwar auf beiden Seiten unter anderem Trennung von
freien und verpfindeten Bestiinden bzw. Deponenten der freien und
verpfindeten Bestinde. Bei den Bestinden wiirde dann noch inter-
essieren die Feststellung von notierten und unnotierten Papieren,
staatlichen und privaten Obligationen usw.

1. Bestandskonten mit der Untereinteilung:

nach Effektengattung: Aktien Obligationen
nach Effektenart: notiert staatlich
unnotiert privat.

2. Verpflichtungskonten mit der Untereinteilung:

nach Kundenkonten: frei verpfindet
nach Kundenarten: Aktienbanken
Privatbankiers
Ausléndische Banken.
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Die einzelnen Tagessummen ergeben sich dann fiir Aktiva und
Passiva durch Sortieren der entsprechenden Spalten auf der Kartei-
karte. Bei der wochentlichen Abstimmung mit dem Tresor, die sich
an Hand der Staffelkarten erledigen 148t, ist damit leicht eine Nach-
priifung der Aktiva des Hauptbuches zu verbinden. Monatlich 148t
sich vielleicht auch die Staffel mit den Depotsaldokarten, die zu
diesem Zwecke sortiert werden, tabellieren, abstimmen unter gleich-
zeitiger Nachpriifung der Passiva. Etwaige Differenzen lassen sich
durch Fehlerfeldteilung, wie Trennung der freien und verpfindeten
Depots, leicht finden.

Die sich aus dem Hauptbuch ergebende Nominalbilanz, deren
Richtigkeit effektiv fiir die Aktiva an den Tresorbestédnden, fiir die
Passiva buchméBig an den Saldenkarten zu ersehen ist, 18t bei fort-
laufender Veroffentlichung (2, 3, 6 Monate) gewisse Beziehungen
zwischen den Bestands- bzw. den Verpflichtungskonten ermitteln,
z. B. Beliebtheit der einzelnen Effektengattungen, Umsitze und Be-
stinde zwischen den einzelnen Bankkonten und Bankarten. Das
miiiten Zahlen ergeben, die, wenn auch nur als Mengenzahlen, die Ent-
wicklung des deutschen Effektenmarktes und seiner Beanspruchung
beobachten lieBen, vor allem bei den Sammeldepots als den Massen-
bearbeitungsstellen.

Ergebnis.

Als Ergebnis der vorliegenden Ausfiihrungen wire festzuhalten:

1. Die Depotbuchhaltung ist aus gesetzlichen und betrieblichen
Gesichtspunkten eine Kontrollabteilung, deren charakteristisches
Merkmal die Mengenverrechnung ist.

2. Die betriebliche Form der Aufbewahrung und die rechtliche
Verpflichtung erméglicht theoretisch den Aufbau der Mengenbuch-
haltung nach dem System der doppelten Buchhaltung.

3. Sie erscheint gerechtfertigt in der Forderung der Aufstellung
einer Nominal- und Wertbilanz, vor allem bei der Ausdehnung der
Efiektendepots als Sammeldepots.

4. Zur praktischen Durchfiihrung der Doppik eignet sich die
maschinelle Verbuchung, insbesondere das Lochkartensystem.

a) Die Erfassung des einzelnen Geschiftsvorfalls erfordert die
genaue Festlegung von vornherein nach Bestand und Verpflichtung,

b) die Lochkarte ermdglicht jederzeit die leichte Zusammen-
fassung der Buchhaltung nach den Gesichtspunkten der Doppik,

¢) die Lochkarte bietet durch die Vielseitigkeit ihrer Bearbei-
tung die Moglichkeit, das Material fiir statistische, kalkulatorische
und Kontrollzwecke auszunutzen.

Rasch, Depotbuchhaltung. 3
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5. Die bei der Anwendung der doppelten Buchfiihrung leicht zu
ermittelnden statistischen Angaben kdnnten bei allgemeiner Durch-
fiihrung dazu verhelfen, die Unklarheit iiber die Effekten- und Depot-
bewegungen aufzudecken und somit ein iibersichtlicheres Bild der
deutschen Volkswirtschaft auf diesem Gebiete zu geben.
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