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A. Einleitung

In der Gegenwart gewinnt der Kredit fiir die Wirtschaft immer
groBere Bedeutung. Dabei bilden sich immer neue Formen des Kredites
heraus. Eine dieser Formen, die fiir die Kaufleute stiirkere Bedeutung
erlangt hat, ist der durch Zession von Buchforderungen gedeckte
Kredit. Aber auch dem wunkiindbar Angestellten ist es ermoglicht,
auf Grund seines auf Lebenszeit gewihrleisteten Gehaltsbezuges und
die Zession dieser kiinftigen Forderungsanspriiche Kredit zu erlangen.

Diese Art der Kreditverhiltnisse fult auf eigenartigen Rechtsver-
hiltnissen, deren Kenntnis auch fiir den Betriebswirt von Bedeutung
ist. Daneben steht die Frage der wirtschaftlichen Anwendbarkeit des
Zessionskredites. Die rechtliche Seite dieses Fragenkreises hat schon
ofter ihre Behandlung gefunden; die worliegende Arbeit will nun
dieses Problem vor allem vom betriebswirtschaftlichen Standpunkte
einer Untersuchung unterziehen, weil schliefllich die Rechtskonstruk-
tion nichts anderes ist, als der in rechtliches Kleid gebrachte Aus-
druck der Verhiltnisse in der Wirtschaft. Es mu zwar die recht-
liche Seite des Zessionskredites auch Beriicksichtigung erfahren, doch
haben diese Untersuchungen nicht den Charakter eines Weiterbaues,
sondern nur den einer Schaffung von Unterlagen fiir die Besprechung
der wirtschaftlichen Probleme.

In der Praxis tritt uns der Zessionskredit in einer Vielheit von
Arten und Abarten entgegen, die aber alle in zwei grofie Gruppen
gegliedert werden konnen:

1. jene Kredite, die auf der Zession kaufminnischer Forderungen
beruhen, und

2. jene Kredite, die auf der Zession von Forderungen aus Dienst-
verhéltnissen fuBen.

Die Darstellung der Grundlagen, Formen und Entwicklungsaus-
sichten ist nun der Gegenstand der vorliegenden Arbeit.



B. Méglichkeiten der Heranziehung der Zession zur
Beschaffung und Sicherung von Krediten

I. Zession kaufmiinnischer Forderungen

Es mufl gleich eingangs festgestellt werden, daB die Zession kauf-
ménnischer Forderungen in zwei Formen stattfinden kann, die ihrer
Wichtigkeit wegen im rtechtlichen Teile ausfithrliche Behandlung
erfahren werden. In der ersten Form geht durch Kauf der Forderung
dieselbe im Wege der Zession in das unbeschrinkte Eigentum des
Erwerbers iiber. Im anderen Falle wird dieselbe nur als Sicherheit
erworben und geht daher durch die Zession als Sicherstellung fiir
einen gewihrten oder zu gewihrenden Kredit nur in das bedingte
Eigentum, d. h. nur fiir einen bestimmten Zweck iiber.

a)OffeneBuchforderungen?)

Die Frage nach dem Charakteristikum der offenen Buchforderung
lift sich dahingehend beantworten, dall sie im weitesten Sinne ein
auf Grund einer kaufminnischen oder gewerblichen Lieferung oder
Leistung (d. i. die Erfiilllung eines zweiseitigen Vertrages) erworbenes,
unverbrieftes Forderungsrecht auf eine Gegenleistung irgend welcher
Art ist?). Das hervorstechendste Merkmal der offenen Buchforderung
ist das Fehlen jedweden speziellen Schuldanerkenntnisses seitens des
aus dem Rechtsgeschiifte zur Gegenleistung Verpflichteten und nicht,
wie Arnold®) hervorhebt, ihre Eintragung in hiezu bestimmte Handels-
biicher?). Der Bestellschein, die Vemsanddokumente und Gegenscheine,
wie auch der mit dem Kéufer, beziehungsweise Auftraggeber gepflo-
gene Schriftverkehr und die Aufzeichnungen in den Geschiiftsbiichern
vermogen das Anerkenntnis der Schuldner (wie dies bei der wver-
brieften Forderung der Fall ist) nicht zu ersetzen, ihnen kommt blof

1) Die einschligige Rechtsliteratur (Pisko und diverse Rechtslexika) be-
falt sich mit dem Begriffe der Buchforderung iiberhaupt nicht; sie nimmt
ihn als gegeben an. Aus diesem Grunde erschien es dem Verfasser vor-
teilhaft, den rechtlichen wie auch wirtschaftlichen Umfang dieses Begriffes
ausfiihrlicher zu behandeln.

?) ,,Offene” Buchforderung will nicht besagen, dafl es sich hier um
eine unbeglichene Forderung handelt, sondern deutet allein darauf hin, daf
das Forderungsrecht ein unverbrieftes ist.

3) Arnold E. G., Untersuchungen iiber die Diskontierung von Buchforde-
rungen, S.4.

%) Die Praxis verwischt diese Unterscheidungen oftmals. So zum Beispiel
koénnte das Vorliegen einer offenen Buchforderung bei Beibringung von
Deckungsakzepten (Biankoakzepten) angezweifelt werden. Das Deckungs-
akzept kann aber nicht als Schuldanerkenntnis aufgefaBt werden; im iibri-
gen ist die Verwertung des Deckungsakzeptes dem Gldubiger nur in ganz
bestimmten wenigen Fillen vereinbarungsgemifl gestattet, eine Zirkulation
desselben demnach auch urspriinglich nie beabsichtigt.
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eine bedingte Beweiskraft zu, so daB die Geschiftsaufzeichnungen
nur zur Erhiirtung eines behaupteten Forderungsanspruches heran-
gezogen werden konnen.

Weitaus groflere Bedeutung als in rechtlichen Belangen kommt
geordneten und allgemein verstindlichen Geschéftsaufzeichnungen
aws rein praktischen Griinden dann zu, wenn die offene Buchforde-
rung selbst den Gegenstand eines Verkaufes bilden oder Grundlage
fiir einen Kredit abgeben soll, da der Kiufer solcher Forderungen,

beziehungsweise der Kreditgeber — besonders wenn der Schuldner
aus der offenen Buchforderung von deren Ver#uBerung nicht Kennt-
nis erlangen soll -—— zum GroBteil im Vertrauen auf richtige und ver-

14Bliche Geschiftsaufzeichnungen die Forderung erwerben, bezie-
hungsweise als Sicherstellung nehmen kann. Nur dann, wenn man
die wirtschaftliche Verwertbarkeit der offenen Buchforderung allein
im Auge behilt, ist auch die Behauptung Arnolds®), dafl die Existenz
einer Buchforderung durch das Vorhandensein einer geordneten
Buchhaltung positiv, hingegen negativ durch das Fehlen jeder form-
lichen Beweisurkunde fiir das Bestehen der Forderung bedingt sei,
verstindlich. Eine ebenfalls nur durch wirtschaftliche Erwigungen
hervorgerufene Einschrinkung der allgemein gefaBten Definition ist
noch dahingehend notwendig, daf es sich hier, um eine leichtere Ver-
wertbarkeit der Forderungen in grofiem Mafistabe zu ermdoglichen,
nur um solche Buchforderungen handeln darf, die eine Geldsumme
zum Gegenstande haben.

Fiir und Wider des Buchforderungszessionskredites haben in der
einschliigigen Literatur eingehende Wiirdigung erfahren. Bedenken
gegen diese Art des gedeckten Kredites bestehen wohl hauptsichlich
wegen der Moglichkeit einer unvorsichtigen oder dolosen Gebarung
geitens des Kreditnehmers, wie Ausdehnung des Geschiftsumfanges
iber das zutridgliche Ausmafl mittels des Zessionskredites, bloBe un-
vorsichtige Kreditgewdhrung, Schaffung neuer Forderungen, um sich
mittels dieser neue Kredite zu verschaffen, die auf andere Weise nie
hiitten erlangt werden konnen, oder Zession fingierter Forderungen
und Doppelzessionen, durch welche Vorkommnisse sich der Zessions-
kredit zum Schaden der Lieferanten und anderen Glidubiger auswirken
kann. Unter der Voraussetzung einer richtigen Verwendung des
Zessionskredites muf jedoch seine ihm von manchem Autor abgespro-
chene Berechtigung anerkannt werden.

TFiir die Tatsache, ob und inwieweit Buchforderungen als Grund-
lage fiir einen Zessionskredit in Frage kommen, sind folgende
Gesichtspunkte mafBigebend:

a) Die Art des Betriebes. In Betrieben, deren Giiterumsatz sich
in gleicher Stirke vollzieht, die weder Saison- noch Konjunktur-

% Arnold E. G., Untersuchungen iiber die Diskontierung von Buchforde-
rungen, S.2.
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schrwankungen unterworfen sind, konnte, beziehungsweise sollte die-
ser Umsatz mit eigenen Mitteln finanziert werden, doch kann auch
groBe Lagerhaltung die Finanzierung durch Zessionskredit bedingen.
Treten jedoch Saison- oder Konjunkturschwankungen in den Vorder-
grund, so wird iiber das Kapitaloptimum hinaus vorzugsweise kurz-
fristiger Kredit angesprochen werden®), der je nach der Art der
Ware (ob sie zur Deckung eines dringlichen oder aufschiebbaren Be-
diirfnisses dient) vom Kéiufer, Lieferanten oder einer Bank gewiihrt
wird.

b) Die Art der Ware. Zufolge seiner stirkeren Position im Markte
wird der Verkidufer lebenswichtiger Giiter fast nie zur Kreditgewih-
rung gezwungen werden konnen. Anders jedoch im Handel mit
Luxusartikeln, entbehrlichen oder Produktionsgiitern, die zufolge
ihres hohen Wertes eine sofortige Bezahlung unmoéglich machen.
Unter den Buchforderungen aus diesen letztgenannten Waren wird
der Kreditgeber seine Auslese zu treffen haben. Fiir den Sicherungs-
zweck (beziehungsweise Kauf) eignen sich wohl am besten jene
Forderungen, die durch den Eigentumsvorbehalt gesichert sind, der
allerdings nur bei wertbestindigen Giitern vereinbart werden kann
und auch nur bei diesen rechtlichen Schutz geniefit”). Aus diesem
Grunde werden daher Forderungen, die aus dem Verkaufe wertbestidn-
diger Endfabrikate und Stapelartikel oder leicht absetzbarer und nicht
der Mode unterworfener Gebrauchsartikel stammen, die beste Kredit-
unterlage abgeben. Wichtig ist schlieflich noch die Hohe der aus
den einzelnen Verkiiufen entstandenen Forderungen und besonders
bei ratenweiser Abstattung die der einzelnen Ratenzahlung. Hohe
Einzelkredite steigern das Risiko des Kreditgebers, vermindern aber
anderseits die durch die Kreditgewihrung entstehenden Spesen;
bei kleinen Einzelkrediten tritt infolge Risikoverteilung Risikominde-
rung ein, dieser stehen aber wieder Kostenerhshungen (insbesondere
der Inkassokosten) gegeniiber®).

¢) Die Rechtsverhiltnisse im Absatzlande. Kann dem Dubioswerden
einer Forderung zufolge mangelndem Zahlungswillen des Kiufers
nicht mit gesetzlichen Mitteln gesteuert werden oder bieten der
Gesetzgeber und die staatlichen Exekutivorgane dem Glidubiger nicht
geniigend Schutz, so ist diese Forderung als Kreditunterlage un-
brauchbar. Jedes Kreditgeschiift in diesen Lindern beinhaltet ein
nicht abschiitzbares Ausfallsrisiko, demzufolge dem Zessionskredit-
geber fiir die Bewertung der Sicherheit jede Grundlage fehlt. Forde-

¢ Polak N. J., Grundziige der Finanzierung, S.136f.

%) Bei Giitern, die fiir den Verbrauch oder die Weiterverarbeitung be-
stimmt sind, 1:i8t das Gesetz Eigentumsvorbehalt nicht zu. Bei im Gebrauch
stark an Wert verlierenden oder der Mode unterworfenen Waren fehlt dem
Kreditgeber jeder Anhaltspunkt fiir die Berechnung der Belehnungssumme.

Es ist daher vorteilhafter, solche Verbrauchsartikel in Kommission zu
geben, Der Verkauf der Ware stellt den Kaufpreis derselben sofort fallig.

8) Siehe Berlak H., Das Teilzahlungsgeschift, S.61.
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rungen in Absatzgebieten mit straffer Gesetzgebung eignen sich
natiirlich ungleich besser fiir Sicherungszwecke.

b) Kiinftig entstehende Forderungen

Wenn sich offene Buchforderungen als bestehende Forderungen, die
entweder schon fillig sind oder es in Zukunft werden, darstellen,
so gibt es in Industrie, Handel und Gewerbe auch noch solche For-
derungsrechte, denen zufolge der Anspruch auf eine Gegenleistung
erst nach der Erbringung der angesprochenen Leistung, demnach
in Zukunft existent wird. Es besteht somit die Moglichkeit der Zession
eines auf Grund erhaltener Auftrige entstehenden Forderungsrechtes.
Der Zedent der Forderung hat die Leistung, Warenlieferung oder
Dienstleistung, noch nicht erbracht. Hier ist schon das Existentwerden
der Forderung mit einem Risiko verbunden und nur eine rigorose
Kontrolle und richtige Bemessung der Kredithdhe seitens des Kredit-
gebers kann diesen davor schiitzen, daB er durch unsachgemifies
Verhalten des Kreditnehmers geschidigt wird.

Trotz des groBien Risikos, das weiters durch Entstehen von Strei-
tigkeiten bei nicht auftragsgeméBer Ausfithrung, durch das Einfordern
allenfalls vereinbarter Konventionalstrafen und Abstriche irgend
welcher Art seitens des Auftraggebers vergréBert wird, ist dieser
Kredit keine seltene Erscheinung. GroBe Lieferungsvertrige, wie
Einrichtung von Fabriken mit hochwertigem Maschinenmaterial, aber
auch kleinere Installationsauftrige, wie sie bei Hausbauten vorkom-
men, werden oft auf solche Art finanziert. Eine derartige Kredit-
gewidhrung verlangt eine strenge Beurteilung jedes einzelnen Kredit-
falles durch den Kreditgeber, erfordert aber auch einen guten Ruf
des Kreditwerbers, da das in ihn zu setzende Vertrauen seitens des
Finanziers schon dem nahekommt, das ein Biankokreditinhaber
genieft.

An dieser Stelle sei ferner erwihnt, daf auch die Moglichkeit
besteht, kiinftige Provisionsanspriiche, wie sie beispielsweise aus
Vertreterveririgen entstehen konnen, zu zedieren, doch mufl der
gewiihrte Kredit bei dieser oftmals recht unsicheren Unterlage in
erster Linie auf Grund der durch die personlichen Fihigkeiten und
die Kapitalgrundlage des Kreditwerbers festgestellten Kreditwiirdig-
keit gesichert erscheinen.

II. Zession privater Forderungen

In seinen Betrachtungen iiber die Eskomptefihigkeit von Buch-
forderungen gelangt Marck®) zu dem Schlusse, dafl der Buchforde-
rungsdiskont schiechtweg als Rechtsgeschift der Kaufleute zu bezeich-
nen sei. Die Forderungen des Arztes an seine Patienten oder die des
Rechtsanwaltes an seine Klienten bieten keine geniigende Sicherheit
tiir die produktive Anlage des Kredites, durch welche allein die
Riickzahlung desselben ermdglicht werden soll.

%) Marck A., Die Diskontierung von Buchforderungen, S.11 ff.
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Bei den zuletzt besprochenen Forderungen zeigt sich, dafi sie wegen
ihres oft zweifelhaften rechtlichen Bestandes einerseits, der wunzu-
reichenden Bonitit des Schuldners anderseits, keine =zureichende
Grundlage fiir einen Zessionskredit bieten.

Wenn auch somit dieser Ansicht im weitesten Mafle beizupflichten
ist, so sei der Vollstindigkeit halber angefiihrt, daff sich in manchen
Fillen Lieferanten kostspieliger Apparaturen, wie sie beispielsweise
in der &rztlichen Praxis notwendig sind, dort, wo das richtige Ver-
trauen zum reinen Biankokredit mangelt, solche Forderungen zedie-
ren lassen. Hiufiger, doch auch nur mit Vorsicht wird die Belehnung
von Mietanspriichen gegen Zession dieser Anspriiche geiibt*®). Voll-
stindige wie auch teilweise Zession von Hypothekarforderungen als
Deckung fiir Kredite (an Stelle deren Verkaufes) wird wohl nur dann
eine Berechtigung haben, wenn infolge Darniederliegens des Reali-
titenmarktes Verkdufe von Hypothekarforderungen nur mit Ver-
lusten zu téitigen sind. Die Rechtswirksamkeit der Zession ist erst
mit der grundbiicherlichen Eintragung gegeben, deren Kosten aber
s0 bedeutend sind, daf} diese Form der Kapitalbeschaffung recht un-
wirtschaftlich erscheint.

Fast vollkommen unbrauchbar zur Bedeckung von Krediten in
groBerem MaBstabe sind die auf Grund von Patenten und Lizenzen
entstehenden Anspriiche, wie auch Autorenhomorare, da hier — in
gleicher Weise wie bei den vorangefithrten Forderungsarten — wegen
ihrer Einzigartigkeit unbedingt jede einzelne Forderung individuell
auf ihren rechtlichen Bestand und die Giite des Schuldners hin gepriift
werden mufB. Uberdies besteht auch kein so weit verbreitetes Inter-
esse, welches der kostspieligen Organisation, die solche Forderungs-
abtretungen notwendig machen wiirden, Bedeutung verschaffen konnte.
Auch die aus Kommissionsgeschiften stammenden Forderungen er-
weisen sich als eine wenig geeignete Kreditunterlage, da der Kom-
missiondr gegen dieselben verschiedene Aufrechnungen vornehmen
darf und somit keine Grundlage zur Abschiitzung der Forderuags-
hohe des Kommittenten besteht, die ja die Kredithohe bestimmt.

Es verbleibt fiir unsere Betrachtungen nunmehr noch die Gruppe
jener Personen, deren Einkommen sich als Gehalts-, beziehungsweise
Lohnbezug darstellt. Zufolge Unsicherheit der Dauer des Gehalts-

1) Als Beispiele. seien hier die Vermietung kostspieliger Maschinen (land-
wirtschaftliche Maschinen usw.), die nicht dem stindigen Gebrauch des
einzelnen dienen, oder die von dauernden Gebrauchsgegenstinden (Klavie-
ren) angefiihrt. ,

Eine Zession von Mietzinsen wiirde einem Kredit wohl eine sehr gute
Unterlage abgeben, doch wird diese Art der Kapitalbeschaffung durch die
hohen Kosten der zur Wirksamkeit der Zession notwendigen grundbiicher-
lichen Eintragung eine recht kostspielige, weshalb ihr auch keine hervor-
ragende Bedeutung zuféllt.
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bezuges des jederzeit unter Einhaltung einer Kiindigungsfrist kiind-
baren Angestellten oder Arbeiters wird vom allfilligen Kreditgeber
meistens auf die Gehaltszession verzichtet und es bildet somit blof
die Zession der Gehaltsbezlige unkiindbar Angestellter'?), genauer die
der Anspriiche aus dem Dienstverhiltnisse), den Gegenstand unserer
Betrachtungen.

Sie ist durchaus eine Zession kiinftig entstehender Amspriiche,
woraus wieder das Risiko des Existentwerdens der Forderung zufolge
Entlassung oder Todes des Kreditnehmers vor Riickzahlung des Kre-
dites resultiert. Urspriinglich stand die Gesetzgebung der Gehalts-
zession bei 6ffentlichen Beamten nicht freundlich gegeniiber; es wurde
der Standpunkt vertreten, daf die Verschuldung der Beamten des
Staates dessen Autoritiit untergraben wiirde. Man wollte den Beam-
ten dazu verhalten, mit seinem Gehalt das Auslangen zu finden und
nur in Ausnahmefillen den Gehaltsvorschuf in Anspruch zu nehmen,
was dadurch erreicht werden sollte, daffi der Staat als Drittschuldner
eine Zession nicht respektieren mufBite und durfte. Damit wurde dem
Beamten die Kreditbasis fiir das Schuldenmachen genommen.

Rief einerseits die Verschuldung des Beamten an seinen Dienst-
geber (durch Inanspruchnahme des Gehaltsvorschusses), der ihm
monatlich Gehaltsabziige machte, ihn aber wegen des bestehenden
Kredites nicht so leicht entlassen konnte, eine gewisse Arbeitsunlust
hervor, so waren anderseits die Steuerzahler mit der Verwendung
ihrer Gelder zu Darlehenszwecken nicht einverstanden. Uberdies
wurde die Unmoglichkeit der Gehaltszession dadurch umgangen, daf
der Kreditgeber im Einverstindnis mit dem kreditsuchenden Beamten
auf Grund von Wechselklagen das richterliche Pfandrecht auf die
Beziige des letzteren erlangte, welches von den Staatskassen respek-
tiert werden mubBte. Alle diese Griinde wirkten zusammen, um den
Gesetzgeber dazu zu bestimmen, die Zedierbarkeit von Anspriichen
gegen Staatskassen zuzugestehen.

1y Zur Kiindigung des Dienstverhéltnisses ist ohne Verschulden des
Angestellten oder Arbeiters nur dieser und nicht der Dienstgeber berech-
tigt. Mit der Versetzung des Angestellten oder Arbeiters in den Ruhestand
ist der Anspruch auf eine Pension verbunden. Diese Art der Dienstvertrige
finden wir am hiufigsten im offentlich-rechtlichen Dienste vor; jedoch trifit
man sie in gleicher oder auch abgeinderter Form in verschiedenen Zwei-
gen der Privatindustrie an.
12y Unter Gehalt versteht man mehr als die gleichmiBig wiederkehrenden
Beziige des Angestellten. Dem Kreditgeber ist aber natiirlich daran ge-

legen, die auBerordentlichen Beziige, deren es eine ganze Reihe gibt, auch
zu erfassen.



C. Rechtliche Grundlagen der Zession

I. Die Zession kaufminnischer Forderungen
a) Der Vorvertrag

Die Zession der Forderung kann sowohl zur Ubertragung ins Eigen-
tum als auch zu Sicherungszwecken vorgenommen werden. Gegen-
stand der Zession kann entweder ein Kreditvertrag gegen Sicher-
heiten oder ein Kauf sein.

Der Abschluff eines Rahmenvertrages bildet in der Regel die ein-
leitende Handlung. Durch Unterfertigung der dem Zedenten vom
Kreditgeber vorgelegten allgemeinen Geschiftsbedingungen (in Form
von Drucksorten oder auch als Briefwechsel) erklirt sich dieser zur
Annahme der Bedingungen bereit, falls ein Kredit ertffnet bezie-
hungsweise in Apspruch genommen werden sollte.

Der Rahmenvertrag, in dem schon fixiert ist, wie hoch die Deckung
sein und welchen Anforderungen sie entsprechen muB, unterscheidet
sich vom Vorvertrage®®) nur dadurch, daB in ihm die Angabe der
Hohe des Kredites — ein wesentlicher Vertragsbestandteil — fehlt,
und daf weder fiir den Kreditgeber noch fiir den Kreditwerber eine
Verpflichtung besteht, den Kredit zu gewihren beziehungweise zu
nehmen.

Im Rahmen dieses Vertrages eroffnet nun der Kreditgeber dem
Werber einen Kredit; damit ist der Kreditvertrag, eine Promesse, die
den Kreditgeber einseitig verpflichtet, den Kredit bis zu einem in
diesem Vertrage festgesetzten Hochstbetrage zu gewihren, zustande-
gekommen. Der Kreditnehmer kann sich jetzt freiwillig verpflichten
— die Annahme des Kreditgebers vorausgesetzt —, das Darlehen
mit einem kleineren Betrage zu nehmen; es kann aber auch durch
den eigentlichen Darlehensvertrag der Darlehensbhetrag festgelegt
werden. Auf Grund der Promesse hat der Darlehenswerber das Recht,
vom Kreditgeber gegen Erbringung der vertraglichen Sicherheiten
in Form der Zession von Buchforderungen Kredite bis zum Betrage
des ihm zugestandenen Hochstkredites in Anspruch zu nehmen. Er
iiberreicht zu diesem Zwecke dem Kreditgeber eine Aufstellung iiber
ihm zu zedierende Forderungen, die dieser nach den im Rahmen-
vertrage festgelegten Grundsitzen iiberpriifen wird. Entsprechen die
eingereichten Forderungen den vertraglichen Bestimmungen, so sind
die Bedingungen des Vorvertrages) erfiillt, auf Grund dessen die

13) ABGB. §§ 936 und 983.

1) Verbindlich ist freilich auch der Zusicherungsvertrag (Vorvertrag),
aber nur fiir hochstens ein Jahr und nur insolange, als nicht eine
wesentliche Verinderung der Umstinde, zum Beispiel der Kreditwiirdig-
keit des prisumtiven Schuldners, unter denen der Vorvertrag geschlossen
wurde, eingetreten ist.
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Parteien zum Abschlusse des eigentlichen Darlehensvertrages ver-
pilichtet sind®).

Der auf Verkauf der Forderung und gleichzeitige Zession derselben
ins Eigentum des Zessionars hinzielende Vorvertrag kommt in #hn-
licher Weise zustande. Auf das Verlangen des Verkdufers der For-
derungen wird mit ibm, falls er derartige Transaktionen ofters zu
tdtigen gedenkt, oft auch ein Rahmenvertrag geschlossen; bei ein-
maligen Fillen hingegen stellt der Kiufer der Forderungen nach Uber-
priifung derselben auf ihre Giite ein Anbot und es wird der Vertrag
ohne jede andere Vorvereinbarung abgeschlossen.

b) Die Zession der Forderung

Die Zession ist ein auf Grund iibereinstimmender Willenserklirung
zustande kommender Vertrag, mittels dessen der Zedent die Uber-
tragung von Rechten an den Zessionar vornimmt. Es tritt ein Wechsel
des Forderungsberechtigten ein, der wohl der Zustimmung des alten
wie auch der des neuen Gldubigers bedarf, nicht aber einer solchen
des Drittschuldners, dessen Rechte und Pflichten durch die Zession
nicht beriibrt werden; der Gliubigerwechsel darf jhm auf keinen Fall
zum Schaden gereichen.

War es eine Zeitlang strittig, ob auch kiinftiz entstehende Rechte
den Gegenstand einer Zession bilden konnen, so steht die heutige
Rechtsprechung auf dem Standpunkte, daBl eine Zession ebenso wie
bei schon bestehenden Rechten moglich ist. Solehe zukiinftige Rechte
konnen daher auch Gegenstand des Wirtschaftsverkehres bilden,
wenn der Vertrag eine genaue Feststellbarkeit des Anspruches (der
Forderung) gewihrleistet).

Bei unseren Betrachtungen iiber die Zession von Buchforderungen
miissen grundsitzlich zwei Fille unterschieden werden:

1. Kauf der Forderung, der meistens in der Form des Eskomptes
vor sich geht (hier ist nur der reine Eskompte zu verstehen; das unter
dem Namen Buchforderungseskompte getitigte Sicherungskredit-
geschiift ist der zweiten Gruppe zuzuzihlen), wobei es belanglos ist,
ob der Zedent seiner Haftung fiir die Einbringlichkeit und Richtigkeit
der zedierten Forderung entbunden ist oder nicht.

2. Zession der Forderung als Sicherstellung fiir einen Kredit.

Der Kauf der Forderung ist gesetzlich vollkommen geregelt; er
ist ein formfreier Consensualkontrakt — durch die bloBe Willens-
einigung der beiden Kontrahenten geht das Forderungsrecht des
Zedenten auf den Zessionar iiber.

Anders im Falle der Sicherungszession, welche bisher keine gesetz-
liche Regelung erfahren hat. Blof in der Konkurs- und Ausgleichs-

15) Haubrich L. J., Die Diskontierung von Buchforderungen, S. 28.
18) Die Gerichte sind sogar so weit gegangen, daB sie sagen: Es muBl der
Schuldner nicht einmal feststehen, er mufl bloB feststellbar sein.
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ordnung') wird ihrer Erwihnung getan und den durch sie erworbenen
Rechten eine den Pfandrechten gleiche Stellung im Konkurs- oder
Ausgleichsverfahren zugesprochen. Es genieBt daher der Sicherungs-
zessionar nicht so wie der wahre Zessionar im Konkursverfahren das
Aussonderungsrecht, er ist blo§ ein Absonderungsgliubiger®).

Es wirft sich nun die Frage auf: Ist die Sicherungszession zufolge
der gesetzlichen Bestimmung der Konkurs- und Ausgleichsordnung
nicht eine bloBe Verpfindung? Rechtlich keinesfalls. Der Pfand-
gliubiger wird dies nur durch die Verstindigung des Pfandschuldners
und wird nie Eigner der Forderung®). Dagegen erwirbt der Siche-
rungszessionar zur Sicherung fiir die Riickzahlungsverpflichtung aus
dem Darlehensvertrage an den zedierten Forderungen ein fiduziari-
sches Eigentumsrecht; der Zessionar erwirbt die Forderungen recht-
lich voll, wihrend als wirtschaftlicher Erfolg lediglich der Sicherungs-
zweck und nicht die Gliubigerschaft gewollt ist®*). Der Sicherungs-
eigentiimer hat auf das Eigentumsrecht nur insolange Anspruch, als
der Sicherungsgrund noch vorhanden ist; er mufi daher nach Fort-
fallen des Sicherungszweckes die Riickzession vornehmen.

Die rechtliche Gleichstellung von Sicherungszession und Pfandver-
trag im Konkurs- und Ausgleichsfalle hat in der Folge dazu gefiihrt,
daB die Rechtsprechung immer mehr den Standpunkt vertritt und
heute auf Grund eines Gutachtens des Obersten Gerichtshofes®)
nahezu vollends dazu neigt, daf Sicherungseigentum nur nach den
Regeln, die das Gesetz fiir die Begriindung des Pfandrechtes vor-
schreibt, erworben werden kann. Damit ist der Sicherungszession der
Stempel des Realkontraktes aufgeprigt: Nicht bloBe Willensiiberein-
stimmung bringt den Sicherungszessionsvertrag zum AbschluB, es
mufl auch noch die Ubergabe der sichernden Sache hinzutreten. Diese
kann, da Forderungsrechte eine korperliche Ubergabe nicht zulassen,
nur durch Zeichen geschehen.

17) Konkurs- und Ausgleichsordnung, § 10, Abs. 3.
18) Kiwe H., Die sicherungsweise Abtretung offener Buchforderungen,

S. 65 ff., desgleichen auch Marck, Die Diskontierung von Buchforderungen,
S. 40.

19) Hiezu Kiwe: Als wichtigstes Unterscheidungsmerkmal kann hervor-
gehoben werden, daB der Sicherungswerber die ihm zedierten Forderungen
selbstverstindlich realisieren kann, was dem Pfandgliubiger nicht moglich
ist. Ebenso schlieBt eine sicherungsweise Abtretung von Forderungen jede
weitere Zession aus, solange keine Riickzession erfolgt ist, wihrend eine
Verpfindung der Forderung die Zession unter Aufrechterhaltung des Pfand-
rechtes keinesfalls hindert.

20) Marck A., Die Diskontierung von Buchforderungen, S.34. .

Die rechtliche Wirkung des Geschiiftes geht also iiber den wirtschaftlich
gewollten Erfolg hinaus. Er liegt mithin ein sogenanntes fiduziarisches
Rechtsgeschift vor.

21) Gutachten des Obersten Gerichtshofes vom 15. Jinner 1929. (Amt-
liche Sammlung Nr.15.)
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Zur Erwerbung des Pfandrechtes an einer Forderung ist die Ver-
stindigung des Drittschuldners unumginglich erforderlich; fiir die
Sicherungsiibereignung dagegen hat wohl der Oberste Gerichtshof
betont??), dafl als bestes Beweismittel fiir die erfolgte Ubergabe durch
Zeichen die Verstindigung des Drittschuldners angesehen werden
kann. Er 148t jedoch, da es gerade in der Natur des Forderungs-
kredites liegt, ein Bekanntwerden der Zession durch die Verstindi-
gung des Drittschuldners nach Tunlichkeit zu wvermeiden, die Mog-
lichkeit offen, diesen Nachweis auch auf andere Art durch hiezu
besonders gut geeignete Zeichen zu erbringen. Als solche sieht er
vor allem die Schriftlichkeit des Vertrages, aber auch den damit
Hand in Hand gehenden Vermerk der Zession auf den einzelnen
Drittschuldnerkonti des Zedenten an, woraus ohne weiteres leicht
erkennbar ist, wann und an wen die Ubertragung geschah®). Schrift-
lichkeit der Zessionsvereinbarungen allein wiirde die Erkennbarkeit
fiir dritte Personen nur unvollkommen gewéihrleisten.

Die Unmoglichkeit der Anbringung eines Buchvermerkes ergibt sich
bei der Zession erst kiinftig entstehender Forderungen aus iibernom-
menen Auftrigen oder aus offenen Schliissen, da die Fakturierung und
damit die Belastung des debitor cessus in den Biichern des Zedenten
erst nach erfolgter Erfiillung durch diesen selbst erfolgt; solche Zes-
sionsvertrige konnen also rechtswirksam nur mit Verstindigung des
Drittschuldners abgeschlossen werden; ein Unterbleiben derselben
wird der Vereinbarung den Charakter eines Vorvertrages mit der
Verpflichtung zum Abschlusse des Zessionsvertrages verleihen®).

Bei einem Vergleiche von Verpfindung und sicherstellungsweiser
Zession wird man nun zu dem Schlusse kommen, daff rechtlich wohl
Unterschiede bestehen, die sich aber wirtschaftlich fast nicht aus-
wirken®). Endlich muf noch festgehalten werden, daf durch ein Ver-
schweigen des Sicherungszweckes (Weglassen der Sicherungsklausel)
im Zessionsvertrage keinesfalls unbeschrinktes Eigentumsrecht er-

) Gutachten des Obersten Gerichtshofes vom 15. Jinner 1929. (Amtliche
Sammlung Nr. 15.)

23) Es ist dies keine taxative Aufzihlung, weil sich ja gar nicht absehen
liBt, welche neuen Formen der Ubereignung unkérperlicher Sachen der
Wirtschaftsverkehr sich in Zukunft schaffen mag.

2) Fischbock H., Zession offener Buchforderungen als Unterlage fiir
einen Bankkredit, S.127.

2%} Wie schon erwihnt, ist die Verstindigung des Drittschuldners nicht
unumgiinglich notig. Es ist auch nicht iiblich, daB der Konkurs- oder Aus-
gleichsverwalter von dem ihm zustehenden Rechte, die umstindliche Riick-
zession zu fordern, um die Verwertung — gleich den gepfindeten Gegen-
stinden — selbst durchzufithren und nur den Erlés dem Gliubiger zu re-
servieren, Gebrauch macht, sondern dafl die Einginge aus den zedierten
Forderungen beim Zessionar nur durch den Masseverwalter kontrolliert
werden und die Riickzession erst nach Befriedigung desselben vorgenom-
men wird.
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worben werden kann, wenn die sinngemifle Auslegung des Vertrages
den Sicherungszweck konstatieren 146t*).

Welche Rechtsverhiltnisse sind nun durch die Zession entstanden?
Der Zedent hat dem Zessionar eine bestimmte Forderung iibertragen®),
wodurch jener nunmehr der alleinige Gliubiger des Drittschuldners
wird, und zwar im Falle der reinen Zession unbeschrinkt, bei der
Sicherungszession mit der Verpflichtung zur Riickzession, sobald der
Sicherungszweck wegtillt. Der Zedent haftet dem Zessionar fiir die
Richtigkeit und Einbringlichkeit der Forderung bis zur Hohe der fiir
dieselbe erhaltenen Valuta. Bei Verstindigung des Drittschuldners
ist seine Titigkeit damit erschopft. Gehen aber, wie es im Falle der
Nichtverstindigung geschieht, die Zahlungen weiterhin bei ihm ein,
s0 hat er diese als ihm vom Zessionar anvertrautes Gut an denselben
abzufithren, um sich nicht einer Veruntreuung schuldig zu machen.
Eine dem Zedenten meistens vertraglich auferlegte Pflicht besteht
noch darin, daB er gelieferte Waren, die er vom Drittschuldner
(Kiufer der Ware) aus irgend einem Grunde zuriickerhiilt (Retour-
waren), ebenfalls als Eigentum des Zessionars zu betrachten hat und
an diesen abliefern muB.

Der Zessionar als Eigner der ihm zedierten Forderung verwendet
die vollen Zahlungsbetrige des Drittschuldners fiir sich. Ist er nur
Sicherungseigentiimer, so besteht fiir ihn die Verpflichtung, die
Riickzession nach Erloschen seines eigenen Forderungsrechtes gegen-
iiber dem Zedenten vorzunehmen. Als solcher obliegt ihm auch die
Pflicht der ordnungsgemiBen Verwaltung der Forderungen, und er

26) Die Abtretung von Forderungen im Zusammenhang mit Schuldver-
hiltnissen kommt — auBer als Verpfindung und Sicherungsiibereignung
— noch in einer dritten Form vor, nimlich als Abtretung an Zahlungs
Statt. Sie dient nicht der bloBen Sicherung des Gliubigers, sondern seiner
Befriedigung. Mit der Abtretung an Zahlungs Statt erlischt die urspriing-
liche Schuld des Zedenten gegeniiber dem Zessionar, dieser erwirbt an
Stelle seiner bisherigen Forderung gegen den Zedenten eine neue Forde-
rung gegen den Drittschuldner. Bei der Sicherungsabtretung hingegen er-
wirbt der Gliubiger zu seiner bisherigen Forderung eine neue hinzu. Erst
die wirkliche Zahlung des Drittschuldners tilgt beide Forderungen gleich-
zeitig bis zur Hohe der erfolgten Zahlung. Gegeniiber dem Drittschuldner
ist die Rechtsstellung des Zessionars in beiden Fillen die gleiche, gegen-
iiber dem Zedenten aber ebenso grundverschieden, wie sich der Sicherungs-
zweck vom Zahlungszweck unterscheidet.

In jiingster Zeit hat sich die Abtretung an Zahlungs Statt im Radiohandel
stark eingebiirgert. Der Zwischenhindler und Detaillist zediert in diesem
Falle Kundenratenforderungen an seine Lieferanten, ohne das Ausfalls-
risiko zu tragen.

27y Die Bestimmtheit der Forderung ist durch die genaue Feststellbarkeit
des Zessionsdatums und der Hohe jeder einzelnen Forderung nach den ob-
erwihnten Grundsiditzen gegeben. Es geht beispielsweise nicht an, daB ein
Buch mit etlichen Debitorenkonti durch einen Gesamtvermerk auf dem
Umschlage desselben zediert wird.
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kann zum Ersatz des entstandenen Schadens herangezogen werden,
falls. ihm diesbeziiglich Fahrlissigkeit nachgewiesen wird. Durch die
Zession ist er berechtigt, gegen den debitor cessus die Forderung mit
dem ganzen Betrage, nicht nur mit der dem Zedenten bezahlten
Summe geltend zu machen. Auch alle mit der Forderung verbunde-
nen Nebenrechte, wie Burgschaft, Konventionalstrafe und Pfandrechte,
gehen auf ihn tiber.

Der Drittschuldner schlieBlich genieBt den rechtlichen Schutz,
durch die Zession nicht schlechter gestellt werden zu diirfen. Wird
er mnicht verstindigt, so bedeutet die stattgehabte Zession fiir ihn
keine Anderung in der Zahlungsweise; erhiilt er aber in glaubwiirdi-
ger Weise die Verstindigung von der erfolgten Zession, so hat er
unverziigiich die Zahlungen ausschlieBlich an den Zessionar zu leisten;
im Zweifelsfalle hat er den gerichtlichen Erlag durchzufiihren. Alle
nach diesem Zeitpunkte von ihm an den Zedenten geleisteten Zah-
lungen haben fiir ihn keine befreiende Wirkung mehr. Ein ungeschmi-
lertes Recht des Drittschuldners bleibt es, dem Zessionar Forderungen
gegen den Zedenten aufzurechnen, insoweit sie schon vor Verstindi-
gung von der Zession bestanden; natiirlich mufl sich der Zessionar
auch die Aufrechnung solcher Forderungen gefallen lassen, die der
Drittschuldner gegen ihn zu stellen hat.

c) Der AbschluB des Vertrages

Der auf Kauf der Forderung hinzielende Vorvertrag findet im
Kaufvertrage seinen Abschluf. Der Zedent muB zu dessen Effektuie-
rung die Zession der den Kaufgegenstand bildenden Forderungen vor-
nehmen, wofiir der Zessionar die Zuzdhlung des Kaufpreises (der
Zessionsvaluta) vornimmt.

Die Kreditgewéhrung gegen sicherstellungsweise Zession von For-
derungen stellt hingegen ein zusammengesetztes Rechtsgeschift dar.
Die Kreditgewédhrung findet ihren Ausdruck in einem Darlehensver-
trage; durch ein Abtretungsgeschiift werden die vertraglichen Sicher-
heiten bestellt. Betont sei, dall es sich hier nicht erstens um ein
Darlehensgeschift und- zweitens uwm ein Abtretungsgeschift handelt,
sondern lediglich um ein besonderes, einziges Geschiift, das rechtlich
als ein Zessions-Darlehensgeschift (in Einheit) erklirt werden
kann®) *). Durch Erfiilllung der im Vorvertrage vereinbarten Zession
und Darlehenszuzihlung kommt dieser Vertrag zustande.

) Marck, Die Diskontierung von Buchforderungen, S. 32.

%) Dies ist auch gebiihrenrechtlich von Bedeutung. Wenn das Darlehens-
geschift und das Abtretungsgeschiift in einer Urkunde enthalten sind,
unterliegt die sicherungsweise Abtretung keiner besonderen Gebithr, da
beide Rechtsgeschiifte gegenseitiz zusammenhingende Bestandteile des
gauptgeschéﬂes bilden. (§ 39 Geb.-Ges.) — Siehe auch FuBnote 36 auf
eite 20.

2
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Il. Die Zession von Forderungen aus Dienstverhilinissen

a) Der Vorvertrag

Der Anstof zum Vorvertrage geht in diesem Falle in der Regel
vom Zedenten aus, welcher — meistens in einem vom Zessionar
zur Verfiigung gestellten Fragebogen — die fiir den Kredit moglichen
Sicherheiten bekanntgibt und gleichzeitig um ein bestimmtes Darlehen
ansucht.

Neben den anderen Sicherheiten fiir das Darlehen, wie AbschluB
einer Ableboensversicherung, Stellung eines Biirgen und dergleichen,
kann der Beamte vor allem seine Dienstbeziige fiir das zu gewiih-
rende Darlehen zedieren. Er verpflichtet sich, den Erhalt der Dar-
lehenssumme, die vereinbarten Darlehenskonditionen und den Riick-
zahlungsmodus gegen Flissigmachung des Darlehens (bei der Konsum-
finanzierung gegen Eroffnung eines Warenkredites) durch Unter-
fertigen des Schuldscheines zu bestétigen.

Der Zessionar lehnt ab oder perfektioniert durch seine Zustim-
mungserklirung den Darlehensvorvertrag.

b) Die Zession der Dienstheziige

An dieser Stelle sei der Tatsache nochmals Erwihnung getan, daB
man unter dem im Sprachgebrauch -eingebiirgerten Ausdrucke
Gehaltszession nicht nur die Zession des Gehaltes, das heiit der
regelmiiig wiederkehrenden Beziige des Beamten versteht, sondern
neben diesen auch noch die Zession der dem Beamten zukommenden
unregelméifigen Beziige, deren es eine ganze Reihe gibt, in den
Begriff einbeziehen muB, weshalb richtigerweise Zession der An-
spriiche aus Dienstverhiiltnissen am Platze wiire®).

Die Gehaltszession erstreckt sich durchwegs auf erst in Zukunft
existent und fillig werdende Anspriiche, und zwar trachtet der Zessio-
nar, simtliche erst kiinftig entstehenden Beziige zu erfassen, und es
ist daher die generelle Erfassung einer kasuistischen bei Formulie-
rung des Vertrages vorzuziehen. Im Sinne des Schuldnerschutzes
gebietet aber das Gesetz der Zession der gesamten Beziige Einhalt
und macht sie nur in dem AusmaBie moglich, in dem die Bezilige von
der Exekution erfaBit werden konnen®). Da es sich bei der Gehalts-

30) Die Exekutionsordnung spricht von ,Beziigen aus Dienst- und Ar-
beitsverhiltnissen. Nach diesem Sprachgebrauch hat der Beamte und auch
der Privatangestellte Beziige (Diensteinkommen) aus einem Dienstverhilt-
nisse, der Arbeiter Arbeitslohn aus einem Arbeitsverhiiltnisse. Rechtlich
ist diese Unterscheidung ohne Bedeutung, zumal die Berechnung des exe-
kutionsfreien (und daher auch unzedierbaren) Existenzminimums immer
auf dem Jahresbezug basiert.

%) Die Bestimmungen iiber die Exekution auf Beziige aus Dienst- und
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zession um die Zession kiinftiger, periodisch wiederkehrender Am-
spriiche von ganz unbestimmter Laufzeit handelt, ist die Moglichkeit
gegeben, die Beziige nicht nur einmal, sondern mehrmals und auch
an verschiedene Glidubiger zu zedieren, die dann ihre Befriedigung
in der Reihenfolge der durchgefiihrten Vormerkungen nehmen werden.

Die von der Praxis geschaffene Institution der Vormerkung schafft
eine Art Rangordnung der Gldubiger, wobei nicht der Zeitpunkt der
Zession, sondern jener der Vormerkung fiir den Rang entscheidend
ist®®). Dieser Vormerk gibt dem Zessionar das Recht, schon die Aus-
zahlung des nichsten filligen Bezuges — soweit er der Exekution
unterliegt oder mit der vereinbarten geringeren Rate — an sich
selbst zu verlangen. Mitunter verzichtet jedoch der Gliubiger auf
diese tatsichliche Auszahlung, nimlich dann, wenn der Schuldner
(Zedent) die vertragsmidfBigen Abstattungsraten fiir das Darlehen
regelmifig selbst bezahlt. Er behdlt aber auf Grund des Vormerkes
das Recht, kiinftig jederzeit die unmittelbare Zahlung an sich zu ver-
langen, natiirlich nicht riickwirkend, aber fiir die diesem Verlangen
folgenden Bezugsperioden. Hiebei schiitzt ihn der Vormerk seines
Rechtes auch gegen spitere anderweitige Zessionen oder Pfindungen
dieser Beziige, da durch die Vormerkung sein Recht als das &ltere
und daher bessere erscheint. Die Durchfithrung ides Vormerkes hat
die Wirkung eines Anerkenntnisses®).

Der Zessionsvertrag mufl seine Verankerung im Darlehensvertrage
finden. Grundsiitzlich sind beide Vertriige, der Dariehens- und der
Zessionsvertrag, an keine Form gebunden, doch gebietet das Bestehen
ninisterieller Erldsse, laut welchen die Vormerkung der Zession von
Forderungen an eine Staatskasse nur dann durchgefiihrt werden darf,
wenn der Vorgang der Zession durch eine einwandfreie Urkunde nach-

Arbeitsverhiltnissen sind in den §§ 289a bis 293 der Exekutionsordnung
enthalten. Insbesondere:

& 289 a. Hier werden die Beziige angefiihrt, die der Exekution g#nzlich
entzogen sind.

§ 289b. Anfiilhrung der Beziige, die der Exekution unterliegen, die ,be-
schrinkt pfindbar“ sind.

§ 289 c. Dieser gibt die Richtlinien fiir die beschrinkte Pfindbarkeit, die
Grundlage fiir die Berechnung des Existenzminimums an.

#) Es entspricht allerdings nicht dem Rechtsgefiihl, daf das, was friiher
dem A zediert wurde, spiter mit friitherer Wirkung dem B zediert werden
kann. Trotzdem muf aber der Zeitpunkt der Vormerkung natiirlich das
Entscheidende bleiben, da der Drittschuldner nur diesen Zeitpunkt, nicht
aber den der Zession einwandfrei feststellen kann. — Auch bei exekutiven
Pfandrechten an Dienstbeziigen entscheidet fiir den Rang nicht das Datum
der Exekutionsbewilligung, sondern das der Zustellung des Zahlungsverbo-
tes an den Dienstgeber.

) Hier hat das Anerkenntnis der Forderung weniger Wirkung als bei
der kaufméinnischen Forderung, in welch letzterem Falle dadurch dem
Drittschuldner alle Einwendungen abgeschnitten sind.

p-
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gewiesen wird, die Schriftlichkeit, manchmal sogar eine notarielle
Beglaubigung®*).

Da es sich im vorher angefithrten Falle um eine Zession immer-
wihrender Beziige (bis zum Tode des Beamten) handelt, wirft sich
die Frage auf: Wann erlischt diese Zession? Sie ist natiirlich gegen-
standslos, wenn die Darlehensschuld bezahlt ist. Dem Dienstgeber
kann aber keinesfalls zugemutet werden, eine eigene Verrechnung
iiber die Zession zu fiithren. Fiir ihn gilt die Zession daher so lange,
als sie durch Parteienerklirung nicht aufgehoben wird, es sei denn,
daB sie von vornherein auf eine bestimmte Anzahl von Raten oder
eine bestimmte unverdnderliche Summe beschrinkt war.

Die Awmswirkungen der Zession sind folgende: Der Beamte als
Zedent verpflichtet durch die Zession seinen Dienstgeber (bei offent-
lichen Beamten also die anweisende Behorde), den Dienstbezug perio-
disch im zedierten AusmaBe (die maximale Hohe ist gesetzlich ge-
geben durch die Bestimmungen iiber das Existenzminimum) dem
Zessionar auszubezahlen. Ein Widerruf der Zession durch den Zeden-
ten ist nur mit Zustimmung des Zessionars mdglich, wohl kann aber
jener im Falle von Unstimmigkeiten durch seinen Widerspruch die
Auszahlung an den Zessionar vereiteln und den gerichtlichen Erlag
erzwingen.

c) Der AbschluB des Vertrages

Auch hier haben wir ein zusammengesetztes Rechtsgeschift, nim-
lich wieder einen Zessions-Darlehensvertrag (in Einheit)®) *) vor uns,
welches im Schuldschein seine Beurkundung findet. Der Schuldschein

3) Der private Dienstgeber hingegen muB die Zession auf jeden Fall re-
spektieren, wenn er von dieser auch nur eine unbedenkliche Verstidndi-
gung erhalten hat. Im Zweifelsfalle bietet ihm der gerichtliche Erlag einen
Ausweg.

3) Marck, Die Diskontierung von Buchforderungen, S.32.

%) Zur Erhiirtung dieser Auffassung kann auch auf eine Entschei-
dung des Landesgerichtes fiir Zivilrechtssachen in Wien vom 28. Dezember
1935 hingewiesen werden. Wihrend die erste Instanz einer kldgerischen
Darlehensgenossenschaft auf Grund der Gehaltszession als unabhingiges
Rechtsgeschift (unabhingig vom Darlehensvertrage) das Recht zur Be-
hebung der gesamten Abfertigungssumme eines Darlehensschuldners zu-
sprach und weiters erklirte, daB der Darlehensnehmer erst im Zuge eines
zweiten (weiteren) Verfahrens die Riickgabe des Uberschusses, beziehungs-
weise die Feststellung der restlichen Schuldsumme geltend machen koénne,
entschied auf Grund einer Berufung das Landesgericht fiir Zivilrechts-
sachen mit oberwihntem Urteile, daB es sich hier um ein Rechtsgeschift
in Einheit handle. Wenn daher seinerzeit die Zession zum Zwecke der
Riickzahlung eines bestimmten Darlehens vorgenommen wurde, so ist auch
in einem ProzeB, der darauf abzielt, den Drittschuldner (Dienststelle) zur
direkten Zahlung zu verhalten, darauf Riicksicht zu nehmen, inwieweit die
Darlehensschuld noch zu Recht besteht. Es sind demnach Einwendungen
des Darlehensschuldners beziiglich der Héhe der Schuldsumme schon im
Zuge dieses Verfahrens zu beriicksichtigen.
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stellt blof eine Beweisurkunde dar®), die davon Zeugnis geben soll,
daB fiir ein bestimmtes Darlehen alle angefiihrten Bestimmungen
beziiglich der Beibringung von Sicherheiten wie auch des Riickzah-
lungsmodus und der Konditionen vereinbart wurden. Der Darlehens-
vertrag selbst kommt, wie es dem Wesen des Realkontraktes ent-
spricht, erst durch die Hingabe der Darlehenssumme zustande.



D. Praktische Durchfiihrung

I. Die Zession kaufménnischer Forderungen
a) Buchforderungen

Der heoute recht seltene wahre Eskompte von Buchforderungen,
bei dem die Forderungen nach Abzug des vereinbarten Eskompte-
betrages unbeschrinktes, nicht bloB resolutiv bedingtes Eigentum
des Zessionars werden und alle Einginge auf diese — da ja keine
Uberdeckung besteht — dem Zessionar gehoren, vollzieht sich in
folgender Weise:

Der Zedent reicht Forderungen ein. Bestanden schon Konti der
Drittschuldner aus fritheren Schuldverpflichtungen, so macht sich der
Zessionar aus diesen ein Bild iiber die Zahlungsweise der Kundschaft.
Daneben wird er aus Recherchen eine Vervollstindigung seines
Urteiles iiber die Bonitiit des Drittschuldners zu erreichen suchen.
Auf Grund eciner solchen rigorosen Uberpriifung erklirt sich der
Zessionar bereit, bestimmte Forderungen in Eskompte zu nehmen.
Die Drittschuldner werden von der Zession verstindigt und nach
Ablauf einer bestimmten Frist, innerhalb welcher man annehmen
kann, daB die etwaigen Reklamationen beziiglich der Warenlieferung
oder der Hohe der Forderungen erhoben wurden, die Eskomptevaluta
liquidiert. Die Kosten des wahren Eskomptes sind sehr hoch; beson-
ders im Falle der Ubernahme des gesamten Dubiosenrisikos durch
den Zessionar — also wenn dieser auf seine RegreBanspriiche, die
ihm bei Uneinbringlichkeit der Forderung gegeniiber dem Zedenten
zustehen, verzichtet — erreichen sie ein bedeutendes AusmaB. Bleibt
dagegen der Zedent fiir die Einbringlichkeit der Forderung verhaftet,
das heiBlt, muB er fiir eine dubios gewordene Forderung eine Ersatz-
forderung zedieren, so liuft der Zessionar nur die Gefahr, daf der
Zedent, ehe von ihm fiir eine dubios gewordeme Forderung Ersatz
verlangt werden konnte, den Ausgleich oder Konkurs anmeldet.

Eine auBerhalb des normalen Zessionskreditgeschiftes liegende Art
der VerduBerung der Forderung ohne Haftung des Zedenten fiir die
Einbringlichkeit derselben wird dort geiibt, wo sich der Inhaber der
Forderung mit der Eintreibung des bereits schwer einbringlich oder
dubios gewordenen AuBenstandes nicht seibst befassen will. Diese
Forderungen werden zu einem verhiltnismiBig geringen Prozentsatz
ihres Nominalwertes von Privateskompteuren aufgekauft. Den letzte-
ren steht kein RegreBrecht zu. Auch bei den im Auktionswege erwor-
benen Forderungen bestehen fiir die Erwerber keine Riickgriffsrechte.

Weitaus groBere Bedeutung hat die sicherstellungsweise Zession,
beziehungsweise der sogenannte Eskompte von Buchforderungen
erlangt, bei welchem der Zessionar, praktisch gesprochen, fiir einen
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gewdhrten Kredit Buchforderungen als Sicherheit erwirbt. Es sei gleich
vorausgeschickt, dafl wirtschaftlich zwischen Sicherungszession und
Eskomptierung iiberhaupt kein Unterschied besteht. In jedem Falle
wird Uberdeckung verlangt, in jedem Falle hingt die Kredithéhe mit
dem Betrage der zedierten Forderungen zusammen. Bei Sicherungs-
zession bestimmt man die Hohe des Zessionsbetrages in Prozenten
des vereinbarten Kredites, bei Eskomptierung der Forderungen wird
der einzurdumende Kredit im Verhéltnis der vereinbarten Zessions-
deckung aus der Eskomptevaluta errechnet. Werden im ersten Falle
Darlehenszinsen berechnet, so wird im anderen die Eskomptegebiihr
von der Eskomptevaluta in Abzug gebracht.

Vor dem Kriege hatten sich verschiedene Genossenschaften gebil-
det, die den Buchforderungseskompte in der Weise betrieben, daf
simtliche bestehenden wund wihrend der vereinbarten Dauer der
Geschiftsverbindung zur Existenz gelangenden Forderungen des
Genossenschafters aus Warenkreditverkiiufen in Eskompte genom-
men wurden, beziehungsweise der Genossenschafter verpflichtet war,
simtliche Forderungen in Eskompte zu geben. Dies entspricht mnicht
mehr den heutigen Gepflogenheiten im Buchforderungseskompte-
geschiift. Jetzt werden vielmehr nur so viele Forderungen zediert,
als zur Bedeckung eines gewidhrten Kredites notwendig sind, oder es
werden die vom Zedenten angebotenen Forderungen eskomptiert.

Wie noch an spiterer Stelle auszufithren sein wird, haben sich in
der Praxis bisher nur die Genossenschaften bei der Durchfiihrung des
Buchforderungseskomptes in groBerem Stile bewihrt; dies hauptsich-
lich darum, weil die groSen Bankinstitute wegen der verhiltnismibBig
hohen Manipulationskosten dem Geschifte im groBen und ganzen
ferne geblieben sind, wihrend die kleineren Privateskompteure die
Eskomptekosten im allgemeinen zu hoch ansetzten.

Die Statuten der einzelnen Genossenschaften enthalten in der Regel
nur geringfiigige Abweichungen. In ihnen ist das Verhiltnis des
Kreditnehmers zur Genossenschaft festgelegt und auBerdem wird die
technische Durchfiihrung der Kreditgewidhrung genauestens geregelt.
Die Statuten werden jedem neueintretenden Genossenschafter einge-
hiindigt und dieser mul sein Einverstindnis mit der Geschiftsord-
nung, der er sich fiir alle mit der Genossenschaft zu titigenden
Geschiifte unterwirft, dadurch bekunden, daf er der Genossenschaft
ein mit seiner Unterschrift versehenes Exemplar zuriickstellt. Vor
Eintritt in die Geschiiftsbeziehungen und auch wihrend der ganzen
Dauer derselben verlangt die Genossenschaft von ihren Mitgliedern
eine genaue Darstellung ihres Vermogensstandes. Da diese Forderung
in der Regel nur bei einer geordneten Buchhaltung erfiillt werden
kann, bildet diese fast ausnahmslos die Voraussetzung fiir eine
Kreditgewihrung.

Gleich bei Ansuchen um Aufnahme als Genossenschafter und wum
Gewdhrung eines bestimmten Kredites hat der Einreicher wahrheits-
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getreue Abschriften seiner letzten (meistens der drei letzten, oder,
wenn die Firma noch nicht drei Jahre besteht, der seit dem Bestande
errichteten) Bilanzen beizubringen. Daneben wird vom Kreditnehmer
eine Selbstauskunft wverlangt, die der Genossenschaft alle weiteren
wissenswerten Details zu einer vorldufigen Beurteilung der Kredit-
wiirdigkeit des Einreichers vermitteln soll. Ergibt sich auf Grund
dieser Angaben, daB eine Kreditgewihrung moglich ist, so wird diese
Selbstauskunft durch ein Organ der Genossenschaft iiberpriift und
vervollstindigt. Ein solches Revisionsprotokoll enthilt in seinen
wichtigsten Punkten folgende Einzelheiten:

1. Name der Firma, Gesellschaftsform, Branche.

2. Art der Buchfiihrung.

3. Verteilung des Umsatzes auf Kassa-, Zeit- und Ratengeschiifte.

4. Das Obligo der Unternehmung — Bekanntgabe aller Dbereits
bestehenden Kredite und Haftverpflichtungen -— und die gesamten
Auflenstinde. Bei letzteren ist die durchschnittliche Héhe und die
Laufzeit der Forderungen, besonders aber auch die Angabe des
Gebietes, in dem sich die Schuldner befinden, von grofier Wichtigkeit
(Staat, Land). _

5. Ob sich das Warenlager nur aus eigenen Waren oder zum Teil
auch aus Kommissionswaren zusammensetzt.

6. Ob schon AufBlenstinde an andere Kreditgeber oder Gliubiger
zediert wurden. Hier wird man auch die Zahl der dubios gewordenen
und daher ausgetauschten Forderungen bestimmen.

7. Art des Inkassos und die Hohe und RegelmifBigkeit der Ein
ginge.

8. Ob die Geschiftsentwicklung (des Zedenten) eine fortschreitende
oder stationire ist, was ein Vergleich der Umsatzziffern der letzten
Jahre ergibt.

9. Die Hohe des auf Grund der durchgefiihrten Revision zu gewéh-
renden Hochstkredites. Seine Hohe richtet sich nach dem Eigenver-
mogen des Kreditansuchers, dem Geschiftsumsatz, den Gewinnziffern
und hauptséchlich der Bonitit der Kunden. Ein wesentliches Moment
fiir seine Bestimmung liegt auch in dem Umstande, ob und inwieweit
das Kapital festgelegt oder ob es verhiltnismiBig fliissig ist; denn
je eher eine Riickzahlung des gewihrten Kredites erfolgen kann,
desto hoher wird dieser gegeben werden kdnnen®).

Die Revigionen werden nach Aufnahme in die Genossenschaft von
dieser in regelmifligen Abstinden immer wieder vorgenommen. Sein
Einverstindnis dazu hat der Zedent schon durch Unterfertigung der
Statuten gegeben. Die Revisionen dienen zur dauernden Kontrolle
des Kreditnehmers und es hingt von deren Ergebnis die Erweiterung
oder Restringierung des bestehenden Kredites ab.

38) Mueller H., Die Diskontierung offener Buchforderungen, S.69.
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AuBer der Einsicht in die Buchhaltung wird das Kontrollorgan
noch eine solche in die Korrespondenz und sonstigen Belege, aus
denen es das Zurechtbestehen der Forderungen konstatiert, nehmen
und die Vermdigenslage der Drittschuldner unter Zuhilfenahme der
vom Zedenten eingeholten Originalauskiinfte iiberpriiffen. Dem Zeden-
ten ist auch die Verpflichtung zur Anzeige von erheblichen Anderun-
gen in seiner Vermogenslage an die Genossenschaft auferlegt®). In-
folge dieser Einrichtungen hat die Genossenschaft vollig verldBlichen
Einblick in die Geschiftsgebarung des Zedenten sowie auch in die
Prosperitit der Unternehmung und erleidet dadurch verhiltnismiBig
geringe Verluste.

Auf Grund der von der Geschiftsfithrung der Genossenschaft dem
Aufsichtsrate vorgelegten Uberpriifungsergebnisse wird dem Zedenten
ein Hochstkredit erdffnet, in dessen Rahmen er fallweise seine Buch-
forderungen zum Eskompte einreicht. Die Einreichungslisten enthalten
Namen und Adresse des Schuldners, den Forderungsbetrag und
seine Filligkeit, den Zahlungsort, das Datum der Fakturierung und
eventuell, um eine Kontrolle zu erleichtern, das Saldakontifolio. Die-
sem Verzeichnisse sind alle, jede einzelne Warenlieferung betreffen-
den Versandbelege oder Ubernahmsscheine, Fakturenkopien wie auch
iiber die Bonitit der Kunden eingeholte Auskiinfte (bei neuen Ge-
schiiftsverbindungen oder gréBeren Bestellungen) beizuschlieBen. Wird
der Zessionskredit nur unter der Bedingung der Verstindigung der
Drittschuldner gewihrt, so ist oftmals vereinbart, daf der Versand
der Fakturen durch den Zessionar erfolgt, um eine Uberpriifung der
Anbringung des Zessionsvermerkes auch auf denselben zu ermdg-
lichen. Die eingereichten Forderungen werden einer Zensur unter-
worfen. Nebst den bereits erwihnten Erfordernissen der Buchforde-
rung, wie gewisse Bonitdt des Schuldners, eine bestimmte Laufzeit
der Forderung und Zugrundeliegen einer Warenforderung, wird dem
Zessionar besonders daran liegen, ein unangefochtenes Forderungs-
recht zediert zu erhalten. Daher empfiehlt es sich, um dem Kiufer
zur Erklirung (Bestreiten der Forderung, Bemingelung der Ware
usw.) geniigend Zeit zu lassen, mit der Diskontierung 8 bis 14 Tage
nach Fakturierung der Forderung zuzuwarten).

Die vom Zessionar nicht angenommenen Forderungen werden aus
der Einreichungsliste gestrichen und diese zensurierte Liste an den
Zedenten zuriickgestellt, welcher die jetzt endgiiltize Zessionsliste,
mit seiner Unterschrift versehen, an die Genossenschaft retourniert.

3%) Arpold E. G., Untersuchungen iiber die Diskontierung von Buchfor-
derungen, S.11.

%0) Derselbe, S. 18. Entgegen Arnold, der ein Zuwarten nur dann fiir
notwendig hilt, wenn eine Verstindigung der Drittschuldner nicht vor-
genommen wird, kann auf Grund der verschiedenen Geschiftsbedingungen
festgestellt werden, daB auch bei Verstindigung der Drittschuldner eine
Fakturierung bis zu 14 Tagen vor der Diskontierung der Buchforderungen
verlangt wird.
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Durch diese Zession gehen vereinbarungsgemif alle den Forderun-
gen anhaftenden Sicherheiten, wie Pfandrecht, Biirgschaft usw., sowie
auch dein Zedenten entstandene oder kiinftig erwachsende Rechte,
so zum Beispiel Anspruch auf Retourware oder Eigentumsvorbehalt,
auf die Genossenschaft iiber. Obgleich grundsitzlich das Eigentum
an einer beweglichen Sache nur durch korperliche Ubergabe denselben
iibertragen werden kann, hat in letzter Zeit die Judikatur sich dahin-
gehend ausgesprochen, daf die Ubertragung des Eigentums (Eigen-
tumsvorbehalt) durch sogenannte Besitzanweisung durchgefiithrt wer-
den kann. Im tiibrigen hat die Rechtsprechung wiederholt entschieden,
daBl mit der Zession einer Forderung auch gleichzeitig die ihr an-
haftenden Nebenrechte mitiibertragen werden konnen.

Die zwischen den Vertragsparteien gewechselten Schriftstiicke und
Listen werden in der Regel als kaufm#nnische Korrespondenz hehan-
delt und daher nicht gestempelt. In der Praxis wird, insbesondere bei
einmaligen oder groBeren Transaktionen, hiufig die Abtretung der
Forderungen mit Hilfe eines sogenannten Gedichtnisprotokolles
durchgefiihrt. Es liegt bei der Aufstellung eines Gedichtnisprotokolles
ein miindlicher Zessionsvertrag vor. Das ausgefertigte Protokoll dient
blof als Stiitze fiir das Gedichtnis der Zeugen, die dem Ubertragungs-
akte beiwohnen. Die Zessionsliste bildet immer einen integrierenden
Bestandteil des Gedédchtnisprotokolles. Ob der erste Vorgang (Behand-
lung als kaufminnische Korrespondenz) oder die zweite Art (Ver-
wendung des Gedidchtnisprotokolles) den beabsichtigten Vorteil der
Gebiihrenersparnis voll erfiillt, ist zweifelhaft, denn im Falle einer
Vorlage bei Gericht ist immer mit der Moglichkeit einer nachtrig-
lichen Vergebiihrung zu rechnen®).

Mit der Zessionsliste mufl der Zedent dem Zessionar von ihm unter-
fertigte Verstindigungsschreiben an die Drittschuldner iibergeben, in
denen er die stattgehabte Zession und das ausschlieBliche Forderungs-
recht des Zessionars bestiitigt. Diese Schreiben werden dann verein-

4y Wird in der Korrespondenz die Annahme der zedierten Forderungen
bestitigt und eine Abrechnung iiber die Zessionsvaluta gegeben, so ist der
in dieser Form schriftlich festgehaltene Vertrag gebiihrenpflichtig; um die
Gebiihrenpflicht zu umgehen, vermeidet man, den Schriftstiicken den Cha-
rakter von Empfangsbestitigungen oder Quittungen zu geben, sondern
faBt dieselben in Form von Anzeigen iiber die Verwendung des Zessions-
kredites ab, die dann wohl auch einen Hinweis auf die stattgehabte Zession
enthalten.

Gedenkprotokolle sind bedingt gebithrenfreie Rechtsurkunden, das
heiBit, es besteht fiir sie erst dann Gebiihrenpflicht, wenn von der Urkunde
ein amtlicher (gerichtlicher) Gebrauch gemacht wird. Die Vergebithrung
des Gedichtnisprotokolles wird dann auf Grund des in demselben festgebal-
tenen Rechtsgeschiftes vorgenommen. Fiir die Vorlage des Protokolles bei
Gericht ist iiberdies ein erhdhter Beilagenstempel zu entrichten; dies ver-
leitete zu der Annahme, daB das Protokoll bei gerichtlicher Vorlage nur
mit dem erhchten Beilagenstempel zu versehen sei, doch hat der Verwal-
tungsgerichtshof nunmehr entschieden, da nebst dem erhohten Beilagen-
stempel auch die Vergebithrung des Protokolles vorgenommen werden muB.
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barungsgemif sofort an die Drittschuldner abgeschickt, oder (bei
stiller Zession) vom Zessionar aufbewahrt, um im Falle einer Zahlungs-
einstellung seitens des Zedenten die Verstindigung der Drittschuld-
ner vorzunehmen und die direkte Zahlung zu erwirken. Den Verstiin-
digungsschreiben sind in der Regel Bestitigungsschreiben beigegeben,
die von den Drittschuldnern an den Zessionar unter Kenntnisnahme
von der Zession zu retournieren sind. Diese Schreiben werden jedoch
von den Drittschuldnern in den Fillen, wo die Zession vollstindig
zu Recht besteht, nur ungern beniitzt, da sie sich dadurch der Mog-
lichkeit begeben, spitere Einwendungen aus welchem Titel immer
gegen die Schuld erheben zu konnen. Ob zufolge der fiir Kaufleute
bestehenden Antwortspflicht daraus eine stillschweigende Anerkennung
der Forderung abgeleitet werden kann, ist zweifelhaft.

Sind nun alle diese Formalititen erledigt, so wird dem Zedenten
gegen Beibringung eines Deckungsakzeptes der vereinbarte Kredit-
betrag zur Verfiigung gestellt, beziehungsweise die direkte Begleichung
seiner verschiedenen Verpflichtungen (Lieferantenrechnungen wusw.)
durchgefiihrt.

Fir das im weiteren Verlaufe der Geschiftsabwicklung stattfindende
Inkasso ergeben sich drei Moglichkeiten:

1. Inkasso durch den Zedenten.

2. Inkasso durch den Zessionar.

3. Inkasso durch eine Treuhandstelle.

Im Falle der Nichtverstindigung des Drittschuldners verbleibt das
Inkasso automatisch dem Zedenten. Dieser hat die von den Dritt-
schuldnern einlaufenden Betrige dem Zessiondr unverziiglich abzu-
fiihren. Die eingegangenen Gelder stellen ein ihm vom Zessionar an-
vertrautes Gut dar, dessen Nichtablieferung im Sinne der Geschifts-
bestimmungen mit gerichtlichen Schritten bedroht wird.

Bei Verstindigung des Drittschuldners nimmt der Zessionar das
Recht des Inkassos meistens fiir sich in Anpruch. In Ermanglung der
zum Inkasso notwendigen Organisation besteht aber die Moglichkeit,
daB das Inkassomandat dem Zedenten verbleibt, falls dieser jedoch
nicht das hiezu notige Vertrauen des Zessionars genieBt, eine Treuhand-
stelle mit der Einziehung der Forderung betraut wird.

Fiir die Forderungen, die dubios oder minderwertigc geworden sind
-— in den verschiedenen Statuten erscheinen als Merkmale hiefiir an-
gefiihrt: Nichtbereinigung von auf Grund eingelangter Reklamationen
bestehender Differenzen innerhalb von acht Tagen, Nichteingehen der
Forderung innerhalb einer bestimmten Frist nach dem in der Faktura
ersichtlichen Zahlungstermin und der Konkurs, die Zahlungsstockung
des Drittschuldners oder eine Exekutionsfiilhrung gegen denselben —
ist der Zedent dem Vertrage nach verhalten, den empfangenen Es-
komptebetrag zuriickzuerstatten. In der Regel werden an Stelle der
Geldbetrige andere Forderungen stillschweigend als Ersatz genommen.
Diese Forderungen werden mittels einer Ersatzzessionsliste zediert.
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Man vermeidet auf jeden Fall die Ausstellung einer neuen Liste, die
alle zedierten Forderungen enthilt, da im Komnkursfalle jiingere Zes-
sionen aus dem Titel einer Benachteiligung anderer Gliubiger leichter
angefochten werden konnen, als solche &lteren Datums*®?).

Das Ende des Kreditverhiltnisses wird durch Kiindigung des Ze-
denten oder Zessionars herbeigefiihrt. Aulerdem ist der Zessionar ver-
traglich berechtigt, die Geschiftsverbindung mit dem Zedenten sofort
zu losen und dessen Deckungsakzept sofort fillig zu stellen, wenn ein
Konkurs- oder Ausgleichsverfahren gegen den Zedenten anhingig ist
oder eine Exekution gegen ihn gefiihrt wurde. Auch bei nicht pilinkt-
lichem Einhalten der dem Zedenten obliegenden Verbindlichkeiten
oder erheblichen Veridnderungen im Vermogensstande desselben, die
eine ungiinstige Beeinflussung der Kreditwiirdigkeit im Gefolge haben,
ist der Zessionar berechtigt, diese Mafinahme zu ergreifen.

Die buchhalterischen Arbeiten des Zedenten haben in der ein-
schligigen Literatur schon eingehende Wiirdigung erfahren®) und
sollen deshalb hier nur kurz gestreift werden. Bei Nichtverstindigung
wird der Zessionar bloB als Kreditor aufscheinen. Wird der Drittschuld-
ner verstindigt und zahlt er daher auch an den Zessionar, so wird
letzterer auf seinem Kreditorenkonto fiir den gew#hrten Kredit er-
kannt und eventuell auf einem Debitorenkonto fiir den Betrag der
zedierten Forderungen belastet. Die Kenntlichmachung der Zession auf
den Drittschuldnerkonti wird durch Anbringung einer Zessionsstam-
piglie bewirkt. Nach kaufméinnischer Gepflogenheit scheinen die Zes-
sionen in den Bilanzen iiberhaupt nicht auf. Dem von Gliubigerkreisen
immer wieder gestellten Verlangen, eine Teilung der gesamten Auflen-
stinde in eigene und zedierte vorzunehmen — was der Zedent zu tun
schon aus Prestigegriinden ablehnt — ist man bis heute nicht nach-
gekommen.

Dem in der Literatur wenig beachteten Rechnungswesen des Zes-
sionars sei an dieser Stelle mehr Raum gewihrt. Bei gelegentlicher
Inanspruchnahme von Zessionen (bei Kreditgewihrung durch Liefe-
ranten oder auch durch Privateskompteure) figuriert der Zedent oft-

#2) Wie schon festgestellt, unterliegt die Sicherungszession im Konkurs-
falle den Bestimmungen iiber die Behandlung des Pfandrechtes. Die Griinde
fiir eine Anfechtung sind in der Anfechtungsordnung taxativ aufgezihlt.
Dort ist auch die Benachteiligung anderer Glidubiger als den guten Sitten
widersprechend angefiihrt.

Erbringt der Zessionar den Beweis dafiir, daff er fiir die zedierten For-
derungen neue Barmittel oder Waren eingebracht hat, also nicht die Siche-
rung eines bestehenden Kredites beabsichtigte, so besteht keine Anfech-
tungsmoglichkeit. Die Anfechtbarkeit einer vertraglichen Nachzession (auf
Grund des zur Nachzession verpflichtenden Vertrages wurde der Kredit
gewéhrt) kann daher nur durch besondere Umstinde des einzelnen Falles
gegeben sein. Im Konkursfalle des Zedenten wird vom Masseverwalter die
Anfechtung der Zessionen sehr hiufig versucht.

g 43) fSiehe besonders Deimel E., Die Eskomptierung von Buchforderungen,

.49 £,
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mals als gewohnlicher Debitor. Die fiir den Kredit bestehende Deckung
ist in Form einer Anmerkung auf dem Konto aufgezeichnet. Fait man
hingegen einen rationellen Betrieb des Buchforderungseskomptes ins
Auge, so sind an die Buchfilhrung besondere Anforderungen gestellt.
Der ganze Aufbau derselben zielt darauf hin, jederzeit ein klares Bild
iiber den Stand der gewihrten Kredite und die Hohe der dafiir be-
stehenden Deckung zu geben.

Beispiel: Es ist der Eskompte von Buchforderungen gegen
50prozentige Uberdeckung vereinbart. Der Zedent reicht allwéchentlich
eine Zessionsliste ein, die iiberpriift und in Eskompte genommen wird.
Die Bezahlung der Drittschuldner erfolgt direkt an den Zessionar.

Die Journalisierung vollzieht sich in folgender Weise:

1. Bei Fliissigmachung der Eskomptevaluta: Eskomptierte Forde-
rungen S 3000, ausbezahlte Eskomptevaluta daher S 2000.

Debitorenkonto
an Verrechnungskonto S 3000 (Forderungsverrechnung)

Kontokorrentkonto
an Kassakonto S 2000 (Verrechnung mit Zedenten)

2. Bei Eingang auf die zedierte Forderung: Eingang einer Forde-
rung von S 500:

Postsparkassenkonto
an Kontokorrentkonto S 500 (Zedent wird erkannt)

und

Verrechnungskonto

an Debitorenkonto S 500 (Der Eingang der Forderung
wird auf dem Drittschuldner-
konto verbucht)

Die dem Zedenten hiefiir zugehende Buchungsnote wird dann lauten:

Buchungsnote.

Wir erkennen Thr Kontokorrentkonto
fir Eingang .. ........ mit 8 500 Valuta .........
Stand des Verrechnungskontos:

Diese doppelgeleisige Buchfiithrung, die dies Verrechnung der
Deckung (auf Verrechnungskonto) von der des an den Zedenten ge-
wiihrten Kredites (auf Kontokorrentkonto) vollkommen trennt, macht
es dem Zessionar leicht moglich, eine ununterbrochene Kontrolle der
Deckung auszuiiben, und zwar durch die nachfolgende Gegeniiber-
stellung:
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Verrechnungskonto.

Haben ................
—Soll ...
ab33%l Hohe der Deckung.
Kontokorrentkonto
Soll .. ... ... ...
— Haben . . .............. Hohe des Debetsaldos des Zedenten
Guthaben, beziehungsweise
Unterdeckung

Diese Gegeniiberstellung, die jederzeit leicht moglich ist, erlaubt
festzustellen, ob gentigende Deckung fiir den gewihrten Kredit be-
steht. Bei Uberdeckung kamn der Zedent den dadurch ermoglichten
Kredit in Anspruch nehmen, bei Unterdeckung wird dagegen der Zes-
sionar Nachzessionen verlangen. Die Notwendigkeit der Buchfiihrung
in dieser Form ist augenscheinlich, wenn man beriicksichtigt, da von
jedem einzelnen Zedenten im Laufe eines Monats mehrere Zessions-
listen einlangen konnen.

Durch die beschriebene Kontenfiihrung gestaltet sich auch die
Bilanz sehr iibersichtlich: Dem Aktivposten ,,Debitoren” (Drittschuld-
ner) steht auf der Passivseite das Verrechnungskonto in der gleichen
Hohe gegentiber. Der Zedent scheint mit seinem Kredit im Konto-
korrentkonto auf.

Bilanzkonto

Kassa Kapital
Postsparkassa Reserven
Kontokorrentkonto (Zedent) Verrechnungskonto
Debitorenkonto (Drittschuldner) I usw.

usw.

Die gesamte Buchhaltung gliedert sich nach dem Vorhergesagten in:

1. die Drittschuldnerverrechnung in einem hiezu angelegten Salda-
konto,

2. ein Kontokorrent fiir die Verrechnung mit den Zedenten,

3. die hauptbuchmifige Durchfiihrung,

4. die Deckungsakzepte der Zedenten werden oft auf dem Konto

desselben angefiihrt, meistens aber in einem Rimessenskontro in Evi-
denz gehalten.

b) Kiinftig entstehende Forderungen

In erster Linie muB festgestellt werden, daB der Kredit gegen sicher-
stellungsweise Zession kiinftig entstehender Forderungen praktisch nur
dem Produzenten, dem Verarbeiter von Rohmaterialien, beziehungs-
weise dem Weiterverarbeiter (Veredlungsverfahren), und zwar fiir ein-
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maligen oder doch nicht periodisch wiederkehrenden erhéhten Kapi-
talbedarf zufolge groBerer Lieferungs-, Werkverdingungs- und #hn-
licher Vertrdge gewihrt wird. Beim Handelskredit besteht fiir den
Kreditgeber die Moglichkeit einer besseren Deckung durch Verpfin-
dung der Ware*), beziehungsweise der Dokumente, deren Besitz die
Verfiigungsgewalt iiber die Ware darstellt (Frachtdokumente oder
Lagerscheine). Vermag die Handelsunternehmung diese Sicherheiten
fiir einen Kredit nicht zu erbringen, so wird man von einer Kredit-
gewihrung Abstand nehmen miissen. Bel Bedeckung des Handels-
kredites mit erst kiinftig entstehenden Forderungen miifite der Kredit-
geber mit den Risiken einer Biankokreditgewihrung rechnen.

Eine besondere Eigenart der zedierten, kiinftig entstehenden For-
derungsrechte besteht darin, daf sie aus Auftrigen eines einzigen oder
nur weniger Besteller stammen konnen. Bildet dieser Umstand eine
erhebliche Gefahr fiir den Zessionar, so erleichtert er anderseits die
Durchfithrung eingehender Recherchen iiber die Bonitit des Dritt-
schuldners, da die Kosten derselben im Verhiltnis zum gewihrten
Kredit klein sind. Eine dauernde Kreditgewihrung gegen solche
Sicherheit zum Zwecke der Beschaffung des fiir den normalen Pro-
duktionsumfang notwendigen Betriebskapitals stellt einen Ausnahme-
fall dar.

Der Vorgang bei Kreditgewihrung ist folgender: Jeder einzelne Fall
der Kreditgewihrung wird, wie beim Buchforderungseskompte, da-
durch eingeleitet, daB der Zessionar eine Uberpriifung sowohl der
Bonitdt des Zedenten wie auch der des Drittschuldners vornimmt. Auf
Grund der nachfolgenden Verhandlungen und gegen Zession der kiinf-
tig entstehenden Forderungen aus schon bestehenden Rechten —
das Gedédchtnisprotokoll findet auch hier Verwendung — wird dem
Zedenten der eingeriumte Kredit bereitgestellt. Die Verstindigung
des kiinftigen Drittschuldners wird, wie schon im rechtlichen Teile
ausgefiihrt, unbedingt vorgenommen, da dieselbe fiir den rechtlichen
Bestand dieser Art der Sicherungszession erforderlich ist. Die Ver-
wendung des gewihrten Kredites ist im Vertrage genau festgelegt, und
der Zessionar behilt sich vor, jederzeit eine diesbeziigliche Uber-
priffung der Geschiftsgebarung wie auch der gesamten Vermdgenslage
des Zedenten vorzunehmen.

Die Riickzahlung des Kredites erfolgt stets an den Zessionar durch
die Drittschuldner. Wie beim Buchforderungseskompte, ist es auch
hier iiblich, dem Zessionar ein Deckungsakzept einzuhiindigen. Weitere
Sicherheiten, wie Biirgschaftstellung und Verpfindung von Vermdgens-
bestandteilen, werden wenn moglich ebenfalls gefordert.

#) Polak N. J., Grundziige der Finanzierung, S.134.

Der Bankkredit wird dort lieber gewihrt, wo die Ware nicht in Ver-
wahrung des Hindlers sein muf.
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II. Die Zession von Forderungen aus Dienstverhiiltnissen

Grundsitzlich kann man im Betriebe der Beamtenkreditgenossen-
schaften zwei Arten von Geschiften unterscheiden: den Hauptzweck
der Genossenschaften, die Gewdhrung langfristiger Darlehen gegen
Gehaltsvormerkung, und weiters solche Geschiifte, die die Forderung
der wirtschaftlichen Interessen der (Genossenschafter bedeuten.

Das eigentliche Darlehensgeschiift spielt sich wie folgt ab: Schrift-
lichkeit aller Vereinbarungen zwischen Genossenschaft und Darlehens-
nehmer ist statutarisch meistens festgelegt. Es soll dadurch jede Un-
stimmigkeit auf Grund behaupteter oder miindlich gemachter Zusagen
zwischen den Vertragspartnern vermieden werden. Im Darlehens-
ansuchen — regelméfiig ein von der Genossenschaft zur Verfiigung
gestelltes Formular — werden dem Kreditwerber eine Reihe von
Fragen gestellt und es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, daB der
Kredit auf Grund dieser Angaben gewidhrt wiirde. Falsche Angaben
berechtigen demnach die Genossenschaft zur Zurtickziehung einer
Auszahlungsbewilligung, beziehungsweise bei schon zur Auszahlung
gelangten Krediten zur sofortigen Kiindigung und auBerdem zur Ahn-
dung durch eine strafgerichtliche Verfolgung. Unterbleibt die Aus-
zahlung des Kredites wegen falscher Angaben des Kreditwerbers, so
steht der Genossenschaft, wie auch im Falle der Nichtinanspruchnahme
eines bereitgestellten Kredites, das Recht auf Ersatz der aufgelaufenen
Spesen zu.

Neben den Personalien wird in dem Fragebogen die Angabe der
Hohe der Beziige, deren Belastung durch Gehaltspfindungen (hieriiber
ist auBerdem eine von der gehaltauszahlenden Behorde ausgestellte
Bestitigung beizubringen), simtlicher Schuld- wund Haftungsver-
pflichtungen des Kreditwerbers sowie Art des Dienstverhiltnisses
(provisorisch oder definitiv angestellt, ob schon Pensionsanspriiche be-
stehen und in welcher Hohe) verlangt®).

Das Darlehensansuchen wird, versehen mit Bestéitigungen der
Dienststelle beziiglich der Hohe der Gehaltsbeziige, des Anstellungs-
verhiltnisses und oftmals auch schon eines fiir den Abschlufl der Ver-
sicherung notwendigen #rztlichen Attestes (wegen der Hohe der Ver-
sicherungspriamien bei Berechnung des hdchstmdglichen Darlehens auf

%) Nach den Bestimmungen der Dienstpragmatik und den verschiedenen
Verordnungen beziiglich der offentlich-rechtlichen Anstellung wird nach
drei Jahren provisorischer Dienstzeit das Angestelltenverhiiltnis definitiv.
Fiir die provisorische Anstellung ist allerdings die Absolvierung mindestens
eines Dienstjahres im Vertragsanstellungsverhiltnis vorgeschrieben.

Fiir die Berechnung der Gehalts- und Ruhegeniisse (Pension) gelten als
anrechenbar die definitiven und provisorischen Dienstjahre, ausnahmsweise
und nur iiber besonderes Ansuchen auch die Vertragsanstellung in der
Dauer von hochstens einem Jahre.

Die Pensionsanspriiche entstehen erst nach zehnjihriger Dienstzeit und
erhdhen sich automatisch. bis sie nach 35jihriger Dienstzeit das Hochst-
ausmaf, das sind 78% der Bemessungsgrundlage, erreichen.
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Grund der verbleibenden Riickzahlungsrate) bei der Genossenschaft
eingereicht und der gesamte Akt einer Vorbearbeitung unterzogen.
Hiebei wird an Hand der gemachten Angaben iiberpriift, ob der an-
gesuchte Kreditbetrag eine durch die Geschiftsordnung festgelegte
Hohe nicht tibersteigt.

Die Berechnung der Hochstdarlehenssumme wird nach folgenden
Gesichtspunkten vorgenommen:

1. Die Grundlage fiir die Darlehensberechnung bildet der pfindbare
Teil des Gehaltsbezuges. Es wire wohl richtiger, den pfindbaren
Pensionsteil als Grundlage zu verwenden, doch muB das Risiko einer
Pensionierung aus den an spiiterer Stelle angefiihrten Griinden zum
grofiten Teile von der Genossenschaft getragen werden. Teils um eine
Verminderung dieses Pensionierungsrisikos herbeizufiihren, hauptsich-
lich aber wegen der Moglichkeit kiinftiger Gehaltsreduktionen, hat sich
in neuerer Zeit die Gepflogenheit herausgebildet, blof einen Teil der
Gehaltsbeziige (ungefihr 80%) als Bemessungsgrundlage fiir die Kre-
dithohe anzunehmen.

2. Auch die absolute Gehaltshohe wird bei der Darlehensgewidhrung
in Betracht gezogen. So zum Beispiel wird die Gewihrung von Kre-
diten an Darlehenswerber abgelehnt, deren Monatsgehalt nicht eine
bestimmte Hohe (in der nachfolgenden Tabelle S 170) erreicht.

3. Eine Begrenzung der Darlehenssumme mit einem bestimmten
Hochstbetrage erscheint, unabhingig von den vorerwihnten rGesichts-
punkten, ratsam, um das einzelne Risiko in seiner Hohe zu begrenzen.

4. Das Alter und der Gesundheitszustand des Darlehenswerbers wer-
den indirekt die Darlehenshohe beeinflussen. Hoheres Alter wie auch
schlechterer Gesundheitszustand verursachen hohere Kosten fiir den
Versicherungsschutz und schmiilern damit den fiir die Kapitalsabstat-
tung des Darlehens verbleibenden Teil der Riickzahlungsrate. Die
Folge davon ist, daf der Darlehensnehmer bei htheren Ablebensrisken
groBere Riickzahlungen leisten muB oder bei gleichbleibender Rate
nur ein geringeres Darlehen erhalten kann.

5. SchlieBlich findet auch der durch den Haushalt des Schuldners
gegebene Aufwand (ledig, verheiratet, Zahl der Kinder) bei der Dar-
lehensfestsetzung eine gewisse Beriicksichtigung.

Die umstehende Tabelle ist auf Grund erhaltener Angaben iiber
die bei einem groBen Institut geltenden Grundsitze der Hochstkredit-
bemessung errechnet.

Erklirung: a) Die Tabelle versteht sich fiir normale Ablebens-
risiken. Es mufl entsprechend den Vorschriften fiir die Darlehens-
gewdhrung bei einem Alter des Darlehensnehmers bis zu 50 Jahren
die monatliche Riickzahlungsrate 15 Promille der Darlehenssumme be-
tragen. Diege 15 Promille miissen in demn um 20% verringerten, pfind-
baren Teil der Gehaltsbeziige ihre Deckung finden. Bei einem Alter
zwischen 50 und 60 Jahren (der AbschluB einer Risikoversicherung
ist noch moglich) ist die monatliche Mindestrate mit 20 Promille und

3
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i] ; Mogl. Hﬁchstdarlehen bei einer
| s
Monats- | Pfndbarer | oo, | onatsrate von
gehalt) | Teilr) | /o S 15 8 20 S 25

] \’ pro 8 1000.— Darlehen

1

100— ——
110'— 333 | 266
120°— 6:66 550
180— | 10— 8—
140" — 13:33 11—
150" — 16:66 13:50
160 — 20" — 16—
170°— 23-33 19— 1.260°— 950" — 760'—
180-— 26:66 2150 1.430— 1.075-— 860" —
190 — 30— 24— 1.600"— 1.200"— 960" —
200" — 33-33 27— 1.800°"— 1.350"— 1.080-—
210-— 3833 31— 2.060"— 1.550°— 1.240°—
220" — 4333 35— 2.380-— 1.750"— 1.400—
230 — 4833 I 39— 2.600-— 1.950— 1.560°—
240" — 5333 43— 2.860-— 2.150"— 1.720"—
250" — 5833 47— 3.130— 2.350"— 1.880"—
260°— 6333 b1 — 8.400— 2.550"— 2.040—
270" — 6833 55— 3.660-— 2.750-— 2.200"—
280-— 73-33 59— 3.930— 2.950— 2.360—
290 — 7833 63— 4.200— 3.150-— 2.620"—
300-— 8333 Tr— 4.460°— 3.350"— 2.680"—
320"— 93-33 75— 5.000°— 3.7160— 3.000—
340 — 103-33 83— 5.580"— 4.150"— 3.820—
360-— 118-33 91— 6.060"— 4.550"— 3.460"—
380°— 123-33 99— 6.660— 4.950"— 3.960—
400" — 133-33 107 — 7.1380— 5.350"— 4.280-—
430 — 163-33 131 — 8.730-— 6.550— 5.240"—
460-— 193-33 155-— 10.330-— 7.750"— 6.200"—
490" — 223-33 179 — 11.930-— 8.950"— 7.160—
500 — 233-33 187 — 12.460"— 9.350-— 7.480"—
550 — 28333 227 — 15.100— 11.350-— 9.080°—
600"— 333-33 267 — 17.800"— 18.350"— 10.680-—

bei einem solchen iiber 60 Jahren (die Gewidhrung des Darlehens ist
von der Beibringung der teureren Ablebensversicherungspolizze ab-
hiingig gemacht) mit 25 Promille des Darlehens festgesetzt.

b) Eine Darlehensgewihrung an Bewerber mit monatlichem Einkom-
men unter S 170 wird nicht vorgenommen.

) Nach § 289 ¢ der Exekutionsordnung ein Zwolftel des Jahresgehaltes,
das heiBt der zwolfte Teil der gesamten Beziige eines Jahres.

47) Exekutionsordnung § 289 c: Pfindbarkeit der Beziige: Bis zu einem
Jahresgehalt von S 1200— sind die Beziige unpfindbar, vom S 1200"—
iibersteigenden Teile bis S 2400— ist ein Drittel und vom S 2400— iiber-
steigenden Teile bis S 4800— die Hilfte pfindbar. Der UberschuB iiber
S 4800— unterliegt zur Ginze der Exekution.



35

¢) Die Verehelichung des Ansuchenden wird auBer acht gelassen,
hingegen werden fiir Kinder bei Berechnung des Hochstdarlehens Ab-
ziige gemacht, und zwar wird die Bemessungsgrundlage (Hohe des
monatlichen Gehaltsbezuges) geschmiilert:

bei 1 Kind um S 10.—

5, 2 Kindern ,, ,, 15.—
” 3 2 ” 9 35.—
29 4 2 ” 9 60.--
2 5 ” 9 70.—
kb 6 9 99 9 95—

d) Bei erhohten Ablebensrisiken erfihrt der Darlehensbetrag eine
der Erh6hung der Versicherungskosten entsprechende Verminderung.

Das iiberpriifte Darlehensansuchen wird dem geschiftsfithrenden
Vorstand vorgelegt, dessen Stellungnahme nun auf Grund dieser Be-
lege und Angaben des Darlehenswerbers erfolgt.

Nunmehr folgt die Ausferticung des Schuldscheines; der Darlehens-
werber bestitigt sein Schuldverhiiltnis. Die Darlehensvaluta erhilt
er erst nach vollzogener Gehaltsvormerkung. Gleichzeitiz wird sein
Beitritt zur Genossenschaft vollzogen, falls er nicht bereits schon
frither Genossenschafter war. Zur Erwirkung des Gehaltsvor-
merkes wird der Schuldschein oftmals mit einem von den gehalts-
liquidierenden Stellen verlangten Darlehenstilgungsplan versehen und
mit dem Ersuchen um Kenntnisnahme der Gehaltszession an diese ab-
gesandt.

Zur Deckung des Ablebensrisikos wird ein Versicherungsvertrag
abgeschlossen. Im Darlehensgeschift kdnnen folgende Versicherungs-
arten Anwendung finden:

1. die Ablebensversicherung,

2. die Risikoversicherung.

1. Die Ablebensversicherung: Der Abschluf des Ablebensversiche-
rungsvertrages vollzieht sich in der Weise, dafl die Kreditgenossen-
schaft den vom Darlehenswerber unterfertigten Versicherungsantrag
selbst an die Versicherungsgesellschaft weiterleitet®®), welche dann
an den Darlehenswerber (Versicherungswerber) die Einladung zu einer
drztlichen Untersuchung ergehen ld8t. Auf Grund des konstatierten
Gesundheitszustandes, der beruflichen Titigkeit und des Alters der
versicherten Person wird der Versicherungsantrag angenommen, be-
ziehungsweise abgelehnt und, in ersterem Falle, die der festgestellten
Gefahrenklasse entsprechende Primie berechnet. Die Annahme und die
Bedingungen der Versicherung werden der Kreditgenossenschaft sofort
bekanntgegeben und bestitigt. (Die Polizzenausfertigung nimmt lédngere
Zeit in Anspruch und es wird deshalb eine interimistische Annahme-
bestitigung ausgestellt.) Oftmals wird von der Genossenschaft mit der

%) Sie erhilt hiefiir vom Versicherer die AbschluBprovision.
3:5:
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Vormerkung des Schuldscheines bel der Dienststelle bis zum Einlangen
dieser Bestitigung zugewartet.

Diese Art der Versicherung bietet einen Versicherungsschutz von
gleichbleibender Hohe. Um die Kreditkosten zu verringern, tauchte
die Frage auf, ob man nicht eine mit der Kreditriickzahlung Schritt
haltende Verminderung des Versicherungskapitals durch Abschluf
einer Ablebensversicherung mit fallender Versicherungssumme er-
reichen konnte*®) *°). Die angestrebte Verbilligung der Kreditkonditio-
nen konnte aber mnicht erreicht werden, da die Ersparnis an Primien
durch erhohte Manipulationskosten wettgemacht wurde. Fiir jedes
einzelne Darlehen muBte ein Tilgungsplan aufgestellt werden, auf
Grund dessen die Versicherung vorgenommen wurde. Jeder mnachfol-
gende Kredit erfordert die Fiihrung eines eigenen Kontos, die Auf-
stellung eines neuen Tilgungsplanes und den AbschluB einer neuen
Versicherung. Die vermehrte Polizzenausstellungsgebiihr, die durch
die groBere Zahl der Polizzen gegebene Mehrarbeit bei der Evidenz-
haltung der Primienzahlungen, wie auch die jedesmalige #Hrztliche
Untersuchung ergeben erhebliche Mehrkosten fiir den Abschluff und
die Verwaltung dieser Versicherung. AuBlerdem lduft der Kredit-
geber noch die Gefahr, daB er, falls die Abstattung des Darlehens
nicht wie im Tilgungsplan vorgesehen von statten geht, fiir einen
Teil des Darlehens, beziehungsweise nach Erloschen der Versicherung
fiir den Darlehensrest iiberhaupt keinen Versicherungsschutz genieft.
Die angefiihrten Umstinde bewirkten ein MiBlingen aller Versuche
der Einfiihrung dieser Versicherungsart.

2. Die Risikoversicherung: Das mittels der Ablebensversicherung mit
fallender Versicherungssumme angestrebte Ziel der Ersparnis von Ver-
sicherungskosten konnte durch die Einfiihrung der sogenannten Risiko-
versicherung erreicht werden. Die Risikoversicherung ist eine kurze
Todesfallversicherung, bei der die Versicherungssumme nur zur Aus-
zahlung gelangt, wenn der Tod des Versicherten withrend eines nicht
zu lange bemessenen Zeitraumes eintritt, innerhalb dessen die Prii-
mien entrichtet werden®). Dieser Zeitraum wird vertraglich mit 1 bis 5,
mitunter auch bis 10 Jahren festgesetzt. Wihrend also bei der Ab-
lebensversicherung der Versicherer auf jeden Fall frither oder spiter
mit dem Eintritt des Versicherungsfalles und daher der Liquidierung
der Versicherungssumme unbedingt rechnen muB, besteht fiir ihn die
Verpflichtung zur Leistung bei dieser temporiren Todesfallsversiche-
rung nur dann, wenn der Versicherungsfall wihrend der bemessenen
Vertragsdauer eintritt. Die Berechnung der Pridmienhshe geschieht
auf Grund des durch Alter und Gesundheitszustand gegebenen Ab-

%) May H., Der Beamtenkredit in Osterreich, S.43.

%) Bei den Baukreditgenossenschaften bewihrte sich diese Versicherungs-
art. (Es wird hier in der Regel nur ein einziges Darlehen gewiihrt.)

¥) Manes A., Versicherungslexikon, 3. Auflage, 1930, Spalte 1298.
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lebensrisikos wihrend der Vertragsdauer (bei mehrjihrigen Versiche-
rungen der Durchschnitt). Zum Unterschied von der reinen Ablebens-
versicherung wird eine Primienreserve®) praktisch nicht gebildet, und
es hat der Versicherungsnehmer daher auch kein Anrecht auf Aus-
stellung einer primienfreien Versicherung oder auf Erstattung eines
Riickkaufswertes®). Aus all den angefiihrten Griinden geht klar her-
vor, daB der Versicherer zufolge geringeren Risikos fiir die Risiko-
versicherung wohlfeilere Bedingungen erstellen kann als fiir die reine
Ablebens- oder gemischte Versicherung. .

Der mit der fallenden Ablebensversicherung beabsichtigte Vorteil
einer Entwicklung der Versicherungssumme in gleichem Ausmafie mit
dem Saldo des Darlehenskontos wird von der Risikoversicherung, der
die Nachteile der Ablebensversicherung nicht anhaften, voll erreicht.
Besonders die jihrlich neu zum Abschluff gelangende Risikoversiche-
rung entspricht diesem Wunsche vollauf,

Die Risikoversicherung wird in der Regel im Darlehensgeschiifte in
Form einer Kollektiv-(Pauschal-, General-)polizze, nur selten in Form
von Einzelvertrigen abgeschlossen. Bei der Kollektivversicherung
vollzieht sich die Aufnahme in dieselbe in der Weise, daBl jeder ver-
sicherte Darlehensnehmer einen Fragebogen zu beantworten hat und
nach Uberpriifung desselben durch die Versicherungsgesellschaft die
Aufnahme bestitigt wird. Bis zu einem bestimmten Versicherungs-
betrage (derzeit 8 8000.—) und bei normalem Gesundheitszustande
(laut Fragebogen) wird von einer #rztlichen Untersuchung Abstand
genommen. Die Prémie fiir die Generalpolizze wird auf Grund des
durchschnittlichen Ablebensrisikos (Alter, berufliche Gefahrenklasse
usw.) berechnet. Da die Primie der Generalpolizze nur in Ansehung
der Hohe der Versicherungssumme der einzelnen Darlehensnehmer
und nicht unter Beriicksichtigung deren Alters®) von der Darlehens-
genossenschaft umgelegt wird, ergibt sich eine Benachteiligung der
jingeren Darlehensnehmer, fiir welche sich dann — trotz des Umstan-
des, daB fiir Einzelversicherungen hohere Tarife als fiir Pauschalver-

52) Die Primienreserve ist der Unterschied des mit Beriicksichtigung von
Zinsen und Zinseszinsen gerechneten Endwertes der Einzahlungen der Ver-
sicherten und des unter gleichen Voraussetzungen ermittelten Endwertes
der rechnungsmifiizgen kiinftizen Auszahlungen der Versicherungsanstalt
(das ist der Betrag sdmtlicher Verpflichtungen der Versicherungsanstalt,
bezogen auf einen bestimmten Zeitpunkt).

%) Der Riickkaufswert wird vom Versicherer erst nach dreijihrigem Be-
stande der Versicherung gewihrt und stellt einen Teil der Primienreserve
dar; einen Teil nur deshalb, damit kein Anreiz besteht, die Versicherung
aufzulassen, da jeder Versicherungsvertrag, bei dem der urspriinglich be-
absichtigte Endzweck nicht erreicht wird (Versicherung bis zum Tode be-
ziehungsweise Erleben des Versicherten) fiir den Versicherer einen Verlust
bedeutet, der aus den hohen AbschluBkosten des Versicherungsvertrages
resultiert.

) Eine Teilung der Versicherung in mehrere Altersklassen kann dieses
Unrecht stark mildern.
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sicherungen bestehen — eine Einzelrisikoversicherung billiger stellt.
Der Vorgang des Vertragsabschlusses der Einzelrisikoversicherung
gleicht dem der Ablebensversicherung.

Gelegentlich sieht der Darlehensgeber von der Beibringung einer
Versicherungspolizze ab, doch erhebt dieser dafiir einen zwei- bis drei-
prozentigen Risikobeitrag®). Ein Selbstbehalt des Risikos durch die
Darlehensgenossenschaft kidme nur bei besonders groBer Mitglieder-
zahl in Betracht, da nur dann ein geniigender Risikenausgleich gege-
ben wire. Die Riickversicherung ist daher die Regel. Dieselbe ist
aber nur dann moglich, wenn der Kreditgeber selbst eine &drztliche
Risikenauslese unter den Kreditwerbern trifft und die fiir die Berech-
nung der Primien nétigen Angaben zur Verfligung stellt.

Diese Versicherung, die die Darlehensgenossenschaft bei einer Ver-
sicherungsgesellschaft sucht, geht in der Weise vor sich, daB die
Darlehensgenossenschaft nunmehr als eigentliche Versicherte eine
Risikoversicherung des jeweiligen Darlehensanfenstandes beantragt.
Es wird jiahrlich eine Liste aller Schuldner mit Angabe von Namen,
Alter und aushaftendem Darlehenssaldo angefertigt. Wihrend des
Jahres neu eintretende Darlehensnehmer miissen der Versicherungs-
gesellschaft sofort aufgegeben werden. Uberdies ist jedem Darlehens-
nehmer die Beantwortung eines Fragebogens auferlegt. Die Préimien-
berechnung geschieht dhnlich der der Kollektivrisikoversicherung; sie
stellt sich jedoch billiger.

Die Schadensvergiitung durch die Versicherungsgesellschaft erfolgt
nur in der Hohe des am Todestage aushaftenden Darlehenssaldos oder
auch nur zu einem gewissen Prozentsatz desselben. (Daher wird die-
selbe auch oftmals Saldoversicherung genanmt). Der meistens mit
20 Prozent bemessene Risikoselbstbehalt der Darlehensgenossenschaft
wird vom Versicherer deshalb verlangt, um diese zur sorgfiltigen
Auswahl der Versicherungsrisiken zu bestimmen. Zur Risikoversiche-
rung sei noch abschlieBend bemerkt, dafi sie nur bis zu einem Alter
von 60 Jahren abgeschlossen werden kann. Bei &lteren Personen wire
zwischen den Primiensitzen der Ablebens- und Risikoversicherung
ohnedies kein wesentlicher Unterschied.

Die hohen Primiensitze der privaten Versicherungsanstalten, die
auf die Verwendung venalteter Sterblichkeitstabellen®) wie auch auf
zu hoch bemessene Zuschlige und staatliche Gebiihren zuriickzufiih-
ren sind, lassen immer wieder Projekte auftauchen, die auf die Griin-
dung einer -eigenen Beamtenversicherungsanstalt, dhnlich dem vor
dem Kriege bestandenen ,Beamtenverein®, einer Versicherungsanstalt

%) May H., Der Beamtenkredit in Csterreich, S.47.

%) So zum Beispiel sind die auf Grund der — bei dtalienischen Versiche-
rungsgesellschaften in Verwendung befindlichen — neuen Sterblichkeits-
tabellen (hoheres durchschnittliches Alter) errechneten Primien fiir den
Versicherungsnehmer viel giinstiger als die von osterreichischen Versiche-
rungsgesellschaften erstellten.
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auf Gegenseitigkeit, hinzielen. Der Vorteil dieses Institutes soll in
einer kulanten Versicherungsmoglichkeit liegen.

Im Zusammenhang mit dem Versicherungsvertrage wird in der
Regel ein Unanfechtbarkeitsanhang abgeschlossen, der die Selbst-
mordklausel und die im Versicherungsvertrage angefiihrten Moglich-
keiten einer Anfechtung®) durch den Versicherer mit Ausnahme der
Bestimmung beziiglich einer falschen Altersangabe aufier Kraft
setzt™®). Weiters erfolgt regelmiBig die Vinkulierung der Polizze zu-
gunsten der Darlehensgenossenschaft.

Zuletzt soll auch noch Erwihnung finden, dafl zum Abschlufl des
Versicherungsvertrages unbedingt die Zustimmung des Versicherten®)
erforderlich ist; deshalb wird auch regelmiifiig schon im Darlehens-
ansuchen und auBerdem noch in der Schuldurkunde der Darlehens-
geber bevollméichtigt, Versicherungsvertrige fiir den Darlehensnehmer

abzuschlieBen. Speziell im Falle der Risikoversicherung — ganz be-
sonders bei der Saldoversicherung — gewinnt dieser Umstand Be-
deutung.

Nach Erhalt der Annahmeerklirung zur Versicherung wund nach
erfolgter Bestitigung des Gehaltsvormerkes «durch die Dienststelle
steht der Darlehensliquidierung nichts im Wege. Von der vollen Dar-
lehenssumme  (schuldscheinmiBiger Betrag) werden eventuell neu
gezeichnete Genossenschaftsanteile, die Auslagen fiir Schuldschein-
stempel und auch eine etwaige Manipulationsgebiihr in Abzug ge-
bracht. Die Auszahlung des Darlehens erfolgt entweder an den Dar-
lehensnehmer oder bei Rangierungsdarlehen direkt an dessen Gliu-
biger. Die Riickzahlung des Darlehens erfolgt auf Grund des erwirk-
ten Gehaltsvormerkes im Abzugswege (Verbotsraten) durch die
gehaltsliquidierenden Stellen direkt an den Darlehensgeber.

Die buchtechnische Durchfiihrung des Darlehensgeschiftes ist fol-
gende: Die Buchhaltung wird am vorteilhaftesten in Form einer
Kartothek angelegt, die die Anwendung des Durchschreibeverfahrens
ermdglicht. Aufler den normalen Geschiftsbiichern sind noch eigene

57) Durch das Versicherungsvertragsgesetz wird der Versicherer von der
Verpflichtung zur Leistung befreit, wenn der Versicherte an ihn gerichtete
Fragen unrichtig beantwortet oder erhebliche Gefahrenumstinde auch nur
verschweigt. Dieses Riicktrittsrecht — auch noch nach Einritt des Ereig-
nisses — steht dem Versicherer nur innerhalb der ersten beiden Jahre des
Versicherungsbestandes zu. Durch die Unanfechtbarkeitserklirung ver-
pflichtet sich der Versicherer gegeniiber der Darlehensgenossenschaft, aus
diesen Griinden eine Anfechtung des Vertrages nicht vorzunehmen, aller-
dings aber den Versicherungsbetrag nur in der Hohe des noch ausstehen-
den Darlehens zu liquidieren.

%) Wurde die Primie auf Grund falscher Altersangabe berechnet, so hat
der Versicherer im Ablebensfalle nur jene Summe zu liquidieren, die auf
Grund ges richtiggestellten Alters und der bezahlten Primienhéhe errech-
net wird.

%) Pollak Rud., Grundrif des kaufminnischen Rechtes, S.244. Niemand
soll auf den Tod seines Mitmenschen spekulieren diirfen.
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Einrichtungen zur Evidenzhaltung der Zahlungen von Selbstzahlern,
das sind Schuldner, bei denen nur fakultativer Gehaltsvormerk
erwirkt wurde (damit verbunden ist auch das Mahnwesen), und
der Primienzahlungen, die vom Kreditgeber aus den Mitteln der ein-
laufenden Monatsraten zu Dbestreiten sind, erforderlich. Fir die
Zinsenberechnung wird ein Tilgungsplan fiir jedes Konto aufgestellt.
Hiebei sind zwei Methoden in Anwendung: die staffelmidBige Berech-
nung der Zinsen vom monatlichen Anfangssaldo oder die Anlastung
der gesamten Jahreszinsen vom jihrlichen Anfangssaldo des Kontos;
in letzterem Falle wird dann fiir die eingehenden Riickzahlungsraten
ein gewisser niedrigerer (meistens der fiir Spareinlagen geltende) Zins-
full vergiitet.

Neben dem origindren Unternehmungszwecke, der langfristigen
Darlehensgewdhrung an Mitglieder gegen FErbringung einer vor-
geschriebenen Sicherheit, werden mitunter von den Beamtenkredit-
genossenschaften zur Kapitalsveranlagung oder zur Forderung der
wirtechaftlichen Interessen der Genossenschafter auch andere Kredit-
arten geiibt. Diese bestehen in:

1. Ersten Hypotheken an Genossenschafter,

2. Ratenkaufkrediten und

3. kurzfristizen Ausleihungen an Mitglieder.

Hypotheken werden meistens nur von Kreditgenossenschaften ver-
geben, die an der Eigenheimbewegung interessiert sind. Die Sicher-
heit einer auf einem erst im Bau befindlichen Hause intabulierten
Hypothek ist nur dadurch gegeben, daBl der Kredit von der Genos-
senschaft dem Kreditnehmer nicht bar ausgefolgt wird, sondern aus-
schlieflich zur direkten Bezahlung der Baukosten durch die Genossen-
schaft Verwendung findet. Praktisch wird dadurch die Genossen-
schaft selbst Bauherr, woraus aber wieder folgt, daf dieselbe neben
den fiir die Darlehensgewihrung notigen Kenntnissen auch noch fach-
méinnischer Beratung im Bauwesen bedarf. Wo diese besondere
Branchenkenntnis fehlt, kann sich eine solche Art der Kreditgew&h-
rung — schon in Anbetracht der verhiltnismiBig hohen Kredite -—
trotz bestehender Gehaltszession verhidngnisvoll auswirken. Der
Geschiftszweig wird daher am besten den darauf spezialisierten Bau-
kreditkassen tiberlassen®).

60y Das Risiko der Bausparkassen wird schon dadurch wesentlich ver-
mindert, daB der Kreditnehmer wihrend einer bestimmten Zeit Sparkapital
anhiuft und dadurch geringeren Kredit in Anspruch nehmen muB, bezie-
hungsweise kann die Bausparkassa auf Grund der Zahlungen in der voran-
gegangenen Sparperiode Schliisse beziiglich der Bonitit ihres Mitgliedes
ziehen. Die Wartezeit (Sparzeit) ist zumeist durch die Aufbringung einer
bestimmten Sparsumme seitens des Mitgliedes oder die der Bausparkassa
zur Verfiigung stehenden Mittel gegeben. Schneeballensystem: Der frither
Eintretende erhiilt aus den Mitteln aller Sparer zuerst sein Haus gebaut,
ihm folgt der zweite usw. Je mehr Sparer der Baugenossenschaft beitreten,
dev}slt(; kiirzer wird die Wartezeit fiir die frither eingetretenen Genossen-
schafter.
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Ratenkaufkredite werden nur bis zu einem bestimmten Vielfachen
des monatlichen Einkommens gewdhrt. Grundséitzlich ist der Vorgang
der gleiche wie bei der Darlehensgewihrung. Die Genossenschaft
(hier kann es sich nur um eine solche mit groBer Mitgliederzahl han-
deln) schlieBt mit soliden Kaufhiusern Vertrige ab, wonach diese
die von ihr ausgestellten Gutscheine ohne Aufschlag auf die Kassa-
preise honorieren. Gegen Abzug einer Eskomptegebiihr (5 bis 10%)
werden die Gutscheine von der Genossenschaft riickgelost. Der
Kreditnehmer zahlt erst Zinsen vom Zeitpunkte der Inanspruchnahme
des Gutscheines. Die Genossenschaft verfiigt somit iiber zwei Gewinn-
quellen. Einmal verrechnet sie dem Konsumenten Zinsen, die gelegent-
lich der Einziehung der Kreditbetrige einkassiert werden; auf der
anderen Seite erhilt sie durch den Eskompt der Gutscheine von den
einzelnen Héindlern eine Eskompte- und Manipulationsgebiihr.

Gelegentlich kommen auch Vereinbarungen mit Kaufhiusern zu-
stande, wonach diese zum AbschluB von Ratengeschiften ermichtigt
werden und die Genossenschaft sich verpflichtet, die auf ihre Mit-
glieder lautenden Ratenkaufbriefe zu eskomptieren®). Auch einer
Angliederung dieser Einrichtung, die eine spezielle Organisation er-
fordert und eine Erhohung des Ausfallrisikos mit sich bringt, miissen
griindliche Erwigungen vorangehen.

AuBerhalb des normalen Darlehensgeschiftes wird vielfach die
Gewidhrung ganz kurzfristiger, in ihrer Hohe meistens mit einem
Monatsgehalt begrenzter Darlehen gepflogen. Voraussetzung fiir die-
sen Kredit ist, daB die Gehaltsbeziige des Darlehensnehmers unbelastet
sind. Von einer Zession der Beziige wird Abstand genommen, dafiir
aber iibergibt der Kreditnehmer der Genossenschaft eine Gehalts-
quittung (d. i. eine Bestiitigung iiber den Empfang eines Monatsgehal-
tes) in Bianko zusammen mit der dazugehdrigen Behebungsvollmacht
und ein Biankoakzept und mufl bei Verheiratung iiberdies die Biirg-
schaft der Gattin (des Gatten) beibringen. Ob eine Beniitzung dieser
Gehaltsquittung nach den gesetzlichen Bestimmungen beziiglich des
Pfandrechtes unanfechtbar ist, bleibt zweifelhaft.

) Schlick W., Beamtenbanken, S8.71 und S.111.



E.Diewirtschaftlichen Auswirkungen des Zessionskredites

I, Die Zession kaufminnischer Forderungen
a) Buchforderungen

1. Beim Zessionar

Finanzierun g Die Unternehmungsformen, die wir in diesem Ge-
schiftszweige antreffen, sind hauptsichlich die Genossenschaft und die
Aktiengesellschaft. Was die Genossenschaftsform anlangt, so besitzt die-
selbe fiir das Buchforderungseskomptegeschift besondere Eignung, da
in ibr der Selbsthilfegedanke besonders zum Ausdruck kommt. Der Zu-
sammenschluf vieler von den gleichen Risiken bedrohten Unternehmun-
gen sollte den durch teure Bank- oder Lieferantenkredite in Not
gekommenen Kaufleuten eine auf Gegenseitigkeit beruhende Hilfe
bieten. Allerdings konnte durch den Wettbewerb der zusammen-
zuschlieBenden Unternehmungen untereinander dieses Zusammenwirken
zur Hilfeleistung fiir einen notleidenden Konkurrenten fast nie er-
reicht werden.

Somit verblieben dem Buchforderungseskomptegeschift nur die mit
Gewinnabsicht zur Verfiigung gestellten Kapitalien, die meistens von
Banken, seltener von Privaten stammten. Fiir die Banken ist schon
aus rein betriebstechnischen Griinden eine Trennung des Hauptbetrie-
bes von den Nebenbetrieben wiinschenswert. Pafit schon das ganze
Buchforderungsgeschiift mit seiner Manipulation, den vielen kleinen
Konten der Zedenten und Drittschuldner nicht in die Bankenorgani-
sation, so wurde auBerdem befiirchtet, daB durch die Gewidhrung von
Krediten an kleinere Hindler und Gewerbetreibende der gute Ruf
der Bank Schaden nehmen konnte. Ein Grund mehr, der fiir die Ab-
spaltung der Nebenbetriebe spricht, ist die Erwigung, daf die Kapi-
talien der Kreditbanken in den allerverschiedensten Unternehmungen
Verwendung finden sollen, daB jedoch den Banken der fiir die Uber-
prifung dieser Unternehmungen notwendige Stab von technischen
und kaufmiinnischen Sachverstiindigen nicht zur Verfiigung steht. Es
eignet sich daher fiir dieses Geschiift am besten ein mit der Bank
in losem Zusammenhang stehendes Institut, das sich nur mit der
Vergebung jener Art von Krediten befaBt, fir welche ihm das ent-
sprechend geschulte Personal und Leute mit speziellen Erfahrungen
in diesem Geschiiftszweige zur Seite stehen. Dadurch ist auch eine
moglichst weitgehende Ausschaltung der Verlustmoglichkeit gegeben®).

Es war deshalb naheliegend, Tochterinstitute ins Leben zu rufen
und dabei die fiir den Kreditgeber giinstigste Gesellschaftsform zu

2y Mit Riesser, Die deutschen GroBbanken und ihre Konzentration,
S. 207,
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beniitzen. In der Regel war dies die Aktiengesellschaft oder die
eigentlich fiir privatwirtschaftliche Zwecke nicht gedachte, jedoch
recht oft verwendete Genossenschaftsform.

Das Risiko eines Ausfalles trigt die Aktiengesellschaft allein,
wihrend sich in der Genossenschaft die Verlustgefahr infolge der
Anteilseinzahlung und der Haftpflicht der Genossenschafter auf die
Gesamtheit derselben verteilt®). Richtig bemerkt hier Arnold, daB,
solange die Reserven einer Genossenschaft nicht geniigend dotiert
sind, bei groBeren EinbuBen die Haftpflicht leicht eintreten kann.
Diese Moglichkeit nimmt den gutsituierten Kaufmann gegen die
Genossenschaftsform ein, denn es a8t sich der Umfang des Risikos
(bei den iiblichen hohen Haftsummen oftmals bis zur Hohe des ange-
sprochenen Kredites) schwer iibersehen. Er wird auf jeden Fall den
von der Aktiengesellschaft ohne jede Haftungsverpflichtung gewihr-
ten Kredit vorziehen.

Fiir die kreditgebende Bank (Muttergesellschaft) hingegen bietet
die genossenschaftlich aufgebaute Kreditnehmerin mannigfache Vor-
teile. Bei der Aktiengesellschaft ist die Bank in der Regel Haupt-
aktionirin und riskiert somit als Unternehmerin einen Verlust in
der Hohe des Wertes der in jhrem Besitze befindlichen Aktien; die
von ihr dem Finanzierungsinstitute gewshrten Kredite finden — auBler
im Aktienkapital — keine Sonderdeckung. Die der Genossenschaft
gewidhrten Kredite sind auller durch das Genossenschaftskapital noch
durch NachschuBkapitalien gesichert; aus diesem Grunde kann die
Rechtsform der Genossenschaft zur Gewidhrung derartiger Kredite als
giinstiger angesehen werden. Es darf allerdings nicht unerwihnt blei-
ben, daB das absolut hohe Grundkapital der Aktiengesellschaften in
manchen Féllen eine bessere Kreditsicherung bieten kann als eip
kleines Genossenschaftskapital trotz bestehender NachschuBpflicht.

Selbst unter der Annahme, dafl der Kreditgeber, um sich die
Geschiftsfithrung und damit auch den Kreditnehmer (die Genossen-
schaft) zu sichern, groBere Betrige zur Zeichnung von Genossen-
schaftsanteilen aufwenden muf}, wird er — auch wenn seine Haftung
iiber das bei der Aktiengesellschaft hinausgehende MaB steigt — fiir
seinen Kredit eine ungleich griBere Sicherheit haben. Uberdies stei-
gert die Haftung der Genossenschafter deren gegenseitiges Verant-
wortlichkeitsgetiihl; sie iiben untereinander scharfe Kontrolle der
Geschiftsfiihrung aus. Ein weiterer Vorteil liegt in einer dieser
Gesellschaftsform zugestandenen Steuerbegiinstigung®) wund schlie-
lich bietet sie die Moglichkeit einer Umgehung der sonst notwendigen
Bankenkonzession, ein Umstand, der besonders dem privaten Kredit-
geber oft willkommen erscheint. Voraussetzung fiir diese beiden letzt-

%) Arnold E. G., Untersuchungen iiber die Diskontierung von Buchforde-
rungen, S.27.

) Die Korperschaftssteuer betriigt nur 12% statt 25%.
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angefiihrten Begiinstigungen ist die Beschrinkung des Geschifts-
betriebes auf Mitglieder.

Schlieflich mag auch noch der Umstand gegen die Griindung einer
Aktiengesellschaft sprechen, dafl fiir diese ein Mindest-Aktienkapital
von S 500.000 gesetzlich vorgeschrieben ist, wodurch der kleinere
Kreditgeber, um sich die Majoritit zu sichern, ein im Verhiltnis zum
gewidhrten Kredit hohes Risiko zu iibernehmen gezwungen wird.

Beziiglich der Sicherheit des Kredites der Aktiengesellschaft
gleichzustellende Gesellschaftsformen sind die der Gesellschaft m.b. H.
und die des Vereines. (Allerdings bieten Kreditnehmervereine, bei
denen fiir die aufgenommenen Kredite eine solidarische Haftung aller
Vereinsmitglieder besteht, fiir den Kreditgeber eine griBere Sicher-
heit.) Sie geniefen jedoch weder die genossenschaftliche Steuerbegiin-
stigung, noch eignen sie sich besonders zur Aufbringung geniigenden
Eigenkapitals, weshalb man sie im Buchforderungseskomptegeschift
nur selten antrifft.

Beschaffung des Eigenkapitals. Bei der Aktiengesell-
schaft — meistens die Griindung einer Bank, als deren Ableger die-
selbe nunmehr fungiert — wird das Eigenkapital durch Ausgabe von
Aktien aufgebracht. Dabei ist es gar nicht das Bestreben der
griindenden Bank, dieses hoch zu halten. Sie wird im Gegenteil
— um sich mit moglichst geringem Risiko die Majoritit und damit
die Geschiftsfiihrung zu sichern — ein Interesse an der Niedrig-
haltung desselben haben; schlieBlich besteht bei ihr auch das Haupt-
interesse in der kurzfristigen lukrativen Veranlagung ihrer Gelder.

Die richtige Selbsthilfegenossenschaft richtet dagegen ihr Trach-
ten auf moglichst weitgehende Finanzierung durch Eigenkapital.
Fremdkapital soll nur zur Uberbriickung oder zum Aufbau, das heiBt
bis zum Zeitpunkte, zu dem die Genossenschaft geniigend hohe
Reserven angesammelt hat, verwendet werden. Im Augenblicke, da
sich Fremdkapital fiir die Genossenschaft in stirkerem Mafe zu
interessieren beginnt beziehungsweise dieses nicht zu Uberbriickungs-
zwecken zur Verwendung gelangt, wird in jede Genossenschaft das
Moment des Gewinnstrebens hineingetragen, das ihr zufolge des
Selbsthilfegedankens am besten ferne bleiben sollte; denn der Kredit-
geber trachtet durch Erwerb von Geschiiftsanteilen Einfluf auf die
Geschiiftsfiihrung der Genossenschaft zu erlangen, um frither oder
spiter einen moglichst grofien Gewinn, sei es in Form hoher Zinsen
fir den von ihm gewihrten Kredit, sei es in Form von Dividende
fiir die gezeichneten Geschiftsanteile, abzuschopfen.

Auch die von Kreditbanken ins Leben gerufenen Genossenschaften
werden grofle Teile des Betriebskapitals durch Anteilseinlagen auf-
bringen. Mit Recht wird die Hohe der Anteilseinlagen des einzelnen
Genossenschafters nach der Héhe des in Anspruch genommenen
Kredites berechnet, und zwar betrigt sie durchschnittlich 10 bis 15%
desselben. Derjenige, der die genossenschaftliche Einrichtung stér-
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ker in Anspruch nimmt, soll auch der Genossenschaft mehr Kapital
zur Verfiigung stellen®) beziehungsweise eine groBere Haftung iiber-
nehmen. Fiir die Anteilseinlagen bestehen Kiindigungsfristen von
meistens einem halben Jahre. Dariiber hinaus verbleiben aber die
gekiindigten Betrige wihrend der Dauer des gesetzlichen Haftjahres
noch immer der Genossenschaft zur Nutzung. Dieser Umstand bewirkt,
daB die Genossenschaft langfristigeres Eigenkapital zur Verfiigung
hat, als sie zur Abwicklung ihrer Geschiifte benotigt. Weiters wird
auch die Stabilitit des Eigenkapitals und der Genossenschaft
dadurch gesichert, daBl diese Kiindigungsfrist im Verein mit dem bei
Austritt aus der Genossenschaft verbundenen Verlust der einmaligen
(bei der neuen Genossenschaft wieder zu bezahlenden) Eintrittsgebiihr
den Kreditnehmer hindert, einen Wechsel der Genossenschaft durch-
zufiihren.

Was nun schlieBlich die Reservenbildung anlangt, so ist diese —
die richtige Selbsthilfegenossenschaft ausgenommen — nicht groB.
Der Kapitalgeber wird eine moglichst weitgehende Abschopfung des
Gewinnes vornehmen.

Beschaffung des Fremdkapitals. Als Kapitalgeber
treten vornehmlich Kreditbanken und private Kapitalgeber auf.

Kreditbanken. Ging wohl das Verlangen nach Schaffung von
Eskomptestellen, die den Buchforderungseskompte pflegen sollten —
wegen der durch die Konkurrenz bedingten lingeren Kreditfristen,
des erhohten Kapitalbedarfes und der Abneigung der Kundschaft
gegen das Akzept — vom Zedenten aus, so bestand doch auch bei
den Kreditbanken Interesse, ihre Kapitalien in diesem Geschifts-
zweige zu veranlagen.

Die Folge der Ende des letzten Jahrhunderts beginnenden Ban-
kenkonzentration war das Ansammeln grofier Kapitalien. Allerdings
war es nicht die Unterbringung dieser Kapitalien, die die Banken
zur Eroffnung des Buchforderungskreditgeschiftes bewegte, denn
gerade Im Gegenteil wird auch heute noch wegen der relativ
geringeren Manipulation die Gewidhrung groferer Kredite von den
Banken Dbevorzugt. Es war vielmehr die Suche nach geeigneter
Veranlagung der —— entsprechend dem hoheren Stande der Fremd-
kapitalien — notwendigerweise hoher zu unterhaltenden Liquiditéts-
reserven, die sie dazu zwang. Falls diese Reserve angelegt werden
soll — die Nichtanlage bringt Zinsenverluste mit sich — so kann
dies immer nur in kurzfristiger (entsprechend der Bindungszeit der
Fremdkapitalien), gleichzeitigz aber sicherer Weise geschehen, damit

&) Wiirde fiir den GroSkreditnehmer die gleiche Anteilseinlage wie fiir
den’ kleinen gelten, so wire der Kredit des letzteren durch den aus der
Anteilszeichnung resultierenden Zinsenverlust in stirkerem Mafle belastet.
Es bestiinde dann ein Interesse, durch moglichst hohe Inanspruchnahme
des Kredites eine perzentuelle Verminderung dieses Zinsenverlustes herbei-
zufithren.
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ihr Wert nicht illusorisch wird. War es dem kleinen Bankier durch
die genaue Kenntnis seiner Kreditnehmer moglich, seine Liquiditiits-
reserve in kurzfristigem Biankokredit anzulegen, so mufite im In-
teresse der sicheren Verfiigharkeit derselben im geeigneten Momente
bei der GroBbank von dieser Art der Anlage abgesehen werden.

Bei ihr stellte sich als die beste Anlage fiir diesen Zweek der
Wechseleskompte dar. Ein Wechselmangel in Osterreich war nicht
allein vorhanden durch die geringe Zahl der Wechsel im Lande —
was einerseits auf den agrarischen Charakter, anderseits auf die mit
zunehmender Konkurrenz der Lieferanten mogliche Akzeptverweige-
rung seitens der Kunden zuriickzufiihren ist — sondern auch relativ
durch die gesteigerte Konkurrenz <der Banken untereinander®). Ein
Mangel an Wechselmaterial bedeutete demnach fiir die Banken eine
Verschlechterung der Liquiditit.

Wenn daher in der Diskontierung von Buchforderungen durch ihre
Sicherheit in Verbindung mit dem Deckungswechsel ein vorziigliches,
allen gestellten Anforderungen entsprechendes Anlagemittel (fiir die
Liquiditéitsreserven der Banken) entstand, so ist es begreiflich, dafi
die Banken, gedringt durch die ungiinstige Entwicklung des Wechsel-
marktes, die Entstehung der Buchforderungsdiskontierung unterstiitz-
ten und selbst fiir deren Verbreitung Sorge trugen®).

Der Buchforderungseskompte zeigte sich nicht allein als gute An-
lage fiir die Liquiditidtsreserven, sondern dariiber hinaus noch als eine
recht lukrative Anlagemoglichkeit, welche die Kreditgeber nunmehr
sogar dazu bestimmte, den Eskomptekredit pflegende Institute selbst
zu griinden und sich bei diesen die Kapitalsveranlagung zu sichern.

Die liquide Veranlagung des Kredites ist dem Buchforderungs-
geschifte eigenttimlich. Schwankungen ergeben sich natiirlich nach
der Laufzeit der in Eskompte genommenen Fakturen, doch 138t sich
durch statutarische beziehungsweise betriebstechnische Festsetzung
einer Hochstlaufzeit der zu eskomptierenden Forderungen der
gewiinschte Liquidititsgrad erreichen.

Die Sicherheit der Veranlagung ist vollkommen gewihrleistet; aus
dem Deckungswechsel der kreditbediirftigen Eskomptegenossenschaft
besitzt die Bank ein wechselmiBiges Forderungsrecht. Der mitunter
geiibte Reeskompte der vom Zedenten fiir den gewihrten Eskompte-
kredit dem Institute (Genossenschaft) eingehindigten Deckungswechsel
wird der geldgebenden Bank sogar noch den Zedenten wechselmiBig
verpilichten.

Eine weitere Sicherheit stellt die direkte Zession der Forderungen
(gegen die Drittschuldner) vom Kreditnehmer der Eskomptestelle an
den Kapitalgeber dar (Vermeidung doppelter Zessionskosten), was aber
zufolge der der letztgenannten Stelle zufallenden erh6hten Manipula-

66) Eckstein G., Die Diskontierung von Buchforderungeﬁ, S8.22.
7) Derselbe, S. 25.



tion sehr selten ist. Die Eskomptegenossenschaft selbst bietet durch
die bedeutende Haftung der Genossenschafter wie auch zufolge der
Verpflichtung der Drittschuldner eine hohe Sicherheit®), die schlieB-
lich noch durch das der Bank zustehende Kontroll- und Einspruchs-
recht bei der Eskomptegenossenschaft erhéht wird®).

Aus der Verbindung mit der Eskomptestelle zieht die Bank noch ver-
schiedene andere Vorteile. Es ist offenkundig, daB eine Anzahl von
Kommittenten der Bank aus Zeiten der Konjunktur noch einen Kredit
geniefit, der durch die heutige Geschiftslage nicht mehr gerecht-
fertigt erscheint™). Die in diesem Falle erforderliche Krediteinschrin-
kung findet am vorteilhaftesten durch die Er6ffnung eines Buchforde-
rungskradites (bei der Bank selbst oder durch deren Vermittlung bei
einem angegliederten Spezialinstitute) ihre Losung, wodurch nicht
nur der Kredit auf ein gesundes Ausmafl zuriickgedringt, son-
dern auch der bisher bestandene Biankokredit in einen gedeckten
umgewandelt wird. Weiters sichert sich die Bank s#mtliche bank-
miBigen Geschifte der groferen Zedenten und gewinnt damit auch
besseren Einblick in die gesamte Geschiftsfithrung des Kreditnehmers
der Eskomptestelle™). Eine Verteilung und Verringerung des Dubio-
senrisikos ergibt sich aus der branchenmifBiigen Gliederung der
Zedenten und aus dem Umstande, daB sich die Hohe der einzelnen
Forderungen im allgemeinen in miBigen Grenzen bewegt.

Der private Geldgeber wird in der Regel den Zessionskredit mit
einigen groBen Kreditnehmern betreiben. Durch die geringe Zahl der
Kreditnehmer entfillt die bei den Kreditgenossenschaften erforder-
liche groBe Organisation fiir die Uberwachung und Evidenzhaltung der
Schuldner; allerdings schlieft diese Beschrinkung ein gesteigertes
Risiko in sich, weil der einzelne Ausfall den Geldgeber schon per-
zentuell stark in Mitleidenschaft zieht. Dieses Risiko wird durch
genaue Recherchen, deren Kosten gerade bei grofieren Forderungen
nicht so stark in die Waagschale fallen, gemildert.

Als Kreditform hat sich besonders bei privaten Geldgebern der
sogenannte ,,Roulierende Kredit herausgebildet. Es wird dem Zeden-
ten ein im Kreditvertrage fixiertes Darlehen gewdhrt, fiir das er als
Sicherheit Forderungen zediert, die in ihrer Gesamththe den Kredit-
betrag um einen bestimmten Prozentsatz {ibersteigen miissen. Eine
Verstiindigung der Drittschuldner erfolgt meistens nicht, die vom
Zedenten inkassierten Betrige sind daher jeweils an den Zessjonar
abzufithren. Der Zessionar begniigt sich in der Regel damit, daf an
Stelle der Abfuhr dieser Eingéinge neue Zessionen an ihn gegeben
werden.

%) Deimel E., Die Eskomptierung von Buchforderungen, S.57.
%) Arnold E. G., Die Diskontierung von Buchforderungen, S.28.
79) Mueller H., Die Diskontierung offener Buchforderungen, S.89.
) Derselbe, S. 44.
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Wird der Kredit an Kreditgenossenschaften von privaten Kapital-
gebern gewihrt, so wird der Kreditgeber alle Sicherheiten verlangen,
die Kreditbanken fiir sich in Anspruch nehmen. Seine Gewinnchance
ist auf die Zinsen beschriinkt, dafiir aber auch sein Risiko erheblich
vermindert. Die Finanzierung der Genossenschaft mit Privatkredit
gibt dieser eine stabilere Unterlage als eine solche durch Bankkredit,
bei dem jederzeit die Gefahr einer Kiindigung des Kredites besteht.

Auch bei Vertrauenskrisen kann sich unter Umstinden die Finanzie-
rung mit Privatkapital vorteilhafter auswirken, da die Kreditbanken,
um iiber grofe Summen fliissiger Mittel verfiigen zu konnen, ihre
Kredite aus den finanzierten Unternehmungen herauszuziehen trach-
ten, wohingegen der private Geldgeber, solange eine gentigende
Rentabilitdt und Sicherheit fiir den Kredit besteht, zufrieden ist, seine
Kapitalien sicher veranlagt zu haben.

Kosten und Risken des Zessionars. Die nun zu behan-
delnden Kosten und Risken gliedern sich in:

1. proportionale, aus der Kapitalbeschaffung stammende,

2. sich unabhingig von der jeweils zugrunde gelegten Leistung er-
gebende und

3. proportionale, die aus der Kapitalsveranlagung entstehen.

Wenn wir hier eine Einteilung in fixe Kosten (allgemeine Unkosten)
und proportionale der Kapitalbeschaffung und -veranlagung treffen,
so sei gleich an dieser Stelle auf den (in den folgenden Abschnitten
eingehender behandelten) begrifflichen Umfang der proportionalen
Kosten hingewiesen, der nicht nur schlufiproportionale Kosten, sondern
auch jene Kosten in dieselben einbezieht, die in jhrer Summe bezogen
auf die Gesamtheit der Geschiftsfille proportionalen Charakter
tragen.

Proportionale Kosten und Risiken aus der Kapi-
talsbeschaffung. 1. Kosten der Errichtung des Kreditvertrages.
Diese Kosten bewirken regelmiBig nur eine sehr geringe Belastung des
Kreditnehmers. Bei einer Eigenfinanzierung, bei der der Geschiftstiihrer
der Genossenschaft dieselbe mit eigenem Kapital fiihrt, entstehen natur-
gemiB fast nie Kosten. Auch die Aufbringung des Eigenkapitals durch
Kreditwerber und andere Interessenten in Form der Anteilszeichnung
geschieht durch bloBes Unterfertigen einer schriftlichen Beitritts-
erklirung in einfachster Weise; die staatliche Gebithr vom Genossen-
schaftsvertrage, welche von den eingezahlten und riickgezahlten
Geschiiftsanteilen und der ausbezahlten Dividende berechnet wird,
stellt sich wegen ihrer geringen Hohe (% Prozent) als eine unerheb-
liche Belastung dar. Mit Banken getroffene Biankokreditverein-
barungen werden, in Korrespondenzform niedergelegt, keine besonde-
ren Kosten verursachen. Dagegen kénnen die verlangten Sicherheiten
fiir den Kredit, wie Beibringung eines Deckungsakzeptes durch die Ge-
nossenschaft oder Zession von Forderungen, eine Verteuerung des Kre-
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dites durch Stempelspesen, beziehungsweise die angefiihrten Spesen
und notarielle Kosten verursachen. Werden von den Eskompteuren
private GroBkredite in Anspruch genommen, so besteht der Kredit-
geber seiner Sicherheit wegen oftmals darauf, die vertraglichen Be-
stinmungen notariell beglaubigt zu sehen; er wird auBerdem
weder auf die Sicherung durch Zession noch auf das Deckungsakzept
verzichten.

Die Vergebithrung der Zessionsurkunde ist nach Tarifpost 32 des
allgemeinen Gebiihrentarifes bei bloBer Zession von Buchforderungen,
wie beispielsweise sicherstellungsweiser Zession (lit. b), mach Skala II
mit 1%, bei Mitabtretung oder alleiniger Abtretung von anderen
Rechten als Geldforderungen, wie die Zession wvon Buchforderungen
als Erfillung eines Kaufvertrages (lit. ¢), nach Skala Il mit 2% des
Entgeltes (Zessionsvaluta) vorzunehmen. Je nach Vereinbarung wird
das Deckungsakzept auf den Betrag des urspriinglich gewihrten
Kredites ausgestellt und gestempelt oder der Kreditgeber erhilt ein
Biankoakzept, das er nur bei Filligstellung des restlichen Kredites auf
diesen Kreditrest ausstellt, so daB auch nur dieser Betrag zu wver-
gebiihren ist.

2. Zinsen — Dividende. Die richtige Selbsthilfegenossenschaft
wird den an sie gestellten Anforderungen — Wahrung und Forde-
rung der Interessen ihrer Genossenschafter — nur dann nach-

kommen konnen, wenn sie ihre wirtschaftliche Unabhingigkeit ge-
sichert hat. Diese Unabhingigkeit ist nur durch hohes Eigenkapital
(Anteilskapital und Reserven) und moglichstes Zuriickdringen der
Fremdmittel zur Geniige gewdhrleistet. An die Stelle des Zinsen-
dienstes tritt dann die Ausschiittung der Dividende, die ihrer Hohe
nach nur fir eine miBige Rentabilitit der Anteilscheine zu sorgen
hat. Voriibergehender oder geringer Bedarf an Fremdkapital wird,
gerade zufolge der Unabhingigkeit von irgend einem Finanzierungs-
institute, durch Einholung mehrerer Kreditofferte zu nicht iibermifi-
gen (wohl aber hoheren als die fiir das Amnteilkapital bezahlte Divi-
dende) Zinssidtzen erhiltlich sein.

Anders jedoch legt der Fall, wenn der Fremdkapitalbedarf der
Eskomptegenossenschaft ein dringlicher ist. Je nach der Dringlichkeit
des Kreditbediirfnisses des Eskompteurs und den Konkurrenzverhilt-
nissen auf dem Kreditmarkte trachtet der Kreditgeber, moglichst hohe
Zinsen zu vereinbaren. Besteht aber gar ein Abhingigkeitsverhiltnis
des Eskompteurs vom Kreditgeber, so wird letzterer bestrebt sein,
die Geschiftsfiihrung dahingehend zu beeinflussen, auf Kosten der
Zedenten (Kreditnehmer des Eskompteurs) eine moglichst hohe
Rentabilitit zu erzielen und den Gewinn durch hohe Zinsenverein-
barung -groBtenteils abzuschopfen. Von Seiten des Eskompteurs mmf
bei Erhohung der Konditionen gegeniiber dem Kreditnehmer beson-
deres Augenmerk darauf gerichtet werden, dafl dadurch nicht eine
Erhohung des Dubiosenrisikos eintritt. Erfahrungsgemidfi mimmt der

4
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solvente Kreditnehmer den teureren Kredit micht mehr in Anspruch,
so daB mit der Verteuerung des Kredites die Qualitiit der Zedenten
wie auch der von diesen zedierten Forderungen eine Verschlechterung
erfahrt.

Bei Tochterinstituten ist diese Art der Gewinnabschopfung durch
Berechnung hoher Kreditzinsen sehr beliebt. Erstens vermeidet die
kreditgebende Bank eine Doppelbesteuerung des Gewinnes (fiir die
Zinsen im Verkehr zwischen Geldinstituten ist auch keine Renten-
steuer zu entrichten), zweitens aber partizipiert der Genossenschafter
erst am verringerten Gewinn in Form der Dividende. Damit ist auch
schon festgehalten, daB bei den durch die Genossenschaftsform nach
auflen hin getarnten kapitalistischen Unternehmungen verhiltnismiBig
kleine Dividenden ausgeschiittet werden. Die Aufbringung des Eigen-
kapitals geschieht in den letzteren Féllen nur durch Zwang zur
Anteilszeichnung bei Kreditaufnahme. Eine Dividendenpolitik, die den
Anreiz zur freiwilligen Anteilszeichnung geben wiirde, ist der kredit-
gebenden Bank wegen ihres Interesses an der Erhaltung der Majori-
tit mit tunlichst geringer Haftung vielleicht gar nicht erwiinscht.
Wurde hLier von Zinsen gesprochen, so ist dabei auch an alle Neben-
gebiihren und Provisionen gedacht, die ja einen Teil des Brutto-
gewinnes danrstellen.

Erhiilt die Eskomptegenossenschaft fiir jede einzelne eingereichte
Zessionsliste vom Zedenten ein Deckungsakzept, so ist sie befdhigt,
Eskomptekredit in Anspruch zu nehmen. Wegen der mangeinden
Bankfihigkeit der Wechsel (blof zwei Unterschriften) kann sie. aller-
dings nur bei ihrer Bankverbindung, falls ihr von dieser ein solcher
Kredit eroffnet wurde™), diese Wechsel einreichen.

Dem Privateskompteur entstehen wohl keine Kapitalkosten (wenn
er mit eigenen Mitteln das Geschift finanziert), in der Kostenrechnung
wiren jedoch Zinsen fiir das Eigenkapital einzukalkulieren, um den
Reingewinn aus dem Buchforderungseskompte zu ermitteln.

3. Dem Kreditgeber zu refundierende Kosten aus der Sicherstel-
lung und Uberwachung des Kredites. Die erste Revision, auf Grund
welcher der Kreditgenossenschaft ein bestimmter Kredit eingerdumt
wird, ist von meistens monatlich wiederkehrenden Revisionen gefolgt.
Dieselben sollen den Kreditgeber vergewissern, daB eine einwandfreie
Geschiftsfithrung, das heifit richtige und vorsichtige Kreditgewiih-
rung seitens der Genossenschaft, die Sicherheit seines Kredites ver-
biirgt. Oftmals wird dem Kreditgeber die Bestellung eines Vertrauens-

?) Hamburger L. Das Recht auf die Deckung bei der nichtakzeptablen
Tratte, S.54. Er widerspricht dieser Eskomptefihigkeit zu Unrecht, indem
er filschlich behauptet: ,Die Deckungswechsel sind nicht eskomptefihig,
weil bei den Deckungsakzepten an Einlosung nie gedacht wird, sondern
immer nur an Prolongation; es liegt also keine Schuld des Akzeptanten
vor und es kann daher auch diese Einrede gegeniiber dem Eskompteur
dieses Wechsels geltend gemacht werden, weil er wissen mufite, dall der
Wechsel aus einem Deckungsgeschiift stammt.”
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mannes zugestanden, der dann als Angestellter der Genossenschaft
von dieser zu entlohnen ist, wogegen die monatlichen Revisionskosten
in Wegfall kommen.

Daneben entstehen aber noch Stempelkosten fiir das eventuell der
Bank einzuhindigende Deckungsakzept (in der Hohe des erdffneten
Kredites), Auch Zessionsspesen laufen bei mitunter vereinbarter
Deckung durch Forderungen auf. In diesem letzteren Falle kann es
geschehen, dafi der Bank bei Inanspruchnahme dieser Sicherheiten
Eintreibungskosten entstehen, welche dann von der Genossenschaft
vertragsgemif zu refundieren beziehungsweise aus den Eingingen
der Uberzessionen zu decken sind, falls dieses Risiko nicht in Form
eines Zuschlages zu den Zinsen schon beriicksichtigt wurde.

Die Risiken aus der Kapitalbeschaffung sind:

1. Geldwert- beziehungsweise Valutarisiko. Dieses Risiko kann
unter Umstdnden durch eine korrelative, aus der Veramlagung resul-
tierende Gewinnchance zur Kompensation gebracht werden.

2. Das passive Kreditrisiko. Je geringer die Eigenmittel einer Ge-
nossenschaft sind, desto griofer ist fiir sie dieses Risiko. Ersatzkredite
konnen oft nicht rasch genug gefunden werden und ein mit den ver-
bleibenden Eigenmitteln finanzierter, verringerter Umsatz wird das
Verlaufen der Eskomptekreditnehmer, vor allem aber auch ungenii-
gende Rentabilitit verursachen. Hieraus ergibt sich zwangsliufig die
Notwendigkeit einer Liquidation der Genossenschaft. Ein Risiko des
NMiquidwerdens und dadurch etwa resultierender Verluste ist vermeid-
bar, da die hereingenommenen Kredite mindestens die gleiche Lauf-
zeit wie die im Eskomptegeschift veranlagten Kapitalien haben
konnen. Um der Genossenschaft geniigende Stabilitit, die ja besonders
im Interesse des Eskomptekreditnehmers liegt, zu geben, werden des-
halb mit den Banken oft Kreditvertrige abgeschlossen, laut welchen
die Kredite langfristiger sind als ihre Veranlagungsdawer. Die Wahr-
scheinlichkeit des Auffindens eines anderen Kapitalgebers ist bei
lingerer Kiindigungsfrist groBer, so daf unter Umstinden das
Eskomptegeschiift gar keine Beeintrichtigung erfihrt, womit auch die
spiter noch aufzuzeigenden iiblen Folgen fiir den Zedenten vermieden
werden konnen. Auf die zwischen privaten und Bankkrediten be-
stehenden Unterschiede wurde schon in dem die Finanzierung be-
handelnden Abschnitt hingewiesen.

Kosten und Risiken, die unabhingig von der je-
weils zugrunde gelegten Leistung entstehen. Bei
der Untersuchung der Kosten wund Risiken st68t man auch
auf solche, die in ihrer Hohe fix bleiben, das heilt, bei Verénde-
rungen des Beschiftigungsgrades nur sehr geringe Schwankungen in
ihrer absoluten Hohe zeigen. Wird hier von fixen Risiken gesprochen,
so ist hiebei — é#hnlich wie in der vorangegangenen und folgenden
Betrachtung der proportionalen Risiken aus Kapitalbeschaffung und

4%
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-veranlagung — vor allem an jene Risiken gedacht, die im Zuge der
Aufwendungen von fixen beziehungsweise proportionalen Kosten ent-
stehen. Fiir den Betriebswitt ist es besonders wichtig, die Hohe die-
ser Kosten und die Grofe der Risiken zu ermitteln, da er sie als
Grundlage fiir anzustellende Kalkulationen benstigt. Sie scheinen
auf als:

1. Kosten der Geschiftsleitung. Diese entstehen in Form von
Gehalten, Remunerationen und Sitzungsgeldern, die an die Mitglieder
des Vomstandes und Aufsichtsrates ausbezahlt werden. Abweichend
vom genossenschaftlichen Gedanken, den Funktiondren, die in der
reinen Selbsthilfegenossenschaft ihre Stellen ehrenamtlich bekleiden
sollen, nur die ihnen entstandenen Spesen zu ersetzen, ist festzustel-
len, dafl die Kosten der Geschiiftsleitung oft zu recht betrdchtlicher
Hohe anwachsen. Besonders der private Geldgeber richtet — um
Steuerersparungen zu erzielen — sein Augenmerk darauf, einen mog-
lichst groBen Teil seiner Anspriiche in Form des Gehaltes zu beheben,
damit nur ein kleinerer Teil als Zinsen, die rentensteuerpflichtig sind,
an ihn zur Auvszahlung gelangt. ’

2. Personalaufwand. Die Verwaltung des Finanzierungsmittels ver-
ursacht bei der geringen Zahl privater Geldgeber oder gar bei einer
einzigen Bankverbindung geringe Kosten, es sei denn, daf die etwaige
Weiterbegebung der Deckungswechsel der Genossenschafter an den
Kreditgeber besondere Einrichtungen fiir die Evidenzhaltung von deren
Filligkeitsterminen notwendig macht. GroSere Kosten entstehen
naturgemif, wenn die Genossenschaft dazu verpflichtet ist, die in
Eskompte genommenen Forderungen an jhren Kreditgeber weiter-
zuzedieren und nun die Verrechnung der Eskomptevaluta, der zedier-
ten Forderungen und der darauf eingehenden Betrige sowohl mit
ihrem Kreditgeber als auch mit ihrem Kreditnehmer fithren muB.

3. Diverse Geschiftsunkosten. Dieselben ergeben sich in der Form
der zur Fortfiihrung des Geschiiftshetriebes notwendigen Ausgaben,
wie Miete, Beleuchtung, Beheizung, Telephon, Bureaueinrichtung
(besonders Karteien), Drucksorten und Generalversammlungsspesen.
Wie schon an anderer Stelle hervorgehoben, wird es der Privat-
eskompteur zwecks Vermeidung der durch diese Organisation ver-
ursachten hohen Kosten oftmals vorziehen, ein grioferes Ausfalls-
risiko, das mit dem Eskompte weniger, aber grofer Forderungen ver-
bunden ist, zu iibernehmen.

4. Steuerbelastung. Als die drei groBten Belastungsposten erschei-
nen die Korperschaftsstener (fiir nach dem Personalsteuergesetz
begiinstigte Genossenschaften, das sind solche, die nur mit Mitglie-
dern den Geschiiftsverkehr pflegen, ungefihr 12% vom steuerpflich-
tigen Reinertrag), die Fiirsorgeabgabe und die Beitriige zur Ange-
stelltenversicherung. Daneben sind noch einige kleinere Steuerbetréige,
wie Warenumsatzsteuer fiir vereinnahmte Provisionen und andere, zu
entrichten. Die Rentensteuer und Fondsbeitrige, <die beide von dem
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fiir Spareinlagen vergtliteten Zinsenbetrage zu berechnen sind, sind
hier auszunehmen, da sie eine Post sich proportional zu der Hohe der
hereingenommenen Gelder entwickelnder Kosten darsteilen.

5. Das Liquidationsrisiko — die Verlustgefahr, die sich im Zusam-
menhange mit einer notwendig gewordenen Auflosung des Betriebes
ergibt — ist sehr klein, da die Verbindlichkeiten und Forderungs-

rechte in bezug auf Hohe und Laufzeit gleich sind. Eine Verringerung
desselben tritt sogar noch durch den Umstand ein, daf durch die
Inanspruchnahme der Einginge von den Uberzessionen mit einer
rascheren Riickzahlung der gewihrten Kredite als beim normalen
Geschiiftsbetriebe gerechnet werden kann. Selbstverstindlich ist das
Risiko des Auflaufens hoherer Kosten im Falle der Geschiftsauflosung
bei Eskomptierung langfristiger Forderungen grofer. Die Uberzessio-
nen bewirken jedoch, da die gegen Ende der Liquidation verbleiben-
den schlechten Forderungen zur Abdeckung des Kredites nicht mehr
in Anspruch genommen werden miissen, daher auch nicht die bei
jeder Liquidation unvermeidlich hoher werdenden Eintreibungskosten
— hervorgerufen durch oftmaliges Mahnen und Inkasso sowie auch
Ansteigens der Klagekosten — auflaufen werden. Darin liegt ein
groBer Vorteil gegeniiber den Konsumfinanzierungsinstituten, die alle
Forderungen bis auf die letzte einzutreiben gezwungen sind und im
Falle der Liquidation mit perzentuell, manchmal sogar absolut stei-
genden Kosten rechnen miissen. Der Buchforderungseskompteur wird,
nachdem er sich aus den gesamten Zessionen befriedigt hat, eine
Riickzession der verbleibenden Forderungen vornehmen und ist der
Sorge um deren Inkasso enthoben.

VerhiltnismiBig groBe Verluste konnen sich bei der Geschiftsauf-
16sung dann ergeben, wenn notwendig gewordene kostspielige Bureau-
anlagen erst zu einem geringen Teile abgeschrieben wurden, da die-
selben einer nahezu vollstindigen Entwertung unterliegen. Die Kosten
fiir das zur Abwicklung der Liquidation notwendige Personal sind
zufolge der Kurzfristigkeit des Kredites und wegen des bereits ge-
wiirdigten, eine rasche Eintreibung garantierenden Vorhandenseins
von Uberzessionen nicht erheblich. Fiir die etwaigen Abfertigungs-
apspriiche der Angestellten sind allerdings schon wihrend des nor-
malen Geschiftsbetriebes Reserven anzulegen.

Aber auch aus der Kapitalsveranlagung droht ein Liquidations-
risiko, und zwar dann, wenn — wie es in Zeiten der Inflation vor-
kommt — Handels- und Industriekredite iiberhaupt nicht gewéihrt
werden, demnach gar keine langfristigen AuBenstinde entstehen und
der Buchforderungseskompte illusorisch gewoerden ist. Dieses nor-
malerweise geringe Risiko kann sich dadurch erhohen, dafi Kapital,
welches im Interesse einer Stabilitit der Eskomptegenossenschaft lang-
fristiger als fiir den Geschiiftszweck no6tig in Anspruch genommen
wurde, vorzeitig zur Riickzahlung gebracht werden mufi und der
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Kreditgeber fiir diesen Fall sogenannte Eskomptegebiihren (bis zu 2%)
einhebt.

Proportionale Kosten und Risiken aus der Kapi-
talsveranlagung. Als Kostenelemente erscheinen:

1. Personalaufwand fiir den Verkehr mit dem Zedenten und dessen
Uberwachung. Im Gegensatz zu dem Personalaufwand fiir die Ver-
waltung des hereingemommenen Kapitals und die Evidenzhaltung der
Filligkeiten des Bankkredites wie auch der Uberwachung der fiir den
Bankkredit gegebenen Sicherheiten, tragen die Personalkosten fiir die
Verwaltung der veranlagten Kapitalien proportionalen Charakter.
Diese Kosten lassen sich wohl nicht fiir den einzelnen Geschiftsfall
als proportionale erkennen, das heiBt, sie konnen nicht als schluff-
proportional angesehen werden, jedoch 1iBt sich bei der in jedem
grofleren Betriebe erfolgenden Mischung der abgewickelten Fille der
Zessionskreditgewiihrung eine annihernde Proportionalitit zum Ge-
samtumsatz erwarten. Diese Proportionalitit ist um so wahrschein-
licher, als die Organisation jedes griBeren Betriebes zwecks Verein-
heitlichung des Arbeitsvorganges immer dazu dringt, moglichst
gleichartige Fille (bei der Kreditgewihrung: der Hohe und der Art
nach moglichst gleiche Fille; bei den Forderungen: moglichst gleiche
Hohe, gleiche Beschaffenheit des Schuldners und der Abfassung des
Schuldvertrages) in Eskompte zu nehmen.

Die Revision des Zessionars beim Zedenten vor Erdfinung des Kre-
dites, die monatlichen weiteren Revisionen, bei denen eine Uberpriifung
sowohl des Vermogensstandes des Zedenten, wie auch eine solche der
Zessionslisten mit den einzelnen Schuldnerkonti, mit den Fakturen,
Aufgabe- und Retourscheinen, der richtigen Kenntlichmachung der
stattgehabten Zessionen auf den Konti und der Verwendung des Kre-
dites vorgemommen wird, verursachen ebenfalls Personalkosten. Wei-
ters wird durch die Evidenzhaltung der Konti der Zedenten beziig-
lich der Filligkeit, falls ein gleichbleibender Kredit gegen fort-
wihrende Nachzessionen gegeben wurde auch beziiglich der Hohe der
Deckung fiir den Kredit und durch die Fiihrung der Drittschuldner-
konti und deren Evidenzhaltung ein gewisser Personalstand bedingt.
Auskunftseinholung iiber Drittschuldner mit gréBerem Saldo, besonders
aber auch zeitweise iiber den Zedenten, erfordern eigene Beamte oder
verursachen Kosten in Form der von Auskunfteien berechneten Spesen.

2. Die Kosten der Verstindigung der Drittschuldner und des In-
kassos. Durch die Verstindigung der Drittschuldner ergeben sich im
Verhiiltnisse zu den Forderungen oft hohe Portospesen, da eine Ver-
stindigung sicherheitshalber immer mittels eingeschriebener Briefe
vorgenommen werden soll. Hand in Hand mit der Verstindigung er-
wachsen aber noch weitere Kosten fiir das Inkasso (Inkassant, Post-
sparkassenspesen usw.) und das damit verbundene Mahnwesen. Der Er-
satz aller dieser Kosten durch den Zedenten wird in der Regel ver-
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einbart. Bei Nichtverstindigung des Drittschuldners fallen diese Kosten
zwar weg, doch wird das Risiko, daB der Zessionar eine Verstindigung
eventuell auf eigene Kosten vornehmen mufl und weder die Kosten
der Verstindigung noch die des Inkassos vertraglich vom Zedenten
riickerstattet erhdlt (ein allerdings seltener Fall), durch einen ge-
wissen Zuschlag zu den Zinsen beriicksichtigt.

Die Risiken stammen teils aus der Person des Zedenten, teils
aus der zedierten Forderung, teils aus dem gewihrten Kredit selbst,
aber auch aus dem Rechtsgeschift (Zession). Der gesamte Risiko-
komplex, wie ihn der Zedent bei den Abschliissen seiner einzelnen
Kreditgeschifte iibernommen hat, wird in der Regel nicht auf den
Eskompteur tibertragen. Ausgenommen hievon sind die Fille, bei denen
es sich um Erwerbung von Forderungen mit vollstindigem Ubergang
derselben in das unbedingte Eigentum des Zessionars handelt. In der
Regel iibernimmt aber der Zessionar nur folgende, kostenverursachende
und daher in seiner Kalkulation zu beriicksichtigende Risiken:

1. Das Dubiosenrisiko. Die Hohe des Risikos ist durch den fiir die
zedierten Forderungen ausbezahlten Betrag der Eskomptevaluta ge-
geben. Die Komponenten desselben sind:

a) ein Risiko aus der Person des Zedenten, und
b) ein Risiko aus der Forderung gegen den Drittschuldner.

ad a). Dieses Risiko wird, was zunichst unverstindlich erscheint,
da ja doch die in Eskompte gegebenen Buchforderungen als zusétz-
liche Sicherheiten anzusehen sind, in der Regel beim Buchforderungs-
kredit hoher eingeschiitzt als beim Biankokredit. Wohl erlangt der
Eskompteur eine zusitzliche Sicherheit fiir seine Forderung, doch ist
meistens die Vermogenslage des Zedenten eine solche, daf sie die
Inanspruchnahme eines Biamkokredites zufolge des mangelnden Ver-
trauens in seine Kreditwiirdigkeit micht ermdoglicht. Durch diesen
Umstand erscheint auch die oftmals hohere Einschitzung des Dubiosen-
risikos gerechtfertigt. Da es sich um einen gedeckten Kredit handelt,
kommt auch hier, anders als beim gewdhnlichen Diskontierungs-
geschiift (Wechsel), in allererster Linie der Wert der Deckung in
Betracht, die Person des Zedenten erst in zweiter Linie™).

Im Falle der Gewihrung eines industriellen Kredites ist der Kredit-
geber, was beim Handelskredit nicht oder nicht in gleichem MaBe
erforderlich ist, genotigt, sich dauernd dariiber zu vergewissern, ob
der von ihm gewihrte Kredit auch wirklich zu dem Zwecke, zu dem
er verlangt wurde, verwendet wird. Er ist jedoch in den seltensten
Fillen in der Lage, eine derartige Uberwachung auszutiben™). Der ver-
fehlten Verwendung des Handelskredites zur iibermiBigen Vergrofle-
rung des Umsatzes, wodurch das Unternehmen viel stirker und schneller
ausgedehnt wird, als es sich mit der schmalen Basis seines Eigen-

%) Riesser, Die deutschen GroBbanken und ihre Konzentration, S.258.
) Derselbe, S. 208.
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kapitals vertrigt™), kann durch fortlaufende Kontrolle viel leichter
gesteuert werden, als einer solchen des industriellen Kredites (meistens
zur VergréBerung der Fabriksanlagen). Im Falle der Inanspruch-
nahme der Haftung fiir die Einbringlichkeit (eventuell auch Richtig-
keit) der zedierten Forderungen des Zedenten it sich dann das Her-
ausziehen des gewihrten Kredites aus einer Industrieunternehmung viel
schwerer bewerkstelligen, als aus einer Handelsunternehmung.

Die fortlaufenden Kontrollen beim Zedenten haben daher auBler der
Konstatierung einer richtigen Verwendung des Kredites auch noch das
Ziel, eine Uberpriifung des gesamten Geschiiftsganges, der Rentabilitit
und der Giite der als Deckung gegebenen Forderungen durchzufiihren.
Besonders wichtig ist es, darauf zu achten, dafl der Zedent nicht mit
verschiedenen Banken arbeitet.

SchlieBlich aber gehort es bei sorgfiltiger Kreditgewdhrung auch in
den Aufgabenkreis des Eskompteurs, darauf zu achten, daBl der dem
Zedenten gewdhrte Kredit nicht iiber ein zutrdgliches Ausmaf hinaus-
geht. Um den einmal in Anspruch genommenen Kredit voll ausniitzen
zu konnen, mufl der Kaufmann seinen Umsatz in gleicher Hohe zu
erhalten trachten”). Ist der Kredit in Zeiten der Komjunktur ge-
nommen, so ist der Kreditnehmer in einer darauffolgenden Krise
gezwungen, durch leichtsinnige Kreditgewihrung ein Sinken des Um-
satzes hintanzuhalten, wodurch der Grund zur Insolvenz gelegt wird.
Nicht nur, daB der Zessionar in diesem Falle schlechtere Forderungen
als Deckung fiir seinen Kredit erhidlt, wird er nunmehr mit seinen
RegreBanspriichen bloB ein Quotengliubiger. Auch ein bewufites Hin-
arbeiten auf einen giinstigen Amsgleich, meistens auf Kosten der
Warengliubiger, durch Beiseitebringen der Eskomptevaluta und somit
kiinstlicher Verschlechterung des Status, kann nicht im Interesse des
Zessionars liegen und soll daher bei resller Geschiftsfithrung von
diesem hintangehalten werden.

Bei Nichtverstindigung der Drittschuldner liegt ein besonders be-
liebtes Mittel zur Auffiillung der Mindereingéinge des Zedenten in der
Nichtabfuhr der fiir den Zessionar treubindig inkassierten Betrdge.
Diese Nichtabfuhr wird vom Standpunkt des Zessionars als Betrug
angesehen; die Staatsanwaltschaft sieht in der Zession aber nur eine
Verpfindung, bei welcher eine Veruntreuung ausgeschlossen erscheint,
und wird im allgemeinen ein Einschreiten ablehnen™). Die Nichtabfuhr
inkassierter Betrige mit Schidigungsabsicht ist als Betrug strafbar,
doch st ein Beweis fiir die Schidigungsabsicht nicht leicht zu er-
bringen.

Bei ungeniigender Kontrolle durch den Zessionar wird es dem Ze-
denten vielleicht auch gelingen, auf Grund von Bestellungen erlangte

) Eine Stimme der GroBindustrie, S.7.

%) Fantl G., Die volkswirtschaftlichen Gefahren des Buchforderungs-
kredites, S. 12,

%) Derselbe, S. 14.
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Forderungsrechte zum Eskompte einzureichen, bevor noch die Waren-
lieferung erfolgte. Diese Bevorschussung von erst kiinftig existent
werdenden Forderungen ist fiir den rationellen Betrieb des Buchforde-
rungseskomptegeschiiftes zu riskant, da die notige Kontrolle, die eine
enorme Kostenerhthung verursachen wiirde, fehlt; sie ist daher ver-
traglich ausgeschlossen. Der Eskompteur kann solchen Praktiken sei-
nes Kontrahenten nur durch genaue Einsichtnahme in die Lieferungs-
dokumente wirksam begegnen.

Daneben drohen dem Zessionar noch Verluste aus betriigerischen
Handlungen des Zedenten, die darin bestehen konnen, daB Forde-
rungen mehrmals (meistens dann bei verschiedenen Eskompteuren)
oder daB fingierte Forderungen in Eskompte gegeben werden. Beispiels-
weise - wird in solchen Fillen Kommissionsware als Eigenware fak-
turiert oder es werden Warenlieferungen ohne Bestellung vorgenom-
men; die Fakturen und Frachtdokumente dienen als Beweismittel fiir
die erfolgte Lieferung, das eriffnete Konto wird wohl auch mit dem
Fakturenbetrage belastet, die Abbuchung fiir die Retourware jedoch
nicht vorgenommen, so dafl auch eine Revision den Betrug nicht ver-
hindern kann.

Um diesen Ubelstinden zu begegnen, wurde die Schaffung von Evi-
denzzentralen propagiert, die ihre Aufgabe in der Anfertigung schwar-
zer Listen betriigerischer Zedenten und schlechter Drittschuldner sowie
in der Aufdeckung von Doppelzessionen erblicken sollten. Mit Recht
behauptet allerdings Hamburger™), daf bei der geringen Zahl der
Eskompteure wegen der den einzelnen treffenden hohen Kosten keine
Moglichkeit zur Schaffung groBangelegter Evidenzbureaus besteht™).

In der Kriegs- und Nachkriegszeit wurde durch die einsetzende
Schuldnergesetzgebung, die zu schroffe Mafinahmen gegen die Schuld-
ner verhindern sollte, eine oft zu weitgehende Unpfindbarkeit dem
Schuldner gewdhrt, wodurch bei gerichtlichen Schritten der Gliu-
biger seine Interessen gegeniiber dem Schuldner nicht entsprechend zu
wahren vermag®); auch dadurch erfihrt das Dubiosenrisiko eine Er-
hohung.

) Hamburger L., Das Recht auf Deckung bei der nichtakzeptablen
Tratte, S.54.

) Im Ratenhandel war durch Zusammenschluf der Hindlerschaft die
Schaffung solcher Institute moglich. Als Beispiel sei die ,,Schufa®, Schutz-
gemeinschaft fiir Absatzfinanzierung und Kreditsicherung, Berlin, ange-
fiihrt, die schon nach mehrjihrigem Bestande iiber 55.000 eigene Aus-
kiinfte iiber Kreditnehmer besaB. Die kartothekmiifige und maschinelle An-
lage ermoglichte die Erteilung von rund 1500 telephonischen und insge-
samt rund 3400 Auskiinften an die Mitglieder an einem einzigen Tage. Die
Dauer der telephonischen Auskunftseinholung betrigt bei schon bestehen-
der Kartothekkarte 1% bis 2 Minuten. Auf den Karten sind simtliche Er-
fahrungen iiber den betreffenden Kreditnehmer, teils aus Recherchen, teils
aus den Erfahrungen der Mitglieder der ,Schufa* stammend, vermerkt.

%) Ecker A., Kreditprobleme des kaufminnischen Mittelstandes, S.19.
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Das Dubiosenrisiko fiir den Eskompteur liegt auBer in der Person
des Zedenten auch in der Forderung beziehungsweize der Person des
Drittschuldners. Da aber zufolge der Haftung des Zedenten fiir die
Einbringlichkeit der Forderung dieser auch fiir den Ausfall aufkommen
muB, laufen diese beiden Verlustmdglichkeiten parallel und bewirken
somit eine Verminderung jedes einzelnen dieser Risiken. Ein Schaden
fir den Zessionar kann erst bei gleichzeitigem Eintritt des Risiko-
ereignisses beim Zedenten und Drittschuldner entstehen.

ad b). Das aus der zedierten Forderung stammende Risiko findet
seinen Auwsdruck in dem Mangel der Zahlungswilligkeit und -fihigkeit
des Drittschuldners. Der Erfiillungs-(Zahlungs-)wille gibt iibrigens nur
den Antrieb ab, ein vorhandenes Erfiillungsvermdgen in die Erfiillungs-
handlung umzusetzen; fehlt das Erfiilllungsvermodgen, so niitzt der
Wille nichts, gebricht es dagegen an dem letzteren, so besteht die
Moglichkeit, ihn durch Rechtszwang zu ersetzen, der allerdings wieder
das ProzeBrisiko mit sich bringt®). Ungeniigender gesetzlicher Schutz
der Glaubigerinteressen erhoht das Ausfallsrisiko; mit zunehmen-
der Hohe der einzelnen Forderung tritt eine Steigerung desselben ein.

Da es dem Zessionar oftmals unmoglich ist, von dem ihm vertraglich
zugestandenen Recht einer rigorosen Eintreibung der Forderungen
bei verstindigten Drittschuldnern Gebrauch zu machen, ohne dem Ge-
schiftsbetrieb des Zedenten schweren Schaden zuzufiigen, wird hiedurch
ebenfalls eine Verminderung der Sicherheit fiir den Kredit verursacht.
Diese Gefahr ist bei ratenweiser Abstattung des Kaufpreises besonderns
groB. So ist es moglich, daf durch mehrmalige Duldung der Abschlags-
zahlungen auf zedierte Forderungen an den Zedenten nach erfolgter
Verstindigung des Zessionars sich letzterer der Méglichkeit begibt,
die auf Grund der Verstindigung richtigerweise an ihn zu leistenden
Zahlungen nochmals vom Drittschuldner verlangen zu konnen. Bei
einschliigigen Prozessen wurde ein Freispruch des Drittschuldners
immer mit der Begriindung gefillt, daB in dem durch den Zessionar
unbeanstindeten mehrmaligen Inkasso des Zedenten eine stillschwei-
gende Erteilung des Inkassomandates an diesen zu erblicken sei.

Durch die dem Zessionar gegeniiber gegebene Haftung des Zedenten
fiir die Einbringlichkeit der Forderungen besteht — reelle Geschifts-
tiihrung vorausgesetzt — schon das Interesse des letzteren, nur gute
Forderungen zu zedieren, um das Vertrauen des Zessionars in seine
Kreditwiirdigkeit durch den Nichteingang vieler zedierter Forderungen
nicht zu erschiittern. Die Moglichkeit sorgloser Kreditgewdhrung so-
wie betriigerischer Handlungen des Zedenten wird jedoch dem Zes-
sionar eine Uberpriifung sowohl der gesamten Kundschaft des Zeden-
ten, wie auch eine solche der Zahlungsweise der Drittschuldner vor

S 81) Qberparleiter K., Funktionen- und Risikenlehre des Warenhandels,
112,
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und withrend der Inanspruchnahme des Zessionskredites rétlich erschei-
nen lassen.

AbschlieBend seien noch die vom Zessionar gegen das Dubiosen-
risiko ergriffenen Sicherungen zusammengestellt. Diese bestehen in:

a) der gemeinrechtlichen Verpflichtung des Drittschuldners auf
Grund des zedierten Forderungsanspruches;

b) der wechselrechtlichen Haftung des Zedenten auf Grund des ge-
gebenen Deckungsakzeptes und

¢) dem Vorhandensein einer Uberdeckung in zedierten Forderungen
fiir den gewihrten Kredit.

Bei wahrem Eskompte (Kauf) der Forderung und Verzicht auf Re-
greBanspriiche gegen den Zedenten verbleibt dem Zessionar nur die
gemeinrechtliche Verpflichtung des Drittschuldners als einzige Sicher-
heit fiir den Eingang der Eskomptevaluta.

2. Das Geldwert- beziehungsweise Valutarisiko wird vom Zessionar
in der Hohe der ausbezahlten Eskomptevaluta iibernommen. Durch
eine bestehende Kompensationsmoglichkeit mit einem Geldwert- oder
Valutarisiko von der Kapitalbeschaffungsseite kann es ganz oder teil-
weise fortfallen. Bei der Uberpriifung der als Deckung zedierten For-
derungen wird demnach der Zessionar auch auf die Stabilitit der
fakturierten Wihrungen sein Augenmerk richten oder, um die er-
wihnte Risikokompensation zu erreichen, nur Forderungen in be-
stimmten Wahrungen zum Eskompte annehmen. In Zeiten unsicherer
Wihrungsverhiltnisse ist die von den Zessionaren gestellte Forderung
der Fakturierung in ganz bestimmten Wihrungen oder mit Goldklausel
selbstverstindlich.

3. Das Risiko aus dem Zessionsvertrage. Hiebei ist nicht daran ge-
dacht, daB der Zessionsvertrag infolge juristisch falschen Aufbaues
anfechtbar geworden ist; ein groferes Risiko liegt vielmehr in einer
Rechtsunsicherheit und den Schwankungen der einschligigen Judi-
katur®), wodurch dem Zessionar — was speziell im Konkursfalle des
Zedenten eine besondere Bedeutung erlangt — das eine Mal das
Sicherungseigentum zuerkannt und das andere Mal eine Gleichstellung
mit dem Pfandgliubiger, einem im Konkurse bloB Absonderungsberech-
tigten, bestiitigt wird.

Unter Umstinden kann sich auch die Moglichkeit engeben, das zum
Zwecke der Stempelersparnis abgeschlossene Gedichtnisprotokoll bei
Gericht vorlegen zu miissen, wodurch dann die Vergebiihrungspflicht
fir das Gediichtnisprotokoll eintritt. Die Entrichtung der Gebiihr ob-
liegt grundsiitzlich denjenigen Personmen, welche nach dem Inhalt des

8) Kiwe H., Die sicherungsweise Abtretung offener Buchforderungen,
S.4. Die Rechtsunsicherheit in dieser Frage (Sicherungszession) bedeutet
eine erhebliche Schidigung der Wirtschaft, die Schwankungen der ein-
schligigen Judikatur eine Beeintrichtigung der Kreditnehmer, da diese
Schwankungen als Risiko von den Kreditgebern ins Kalkill gezogen
werden.
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Protokolles das Rechtsgeschift abgeschlossen haben. Meistens ist jedoch
nach dem Wortlaut des Protokolles der Zedent zur Tragung derselben
verpflichtet; praktisch muBl jedoch immer der das Protokoll bei Ge-
richt zur Vorlage Bringende, auch wenn er vertragsmifig die Kosten
der Vergebithrung nicht zu tragen braucht, diese vorerst auf sich
nehmen.

Rentabilitit. Der Ertrag aus dem Eskomptegeschift stellt sich
tiir den Zessionar wie folgt:

Auf Grund der eingereichten Zessionsliste wird die Kreditsumme
berechnet und von dieser die Eskomptegebiihr in Abzug gebracht.
Der Nettokredit steht dem Zedenten auf seinem Kontokorrentkonto
zur Verfiigung. Auf diesem wird ihm in bankmiBiger Weise eine Um-
satzprovision beziehungsweise eine solche vom zwei- bis dreifachen
Hochstdebetsaldo, angelastet.

Fiir die Verwaltung der Forderungen — Kosten der Buchfiihrung,
der Verstindigung der Drittschuldner oder einer Risikoprimie, falls
der Drittschuldner nicht verstindigt wird — erhebt der Zessionar

eine Manipulationsgebithr. Je nachdem, ob die betreffende Branche
spekulativen Charakter trigt, von der Mode abhingig oder gegen Zu-
fille gesichert ist, wird sie hoher oder niedriger in Ansatz gebracht®®).
Allenfalls gelangt auch zu Beginn der Geschiftsverbindung eine ein-
malige Eroffnungsprovision (Eintrittsgebiihr) zur Verrechnung.

Einer zahlenmiBigen Angabe der Hohe des Bruttogewinnes kann
schon wegen der Vermschiedenartigkeit der Kostengestaltung in den
einzelnen Betrieben der Eskompteure wie auch wegen des branchen-
méfig sich #ndernden Risikos nie Allgemeingeltung zukommen.
Marck®®) gibt fiir das Jahr 1928/29 den Diskontsatz allein mit ungeféhr
129%: an. Unter Beriicksichtigung der verschiedenen Provisionen wird
man nicht fehlgehen, die Mindestsitze der gesamten Kosten des Es-
komptes mit 8 bis 10%, iiber der jeweiligen Bankrate anzunehmen.

Die richtige Selbsthilfegenossenschaft mit Finanzierung durch Eigen-
kapital hat mit geringen Kapitalkosten zu rechnen. Statutarisch ist
oft eine Hochstverzinsung des Anteils [Arnold®) gibt eine solche mit
meistens 4% an] festgesetzt, so dall groBe Teile des Gewinnes den
Reserven iiberwiesen werden konnen, wodurch eine Geschiftserweite-
rung oder die Abdeckung teurer Privatkredite moglich wird. Bank-
griindungen oder Genossenschaften, die in starkem Mafle auf Bank-
kredit angewiesen sind, werden wohl oder iibel in Abhingigkeit der
Bank geraten, welche dann ihre Machtstellung in der Weise ausniitzt,
daB sie den groften Teil des betriichtlichen Gewinnes in Form von
Zinsen abschopft. Wenn man dann iiberhaupt von einer Rentabilitét
sprechen kann, so ist diese sehr gering. Dieses eben aufgezeigte Bild
spiegeln auch die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen solcher

8) Mueller H., Die Diskontierung offener Buchforderungen, S.76.

82) Marck A., Die Diskontierung von Buchforderungen, S.24.
) Arnold E. G., Die Diskontierung von Buchforderungen, S.18.
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Genossenschaften wider. Wenn nicht zwecks Verschleierung der Kredit-
kosten und der Einnahmen aus dem Eskomptegeschift in der Gewinn-
und Verlustrechnung das Ertrigniskonto mit einem Saldo (die Kredit-
kosten sind mit den Ertrégnissen kompensiert) ausgeworfen und durch
das Zusammenziehen des Kontokorrentkontos mit verschiedenen ande-
ren Konti (oftmals dem Verrechnungskonto) eine Beurteilung des Ge-
schiftsumfanges unmoglich gemacht wird, so weisen diese Ziffern oft-
mals eine ganz ungerechtfertigte Hohe der Bankkreditkosten auf, die
die Rentabilitit stark schmiilern. Wiirde man den Bankkrediten einen
angemessenen Zinssatz zugrunde legen, so schiene eine recht betrdcht-
liche Rentabilitit der Genossenschaft auf.

Liquiditit. Die Liquiditit ist dadurch gegeben, daB sich die
gegebenen Kredite in der Laufzeit mit den hereingenommenen immer
decken. Zufolge der Kurzfristigkeit der Kapitalsanlage bereitet die
Aufbringung des notwendigen Kapitals bei geniigender Sicherheit
keine groBen Schwierigkeiten. Im Interesse einer geniigenden Stabilitit
der Genossenschaft wenden sogar oftmals langfristigere Kredite als zur
Finanzierung des Diskontierungsgeschiftes notig hereingenommen.

Ein Umstand, der eine besonders hohe Liquiditit garantiert, liegt
darin, daB der Eskompteur gerade bei Kreditkiindigung durch die
Inanspruchnahme der Einginge aus den Uberzessionen fliissige Mittel
in verstirktem AusmaBe erlangt. '

2. Beim Zedenten

Die Verwendung des Zessionskredites. Die Kredit-
nehmer rekrutieren sich hauptsichlich aus den Reihen der Fabrikanten
und GroBhindler. Fiir die Versorgung des Kleinhandels mit geniigen-
dem Kapital zur Finanzierung des Absatzes steht Eskomptekredit nur
in sehr geringem Umfange zur Verfligung, weil Forderungen an Private
kein beliebtes Unterpfand sind, und es fillt daher diese Aufgabe dem
Unternehmer selbst oder dessen Lieferanten zu®). Die Konsumfinan-
zierung, bei welcher der Kapitalgeber dem Unternchmen die Kredit-
funktion gegeniiber dem Konsumenten abnimmt, interessiert in diesem
Zusammenhang nicht.

Die verschiedenen Moglichkeiten der Verwendung des Zessions-
kredites sind:

1. Umschuldung. Wegen Kreditverbilligung (Kassakauf usw.), wegen
Verkiirzung von Lieferanten- und anderen Krediten.

2. Erweiterungskredit. Wegen verlingertem eigenen Lieferanten-
kredit oder erweitertem Geschiftsumfang (UmsatzvengroBerung).

3. Uberbriickungskredit. Regelmiifig als Saisonkredit, fallweise bei
Stockungen.

4. Defizitkredit. Bei Ausfillen.

8) Polak N. J., Grundziige der Finanzierung, S.137.
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Die kritische Betrachtung der wirtschaftlichen Verwendbarkeit des
Zessionskredites muB nach allgemein-finanzpolitischen Gesichtspunkten
vorgenommen werden. Fiir die betriebstechnische Wertung des Fremd-
kapitals sind ausschlieBlich dessen Kosten maBgebend®). Das Fremd-
kapital soll einen Uberschufl des Umsatzgewinnes aus diesem Kapitals-
teile iiber dessen Kosten, ein ,,Rendement des Leihgeldes* %), bringen®).
Dabei darf aber die Sicherheit des Unternehmens keinen Schaden
nehmen. Seidel®) empfiehlt beziiglich der letzteren einerseits auf die
Hohe der Schulden in ihrer Gesamtheit, anderseits auf thre Filligkeit
im einzelnen Bedacht zu nehmen. Ist in dem einen Falle der iiber-
miBigen Kreditaufnahme dadurch gesteuert, dal der sich verringernde
Sicherheitskoeffizient fiir das Fremdkapital erh6hte Zinsenforderungen
der Kreditgeber bewirken mufl, wodurch eine weitere Kreditaufnahme
unwirtschaftlich erscheint, so mufl im Interesse der Sicherheit des
Unternehmens der Unternehmer selbst darauf achten, dafl die Wieder-
hereinbringung des Vermogens durch den allm#hlich statifindenden
Umsatz (die Vermogensamortisation) mit der Kapitalsamortisation
(das ist die Riickzahlung des aufgenommenen Fremdkapitals nach
einem bestimmten Tilgumgsplan) zumindest Schritt hilt beziehungs-
weise in Zukunft wird Schritt halten konnen.

Hieraus folgt nun, dafl die Sicherheit des Unternehmens am besten
durch gewisse Veranlagungsarten des Fremdkapitals gewihrleistet
erscheint, und zwar soll die Veranlagung in solchen Vermdgenswerten
geschehen, die eine ebenso rasche Amortisation versprechen, als die
des Kapitals sein muB. Es obliegt dem Unternehmer, entsprechend der
Eigenart seines Betriebes, auf Grund der moglichen, die Sicherheit des
Unternehmens nicht gefihrdenden Veranlagungsmdglichkeiten die
Hochstgrenze wirtschaftlicher Verwertbarkeit des Fremdkapitals zu
bestimmen. In diesem Zusammenhang unterscheidet Sandig®) zwischen
reinen Eignungswerten (Halbfabrikate, Anlagegtiter usw.) und den
marktwertnahen Eignungswerten (einbringliche Forderungen, Handels-
ware, zum Teil auch handelsfihige Rohmaterialien usw.). Vom Stand-
punkt der Sicherheit des Unternehmens findet das Fremdkapital seine
beste Verwertung, wenn es in marktwertnahen Eignungswerten ver-

87) Seidel Karl, Das fremde Kapital im Unternehmen, Z. f. Betriebswirt-
schaft, 1. Jahrgang, 1924, S.228. '

%) Sandig Curt, Finanzierung mit Fremdkapital, S.13, mit Seidel.

89) Seidel Karl, Die Erfolgs- und Rentabilititsrevision, S.799.

Die Rentabilitit des Fremdkapitals, verglichen mit der des Eigenkapi-
tals, 148t erkennen, ob die fiir das Fremdkapital bezahlten Zinsen in ihrer
vollen Hohe erwirtschaftet werden, ob sie von der Rentabilitit des Eigen-
kapitals zehren oder zugunsten desselben eine ,Differentialrente” ab-
werfen, Ist die Rentabilitit des Gesamtkapitals hoher als die Kosten des
Fremdkapitals, so ist der Anreiz gegeben, Teile des eigenen Kapitals durch
fremdes zu ersetzen, um die Rentabilitit des eigenen zu erhohen.

9) Seidel Karl, Das fremde Kapital im Unternehmen, S.227.

9) Sandig Curt, Finanzierung mit Fremdkapital, S. 96 ff.
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anlagt wird, denn damit ersetzt es das bisher in relativ sicherem Eig-
nungswert angelegte Eigenkapital, dem durch diese Anlage Verdienst-
chancen entgehen muBten®). Eigenkapital wird nun zur Veranlagung
mit groferen Gewinnchancen, zugleich aber mit geringerer Sicherheit
frei®).

Aus dem eben Gesagten folgt, dafi der relativ kurzfristige Buch-
forderungskredit vornehmlich als Betriebskredit verwendet werden soll.
Denn nur dann, wenn das Augenmerk auf Schaffung newer Buch-
forderungen gerichtet ist, die wieder als Deckung zediert werden
kénnen, ist die Erhaltung des Kredites in der bisherigen Hohe moglich
und fiir die Unternehmung gefahrlos. Finanzierung von Anlagen kann
die Zahlungsbereitschaft der Unternehmung gefihrden. Die Wieder-
hereinbringung des Anlagevermégens kann durch die Nichtbeniitzung
desselben unmoglich gemacht werden; der Grad von Nutzungs- oder
Abnutzungsmoglichkeit von Anlagevermdgen ist durch dem Markt be-
stimmt und reiner betrieblicher Eignungswert, der bis auf Null sinken
kann®). Hierin liegt auch oftmals die Gefahr, welche Erweiterungs-
kredite in sich bergen.

Wenn wir nun auf die kritische Betrachtung der einzelnen Verwen-
dungsarten des Kredites eingehen,so ergibt sich fiir die Kreditaufnahme
zwecks Abtragung eines bestehenden teuren Kredites zweifellos eine
Berechtigung. Eine Umschuldung wird sich auch dann als vorteilhaft
erweisen, wenn durch die Verkiirzung beziiglich der Hohe wie auch
der Dauer von Lieferanten- oder anderen Krediten die Gefahr besteht,
Betriebseinschrinkungen vornehmen zu miissen, durch welche ein
Steigen der fixen Stiickkosten verursacht werden wiirde. Als Bar-
zahler entstehen dem Unternehmer sogar vielleicht noch gréBere Vor-
teile. Schon der vom Lieferanten erreichte Kassaskonto (welcher zum
GroBteil aus dem angenommenen Verlustrisiko besteht) ist in der
Regel hoher als die Bankspesen®). Der Grund fir die hohere Ein-
schiitzung des Dubiosenrisikos durch den Lieferanten ist darin zu er-
blicken, daB diesem die Moglichkeit fehlt, die GroBe desselben ein-
zuschiitzen, da er nicht iiber die notige Organisation verfiigt; auBer-
dem erhilt er fir den Kredit keine Sicherheiten. Dagegen hat die

) Sandig Curt, Finanzierung mit Fremdkapital, . 96.

%) Diese Erwigungen gehen davon aus, daf ja nicht nur das Eigenkapi-
tal, sondern auch das Fremdkapital eine Verlustmoglichkeit mit sich bringt,
fiir welche das Eigenkapital als primirer Risikotriger vorerst allein auf-
kommen muf.

) Sandig Curt, Finanzierung mit Fremdkapital, S.100.

.. denn dann hitten wir fremdes Kapital in der Unternehmung, dem
kein Vermogenswert gegeniibersteht.”

%) Arnold E. G., Diskontierung von Buchforderungen, S. 19 ff., fiihrt hie-
zu als Beispiel die Zahlungskonditionen in der Weberel mit 90 Tagen oder
39% Kassaskonto an. Hier wird die Inanspruchnahme des Skontos im Jahre
eine 14%ige Ersparnis bedeuten. In manchen Branchen diirfte sogar mit
noch hoherem Skonto zu rechnen sein. )
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Eskomptestelle vollen Einblick in die Vermdgensverhiiltnisse des Kre-
ditnehmers und besitzt fiir den gewihrten Kredit eine durch Uber-
zessionen gut gewihrleistete Sicherheit. Ein weiterer Vorteil bei der
Tragung des Awsfallrisikos gegeniiber dem Warenlieferanten liegt fiir
den Eskompteur darin, daB durch die Kreditgewihrung an Unter-
nehmungen verschiedener Branchen ebenfalls schon ein Risikoausgleich
gegeben ist. AuBer einer Ersparnis an Kreditkosten vermag der Bar-
zahler auch giinstigere Konditionen als die kreditnehmende Kundschaft
zu verlangen. Wahrend der auf Kredit angewiesene Kédufer von seinem
der Kundschaft sicheren Lieferanten auch bei Verschlechterung der
Ware keinen Preisnachlal erhiilt, ist der von seinem Lieferanten wn-
abhingige Kiufer sicher, daB er mur gute Ware zu angemessenem
Preise bekommt wund anzunehmen braucht®). SchlieBlich wird der
Kassazahler von seinem Lieferanten schneller bedient und bei etwa vor-
kommenden Reklamationen mit groBerem Entgegenkommen behandelt
als der Kunde, welcher durch Inanspruchnahme eines langen Zieles
von seinem Lieferanten abhiingig ist und der auch ungleich vorteil-
haftere Anbote, die nicht eine gleich lange Kreditfrist aufweisen,
ausschlagen mufl und daher den Warenkredit teuer bezahlt. Als
Fabrikant kann sich der Unternehmer die billigen Arbeitslohne vor der
Saison zunutze machen®). Aus all dem folgt, daB eine Verminderung
der proportionalen Kosten bei Imanspruchnahme des Kredites erreicht
werden kann.

Unter dem immer grofler werdenden Druck der Konkurrenz sieht
sich der Unternehmer zur Gewidhrung lingerer Kreditfristen gezwun-
gen, um einer Verkleinerung des Kundenstocks zu steuern. Damit ent-
steht aber fiir die Absatzorganisation ein erhéhter Kapitalbedarf. Die
Deckung desseltben durch Aufnahme eines Zessionskredites ist voll-
kommen einwandfrei und bringt fiir die ungedeckten Warengldubiger
keine Gefahr mit sich. Der Vermdgensstand des Unternehmens #ndert
sich in seiner Gesamtheit nicht®), nur innerhalb der einzelnen Bestand-
teile ist eine Verschiebung eingetreten, insoferne, als an die Stelle einer
Reihe von Forderungen (die nun zediert wurden) neue Forderungen
getreten sind. Die durch den Kredit entstehenden Kosten werden
teilweise oder vollig dadurch aufgewogen, daBl dem mit einer
Umsatzverringerung zwangsldufiz verbundenen Ansteigen der fixen
Stiickkosten Einhalt geboten wird. Uberdies wird der Unternehmer in
den seltensten Fillen die zur Erhaltung der Umsatzhohe notwendigen
Kapitalien aufbringen konnen, so daB ihm bei Nichtinanspruchnahme
des Zessionskredites und in Erwangelung eines Biankokredites wohl nur
die Moglichkeit offen bleibt, durch Aufnahme eines Associés (bei der

96) Schoppen, Das Borgunwesen, S. 27.

7) Mueller H., Die Diskontierung offener Buchforderungen, . 90.

Dem Argument Muellers kommt bei dem heutigen Darniederliegen des
Arbeitsmarktes wohl geringere Bedeutung als ehedem zu.

%) Arnold E. G., Diskontierung von Buchforderungen, S.64.
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Aktiengesellschaft durch Ausgabe neuer Aktien) die Eigenmittel auf
das notwendige Maf aufzufiillen. Eine Beteiligung desselben am Gewinn
winkt sich in der Regel mngiinstiger als die Kosten des Zessionskredites
aus®). Die bei Aktiengesellschaften mogliche Ausgabe von Obligationen
mit festem, moglichst niedrigem Zinsversprechen 148t dagegen die
Kreditbeschaffung bald auf diesem Wege, bald auf dem Wege der
Zession von Buchforderungen vom kostentechnischen Standpunkt
vorteilhafter erscheinen.

Die VergroBerung des Geschiftsumfanges ist in venschiedener Weise
moglich. Einerseits trachtet der Unternehmer eine Vergroferung des
Umsatzes zu erzielen, anderseits ist die Unternehmung bestrebt, die
Funktionen der im Erzeugungs- oder Vertriebsprozesse vor- oder nach-
gelagerten Betriebe oder die der Hilfsbetriebe selbst zu erfiillen. Mit
der Erhohung des Umsatzes wird die bessere Ausniitzung der betrieb-
lichen Anlagen angestrebt; es wird dabei getrachtet, den Anteil der
fixen Kosten, das sind solche, die in jhrer Hohe unabhingig vom Be-
schiftigungsgrade entstehen oder sich zumindest nicht in gleichem
MaBe mit dem Umsatze erhdhen, an der Produktions- beziehungsweise
Wareneinheit zu senken. Die Kreditaufnahme ist erst dann wirtschaft-
lich, wenn durch die mit einer UmsatzvergréBerung verbundene De-
gression der fixen Kosten eine Erhohung des Gewinnes in dem AusmaBe
bewirkt wird, da8 ein UberschuB iiber die Kosten des Kredites und die
neu auflaufenden fixen Kosten, welche durch den vergrofierten Pro-
duktions- beziehungsweise wegen erhohter Manipulation vergrofierten
Vertriebsapparat entstehen, verbleibt. Bleibt nun aber die erhoffte Um-
satzerhthung aus, so wird nicht nur die Degression der fixen Kosten
nicht erreicht, sondern die Kosten fiir den Zessionskredit schméilern
den Gewinn, ja, sie konnen diesen bei geringeren Gewinnmargen viel-
leicht ganz aufzehren oder Verluste bewirken. Des weiteren fordert
auch der Umstand Beachtung, dafl eine betridchtliche Steigerung der
fixen Kosten, die durch den erhohten Umsatz notwendig geworden
war, sich moglicherweise nicht mehr voll riickgéingig machen 148t.

Weit gewagter ist die Verwendung des Zessionskredites zur Erweite-
rung des Geschiftsumfanges durch die Angliederung vor- oder nach-
gelagerter Stufen in Produktion und Handel. Der Produzent beabsich-
tigt die Ausschaltung des Zwischenhandels; der GroBhandel trachtet in
seinem Erweiterungsstreben, die Funktionen des Detailhandels bezie-
hungsweise einer vorgelagerten Stufe des GroBhandels zu iibernehmen.

%) Nicklisch K., Die Betriebswirtschaft, 7. Auflage, S.399.

Er unterscheidet zwei Wege der Kapitalbeschaffung: die aktive und die
passive. Als ersterer stellt sich die Beteiligung dar, die um so driickender
fiir den Betrieb ist, je hoher die an den Beteiligten zu zahlende Rente ist
als die Zinsenlast fiir das durch die Beteiligung eriibrigte Kapital wiire.
Der zweite Weg ist die Kreditanspruchnahme durch den Betrieb selbst.
Der Betrieb trigt in diesem Falle die Zinsenlast; es besteht aber die Ge-
fahr, daf} durch die Filligkeitstermine die Liquiditi#it des Betriebes leidet.

5
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Wer aber ein Glied (Zwischenhandelsglied) ausschaltet, kann auch
dessen Kapital und Kredit nicht mehr in Anspruch nehmen'®). Es ent-
steht dem Unternehmer bei einer solchen Angliederung ein Kapitals-
mehrbedarf in der Hohe, wie er bei den ausgeschalteten Handels-
gliedern bestand'®*), zum Beispiel fiir die in den Beschaffungs- und
Absatzmarkt ausgedehnten Ein- und Verkaufsorganisationen, die Finan-
zierung des Transportes, die Lagerung, den Verzicht auf Lieferanten-
kredit, die Gewdhrung eigenen Lieferantenkredites, die Werbetitigkeit
und dergleichen.

Diesen Kosten der erhohten Kapitalsinanspruchnahme steht ein Vor-
teil in der Hohe der Gewinnspanne des ausgeschalteten Zwischen-
gliedes gegeniiber. Kostentechnische Erwidgungen werden die gentligende
Rentabilitit dieser Einrichtung — das Reussieren derselben voraus-
gesetzt — in der Regel beweisen. Grifier als bei der Verwendung des
Zessionskredites zur Erhohung des Umsatzes ist hier das Risiko der
Kiindigung des Kredites. Die Organisation des neuen Zweigunternehmens
verursacht oft eine erhebliche Post fixer Kosten, die nach Kindigung
des Kredites dem Unternehmen teils die Rentabilitit schmilert oder
bei vollstindiger Auflassung — wenn ein Herausziehen des investier-
ten Kapitals aus der neu geschaffenen Organisation nicht moglich ist
— starke Verluste zufiigt.

Die Inanspruchnahme des Zessionskredites zur Uberbriickung
saisonbedingter Schwankungen des Kapitalbedarfes bietet dem Unter-
nehmen den Vorteil, eine Erhohung des Eigenkapitals nicht vornehmen
zu miissen. Eigenes Kapital, das zeitweise im Umsatz nicht mit-
arbeiten wiirde, wiirde zum Erfolg des Unternehmens zeitweise nichts
beitragen, vielmehr den Erfolg perzentuell driicken. Fremdes Kapital
hingegen kann zur Zeit des gesteigerten Umsatzes herangezogen, zur
Zeit des riickliufigen Umsatzes wieder abgestofen werden'®). Die
fallweise Verwendung von Kredit zur Uberbriickung von Zahlungs-
stockungen, welche durch verspitete Zahlungen seitens der Kunden
verursacht werden, li8t sich ebenfalls vollkommen rechtfertigen. Des-
gleichen werden berechtigterweise Uberbriickungskredite auch dann
aufgenommen, wenn es gilt, die Last eines Barausgleiches fiir ein
Unternehmen auf einen lingeren Zeitraum auszudehnen. Auch die
zeitliche " Verteilung der manchmal zu auBerordentlicher Hohe an-
steigenden Kosten aus Abfertigungsanspriichen der Beamten kann
durch die Aufnahme eines Zessionskredites dem Unternehmer leichter
traghar gemacht werden, besonders dann, wenn zufolge der vorgenom-
menen AbbaumaBnahmen eine Rentabilitit des Unternehmens durch

100) Qberparleiter Karl, Funktionen und Risikenlehre des Warenhandels,
8. 64, mit Schir, Handelsbetriebslehre, S.1622.

101) Derselbe, S. 62.

102) Seidel Karl, Das fremde Kapital im Unternehmen, S. 225, desgleichen
auch Nicklisch K., Die Betriebswirtschaft, 7. Auflage, S.339.
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Betriebseinschrinkung  beziehungsweise durch Herabsetzung der
Regien wiedergegeben erscheint.

Reiner Defizitkredit versetzt ein durch Ausfille geschwichtes Unter-
nehmen wieder in die Lage, mit Hilfe des auf diese Art beigesteliten
Betriebskapitals seine wirtschaftliche Titigkeit fortzusetzen.

Die Gefahr, dafl der Zessionskredit nicht fiir Zwecke verwendet
wird, denen zu dienen er bestimmt ist, ist dem Buchforderungs-
eskompte nicht allein eigentiimlich; bei diesem Kredit wird aber ein
solcher MiBbrauch oft die besonders unerwiinschte Folge haben, daf§
einer ganzen Gruppe von Gliubigern (den Warengliubigern) zum
Vorteile eines begiinstigten Gliubigers das wichtigste Aktivum ent-
zogen werden kann, das ihnen im Falle von Zahlungsschwierigkeiten
ihres Schuldners Deckung bieten sollte!®®). Die Gefahr des MiBbrauches
ist mebst dolosem Verhalten des Zedenten schon dadurch gegeben,
daB eine ausgedehnte Mobilisierung von Forderungen leicht dazu ver-
leiten kann, den aufgenommenen Kredit als Anlagekredit oder gar
etwa auBerhalb des Betriebes zu verwenden. Die {iibermiBige Ver-
wendung der auf diese Weise erlangten Barmittel zu einer Umsatz-
erhohung mit groBerer Gewinnmdglichkeit beeintrichtigt jedenfalls
die Stabilitit des Unternehmens. Dies sind die Bedenken der Waren-
gliubiger gegen die Verwertung der Buchforderungen.

Den Wiinschen der Warengliubiger haben auch viele Zessions-
kreditgeber im eigenen Interesse entsprochen, um sich eine dauernde
Kundschaft zu sichern. Wie Arnold!®*) berichtet, wurde von der Deut-
schen Bank (wie auch von vielen anderen Kreditgebern) vom Kredit-
nehmer eine Liste der =zu bezahlenden Lieferantenrechnungen und
Loline verlangt, die Begleichung der Fakturen von der Deutschen
Bank kostenlos durchgefiihrt und der fiir die Léhne angesuchte
Betrag erst mach Uberpriifung der Lohnliste zur Verfiigung gestellt.

Gegen die Sicherheit dieser Einrichtung wurden allerdings, und
zwar micht zu unrecht, Zweifel erhoben. Eine Uberpriifung der An-
gaben durch die Bank konnte nie so eingehend sein, daf der Kredit
nicht zum GroBteile dem Kreditnehmer frei zur Verfigung stand.
Schon allein die Einreichung von fingierten Lieferantenrechnungen, die
von einem Geschiftsfreund des Kreditnehmers inkassiert wurden, der
dann die erhaltenen Gelder abfiihrte, brachte denselben in den Besitz
der gewiinschten Summen.

Kosten und Risiken des Zedenten. Die Kosten des
Zessionskredites ergeben sich in Form von:

1. Eskomptespesen, die vom Zessionar unter den verschiedensten
Titeln berechnet werden (sieche Kalkulation des Zessionars).

2. Die Kosten des Kreditvertrages sind zufolge der Anwendung
des Gedichtnisprotokolles sehr gering. Stempelkosten fiir einen Zes-

103) Gutachten des Obersten Gerichtshofes vom 15. Jinner 1929. (Amtliche
Sammlung Nr.15.)

108 Arnold E. G., Diskontierung von Buchforderungen.
5*
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sionsvertrag werden vermieden. Das Anfertigen der Zessionslisten so-
wie der dazugehorigen (wenn auch vertragsmiBig bei Nichtverstin-
digung vorléufig noch nicht abzusendenden) Verstindigungsschreiben
an die Drittschuldner ist mit einer gewissen Mehrarbeit verbunden. Bei
Verstindigung der Drittschuldner konnen oft die Portospesen (ein-
geschriebene Briefe) eine im Verhiltnis zu den einzelnen Forderungen
recht ansehnliche Hohe erreichen. Eventuell laufen fiir das dem
Zessionar einzuhindigende Deckungsakzept Stempelauslagen auf.

3. Verwaltungskosten. Bei einem stindig durch neue Zessionen zu
bedeckenden Kredit ergeben sich diese aus der Evidenzhaltung der
zedierten Konti — der Zessionsvermerk ist auf den Konten anzubrin-
gen, Nachlisse von den Forderungen sowie Einginge von Retour-
ware sind mit dem Zessionar zu verrechnen —, der Anfertigung von
neuen beziehungsweise Ersatzzessionslisten und der Bereithaltung der
zur Uberpriifung der Zessionslisten notwendigen Dokumente, wie Fak-
tura, Aufgabeschein, Gegenschein usw.; auch die Verstindigungs-
schreiben sind fiir jede neue Liste wieder auszufertigen.

Diese Arbeiten fiir die Verwaltung der zedierten Forderungen sind
bei Nichtverstindigung durch den Zedenten zu leisten. Korrespondie-
rend mit einer Ubernahme des Inkassos und des damit verbundenen
Mahnwesens durch den Zessionar erfahren die Arbeiten des Kredit-
nehmers eine Verminderung. Die Spesen der Uberwachung des Dritt-
schuldners werden jedoch dem Zedenten zum griften Teil verbleiben.
SchlieBlich liegt es in seinem eigensten Interesse, die Bonitit der
Kunden vor wie auch wihrend der Kreditgewédhrung zu iiberpriifen,
da er normalerweise die Haftung fir die Einbringlichkeit tibernom-
men hat und auBlerdem bei sicherstellungsweiser Zession nach Abzah-
lung des Kredites die Uberdeckung durch Riickzession wieder in sein
Eigentum iibergeht.

4. Zinsenverlust aus den eventuell gezeichneten Genossenschafts-
anteilen. Der Betrag der statutenmifig zu zeichnenden Genossen-
schaftsanteile ist durchschnittlich mit 10 bis 15% des in Anspruch
genommenen oder eroffneten Kredites festgesetzt. Derselbe ist ent-
weder bar zu erlegen oder wird bei Liquidierung des ersten Kredites
in Abzug gebracht. Es sind demnach praktisch gesehen dem Eskomp-
teur fiir den Betrag der Genossenschaftsanteile die vollen Eskompte-
spesen zu bezahlen, wohingegen der Genossenschafter eine oft schon
statutarisch festgehaltene, sehr mniedrige Hochstrendite der Anteile
vergiitet erhiilt’®). Eine sicherlich nicht zu hoch angenommene Spanne
von 8% zwischen den Kreditkosten und der Dividende ergibe
daher eine Verteuerung des Gesamtkredites wm 0-9 bis 1-4%. Dariiber
hinaus entstiinde aber bei Verwendung des in Anteilen festliegenden
Kapitals im Warengeschifte nicht nur kein Zinsenverlust, sondern es
konnte mit einer gewinnbringenden Anlage gerechnet werden.

15y Arnold E. G., Die Diskontierung von Buchforderungen, S.18.
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Nicht bloB wegen Haftung als Genossenschafter, sondern auch
wegen des eben aufgezeigten Umstandes der Kreditverteuerung durch
hohe Zinsenverluste bei groBen Anteilseinlagen erscheint dem Zeden-
ten der Kredit bei in Form von Aktiengesellschaften gefiihrten
Eskompteinstituten vorteilhafter und billiger.

5. Eventuell treffen den Zedenten auch noch die Kosten fiir die
Einholung von Spezialauskiinften, die der Zessionar in vielen Fillen
von groBeren Schuldnern verlangt.

Fiir die Beurteilung der Risiken des Zedenten sind folgende Um-
stinde maBgebend:

1. Allfillige Anderungen der Risiken aus dem den zedierten Forde-
rungen zugrunde liegenden Kaufvertrag. Der gesamte Risikokomplex,
wie ihn der Verkiufer auf Grund des Vertragsabschlusses {ibernimmt,
wird in den allerseltensten Fillen zur Ginze auf den Zessionar iiber-
tragen. (Bei Kauf der Forderung ohne Riickgriffsrecht ist dies der
Fall.) Die dem Zedenten daher verbleibenden Risiken sind:

a) Das Geldwert- beziehungsweise Valutarisiko. Durch die Inan-
spruchnahme des Zessionskredites kann fiir das Unternehmen eine
Verringerung dieses Risikos durch Kompensation mit dem Geldwert-
beziehungsweise Valutarisiko, das dem gegebenen Kredit anhaftet, in
der Hohe der fiir die zedierten Fonderungen ausbezahlten Eskompte-
valuta erfolgen. Das Risiko fiir den als Deckung dienenden Teil der
Forderung, d. i. «die Fakturensumme abziiglich der liquidierten
Eskomptevaluta, verbleibt dem Zedenten unvermindert. Entsprechend
einer ihm durch den Kreditvertrag auferlegten effektiven Riickzah-
lungsverpflichtung in Gold oder Fremdwihrung wird der Zedent eine
Erstellung seiner Zahlungskonditionen vornehmen. In Zeiten labiler
Wihrungsverhiltnisse ist eine derartige Fakturierung nichts AufBler-
gewshnliches und wird von den Kunden anstandslos hingenommen.
Allerdings kann der Zedent bei der Wiahl in der zu fakturierenden
Wiihrung nicht willkiirlich vorgehen; dieselbe ist wohl stark durch
besehaffungspolitische Momente (Wihrung der Beschaffungspreise der
Rohstoffe und Waren, beziehungsweise bei Veredlungswverfahren die
Wihrung, in der die Bezahlung des Werklohnes erfolgen muf) wie
auch durch Konkurrenzverhiltnisse beeinfluft. Eine Kompensations-
mdoglichkeit besteht dann oftmals nicht, es sei denn, daB eine in die-
ser Richtung ausgebaute und mit dem notigen Fachwissen aus-
geriistete Organisation die Abwilzung dieses Risikos durch den Ab-
schlufl borsenmifiger Deckungsgeschifte besorgt.

b) Das Dubiosenrisiko. Dieses verbleibt dem Zedenten -— ausge-
nommen beim Verkauf der Forderung ohne Regrefirecht des Zessio-
nars — zur G#nze. Jeder Dubiosenfall verpflichtet ihn zum Ersatz
an den Zessionar oder schmilert die bei diesem bestehende Uber-
deckung, auf deren Riickzession der Zedent nach Tilgung des Kredites
Apspruch hat.
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2. Risiken aus der Inanspruchnahme des Zessionskredites. In diesem
Zusammenhang hat der Zedent mit folgenden Gefahrenumstinden zu
rechnen:

a) Risiko der Kiindigung des Zessionskredites durch den Zessionar.
Die Besonderheiten dieses Risikos bestehen darin, dall das Eintreffen
desselben gowohnlich mit anderen Schwierigkeiten des Unternehmens
zusammenfillt. Je konsequenter die Kreditpolitik des Zessionars ist,
je mehr der Kreditnehmer das sichere Gefith! besitzt, daf der ihm
gewdhrte Kredit ein dauernder und gleichméBiger ist’®®), desto gerin-
ger ist dieses Risiko zu veranschlagen.

Abgesehen von der Gefahr grundloser Schikane oder gar willkiir-
licher Kreditentziehung seitens des Zessionars bleibt noch immer das
Risiko, da3 durch plétzlichen Verlust des Kredites die Unternehmung
Schaden nimmt. Zufolge der Inanspruchnahme der Einginge aus den
Uberzessionen durch den Zessionar erfahren die fliissigen Mittel beim
Zedenten eine einschneidende Verminderung. Nach Bezahlung der
Handlungsunkosten wird von den Eingingen nur ein geringer Teil zur
Warenbeschaffung verbleiben. Bei Zession des gesamten Buches kann
praktisch sogar der Fall eintreten, daB der Zedent mehrere Monate
(je nmach der Kreditfrist) iiber gar keine Einginge verfiigt und sohin
aller Barmittel entbloft ist. (Intern zur Berechnung der Liquiditidt
wird es besonders bei langfristigen Kreditgeschiften zweckmiBig sein
— auch wenn von der Verstindigung der Drittschuldner abgesehen
wird — eine Teilung in Einginge auf zedierte und nicht zedierte
Forderungen zu treffen, damit die Hohe der eigenen Einginge und
derjenigen beim Zessionar fiir den Kiindigungsfall ersichtlich ist.)

Die mit dem Zessionar getroffene Vereinbarung, wonach dieser den
der Uberdeckung aliquoten Teil der gesamten Einginge an den
Zedenten abfiihrt, bedeutet fiir letzteren einc FErleichterung, und es
kann damit eine ginzliche Stillegung des Geschiftsbetriebes vermieden
werden.

Ausschlaggebend fiir die Bewertung der Hohe des durch die Inan-
spruchnahme des Kredites eingegangenen Risikos ist auch ganz
besonders dessen Verwendung. Gleichzeitig sei jedoch darauf hinge-
wiesen, daBl die folgenden Erorterungen nicht allein dem Zessions-
kredit eigentiimlich sind, sondern daBl dieselben fiir jeden kurzfristi-
gen Kredit Geltung besitzen.

Wurde der Kredit als Erweiterungskredit in Anspruch genommen,
so ergiht sich folgende Sachlage: LaBt sich der in Anspruch genom-
mene Kredit aus den erzielten Reinertriigen zuriickzahlen, so nimimt
das Unternehmen dadurch keinen Schaden; beansprucht dagegen die
Riickzahlung des Kredites das investierte Erweiterungskapital, so
kann hierin die Ursache Fir eine Storung der betrieblichen Tétigkeit
liegen. Falls eine Umschuldung nicht rasch genug oder iiberhaupt

16) Fantl G., Die volkswirtschaftlichen Gefahren des Buchforderungs-
kredites, S. 4.
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nicht moglich ist, wird ein rasches Sinken des Umsatzes die Folge sein.
Die in der Hofflnung eines weiteren Verfiigens iiber den Zessionskredit
eingegangenen Verpflichtungen konnen nicht erfiillt werden; Klagen
auf Bezahlung, Ubernahme wvon Schliissen, Geltendmachung von
Schadenersatzanspriichen oder Konventionalstrafen wegen verspite-
ter Lieferung, mitunter auch der Verfall von Reugeldern kdnnen eine
iiberméfige Erhohung des Kostenetats bewirken. Auch die Unmog-
lichkeit, eine aus der Erhéhung des Umsatzes eingetretene Steigerung
der fixen Kosten nunmehr riickgingig zu machen, kann die allenfalls
noch vorhandene Rentabilitit beeintrdchtigen.

Eine Verwendung des Kredites zum Ankauf neuer Anlagen (Pro-
duktionsmittel im industriellen, Angliederung kostspieliger Organisa-
tionen im Handelsbetriebe) hingegen wird, selbst wenn eine Riick-
zahlung des Kredites aus den Betriebsmitteln moglich ist, zwangs-
ldufig mit der Zahlungsunfihigkeit des Zedenten enden. Entzug des
Kredites bedeutet fiir ihn oft eine Hinwegnahme seines gesamten
Betriebskapitals. Verfiigt er aber noch iiber einige Mittel, um die
Unternehmung weiterfiihren zu konnen, so werden die enormen fixen
Kosten bei verringertem Umsatze eine wungeheure Belastungspost
bedeuten.

Die Kiindigung eines Uberbriickungskredites verhindert die Er-
reichung des damit angestrebten Zweckes. Es handelt sich bei dieser
Verwendungsart darum, einen plotzlichen einmaligen Kapitalbedarf
durch Kredit zn decken und die Riickzahlung desselben auf eine
lingere Frist zu erstrecken. Je mach dem Stadium, in dem sich die
Riickzahlung des Kredites befindet, wird durch die Kiindigung des-
selben die Erreichung des wirtschaftlichen Zweckes seiner Aufnahme
ganz oder teilweise in Frage gestellt. Beim Uberbriickungskredit zur
periodischen Deckung des durch Saisoneinfliisse bedingten, immer
wiederkehrenden Spitzenbedarfes an Betriebskapital bereitet die Riick-
zahlung, da die Dauer des Kapitalbedarfes nur eine verhidltnismiBig
kurze ist, wenig Schwierigkeiten. Fehlt in einer folgenden Saison
jedoch der Kredit, so muf der Betriebsumfang eingeschrinkt werden;
eine Progression der fixen Kosten ist die unausbleibliche Folge.

Ein Defizitkredit, dessen Gewihrung nur in den seltensten Fillen
vertretbar ist, wird bei Kiindigung vor Ablauf der Sanierungsperiode
gewohnlich zu Liguidation und darauffolgendem Konkurse fithren.

Da sich der Zessionar nur selten zu einer lingeren Bindung des
gewshrten Kredites — wie dies besonders bei Uberbriickungs- und
Defizitkrediten wiinschenswert wire — bestimmen 148t, kann der
Zedent diesem Risiko nur durch mdgglichst weitgehenden Abbau des
Kredites in Zeiten der Prosperitit vorbeugen.

b) Risiko des Eintrittes der Illiquiditit bei Konjunkturriickschligen.
In Zeiten der Krise sind selbst kapitalskriiltige Unternehmungen
gezwungen, Betriebseinschrinkungen vorzunehmen. Dadurch ergibt
sich automatisch eine Verminderung des Umsatzes. Der vorsichtige
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Zessionskreditnehmer wird daher sofort beginnen, seinen Kredit abzu-
bauen, um nicht in die unangenehme Lage zu kommen, daB der Zessio-
nar den Kredit wegen Nichtnachlieferung der Ersatzzessionen in ent-
sprechender Hohe kiindigt. Will der Zedent seinen Zessionskredit in der
bisherigen Hohe erhalten, so hat er zu iiberpriifen, ob das durch eine
Krisis verursachte Nachlassen der Preise und ein damit verbunde-
nes Sinken der Gewinnspanne die Verwendung des Zessionskredites
noch erlaubt oder ob eine Riickzahlung des Kredites und die damit
verbundene Umsatzverringerung fiir ihn vorteilhafter ist.

Ist dem Zedenten eine solche Erwigung nicht moglich, so mufl er
zufolge der Unmoglichkeit der Riickzahlung des Kredites eine ver-
schlechterte Rentabilitdit in Kauf nehmen. Die fiir die Neuzessionen
bendtigten Forderungen sind, wenn alle Forderungen schon zediert
waren, nur bei gleichbleibendem Umsatze verfiighar. Der Hindler
und Erzeuger muf daher unter Anwendung aller ihm zu Gebote
stehenden Mittel zumindest die alte Umsatzhdhe beizubehalten trach-
ten und ist dabei allzu oft gezwungen, durch langfristige Kredit-
gewdhrung die Konkurrenz zu unterbieten und durch ein Verschleu-
dern der Waren sich die fiir die Neuzession notwendigen Forderun-
gen zu schaffen. Durch Verlustgeschiifte wie auch durch die Erhéhung
des Dubiosenrisikos wird die Rentabilitit weiter im ungiinstigen Sinne
beeinfluflt.

c) Risiko aus der Héhe des Zessionskredites. Wegen der im Verhiltnis
zur Gewinnchance oft hohen Kosten des Zessionskredites besteht
die Gefahr, da bei Inanspruchnahme zu hohen Kredites der Zedent
in ein Abhingigkeitsverhiiltnis vom Kreditgeber kommt, von dem er
sich nicht mehr befreien kann. So wie eine Abhingigkeit vom Waren-
gliubiger es demselben moglich macht, zuungunsten des Abnehmers
eingeitize Anderungen beziiglich Ware, Preis, Qualitit und Liefer-
termin vorzunehmen, ist der Kreditgeber in die Lage versetzt, seine
Forderungen diktieren zu konnen. Fehlt der Unternehmung dann die
Moglichkeit, sich rasch genug von einer solchen Kreditverbindung
freizumachen, so wird sie bald ihre Unabhingigkeit gegeniiber ihrem
Glaubiger vollstindig verlieren. Allzu hoher Kredit kann auch bei
grioBeren Fallissements der Drittschuldner mangels Ersatzzessionen
leicht zu Schwierigkeiten mit dem Zessionar fiithren.

Daher sagt auch Fantl®?), es sei seiner Erfahrung nach fiir ein
Unternehmen schon ungiinstig, wenn der Betrag seiner in Eskompte
gegebenen Forderungen (Kredithohe) 80% der gesamten AuBenstinde
ibersteigt. Er fligt hinzu, daff der Kredit nur jene Hohe erreichen

107) Fantl G., Die volkswirtschaftlichen Gefahren des Buchforderungs-
kredites, 8. 10. Dieser Bruchteil (der Auflenstinde, die fir den Buch-
forderungseskompte verwendet werden diirfen) darf meiner Erfahrung nach
nicht mehr als 30% der jeweils ausstehenden Forderungen betragen und
nur jene Hohe erreichen, welche vom Kreditnehmer auch in wechselmifiiger
Verpflichtung erfiillt werden konnte.
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diirfe, in der sich der Zedent wechselmiBig verpflichten kénne. Schon
daraus folgt aber, daB diese Angabe in Prozenten nicht Allgemein-
geltung fiir sich in Anspruch nehmen kann, da die Hohe dieses Prozent-
satzes auf das innigste mit der Art der Unternehmung verkniipft ist.
Sandig'®) bringt dies viel treffender zum Ausdruck, indem er — wie
schon im Kapitel iiber die Verwendung des Zessionskredites ausein-
andergesetzt — die Hohe des Kredites (und zwar des gesamten Kre-
dites, den die Unternehmung in Anspruch nimmt) nur bis zu jener
Grenze fiir wirtschaftlich hilt, bei der eine vollkommene Deckung des
Kredites durch marktwertnahe Eignungswerte der Unternehmung
noch besteht.

d) Risiko der Warenkreditrestriktion. Bei Beurteilung der Kredit-
wiirdigkeit des Abnehmers mufl sich der Lieferant von folgenden
Umsténden leiten lassen: GroBe, Kapital, Branche und Form der
Unternehmung, Grofe des brancheniiblich zu haltenden Warenlagers
und Héhe und Giite der ausstehenden Forderungen. Diese letzteren
bestimmen den Kredit in erster Linie!®®), und gerade der Buchforde-
rungseskompte macht eine diesbeziigliche Schitzung unméglich, vor-
ausgesetzt, da sein AusmaB nicht verléiflich ausgewiesen wird. Der
Warenlieferant hat bei Kunden, die Buchforderungen zedieren, jede
Moglichkeit eines Kalkiils iiber deren Bonitdt verloren. Der grofie
Kredit, den die Kaufleute durch Buchforderungszession erhalten,
148t sie hiufig kapitalskriftiger erscheinen als sie wirklich sind®);
tatsdchlich ist aber die Sicherheit fiir den kreditierenden Warenliefe-
ranten dadurch stark vermindert. Der Anschein ebensolcher Kapitals-
kraft wie bei einem gleichhohen Biankokredit wird dadurch erweckt,
dafl das Unternehmen durch neue Zessionen von Buchforderungen
immerwihrend iiber fliissige Mittel verfiigt und, falls nicht schon alle
Buchforderungen zediert wurden, beim Buchforderungskredit oftmals
leichter als beim Bestehen eines einmal in bestimmter Hohe gewéhr-
ten Biankokredites in der Lage ist, das KreditausmaB zu erhohen.
Allerdings erreicht der Unternehmer diese Liquiditit nur dadurch, dafi
er sich eines Teiles seines Vermdgens begibt, wodurch die ungedeckten
Gliubiger im Falle einer Insolvenz gegeniiber den gedeckten in Nach-
teil geraten. Im Falle des Biankokredites (Bankkredites) wird wohl
die gleiche Liquiditdt erreicht, vorausgesetzt, daB ein gleichhoher
Biankokredit iberhaupt zu erlangen ist. Ein solcher Biankokredit
ermoglicht dem Warenlieferanten, gestiitzt auf das Aussehen der
den Biankokredit gewidhrenden Bank, gewisse Riickschliisse auf
die Bonitit seines Kunden zu ziehen und nicht fiirchten zu miissen,
im Falle der Zahlungsunfihigkeit schlechter gestellt zu sein als
die ibrigen Gliubiger. Die Besorgnis, daB im Falle des Konkur-

108) Sandig Curt, Finanzierung mit Fremdkapital, S.96 ff.

108) Stimme der GroBindustrie, S.8.

119) Fantl G., Die volkswirtschaftlichen Gefahren des Buchforderungs-
kredites, S. 20.



74

ses die wertvollsten Aktiven seinem Zugriffe entzogen sind und dafl
bei Verwendung der Eskomptevaluta auBerhalb des Geschiftsbetrie-
bes ein Zuriickgehen des Geschiftsumfanges zu befiirchten ist, wird
ihn zur moglichst weitgehenden Einschrinkung des Kredites schon
dann veranlassen, wenn er Nachricht von der Diskontierung der
AuBenstinde erhilt. Eine Feststellung der Kreditwiirdigkeit des
Zessionskredit in Anspruch nehmenden Schuldners ist ihm schwer
moglich, weil er oftmals weder Einsicht in die Aufzeichnungen des
Schuldners nehmen kann, noch — in Ermangelung der hiezu notwen-
digen Kontrllorgane — eine solche durchzufiihren in der Lage ist.

e) Das Risiko einer Umsatzvermindemung zufolge Awmsbleibens der
von der Zession verstindigten Drittschuldner entsteht durch die
Mentalitit der letzteren, die in ihrer Zahlungsweise nicht von einer
Bank kontrolliert werden wollen. Weiters ist der Drittschuldner gegen
die Zession schon aus dem Grunde eingenommen, weil er befiirchtet,
durch Ubersehen einer Zessionsverstindigung allenfalls nochmals zur
Zahlung verhalten zu werden!!!). Schlieflich trigt auch der Umstand,
daB der Zessionar gegen die Drittschuldner viel strenger vorgehen wird
als der Zedent es sonst tun wiirde, ein weiteres dazu bei, dem Dritt-
schuldner die Zession unbeliebt zu machen?).

f) Das Risiko aus der Person des Zessionars. Ist der Zedent mit dem
Betrage der iibernommenen Aktien am Unternehmen des Zessionars
beteiligt, so ist die Hochstverlustmoglichkeit meistens nicht betrdcht-
lich, zumindest aber auf diesen Betrag beschrinkt. Als Genossen-
schafter kann er hingegen zufolge der recht hohen Haftung mit einem
Mehrfachen der gezeichneten Anteile oder gar in der Hohe des in
Anspruch genommenen oder erdffneten Kredites durch unrichtige
Geschiiftsfiihrung oder auch betriigerische Machinationen des Zessio-
nars zu Schaden kommen. Daneben besteht noch die Gefahr, dafl der
Zessionar mit betriigerischer Absicht von den ihm tbergebenen
Deckungswechseln Gebrauch macht oder die Abfuhr der dem Zedenten
gehorigen Einginge auf Uberzessionen unterlédft.

Rentabilitit. Die Frage der Rentabilitit wurde schon bei den
einzelnen Verwendungsarten des Kredites beriicksichtigt. Den zuniichst
durch die Inanspruchnahme des Kredites verursachten Kosten steht das
eine Mal die Moglichkeit, Ersparnisse bei Kassa- und Gelegenheits-
kiufen zu machen, gegeniiber; ein anderes Mal bietet sich eine erhohte
Gewinnchance zufolge der bei erhohtem TUmsatze eintretenden
Degression der fixen Kosten {(die durch den Kredit verursachten
Kosten miissen durch diese Kostendegression zumindest wettgemacht
werden) oder aber es kann der saisonbedingte Spitzenbedarf an
Kapital gedeckt werden, wodurch eine Senkung der Kapitalskosten
erzielt wird.

1) Fantl G., Die volkswirtschaftlichen Gefahren des Buchforderungs-
kredites, S. 21.
12) Stimme der Grofindustrie, S.13.
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Kostentechnische Vor- und Nachteile des Buch-
forderungseskomptes gegeniiber der inakzeptab-
len Tratte. Die in der Literatur viel umstrittene Frage, ob die Ein-
fiihrung der inakzeptablen Tratte nicht eine billigere Art der Liquidie-
rung festgelegten Betriebskapitals darstellt, hat durch das neue Wech-
selrecht wieder besondere Bedeutung erlangt. § 22 des Neuen Osterrei-
schen Wechselrechtes gestattet dem Aussteller, die Vorlage des Wech-
sels zur Annahme zu untersagen®). Es wird also dem Remittenten die
Vorlage des Papieres zum Akzepte verboten, was aber in diese Ein-
richtung stets den Eindruck der Unaufrichtigkeit und der Unnatiir-
lichkeit tragen wird, weil dem Schuldner von vornherein die Erkli-
rung untersagt wird, dall er jenen wirtschaftlichen Erfolg herbeifiih-
ren werde, der offensichtlich durch die Awusstellung dieses Papieres
beabsichtigt war. Landsberger will dem Awussteller das Avisorecht
einriumen, Fantl*) demselben richtigerweise die Avisopflicht auf-
erlegen.

Mogen wohl, wie Hamburger'®®) behauptet, die Kosten des Buch-
forderungseskomptes enorm hoch sein, so ist noch nicht erwiesen,
daB dic des Eskomptes inakzeptabler Tratten viel geringer sind,
da diesem Geschifte eben die gleichen Risiken anhaften wie
dem Buchforderungseskompte. Im Gegenteil besteht sogar hier eine
groBe Gefahr der Ineskomptenahme fiktiver Forderungen; durch das
Domizilieruugsverbot kann einer Wechselreiterei ebenso wenig ge-
steuert werden, wie dies bei der Buchforderungsreiterei der Fall sein
konnte.

Unleugbar bestehen auch Vorteile der inakzeptablen Tratte gegen-
iiber dem Buchforderungseskompte. Die Buchforderung, in eine Tratte
umgewandelt, wird verkehrsfihiger; die Kosten, die sich aus dieser
Verwandlung der Forderung in Zirkulationspapiere ergeben, stellen
sich aber recht hoch, da die Stempelspesen fiir die kieinen Wechsel-
betrige von unverhiltnismiBiger Hohe sind. Sie konnen aber hinter
denen eines Zessionsvertrages zuriickbleiben. AuBerdem entstehen bei
der Notwendigkeit, solche Tratten einzuklagen, in Anbetracht der
oftmals kieinen Ausstellungsbetriige hohe Protest- und Gerichtskosten.
Die Gefahr des Auflaufens gerichtlicher Kosten bei Nichthonorierung
der Tratte durch den Bezogenen mag wohl auch ein Grund sein, dafB
gich diese Einrichtung in Osterreich und im Deutschen Reiche nicht
einbiirgern konnte. Die in Frankreich und Belgien geiibte strikte Ein-
haltung der Kreditfristen hingegen machte dort eine weitgehende Ver-
wendung der inakzeptablen Tratte zu Inkassozwecken mdglich.

11%) Dies gilt allerdings nur fiir bestimmte Wechsel. Insbesondere diirfen
auBer den Zeitsichtwechseln auch domizilierte Wechsel ein Akzeptverbot
nicht enthalten.

11%) Fantl G., Die volkswirtschaftlichen Gefahren des Buchforderungs-
kredites, S. 29.

115) Hamburger L., Das Recht auf die Deckung bei der nichtakzeptablen
Tratte, S.54.
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Wihrend die Weiterzession einen neuen Vertrag verlangt, geschieht
die Weitergabe der Tratten bloB durch Indossament. Die Moglichkeit
wechselrechtlichen Regresses bei der inakzeptablen Tratte ist im Buch-
forderungskreditgeschift durch Deckungsakzept gegeben.

Im gegenwirtigen Zeitpunkte ist die Kreditgewihrung gegen Zes-
sion von Buchforderungen fiir den Kreditgeber viel sicherer, denn die
Schaffung der beim Eskompte inakzeptabler Tratten notwendigen
Evidenzzentralen, die das Zurechtbestehen der Forderungen priifen
sollen (auch Verhinderung des Ausschreibens mehrerer Tratten fiir
eine Forderung), ist noch in weite Ferne geriickt. Beim Buchforde-
rungseskompte kann sich heute der Kreditgeber noch viel mehr
Sicherheit durch seine eigene Kontrolle schaffen. Uberdies sei es auch
dahingestellt, ob die durch den Eskompte der inakzeptablen Tratten
in groBerem Stile geschaffene Erleichterung des Buchforderungs-
eskomptes eine wiinschenswerte Erweiterung des Kredites darstellt.

b) Kiinftig entstehende Forderungen

1. Beim Zessionar

Dem Zessionar entstehen in gleicher Weise wie beim Buchforde-
rungseskompte das Dubiosenrisiko aus der Person des Zedenten und
der des Drittschuldners, das Geldwert- beziehungsweise Valutarisiko
und ein solches aus der Anfechtbarkeit des Vertrages.

Eine besondere Erhthung erfihrt das aus der Person des Zedenten
wie auch das aus der des Drittschuldners stammende Risiko dadurch,
daff die Verpflichtung des einzelnen Drittschuldners oft eine aufBer-
ordentliche Hohe erreicht. Diesem Nachteil gegeniiber bestehen aber
die Vorteile, daf die Inkassospesen verhiltnismiBig gering sind und
iiberdies eine eingehende Auskunft iiber jeden Drittschuldner einge-
holt werden kann. :

Das Hauptrisiko gegeniiber dem Drittschuldper liegt darin, daf das
Existentwerden der Forderung hier schon mit einem Risiko verbunden
ist. Die Verwendung des gewihrten Kredites durch den Zedenten zu
anderen Zwecken als zur Erfiillung der vereinbarten Lieferung oder
Leistung an den Drittschuldner, dessen (nach Erfiillung des Auftrages
durch den Zedenten entstehende) Schuldverpflichtung an den Zessio-
nar zediert wurde, macht die durch die Zession gegebene Sicherheit
illusorisch. Mit einer bloBen Zession der Forderung ist dem Zessionar
nicht gedient. Fortwihrende Kontrolle und vorsichtige Berechnung
der Krediththe muf ihn davor schiitzen, daB er durch unsachgemiBes
Verhalten des Kreditnehmers zu Schaden kommt. Hiezu ist allerdings
eine weitgehende Branchenkenntnis erforderlich; auch die technische
Betriebskontrolle mag manchmal am Platze sein, um den Fortschritt
der Arbeit genau zu iiberwachen.

Wenn moglich, wird der Zessionar mit dem Kredit die Rohstoff-
lieferanten (besonders bei hochwertigen Rohstoffen) und die Léhne
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nach eingehender Uherpriifung der Belege selbst begleichen. Oftmals
ist dies aber nicht moglich — wenn mehrere Produktionsprozesse
nebeneinander laufen — so daf die Disposition iiber die Verwendung
des Kredites dem Zedenten iiberlassen werden mufl. Denkbar ist auch
noch die Vereinbarung des Eigentumvorbehaltes an der Rohware wie
auch an den daraus erzeugten Halb- und Fertigfabrikaten, der — selbst
wenn er rechtlich haltbar ist — seinen Wert durch unsachgeméife
Behandlung (und damit verbundenem Wertloswerden des Gegen-
standes) ganz oder teilweise verlieren kann.

Nach Existentwerden der Forderung beim Drittschuldner fillt auf
den Zessionar auch noch das Risiko der Qualitits- und Ausfiihrungs-
beanstandung, soweit er sich hiegegen nicht aus der Haftung des
Zedenten schadlos halten kann.

Aus dem Gesagten geht hervor, daB diese Kreditgewdhrung ein
groBes Vertrauen des Zessionars in die Person des Zedenten zur Vor-
aussetzung haben muB. Die rentable Kapitalsveranlagung kann nur
im einzelnen Falle beurteilt werden und es lassen sich bei der Ver-
schiedenartigkeit der Risiken Allgemeingeltung besitzende Normen
nicht aufstellen.

2. Beim Zedenten

Im Gegensatz zum Buchforderungseskomptegeschift tritt fiir den
Zedenten kiinftig entstehender Forderungen nicht nur keine Erhthung
der gesamten Risiken, sondern eine Verminderung derselben bei In-
angpruchnahme des Kredites ein. Das Dubiosenrisiko bleibt ihm voll
erhalten; das Geldwert- beziehungsweise Valutenrisiko ist in
gleichem MaBe wie beim Buchforderungseskompte kompensabel, da-
gegen fallen aber die iibrigen Risiken, die dem Zedenten aus der
Inanspruchnahme des Buchforderungseskomptekredites erwachsen,
fort. Eine Iliquiditit der Unternehmung ist nicht zu befiirchten, da
der Kredit fiir die ganze Dauer der Abwicklung dieses einen Geschif-
tes zur Verfiigung steht, und auch der Verlust der Kundschaft ist
nicht wahrscheinlich, da die Finanzierung des Produktionsprozesses
durch Fremdkapital bei groBen Auftrigen selbstverstindlich ist. Der
Drittschuldner wird auch keine Einwendung gegen die Zession er-
heben.

Die Kosten dieses Kredites sind mindestens so hoch wie die beim
Buchforderungseskompte. Selbst wenn man beriicksichtigt, dafl die
Kosten fiir einen verhdltnismiBig groBen Kredit (im Verhiltnis zu
den kleinen Betriigen der Buchforderungen) perzentuell kleiner sein
miissen, so wird zufolge der groBeren Risiken des Zessionars der Zins-
satz den des Buchforderungseskomptes regelmiBig {iibersteigen; die
Kosten der stindigen Kontrolle des Zedenten durch den Kreditgeber
bewirken oftmals noch eine weitere Erhohung derselben.

Eine Rentabilitit des Kredites besteht nur dann, wenn besondere
Gewinnchancen bestehen oder die Betriebsanlagen weitgehend aus-
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geniitzt werden konnen. Als kontinuierlicher Betriebskredit kann der
gegen Zession kiinftiger Forderungen gewdhrte wegen seiner hohen
Kosten in der Regel nicht in Anspruch genommen werden. Die haupt-
sichlichste Verwendung genieft er bei groBen Lieferungsvertrigen;
staatliche Ausschreibungen fiir Haus- und Briickenbauten, aber auch
private Auftragserteilungen (Einrichtung ganzer Fabriken mit hoch-
wertigen Spezialmaschinen, hauptséichlich Spinmerei-, Webereimaschi-
nen) konnen mit Hilfe dieses Kredites ausgefiihrt werden. Auch in klei-
nerem MaBstabe wird er besonders im Bauwesen gewéhrt, und zwar
an Professionisten, die vom Bauherrn mit den verschiedensten Instal-
lationsarbeiten betraut werden. Der kleine Handwerker erhiilt Bezah-
lung fiir seine oft monatelangen Arbeiten erst nach Beendigung der-
selben. Da er in der Zwischenzeit die Bezahlung von Lohnen vor-
nehmen wie auch die Anschaffungskosten fiir die bei der Installierung
notwendigen wertvollen Apparaturen auslegen mufl, braucht er in
Ermangelung geniligenden FEigenkapitals Kredit und erhalt ihn auf
Grund der Zession seiner kiinftigen Forderungsanspriiche. In Oster-
reich hat in letzter Zeit die Zession von Wohnbauférderungs- und
Assanierungszuschiissen zu den Baukosten fiir Neu- und Umbauten,
deren Liquidierung auf Grund eines vor Baubeginn gegebenen Zusage-
bescheides des zustindigen Ministeriums erst nach Fertigstellung des
Baues erfolgt, besondere Bedeutung erlangt.

Immer aber mufl wieder betont werden, daf dieser Kredit wegen
seiner hohen Kosten sich micht eignet, das dauernde Betriebskapital
einer Unternehmung zu bilden, da eine in ihrer Rentabilitdt durch der-
art hohe Kosten geschwichte Unternehmung Konjunkturriickschligen
nie recht standhalten kann.

II. Die Zession von Forderungen aus Dienstverhiltnissen
(Beamtenkredit)

1. Beim Zessionar.

Finanzierung. Im Beamtenkreditgeschiift treffen wir durchwegs
die Gesellschaftsform der Genossenschaft m. b. H. an. Findet sie zum
Teile auch in der historischen Entwicklung ihre Begriindung®), so ver-
dient sie schon aus steuertechnischen Griinden eine Bevorzugung vor
den anderen Gesellschaftsformen. Ein weiterer Grund mag auch in

16) In der Vorkriegszeit waren sowohl Banken als auch private Geldgeber
und Sparer an der Veranlagung ihrer Gelder im Beamtenkreditgeschift
wenig interessiert. Beteiligungen an Unternehmungen als Aktiondr u. a.,
bei denen zufolge des mehr oder minder spekulativen Charakters der An-
lage eine groBere Gewinnchance bestand, wirkten auf diese Gruppen viel
anziehender als die Veranlagung im Beamtenkreditgeschift, das wohl eine
sichere Anlagemoglichkeit, aber geringere Rentabilitit bot. Die notwendi-
gen Kapitalien aufzubringen, gelang den Beamten nur auf Basis der ge-
nossenschaftlichen Selbsthilfe.
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dem Umstande liegen, daf das auf genossenschaftlicher Basis gefiihrte
Darlehens- und Einlagengeschift der sonst vorgeschriebenen Banken-
konzession mnicht bedarf"”), welcher Umstand von privaten Geld-
gebern oftmals ausgeniitzt wurde. Die beschrinkte Haftung (einheit-
lich in der nochmaligen Hohe der gezeichneten Anteile) der Genossen-
schafter, die zufolge der geringen Anteilshéhe einen ziemlich proble-
matischen Wert darstellt™®), trigt sicherlich dazu bei, die Kredit-
basis dieser Genossenschaften zu schmélern.

Der statutarisch festgelegte AusschluB von Spekulationsgeschiften
und die Moglichkeit, sichergestellte Geldforderungen als Deckung
geben zu konnen, ruft jedoch das Interesse der Grofkreditgeber
wach, wohingegen die sichere Veranlagungsart, die gesetzlich vor-
geschriebene jdhrliche Revision durch eine Kontrollstelle und nicht
zuletzt die Ansicht, dafl die Genossenschaft nicht eine auf itbermifi-
gen Gewinn hinarbeitende Institution ist, das Vertrauen von Spar-
einlegern erweckt.

Hinsichtlich des zur Griindung fithrenden Beweggrundes kann man
demnach die Unterscheidung treffen in:

1. Genossenschaften, die durch die Selbsthilfebewegung der Beam-
tenschaft ins Leben gerufen wurden mnd in diesem Sinne die Kosten-
deckung anstreben.
2. Genossenschaftliche Griindungen zum Zwecke der Kapitalsver-
anlagung:
a) von privaten GroBkreditgebern, die sich dann die Leitung im
Vorstande der Genossenschaft sichern werden;

b) mitunter von Versicherungsgesellschaften, die neben dem ren-
tablen Veranlagungszwecke noch eine Erweiterung des Versiche-
rungsgeschiftes anstreben.

Welche Eigenschaften soll nun das fiir Darlehenszwecke zu ver-
wendende Betriebskapital besitzen? Die durchschnittliche Darlehens-
tilgungsdauwer betrdgt derzeit 5 bis 6 Jahre; die Versicherungs-
kosten, die der Darlehensnehmer zu tragen hat, erhéhen seine Kredit-
kosten; anderseits hindern gesetzliche Bestimmungen den Darlehens-
geber, einen bestimmten Zinssatz zu iiberschreiten. Ist einerseits
Billigkeit des Finanzierungskapitals die Voraussetzung fiir das
Beamtenkreditgeschift, so mu8 anderseits dem in jedem Betriebe als
oberster Grundsatz geltenden Prinzip der Termingleichheit in der

17y Sowohl die Begiinstigung fiir die Rentensteuer wie auch die fiir die
Korperschaftssteuer ist davon abhingig gemacht, daf die Genossenschaft
den Geschiftsverkehr ausschlieflich auf Mitglieder beschriinkt, was statu-
tarisch auch immer festgelegt wird. Spareinleger und Kreditgeber werden
von diesem Mitgliedszwange allerdings nicht betroffen.

18) Erfahrungsgemif stellen sich die Kosten der Einforderung der Haf-
tungsbetrige unverhiltnismifig hoch, so daB die auf Grund der Haftung
aufgebrachten Kapitalien keine bedeutende Hohe erreichen.
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Bilanz'®) durch Hereinnahme moglichst langfristigen Kapitals Geniige
zu tun getrachtet werden. Auch die Gefahr, die aus einer Finanzierung
mit Geldwert-(Goldklausel-) oder Valutarisiko behafteter Mittel resul-
tiert, soll vermieden werden.

Somit kommen wir zu der Frage: Welche Mittel stehen dem Dar-
lehensgeschift zur Verfiigung? Die dem genossenschaftlichen Selbst-
hilfebetrieb ureigenste Finanzierung ausschlieflich mit eigenen Mitteln
der Genossenschaft, die auch den -angestrebten Zweck der Wahrung
und Forderung der Interessen aller Genossenschafter (siehe Statuten
des Ersten Allgemeinen Beamtenvereines) voll zu erreichen versprach,
ging dem Darlehensgeschiift bald verloren. So weist beispielsweise
May*®®) darauf hin, daB das Verhiiltnis des Eigen- zum Fremdkapital,
vor dem Kriege noch mit 1:0.43 bestehend, im Jahre 1929/30 auf
1:5.49 gestiegen ist. Diese enorme Beteiligung des Fremdkapitals mit
Gewinnabsicht tut der genossenschaftlichen Idee starken Abbruch.

Fiir die Aufbringung der Betriebsmittel 148t sich folgendes Schema
aufstellen:

A. Eigenkapital

ot

. Geschiftsanteile.
2. Reserven.
B. Fremdkapital
1. Langfristige Kredite von Versicherungsgesellschaften aus den
Mitteln der Primienreserve.
. Kredite mittlerer Laufzeit von Banken und Privaten.
. Spareinlagen:
a) freiwillige,
b) Zwangsiiberweisung des vollen Gehaltsbezuges.
4, Uberbriickungskredite.

(U]

A. Eigenkapital:

1. Geschiftsanteile. Wichtig ist vor allem festzuhalten, daB das
Genossenschaftskapital zufolge der Moglichkeit der Anteilskiindigung
eine variable Hohe aufweist; es ist betriebswirtsehaftlich damit auch
in einem gewissen Grade den Spareinlagen vergleichbar.

Der Geschiftsanteil stellt ein der Genossenschaft ziemlich lang-
fristig zur Verfiigung gestelltes Kapital dar. Nicht nur, daB die Kiindi-
gung desselben spitestens 3 bis 6 Monate vor Ablauf des jeweiligen
Geschiftsjahres fiir das Ende desselben erfolgen muB, so hat der
gekiindigte Genossenschaftsanteil noch ein volles Jahr nach Ablauf
der Kiindigungsfrist bei der Genossenschaft zu verbleiben. Da im allge-
meinen die Geschiiftsanteile eines Darlehensnehmers erst mit Ablauf
der Darlehensriickzahlung kiindbar sind, steht ein groBer Teil der

19121;) Schmidt Fritz (Frankfurt), Die organische Tageswertbilanz, Leipzig,
‘905 May H., Der Beamtenkredit in Osterreich, S.54.
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Genossenschaftsanteile als besonders langfristiz gebundenes Kapital
der CGenossenschaft zur Verfiigung. Anteile sind daher immer linger
als die gebundenen Spareinlagen verfiighar. Das Trachten der Genos-
senschaften geht daher auch dahin, nicht nur den statutarisch ver-
pflichteten Darlehensnehmer zum Zeichnen moglichst hoher, gewohn-
lich nach dem AwusmaBe des Darlehens berechneter Anteile zu ver-
halten, sondern auch den Sparer fiir diese Art der Kapitalsanlage zu
gewinnen. Durch eine bei manchen Genossenschaften betriebene regel-
rechte Dividendenpolitik, das heifit, durch Erstellen einer Dividende,
die eine um 2 bis 3% hohere Rendite als die lingstgebundenen Spar-
einlagen verspricht, legen viele Sparer, trotz der hiemit iibernomme-
nen Haftung als Genossenschafter, ihre Gelder in Geschiiftsanteilen an.

Durch das derzeit mangelnde Vertrauen ist das Sparen in Form
von Geschiiftsanteilen selten geworden. Das Genossenschaftskapital
wird daher oftmals nur von den Darlehensnehmern aufgebracht, doch
wird gerade diese Art der Eigenvermogensbildung dadurch wunter-
bunden, daB diese gegen die Erwerbung von mehr als einem Geschéfts-
anteil Widerstand leisten. Eine schon bestehende Genossenschaft mit
geniigendem Eigenkapital (Anteilskapital und Reserven) kann wohl
auf die Vermehrung ihres Eigenkapitals auf diese Weise verzichten,
nicht aber eine im Aufbau begriffene; dieser wird ein wichtiger Bau-
stein in ihrem wirtschaftlichen Fundament fehlen.

Mitunter weisen aber auch junge Genossenschaften ein verhiltnis-
mifig niedriges Anteilsvermogen aus. In diesen Féllen handelt es sich
fast ausnahmslos um Scheingenossenschaftsgriindungen, die einem oder
mehreren Kapitalgebern die Moglichkeit geben, ihre Kapitalien zu ver-
anlagen. Die absichtlich niedrig gehaltene Hohe des Anteilskapitals
macht es dann moglich, mit einer geringen Haftung, demnach auch
geringerem Risiko, die Majoritit und damit die Fithrung in der
Genossenschaft zu erreichen.

2. Reserven. Nach dem 0Osterreichischen Genossenschaftsgesetze
besteht kein gesetzlicher Zwang zur Bildung von Reserven. Im Deut-
schen Reiche dagegen wird die Protokollierung davon abhingig ge-
macht, daf in den Statuten Bestimmungen {iber die Bildung einer
allgemeinen Reserve, die Art ihrer Dotierung (in welcher Hohe des
Reingewinnes) und den Verwendungszweck enthalten sind. Der
Gedanke, den gesetzlichen Zwang zur Bildung von Reserven in Oster-
reich einzufithren, wunde anliBlich der Novellierung des Osterreichi-
schen Genossenschaftsgesetzes im Jahre 1911 zwar aufgenommen, dann
aber wieder fallen gelassen.

Nichtsdestoweniger dotieren jedoch die Darlehensgenossenschaften
neben den verschiedenen Zweckreserven ausnahmslos noch eine oder
mehrere andere Reserven, die zur Verbreiterung der Eigenkapitals-
basis beitragen. Auch die von den Genossenschaftsverbinden aus-
gearbeiteten Statutenentwiirfe sehen durchwegs die Bildung emer
allgemeinen Reserve und von Zweckreserven vor.

6
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Erstere soll zur allgemeinen Kriftigung des Unternehmens beitragen
und darf statutenmifBig meistens nur im Falle bilanzmiBiger Verluste
angegriffen werden. Die Zweckreserven dienen zur Deckung spezieller
Verluste. Solche konnen sich im Darlehensgeschiift vorwiegend aus
dem Dubiosenrisiko, das die Genossenschaft zufolge der Pensionie-
rungs-, zwangsweisen Abfertigungs- oder strafweisen Entlassungsmog-
lichkeit trigt, ergeben. Je mach Art der Veranlagung des Betriebs-
kapitals werden jedoch auch Spezialreserven fiir Verluste aus Akzept-
krediten, aus Hypothekardarlehen, aus dem Effektenbesitz u. a.
erforderlich.

Wihrend die jihrliche allgemeine Riicklage den Kapitalsstand der
Genossenschaft vermehrt, stellen die Spezialreserven zum GrofSteil
antizipierte Verluste dar. Den Spezialreserven, die — unter dem Namen
Reserve in der Bilanz aufscheinend — meistens bloB Wertberichti-
gungsposten darstellen, wurde daher unter bestimmten Voraussetzun-
gen') Steuerfreiheit eingeriumt. Dem Anreiz zur tibermiBigen Schaf-
fung stiller Reserven vermittels zu hoher Dotierung der Spezialreser-
ven, der durch die Steuerfretheit der letzteren gegeben ist, wird da-
durch gesteuert, daB die Hohe der kiinftigen Verlustmoglichkeit der
Steuerbehorde glaubhaft gemacht werden muB.

Soweit das Ablebensrisiko nicht durch AbschluB eines Versiche-
rungsvertrages ausgeschaltet ist, bilden die Kreditgenossenschaften
zur Deckung dieses Risikos einen sogenannten Risikofonds. Die im
Todesfalle durch Uneinbringlichkeit der ausstehenden Restdarlehen
entstehenden Verluste finden aus diesem Fonds ihre Deckung. Die
Bildung der Reserve geht in der Weise vor sich, daB der Darlehens-
geber dem Darlehensnehmer auBer den Zinsen und sonstigen Neben-
gebiihren noch eine jihrliche Risikoprimie in Rechnung stellt und
aus dieser die ihm auflaufenden Kosten bestreiten kann.

B. Fremdkapital.

1. Langfristige Kredite von Versicherungsgesellschaften aus den
Mitteln der Préimienreserve. Die Lebensversicherungsgesellschaften
genieBen langfristigen Kredit aus ihren Préimienreserven, der jedoch

21) Sjehe ,Die Genossenschaft®, 64.Jahrgang, Nr.21, vom 1. Jinner
1935, S. 163 ff.

Die in § 95, lit. f, PStG. genannten Voraussetzungen fiir die Steuerfrei-
heit von Spezialreserven sind:

1. die zur Dotierung bestimmten Betrige miissen in einem besonderen
Fonéis hinterlegt werden, der bestimmt bezeichneten Zwecken gewidmet
wird;

2. dieser Fonds mufl ausschlieBlich fiir den bezeichneten Zweck verwen-
det werden;

3. die Widmung mufl durch eine die Genossenschaft bindende Bestim-
mung der Satzungen oder einen GeneralversammlungsbeschluB erfolgen:

4. die bestimmt bezeichneten Verluste oder Abginge miissen entweder
bereits eingetreten oder als voraussichtliches Ergebnis der Geschiiftsver-
hiltnisse zu gewirtigen sein.
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die Eigenart hat, daB der Zeitpunkt der Tilgung nicht feststeht. Der
durch das Gesetz der groflen Zahlen erfolgende Ausgleich bewirkt
aber, daB die Versicherungsgesellschaften zum iiberwiegenden Teile
langfristigen Kredit genieBen; sie konnen das erlangte Kapital groften-
teils auf langen Termin weiteriibertragen’*?).

Fiir die Veranlagung der Kapitalien der Versicherungsgeselischaften
(Primienreserven) bestehen folgende gesetzlich festgelegte Ver-
anlagungsarteni):

1. Liquide Veranlagung: Pupillarsichere Wertpapiere, Einlagen bei
Kreditinstituten, Wechseleskompte.

2. Langfristige Veranlagung: Realitidten, Hypotheken, Polizzendar-
lehen und andere Veranlagungen, zu denen allerdings die Zustimmung
der Aufsichtsbehorde erforderlich ist.

Unter diesen anderen Veranlagungen befinden sich hiufig Kredite
an Genossenschaften. Der Hauptanreiz dieser Veranlagungsart liegt
fiir die Versicherungsgesellschaft in der Erhaltung und Erweiterung
ihres Versicherungsgeschiftes bei den Genossenschaften. Das Genos-
senschaftsdarlehensgeschéift wird vornehmlich von solchen Versiche-
rungsgesellschaften gepflegt, die infolge ihrer Bestimmung den Per-
sonalkreditgenossenschaften nahestehen, wie die einzelnen Beamten-
oder Festangestelltenversicherungsanstalten???),

Der Versicherungskredit wiirde, da er langfristic und trotz der
Kosten der immer geforderten sicherstellungsweisen Forderungszession
noch immer billig'*®) zur Verfiigung steht, wohl das idealste Betriebs-
mittel fiir den Beamtenkredit abgeben, doch ist er mur in ganz un-
zureichendem AusmaBe erreichbart®®).

2. Kredite mittlerer Laufzeit von Banken und Privaten. Besteht bei
der Veranlagung der Versicherungskapitalien das hauptsichliche
Interesse der Versicherungsgesellschaft darin, das Versicherungs-
geschift zu fordern, so streben Banken und Private moglichst hohen
Zinsengewinn an. Da diese Kredite schon wegen der schwachen Eigen-
fundierung schwer, und dann nur gegen sicherstellungsweise Zession
von Forderungen (was sich wieder kreditverteuernd auswirken muB)

122) Polak N. J., Grundziige der Finanzierung, S.76.

123) Vers.-Regulativ, § 30, Abs. 2.

128) Radda S. M., Einfiihrung in die wirtschaftlichen Grundlagen des
Lebensversicherungshetriebes, S.31 f.

125) Der der Primienberechnung zugrunde gelegte niedrige Zinsfufi (der-
zeit 4 bis 4-5%) kann auch der Genossenschaft in Anrechnung gebracht
werden.

126) Eine aus dem Versicherungsalmanach herausgezogene Zusammenfas-
sung gibt die von den dsterreichischen Versicherungsgesellschaften bei
Darlehensgenossenschaften veranlagten Kapitalien per 31.Dezember 1932
mit S 9,932.000'— an.

Die Verschuldungssumme der Beamtenschaft wird mit S 100,000.000'—
geschiitzt, so daf durch Versicherungskredite derzeit bloB ein Zehntel des
gesamten Kapitalbedarfes gedeckt wird.

6%
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erhiltlich sind, kommen sie bei richtiger Geschiftsfiibrung fiir die
Finanzierung kaum in Frage. Es wird aber diese oft nicht gerade ver-
niinftigen wirtschaftlichen Grundsitzen entsprechende Art der Geld-
beschaffung nicht selten vorkommen, besonders im Hinblick darauf,
daB der dringende Geldbedarf der Angestelltenschaft vielfach fiir die
Heranziehung von Geldern um jeden Preis bestimmend ist. Die Renta-
bilitdt. beziehungsweise der Darlehenszinssatz solcher Genossenschaf-
ten erfahren dann eine sehr ungiinstige Beeinflussung.

Die privaten Genossenschaftsgriindungen, die dem Zwecke der Kapi-
talsveranlagung dienen, werden hingegen oftmals nur durch einen
oder mehrere GroBkreditgeber finanziert.

3. Spareinlagen. a) Freiwillige: Zur Erreichung des Zweckes der
Genossenschaft sehen die Statuten (mit Ausnahme jener von Genos-
senschaften, die durch Grofkreditgeber finanziert werden) durchwegs
die Hereinnahme von Spareinlagen vor. Mogen diese Einlagen nicht
immer a vista sein, so ist die Kiindigungsfrist zufolge der erst jiingst
erfolgten gesetzlichen Regelung kaum linger als 6 Monate'”). Einlagen
zu Zahlungszwecken werden bei den Kreditgenossenschaften nur in
vereinzelten Fillen bestehen, wohl aber solche von Zweck- und
Rentensparerni®®), Arbeitet der Zwecksparer darauf hin, zu einem
bestimmten Termin oder aber einen einmaliz eingezahlten Betrag im
Laufe einer gewissen Zeitspanne einem bestimmten Konsumzwecke zu-
zufithren, so sucht der Rentensparer eine glinstige, aber zum Unter-
schied vom Spekulanten auch sichere Veranlagungsart, denn der Ver-
lust seiner Ersparnisse bedeutet fiir ihn das Ende seiner wirtschaft-
lichen Existenz?*®). Diese letzte Gruppe von Sparern, denen das
Interesse infolge der vorerwidhnten gesetziichen Hochstzinsenregelung
gegenwirtig an der Veranlagung im Beamtenkreditgeschifte geschmé-
lert wurde, kann fiir Darlehenszwecke brauchbares Kapital liefern.
Auch ein Teil der von Zwecksparern veranlagten Kapitalien bleibt zu-
folge des gleichzeitigen Zu- und Abstromens solcher Gelder komstant
und erlaubt daher eine langfristigere Veranlagung. Der fluktuierende
Teil des Sparkapitals muB in leicht liquidierbarer Form an-
gelegt werden oder kann auch zur zeitweiligen Abdeckung teurer
Kredite Verwendung finden.

Entsprechen diese Sparkapitalien dem Haupterfordernis, das die
Beamtenkreditgenossenschaften an das Fremdkapital stellen miissen,
zu wohlfeilen Bedingungen zur Verfiigung zu stehen, so haftet ihnen
der groBe Mangel der Kurzfristigkeit an, der die angestrebte Termin-

127) Nach der im Jahre 1933 erlassenen Geldeinlageverordnung und deren
Novellierung (1934) ist der Hochstzinssatz fiir Spareinlagen mit sechs-
monatiger und dariiber hinausgehender Bindungszeit der gleiche. Fiir den
Spareinleger besteht daher kein Anreiz, eine lingere als sechsmonatige
Bindung einzugehen.

128) _ Wirtschaftspionier®, Folge 12, vom 27. Oktober 1934.

1) Schlick W., Beamtenbanken, S.17.
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gleichheit in der Bilanz verhindert. Bei einer Finanzierung durch Spar-
einlagen tritt demnach das Liquidititsproblem in den Vordergrund.
Es muB daher bei dem Uberwiegen dieser Kapitalsart eine entsprechend
hohe Barreserve gehalten werden. Mitunter kann auch die Herein-
nahme kurzfristic gebundener (schwebender) Kapitalien groBere Be-
deutung erlangen. Es handelt sich dann ausnahmslos um die Veran-
lagung hoher Betrige, die allerdings durch die Genossenschaft im
Darlehensgeschiift nur dann angelegt werden diirfen, wenn eine lingere
Bindungsfrist vereinbart ist, da andernfalls das durch eine langfristige
Veranlagung im Darlehensgeschifte entstehende passive Kreditrisiko
eine untragbare Hohe erreichen wiirde.

Von den Beamtengenossenschaften wird mit Riicksicht auf die
Sicherheit der Veranlagung der hereingenommenen Gelder mit aller
Macht darauf hingearbeitet, auch fiir die bei ihnen veranlagten Spar-
einlagen die Miindelsicherheit zugesichert zu erhalten, wodurch dem
Darlehensgeschifte betrdchtliche Kapitalien in Form neuer Spar-
einlagen zuflieBen wiirden').

b) Zwangsiiberweisung des vollen Gehaltsbezuges: Diese Art der
Kapitalsaufbringung beschreibt Schlick®!): ,Einen stets geniigend
hohen Stand der Depositen versprach man sich nur dann, wenn alle
Mitglieder verpflichtet wurden, ihre laufenden Beziige von den gehalts-
zahlenden Kassen unmittelbar an die Beamtenbank iiberweisen zu
lassen. Durch diese Satzungsbestimmungen wurden der Bank vom
ersten Tage an Betriebsmittel zur Verfiigung gestellt. Allen Mitglie-
dern konnte sogar ein einheitlicher Frei- oder Uberziehungskredit ein-
gerdumt werden. Mitgliedern, die keinen Kredit in Anspruch nahmen,
wurde ein Aquivalent in hoherer Verzinsung ihrer Guthaben geboten.
Durch die kontokorrentmiBige Veerzinslichkeit der Guthaben wurde
viel dazu beigetragen, den Sparsinn der Mitglieder zu heben. Die mit
der Mitgliedschaft verbundenen Vorteile, wie der Genuf§ billiger Kollek-
tivversicherungsmoglichkeiten'®?) (Ablebens-, Altersrenten- und Invali-
ditdtsversicherungen) und die Zugehorigkeit zu einer gewerkschafts-

130) Die Zuerkennung der Miindelsicherheit miifite dann selbstverstind-
lich mit der Schaffung einer besonders rigorosen Kontrolle Hand in Hand
gehen und konnte nur einigen besonders gut fundierten Instituten zuer-
kannt werden. Die Deckung der Spareinlagen miifite mindestens zu 100%
in guten Forderungen bestehen.

131) Die unzuldngliche Eigenkapitalbildung geht aus folgender, dem
~Wirtschaftspionier®, Folge 14, vom 11. November 1934, entnommener Auf-
stellung hervor. Die aushaftenden Vorschiisse wurden finanziert: 1914 aus
eigenen Mitteln zu 70% und aus fremden Mitteln zu 30%, 1930 aus eigenen
Mitteln zu 15% und aus fremden Mitteln zu 85%:.

13%) Das Risiko zahlreicher Austritte wurde durch den damit verbundenen
Verlust des Versicherungsschutzes stark gemildert. Beispielsweise bestim-
men die Satzungen der Badischen Beamtenbank, da der Austritt eines Ge-
nossenschafters gleichzeitig mit dem Ausscheiden aus der fiir ihn bestehen-
den Versicherung ohne jedweden Anspruch auf Riickerstattung einbezahlter
Betriige verbunden ist.
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dhnlichen Interessenvertretung — gemeint ist die von Schlick beschrie-
bene Badische Beamtenbank -— wurden bei der Werbung von Mit-
gliedern vorteilhaft ins Treffen gefiihrt. Die der Beamtenbank freiwillig
iiberlassenen Gehaltsteile weisen alle jene Eigenschaften auf, welche
die freiwilligen Spareinlagen zeigen.

Wenn wir nun unsere Aufmerksamkeit den seit der Inflation be-
stehenden Verhiiltnissen zuwenden, so springt als erstes die schon
erwihnte ungeniigende Viersorgung mit Eigenkapital'*®) ins Auge. Der
Grund hiefiir ist hauptsiichlich im ungenossenschaftlichen Verhalten
sowohl der Sparer als auch der Darlehensnehmer zu suchen. Bringt
ersterer nicht das notwendige Vertrauen auf, so trachtet letzterer,
einen moglichst geringen Betrag in Anteilen anzulegen und diesen
nach erfolgter Darlehenstilgung ehemoglichst zu kiindigen.

Unter dem Fremdkapital nehmen die Spareinlagen die hervor-
ragendste Stelle ein. Die Frage der Sicherheit der Anlage kann bei
der Eigenart des Beamtenkredites als im grofen und ganzen gegeben
erachtet wenden, so daf es sich hier nur um die Frage der Liquiditit
handelt. In pflichtgemiBer Obsorge fiir die Liquiditit der Spareinlagen
miissen wieder Kosten verursachende Liquidititsreserven gebildet
werden. Die bereits erwihnte Novellierung der Geldeinlagenverord-
nung vom Jahre 1934'*) hat nunmehr eine linger als sechsmonatige
Bindung praktisch unmoglich gemacht, was die Erhéhung der Liquidi-
tdtsreserven zur Folge haben muBte. Die Festsetzung eines Hochst-
zinsfuBes fiir Einlagen bewirkte hingegen das Abstromen grofier Teile
des Sparkapitals in rentablere Veranlagungsarten'®®),

Die mittleren und, wenn erreichbar, langfristigen (Dauer-)Kredite
garantieren dem Unternehmen zwar eine gewisse Stabilitit, die Kosbten

133y Osterr. Wirtschaftspionier, Folge 14, vom 11. November 1934,
AuBlerdem ist zu befiirchten, dafl die Konkurrenz der héher verzinslichen
und noch mit Goldversprechen ausgestatteten Wertpapiere eine nicht un-
wesentliche Abwanderung des Sparkapitals, dem nur mehr eine Rendite
von 3-75% bis 4-5% zugebilligt wurde, eintritt.

134) Sjehe FuBnote 127 auf Seite 84.

1%5) Bei dem 1865 ins Leben gerufenen ,Ersten Allgemeinen Beamten-
verein Oesterreichs® galt als primires das Sparprinzip, welches dieser in
Form des Zeichnens verhiltnism#Big hoher Genossenschaftsanteile (zu
50 Gulden) und des Sparens in Form von Ablebens- oder gemischten Ver-
sicherungen propagierte.

Konnte er einerseits auf enorm hohes Eigenkapital hinweisen, so ver-
fiigte er weiters iiber groe Mittel aus den Primienreserven, welche beide,
da billig und langfristig, fiir das Darlehensgeschiift ein ideales Betriebs-
kapital abgaben. Er war statutenmiBig verpflichtet, den spiter — wegen
des 1875 geschaffenen Genossenschaftsgesetzes — vom Hauptbetriebe ab-
gespalteten Darlehenskonsortien, deren zentrale Versicherungsstelle er war,
Kredite bis zur Hohe des faktisch eingezahlten Genossenschaftskapitals
zu gewdhren,

Um die Jahrhundertwende war der Beamtenverein die groBte Versiche-
rungsanstalt auf Gegenseitigkeit der Monarchie und verfiigte iiber Kapita-
lien aus den Primienreserven von solcher Hohe, daB er sie nicht mehr im
Darlehensgeschifte unterbringen konnte.
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derselben stellen sich jedoch bedeutend hoher als die der gebundenen
Einlagen. Allerdings werden Kredite — besonders bei der Aufbau-
arbeit — groBere Vorteile bieten als das unter den heutigen Verhiit-
nigsen immerhin labilere Sparkapital.

Der von Versicherungsgesellschaften gewdhrte Kredit steht in sehr
beschrinktem AwsmaB zur Verfiigung und wind daher gegenwirtig
seine hiufigste und beste Verwendung als Uberbriickungs- oder Teil-
finanzierungskredit neben Spareinlagen finden. Die ihm vor dem
Kriege zugekommene Bedeutung als ausschlieBliches Finanzierungs-
mittel besitzt er heute nicht mehr®®).

Erst vor kurzem ist es gelungen, den Zusammenschluf aller Beam-
tenkreditgenossenschaften in einem Zentralverbande zu bewerkstelli-
gen. Die Hauptfunktion dieses Verbandes wird neben seiner Kontroll-
titigkeit darin bestehen, daB er, wie in vielen #hnlichen Fillen, als
Geldausgleichstelle zwischen den Genossenschaften fungiert. Er wird
nicht nur die vorhandenen Liquidititsreserven der einzelnen Genossen-
schaften, sondern auch die jeweils iiberschiissigen Kapitalien zu sam-
meln und an kreditbediirftige Mitgliedsgenossenschaften zur Abdeckung
teurer Kredite zu vergeben haben. Nicht mit Unrecht wird diese Kon-
struktion als ,Inzucht in Reinkultur* bezeichnet, da die Geldaus-
gleichsstelle, welche die Liquidititsreserven wieder als Betriebskredit
fiir dieselben Risiken, die zu decken die Reserve geschaffen wurde,
veranlagt, Krisenstiirmen wohl schwerlich standhalten kann'®’). An
Stelle der erwarteten Hilfeleistung mufl die Geldausgleichsstelle
die ihren Schuldnern gewdhrten Kredite kiindigen und bietet da-
durch nicht Schutz vor dem Illiquidwerden, sondern bewirkt
geradezu das Gegenteil. Um diesem TUbel zu begegnen, genieBt
diese Zentralgenossenschaft staatliche Mithilfe wund wird daher
in der Lage sein, bei Stagnationen den bedringten Mitgliedern mit
billigen Uberbriickungskrediten beizuspringen. Die Spareinlagenfinan-
zierung hat daher eine Riickendeckung erlangt, die das Risiko des
Illiquidwerdens mindert, die Unterhaltung einer kleineren Liquiditits-
regerve mit bescheidener Verzinsung durch die Zentralgenossenschaft
erlaubt und damit die gesamten Selbstkosten des Kapitals herabsetzt.
Neben dieser durch Riickendeckung gesicherten Finanzierungsmoglich-
keit mit Spareinlagen wird jedoch zur Erlangung einer gewissen Sta-
bilitit der Unternehmung ein mdoglichst rascher Aufbau der eigenen
Mittel wiinschenswert sein.

An dieser Stelle sei noch der verschiedenen Projekte der Aufbrin-
gung langfristigen Kapitals unter Garantie des Staates und der Heran-
ziehung billiger Auslandskredite Erw#dhnung getan. Vom kostentech-
nischen Standpunkt sind jedoch alle diese Projekte zu verwerfen, da
der Zinsendienst einer Anleihe, deren Unterbringung im Markte aller

138y Osterr. Wirtschaftspionier®, Folge 15, vom 18. November 1934.
137) Csterr. Wirtschaftspionier”, Folge 17, vom 2. Dezember 1934.
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Wahrscheinlichkeit nach nur unter pari erfolgen konnte, ebenso wie
die hohen Sicherstellungskosten und die fiir Auslandskredite durch-
wegs verlangte Ausfallsgarantie (Delkredereversicherung) die Kosten
dieser Finanzierungsmittel gewif hoher als die der Spareinlagen stellen
wiirde.

Die in der Zukunft vorzusehenden Verbesserungen in der Kapital-
beschaffung sollten sich daher hauptsichlich dahingehend bewegen,
daBl die mogliche Bindungsfrist fiir die Spareinlagen auf mindestens
ein Jahr erhoht, weiterhin dem Aubau der Eigenmittel besondere Auf-
merksamkeit zugewendet wird und schlieBlich die Zentralgenossen-
schaftskassa als Riickendeckung fiir die Geldbeschaffung in Krisen-
zeiten richtig funktioniert.

Von den Eigenmitteln abgesehen, kann man folgende Typen hin-
sichtlich der Finanzierung und der Kosten feststellen:

1. Finanzierung ausschlieBlich durch Spareinlagen. Verh#ltnismibBig
geringste Stabilitit bei eventuellen Runs, verhdltnismiBig billigste
Finanzierungsart.

2. Finanzierung ausschlieBlich durch Kredite. Verh#ltnismiBig
groBte Stabilitit, verhéltnisméBig teuerste Finanzierung.

3. Finanzierung teils durch Spareinlagen, teils durch Kredite.

4. Finanzierung durch Spareinlagen und Riickendeckung durch be-
reitgestellte Kredite. Die Vorteile von Type 1 und 2 werden vereinigt.

Kosten und Risiken des Zessionars. Diese Betrach-
tung des Beamtenkreditgeschiftes zeigt einen verzweigten Komplex.
Teils sind die Risiken solche, die eine Umwandlung in Kosten er-
lauben, teils sind sie kompensabel, teils miissen sie vom Unternehmer
getragen werden, der sie mit ihrer schitzungsweisen Hohe im Kosten-
voranschlag beriicksichtigt. Vom Standpunkt der Genossenschaft (Ge-
haltszessionar) ergibt sich eine Dreiteilung der Kosten und Risiken,
und zwar:

a) aus der Aufbringung der Betriebsmittel,

b) aus der Geschiftsfiihrung,

¢) aus dem Darlehensgeschiift, der Kapitalveranlagung.

a) Kosten und Risiken aus der Aufbringung der
Betriebsmittel In chronologischer Reihenfolge ergeben sich fiir
die Kreditgenossenschaft folgende Kosten:

1. Die Errichtung des Kreditvertrages. Kreditvertrige werden,
wenn nicht eine bankmiBige Verbindung besteht, oftmals nur in Form
von Notariatsakten abgeschlossen. Sowohl die Spesen fiir die Errich-
tung dieses Vertrages als auch die Stempelgebiithren sind betréchtlich.
Allenfalls laufen der Genossenschaft bei der Werbung um Kredite und
GroBspareinlagen Reklamespesen und Vermittlungsprovisionen (bis zu
2%) auf, was eine starke Verteuerung des Kredites darstellt.

Die fiir Spareinlagen unter diesem Kostenpunkte auflaufenden
Spesen (Spareinlagebiicher) sind, fiir die einzelne Spareinlage betrach-
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tet, verhdltnismiBig gering, konnen jedoch beim Uberwiegen der kiei-
nen Einlagen perzentuell schon ins Gewicht fallen.

2. Die Kapitalskosten treten entweder in Form der Dividende oder
der Zinsen auf.

Die Dividende ist eine Vergiitung (Beteiligung am Gewinn) fiir den
mit dem Betrage seiner Anteilseinlage beitretenden Genossenschafter.
Im Sinne des gemossenschaftlichen Selbsthilfegedankens sollte die
Zeichnung der Anteile nicht eine glinstige Kapitalsanlage darstellen.
Wie aber schon im Kapitel Finanzierung hervorgehoben, liegt der
genossenschaftliche Gedanke sehr im argen. Die kapitalsuchenden
Genossenschaften bediirfen gerade dieses langfristigen Kapitals, das
sich billiger als die Kredite stellt, und sind daher gezwungen, Divi-
dendenpolitik zu betreiben.

Die schon hervorgehobene lingere Bindung des Anteiles als die der
Spareinlage einerseits, anderseits aber auch die als Genossenschafter
tibernommene Haftung wird eine héhere Verzinsung des Anteiles (in
Form der Dividende) als die der lingstgebundenen Spareinlagen um
durchschnittlich 2 bis 3% rechtfertigen. Die derzeitige Rendite der
Genossenschaftsanteile mufl daher iiber 6% liegen, wenn Dividenden-
politik beabsichtigt ist.

Ein Vergleich der Gewinnaufteilungsziffern in den wverschiedenen
Geschiftsberichten 148t allerdings oftmals die Beobachtung machen,
daB von der Ausschiittung einer Dividende Abstand genommen wird,
um die Dotierung der Reserven mit dem ganzen Reingewinn vorneh-
men zu koénnen. ,,Denn®, so wird in einem Berichte ausgefiihrt, ,nicht
die Ausschiittung einer Dividende von 4 oder 5% — fiir den einzelnen
Genossenschafter ein geringfiigiger Betrag, in Summe aber eine erheb-
liche Belastung der Genossenschaft — bedeutet fiir das Genossen-
schaftsmitglied das erstrebenswerte Ziel, sondern dieses liegt aus-
schlieBlich in der Stirkung des Eigenvermogens und damit in der
Starkung der Sicherheit der von den Mitgliedern ihrer Genossenschaft
anvertrauten Gelder. Handelt es sich darum, die fiir Spareinlagen not-
wendige Liquidititsreserve zu stirken, so wird jedenfalls die Anteils-
zeichnung allein von den Darlehensnehmern dieser Genossenschaft
erzwungen werden konnen. Andere Genossenschaften stehen wieder
auf dem Standpunkt, daf der Hauptzweck der Genossenschaft die
moglichst niedrige Erstellung des DarlehenszinsfuBles sein muB und
daf dem Genossenschafter der Vorteil eines billigen Darlehens tber
eine Dividendenausschiittung gehen muf.

Wihrend die Banken Spareinlagen mit dem das GroBkapital um-
gebenden Nimbus werben und Sparkassen auf die Haftung von Land
oder Gemeinde hinweisen konnen, vermogen die Genossenschaften nur
rein personlich durch vertrauenserweckende Fiihrung zu wirken. Es
ist daher wverstindlich, daB bei einem Vergleich der Zinsslitze von
Banken und Sparkassen einerseits und denen der Genossenschaften
anderseits die Zinesitze der letzteren immer hoher erstellt sind.
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Der Grund fiir eine weitere Erhohung der Zinssidtze ist in der ver-
langten Langfristigkeit der Einlage zu suchen.

Im Zuge der gesetzgeberischen MaBnahmen zum Schutze der Schuld-
ner wurden die Kreditkosten fiir den Darlehensnehmer nach oben
limitiert und damit im Zusammenhang auch Hochstzinsséitze fiir Ein-
lagegelder festgesetzt. Der gegenwirtiz hochstzulissige Zinssatz fiir
sechsmonatig und dariiber hinausgehend gebundene Spareinlagen
betridgt 4'5%. Wie noch spiter auszufithren sein wird, kdme die durch
die Gesetzgebung verhinderte Moglichkeit lingerer Bindung auch bei
hoherer Verzinsung dem Darlehensgeschift nur zugute.

Kredite, besonders die auf eine Reihe von Jahren hinaus gebunde-
nen sogenannten Dauerkredite, sind den Spareinlagen wegen der
Langfristigkeit als Betriebsmittel vorzuziehen, doch werden sie gegen-
tiber den Spareinlagen einen wesentlich hoheren Zinsendienst ver-
ursachen. Wenn solche Kredite aufgenommen werden, hat die Genos-
senschaft immer mit einer Verschlechterung der Rentabilitit zu rech-
nen. Sie wird dann, vorsichtigerweise unter nicht zu optimistischer
Einschitzung der durch den erhohten Umsatz in Degression gebrach-
ten fixen Kosten und der hiedurch erzielten Ersparnisse, die Erwigung
anstellen miissen, ob sie ithrem Ausgabenetat diese Mehrbelastung zu-
muten darf. Bei dieser Erwigung wird oft das genossenschaftliche
Moment unter Wiirdigung der Unaufschiebbarkeit des Kapitalbedarfes
der Genossenschafter hervortreten wund eine Verschlechterung der
Rentabilitit in Kauf nehmen lassen. Die hohen Zinsen der Kredite
werden diese vormehmlich nur zu Uberbrickungszwecken geeignet
erscheinen lassen.

Kredite von Versicherungsgesellschaften aus den Mitteln der Pri-
mienreserve sind in zu geringem AusmaBe vorhanden. Sie stiinden
verhiltnisméiBig billig zur Verfligung, jedoch konnen die Kredit-
institute den Versicherungsgesellschaften oftmals keine zureichende
Sicherheit bieten; hierin mag auch der Grund liegen, warum diese
Kapitalsquelle den Kreditinstituten so hiufig verschlossen ist. Der
von den Versicherungsgesellschaften bei Berechnung der Primien (der
Lebensversicherung) zugrunde gelegte Prozentsatz der Verzinsung der
Pramienreserve wird, um eine Verlustmdoglichkeit durch Uberschitzung
des kiinftigen Ertrignisses der Primienreserve hintanzuhalten, mog-
lichst niedrig kalkuliert. Von den osterreichischen Versicherungsgesell-
schaften wird dieser Zinssatz derzeit mit 4 bis 4'5% kalkuliert. Die
Kreditzinsen, die der Versicherer beanspruchen kann, halten sich
auch nur unwesentlich iiber dieser Ho6he, da die Zahl der liquiden
Anlagemoglichkeiten mit hoherer Verzinsung als die der groBen
Sparinstitute eine durch das Versicherungsregulativ sehr beschrinkte
ist. Der Zuschlag zum Verrechnungszinssatz des Versicherers ist
nicht nur durch Gewinnriicksichten, sondern auch durch die Ubernahme
eines aus dem Vermogensverfall der Genossenschaft gegebenen Risikos
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sowie durch die ihm aus der Verwaltung des Kredites und der Sicher-
heiten erwachsenden Kosten gerechtfertigt.

Hier, wie bei Krediten and des ofteren auch bei GroBspareinlagen,
wird wohl das Dubiosenrisiko durch sicherstellungsweise Zession von
Forderungen weitmoglichst ausgeschaltet. Immerhin bleibt dem
Kreditgeber das Risiko, gegebenenfalls seine Befriedigung aus den
zedierten Forderungen selbst nehmen zu miissen, wodurch ihm Kosten
aus der Verstindigung der Drittschuldner und aus der allmih-
lichen Eintreibung des Kreditbetrages in kleinen Teilbetrigen aus
den Rickfliissen der zedierten Darlehensforderungen erwachsen.

3. Zessions- und Uberpriifungskosten. Kredite von Banken, Privaten
oder Versicherungsanstalten, wie mitunter auch von GroBeinlegern
werden oft nur gegen Zession von Darlehenstorderungen gegeben, und
zwar ist es {iiblich, die vertragliche Deckung durch Zessionen in der
Hohe von 120 bis 150% des Kredites zu vereinbaren. Es entstehen da-
durch Kosten, die zum Teil der Kreditgeber zu tragen hat, welche er
aber in der Regel auf die Genossenschaft iiberwilzt.

Sicherstellungskosten. Der Zessionsvertrag, stets ein integrierender
Bestandteil des Kreditvertrages, verursacht Stempelkosten in der
Hohe von 1% der Zessionssumme. Das beim Buchforderungseskompte
zwecks Ersparung der Stempelspesen oft angewandte Gedichtnis-
protokoll spielt bei der Zession von bei offentlichen Kassen liqui-
dierungszustindigen Forderungen eine unbedeutende Rolle, da die
Behorden als fiir die stattgefundene Zession erbrachten Nachweis
vielfach nur die gestempelte Zessionsurkunde ansehen und auch eine
vom Zedenten und Zessionar einverstindlich abgefaBite Erklirung
nicht anerkennen. Der Zessionar wird daher auf der Vergebiihrung des
Vertrages bestehen, mm nicht etwa in die Zwangslage zu kommen,
seine Sicherheiten aufgeben oder die nachtrigliche Vergebithrung
aus eigenem tragen resp. die gerichtliche Geltendmachung der Zessio-
nen durchfithren zu miissen. Die Verminderung der Sicherheit durch
Eingang der Ratenzahlungen bei der Genossenschaft schmilert die
Deckung des meist gleichbleibenden Kredites. Es sind deshalb die
usuell vierteljahrlich stattfindenden Nachzessionen notwendig, die
wieder Zessionskosten in der vorerwihnten Weise bewirken.

Uberwachungskosten. Mit der Uberwachung des gew#hrten Kredites
und der Verwaltung der sicherstellungsweisen Zessionen und Nach-
zessionen wind, insofern ihm dies in seinem Betrieb nicht moglich ist,
der Zessionar eine Kontrollstelle betrauen. Die Kosten der zeitweilig
durchgefithrten Revisionen werden, wenn dieselben micht durch einen
Zuschlag zu den Zinsen beriicksichtigt wurden, der Genossenschaft
auferlegt. Mitunter wird auch die Bestellung eines Vertrauensmannes
des Zessionars als Angestellter oder Funktioniir in der Genossenschaft
zugestanden, wodurch der Gehaltsetat eine Erhohung erfihrt.

4. Rentensteuer und Fondsbeitrag. Wenn auch fiir die Abzugsrenten-
steuer das Steuersubjekt mangels Vereinbarung der Spareinleger ist,
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so belastet diese Steuer praktisch doch die Genossenschaft, weil die
meisten Sparinstitute die Rentensteuer wie auch den Fondsbeitrag aus
eigenem tragen®®). Gegenstand der Besteuerung sind alle jene Bezlige,
denen wirtschaftlich die Funktion von Zinsen zukommt, somit auch
verschiedene in Anrechnung gebrachte Provisionen®®®). Die Hohe der
Rentensteuer ist mit 3% fewstjgelset,zt die des Garantiefondsbeitrages
wird jidhrlich durch Verordnung neu bestimmt**®). Von der Steuer-
leistung befreit sind die Zinsen des Zwischenbankverkehrs (Bank und
Genossenschaft) und jene fiir Auslandskredite.

5. Gebiihr vom Genossenschaftsvertrag. Der Vollstindigkeit halber
ist auch noch diese verhiltnism#Big kleine Belastungspost unter den
Kapitalkosten anzufiithren. Da zufolge der nicht feststehenden Hohe des
Genossenschaftskapitals eine bei den ibrigen Unternehmungsformen ge-
itbte einmalige Vergebtihrung des Gesellschaftsvertrages nicht méglich
ist, wird diese Gebithr von den wihrend des Geschiiftsjahres erfolgten
Einzahlungen und Riickzahlungen von Genossenschaftsanteilen sowie
Beitrittsgeldern und der ausbezahlten Dividende berechnet**t).

Die aus der Kapitalsbeschaffung resultierenden Risiken sind:

1. Das Geldwert- beziehungsweise Valutarisiko. Das blo8 Sicherheit
und Ausschaltung jedweder Spekulation anstrebende Darlehens-
geschiift wird bemtiBigt sein, diese Risiken tunlichst zu kompensieren,
das heiBt, die Genossenschaft wird trachten, das ihr durch die Kapital-
hereinnahme entstandene Geldwert- beziehungsweise Valutarisiko auf
den Kreditnehmer abzuwilzen. Daneben bestand frither auch die
Moglichkeit, das Valutarisiko zu versichern.

Handelt es sich darum, das Geldwertrisiko zu kompensieren, so hat
es die Genossenschaft leicht in der Hand, durch Erstellen der schuld-
scheinméfBigen Verpflichtung des Darlehensnehmers gleichlautend dem
selbst iibernommenen Obligo (mit oder ohne Goldklausel) dieses Ziel
zu erreichen. Schwieriger, wahrscheinlich fast unmoglich, wird eine
Uberwilzung des Valutarisikos auf den Darlehensnehmer sein. Dieser
wird sich nicht leicht dazu verstehen, Verpflichtungen in Fremdwih-
rungen einzugehen; iiberdies widerspricht dies den im Darlehens-
betriebe bestehenden Usancen.

138) May H., Der Beamtenkredit in Osterreich, S.64, Anmerkung 2.

139 Kaufmann M., Die Abzugsrentensteuer und die Fondsbeitrige.

180) Laut § 131 PStG lit. d), betrdgt die Rentensteuer im Falle ab-
zugsweiser Einhebung 37 von den Zinsen der Spareinlagen bei begiinstig-
ten Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschatten.

Die Hohe des Fondwsbeltrages wird alljihrlich durch Verordnung
festgesetzt und betrug im Jahre 1930 3-8%, 1931 3%, 1932 3%, im 1. Se-
mester 1933 4%, im 2.Semester 1933 5%, im Jahre 1934 7%. und, soweit
die 83%ige Abzugsrentensteuer in Frage kommt, 6:5% der E1m1ttlungsprund-
lage.

141) May H., Der Beamtenkredit in Osterreich, S.65, Anmerkung 4. Der
Satz betrigt nach Skala I % %.
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Genossenschaften, die mit Kapitalien finanziert sind, welche teils
auf inlindische, teils auf auslindische Wihrung lauten, werden schon
aus rein technischen Griinden sich dazu entschliefen miissen, das
Geldwert- oder Valutarisiko selbst zu tragen. Dieses Risiko kann nur
durch Bildung von Reserven, die den Gewinn schmilern, paralysiert
werden; das Valutarisiko konnte auch durch die verhidltnismiBig kost-
spielige Versicherung gegen Schwankungen der Wihrungen gedeckt
werden™?).

2. Das Risiko der Illiquiditit. Die im Kapitel Finanzierung aufge-
zeigte weitgehende Hereinnahme vom Fremdkapital und dessen Ver-
wendung zu langfristigen Darlehemszwecken bringt das Risiko des
IMigquidwerdens mit sich. Die durch Dauerkredite gegebene Stabi-
litit wird beil kurzfristigeren Krediten schon eine Minderung erfahren
und bei Spareinlagen nur mehr zu einem Bruchteil vorhanden sein. Die
Tragung dieses Risikos, das ein spezifisches Risiko der Spareinlagen, in
geringerem Umfange ein solches der Kredite mittlerer Laufzeit ist,
wird nur durch tunlichst hochgehaltene Zahlungsbereitschaft ermog-
licht. Die fiir diese Zahlungsbereitschaft notwendigen Mittel werden im
Darlehensgeschifte aufgebracht:

1. durch die momnatlichen Rateneingidnge auf Darlehenskonti,

2. durch eine eventuell bestehende Riickendeckung, das heift durch
bereitgestellte Kredite,

3. durch die Liquidititsreserven.

Nach Schachner**) wird in Gesetzen und Verordnungen meist ein Mi-
nimum an Bargeld und Bankdepositen von hiufig bis zu 15% der ge-
samten Einlagen vorgeschrieben. N. J. Polak*) hilt im allgemeinen
diese 15%: jederzeit verfiigbar gehaltener Gelder im Sparkassenbetriebe
fiir ausreichend. Im Beamtenkreditgeschifte diirfte der Prozentsatz, der
fiir wirksame Zahlungsbereitschaft erforderlich ist, hoher liegen; er ist
jedoch zu einem GroBteile durch die monatlichen Eingiinge aus dem
Darlehensgeschifte gedeckt, so dafl die Bargeldreserve selbst bedeutend
geringer veranschlagt werden kann.

Kann man die jihrlichen Rateneinginge unter der Annahme einer
sechsjdhrigen Darlehenstilgungsdauer mit ungefihr 20% (einschlieBlich
Zinsen und Kosten) der Betriebsmittel, die Riickendeckung mit 10%
und die Liguidititsreserve mit 5 bis 7°5% veranschlagen, so kommt man
zu dem Ergebnis, daf im ersten Jahre eine 35 bis 40%ige Liquiditit
besteht.

142) Die Versicherung des Valutarisikos wurde in Osterreich von der
nKompaB-Bank® getiitigt, und zwar derart, daB Verluste bis zu einem
halben Prozent nicht in die Versicherung einbezogen waren und erst gro-
fere Verluste als Schaden liquidiert wurden. Seit der Zeit der grofien Wert-
schwankungen der Valuten werden aber solche Versicherungen nicht mehr
abgeschlossen. ‘

133) Schachner R., Artikel Sparkassen, Handworterbuch der Staatswissen-
schaften, VII., 3. Auflage, S. 638.

1% Polak N. J., Grundziige der Finanzierung, S. 97.
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Wie schon aus der angestellten Schiitzung hervorgeht, spielt die Dar-
lehenstilgungsdauer bei Berechnung der Hohe der Liquidititsreserve
eine wichtige Rolle. Bedeutsamer fiir jhre Berechnung ist jedoch die
Zusammensetzung beziiglich der Kiindigungsdauer der Spareinlagen
resp. der Kredite. Als oberster Grundsatz sollte immer gelten, die
jederzeit abhebbaren Gelder aus den Mitteln der Liguidititsreserve und
der Riickendeckung, die linger gebundenen Gelder aus der Riicken-
deckung und den Riickflissen auf Darlehenskonto decken zu koénnen.

Durch die schon wiederholt angefiihrte gesetzliche Einlagenbestim-
mung hat die ganzjihrige Bindung der Spargelder aufgehort. Prak-
tisch besteht derzeit nur mehr die Moglichkeit, sechsmonatige Bindung
zu vereinbaren. Diese Bindungsdauer ist fiir das Darlehensgeschift viel
zu gering, weshalb auch von den mafigebenden Stellen darauf hin-
gearbeitet wird, die Moglichkeit ganzjihriger Bindung wieder zu
schaffen.

Neben der Struktur des beschafften Kapitals wird auch noch die
GroBe der Genossenschaft die Hohe der Liquidititsreserve, und zwar
im umgekehrten Verhiltnis zur GroBe, beeinflussen. Ebenso mag auch
die geographische Verteilung der einzelnen Sparstellen grofierer Insti-
tute die Unterhaltung kleinerer Liquidititsreserven erlauben, da die in
Krisenzeiten aufkommenden Panikstimmungen unter den Sparmitglie-
dern wahrscheinlich meist lokale Erscheinungen bleiben*).

Die Kosten der Liquidititsreserven stellen sich nicht besonders
hoch. Beriicksichtigt man aber, dal — bei Schaffung einer ein-
wandfrei und sicher funktionierenden Riickendeckung — die in
der Liquidititsreserve gebundenen Mittel Verwendung im Dar-
lehensgeschifte finden konnten, und auBlerdem, daf das durch die
eigene Liquiditéitsreserve im Falle eines Runs noch immer nicht ganz
beseitigte Risiko durch die Riickendeckung wegfillt, so wird man
den Wunsch aller mit Spareinlagen finanzierten Genossenschaften nach
Schaffung einer solchen Riickendeckung verstehen konmen.

Eine liquide Veranlagung von 75% der Spareinlagen angenommen,
wiirden sich die Kosten der Liquidititsreserve — Einlagenzinsfuf
4'5%, das Zinsenertrignis aus der Veranlagung der Liquidititsreserve
3%, somit ein Zingenverlust von 1'5% und schitzungsweiser Mehrkosten
aus der Verwaltung derselben mit zirka 01 bis 0:15% beriicksichtigt
— mit 012% aller veranlagten Mittel ergeben. Die durch die Riicken-
deckung ermoglichte Verwendung der Liquidititsreserve im Darlehens-
geschiifte — mit angenommenem 10%igen Bruttoertréignis — wiirde,
bei Beriicksichtigung der durch das erweiterte Darlehensgeschift ge-
gebenen Steigerung der proportionalen Kosten eine Rentabilitit fiir das
Reservekapital von ungefihr 9% ergeben, beziehungsweise die des ge-
samten Spareinlagenkapitals um ungefihr 0'675% erhohen. Zusammen-
fassend kann also gesagt werden, daBl die Notwendigkeit der Unterhal-

u5) Schlick W., Beamtenbanken, S.65.
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tung einer 75%igen Liquidititsreserve fiir das Spareinlagenkapital die
Senkung der Rentabilitit (der im Darlehensgeschifte veranlagten Spar-
einlagen) um 0795% (0675% —+ 0'12%) zur Folge hiitte.

AbschlieBend diirfte eine Aufstellung der gesamten Kapitalskosten
pach den Verhiltnissen des ersten Vierteljahres 1935 sicherlich auf-
gchlufireich sein:

. Kredite von
G - . Kredit ;
sch:f,:g::?:ile Spareinlagen vonrlgrilv:ten Z:::;f;;iﬁ?g:'
Zinsen (Dividende) . 6—7%, 4°5%, | zirka 85Y, | zirka 55%,
Sicherstellungs- und
Uberwachungskosten
(einschlieflich  der
Zessionsgebiihren) . 1:5%, 1-3%,
Rentensteuer und
Fondsbeitrag . . . zirka 0-3%,
Kosten der Liquidi-
titsreserve . . . . zirka 0-12%,
Vermehrte Geschiifts-
spesen . . . . . . zirka 1-00%,
Kapitalkosten . . . 6—7% zirka 5°92%, | zirka 10%, |zirka 6°8Y%,

Kosten und Risiken aus der Geschiftsfiihrung.
1. Kosten der Geschiftsleitung. Der Gedanke der ehrenamtlichen
Leitung, der, den genossenschaftlichen Grundsitzen entsprechend, den
Funktioniren nur eine Vergiitung ihrer Auslagen zuspricht, hat bei den
Darlehensgenossenschaften wenig Amklang gefunden. Die Hohe der in
der Gewinn- und Verlustrechnung angegebenen Aufwendungen fiir die
Leitung in Form von Remunerationen, Vorstands- und Sitzungsgeldern
ist eine ganz betrichtliche. Wenn man weiters beriicksichtigt, daf die
Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates dieser Genossenschaften
zufolge statutenmiBiger Festsetzung oOffentliche Beamte sein miissen,
die entweder pensioniert oder wegen des Dienstes bei der Genossen-
schaft beurlaubt sind und ihren Gehalt beziehungsweise die Pension
weiterhin beziehen, so erscheinen diese Belastungen ziemlich hoch.
Trifft man diese Zustiinde nicht selten an, so soll nicht Allgemeingel-
tung behauptet werden. Bei kapitalistischen Griindungen ist es aller-
dings beliebt, den versteuerbaren Gewinn durch hohe Gehaltebelastun-
gen niedrig zu halten.

2. Personalaufwand. Hier hat man zu unterscheiden zwischen:

a) Kosten der Verwaltung des Finanzierungsmittels und

b) Kosten der Darlehensabteilung.
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ad a). Die mit wenigen GroBSkreditgebern gepflegte kontenmiBige
Verrechnung verursacht kaum nennenswerte Kosten. Die schon grofere
Zahl der Genossenschafter (teils Sparer in Genossenschaftsanteilen,
teils Darlehensnehmer) wird alljghrlich bei Awusschiittung der Divi-
dende eine gewisse Manipulation verursachen (Auszahlung, beziehungs-
weise Gubschrift auf Darlehenskonto). Spareinlagen hingegen erfordern
einen dauernden Stand an Personal, dem die venschiedensten Aufgaben,
wie Kassengebarung, Ausschreiben der Einlagebiicher, Fithrung der Ein-
legerkonti, kontokorrentmifige Zinsenberechnung und Gutschrift der-
selben zu Jahresende, sowie die Kontrolle der in viele Konti zerfallen-
den Buchhaltung obliegt. Leider 148t sich die Hohe dieser Kosten aus
den Gehalte- und Spesendetails nur unvollstindig entnehmen, so daB
die sicherlich interessanten Vergleiche der Kapitalbeschaffungs- und
Verwaltungskosten bei verschiedenen Finanzierungsarten oder Ver-
gleiche dieser mit den Kosten der Darlehensabteilung bei verschiede-
nen Unternehmungen nicht angestellt werden konnen.

ad b). Behufs objektiver Beurteilung mul aufgezeigt werden, dab ge-
rade im Beamtenkredite eine Unsumme Kleinarbeit geleistet wird®),
wie:

monatliche Buchung der verhiltnismifig kleinen Ratenbetrige,

Evidenzhaltung dieser Zahlungen und Mahnwesen,

monatliche Herstellung der Ratenkonsignationen fiir die einzelnen

gehaltsliquidierenden Stellen,

Zinsenbuchung und KontenabschluB,

Zinsenberechnung, die durch den — zufolge der vereinbarten Re-

lation zur Bankrate — schwankenden Zingful erschwert wird,

Evidenzhaltung der Deckungspolizzen,

Erwirkung der Gehaltsvormerkung mnd deren Loschung und

Kontoauskiinfte und Aufklirungen in schriftlicher und miindlicher

Form.

3. Diverse Geschéftsunkosten. AuBer den gewthnlichen Unkosten, wie
Miete (bei groBerem Geschiftsumfange wird Hauskauf an Stelle der
Miete vorteilhafter sein; allerdings entstehen durch die Abschreibungs-
quoten erhohte fixe Kosten), Beleuchtung, Beheizung, Telephon, Porti
und Anschaffungskosten verhiltnismiBig kostspieliger Maschinen und
Karteianlagen (da eine Rationalisierung bei den vielen gleichartigen
Handlungen unerlidBlich ist) entstehen noch Reklame- und Anwalt-
spesen und die nicht auBer acht zu lassenden Spesen der Geschifts-
berichte und der jihrlich abzuhaltenden Generalversammlungen.

Die Unterhaltung von Filialen und Vertretungen wird die Personal-
kosten und allgemeinen Geschiftsunkosten entsprechend dem vertrag-
lichen Verhiiltnis zwischen diesen und der Hauptanstalt mehr oder
weniger stark erhohen.

16) May H., Der Beamtenkredit in Osterreich, S.3T7.
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4. Steuerbelastung. Zur Illustration sei hier die der Broschiire Mays
beigegebene Aufstellung!®) iiber die Steuerbelastung einer mit 1,000.000
DarlehensauBenstinden arbeitenden und im Verhiiltnis des Eigenkapi-
tals zu den Krediten und Spareinlagen wie 17 : 53 : 30 finanzierten Ge-
nossenschaft in jhren wichtigsten Punkten angefiihrt. Die Hauptposten
dieser Belastung sind die Korperschaftssteuer'®) mit ungefihr 15%, die
Rentensteuer und der Garantiefondsbeitrag mit 44%, die Fursorge-
abgabe mit 16% und die sozialen Lasten mit ebenfalls 16% der gesam-
ten Steuerbelastung, die nach Ansicht Mays eine Verteuerung der
Darlehenskonditionen um ungefihr 1% bedeutet.

Wenn wir bei den Zahlen dieses Beispiels bleiben, so lassen sich die
Gesamtkosten fiir eine Genossenschaft in der erwihnten GroBe wie
folgt aufteilen:

Gehalte, Lohne und Remunerationen 35.700°— 549%
Diverse Geschiftsunkosten . . . . 21.240— 32%
Steuern und Gebihren . . . . . . 9.100— 149
Kosten der Gesamtregie . 66.040— 100%

5. Liquidationsrisiko. Dieses ist nicht direkt Kostenelement. Erst
durch «die bei vorsichtiger Geschiftsfithrung vorgenommene Reserven-
bildung werden Kosten verumsacht. Der in der Regel von Anfang an
nicht festgelegte, daher auch unsichere Zeitpunkt der Liquidation kann
seine Bestimmung durch Ereignisse interner und externer Natur erfah-
ren. Fiihrt einerseits mangelndes Interesse der Darlehensnehmer oder
Unmoglichkeit der weiteren Finanzierung die Liquidation herbei, so
konnen andererseits gesetzliche MaBnahmen und dergleichen, die dem
Darlehensgeschifte die erforderliche Rentabilitit nehmen, dieselbe not-
wendig machen.

Der geringe Versilberungswert der oft kostspieligen Einrichtung und
Maschinen wird, wenn die Abschreibungen nicht schon geniigend hoch
vorgenommen wurden, den Status der Genossenschaft bei einer Liqui-
dation erheblich verschlechtern; langjihrige Mietvertriige (auch die der
Filialen), mehrjshrige Vertretervertrige, die nicht ohne Verlust vor-
zeitig gelost werden konnen, tragen ein weiteres dazu bei. Die Senkung
der Personalkosten kann nicht Schritt halten mit der Verringerung des
Geschiftsumfanges, so dafl diese perzentuell steigen. Abfertigungs-
anspriiche der Angestellten werden ebenfalls in diesem Stadium fillig.
Zwangsliufig ergibt sich eine Verschlechterung der Rentabilitit und
eine Passivstellung der Bilanz. Gegen Ende der Liquidation ist regel-
mibBig ein Ansteigen der Dubiosensiitze, der Klags- und Eintreibungs-
kosten zu verzeichnen, wodurch die Weiterfithrung der Liquidation
unwirtschaftlich wird. An Stelle dieser verlustreichen Liquidation

"7 May H., Der Bamtenkredit in Osterreich, S. 64.
148) Der fiir Genossenschaften ermiiBigte Satz betrigt vom steuerpflichti-
gen Reinertrag 12%; und zirka 9:7% an Umlagen.

1
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strebt man daher in all diesen Fillen die Fusion oder die Ubernahme
des gesamten Betriebes durch ein groferes Institut an.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daf der groBte Teil der
Kosten der Leitung und des Personals sowie auch betrichtliche Teile
der Geschéftsunkosten und der Steuern (ausgenommen Rentensteuer
und Fondsbeitrag, welche rein proportionale Kostenposten sind) eine
fixe, vom Beschiftigungsgrad der Unternehmung mnicht beeinfluBte
Hohe darstellt, so daB nur durch Intensivierung des Betriebes die ge-
samte Rentabilitit eine Besserung erfahren kann.

Kostenund RisikenausderKapitalsveranlagung.
Sofern die Genossenschaft dieselben nicht in die Gesamtregie ein-
bezieht, werden die Kosten dem Darlehensnehmer meistens gesondert
neben den Zinsen und eventuellen Manipulationsgebiihren angelastet.

Folgende Arten von Kosten sind zu unterscheiden:

1. Kosten der Auskunftseinholung und Uberpriifung der Richtigkeit
der Angaben des Darlehensansuchers. Diese sind in den Darlehens-
kosten regelmiBig bereits inbegriffen.

2. Stempelkosten fiir den Originalschuldschein, welche 1% der Dar-
lehenssumme betragen. Sie werden manchmal dem Darlehensnehmer als
Zuschlag zu den Zinsen aufgerechnet, meistens jedoch auf dem Dar-
lehenskonto nachbelastet oder aber bei Liguidierung des Darlehens in
Abzug gebracht.

3. Kosten der Erwirkung des Gehaltsvormerkes (verschiedene
Stempelspesen, wie Eingabenstempel und die fiir die von o6ffent-
lichen Dienststellen geforderten Schuldscheinabschriften notigen Bei-
lagenstempel) sind gewéhnlich in die Darlehenskonditionen einkal-
kuliert.

4. Die Inkassokosten sind sehr gering. Bei dem Gros der Darlehens-
nehmer findet der automatische Abzug der Riickzahlungsrate durch die
Dienststelle statt. Selbstzahler — das sind solche Darlehensnehmer,
die die Riickzahlungen aus eigenem vornehmen und auf deren Wunsch
von einem Ratenabzug durch die Gehaltsliquidierungsstelle abgesehen
wurde — sind selten und verursachen daher nur unbedeutende Mahn-
kosten. Hoher stellen sich hingegen die Postsparkassenspesen, wie
Kosten der Erlagscheine, Buchungs- und Abhebungsgebiihren.

Die Risiken sind:

1. Das Geldwert- beziehungsweise Valutarisiko. Dieses Risiko wird
so weit als moglich mit einem solechen aus der Kapitalbeschaffung
kompensiert. Fiir die Kompensation des Geldwertrisikos sind alle Vor-
aussetzungen gegeben; auch eine eventuelle Riickzahlungsverpflichtung
in inlindischer Wahrung mit Goldklausel wird der Darlehensnehmer
in Kauf nehmen. Hingegen diirfte das Verlangen auf Verpflichtung in
Fremdwihrungen, das schon wegen der vermehrten Manipulation {(Aus-
stellung der Schuldscheine und Fiithrung der Konti in verschiedenen
Wihrungen, eventuell auch damit verbundene Differenzierung in den
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Darlehenszinsséitzen) in dem mehr oder weniger rationmalisierten Dar-
lehensgeschifte micht iiblich ist, vom Darlehensnehmer, der seinen Ge-
halt in Inlandswihrung erhilt, durchwegs abgelehnt werden. Einem
ganz oder teilweize durch Kredite oder Spareinlagen mit Valutaklausel
finanzierten Unternehmen verbleibt daher von der Finanzierungsseite
ein Valuta-, aus dem Darlehensgeschiift ein Geldwertrisiko. Reserven-
bildung wird hier am Platze sein. (Eventuell Versicherung.)

2. Das Dubiosenrisiko. Die Institution des Gehaltsvormerkes schlieBt
jegliche Verlustgefahr aus dem mangelnden Zahlungswillen des Schuld-
ners aus, so dafl ein Dubioswerden nur auf mangelnde Zahlungsfihigkeit
zuriickzufithren ist. Letztere kann hervorgerufen werden durch®):

a) ginzlichen oder teilweisen Verlust der Dienstbeziige:

strafweise Entlassung mit Verlust jedweden Dienstbezuges;

vorzeitige Pensionierung infolge Abbaues, Invaliditit oder diszipli-
nirer MaBnahmen;

autoritire MaBnahmen;

b) das Ableben des Darlehensnehmers vor ginzlicher Darlehenstil-

gung.

ad a). In normalen Zeiten wird das Risiko der Entlassung mit un-
gefdhr 2 Promille zu veranschlagen sein und ist durch Versichemung
deckbar. Die Zahlung der Primien wiirde aber die Genossenschaft mehr
belasten, als sie durch Eintritt des Versicherungsfalles Schaden nehmen
konnte, weshalb die Reservenbildung als vorteilhafter durchwegs ge-
ibt wird.

Das Risiko einer Pensionierung, das heifit die Gefahr, daf der pfind-
bare Teil der Pensionsbeziige geringer ist als die vereinbarte Riickzah-
lungsrate — der Eintritt desselben bewirkt selten den Verlust der
ganzen Forderung, sondern nur den eines aliquoten Teilbetrages,
welcher eben durch die wverringerte Rate nicht mehr gedeckt ist —
besteht im Falle gesunder Kreditgewdhrung, bei welcher die Bestim-
mung der Darlehenshthe auf Grund des jeweiligen Pensionsanspruches
vorgenommen wird, nicht. Unter Anspielung auf den Ersten Allgemei-
nen Beamtenverein bemerkt May*) hiezu Folgendes: ,Dieser Stand-
punkt fiir die Berechnung des Hochstdarlehens konnte bei den dama-
ligen (um die Jahrhundertwende bis zum Kriege) duBierst niedrig ge-
haltenen Riickzahlungsraten unschwer eingenommen werden®). Er

159) May IH., Der Beamtenkredit in Osterreich, S.388, erginzt.

130) Derselbe, 8. 38.

1) Aus den verschiedenen Werbeschriften des Ersten Allgemeinen Be-
amtenvereines ist zu entnehmen, daB dieser Darlehen mit bis zu dreiBig-
jéhriger Tilgungsdauer vergab und fiir dreiBigjihrige Darlehen die monat-
liche Riickzahlungsrate mit 0-598 Promille festgesetzt war. In besonders
berticksichtigungswiirdigen Fillen wurden auch Darlehen auf noch lingere
Zeit hinaus erteilt.

Wie schon hervorgehoben, standen dem Beamtenverein als Versiche-
rungsanstalt auf Gegenseitigkeit die Mittel seiner Primienreserven lang-
fristig zur Verfiigung.

T
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wird jedoch wegen der teuren und kurzfristicen Kredite (wesentlich
hohere Riickzahlungsraten) sowie wegen der in der Nachkriegszeit er-
folgten Herabsetzung des PensionsausmafBles nicht amfrechtzuerhalten
sein, weil hiedurch eine praktisch heute gar nicht mehr durchzufiih-
rende Kreditdrosselung eintreten wiirde.” May schitzt die zur Tra-
gung dieses Risikos notwendige Dotierung einer Spezialreserve mit un-
gefdhr 1% der Darlehenssumme ein.

Autoritire MaBnahmen. Hier handelt es sich nicht darum, aufzuzei-
gen, in welcher Weise die Schuldnergesetzgebung allzu schroffe MaB-
nahmen gegen den Schuldner verhindern will und wie weit die Inter-
essen des Gliubigers gewahrt sind, denn diess gegebenen Tatsachen
finden schon bei Abschluf des Darlehensvertrages ihre Beriicksichti-
gung; es st vielmehr zu untersuchen, welche Verinderungen sich durch
gesetzliche Verordnungen und durch die Rechtsprechung ergeben kon-
nen. Gerade in Zeiten, in denen es dem Staate unméglich ist, die von
ihm geforderte Entschuldung der Beamtenschaft durchzufiihren, wird
die Gesetzgebung dahingehend beeinfluft, durch Hochstzinsenverord-
nungen und Hinaufsetzung des Existenzminimums und dergleichen den
Beamten gewisse Erleichterungen zu schaffen'®®), Auch die gesetzlichen
Eingriffe in mit Valuta- oder Goldklausel abgeschlossene Vertriige
konnen zur Schidigung des Kreditgebers tiihren.

ad b). Das Ablebensrisiko wird ausnahmslos durch Abschlufl
einer Versicherungspolizze gedeckt. Wurde zeitweilig auch daran ge-
dacht, letzteres durch Bestellung von Biirgen zu ersparen, so mufte
man diesen Gedanken doch wieder verwerfen, um nicht die voll-
standige Sicherheit fiir die der Genossenschaft anvertrauten Gelder
(insbesondere Spareinlagen) zu gefihrden. Die Lebensversicherung hat
hier eine besonders kredittordernde Bedeutung, da sie als kapitalisier-
tes Einkommen im Falle des Ablebens des Schuldners oft die einzige
Sicherheit bietet'®®). Hiedurch ist auch das wesentliche Gefahren-
moment, das dem Personalkredit sonst anhaftet, beseitigt; der Tod eines
Darlehensnehmers stellt die Kredittilgung nicht mehr in Frage'*).

Die Auszahlung der Versicherungssumme erfolgt, auch wenn die Po-
lizzen nicht durch die Darlehensgenossenschaft zu deren Gunsten ab-
geschlossen wurden, zufolge der dann nachtréiglich durchgefiihrten Vin-
kulierung zugunsten derselben immer an die Genossenschaft auf das
Konto des Darlehensnehmers in der Hohe der versicherten Summe. Eine

152} Die in der letzten Zeit immer lauter werdende Forderung der Be-
amten, eine Entschuldungsaktion in die Wege zu leiten, welche zu erfiil-
len der Staat nicht in der Lage war, hatte jedoch zur Folge, daf den Be-
amten durch die Verordnung gegen die Ausbeutung Kreditsuchender und
die neu eingefiihrten Arten der Berechnung des pfindbaren Gehaltsteiles
(welch letztere sich oft sehr kraB zu ungunsten der Darlehensgeber aus-
wirkten) die Tragung ihrer Schuldenlast erleichtert wurde.

153) Bande G., Die kreditwirtschaftliche Bedeutung der Versicherung, er-
schienen in ,,Die Versicherung” vom 6. Dezember 1934, S. 751.

154) Schlick W., Beamtenbanken, S.89.
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Ausnahme hievon macht die Enbloc-Risikoversicherung. Da diese in der
Regel ohne &rztliche Untersuchung abgeschlossen werden kann, wird
bei ihr entweder der jeweils aushaftende Darlehensbetrag resp. nur ein
gewisser Prozentsatz desselben ausbezahlt. Der in letzterem Falle sich
ergebende Selbstbehalt ist der Genossenschaft vom Versicherer zur
Tragung auferlegt, um sie zu einer strengeren Zensurierung der Ver-
sicherungsfille zu veranlassen.

Die Versicherungspolizze selbst beinhaltet allerdings fiir den Dar-
lehensgeber das Risiko der Anfechtbarkeit des Versicherungsvertrages
durch den Versicherer. Nach § 181 des VVG. kann der Versicherer
sogar nach dem Eintritt des Versicherungsfalles innerhalb zweier Jahre,
gerechnet vom Versicherungsbeginn, vom Vertrage zuriicktreten und
wird von der Verpflichtung zur Leistung frei, wenn der Versicherte
(Darlehensnehmer) an ihn schriftlich und unzweideutig gerichtete Fra-
gen unrichtig oder unvollstindig beantwortet oder einen erheblichen
Gefahrepumstand arglistiz verschwiegen hat. Auch Tod des Versicher-
ten durch Zweikampf oder Selbstmord enthebt den Versicherer von der
Liquidierung der Versicherungssumme. falls der Vertrag nicht schon
finf Jahre besteht (§ 138 VVG. Diese Frist wurde von den Versiche-
rungsgesellschaften meistens auf zwei Jahre herabgesetzt). Dieses den
Bestand der ganzen Versicherung gefihrdende Risiko — es ist vom
Darlehensgeber schwer einschitzbar — £illt weg, weil eine Versiche-
rungsmoglichkeit besteht. Gegen Bezahlung einer einmaligen Sonder-
primie stellt der Versicherer zu jeder Polizze einen Unanfechtbarkeits-
anhang aus, demzufolge er verzichtet, die Gultigkeit des Versicherungs-
vertrages aus den angefiihrten Griinden anzufechten!®).

3. Das Risiko der Illiquiditit, das seine Ursache in einer Divergenz
zwischen der Laufzeit des Finanzierungsmittels und jemer der Dar-
lehensforderungen hat — vollstindigkeitshalber hier angefiithrt —
wurde schon unter Risiken aus der Aufbringung der Betriebsmittel ein-
gehend besprochen.

Eine abschlieBende Betrachtung muB festhaiten, daf} die hier bespro-
chenen Risiken gich im Verh#ltnis zur verlingerten Tilgungsdauer der
Darlehen teils proportional (Geldwert-, Valutarisiko, das der strafweisen
Entlassung und gesetzlicher Mafinahmen), teils progressiv (Todesfall-
und Illiquidititsrisiko), teils aber auch degressiv (Pensionierungsrisiko
und teilweise auch das gesetzlicher MaBinahmen, welche beide durch das
Vorriicken des Schuldners in eine hohere Gehaltsklasse verringert
werden) entwickeln. Durch das zufolge der heutigen Finanzierungs-
verhdltnisse (zum GroBteil mit Spareinlagen) gegebene Uberwiegen des

1%%) Ein verh#ltnismiBig kleines Risiko, das aus falscher Altersangabe
resultiert, kann durch den Unanfechtbarkeitsanhamg nicht versichert wer-
den. Bei auf Grund falscher Altersangabe zu niedrig berechneter Primie
tritt eine Restringierung der Versicherungssumme auf jenen Betrag ein,
welcher der bezahlten Priimie unter Zugrundelegung des richtigen Ein-
trittsalters in die Versicherung entspricht.
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sich progressiv entwickelten Illiquidititsrisikos wird auch die Tatsache
verstindlich, dal einige Darlehensgenossenschaften fiir langfristigere
Darlehen hohere Kosten in Anrechnung bringen.

Ein fiir die Beurteilung des in der Veranlagung liegenden Risikos
wichtiger Wesensunterschied zwischen Debitoren anderer Banken und
denen der Darlehensgenossenschaften ist darin zu erblicken, da dort
die Kunden der Bank selbst der Wirtschaft angehoren und als Unter-
nehmer infolge ihrer Verbundenheit mit der Wirtschaft — im Gegen-
satze zu den Beamten — selbst Risikotriger sind. Eine Schiitzung
dieses Risikos wird viel schwerer sein als eine solche des durch Dar-
lehensgewihrung an Beamte eingegangenen. Schlick) hebt auch ganz
treffend hervor, daB einer berufs- und branchenmiBigen Gliederung
anderer Kreditinstitute bei den Beamtenkreditgenossenschaften in ge-
wissem Grade die Gliederung nach Kategorien und Besoldungsgruppen
entspricht.

Rentabilitdt. Der Ertrag aus dem Darlehensgeschift ergibt
sich fiir den Darlehensgeber aus verschiedenen Posten:

1. Zinsen, die mit dem Darlehensnehmer vereinbart sind; ihre Hohe
ist entweder gleichbleibend, mitunter ist sie aber auch in gewisse Rela-
tion zur Bankrate gebracht.

2. Manipulationsgebiihr (Spesenersatz) stellt die aus den Zinsen her-
ausgehobenen, auf den Darlehensnehmer umgelegten allgemeinen Ge-
schiftsunkosten dar. Dieser rein genossenschaftliche Gedanke der Um-
legung der allgemeinen Spesen bedingt daher bei den Darlehens-
vertrigen eine jeweilige (jedes Jahr) von der Geschiftsfithrung zu be-
rechnende Hohe der Manipulationsgebiihr.

3. Beitrittsgebiihren, welche dem Darlehensgeber verbleiben. Da-
neben gibt es aber noch Beitrittsgebiihren, die vom Darlehensgeber an
zentrale Vereinigungen abzufithren sind.

4. Provisionen fiir den AbschluBl von Versicherungen und das Inkasso
der Prémien. Die aus diesem Titel der Genossenschaft zuflieBenden
Einkiinfte wachsen im Laufe des Jahres zu einer beachtenswerten
Hohe an und bilden bei der Kalkulation des Darlehenszinsfulies eine
wichtige Post. Das Bestreben, die Provisionseingiinge moglichst zu er-
hohen, wird den Darlehensgeber dazu fiihren, seine Schuldner zum Ab-
schlufl teurer Versicherungsvertrige zu bestimmen. Bei einer vom Dar-
lehensgeber fiir die ausstehenden Forderungen abgeschlossenen
Pauschalrisikoversicherung bezahlt allerdings dieser die Primie selbst.
An Stelle einer Provision stellt sich ein Gewinn als Unterschied zwi-
schen der bezahlten und der dem Darlehensnehmer verrechneten Prii-
mie dar. Die von den Kreditgebern berechneten Zuschlige bewegen
sich zwischen 20 und 80% der von ihnen bezahlten Primien. (Diese
Angabe stiitzt sich auf verschiedene Darlehensbedingungen und Ge-
schiftsberichte.)

156) Schlick W., Beamtenbanken, S. 63,



103

5. Verdienst beim Stempelverschleif. Mit einem von der Finanz-
landesdirektion (Taxamt) auf Ansuchen ausgestellten Bezugsschein ge-
nieBt der Stempelverschleiffier, hier die Genossenschaft, beim Bezuge
der Schuldscheinstempel eine Bonifikation bis zu 4%.

6. Eskomptegebiihr. Diese wird wie beim Hypothekargeschifte bei
vorzeitiger Riickzahlung der Darlehensschuld mit der Begriindung ein-
gehoben, daB das dem Darlehensnehmer langfristiz zur Verfiigung ge-
stellte Kapital in Ermangelung vorheriger Dispositionsmoglichkeit eine
Zeitlang keine nutzbringende Anlage finden konne. Sie betrdgt bis zu
2% der aushaftenden Darlehensschuld.

Die Rentabilitit des Beamtenkreditgeschiftes 148t sich am leich-
testen an Hand praktischer Daten aufzeigen. Hingt sie einerseits
mit der Finanzierungsart zusammen, so spielt anderseits auch die GroBSe
der Unternehmung eine ausschlaggebende Rolle.

Die in der Folge behandelten drei Genossenschaften stellen durch-
wegs praktische Fille dar. Eine sicherlich interessante Einzelheiten auf-
zeigende weitgehende Detaillierung lieBen die verwendeten, fiir das
Darlehensgeschift ohnehin schon als sehr iibersichtlich geltenden
Jahresberichte) trotz eingeholter Auskiinfte leider nicht zu. Die
Ziffern sind den Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen per Ende
1933 entnommen, die durchschnittlichen Angaben auf Grund der
Bilanzen per Ende 1932 und 1933 errechnet.

Der Fall A stellt eine Grofunternehmung dar. Die Finanzierung er-
folgt neben den Eigenmitteln ausschlieBlich durch Hereinnahme von
Spareinlagen.

Im Falle B, der das Bild eines Unternehmens mittlerer Grofle wieder-
gibt, erfolgt die Finanzierung abgesehen von den Eigenmitteln zum
groften Teile durch Kredite; ein kleiner Teil des Betriebskapitals wird
durch Spareinlagen aufgebracht.

C, ein kleiner Betrieb, erhilt seine Fremdmittel aus dem Sparein-
lagengeschifte.

Kosten der Betriebsmittel. Der dem Grofunternehmen anhaftende
Nimbus fithrt ihm das billige, sichere Anlage suchende Sparkapital zu;
der Mittelbetrieb — auch im allgemeinen — erfreut sich weniger der
Gunst des sparenden Publikums, wohingegen die kleine Genossenschaft,
bei der das oftmals bestehende personliche Vertrauensverhiiltnis im
Vereine mit einer hoheren Verzinsung von ausschlaggebender Bedeu-
tung ist, wieder die Moglichkeit der Finanzierung mit Einlagegeldern
hat. A hat durch die Finanzierung mit Spareinlagen das billigste, B
durch eine solche mit Krediten das teuerste Betriebskapital. Wihrend

157) Die Geschéftsberichte der Spar- und VorschuBkassen trachten, so-
weit als moglich uniibersichtlich zu sein. Verschleierungen der Kapitals-
kosten und der Einnahmen aus dem Darlehensgeschifte durch Kompen-
sation der Zinsen und Manipulationsgebiihren, wie auch Zusammen-
ziehungen der fiir die Geschiftsgebarung aufschluBreichen groBeren
Spesenposten sind sehr beliebt.
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Zusammenseizung der Betriebsmittel A B C

Durchschnitt 1932—1933
Eigenkapital

Stand der Geschiftsanteile . . . . . . 4,877.000; 665.000{ 242.000

Reserven . . . . . . . . . . « .« .. 1,087.000| 668.000f 176.000
Fremdkapital

Kredite . . . . . . . . . . . .. .. — 4,145.000 —

Spareinlagen . . . . . . . . . . .. 20,496.000] 384.000! 816.000

Sonstiges Fremdkapital . . . . . . . . 211.000 — —
Summe . . ... ........ ". 126,621.000| 5.862.000; 1,234.000
Verhiiltnis des Eigen- zum Fremdkapital . | 1 : 3568 1:34 1:1:95
Durchschnittlicher DarlehensauBenstand . |24,985.000| 5,670.000{ 1,052.000
Einnahmen aus dem Darlehensgeschifte

(Zinsen, Manipulationsgeb. u. Provisionen) | 2,902.000| 875.000] 143.000
Einnahmen aus dem Darlehensgeschiifte in

Prozenten der DarlehensauBenstinde;. .| 1162%, | 1543% | 13:67%,
Kosten der Betriebsmittel

Zinsen . . . . . . . .. ... .| 1,839.360] 507.425 74.691

Dividende. . . . . . . .. . .. 360.180 45.723 —
Regien

Personal, Abgaben, Sachkosten . . . .| 571.281] 167.954|} 55.676

Somstige . . . . . . ... ... 43.600 31.886 | :
Steuern . . . . . . . . . . ... ... 221.995 55,916 9.059
Abschreibungen . . . . . . . . . .. 10.950 5.603 236
Dotierung der Reserven . . . . . . . . 354.736 60.556 4.263
Summe . . . . . . ... ... ... 2,902.052| 875.063] 143.925

Kosten der Betriebsmittel

in %/, des durchschnittlichen
DarlehensauBenstandes

Verwendung : Spesendeckung und Re-
servenbildung.

Zinsen . . . . . . . . . ... .. 587%, 895%, 71%,
(Zinssatz der Spareinlagen) . . . . . (65%) 11-2%) —
Dividende. . . . . . . .. .. 1-44%, 0-81%, —
(Rendite der Anteile) . . . . . . . . @4%) 69%) —
Regien
Lo svgen sobsn Lo, | om | o
Stewern . . . . . . . ... ... 0-89%, 0°99%, 0-86%,
Abschreibungen . . . . . . . . . ... 0°04%, 01%, 0-02%,
Dotierung der Reserven . . . . . . . . 1-41Y%, 1:06%, 0-41%,
Summe . . . . . .. ... 11-62%, | 1543%, | 18:67%,
Zusammenstellung
Bruttoeinnahmen aus Darlehensgeschiften | 11°62%, | 15'43%, | 13'67%,
Abziigl. Kosten der Betriebsmittel (Zinsen,
Dividende) . . . . . . . . . . . .. 6:81%, 9'76%, 71%,
Spanne zwischen Einlagezinsen (Divi-
dende) und den Gesamteinnahmen 4'81%, 567%,

6:57%,
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die Genossenschaften A und zum Teile auch B durch ausgesprochene
Dividendenpolitik zur Kapitalsveranlagung in Genossenschaftsanteilen
animieren, verzichtet C, bei der eine Zwangsanteilszeichnung durch
die Darlehensnehmer stattfindet, auf die Ausschiittung einer Dividende
zugunsten der Reservendotierung.

Regien. Die aus der Art des Geschiftsbetriebes sich ergebenden
Sach- und Personalregien einschlieBlich der sozialen Lasten, weiters
Steuern und sonstige Abgaben werden der Darlehensgenossenschaft eine
Last fixer Kosten aufbiirden. Wihrend es die Genossenschaft in der
Hand hat, die Kosten der Betriebsmittel durch Nichtinanspruchnahme
(bei Einschrinkung) oder durch Akquisition neuer Kredite beziehungs-
weise Spareinlagen (bei Erweiterung des Betriebes) proportional zu ge-
stalten, stellen die Regien zum weitaus groften Teile eine unabhingig
vom Beschiftigungsgrade gegebene Belastung dar. Nur durch Ausdeh-
nung des ‘Geschiftsumfanges kann eine Degression der fixen Kosten er-
reicht werden.

Die Kkleine Genossenschaft C hat ebenso wie A, wenn auch
absolut, so doch mnicht perzentuell geringere Spesen fiir ihre
Verwaltungs- und Aufsichtsorgane, den Personalstand wund die
Kosten der Generalversammlungen zu tragen. Gemessen am Darlehens-
auBenstande hat sie perzentuell die groBten Regien. Eine Degression
der fixen Kosten macht sich schon bei B bemerkbar und eine weitere
bei A. Bemerkenswert ist, daf A durch die Griindung von Filialen
schon mehrere Degressionsschwellen der fixen Kosten zu verzeichnen
hatte, das heifit, daf die Eréffnung der Filialen neue fixe Kosten
verursachte, <die neuerdings in Degression zu bringen waren.
(Risiko einer Verschlechterung der Rentabilitit durch im Ver-
héltnis zum Geschéftsumfange der Filialen zu hohe Kosten.) Bedeut-
sam ist auch die Erscheinung, dafl der GroBbetrieb A trotz der durch
die Hereinnahme von Spareinlagen gegeniiber der Aufbringung der Be-
triebsmittel aus Krediten (bei B) bedingten Mehrkosten in der Verwal-
tung mit wesentlich niedrigeren Regien als B arbeitet.

Die allerkleinsten Genossenschaften, die man zufolge der geringen
Mitgliederzahl (héchstens 50) Zwergbetriebe nennen kdnnte, deren Ver-
waltung fast ausschlieBlich in einfacher Weise von ehrenamtlich bestell-
ten Genossenschaftern geschieht (Beispiel: Kleine Sparvereine, die auch
Darlehen an Mitglieder vergeben), arbeiten jedoch in der Regel mit
noch geringeren Regien als die GroBbetriebe.

Dotierung der Reserven. Diese ist praktisch durch den Betrag ge-
geben, der nach Abzug der zur Ausschiittung gelangenden Dividende
vom Reingewinn verbleibt. Die in der Aufstellung ausgewiesene
Dotierung der Reserven wird daher nicht mit dem Ausmafie der zur
Sicherheit der Stabilitit des Unternehmens notwendigen Reservie-
rungen identisch sein.

Im Hinblicke auf die Eigenart des Geschiiftsbetriebes und die mit
diesem verbundenen besonderen Regien und sonstigen Posten des Ge-
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winn- und Verlustkontos lifit sich daher die fiir das Jahr 1933 not-
wendige Spanne zwischen den Bruttoeinnahmen aus dem Darlehens-
geschifte und den Kosten der Betriebsmittel mit 4 bis 634% veran-
schlagen, wobei dieselbe durch das Alter (grofieres Eigenkapital) und
den Umfang (Degression der fixen Kosten) der Genossenschaft beein-
fluBt wird.

Wie nun gefolgert werden muf, wird dem teurer arbeitenden kleine-
ren Betriebe durch die gesetzliche Regelung der Darlehenszinsen (eine
am 20. Februar 1935 erflossene Entscheidung des Obersten Gerichts-
hofes setzt als HochstausmaB der Darlehenszinsen die doppelte Hohe'®)
der Bankrate fest) die zur Aufrechterhaltung des Betriebes notwendige
Rentabilitit genommen, so daf derselbe wohl oder iibel dem von ge-
nossenschaftlichen Kreisen nicht zu Unrecht bekdmpften'*®) GroBbetriebe
wird weichen miissen.

Liquiditdat. Im Kapitel Finanzierung wurde schon besonders
darauf hingewiesen, daf das Liquiditdtsproblem bei den heutigen
Finanzierungsarten im Vordergrunde steht.

Die frither geiibte Praxis, eine Verquickung des Versicherungs-
sparens, wie es beim Ersten Allgemeinen Beamtenverein geschah, mit
einer Darlehensgewihrung aus eigenen langfristigen Mitteln (den Ver-
sicherungskapitalien, Prédmienreserven), verbiirgte eine dem Betriebe
entsprechende Liquiditit, auch wenn mit einer Darlehenstilgungsdauer
bis zu 30 Jahren gearbeitet wurde.

Die derzeitigen Mingel im Beamtenkreditgeschifte sind hauptséch-
lich darin zu suchen, daB die ausgegebenen Kredite mit Tilgungsdauer
von acht bis zehn Jahren durch hereingenommene kurzfristige Kredite
oder gar Spareinlagen, fiir die als lingste Bindungsfrist vor nicht allzu
langer Zeit noch ein Jahr, jetzt aber nur mehr sechs Monate gilt, ge-
deckt sind. Den heutigen Verhiltnissen entsprechend diirfen Darlehen
mit Tilgungsdauer von héchstens vier bis fiinf Jahren vergeben werden.

158) Der Darlehensbetrieb arbeitet mit hohen fixen Kosten, so daB der
vom Obersten Gerichtshof eingenommens Standpunkt, durch den prak-
tisch die Hohe dieser Kosten mit der variablen Bankrate in Zusammen-
hang gebracht wird, unmoglich aus wirtschaftlichen Erwigungen hervor-
gegangen sein kann. (Urteil des Obersten Gerichtshofes vom Mirz 1935.)

19) Seitens genossenschaftlicher Kreise wird gegen den GroBbetrieb
Stellung genommen, da er die genossenschaftlichen Aufgaben immer mehr
hintanstellt, seine Auswahl unter den kreditbediirftizen Genossenschaftern
fast ausschlieBlich nach rein kapitalistischen Grundsitzen, nicht nach der
Bediirftigkeit der Genossenschafter, sondern nach der Sicherheit seiner
Anlage trifft. Er wire somit eigentlich zur Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft reif; diese Umwandlung wird aber zufolge des damit
verbundenen Verlustes der genossenschaftlichen Steuerbegiinstigung unter-
lassen. Betriebswirtschaftlich gesehen sprechen hingegen die aufgezeigten
Vorteile des GroBbetriebes, wie billige Kapitalbeschaffung (Aufbringung
groBer Sparkapitalien und bedeutender Betrige durch Genossenschafts-
anteile auch bei kleiner Haftsumme) und niedrige Geschiiftsunkosten (De-
gression der fixen Kosten) fiir dessen Bevorzugung.
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Allerdings ist auch dann auf eine geniigend hohe Unterhaltung einer
Liquiditsitsreserve oder Riickendeckung zu sehen. Die Hohe derselben
wurde schon im Zusammenhange mit den Kapitalbeschaffungskosten
besprochen.

Schlick®®) behauptet fiir die durch Spargelder finanzierte Badische
Beamtenbank, daf die bei Spareinlagen im allgemeinen nicht in vollem
Umfange gegebene Liquidititsgarantie bei seinem Institut wohl be-
stehe, da er zufclge der statutenmifigen Verpflichtung aller Mitglieder
mit deren vollem Gehalte zu Beginn des Monats rechnen kann, von
dem ihm bestimmte Teile als Sparkapital dauernd verbleiben. Diese
wichtigste Sicherung der Liquiditit konnte aber durch plotzliche zahl-
reiche Austritte aus der Genossenschaft in Frage gestellt werden,
welcher Gefahr durch die Verflechtung der Mitgliedschaft mit einem
Sozialversicherungsschutz vorgebeugt wird. Der austretende Genossen-
schafter verliert den Versicherungsschutz und hat auf Riickerstattung
der fiir die Versicherung schom einbezahlten Betrige keinen Anspruch.

AbschlieBend sei noch das schon unter Finanzierung Gesagte kurz
wiederholt. Kredite aus den Mitteln der Prémienreserve von Versiche-
rungsgesellschaften stellen das idealste Betriebsmittel fiir das Beamten-
kreditgeschift dar. Sie sind billig und langfristig. Dauer- und kurz-
fristige Kredite sind in der Regel zu teuer; erstere wiirden die Liquidi-
tit garantieren, letztere neigen schon — wenn man die Liquiditét allein
im Auge behilt — zu dem schlechtesten Finanzierungsmittel, zu den
Spareinlagen, welche aber im Gegensatz zu diesen sich durch Billigkeit
auszeichnen und deshalb hiufig zur Finanzierung verwendet werden.

2. Beim Zedenten

Verwendung des Darlehens. Berechtigterweise werden
Darlehen fiir einmalige oder unvorhergesehene Ausgaben aufgenommen.
Als solche sind hauptsichlich anzufiithren Ausgaben fiir die Anschaffung
von Heiratsgut, weiters Kosten fiir die Behandlung von Spezialiirzten,
Operationen, besondere Heilmittel usw., soweit dieselben nicht durch
die Krankenversicherung gedeckt sind. Oftmals handelt es sich auch
darum, einem Gewerbetreibenden oder kleinen Hindler, zu dem ver-
wandtschaftliche Beziehungen bestehen, beizuspringen. Desgleichen
werden oft Darlehen aufgenommen zur Bestreitung von Studienkosten
der Kinder oder um diesen die Schaffung einer Existenz zu ermog-
lichen. Dem Pensionisten ist durch Betitigung mit kleingewerblicher
Arbeit oder auch Beteiligung an gréferen Unternehmungen die Mog-
lichkeit des Nebenverdienstes erschlossen. Seit der Eigenheimbewegung
findet auch ein nicht unbetrichtlicher Teil dieser Darlehen zur Errich-
tung von Kleinhdusern fiir den eigenen Bedarf Verwendung.

Daneben werden aber hiiufie Darlehen zu dem Zwecke aufgenom-
men, um ungerechtfertigte Luxusbediirfnisse zu befriedigen und Zu-

160y Schlick W., Beamtenbanken, S.63.
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buien zum Gehalte zu leisten, um einen in Anbetracht der Einkommens-
verhiltnisse des Beamten iibermiBigen Aufwand treiben zu konnen.

Die groBte Bedeutung fillt dem sogenannten Rangierungskredit zu.
Der Schuldner rangiert seine bei vielen Stellen bestehenden kleinen
Schulden bei einer Genossenschaft und hat nun den Vorteil, Zahlungen
nur mehr an eine Stelle leisten zu miissen. Nicht nur, da dieser Kredit
billiger als der von Ratengeschiften und kleinen Hindlern gewihrte
ist, besteht auch eine gewisse Manipulationsersparnis. Dariiber hinaus
werden dem bedringten Schuldner die enorm hohen Kosten der fort-
wihrenden gerichtlichen Exekutionen seiner vielen Gldubiger erspart.

Schon vom volkswirtschaftlichen Standpunkte aus wire es ratsam,
den Konsumtivkredit -einzuschrinken wund dem Fixbesoldeten das
Schuldenmachen nicht so zu erleichtern. Der Plan einer gesetzlichen
Regelung scheitert aber immer an der Erwigung, daB jeder einzelne
Fall des Darlehensansuchens individuell iiberpriift werden miiite und
durch eine Regelung nur zu oft gerade in beriicksichtigungswiirdigen
Fillen die Darlehensgewihrung erschwert werden wiirde.

Kosten und Risiken des Zedenten. Die vom Darlehens-
nehmer zu tragenden Kosten sind:

1. Die Vermittlungsprovision. Sie stellt ein Entgelt dar, das der Dar-
lehensnehmer dem Vermittler fiir seine mit der Darlehensbeschaffung
verbundene Miihewaltung zu bezahlen hat und entfillt, wenn
der Darlehensnehmer die zur Darlegung seiner Kreditwiirdigkeit
notigen Schritte selbst unternimmt. Oftmals werden jedoch die von
den Vermittlern eingereichten, schon bearbeiteten und mit allen
vom Darlehensgeber geforderten Nachweisen (wie Gehaltsbestitigung
und Aufstellung aller bestehenden Gehaltsvormerkungen u. a.) versehe-
nen Darlehensansuchen schon aus dem Grunde geringerer Manipulation
den privaten Ansuchen vorgezogen, so daB besonders bei starker In-
anspruchnahme der Darlehensgenossenschaften der Umweg tiiber den
Vermittler rascher zum Ziele fiithrt. Die Provision hilt sich derzeit bei
der gesetzlich festgelegten Hochstgrenze von 2%'*) des Darlehens-
betrages.

2. Die Kosten der Errichtung des Schuldscheines. Vereinzelt kommt
es vor, daBl die Stempelkosten vom Darlehensgeber getragen werden,
das heibt, dieser kalkuliert sie in den zur Anrechnung gelangenden
Zinssatz ein. Oft wird auf dem Darlehenskonto eine Nachbelastung der
Stempelauslagen vorgenommen. Die richtigste und gebriuchlichste Art
ist die Verrechnung dieser Barauslage bei Darlehensliquidierung. Die
Stempelgebiihr betrigt fiir gewohnliche Schuldscheine ebenso wie fiir

161y Die Vermittlungsprovision kann sich unter Umstinden héher als 2%
vom Darlehensbetrage stellen. Der Darlehensansucher verpflichtet sich
meistens, die Provision fiir den angestrebten Kredit zu bezahlen, auch
wenn das vom Vermittler erreichte Darlehen niéht in der angesuchten
Héhe gewihrt wird. (Siehe verschiedene Vermittlungsvertrige.)
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jede Biirgschaftsverpflichtung je 1% des Darlehens- beziehungsweise
des gebiirgten Betrages.

3. Die Darlehenszinsen sind das Resultat der an fritherer Stelle auf-
gezeigten, vom Darlehensgeber angestellten Kalkulation. Das Interesse,
dieselben moglichst niedrig anzugeben, fithrt oft dazu, daf die Gesamt-
belastung des Darlehensnehmers in Zinsen und verschiedene Manipu-
lationsgebiihren zerlegt wird. Die Zinsen werden auf Grund der Kosten-
elemente der Kapitalbeschaffung und des Darlehensgeschiftes berech-
net, die Manipulationsgebiihr dagegen stellt eine Umlage der Gesamt-
regien dar. AuBerdem besteht bei manchen Genossenschaften die Ver-
pflichtung des automatischen Beitrittes der Genossenschafter zu Ver-
einen, die teils allgemeine Interessenvertretungen der Beamtenschaft,
teils charitative Institutionen sind, wodurch fiir den Darlehensnehmer
eine Belastung mit einer in der Regel nur einmaligen Beitrittsgebiihr
entsteht.

4. Versicherungskosten®®), Im Darlehensgeschiifte besitzt die Lebens-
versicherungspolizze eine zweifache Bedeutung. Einerseits bietet sie
dem Gldubiger im Falle des Ablebens des Schuldners Schutz vor Ver-
lust, anderseits besteht, wie schon im Kapitcl Finanzierung hervor-
gehoben, groBes Interesse des Darlehensgebers, den billigen Versiche-
rungskredit aus den Mitteln der Prémienreserve in Anspruch nehmen
zu kénnen. Der Versicherer sieht sich zu dessen Gewidhrung nur dann
bemiifigt, wenn er sich dadurch das lukrative Geschift der Ablebens-
oder gemischten Versicherung (beide Versicherungsarten sind Prii-
mienreserve bildend) sichert.

Dem Darlehensnehmer bedeuten die Primien fiir die Versicherung
eine Erhohung der Darlehenskosteni®). Sein Trachten wird daher dahin
gehen, die billigste, die kurze Todesfall-(Risiko-)versicherungspolizze
als Deckung zu geben.

Der Kreditgeber muf sich nun die Frage stellen, welche Nachteile
ihm durch den Ersatz der reguliren Ablebensversicherung durch diese
Risikoversicherung entstehen. Es wird ihm bei dieser Versicherungsart
die Beschaffung der billigen Kredite seitens der Versicherungsgesell-
schaften nicht moglich sein. Er wird daher mit erhhten Kapitalbeschaf-
fungskosten zu rechnen haben und auBerdem einen Entgang an Ver-
sicherungsprovisionen erleiden. Der Darlehensgeber muB daher seine
Darlehenskonditionen bei der Deckung des Ablebensrisikos durch eine
Risikoversicherung entsprechend hinaufsetzen, so daf die Ersparnis
des Darlehensnehmers an den Versicherungspriimien durch eine Er-
hohung der Darlehenszinsen zum Teile kompensiert wird.

. ') In diesem Zusammenhange sei auf die Ausfithrungen besziiglich der
im Beamtenkreditgeschifte moglichen Versicherungsarten auf S.35ff. ver-
wiesen.

163) Rechtlich bedeutet die Versicherungsprimie einen fiir den Darlehens-
nehmer bestrittenen Aufwand.
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Die Polizze scheint dem Darlehensnehmer ein fiir die Krediterlangung
notwendiges Ubel; am Bestehen derselben hat er in den wenigsten
Fillen Interesse, da seine Familie durch die meistens schon bestehende
Pensionsberechtigung fiir den Fall seines Ablebens gesichert ist. Sobald
der Sicherungszweck fortgefallen ist, wird daher der Darlehensnehmer
die ihm freigegebene Polizze im allgemeinen zum Riickkaufi®*) brin-
gen beziehungsweise bei der Risikoversicherung auf den Weiterbestand
derselben verzichten. Dem Darlehensnehmer erwachsen daher fiir den
Versicherungsschutz folgende Kosten:

a) bei der Risikoversicherung hat er eine jihrlich steigende Primie
zu bezahlen; da jedoch im Falle der Risikoversicherung die Auszahlung
der Versicherungssumme nur dann stattfindet, wenn der Tod innerhalb
des Zeitraumes fillt, fiir den die Polizze abgeschlossen wurde, sind
(bei gleichem Eintrittsalter in die Versicherung) die Kosten der Risiko-
versicherung immer niedriger als die der Ablebensversicherung. Da-
gegen fallen die Versicherungsprémien absolut, wenn als Grundlage
fiir die Primienberechnung der jeweils am Anfang eines jeden Jahres
aushaftende (fallende) Darlehenssaldo vereinbart wird (Saldo-
versicherung).

b) Bei «der Ablebensversicherung weist die Primie eine gleich-
bleibende Hohe auf!®®). Nach Bezahlung der dritten Jahresprimie ent-
steht aber fiir die ganze Versicherung ein Riickkaufswert, das ist eine
Barentschiidigung, die der Versicherer dem Versicherungsnehmer bei
vorzeitiger Vertragsauflosung aus den Mitteln der Primienreserve
bezahit.

Sein Verlust bei dieser Versicherungsart ergibt sich als Differenz
zwischen den von ihm bis zum Termin des Riickkaufes eingezahlten
Prémien und der ihm hierauf verrechneten Zinsen einerseits und dem
von ihm erhaltenen Riickkaufswert anderseits®®e).

Die nachfolgenden Beispiele zeigen in vergleichsweiser Darstellung:

I. Die Kostengestaltung der Ablebensversicherung mit jener der
Risikoversicherung mit gleichbleibender Versicherungssumme.

II. Die Kostengestaltung der Ablebensversicherung mit jener der
Risikoversicherung mit fallender Versicherungssumme (Beriicksichti-
gung eines Darlehensfalles).

14) Die Ablebens- und gemischten Versicherungspolizzen besitzen erst
nach drei vollbezahlten Jahresprimien einen Riickkaufswert.

165) Die gleichbleibende Hohe der Primie ist darauf zurilickzufiihren, daf8
sie einen Durchschnittswert der sich jihrlich erhohenden Ablebens-
risiken darstellt. In den ersten Jahren wird die gleichbleibende Ab-
lebensversicherungsprimie die reine Ablebensrisikoprimie iibersteigen,
wihrend sie in den spéteren Jahren erheblich hinter derselben zuriick-
bleibt. Der angesammelte Teil der gleichbleibenden Ablebensversicherungs-
primie, die Sparprimie, wird einem Fonds, der Primienreserve, zuge-
wiesen.

166) Manes A., Versicherungslexikon, 3. Auflage, 1930, Spalte 1303 ff.
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ad I Fir die Ablebensversicherung wurde ein Eintrittsalter von
45 Jahren und — dies gilt auch fiir die Risikoversicherung — der
Tarif fiir normale Risiken angenommen. (Siehe Tabelle und graphische
Darstellung auf S. 112 und 113.)

Die graphischen Darstellungen zeigen, dafi bis zum 52. Lebensjahre
(also 7 Jahre hindurch) bei der Risikoversicherung mit gleichbleiben-
der Versicherungssumme jahrlich an Primien eine Ersparnis erzielt
wird; selbst der zu Beginn des dritten Versicherungsjahres plétzlich
aufscheinende Riickkaufgwert wiirde, auf drei Jahre aufgeteilt, ein
Sinken der jdhrlichen Kosten der Ablebensversicherung unter die der
Risikoversicherung nicht bewirken. Nach dem 52. bis zum 58. Lebens-
jahre sind die Kosten der jihrlichen Folgeprimien (unter Beriicksichti-
gung des Riickkaufswertes) der im Alter von 45 Jahren abgeschlosse-
nen Ablebensversicherung geringer als die der Risikoversicherung,
doch besteht in Ambetracht der seit Versicherungsbeginn geleisteten
Primiensumme noch immer das Verhdltnis zugunsten der Risikover-
sicherung. Nach dem 58. Lebensjahre, d. i. 13 Jahre nach Abschluf
der Versicherung, stellen sich dann auch die Gesamtkosten fiir die
Ablebensversicherung niedriger.

ad IL. Dieser Betrachtung wird folgendes Darlehensbeispiel zugrunde
gelegt. (Siehe Tabelle und graphische Darstellung auf S. 114 und 115.)

Ein 45jshriger nimmt ein Darlehen von 8 1000— auf. Die Verzinsung
wird mit 12% pro Jahr (1% vom fallenden Darlehenssaldo pro Monat),
die Riickzablungsrate mit monatlich S 25— vereinbart. Als Deckung
fir den Kredit besteht nun die Wahl zwischen einer Ablebensversiche-
rung und einer Risikoversicherung mit fallender Vemsicherungssumme.
Die Risikoversicherung mit gleichbleibender Versicherungssumme ist
nur zu Vergleichszwecken mitangefiihrt.

Wie im vorhengehenden Beispiele setzen die Kosten der Ablebens-
versicherung viel hoher ein als die der Risikoversicherung mit fallen-
der Versicherungssumme und weisen durchwegs eine hohere Prémie
als diese auf; ein einziges Mal steigen die Kosten der fallenden Risiko-
versicherung stirker an — zu Beginn des dritten Versicherungsjahres
— was wieder auf das pltzliche Aufscheinen des Riickkaufswertes
zurtickzufiihren ist.

Die durchschnittliche Darlehenstilgungsdauer im Beamtenkredit-
geschift ist mit 4 bis 6 Jahren zu veranschlagen (in unserem Beispiel
55 Monate). Stellt sich demnach die Risikoversicherung mit gleich-
bleibender Versicherungssumme fiir die Versicherungsdauer (Beispiel I}
schon billiger als die Ablebensversicherung, so bietet die Risikover-
sicherung mit fallender Versicherungssumme (Beispiel II) die Moglich-
keit, weitere Ersparungen zu erzielen®).

167) Bei der vor dem Kriege iiblichen langfristigen Darlehensgewédhrung —
beim Ersten Allgemeinen Beamtenverein bis zu 30 Jahren — stellten sich die
Kosten der Ablebensversicherung nicht wesentlich hoher als die der Risiko-
versicherung.
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< in /oo der Versicherungssumme A~

45 44 — — 44 20 20 24
46 88 —_ —_ 88 21 41 47
47 132 36 36 96 23 64 32
48 176 48 13 128 24 88 40
49 220 62 13 158 25 113 45
50 264 75 13 189 26 139 50
51 308 88 13 220 27 166 54
52 352 101 13 251 29 195 66
53 396 115 14 281 31 226 55
54 440 130 15 310 33 259 51
55 484 145 15 339 35 294 45
56 528 160 15 368 38 332 36
57 572 176 16 396 41 373 23
58 616 193 17 423 44 421 2
59 660 210 17 450 47 468 — 18
60 704 228 18 476 50 518 — 42
61 748 247 19 501 53 571 — 70
62 792 266 19 526 56 627 — 101
63 836 286 20 550 60 687 — 137
64 880 305 19 575 65 752 — 177
65 924 324 19 600 70 822 — 222
66 968 343 19 625 75 897 — 272
67 1012 362 19 650 81 978 — 328
68 1056 381 19 675 87 1065 — 390
69 1100 400 19 700 94 1159 — 459
70 1144 421 21 728 100 1259 — 536
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Die perzentuelle Mehrbelastung, die das Darlehen

durch die Mehr-

kosten der Ablebensversicherung gegeniiber der fallenden Risikover-
sicherung erfihrt, ist folgende:

Darlehen Mehrkosten der [|Zuziiglich 12%, Zinsen p. a.
s Ablebens- -
égs%zgﬁ?; Summe in S| versicherung in S | fiir Monate m vlzentrgge
1 1000"— 24— 55 1320
11 832-— 26— 43 1118
I 642-— — b— 31 — 155
v 422" — 22— 19 4'18
v 170— 26— 7 1-82
93— 2883
Mehrkosten der Ablebensversicherung S 93—
-} Zinsen fiir die angelasteten Mehrkosten , 28838
S 121-83

-}~ Zinsen (5 Monate), entstanden durch die verlingerte Darlehens-

tilgungsdauer s 937
Gesamte Mehrkosten _5 12520
Durchschnittlich ausstehender Darlehensbetrag S 559°20
Durchschnittliche Mehrkosten der Ablebensversicherung pro Jahr

(bezogen auf 55 Monate urspriingliche Darlehenstilgungsdauer) , 2732
Durchschnittliche Mehrkosten der Ablebensversicherung pro Jahr

in % 4-885%,

Die Mehrbelastung des Darlehens bis zur Tilgung betriigt in unse-
rem Beispiel 8 12520, durchschnittlich pro Jahr S 2732, was in Pro-
zenten vom durchschnittlich aushaftenden Darlehensbetrage einer Er-
hohung an Darlehenskosten um 4'885% entspricht. Im Interesse der

8*



116

Senkung der gesamten Kreditkosten um das betrichtliche AusmaBl
von nahezu 5% (in unserem Falle) wird der Darlehensnehmer ein aus-
geprigtes Verlangen nach Ersatz der Ablebensversicherungspolizze
durch eine fiir den jeweils aushaftenden Darlehensbetrag abgeschlos-
sene Risikoversicherung bekunden.

Allerdings wird hiebei ganz aufler acht gelassen, daB dem Dar-
lehensgeber bei Ematz der Ablebenspolizzen die Moglichkeit der Inan-
spruchnahme von Krediten aus der Primienreserve genommen ist, da
der Versicherer an der Erhaltung des wenig lukrativen Risikover-
sicherungsgeschéiftes nicht in gleichem MaBle wie an der Ablebens-
versicherung interessiert ist. Ein weiterer Verlust fiir den Kreditgeber
ergibt sich aus der Verminderung der Abschluf- und Inkassoprovisio-
nen von den Versicherungsprimien.

Der Ersatz der Versicherungskredite durch Privatkredite wird nur
dann moglich sein, wenn die Genossenschaft einen ungefihr um 3%
hoheren Zinsendienst auf sich nimmt. Wenn man nun die Tatsache be-
riicksichtigt, daB bei den Kreditgenossenschaften, die Kredite von Ver-
sicherungsgesellschaften in Amspruch nehmen, diese Kredite durch-
schnittlich die Hohe von einem Drittel bis zur Hilfte des Betriebs-
kapitals erreichen, so sind die Mehrkosten, die durch die Inanspruch-
nahme des teuren Privatkredites entstehen, mit ungefihr 1 bis 1-5% zu
veranschlagen.

Wenn wir auf das vorerwidhnte Darlehensbeispiel zuriickkommen,
ergibt sich fiir den Darlehensgeber ein Verlust an AbschluB- und In-
kassoprovision von jihrlich durchschnittlich S 594, was bezogen auf
das durchschnittlich ausstehende Darlehenskapital (S 55920) einer
durchschnittlichen Mindereinnahme von 1°06% p. a. entspricht. Zusam-
men mit den erhohten Kreditkosten miiite der Kredit dem Darlehens-
nehmer bei Ersatz der Ablebenspolizzen durch Risikopolizzen um zirka
2 bis 25% teurer berechnet werden.

Es bleibt nunmehr noch zu bedenken, dafl diese Ersatzkredite oft-
mals nur in Fremdwihrung oder mit Valutaklausel zu erlangen sind
und dem Kreditgeber (Darlehensgenossenschaft) ein Valutarisiko ent-
steht, das er nicht gleich dem bei Krediten in inldndischer Wihrung
bestehenden Geldwertrisiko mit den gewihrten Darlehen zu kompen-
sieren imstande ist. AuBerdem ist bei Verwendung von Krediten mitt-
lerer Laufzeit und Spareinlagen an Stelle der langfristizen Vensiche-
rungskredite die Bildung groBer Reserven zur Stirkung der Eigen-
mittel geboten, so daB auch aus diesem Grunde eine Kreditverteue-
rung eintreten mub.

Ein Nebeninteresse des Darlehensgebers, das diesen dazu bestimmt,
die Ablebens- oder gemischte Versicherung als Deckungsinstrument
vorzuziehen, ist wohl auch durch den Umstand gegeben, daB der bei
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diesen Polizzen bestehende Riickkaufswert das Risiko der Pensionie-
rung, Gehaltsreduktion oder auch Entlassung mildert.

SchlieBlich hat es auch eine gewisse Berechtigung, wenn die Dar-
lehensgeber behaupten, daf der Darlehensnehmer, wenn er einmal
Kredit in Anspruch genommen hat, in der Regel sich nicht mit diesem
begniigt, sondern durch fortwiihrende Zusatzkredite oftmals ewiger
— bis zu seinem Tode — Schuldner wird. Dort, wo diese Behauptung
zutrifft, wird eine moglichst frithzeitig abgeschlossene Ablebenspolizze
auch fiir den Darlehensnebhmer am giinstigsten sein.

Praktisch stellen sich die Versicherungskosten fiir den Darlehens-
nehmer je nach seinem Alter und Gesundheitszustand bei der Risiko-
versicherung auf 2 bis 3%, bei der Ablebensversicherung auf ungefihr
3 bis 5% und den gemischten Versicherungen, entsprechend dem ver-
einbarten Erlebensalter und der Zshl der zu leistenden Pridmien, noch
hoher.

5. Der Quittungsstempel. Eine weitere sehr betrichtliche Belastung
des Darlehensnehmers stellt der von den gehaltsliquidierenden Stellen
fiir die Uberweisung der Monatsraten an den Zessionar in Abzug ge-
brachte staatliche Quittungsstempel in der Hohe von 1% (bei einigen
Dienststellen noeh vor kurzem sogar bis zu 4%, einschlieBlich berech-
neter Manipulationskosten) des iiberwiesenen Betrages dar. Es ist daher
selbstverstindlich, da der Darlehensnehmer zwecks Ersparung dieses
einen Prozentes sich zur Selbstzahlung verpflichtet und die Gemossen-
schaft dazu bestimmt, nur den sogenannten fakultativen Gehaltsvor-
merk durchzufiihren., Hier ist die Zession des Gehaltsbezuges bei der
liqguidierenden Dienststelle wohl vorgemerkt, doch wird der monat-
liche Abzug der Riickzahlungsraten erst auf besonderes Verlangen des
Gehaltszessionars durchgefiihrt.

Daf die staatlichen Stempelspesen sehr ins Gewicht fallen, soll an
Hand eines den Ausfithrungen Mays!®) entnommenen Beispieles be-
wiesen werden:

Darlehen 8 120—, riickzahlbar in 12 Monatsraten, welche unter
Beriicksichtigung der Zinsen samt Nebengebiihren je tiber S 10—
betragen, so daf die Quittungsgebiihr von manchen Liquidierungs-
stellen von S 20— berechnet wird:

Schuldscheinstempel S 120
Vormerkansuchen:
Eingabenstempel S 1—
Beilagenstempel ,» —20 5, 120
Quittungsstempel von 12 Monats-
raten zu S —20 pro Monatsrate . 2040
S 480

18) May H., Der Beamtenkredit in Osterreich, S. 65.
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mit anderen Worten, 4% des Darlehensbetrages, was eine bedeutende
Verteuerung des Kredites bewirkt.

6. Ein Zinsenverlust vom Betrage der eingezahlten Genossenschafts-
anteile. Dieser ergibt sich als die Differenz zwischen den dem Betrage
der Geschiftsanteile aliquoten Teile der gesamten Darlehenskosten
und der Dividende. Manchmal fillt diese Belastung weg. Es handelt
sich dann um vereinzelte Fille, in denen von der Ausschiittung einer
Dividende abgesehen, dafiir aber auch das dem Darlehenskonto ange-
lastete Anteilskapital bei Berechnung der Darlehenszinsen ausge-
schaltet wird. Diese Genossenschaften wverlangen die Mitgliedschaft
ihrer Darlehensnehmer nur deshalb, um der den Genossenschaften zu-
gestandenen Steuerbegiinstigungen nicht verlustiz zu gehen.

Die den Darlehensnehmer treffenden Risiken sind:

1. Die auf ithn vom Darlehensgeber iiberwilzten Risiken, wie das
Geldwertrisiko, idas dem Darlehensnehmer im Falle einer Inflation bei
mit Goldklausel abgeschlossener Schuldverpflichtung insoferne Ver-
luste bereitet, als regelmiBig das Einkommen nicht im gleichen Ver-
hiltnisse mitsteigt.

Fiir den Fall einer Deflation behilt sich der Darlehensgeber meistens
das Recht vor, nach seinem Ermessen die Riickzahlung in nominellen
Wihrungseinheiten oder dem Gegenwert einer bestimmten Menge
Goldes verlangen zu diirfen.

Unter Beriicksichtigung der gleichbleibenden Gehaltshohe Lifit sich
vielleicht auch das Risiko eines Steigens des ZinsfuBes, welches der
Darlehensnehmer durch das Amerkenntnis eines in Relation mit der
Bankrate gebrachten ZinsfuBes 1#uft, hier anfiihren. Gegeniiber einer
fixen Zinsenvereinbarung besteht in diesem Falle fiir den Schuldner
die Gefahr, daB durch ein Ansteigen des Zinssatzes nunmehr groBere
Teile des in seiner Hohe festen Gehaltsbezuges fiir den Zinsendienst
aufgewendet wenden miissen und somit der Ausgabenetat des Dar-
lehensnehmers von einer neuen Belastung unerwarteterweise getrof-
fen wird.

2. Das Risiko des Vermogensverlustes. Im Ablebensfall findet die
Forderung des Darlehensgebers Deckung durch die ausbezahlte Ver-
sicherungssumme. Bei Entlassung, Pensionierung oder auch nur
Gehaltskiirzung ist dem Darlehensnehmer die Moglichkeit genommen,
den eingegangenen Verpflichtungen nachzukommen. Der durch den
Darlehensgeber dann auf gerichtlichem Wege eingeleitete Eintreibungs-
versuch durch Exekutionen wird oftmals génzlichen Vermogensverlust
zur Folge haben.

3. Das Risiko, als Genossenschafter Verluste zu erleiden, besteht in
der Haftung mit der doppelten beziehungsweise vereinbarten Hohe
der gezeichneten Genossenschaftsanteile.



F. Nachhang

ANLAGEN

Anlage 1: Beispiel eines Kreditvorvertrages aus dem Raten-
handel.

Sie haben wuns mitgeteilt, dafl Sie Ihre aus Ratenverkdufen von
entstandenen For-
derungen bei uns eskomptieren lassen wollen.

Diese Forderungen bilden den Gegenstand des mit Ihnen nach-
stehend getroffenen Ubereinkommens.

Fiir die Eskomptierung haben folgende Bedingungen zu gelten:

1. Der Ihmen fiir eskomptierte Forderungen einzuriumende Kredit

wird derzeit mit S . . . . . . festgesetat.
2. Zufolge der von Ihnen mit Thren Kunden zu vereinbarenden
Zahlungskonditionen werden Sie diesen hochstens ein Ziel von . . . .

Monatsraten gewihren. Die Zahlungen sind in gleichen Monatsraten,
beginnend mit dem dem Abschlusse folgenden Monatsersten, zu leisten.

3. Sie werden sich von Ihren Ratenkunden eine Anzahlung von min-
destens . . . . % des Kaufschillings bedingen. Die Eskomptierung der
von Ihnen eingereichten Fakturen wird daher immer unter Beriick-
sichtigung eines mindestens . ... prozentigen Abzuges vom Kauf-
schilling erfolgen.

4. Bei den Verkdufen haben Sie sich sowohl den Eigentumsvor-
behalt als auch den Termingverlust zu wahren, wobei Sie sich der von
uns vorgeschriebenen Textierung Threr Ratenbriefe (Bestellscheine) und
Fakturen zu bedienen haben.

5. Zum Nachweis der erfolgten Ubernahme der Ware durch den
Ké4ufer haben Sie wuns jeweilig vor der Ligquidierung der Eskompte-
valuta den Originalgegenschein (Frachtbriefdoppel) beizubringen.

Auf den von Thnen ausgestellten Fakturen werden wir den unten-
stehenden Stampiglienvermerk anbringen:

»Alle Zahlungen und sonstigen Leistungen aus TIhrer Bestellung
haben an die Kreditgenossenschaft m. b. H. zu erfolgen. Diese ist un-
mittelbar berechtigt, Erfiillung zu verlangen, insbesondere Zahlung
der Faktura zu begehren, den Eigentumsvorbehalt, Recht auf Retour-
ware usw. geltend zu machen.*

6. Die uns zum Eskompte angebotenen Forderungen gehen nach
erfolgter Zensurierung durch die buchmiBige oder mamipulative oder
sonstige ausdriickliche oder stillschweigende Amnnahme des Zessions-
anbotes in das Eigentum der Kreditgenossenschaft iiber. Mit dem
gleichen Tage gehen an letztere alle Rechte iiber, welche Ihnen aus den
den eskomptierten Forderungen zugrunde liegenden Rechtsgeschiiften
zustehen oder kiinftiz erwachsen (wie Eigentumsvorbehalt, Anspruch
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auf Retourware, Retentionsrecht), weiters alle etwaigen Sicherheiten,
wie Pfandrechte, Biirgschaften usw. oder Deckungswerte (Akzepte,
Rimessen).

Die Leistungen, welche Sie auf Grund dieses Ubereinkommens
schulden, und die Leistungen, welche die Schuldner der zedierten For-
derungen schulden, haben unmittelbar an die Kreditgenossenschaft
m. b. H. zu erfolgen. Diese ist unmittelbar berechtigt, Erfiillung zu
fordern und die erwihnten Rechte aus den den diskontierten Forde-
rungen zugrunde liegenden Rechtsgeschiiften, sowie alle Sicherheiten
oder Deckungswerte geltend zu machen.

7. Wir behalten uns vor, eingereichte Zessionen ohne Angabe von
Griinden abzulehnen.

8. Die von Ihnen eingereichten Forderungen werden Ihnen mit
einem Abzug eskomptiert, welcher derzeit betrigt:

bei einer Abzahlung in .  Monatsraten, % des Vor-
” » » » - beginnend mit dem . .. schuBbetrages
) » ”» » - der Fliissigmachung -
» o o» ” » . folgenden Monatsersten ”

” 27 27 ” . b M ”
2 ” 2 ” ” L 2
” 7 ” 2”2 . ” . 1

Die uns abgetretenen Forderungen werden wir bis zur Hohe von

. . % des Kreditbetrages bevorschussen. Der Einbehalt von
. . % wird Thnen bei jeder einzelnen Forderung ausbezahlt, wenn
alle Raten einschlieflich allfilliger Verzugszinsen und Betreibungs-
kosten eingegangen sind und der jeweilige ‘Gesamteinbehalt den ver-
einbarten Prozentsatz im Verhdltnis zu Ihrem Obligo tibersteigt.

Es steht uns auBerdem das Recht zu, die zur Auszahlung filligen
Einbehalte gegen allfillige Amnspriiche an Sie aus Ratenriicksténden,
uneimbminglichen Forderungen usw. zu kompensieren.

Bei einer Anderung der Bamkrate der . . . . . . .Bank
bleibt die Anfrlewhung der oben fixierten E|s¢k0lmptespesen vorbehalten

9. Auf jedem in Ihren Biichern erdffneten Kundenkonto (Kartothek)
muf} die erfolgte Zession der betreffenden Faktura durch den Vermerk:

HAm . . . . . . zediert an die Kreditgenossenschaft m. b. H.*
deutlich ersichtlich gemacht werden.

10. Wir werden Ihre Drittschuldner von der erfolgten Zession mit-
tels kurzer, konformer Schreiben mnter Einsendung der Erlagscheine
verstindigen. Sollte demungeachtet ein Ratenbetrag bei Ihnen wun-
mittelbar bezahlt werden, sind Sie verpflichtet, diese Zahlung als ein
Thnen anvertrautes Gut sofort an die Kreditgenossenschaft m. b. H.
abzufithren.

11. Sie haften fiir die Richtigkeit und Einbringlichkeit der zedier-
ten Forderungen und auch zur ungeteilten Hand mit dem Drittschuld-
ner fiir den vollen und piinktlichen Eingang der zedierten Forderun-
gen samt Nebengebiihren.
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12. Sollte einer der Drittschuldner zahlungsunfihig werden, iiber
das Vermdgen desselben der Konkurs oder das Ausgleichsverfahren
verhiingt oder gegen denselben Exekution beantragt werden, so wird
die ganze beziigliche Forderung sofort fillig. Sie haben in einem sol-
chen Falle als Solidarschuldner die Verpflichtung, den gesamten
Betrag innerhalb 48 Stunden vom Tage umserer mittels eingeschriebe-
nen Briefes an Sie erfolgten Verstindigung zu zahlen.

18. Zur Geltendmachung Ihrer Verpflichtung iibergeben Sie uns
durch Sie akzeptierte Wechsel in der Hohe Ihrer ersten Einreichung.

Wihrend der Dauer dieses Ubereinkommens haben Sie unter Beriick-
sichtigung der monatlich jeweils erfolgten Rateneinginge unter ander-
seits neu zugewachsenen Zessionen in gleicher Weise Biankoakzepte
beizubringen. Sie nehmen ausdriicklich zur Kenntnis, daf die Kredit-
genossenschaft m. b. H. berechtigt ist, diese Deckungsakzepte im Aus-
mafle des jeweils offenen Kundenobligos auszustellen, bei sich zu
domizilieren und in Verkehr zu bringen, wogegen wir uns verpflichten,
diese Wechsel, solange Sie Ihren wvertraglichen Verpflichtungen nach-
kommen und Ihre Drittschuldner die Ratenzahlungen termingemif
leisten, gegen komntokorrentmiBige Anlastung der Valuta -einzul6sen.

14. Sollte nach erfolgter Zession einer Forderung an uns der zu-
grunde liegende Verkauf storniert werden, ein PreisnachlaB gewihrt
oder die gelieferte Ware seitens des Kunden zur Verfiigung gestellt
werden, so haben Sie unbeschadet der Rechte gegen den Drittschuld-
ner nach unserer Wahl den Betrag der ganzen Forderung oder den
Differenzbetrag innerhalb 48 Stunden nach unserer Aufforderung an
Sie bei uns bar zu decken.

15. Im Falle eines Prozesses mit dem Drittschuldner sind Sie ver-
pflichtet, iiber unser Verlangen dem Rechtstreit als Nebenintervenient
beizutreten und uns alle notwendigen Belege, Urkunden und Behelfe
auszuliefern. Sie verpflichten sich auch, iiber unser Verlangen an uns
zedierte, nicht eingegangene Forderungen nach vorheriger formeller
Riickzedierung zugunsten der Kreditgenossenschaft m. b. H. gericht-
lich geltend zu machen und hiebei nach unseren Weisungen vorzu-
gehen, insbesondere auch dem von uns namhaft gemachten Amnwalt
Prozefvollmacht zu erteilen. Sollten wir es nach der Sachlage fiir
angezeigt halten, statt der Klage auf Zahlung des Kaufpreises die
dingliche Klage aus dem vorbehaltenen Eigentum wu fiihren, so hat
die Geltendmachung gleichfalls nach unserer Weisung und unter Zu-
hilfenahme des von ums namhaft gemachten Rechtsbeistandes zu er-
folgen. Es steht Ihnen jedoch selbstverstindlich frei, sich von diesen
Verpflichtungen durch Bezahlung der notleidenden Forderung zu
befreien.

16. Wir haben das Recht, in Thre Biicher, Korrespondenz wund
anderweitigen Geschiftsbelege, soweit sie uns eingereichte Kreditfille
betreffen, jederzeit Einsicht zu mehmen.
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Alle von den Vereinbarungen mit den Ratenkunden zu entrichten-
den Stempel und sonstigen Abgaben gehen zu Ihren Lasten.
17. Bei Streitfillen aus diesem Abkommen entscheiden die sachlich
zustindigen Gerichte in .
Hochachtungsvoll
Kreditgenossenschaft m. b. H.

Anlage 2: Beispiel eines Gedichtnisprotokolles.
Zur Erinnerung an die zwischen der Kreditgenossenschaft m. b. H.

in. . . . . . . vertreten durch . . . . . . . . . . und
der Firma . . . . . . . . . ,in . . . . . . . vertreten
durch . . . . .. am . . . . . . .19 . . in

unserer Ge‘wenwart (cretroffenen Vereinbarungen wurde nachstehendes

Protokoll,

welches zwei Seiten umfaBt und mit den Worten endet: ,,Die aus demn
zedierten Forderungen bei der . . . . c e (Inkassostelle)

eingehenden Betrige dlenen nach Abzug der ver-
embamtan Inkassoprovmon und der verauslagten Spesen ausschlieflich
zur ginzlichen oder teilweisen Befriedigung der der . .
(Kreditbank) . . . . . . aus dem eingerdumten oﬁenen Kredlt
zustehenden Ampruch«e , VOn uns

als Zeugen aufgenommen und den Parteien vorgelesen.
Beide Parteien haben den Inhalt dieser Aufzeichnung richtig befun-
den, worauf wir jeder von ihnen eine Ausfertigung einhindigten.

Die Firma . . . . . . vertreten durch
tritt hiemit reclhbsvenbmdhch und unwiderruflich die auf mltfolwender
Zessionsliste, welche einen integrierenden Bestandteil dieses Proto-
kolles bildet, angefiihrten Forderungen per zusammen S .o
an die . . . . (Inkasso- Tresuh«anudstelle) . R ‘unter
voller Haftung fur dle Einbringlichkeit und die Rlchtlgtkelt der ange-
fiihrten Betrige ab. Die Verstiindigung der Drittschuldner erfolgt
unter einem. Sollte aus irgend einem Grunde eine der zedierten For-
derungen ausgeschieden werden oder der Drittschuldner mit der Zah-
lung im Verzuge sein, so ist die Firma . . . . . . verpflichtet, auf
Grund der schriftlichen Aufforderung der . . . . . (Inkassostelle)
. ., die Forderungen sofort gegen andere auszu-
tausmhen oder den vollen Betrag der zedierten Forderungen in bar
zu erlegen.

Die Nachzession von Forderungen erfolgt auf die Weise, daB
die auf einer in zwei Exemplaren ausgefertigten Liste verzeichneten
Forderungen von der . . . . . . (Inkassostelle)
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und der Firma . . . . . firmenmiBig gezeichnet werden. Je
ein Exemplar wird an den Zesswna[r und an den Zedenten ausgefolgt.
Die aus den zedierten Forderungen bei der . . . . . . (Inkasso-
stelle) . . . . . . eingehenden Betrige dienen mnach Aébzug der
vereinbarten Inkassoprovision und der verauslagten Spesen ausschlieB-
lich zur ginzlichen oder teilweisen Befriedigung der der .
(Kreidltabank) .« « . . .aus dem eingerdumten offenen Kre«dlt Zu-
stehenden Anspriiche.

Anlage 3: Beispiel eines im Beamtenkreditgeschift verwendeten
Schuldscheines.

SCHULDSCHEIN
Ich .

bestatlﬂ*e hlemlt von wder e .. (Kredltgenossenscha)ft)

. {(in der Folge Glaublger gena,nnt) auf Grund der mir
bekannten »Safczumwewn und Gesdhafhsordnmw des Gldubigers ein bares
Darlehen von

S. . . . . . in Worten .
unter folgenden Bedingungen erhalten zu haben:

1. Ich verpflichte mich, dieses Darlehen nach dem jeweils vom Gliu-
biger festgesetzten Zinsful, derzeit mit . . . % jdhrlich, vom Tage
der Zuzéhlung an bis zur vollstindigen Abstattung zu verzinsen, sowie
alle aus AnlaB der Begriindung des Bestandes, der Befestigung und
Beendigung dieses Schuldverhiltnisses erwachsenden Kosten, Gebiih-
ren, Steuern und Abgaben jeglicher Art, insbesondere ProzeB-, Mahn-
und Exekutionskosten aws Eigenem zu tragen beziehungsweise dem
Glaubiger zu ersetzen.

Ich bin weiters damit einverstanden, daB der Gliubiger die jeweils
falligen Prédmien der erlegten Lebensversicherungspolizze fiir meine
Rechnung zu Lasten der Darlehensschuld bezahlt. Falls vom Erlag
einer Versicherungspolizze abgesehen wird, bin ich damit einverstan-
den, daB der Gliubiger jihrlich im vorhinein eine Gebithr von . . %
des jeweiligen Schuldbetrages berechnet.

2. Ich verpflichte mich, zur Abstattung des obigen Darlehens mun-
unterbrochene Monatsraten von S . . . . . bei sonstigem Termin-
verlust jeweils am Ersten eines jeden Monats, beginnend mit . .

. insolange zu bezahlen, bis das Darlehen samt allen im
Punkt 1 genannten Ne:benwerlbmdhchkelten zur Génze getilgt ist. Ich
bletbe jedoch berechtigt, auf die Darlehensschuld iiberdies Betrige in
beliebiger Hohe und zu beliebigen Terminen an den Gliubiger aibzu-
statten.

Die geleisteten Zahlungen sind zunichst auf die in Punkt 1 genann-
ten Nebenverbindlichkeiten, und erst in zweiter Linie auf das aus-
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stehende Kapital zu verrechnen. Ich nehme zur Kenntnis, daB weiters
die sofortige Filligkeit des aushaftenden Darlehensrestes samt Neben-
verbindlichkeiten eintritt im Falle meines Ablebens, einer Dienstesent-
sagung (Abbau), Enthebung oder Entlassung, Kuratelsverhingung,
Eintritt der Zahlungsunfihigkeit oder einer gegen mich anhingigen
strafgerichtlichen Untersuchung.

3. Zur Abstattung dieses Darlehens samt Nebenverbindlichkeiten
zediere ich dem Glidubiger meine gesamten, wie immer Namen haben-
den Dienstesbeziige, und zwar die Aktivbeziige, Ruhegeniisse, Warte-
gebiihren, Gnadengaben, Abfertigungssummen wund Pensionsriickzah-
lungen, soweit dieselben der Exekution unterliegen und erteile meine
Einwilligung zur Vormerkung dieser Zession durch Verstindigung der
vorgesetzten Behorde und deren Kasse oder des beziiglichen Pen-
sionsinstitutes sowie zur Abfuhr der einbehaltenen Beziige an den
Glaubiger bis zur ausdriicklichen Zustimmung desselben zur Loschung
dieser Vormerkung.

Im Falle der Anderung meiner liquidierungszustindigen Behorde bin
ich damit einverstanden, daf die bereits erwirkte Zessionsvormerkung
ohne weiteres auch auf die von der neuen Dienststelle mir ausgesetz-
ten Beziige tibertragen und die auszahlende Kasse ohne mein ferneres
Einvernehmen von dieser Vormerkungsiibertragung verstindigt wird.

4. Als weitere Deckung fiir das gewihrte Darlehen iibergebe ich
e e . dem Glidubiger die Polizze(n)
Nr. . .iber 8. . . der Versicherungsgesellschaft .
und Nr. . . iiber S . . . der Vepsmherurng\svesellschaft .
und trete ihm alle mir aus dleser Polizze zustehenden sowie in Zukunft
entspringenden Rechte ab.

Dem Gliubiger stehen daher alle Rechte des Kontrahenten aus der
Polizze bis zur ginzlichen Befriedigung seiner Forderung samt Neben-
verbindlichkeiten zu, insbesondere ist er berechtigt, bei Eintritt des
Versicherungsfalles die Versicherungssumme zu beheben und zur Til-
gung seiner Restforderung am mich zu verwenden. Ein etwa noch
verbleibender Rest der Versicherungssumme fillt der NachlaBmasse zu.

Sobald die obbezeichnete Darlehensschuld samt Nebenverbindlich-
keiten zur Ginze getilgt ist, hat der Gldubiger mir die obgenannte
Polizze ins Eigentum riickzuiibertragen.

5. Der Gldubiger hat die Wahl, die zur Aufrechterhaltung des Ver-
sicherungsvertrages erforderlichen Primien an meiner Statt zu Lasten
des mir gewidhrten Darlehens rechtzeitig zu bezahlen oder zu gestatten,
daBl ich die filligen Primien direkt und rechtzeitiz an ihn bezahle,
wobei er unverziiglich dieselben an die Versicherungsgesellschaft ab-
zufithren hat. Im ersteren Falle gelten beziiglich der Verzinsung und
des Kostenersatzes die gleichen Vereinbarungen wie riicksichtlich der
Hauptschuld.



6. In allen Streitigkeiten aus diesem Rechtsgeschiift, fiir das .

. als Erfiillungsort gilt, unterwerfe ich mich, auch wenn
meine Sohul!d den Betrag von S . . . . . . uberqchrelbet abge-
sehen von dem persénlichen Gerichtsstande nach Wahl des Gliubigers,
auch der Kompetenz des . . . . . . Gerichtes in .

sam. . . . . . . .19,

als Zeuge © als Schuldner

als Zeuge als Biirge und Zahler
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