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~bolf llon ~arnacl 
in 5llerel)rung unO .2iebe 



mortuort. 
6eit 24 ,3af)ren gef)Ore id) bem ~reunbesfreife an, aus bem ber 

,,~ugenberg=Ronaem" erwad)fen ift. !)af)er mod)te id) mid) ben 
.1!efem gewib nid)t aIs unvarteiifd)en 9Ud)ter emvfef)Ien. 9Jlan wirb 
aber, fo f)offe id), etfennen, bab id) in biefem !Sud)e nid)ts uetteibige 
ober gar anemvfef)Ie; ia es ift nid)t einmaI in mir hie uorgefe~te 
~fid)t, eine <ftfd)einung au erfIdren, fonbem ef)er ein in beaug auf 
bas <ftgebnis gIeid)giiltiges !Sebiirfnis, uerborgenen 3ufammen= 
f)dngen nad)augef)en unll uerwideIte, in fid) fd)einbar wiberfvrud)s= 
uolle 9JlotiDe au entfaIten, was mol)l auf (frfldrung l)inauslaufen 
wirb, of)ne abet fo emvfunben au fein. 

!)ie ~eftfteIIung, ~rilfung, ~norbnung, 6d)iIberung bet G5efd)ef)= 
niHe ift mir nut eine unetIdaIid)e 91ebenfad)e, benn aIs bas Wefent= 
Iid)e betrad)te id) bas faum bewubte ~etauswad)fen Don (fntfd)IilHen 
aus ~Idnen, Don ~Idnen aus Xrdumen; bas .1!eben eines feenfd)· 
foaiologifd)en 91e~werfes, eines G5efled)tes, uon beHen 3u[tanh, Wad). 
fen unb Wellen bie (fr[d)einungen abf)dngen. !)ie[es 91e~werf bloB= 
aulegen, wilrbe mid) reiaen, aud) menn es nief)t gerabe bas .1!ebens· 
gefleef)t ber groaten ~ubIifationsorganifation !)eutfef)Ianbs ware. 

!)as RavitaI 3um m:ufbau bes ,f)ugenberg=Ron3erns ifi Don einigen 
~erfonen unb 03efeIIfef)aften ber rf)eini[ef).wefifaIifef)en !Sergwerfs= 
inbuftrie gegeben worben. !)er tru[tartige ~ufbau felbft aber, obwol)I 
er fief) inbuftrielle (frfal)rungen 3unu~e maef)t, weief)t in feinem ent. 
[ef)eibenben .organ Don allen inbufiriellen morbiIbern abo !)as gat 
feinen tiefen G5runb, benn bie 03runbanfd)auung, gIeief)fam bie eleele 
bes ~ugenberg.Ronaems, ftammt nid)t aus ber ,3nhuftrie, fonbem 
aus agrargenoHenfd)aftIid)en mor[teIIungen im 6inne 9taiffeijens. 

!)ie[e uerfd)iebenattige ~erfunft unb frud)tbate metbinbung 3U 
aeid)nen, ift bie we[entIid)e 6d)wierigfeit biefes !Sud)es. !)ie beiben 
et[ten ~bfd)nitte: ,,!)er ~teunbesfreis" unb ,,!)ie foaiologifef)e ~unf= 
tion bet ge[d)aftIid)en ,3nteteHen" finb ba3u be[timmt, filr bie Ubet= 
winbung bie[er 6d)wierigfeit gIdd)fam aIs !Stilde 3U bienen. 6ie 



VI $ottDon. 

feben votaus, bab bet EeTet parieipoIitifd)e (ftwdgungen ausfd)aIte 
unb ben metfud) mad)e, bas ~oUtifd)e unpoUtifd) au fel)en. 

mon bem unperfonIid)rn [l)ataftet inbuftrieIIet Rapita[otgani­
fationen ift ber .£)ugenbetg=Ronaem weit entfemt; et ift vielmel)t in 
feinet Eeitung iiberwiegenb petfonIid)e GJemeinfd)aft. l)et erfte 
~bfd)nitt foIl ben Eefet in biefe ~tmofpl)dte bes ~erfonIid)en l)inein. 
fiil)ren. 

l)ie 9Ueberfd)rift ift llnter ber von mir betonten morallsfe~ung 
entftanben, bab id) mit rUdfid)tslofer .offengeit l)inge bel)anbeIn 
fonne, bie bisl)er vergum waren. 

58erIin, ben 20. iYebruat 1928. 
£ubwig ~ctn~atb. 
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m:Is id) im ,3al)re 1904 ~rofeffor an ber m:fabemie in ~ofen wurbe, 
fill)Ue id) mid) llon einer ffirul'l'e wirlfd)aftsl'oIitifd) tdtiger 9Jldnner 
dnge30gen. (is waren fed)s l'reubifd)e 6taatsbeamte. ~rei llon 
biefen, junge (fjel)eimrdte in llerfd)iebenen WUnifterien, IeMen 3war 
in ~erUn, l)atten aber il)r ~era gana in ber .oftmarf unb lamen oft 
au ~efl'red)ungen nad) ~ofen: !jriebrid) von 6d)werin, m:rnolb 
Wal)nfd)affe unb m:{freb ~ugenberg. ~ie brei anberen waren 
aIs 9{egierungsrdte im m:nfieblungswerf ber .oftmarfen tdtig: (fj an r e 
unb ~ette bei ber m:nfieblungsfommiffion, Wle1)benbauer bei ber 
.of tl'reublfd) en .2anbgefeIlfd)aft. !)en WlitteIl'unft biefer (fjrul'l'e llon 
6taatsbeamten bUbete ein 9Ud)tbeamter, ber junge !)ireftor ber 
~ofenrd)en £anbesgenoffenfcl)aftsbanf Dr. £eo Wegener. 

,3eber biefer Wldnner l)at fl'dter eine l)erllorragenbe 9{oIle gefl'ieIt: 
mon 6cl)werin, von feinen 6tanbesgenoHen "ber rote 6cl)we~ 

rin" genannt, wurbe ber anerfannte !jill)rer ber inneren ~oIonifation 
~reuBens. Wal)n f cl) aff e gewann aIs [l)ef ber 9{eicl)sfanaIei eine 
weitreicl)enbe 5Bebeutung. ~ugenberg wurbe aIs morfibenber bes 
~ireftoriums ~rul'l' unb aIs ~rdfibent bes mereins filr bie bergbau~ 
Iicl)en ,3ntereffen eine fill)renbe ~erfonIicl)feit ber beutfcl)en 9{ul)r~ 

inbuftrie. (fjanfe wurbe ~rdfibent ber m:nfieblungsfommiHion. 
~ eft e, l)eute 6enator llon !)an3ig, l)at ficl) aIs einer ber Ieitenben 
.organifatoren bes weftl'reubifcl)en m:grarfrebits einen 91amen ge~ 
macl)t. Wl e 1)b en b au e r wurbe aIs WHniiterialbireftor 1m Wirlrd)afts~ 
minifterium einer ber moddml'fer ber fogenannten ~Ianwirlrcl)aft, 
unb .2eo Wegener edangte unter ben ~eutfd)en ~ofens, insbe~ 
fonbere unter ben beutfcl)en ~auem, eine faft mdrcl)enl)afte ~ol'u~ 
Iaritdt. 

Uns allen gemeinfam aber war bie merel)rung filr ben genidlen, 
ilber dlle ~ormen erl)abenen ~rdfibenten ber m:nfieblungsfommiffion 
2Bittenburg unb filr ben .oberl'rdfibenten llon 6cl)Iefien, ben ffirafen 
9{o bert llon 3ebIt ~ unb Zril M cl) Ier, unfer aIler £el)rmeijter unb 
vdtedid)er !jreunb. 

I'" 



4 !ler Untergruttb. 

lJiefer %reunbesfreis l)at fiir bie (fntftel)ung unb menuirfUd)ung 
bes ~ugenberg~ston3erns fo grobe 5Bebeutung getuonnen, bab ieber 
merfud), bas ffieworbene 3u veritel)en, bei il)m anfniipfen mub. 
6 d) tu e ri n Iebt nid)t mel)r; m3 a l) n i d) a ff e tuurbe burd) feine eigene 
Xdtigfeit in m:niprud) genommen; bie anberen aber l)aben in immer 
engerem merbunbenjein getuirft, bie meijten von if)nen nel)men 
l)eute tdtigen m:nteiI -an ber Drganijation. mor aUem aber l)at ber 
O:reunbesfreis fid) fdf)ig ge3eigt, jid) 3U ertueitern unb 'Ou veriiingen. 
lJie ffirunbanfd)auungen bieier !jreunbfd)aft finb nocf} l)eute bie 
eigentIid)e unb tiefjte ffirunbIage bes ~ugenberg.ston3erns. 

m3enn id) l)ier unb an anberen 6teIIen biefes 5Bud)es verfud)e, 
bie poIitifd)en m:nid)auungen unb ~eftrebungen bar3ufteUen, tueld)e 
ben !jreunbesfreis verbinben unb 'Ou gemeinfamem m3irfen jeit mel)r 
GIs 'Owei ,3al)qel)nten veranIaHen, fo Iiegt es mir fern, biefe l)ar~ 
fteUung aIs einen 5Betueis fiir bie 9Ud)tigfeit unferer m:njd)auungen 
unb fiir bie .3wedmdbigfeit unferer 5Bejtrebungen an'Oujel)en. .3d) 
will weiter nid)ts aIs eine morjteUung bavon geben, weld)er m:rl bie 
geiitige merfanung bes streiies ift, aus bem ber ~ugenberg.ston'Oern 
geijtig entjtanben iit. 

l)ie um £eo m3egener llereinigte ffiruppe lunger 6taats. 
beamter fpielte jeit 1904, id) mod)te gerabe'Ou fagen, bie 9tolle einer 
9lebenregierung in ber ojtmdrfijd)en m:nfieblungspoIitif. 3war be· 
tieten bie Dberprdjibenten, bie megierungsprdjibenten, ber ~njieb" 
[ungsprdfibent unb anbere ,,6pi~enl/ bies unb bejd)IoHen bas. .3n 
ID3irflid)feit aber gejd)ag fegr oft, was id) in jenem verlrauten 5treife 
gatte entftegen unb I)eranreifen fegen. <tine gegeimnisuolle IDlad)t 
wirfte iiber aUe bureaufratifd)en .3nftan3en gintueg. l)ie (fjrunblagen 
biefer IDlad)t waren folgenbe: Seit ,3agren tuar bie oftmdrfijd)e 
~oIim burd) meibereien 3wifd)en mabgebenben ,3nftanaen uerwirrl. 
l)as 6taatsminifterium in 5BerUn, gebrdngt uon bem einflubreid)en 
ojtelbifd)en ffirobgrunbbefib, wilnfd)te, bab bie jad)lid) nottuenbige 
~erfonaIunion 'Otuifd)en bem Dberprdfibium in ~ofen unb bem 
~rdfibium be,: m:nfieblungsfommiHion uermieben tuerbe. IDlan filrd)~ 
tete bie <fntrtegung einer aIIau mdd)tigen, filr innere stolonifation, 
b. g. m:ufteilung grober ffiilter intereHierlen ~rovin3iannftan3. -
l)er Dberprdjibent uon ~ojen anbererjeits fagte fid), menn er nid)t 
felbft bas ~rdjibium ber ~njieblungsfomminion ergaIten fonne, bann 
murre ber m:njieblungspriijibent uon fo getinger $ebeutung jein, bab 
er igm nid)t unbequem tuerben fonne. l)ies t)in unb ~er enbete 
bamil, bab man im ,3agre 1903 bie mefugnine bes ~nrieblungs~ 
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prdfibenten er~ebIid) einfd)rdnHe unb ein unburd)fid)tiges Sl)ftem 
non nerfd)iebenatiigen 3uftdnbigfeiten fonfttuierle. !lie brei inter:: 
eHierlen IDUni[ter (~inanaen, ,3nneres, i!anbmirlfd)aft), ber Dber:: 
prdfibent non ~ofen, ber Dberprdfibent non Wejtpreuben, in einigen 
~agen aud) bie 9tegierungsprdjibenten, ber ~nfieblungsprdjibent: 
fie aIle wirften burd)einanber. !la jid) nod) baau bie ~od)fte Stelle 
ber preubijd)en 9tegierung fiber ben ein3ufd)lagenben ~urs nid)t gan3 
flar war, unb ba ber preubifd)e i!anbtag fid) ebenfaUs fd)wanfenb 
bemerfbar mad)te, fd)ien jebe ~nfequena aus ber oftmdrfifd)en ~oli~ 
til nerbannt au fein. ~ldne taud)ten auf, wurben gepriejen unb ner" 
fd)wanben; fojtfpielige Unterne~mungen wurben in bie Wege ge..­
leitet, um plOBlid) an einer ,3nftanaenfd)wierigfeit au fd)eitern. 

!liejem !lurd)einanber ber 9tegierungsfdben entjprad) ein Witt:: 
watt aud) ber freien Drganijationen; benn bie beutjd)en biiuerlid)en 
(Denojjenjd)aften waren nid)t nur in 3wei 5Berbiinbe gejpalten, jon:: 
bern i~r wid)tigfter 5Berbanb mar jogar o~ne ein~eitlid)e ~fi~rung, ba 
neben i! e 0 We 9 e n e r, ben !lireHor ber i!anbesgenojfenjd)aftsbanf, 
ein befonberer, unab~dngiger 5BerbanbsbireHor unb ~ilialbireHor 

fur bie !larle~nsfaHen gefteIIt mar. Wenn ber ~nfieblungsprdjibent 
ben einen biejer beiben (DenoHenjd)aftsleiter aur ID1itarbeit ~eran30g, 
aog ber Dberprlifibent ben anberen ~eran. Wenn in ~oren bem 
einen 5Berbanb bie Drganifation ber ~nfiebler annetiraut wurbe, 
paHierle man in ~erlin mit bem anberen. !lie ID1inirter aber unb bie 
~arlet'ffi~rer im i!anbtag nermod)ten jid) in bent fo fompliaietien 
beutfd)en ~pparat iibergaupt nid)t megr 3ured)t3ufinben. 

l)emgegenuber tuirHen bie polnijd)en Drganifationen unter ber 
faft biHatorifd)en i!eitung bes ~rdlaten Wawt3l)niaf in ftraffer 
(fin~eitlid)feit. 

60 entrtanb bie ~fIid)t, in biejer bureaufraUjd)en 
WirrfaI ben perfonIid)en Willen Ieibenjd)aftIid)er (De:: 
ftaIte! geJtenb au mad)en. 3ueinanbergefiigrl wurben burd) 
bieje ~fIid)t eigenwillige, eigenarlige ID1dnner, bie oI)ne fold)en !)rud 
gewib getrennte Wege gegangen wdren. ,3I)re ungewoI)nlid)e ~r .. 
beitsfraft unb i~r immer wad)es ,3ntereffe gab iI)nen eine fold)e 
UberlegenI)eit, bab bie lanbldufige ~ureaufratie iI)rem <finffub wiber .. 
ftrebenb nad)geben mubte. !lamaIs Iernte id) fennen - was id) bann 
I)unberlmaI wieber erlebt I)abe -, bab in einem ID1inifterium in 
~erlin ober bei einer I)oI)en ~eI)orbe in ~ojen 15-20 ~eamte unb 
5Berlreter wirlfd)aftIid)er Drganifationen um ben Iangen grunen Xtfd) 
I)erumfaaen. !)er ID1iniftet obet bet Dbetptdfibent ful)rle bie ~e:: 
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ratung. 6tunbenlang wurbe nerf)anbeIt. Sd)one morle ttlurben 
gemad)t. :DipIomatijd)e mebenfen wurben geduberl. 5Ueine ~feiIe 
wurben abgejd)neIIt. Sd)weigjam jaben meine tyreunbe ba. - <fr~ 
gebnislos ging bie Ronferen3 3U <fnbe. ~ber wdf)renb fid) bann bie 
f)od)mogenben ,,6pi~en" im ~oteI be ~ome an Speije unb ~ranf 
erquidi:en, ±rafen bie tyreunbe jid) in ber mof)nung £eo Wegeners 
unb entwarfen bie 6tatuten ber notwenbigen Drganijation, weId)e 
in ber Slonferen3 nid)t 3ujtanbe gefommen war. Unb bann begann 
bie "Dperation mit nerleiIten ~oIIen". 6 d) ttl e r i n war :De3ernent im 
9JUnijtetium bes ,3nnern, ~ u 9 en be r 9 :De3ernent im tyinan3mini~ 
rterium, m a f) n j d) a f f e :De3ernent im £anbwirljd)aftsminifterium. 
:Die brei warfen einanber bie mdIIe 3U, beeinflubten bie Unterjtaatsjefte~ 
±Cire unb bie mUnifter. 3ugleid) bereiteten £eo megener, (fjanfe, 
Slette unb 9Jlet)benbauer in ber ~ronin3 ben moben fur ben non 
ben tyreunben entworfenen ~Ian. meit iiber if)re formeIle 3uftdn~ 
bigfeit f)inaus griffen biefe 9Jldnner in bie amtIid)en (fjefd)dfte ein 
unb risfierlen mand)maI if)te 6teIIung, inbem jie of)ne miiien, fogar 
gegen bie mefd)liijfe ber 3uftdnbigen ,3nftan3en f)anbeIten. ,,:Der an 
fid) tid)tige 3uftanb ijt es nid)t; - jd)tieb ~ugenberg am 13. 6ep~ 
tember 1907 - aud) ift er fiir bie meteiIigten feIbft am allerroenigften 
banfbar, ja im (fjrunbe unausf)aItbar. :Denn fie wetben non allen 
Seiten jdjeeI angejel)en unb finb nor bem morwurf ber 5\ompeten3~ 
iiberjdjreitung unb nor :Desanouierungen, wie im tyalle bes ~tin3en 
6tolberg, nie jid)er". 

<frtrdglidj wurbe ber 3ujtanb nut burd) bie ~tmofpl)dre unbe~ 
bingten mertrauens, bie in bem tyreunbesfteije f)errfd)te. ,3eber 
fiil)Ite, ban er fidj aUf ben anberen nedaHen fonne. ,3eber edebte 
hie ~reube, non bem anberen aus fdjwietigen Situationen f)eraus~ 
gepauft 3u werben. ,3mmer enger nerbanb aIle eine gemeinjame 
(fjrunb anfd) auung. 

:Diefe (fjrunbanjd)auung war aus genoiienjd)aftIid)en moriteI. 
lungen im 6inne ~aiffeifens entitanben: aus bem (fjIauben an 
bie tyrud)tbarfeU einer gegenfeitigen geijtigen unb wirljd)aftIid)en 
~iIfe f)eimatIid) nerbunbener 9Jlenjd)en. 

~a i ff e i fen s iiber bie gan3e <frbe f)inwirfenbe 5\raft beruf)t aUf 
ber non if)m mef)r empfunbenen als begtiffenen <finf{d)t in bie j03io. 
Iogifdje ~ffinitdt, bie 3wifd)en gan3 l)eterogenen (frjdjeinungen be~ 
ftel)t: ban 3· m. ein gewiHes (fjefiil)ll)eimatIidjer 3ujammengel)orig~ 
feU unb eine bejtimmte ~rl ber 5\rebUorganijation j03ujagen auf~ 
einanber angewiejen jeien; bab bieje beiben jd)einbar ttlejensner~ 
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id)iebenen Dtnge nut awd uetfd)iebene trotmen besfdben 2ebens~ 
auftanbes fden; bab bas (jjefiil)I l)dmatIid)et 3ufammengel)orlgfeit 
aetftort wetben fonne butd) ben illlangd dnet "entjpred)enben/l 
fuebitotganifation unb bab bie beiUmmte ~rt bet fuebitotganijation 
nid)t gebdl)en fonne, wenn bas ~eimatsgefiil)I fel)Ie. 

6oId)e 3uTammenl)dnge, benen rid) l)eute bie 6oaioIogie aIImdl)~ 
lid) ndgertajtet, waren bem einfad)en ~iitgetmeiitet bes 6tdbtd)ens 
Wet)etbuTd), trtiebtid) WUl)elm 9taiffeiTen, injtinftiu fIat ge~ 
wotben. Uns 30gen bieje morjtellungen mdd)tig an. 3d) erlnnete 
mid) unb finbe in ~rlefen unb Zagebiid)ern bie ~dege bafiir, wie 
unret (jjtiibeIn unb ~eobad)ten unb Disfutieten immet wieber auf 
tl)eoretijd)e ~tobleme unb praftijd)e ~Idne fam, bie itgenbwie mit 
9taiffeijens (jjebanfen 3Urammenl)ingen. Det 9lationaIitdten~ 
fampf aber, in bem wit mitten bdn jtanben, gab bieTem Denfen unb 
Ztad)ten befonbete 3mpuIje. Ws Utetadjd)e ~d)t jenet 3eit er~ 
rd)ienen im 3agte 1903 lJon 2eo Wegener: "Der wirtjd)aftIid)e 
Rampf bet Deutjd)en mit ben ~oIen um bie ~rouin3 ~ojen"l; 1906 
~Ifreb ~ugenberg: ,,~anf~ unb fuebitwirtjd)aft bes beutjd)en 
IDlitteIrtanbes" 2; 1907 mein ~ud): "l)as polnijd)e (jjemeinweren im 
preubijd)en 6taate"3 unb 1909 meine 6d)tift iibet ,,6tdbtepoIitif 
im ffiebiete bes beutjd)~polnird)en 9lationaIitdtenfampfes"'. ~ud) 
bie 9legierungsbenffd)tift: ,,3wanaig 3agte beutfd)et Rulturarbeit"6 
fonnte in bieTem 3ujammenl)ange etwdl)nt wetben. (jjanje war 
bet metfajfet wefentIid)et ZdIe, bie in unfetem Rrdje befptod)en 
wutben. WIerbings l)at bann l)ogete i>anb uot bet metoffentIid)ung 
mand)es gejttid)en, was wit gern offentIid) ausgefptod)en l)dtten. 

l)as jtade ~eroortreten politifd)4itetatijd)er unb wiffenjd)aft~ 
Iid)et ~ejftebungen barf abet batiibet feinen 3weifeI entjtel)en 
laffen, bab bie wejentIid)e ~rbeit jid) auf ptaftijd)e ~Idne rld)tete, 
unb awat auf ftebitpolitijd)e ~Idne, bie weit iiber bie 6pgdte bes 
9lationalitdtenfampfes l)inausgingen. l)enn aIle illlitgliebet unjeres 
fueijes waren bauon burd)btungen, bab bie .organijation bes fuebit~ 
wejens in Deutjd)Ianb einjeitig jei unb bal)er einer (frgdnaung be::: 
biitfe. IDlit ~ewunberung beobad)teten wit, wie jid) in jenen 3al)ren 
bie Ronaenttation ber beutjd)en (jjronbanfen uoII309 in dnet meije, 
bie in feinem anbeten 2anbe bet melt geIungen wat. l)ie wad)::: 

1 IPofen: ~erlag ,3olomic3 1903. a 9Jtiind)en: )8erlag £el)mann 1906. 
3 £eip3tg: )8erlag Dumler & ~umbIot 1907. 2. ~ufl. 1910. 3. ~uf(. 1920. 
, £eip3tg: )8erlag Dunder & ~umblot 1909. 
5 !Berlin: !Bud)bruderei 9Jt6fer 1907. 
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fenbe nberlegen~eit, mit ber l)eutfd)Iaubs ~anbd unb .3nbuftrle 
uber 6ee, insbefonbere in 6ubametifa aUftraten, war ja unmitteIbar 
auf bie beutfd)e fuebitorganifation 3urud3ufu~renl. 

Wber wir gIaubten 3U etfennen, bab biefe ~od)lapitaIiftifd)e 3u:l 
fammenfaffung ber Rrebitorganifationen ffiefa~ten fur bie beutfd)e 
ffiefamtentwidlung bringe. l)ie Eanbwirlfd)aft unb ber ftdbtifd)e 
IDUtteIftanb wurben, fo meinten wir, burd) ben allgemeinen Rtebit" 
t)etfe~r an ein 6l)ftem angefd)IoHen, bas international, wdt~anbels .. 
miibig otientierl fei. ffiewib feien bie ffirobbanlen nid)t agrarfeinbIid) 
unb mitteIftanbsfeinbUd), aber fie feien agrarfremb unb mitteIftanbs" 
fremb . .3n ber mirfung fei fold)e mefensfremb~eit mit i~ren un" 
beabfid)tigten 3wangliiufigen O:oIgen fur bie ffiefamt~ett nod) gefii~r" 
Ud)er, als dne bewubte O:einbfd)aft es je fein lonnte. l)enn bie 
6patfapitalbUbung auf bem flad)en Eanbe werbe fo in ben groben 
6trom bes internationalen Rrebituetfebrs bineinge30gen; bie Ianb .. 
wirlfd)aftUd)e <tntwidlung fei baburd) geIdbmt, ber Uberltitt Iiinb" 
Ud)er <tliften3en in bie ftiibtifd)e 6pbiire edeid)terl unb befd)leunigt. 
m:nbererfeits werbe ben m:tbeitern, infoIge bet fteten 6d)wdd)ung bes 
9JUtteIftanbes, ber Wufftieg in bobere 6d)id)ten erfd)werl. .3nfolge" 
berfen lonne fid) bas <tmporftreben ber Xud)tigrten innerl)alb ber 
m:rbeiterfd)aft nur fo auswitlen, ban bie ~egabten 3U ~eamten unb 
politifd)en iju~tern i~tet 6d)id)t wetben unb es aIs i~te Eebensauf" 
gabe anfeben, bie WtbeitetfIaHe 3u einer einbeitIid)en, anberen RIaf" 
fen feinblid) gegenubetfte~enben IDlaHe 3ufammen3ufd)lieben, ben 
ffiebanfen bes Rlafrenlampfes alfo 3U uetwitfIid)en. 

mer bie .otganifation bet beutfd)en .3nbufttie unb ibte gewaltige 
Rtaft fannte, unb wet bamit bie .otganifation bet beutfd)en .2anb" 
wirlfd)aft uetgIid), mubte 3U bem <ttgebnis lommen, bab es bet .2anb" 
wirlfd) aft, tto~ i~tet gtoben ~ebeutung, tto~ ber IDlilliatbenwerle, 
'oie fie .3a~r fut .3a~r eqeugte, an einet <tintid)tung fe~lte, weld)e i~re 
Rrdfte 3ufammenfabte. l)as Ianbwirlfd)aftUd)e l)epofitenwefen lonnte 
unb mubte fo 3ufammengefabt unb banlmiibig fo organifierl fein, bab 
es bie ffirunblage bilbete fur eine mangebenbe 6tellung ber beutfd)en 
Eanbwirtfd)aft auf bem inldnbifd)en unb ausldnbifd)en RapitaImatft. 

1 mie es rvlitet in anbeten flinbem anerfanm tl)utbe, 3tigt befonbets beutlid) 
tine im fuiege in (fnglanb als rolanuffrivt gebtudte 6d)rlft llon ~ • .D. taranb: 
"The Coordination of British Industry and Finance", bie in engUrd)en i1ad)freifen 
9luffe~en erregte. l)ann folgte bie offiaieUe mnetfennung im "Report of the Com­
mittee on financial facilities" (Cd 92 27) 19~8, morfi~enber bes 5\omitees 6ir 
~td)atb m. maffar.6mitl) llon flol)bs taanf. 
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3m ~efitie eines foIef)en 3enttums roare bie £anbroirlfef)aft 3U~ 
gIeief) fagig, gegeniloer ber 3nbuftrie, insoefonbere ber ef)emifef)en 
(l)ilnger) ,3nbuftrie, gegeniloer bem <DroaganbeI unb gegeniloet 
ben <Dtoaoanfen dne gan3 anbere moIle 3u fvieIen, aIs es tat~ 
facf)Hef) ber !JaIl ift. !lamit roare bet !Jaftot gefef)affen, bet bem 
internationalen, oeroegIief)en .Ravital gegenilbet ein roogItdtiges 
<Degengeroief)t oUbde. 

3roeimaI gat bie beutfef)e £anbroitijd)aft <Delegengeit gel)aot, 
hiefes 3iel 3U erreid)en, unb iebesmal ift ber muf, hie <Delegengeit 
roagt3unel)men, von unjerem !Jreunhesfreis ausgegangen. l)as 
erfte 9JlaI vor bem fuiege, aIs bas Ianbroirtfd)aftlid)e <Denoffenfd)afts~ 
roefen fiel) aus ber urfvrilngIiel)en <fnge bes maiffeifenral)mens ergob, 
beftanh bie 9Jlogliel)feit, hie ~reuaifel)e 3entraI~<DenoHenjel)aftsfaffe 
aus einem ftaatlief) geleiteten fiarren Wefen 3U dnem Iebenbigen 
.organ ber £anbroittfef)aft 3U mael)en. !lie <DeIegengeit rourbe ver­
faumt. 

!las 3roeite 9Jlal oot fief) hie <Delegengeit fur3 nad) hem .Rriege, 
als in bet 3eit her <Delhentroertung bie Ianbroirtfel)aftlid)en <Denofien. 
fel)aften ben groaen 5BOtijug gatten, aUf 6ael)roerte 3urilcfgreifen 3U 
fonnen. l)amals ougIten hie <Droabanfen um bie <Dunft her ein3eInen 
lanbroirtfel)aftlid)en 5BerbanbsfaHen. f,ugenberg rid bamais in 
einet 9Jlanufftivthenffel)rift, bie einem .Rreije fill)renber £anhroirte 
befanntgegeben rourbe, hie 3erfvUtterten 5BerbanbsfaHen 3ur <Driln~ 
hung einer Ianbroittfel)aftnel)en 3entraIbanf 3u vereinigen. Wieber 
Ueb man bie GJelegenI)eit tloriibergeI)en, niel)t eiroa roei! hie filg~ 

renhen £anbroitte hie !lutel)filI)rbatfeit be3roeifeIten, fonhern weil 
hie £eiter ber rivalifierenhen Ianhroirtfel)aftliel)en 5Berbdnbe fiel) 
niel)t verhagen fonnten. 

l)as ift eines her lIeroigen" ~robleme, has uns fel)on 1904 befel)af­
tigte unb heffen £ofung mit immer noel) ergoffen. 

l)ie Ietite entfel)eihenhe unh hurel)aus gemeinfame 6elbftvrilfung 
bot uns in allen unferen ~rbeiten ftds hie ~rage: Wie fteI)t es mit 
ber nationalen Whfung hes Unternegmens? !lie <frfagtungen bes 
91ationaIitatenfamvfes gatten uns ge3eigt, baa bas heutfel)e 5Bolf 
nur ein fel)roael)Uel)es 91ationalgefilgI befitit. 5Bergliel)en mit her natio­
nalen £eihenfel)aft ber ~oIen unh ber !Jran30fen fef)ien uns has, mas 
feIoft fogenannte nationalgefinnte .Rreife aufbraef)ten, nur ein reel)t 
filmmerlid)es, mit ~l)rafen gefilttertes <Defill)I 3U fein. Wit bemun· 
berlen, roie bie <tngldnbet, ie langeI fie im ~uslanbe leoten, um fo 
megt - englifel) murben; mie fie igre 6eIbjtael)tung fanhen in einem 
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flaren, ilberIegenen, gefd)Ioffenen mationaIgefil~I. !}ie !}eutfd)en 
bagegen, bie in berWlitte (furopas wo~nenb, von (fiferfud)t umgeben, 
i~re nationaIe (fliften3 nod) entfd)iebener fd)irmen miibten, finb bas 
ein3ige IDolf ber Welt, weId)es einen IDer3id)t aUf mationaIgefil~I 
aIs fulturelle £eiftung empfinbet. (fin foId)es IDolf milbte, fo mein" 
ten roir, unvermeibIid) 3wifd)en mationen von ftdrferem (figengefil~I 
in eine poIitifd) gefa~ruolle £age fommen. 

,3n unferem Streife roar einer, ber von mnfang an bie Wleinung 
vemat, bab unfere ~eftrebungen unb ~Idne ins £eere verpuffen 
roilrben, wenn wir nid)t WlitteI ~dtten, um aUf Me offentIid)e Wlei" 
nung ein3uwirfen. IDon mnfang an tummelte £eo Wegener vor 
uns fein 6tedenpferb: ,,3eitungswefen" • .3n allen GJangarten ritt 
er es, unermilbIid). ,3mmer entfd)iebener 309 er unfere ~Iide batauf. 

!}ie grobe ~ebeutung, bie £ eo We 9 e n e r s GJebanfen filr ben 
mufbau bes ,f, u 9 e n b erg" Ston3erns gewonnen ~aben, roirb nur 
uerftdnbIid), roenn man uon feiner ~erfonlid)feit eine IDorftelIung 
gewinnt. mus ber 6p~dre bes groben mationaIOfonomen WlaI 
Weber ~atte er uieI in unferen Streis gebrad)t. ,3n ber Umgebung 
Webers ~atte id) 3uerft filr £eo Wegener ~e3eid)nenbes uer" 
nommen: 

~Is bas GJenie WlaI Webers au etIofd)en fd)ien, aIs er fid) aum 
Xobe milbe im fd)wilIen ,f,eibelberger 60mmer bes ,3a~res 1900 in 
bie (yafultdtsfiyung fd)Ieppte, um bie Wa~I feines eigenen mad)" 
foIgers nod) in einem ley ten mufbraufen au beftimmen, aIs bas Wltt" 
Ieib feiner Stollegen feine armen 91eruen peinigte unb ber gefd)rodyige 
<fiefd)dftsgang ber afabemifd)en 6eIbftuerwaltung ilber ben emp" 
finbfamen fuanfen ~inroegging roie ilber einen Xoten, aIs bie meruen" 
l)eiIanftalt in Urad) il)n aufnagm - ba organifierte geimIid) einer 
feiner beften 6d)ilIer, ber foeben bas !}oftorelamen summa cum 
laude beftanben I)atte, eine Stunbgebung, bie mit aartem (fmpfinben 
barauf abgeftimmt roar, ben Wlutlofen, ign, ber fid) reIbft aufgab, 3U 
beleben, 3urild3urufen. 

"GJeftem - fo rd)rieb (Yrau Wlarianne 1 an if)ren Wlann, ber 
in ber Urad)er 91eruenf)eiIanftalt am (yenfter I)odte unb unbewegIid) 
i)inausftierte in bie Stronen ber ~dume - geftem war ein er" 
eignisreid)er %ag: Um 12 Uf)r erfd)ien im (yrad unb weiber Wefte 
£eo Wegener unb ilberreid)te mir mit feierlid)er ~ebe, bie 

1 Weber, 9Jlax: (fin EebensbiIh non Wlatianne Weber, 6. 275. l:iibingen: 
IDetIng Wlo~r 1926. 
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if)n feIbft fo bewegte, bab er faft weinte, eine ~reHe beiner 6d)t1Ier". 
l)ie ~reHe, ein 6epiabiIb in i!eber, 3eigte einen IDlann, bet uon 
einem fteilen (jeIfen, ben er eben erflimmt, (jeuerbrdnbe ins 2anb 
fd)leuberl. 6ie gleiten 3U feinen (jiiben ben mit l)omen bemad)fenen 
(jeIfen f)inab, in ben bie 91amen ber 6d)iiler IDlaI Webers einge= 
graben Tinb. l)er i>intergrunb aber offnei fid) 3U einer golbig bIi1Jen= 
ben (jeme: "Wir wiinfd)en frof)lid)e miidfef)r 3um 6toI3 unb 3ur 
(jiirberung ber WiHenfd)aft unb 3ur f)eqlid)en (jreube .3l)rer banf= 
baren 6d)ii1er." 

,3af)re fpdter, aIs bas <Denie IDl a I Web e r s wieber aufTtral)Ite in 
feiner geiftesfrdftigen mrbeit: "l)ie protefiantifd)e <ftl)if unb ber <Deift 
bes stapitaIismus"l, fagte mir IDlu Weber: "l)amaIs, aIs ber tiefe 
6tanb erreid)t war unb aIle stoIlegen mid) aIs erIebigt anfal)en, l)at 
2eo Wegener, ber bas stranffein fannte, mid) aus bet uoIIfom= 
menen i>offnungslofigfeit 3um i!ebenwoIlen 3uriidgerufen." 

l)ies eine <frIebnis 3ei9t, wie 2eo Wegener ift; benn fo ift er 
Immer; - immer beIeben, immer l)erausl)oIen aus IDlutIofigfeit, aus 
6d)Ienbrlan; immer Wege 3eigen. .3mmer bereitei er 91eues, Un= 
enuarletes uor; unb ba3u bie (jdl)igfeit, bie anberen l)etan3u3ief)en, 
3ur IDlitwirfllng auf3urufen . 

.. mm ftdrfften 3eigt fid) feine feeIifd)e straft, menn er feIbft am 
3ufammenbred)en ift. mIs bie 91ad)rld)t uon ber stataftropl)e bes 
WeItfrieges mnfang Dftober 1918 nad) ~ojen fam, mo i!eo Wegener 
in I}od)ft uerantworllid)er 6teIIung aIs l)ireftor bes merbanbes 
beutjd)er (!)enorfenjd)aften wirfte, Oa wuroe er uon fd)weren i)era= 
frdmpfen gepadi, bie jein i!eben bebrol)ten. ,3l)m mar, als fonne 
er bie enbgiiItig bejiegeIte 91ieberIage nid)t iiberftel)en. 6ein uor= 
wdrlsbringenber <Deift fal) uoraus, bab bie ~oIen mit unerfdttIid)em 
i>ab alles uemid)ten wiirben, mas er aufgebaut f)atte. Wenige Xage 
fpdter, aIs bas franfe i>era mieber rul)iger fd)Iug, lieb er eine mer= 
rammtung ber <Denofjenfd)aftsuorftdnbe berufen; beutfd)e ~auetn, 
insbefonbere aus ben <Debieien bet mnfiebIungsfommiHion; IDldnnet, 
bie auf 3el)ntaufenbe beutfd)er 6iebIer <finfIub l)atten unb bie nun 
uerwirrl unb goffnungsIos gerbeieiIten, um igren (jiigrer 3U goren. 

IDlit jeiner be fiimmten , fd)narrenben 6timme fprad) 2eo We= 
gener tangfam, bebdd)tig, gan3 ogne ~atgos: "Unfere Drganifation 
ift feIbjtdnbig. 6ie ift mit ber beutfd)en 3entralorganijation nid)t 

1 ~td)iu filt 603ialwifrenfd)aft unb 603iaipolitif , II. unb III. fBanb (1904 
unb 1905). 
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u erbunb en. :Die uoIle Unabl)angigfeit unferer ~rouin3ialorganifation 
l)abe iel), toie ,3l)r tuibt, in jal)reIangen Rampfen langft etteiel)t. ~ir 
ftel)en bal)er aUf eigenen Q3einen. ~ir btauel)en uns niel)t um3u:: 
jteIlen. ~ir tuerben uns l)aIten, gleiel)uiel ob unter beutjel)er ober 
poInifel)er i>ettfel)aft". 

m:Is iel) toenlge Xage jpiiter im muftrage bes ffieneralquadier:: 
meifters nael) ~ofen fam, um miel) fiber bie £age im ffiebiete bes 
91ationaIitiitenfampfes 3U untettiel)ten, fagte man mir uortuurfsuoII: 
,,~ie fiil)I I)at £eo ~egener 3U ben Q3auem gejproel)eni als toerbe 
er im ffirunbe feines ,f)eqens uon ben <fteigniHen gar niel)t berill)rf. 
~as filr ein faIter IDerftanbesmenfef)/' Unb als ief) fragte, tueIef)en 
G:inbrud bas aUf ble Q3auem gemaef)t l)abe: 

"mIlerblngs, ble Q3auem tourben gan3 rul)lg unb merften fiel) 
bebiief)tig all ble IDerl)aItungsmaBnal)men, ble £ e 0 ~ e 9 en e r il)nen 
am 6el)Iuffe fdner 9tebe gab." 

:Dies G:rIebnls 3ei9t tuieber, tuie £eo ~egener ijt. ~m ,3nner:: 
jten getroffen, aUfgetuill)It burel) bie 91ael)riel)t uon ber fuiegs:: 
fataftropl)e, uon i>er3friimpfen niebergetuorfen, - jpriel)t er jo, baB 
bie IDlenfel)en fopffel)iltteInb jagen: ,,~as filr ein faIter IDerftanbes:: 
menfel) 1" 

:DaB £eo ~e"gener mit feinem fIugen, fel)einbar fill)len IDer:: 
Uanb ben Rem ber ~rage im mugenbIid allgemeiner 58erwirrul'lg 
fief)er getroffen I)atte, 3eigte fief) fel)r baIb unter polnifef)er ,f)errfef)aft, 
unb mit 9teef)t tief fieben ~al)re fpater aUf bem IDerbanbstage ber 
beutfef)en ffienoHenfef)aften in ~oIen ber neue IDerbanbsbireftor bem 
jel)eibenben ~egener 3u: ,,~l)nen uerhanfen toir es, bab unfere 
Drganifation naef) hem Rtiege nief)t umgefteut 3U tuerben brauef)te. 
6ie toar ldngjt unabl)angig getoorben unh l)atte gelemt, aUf hIe eigene 
6elbftl)Ufe 3U uertrauen ... ~ir banfen es ~I)nen, haB bahuref) nief)t 
nur unfere gan3e Drganifation in il)rer G:nttuidlung gefunh blieb unh 
uortuiidsfam, fonhem bab tuir haburef) auef) bauor betoal)rt ge:: 
bIieben finh, haB ein wefentIief)er XeiI unjerer ffienofjenfef)aften I)atte 
buref) ben ~riebensuertrag uon IDerfaiIIes 3erftod tuerben fonnen1." 

£eo ~egener aber grilBte bas, was ber uerIorene fuieg unb bie 
polnifel)e i>ettfel)aft uon feinem £ebenstuerf ilbriggelafjen l)atten, in 
einer unuergeBIief)en mbfel)iebsrebe, ber has !l:l)ema 3ugrunhe lag: 
,,~fleget hie ~reuhe 1" 

1 ~erlcf)t iiber ben merbanbstag bes lUerbanbes beutfcf)er <fienoHenrcf)aften in 
~ofen am 19. IDlai 1925. ~eilage 3um £anbwirtfcf)aftUcf)en 3entralwod)enbJatt 
~oren. 
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Um Eeo Wegener uerfidnbIiel) 3U mael)en, fetle iel) ein Wort 
~ier~er, bas in feiner IanbIdufigen ~ebeutung gar niel)t aUf iI)n paat. 
9'Ummt man aber bas Worl in feinem reinen, tiefen Urfprungsfinn, 
bann fenn3eiel)net es iI)n uoIIfommen. l)as Worl: " l)Hettant", bas, 
uon dilettare, ergotlen, erfreuen abftammenb, ben feeIifel)en <fienua 
in ber ~efel)dftigung I)eruorI)ebt; bas freubige <fienieben ber ~rbeit 
im <fiegenfatl 3ur 5BerbroHenI)eit fael)miinnifel)er 9toutine. 

Eeo Wegener ift niel)t tya el) mann. 6eIbft in feinem eigenften 
~erufe, bem ~anfwefen, niel)t tyael)mann. 6eine nationaIOfono~ 
mifel)en l)atlegungen, feine geIegentIiel)en I)Htorifel)en Cfdurfe be~ 

meifen, bab iI)m bas tyael)mdnnifel)e fremb ift. l)ie filr bie Cfntwidlung 
entfel)eibenben ,3aI)re, in benen ber Wlenfel) burel)' tyael)ftubien, tyael)~ 

ausbiIbung einen feften <firunb 3U legen pfIegt, um bann mit Rennt~ 
niHen unb Ronnen ausgeftattet ins wirfenbe Eeben 3U treten, I)at 
Eeo Wegener in RranfenI)dufern 3ugebrael)t. 6eit feinem 19. Ee~ 
bensjaI)r lag er faft 8 ,3af)re unter wieberf)oIten fel)weren .operationen 
in Rlinifen unb Rranfenf)dufern. (fine fel)were ,3nfeftion ber 6tirn~ 
I)o~Ie 3wang nael) ,3af)ren faum erlriigIiel)er 6el)meroen ba3u, i~m 
bie 6tirn aUf3Umeiaeln . 

. ~Is er bann in feinem 28. EebensjaI)re enbIiel) anfangen burfte 
3u arbeiten, ba war iI)m niel)t meI)r nael) grunbIegenben 6tuhien 3u~ 
mute. Was in ben fel)mer3ensreiel)en ,3aI)ren bes ffirilbdns in i~m 
entftanben war, bas wonte jetlt ftilrmifel) 3um Eiel)te. 3eit war niel)t 
3u uerIieten. 5BieUeiel)t wetbe bet fel)wer gettoffene Rorper iI)m 
nicl)t mel)t lange bienen. 60 ftilrote et fiel) niel)t auf dementatifel)e 
6tubien, fonbern auf - ~robleme. 60 wurbe er, wie er ift. 6fep~ 
Hfel) ftef)t er allen (frfaf)rungen gegenilbet; wof)Igeilbte 9toutine ift 
if)m feine etftrebenswerle tydf)igfeit, fonbern eine gefaf)tlid)e Eaf)m~ 
Iegung aUet (figenarl. (figenarl, eigenes l)enfen, eigene 3ide feijen, 
eigene Wege gef)en. ~us bem fuanfenf)aus irat et etftaunt ins £eben 
unb faI), bab bie me if ten Wlenfel)en fel)Iiefen obet fiel) in ausgefaf)tenen 
58af)nen beruf)igt forlbewegten, um fo beru~igtet, ie ausgefaijrenet 
bie ~a~n. l)as ~eobael)ten bet uiden ferngefunben 9Jlenfel)en, bie 
nie auf einen eigenen ffiebanfen famen unb ftel) baI)er fo geborgen 
filI)Iten, war i9m ~oel)ft intereffant, unb balb eniwideite fid) in i9m 
eine EebensweisI)eit, bie aus Wlenfd)enuerad)tung unb 9Renfd)enItebe 
gut unb feft gebiJbet mar . 

.3n ~eibdberg ftubierle er 9lationalOfonomie, unb 9Jlal Weber, 
beHen <fieiftesfraft alles in tyrage ftente, ilberall ~tobleme blobftente, 
mar gana ber 9Rann filr Eeo Wegener . .3nsbefonbere (ernte £eo 
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~egener an i~m lennen, mit welef)er 2eibenfef)aft bie gldnaenben 
~affen bes (fjeifies gefilgrt werben IOnnen. (fr begriff buref) i~n, 
baa filr ben widenben IDlenfef)en nIles barauf anlommt, ben ~eg 
au finben "au ben (fje~imen ber IDlenfef) en". (fr begriff, was er 
Immer wieber ausfpraef) unb noef) ~eute tdgUef) ausfprief)t, baa alles 
barauf anfomme, belebenbe (fjebanlen in bie (fje~ime ber fef)ldfrigen 
9Jlenfef)en ~indnaufef)muggeln. (frfinberifef) nief)t nur in ber ~ormu~ 
lierung wirlfamer ~enbungen, fonbem auef) in ben IDlet~oben i~rer 
~erbreitung, ilberrafef)te er uns immer uon neuem. So uerliea er 
a. 58. bie Stabt ~ofen oft in ben fril~fien IDlorgenftunben, nur 
um bie ~rouina freua unb quer au buref)fa~ren unb in (fifenba~n~ 
gefprdef)en mit 58auem, ~anbwedem, Raufleuten irgenbwt1ef)e Ur~ 
tdle ilber aftuelle Streitfragen gefef)icfi anaubringen. (fr nannte bas 
,,58aai11en uerbreiten". 

<finem folef)en IDlanne mubte bas 3eitungswefen tin uner,. 
fef)opfUef)es ~ema fein. l)ie erften 3eilen, bie ief) uon i~m er~ieIt, 
Iauteten: "Ronnen 6ie mir woef)entUef) 2-3 SpaIten maum in ber 
... 3dtung befef)affen?" 6>leief) bie erfte Unter~altung, bie ief) im 
~erbft 1904 mit 2eo ~egener fil~rte, fprang auf biefe ~rage ilber, 
benn wenige :J:age uor~er war ief) aus <fnglanb autiidgde~rt, wo ief) 
feit bem ~il~j~r 1904 wirtfef)aftspolitifef)e Stubien getrieben ~atte. 
l)ort ~atte ief) (fjelegenl)eit gel)abt, in bie 3eitungsftire l)ineinau~ 
blhfen, bie burd) dne rtiirmifd)e (fntwidlung ber l)aiI!) ftJlaU unb 
butd) bie Unfid)etl)eit einiger ~Idtter alten StiIs gefennaeid)net 
wurbe. ftJlanef)es, was bOrt au etfunben war, watf 1!id)t aud) aUf 
morgdnge, bie fid) in ber beutfef)en, aumal in bet ~ediner ~terre 
uoIlaogen. .3eber uon uns l)atte ffielegenl)eit, l)inter bie RuUHen bes 
3eitungswefens au fel)en unb ba wir uns aIle lebl)aft bafilr inter~ 
effierten unb bie 58ebeutung berren, was fief) im 3eitungswefen bamals 
uotbereitete, fe~r l)oef) dnfef)dtlten, entftanb balb ein 58Ub, bas, aus (fje~ 
wuhtem unb (fjeal)ntem aufammengefiigt, fief) im entf ef)eibenben ~ugen" 
bUd aIs dne autreffenbe ~baeief)nuttg bet WtfIief)leit erweifen foIIte . 

.3n fdner ~tbeit, bie il)n tdgIief) mit ber breiten Sef)id)t ber Idnb~ 
lid)en 58euolferung in ~el'ill)rung braef)te, empfanb 2eo ~egener 
bie ftete ~emmung, bie fief) baraus ergab, bab bie 3dtungen fremb 
ober feinbfeIig gerabe betjenigen (fntwidlung gegenilberftanben, in 
ber wir bas ~eil au fel)en glaubten. l)as war begreifIief), benn fogar 
bie rein lofalen 3eitungen l)ingen butd) gewiffe ~uraeln entwebet 
mit bem aeniralen 58eamtentum ober mit ftdbtifef)en, laufmdnnifdjen 
6d)id)ten 3ufammen unb, felbft wenn fie gana frei baftanben, waten 
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fie bod) auf tine gtobftabtijd)e mad)tid)tenauful)t angewiejen, beren 
Wefen, wenn td) jo fagen barf, jid) unbemerlt bemerfbar mad)te. 
<ts waren gerabe bie ,3al)re, in benen tin gentaIer 3eitungsfad)mann, 
~nton Eeuin1 aus ~edin, in bet ~rouin3 uml)entijte, um bie Idnb~ 
Itd)e ~reHe fut eine neue <tinrid)tung 3U gewinnen, bie erl)eblid)e 
<ttfpamirfe brad)te unb bem ~touin3bIatt bod) 3ugIeid) ein mobemes 
m:njel)en gab: Wer bie gejd)dftIid)e Eage ber ~rouin3preffe fannte, 
bie auf jebe benfbare (frjpamis bebad)t jein mubte unb wer bie 
ted)nifd)e <tntwtdIung uerfoIgte, bie ben gejd)dftIid)en <ttforbemiffen 
au entjpred)en jud)te, ber mubte einfel)en, bab bie m:bl)dngigfeit ber 
IdnbUd)en ~rouinapreHe uon grobjtdbtifd)en <tinrid)tungen unb <tin~ 
fIi1Hen jd)nell 3unel)men werbe. m:nton Eeuin bemonjtderle ben 
~rouin3uedegem, wie unbequem unb fojtjpieIig es jei, bab fie bie 
aus ber <DrobTtabt fommenben mad)tid)ten erjt je~en, bann matem 
unb gieben mubten, unb wie es anbererjeits bod) Idftig, oft jogar 
ted)nijd) unmoglid) jei, bie eigene ese~arbeit ujw. baburd) 3U uer~ 
tingem, bab jie bie grobftdbtijd)en mad)tid)ten fertiggebrudt beaogen 
unb aIs ~eiIagen in il)re 3eitung Iegten. m: n ton E e u i n bot il)nen 
etwas meues, er woIIte il)nen tdgUd) aftuelle EeitarlifeI, ~Iaubereien, 
RursaetteI, mad)dd)ten ufw. in gemateriem 3uftanbe liefem, b.l). 
in ~appjtreifen tingeprebt, jo bab in ber ~rouin3bruderei weber 
bas fojtfpielige unb Iangwiedge ese~en nod) bas jd)wietige ~reffen 
bes esa~es in ~appe erforberlid) blieb, jonbem nur mit einer ein~ 
fad)en IDletaIIgiebmafd)hie aus ber IDlater bie ferlige ~rudpIatte l)er~ 
gejteIIt 3U werben oraud)te. m:nfangs jd)ien es, aIs ob bie ~rouina~ 
uedeger, obwol)I fie bie ~ebeutung ber 6ad)e anetfannten, bem 
(!jebanfen nid)t folgen wurben. m:nton Eeuin pflegte au eradl)len, 
baa ein alter ~rouin3uedeger il)n mit ben ID30rlen ermutigt l)atte: 
"m:uf bem estul)!, aUf bem esie ie~t ji~en, jab uor ,3al)ren tin in 
3eitungsjad)en bal)nbred)enber 9Rann: ber erite, ber an bie ~rouin3~ 
3eitungen eine ferliggebrudte 60nntagsbeiIage mit bem 5\opf bet 
ein3elnen ~touin3aeitung Hefem woIIte. -,30 l)n ~enrl) es d)w erin. 
~er 9Rann ift im ,3trenl)aufe geftotben." m:nton Eeuin abet l)atte 
<trfoIg unb baIb Iieferle jein ,,3entraIbuteau fur bie beutjd)e ~reHe" 
tiner groben 3al)I uon ~rouinaaeitungen gematerle m:rlifeI, bie ber 
IdnbIid)en 3eitung grobftdbtifd)en (!jeift uermittelten. (fin bejonbeter 
(tlou war es, aIs ber estaatsfefretdr ~ernburg jid) aUf feiner m:frifa~ 

1 ~nton ileuin ift im 60mmer 1901 mit feinem jplan 3um erften IDlale geruor. 
getreten. mad) llbenuinbung ber ~nfangsfd)tl)ierigfeiten gat fid) fein Unternegmen 
feit etwa 1903 entwicfelt. 
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reife uon einem IDertreterbes ,,3entralbureaus fur bie beutfd)e ~reHe/l 
begleiten lieb, fobab bie an Eeuin "angefd)IoHenen"fleinen ~rouin3~ 
aeitungen "eigene", "frifd)e" 5Berid)te brad)ten, wie fie bie groben 
5BerIiner 5BIdtter nid)t beHer l)aben fonnten. 

"Unfere Eanbwirie, fo vflegte Eeo Wegener au fagen, finen 
aUf il)rer 5Uitfd)e. 60Id)e Eeute wie Eeuin aber bereifen bas gan3e 
3al)r bie ~rouin3 unb fennen augleid) aIle ~ilfsmttteI ber ffiroBitabt. 
Wenn fie in ber ~rouin3vreHe einen 5Bebarf entbeden, jorgen fie 
fur bie 5Befriebigung bes 5Bebarfs unb hagen fo in il)rer Weife ba3u 
bei, bie offentIid)e IDleinung bes Eanbes uon ber m:tmofvl)lire ber 
ffiroBitabt abl)lingig au mad)en. Unb bann wunbern fid) bie liinb~ 
lid)en ffirunbbefiner, baB fie volitifd) unb wirtfd)aftIid) entwuraeIt 
unb beifeitegebriingt merben." :Die ted)nifd)e unb gefd)dftHd)e (fnt~ 
midlung, burd) weld)e bie ~rouin3vreHe in gewifjem Umfange uon 
grobftlibtifd)en ~iIfsmitteln abl)lingig wirb, fei nid)t auf3ul)aIten; 
besl)alb aber fei um fo notwenbiger, baB bie groBftlibtifd)en ~iIfs~ 
mittel in bie <finfluBfvl)iire uon Rreifen fommen, meId)e bie eigen~ 
artigen <fniroidlungsbebingungen bes Eanbes fennen. "m:Ue unfete 
~liine unb m:rbeiten werben frud)tIos fein, folange wir nid)t uber 
fein entwideIte Eeitungen au ben ffiel)irnen ber IDlenfd)en uerfugen." 
:Das war im 3al)re 1904. ~eute gel)oren awe! ted)nijd) l)etuor~ 
tagenb ausgetuftete IDlaternforrefvonben3en 3um $jugenberg"Ron~ 
3ernl. :Die fd)arfften ~ritifer bes $jugenberg,,~on3erns l)eben faft 
jtets mit an 5Bewunberung gren3enber m:nerfennung l)eruor, bab 
ber ~n3ern im Unterfd)iebe uon ben anberen 3eitungsfon3entra" 
tionen es uerftel)e, aUf bie ~rouin3vrefre ein3umtden. ,,<ft ift nid)t 
in ben tyel)ler uerfaUen, feinen (finfluB auf bie ~rouin3vreHe mit 
ausjd)liebIid)er $jUfe ber 5Berliner 30urnaliim unb ber teid)sl)auvt~ 
ftdbtiid)en 3eitungs~.organifationsfunit 3u gewinnen. ,3m ~ugen~ 
berg~Ron3ern l)errfd)t bet ~touin3journalift unb bet ~touina"3ei~ 
tungsfad)mann uor, bie beibe genau wiHen, was; bie ~rouin3vterre 
will, mas fie btaud)t, wie fie ·an3ufaHen ift unb wie man fie geminnen 
lann2." :Der Urfvrung bierer Vf1)d)ologifd)en Runft, bie in ber!tat 
von ber Eeitung bes ~ugenbergs~n3erns jotgfdItig gepflegt witb, 
liegt in ben Eel)rjal)ren in ber .ojtmarf. 

Uberl)auvt ijt bas Wefentlid)e biejer gan3en otganifatorifcl)en 
~rbeit nid)t 3U uerjtel)en, menn man etwa il)re etgentlid)en Wur3eln 
im mul)rgebiet fud)en monte. Ware $jugenberg niemals in bas 

1 6ie~e unten im 3weiten l:etl ben ~bfd)nitt: H(finflufl auf bie llrDuin3prerre." 
I ,,::£lie .$.;Ufe", 1. i}ebruar 1925; ,,!Berliner l:ageblattH, 3. i}ebruar 1925. 
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mu~rgebiei gefommen, wdre er a. ~., wie es buregaus mogIicg ge: 
mefen mdre, feiter groBer agrargenorrenregaftIieger 3nftitute ge: 
worben, ro l)dtten mir wal)rregeinIieg aueg l)eute einen $refrdonaern 
unter feiner feitung, nur mit bem Unterregieb, baB bann bie finan: 
aieUen IDlitteI aUr ~egt11nbung niegt in erfter finie aus ber mul)r: 
inbuftrle gefIofren mdren. 

(fjerabe in ber 3eit, als bie entregeibenben IDlaBnal)men geiroffen 
wurben, bie aum Wufbau bes ~ugenberg:SWnaerns ful)rten, in ben 
3Cll)ren 1917 unb 1918, uereinigte rieg unJer ijreunbesfreis au einer 
gemeinfamen Wftion, bie ben unmitteIbClren Wnlab bot, uns noeg 
fefter aurammenauregIieBen, unb welege bie prl)egologiregen (fjrunb: 
lagen unb bie Wrt bes gemeinramen ~beitens befonbers beutIieg 
etfennen Idbt. 

l>Clmals rtanb ieg, uom IDldra 1917 bis aum l>eaember 1918, ClIs 
feutnClnt beim 6tabe bes (fjeneralquartiermeifters im (fjroben ~aupt: 
qUClmer unb wurbe unter Clnberem bamit bdraut, ben (fjeneral 
fubenborff uber bie 6ieblungsfrage auf bem Iaufenben au l)aIten. 

(fines !tages - es war im 6pdifommer 1917 - erl)ieIt ieg ~e: 
fel)l, bem ffieneraI fubenborff uber bie fage ber l>inge mortrag 
au l)aIten, ber bamit enbde, baB fubenborff rieg entregloB, ben 
ijeIbmarfegaU fur ben ffiebanfen einer 6ieblungsorganiration au 
geminnen, um r ofort, bei ~eenbigung bes fuieges, ben aurudle~rens 
ben 60IbClten lanbmirtregaftIiegen ~eritJ au fegaffen unb um, fur ben 
ijaII einer Iangen tlauer bes fuieges, bie aus 9tubIanb fIild)tenben 
~auern beutfd)er Wbfunft anaufiebeln. tlie entfd)eibenbe ijrage, bie 
fubenborff an mid) dd)tete, war: ,,~aben mir 6ad)uerftdnbige, 
aUf bie id) mid) unbebingt uerIaffen lann?" 3n bem WugenbIid, als 
er biefe ijrage ausfprad) unb mid) ermartungsuoII anbIidte, fal) ld) 
im ffieift unferen ijreunbesfreis uor mir. 

6d)metin fab in ijranlfurt a. b . .ober aIs 9tegierungsprdfibent 
Cln eine mlrtfd)aftIiege .organifation gebunben, weId)e bie <trndl)rung 
uon moll unb ~eer au Ieiften l)atte. - ~ugenberg war in <fHen 
als morritJenber bes l>ireftorlums fullpp uberl)duft mit Wrbeiten 
ber ~ewaffnung. - (fjanfe arbeitde in $ofen, wo er bie Wnfiebs 

Iungslommiffion in einen groben wirtfegaftliegen ~iIfsapparat fur 
bie fieferung uon 91al)rungsmitteln umgewanbelt l)atte. - feD 
IDJegener, ebenfaIIs in $ofen, l)atte, obwol)I franl, bie uon Ieitenben 
fudften bureg ben fuieg entblobien Ianbwirtfcf)aftIiegen <Denoffens 
rdjaften mit duberrter Wnftrengung arbeitsfdf)ig au erf)aIten. - IDlel): 

'8emfjarb, ,ilugenberg..Il0ll3ern. 2 



18 ~et Untergrunb .. 

ben b a it e r roar in ~erlin aIs (f)egeimrat im IJinanaminirtetium unb 
augleid) organifierenb in (fljab~£otgtingen tdtig. - Stette unb 
6roart ftanben aIs Dffiaiere im IJeIbe. -Wenn es mit geIdnge, 
biefe 9Jldnner geranaugolen, bann gdtten roir bie beften 6ael)uer~ 

ftdnbigen, bie es gab. 
£ubenborff, bem bie ~aufe nael) feiner IJrage anfel)einenb au 

lange bilnfte, bemerfte: "Wenn 6ie bie (f)erodgr filr geeignete ~er~ 
fonIiel)feiten niel)t ilbetnegmen, fonnen roit es niel)t mael)en." -
,,(fuer (fxaeUena, iel) fann bie (f)erodgr ilbetnegmen." 

(finige %age jpdter faben "mit", b. g. 6el)metin, ~ugenbetg, 
£eo Wegener, (f)anfe, 9Jlet)benbauer in ~erIin, um au be~ 
raten. ~nle roaren, roie iel) es erroadet gatte, bereit. 6 ro art rourbe 
aUf ~efegI bes (f)eneralquartiermeifters uon feinem %tuppenteil 
aMommanbied. Wir roaren "fomplett". 

Wir befel)IoHen, ber Dberften ~eeresleitung eine Drganijation 
uoqufel)Iagen, in ber brei Strdftefaftoren uereinigt roiden foUten: 

1. l)ie gemeinnil~igen 6iebIungsgefeUjel)aften, bie 6el)roetin 
geranaugolen ilbetnagm. 

2. l)as ~tiuatfapitaI, bas ~ugenbetg au intereHieren gdtte. 
3. l)ie meiel)s~ unb 6taatsbegorben, mit benen tel) uerganbeln 

foUte. 
Steiner ber brei IJaftoren foUte ein folel)es Ubergeroid)t gaben, 

bab er bie anberen ausfel)aIten fonne. ~mmergin foute bie IJilgtung 
bei ben 6ieblungsgeieurel)aften rein, um einerieits bie gemeinnil~ige 
~eganbIung gegenilber bem ~riuatfapitaI au fiel)etn unb um anbrer~ 
jeits au uerginbetn, bab ber jtaatIiel)~bureaufratijel)e ~pparat mit 
jeinen Iangroierigen l)ienitroegen unb jeinet 6el)eu uor uerantroorl~ 
Iid)en (fntjd)eibungen bie ~rbeit gemme. 

l)as 3entrum bet Drganijation joute eine 3U grilnbenbe ~ftten~ 
gefeUjel)aft in ~edin biIben, bie gemeinnil~ig au arbeiten, b. g. igre 
l)iuibenbe auf goel)ftens 50 / 0 au berel)rdnfen gdtte. mon biefer 3en~ 
traIgejeUjel)aft joUte filr bie (f)ebiete (£dnber, ~rouin3en), in benen 
au iiebeIn jei, je eine %oel)tergejeUjel)aft aIs (f). m. b.~. finanaierl 
merben. 

l)er ganae ~pparat mar breit angelegt, roei{ roir etteid)en rooU~ 
ten, bab bie futIdnbijel)en ~arone, bie 3U fuiegsbeginn bie ~btre" 
tung eines l)ritteIs il)res £anbbefi~es an Stleinjiebler uerjprod)en 
l)atten, aud) uon unjerer Drganijation erfabt roilrben. l)as mer" 
jpreel)en ber baItiid)en ~arone roar ndmIid) bisger niel)t red)t fabbar. 
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3war war es non einigen fueisnerfammIungen lUr1iinbifd)er ~JUtter~ 
gutsbefi~er im i)erbft 1915 befd)IoHen worben, aber es fd)ien aweifeI~ 
I)aft, ob Mefe .Rreisnerfammlungen 3uftiinbig gewefen waren. 3d) 
bat bal)er ben mertreter ber furIiinbifd)en 9Utterfd)aft, ~aron 9tl)a~ 
ben, barilber 6id)erl)eit au fd)affen. ~m 20. September 1917 trat 
auf meranlaffung 9tl)abens ein auberorbentud)er £anbtag ber fur~ 
liinbifd)en 9titterfd)aft 3ufammen unb beftdtigte am 22. 6eptember 
1917 bas merTpred)en nom i)erbft 1915. l)ie niil)eren ~ebingungen 
wurben non ber ~IIgemeinen .Ronferen3 ber furIiinbifd)en 9titter~ 

unb £anbfd)aft am 17.l)e3ember 1917 befd)Ioffen . 
.3nawifd)en l)atte 6d)werin bie 6ieblungsgefeIIfd)aften filr ben 

groben ~Ian gewonnen unb i)ugenberg ben 3nbuftriellen bie ~e~ 
beutung bes Unternel)mens fo einbringIid) ge3eigt, bab eine ftade 
~etemgung bes ~rinatfapitaIs gefid)erl war. 

60 lonnte td) bem ffieneralquarliermeifter in ber !tat bie ffiewiil)r 
geben, bie er geforberl l)atte, unb mir burften an bie ~rbeit gel)en, 
woraus ein enges 3ufammenwirfen ber nerantwortUd)en ffieneraI~ 

ftabsoffi3iere mit meinem tyreunbesfreife entftel)en mubte. l)as erfte 
mUbtrauen gegen bie (finbringIinge war fd)nell ilberwunben unb balb 
nerftanben meine tyreunbe unb bie ffieneralftiibler fid) noqilgIid). 
3uerft fiel ben ffiluttiirs auf, bab bie poIitifd)en ffirunbanfd)auungen 
unferes tyreunbesfreifes nid)t mit irgenbeinem ~arleiprogramm 
ibentifd) waren. mad) einer Iangen Unterl)aItung mit ffilel)ben~ 
bauer, ber im ffirobett i)auptquarlier ilber bie Drganifation be~ 
rid)tete, mad)te mid) einer ber Dffi3iere barauf aufmedfam, bab 
ffilel)benbauers poIitifd)e ~nfid)ten weft nerfd)ieben feien non 
benen 6 d) we ri n s, ber einige 5illod)en norl)er im ~auptquarlier 
gewefen war. "Unb bod) - filgte er finnenb l)in3u - fill)Ie ie!), 
bab beibe ffiliinner bure!) etwas il)rer 5illeItanfe!)auung ffiemeinfames 
nerbunben finb. (fine fole!)e weItanfe!)auIie!)e merbinbung non ffiliin~ 
nern, bie in il)rem UrleiI ilber fonfrete (frfe!)einungen ber ~ages~ 
politi! oft weit noneinanber abmeie!)en, ift mir neu unb beweift mir, 
bab man fonfequente ~oIitif treiben fann, ol)ne auf ein ~arlei~ 
programm eingefd)woren 3U fein." 

116le fonnten - filgte td) l)inau - fogar fagen, bab man fonfe~ 
quente ~oIittf nur treiben fann, wenn man nie!)t aUf ein ~arlei~ 
programm eingefe!)woren ift. l)enn bie poIitife!)en ~arleien werben 
nad) fog. taftife!)en 9tildfid)ten geleitet, b.l). 3. ~. mit 9tildfie!)t auf 
bie 6timmung eines 5illaI)Ifreifes, in wele!)em ein ~arleifill)rer in 
(fjefal)r ift, ober mit 9tildfie!)t aUf eine ffilaffenpfl)e!)ofe, bie fie!) pIOb~ 

2* 
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Ii~ im fanbe bemerfbat ma~t. - (finige meinet ~eunbe ge~oten 
amat beftimmten ~aneien an, flnb rogat in bet ~aneileitung tdtig. 
ffietabe biefe abet f:pte~en mit bet entf~iebenften ffietingf~d~ung 
uom :poIitif~en ~arteimefen unb betta~ten es but~aus nut aIs ein 
notmenbiges ltbel." 

ijemet gefiel ben 91UIitdts bet eigentiimIi~ uentaute :petfonIi~e 
3ufammen~ang atuif~en ben ijteunben. (fines Xages bemdngelte 
man im <Dtoijen -Dau:ptquaniet bas 6tatut einet .organifation, an 
bet bie ,3nbufttie butef) -D u 9 en bet 9 mitbeteiIigt mat. 91lan tuiinf ef)te 
getuiffe ~nbetungen ef)e ffienetaI fubenbotffs <fntfef)eibung falle. 
X>et abfef)Ueijenbe mortrag bei fubenbotff mubte abet fofort no~ 
in betfelben 6tunbe ftattfinben, unb es mat unmogUef), -Dugenbetgs 
3uftimmung au bet ~nbetung reef)taeitig au etlangen. X>a edldne 
ief) mief) beteit, -Dugenbetgs Unterfef)tift batunteraufe~en. ,,-Daben 
6ie mit if)m tele:pf)onien?" - l19lein, ief) fann if)n f)eute nief)t et::: 
rei~en. (ft befinbet fief) im 3uge amifef)en 5Betlin unb (fHen. ~bet 
i~ iibemef)me bie ffietudf)t, bab er meine Untetfef)tift anedennen 
tuitb, aIs fei es feine eigene." 

60 fef)mola baIb bie Ittenge, Mf)Ie S:orm, in bet bie ijtagen auerft 
uon ben .offiaieten bef)anbeIt tuutben, bie tuatme ~tmof:pf)dte bes 
mentauens maef)te fief) geltenb unb bie -Derren btauten unb mif~::: 
ten ueritdnbnisuoII miteinanber. (fine oeionbere Wiirae erl)ielt bas 
gemeiniame Wed baburef), bab l)ier amei gana uerfef)iebenartige .or::: 
ganiiationsmeifen lief) aneinanber meHen fonnten, geiibt uon 91ldn::: 
nem, bie gemof)nt tuaren, iiber bas, mas fie taten, einbtingUef) na~::: 
aubenfen unb bie fief) if)rer .organijationsmetf)oben buref)aus bemubt 
tuaren. X>enn ber gtobe ffieneraIftab l)atte immer Wert barauf, eine 
6ef)uIe bes .organifietens au iein unb bieje Sblnjt, bie in il)rem eigent .. 
Iief)en Weien unIel)rbar ift, buref) flJftematijef)e ltbungen tuenigftens 
naf)eaubtingen. 91leine ijteunbe anbretfeits maren 6ef)iiler bes 
~rdfibenten Wittenburg unb bes ffirafen 9tobert uon 3ebIi~ 
unb Xtii M ef) let, bie beibe in ber noef) ungejef)tiebenen inneren 
ffief~ief)te ber :preubifef)en mertuaItung einen l)ol)en 9tang einnel)men. 

X>ie .organifationsmetl)obe bes ffieneraIftabs nal)m fotuol)l fogif 
tule ~nf~auungsfraft in !luger Weife in ~nf:ptuef). Sie mar aIs 
eine fiir ben fuieg beftimmte ~rbeitstueife auf 6ef)neIIigfeit bete~::: 
net, follte abet augIeief) jcf)nellferiige .oberfldcf)Iicf)feit uermeiben. 3)ie 
Iogijef)e motbereitung tuat ein 3etgliebem, bas innerIief) uettuanbt 
mar, bem "abf ef)nittsmeifen merfal)ren", melef)es allen Don 9110 1 Ue 
unb feinen 91litatbeitem ftammenben miUtdtifef)en ~ntueifungen, 
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a. ~. ber (jelbbienfforbnung, augtunbe lag. l)ie ausaufu~tenbe <Des 
famtIeiftung murbe in i~re Xeile aetlegf unb fur jeben Xeil ein 6tid)~ 
morl gebUbet. l)ie 6tid)morle murben bann nad) brei <Defid)fs~ 
punften georbnd: (frffens "nad) i~rer mefentIid)en ~ebeutung", 
ameitens nad) ber ,,3uge~odgfeit" unb bdttens "nad) ber 9tei~enfolge 
ber praftifd)en m:usfuJ)tung". m:us ber erften 6tid)morlreiJ)e murbe 
man fid) fd)nell fIar baruber, meId)e (junftionen bie wefentIid)en 
unb meld)e als ,f)iIfsfunftionen anaufe~en feien. l)urd) bie 3weite 
6fid)worlreiJ)e murbe beutIid), meId)e beffeJ)enben 6tellen (~e~ 
J)orben, Xruppenuerbdnbe, mirlfd)aftIid)e <findd)fungen, ~erfon. 
Ud)feiten) burd) bie geplanfe .Qrganifation beru~rl murben ober 
3U ber .Qrganifation J)erangeaogen merben fonnten, unb bie britte 
6tid)morlrei~e gab an, in meId)er 9teiJ)enfolge bei ber mermitfIi­
d)ung bes ~Ianes uoraugeJ)en fei. 

<DeneraI £!ubenborff uerfugte in ~o~em 9Rane uber bie (jd~ig­
feit, eine ~ngelegen~eit bU~fd)neII fo 3u gUebem, unb etIangte ba~ 
burd) in allen merJ)anblungen eine ubetIegene 6fellung. Rleinig~ 
feiten Hogen beifeite unb in menigen numederlen 6tid)worlen ftanb 
bas WefentIid)e ba, bie mogIid)en ,f)iIfsftdfte maren georbnd notierl 
unb ber ndd)fte praftifd)e 6d)dtt fbierl. 

<Dleid)3eiti9, biefe Iogifd)e m:rbeit, bie immer bie (juJ)rung be~ieIt, 
unterffu~enb, murben bie m:nfd)auungsftdfte mobil gemad)t, in­
bem man eine fog. ,,6pinne" 3eid)nde, b. J). eine grap~ifd)e 
l)arftellung ber beabfid)tigten .Qrganifation: ,3n ber 9Ritte ober 
oben burd) einen fleinen .Rteis angebeutet bie Ieitenbe 6telle, 
batum uerleiIt aIs .Rteife ober .Quabrate ober :.Dreiede bie ein3eInen 
mteUungen ober ,3nftttute, unb 3mat fo, ban man aus bet O:orm 
(Rreis, .Quabrat, :.Dreied), aus ber merleiIung unb aus bet merbin­
bung (mit uollen obet punftierien, fd)marnen obet farbigen £!inien) 
anfd)auIid) etfennen fonnte, in meId)em metJ)dItnis bet Untetotb­
nung ober 9lebenotbnung bie m:bteilungen 3ueinanber ftanben. :.Durd) 
ein 6ttd)mort aUf ber 3eid)nung murbe filt jebe m:bteiIung uermetft, 
meId)es i~te (junftion fein folIe. 

l)as aIles murbe auf <Drunb ft)ffematifd)er 6d)ulung mit 6d)neIlig~ 
leU unb RlarJ)eit entmorfen unb bann in militdtifd)et ~efeJ)Isform 
To bisfrd reaIifierl, ban biejenigen, meId)e bie ~efeJ)Ie aus3ufilJ)ren 
J)atten, 3undd)ft nod) gat nid)t etfennen fonnten, um was es fid) 
~anbelte. (fs etging 3.~. bet ~efeJ)I, ein <Debdube, bas founbfo 
einautid)ten fei, 3Ut metfilgung 3U ftellen obet ~erfonen beftimmtet 
m:rl 3u uerfammeIn. ID1eine O:reunbe pflegten baJ)er fd)er3enb 3u 
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jagen: "IDJenn bie IDUIitdts eine menuaItung fd)affen, IaHen jie au~ 
ndd)jt ein ,f)aus bauen unb ilbedegen bann, mas fie in bem ,f)auje 
uetmaIten wollen." ,3n IDJitfIid)feit abet l)aben meine ijteunbe uieI 
uon ben IDUIitdts geIemt unb id) finbe in il)ten (fntmiltfen feit jenet 
3eit mand)es, was an bie ffienetaljtabsted)nU erinnett. - G:inen 
ijel)let alletbings l)at bieje 9Jletl)obe, mit bet bie ffienetaljtdblet an 
bas .otganijieten l)etangel)en: 6ie fe~t UOtO-US, bab fie uon intem~ 
genten, gejd)ulten 9Jlenrd)en angemenbet mitb, unb fie uedangt, 
bab bet logifd)e !teil bet motbeteitung jtets bie ijill)tung bel)alte. 
~uf Eaien unb l>ummfopfe abet, bie bas ffienie bes .otganijatots 
in fid) gliil)en fill)Ien, mad)t getabe bet anfd)aulid)e !teil, bie jog. 
,,6pinne" ben jtdtfjten G:inbtud, unb oft l)abe id) edebt, bab fold)e 
papietene ~l)antajie Unl)eU antid)tete. IDJenn id) nad) ~eenbigung 
bes fuieges bie 6tubenten, bie als .offiaiete am fuiege teilgenommen 
l)atten, ftagte, mofilt fie fid) bejonbets befdl)igt unb geneigt ful)Iten, 
etl)ieIt id) in einet fel)t gtoben 3al)1 bet ijdlle bie ~ntmorl: "ijilt 
bas .otganifieten". 6tets mat bem fo ~egnabeten bie ,,6pinne" be~ 
gegnet, unb et mat ilbetaeugt, in il)t bas unfel)lbate 9JlitteI au be~ 
fi~en, bas il)n aum .otganifatot mad)te. 

l>a ein ted)tet ffienetalftabsoffiaiet ijeinfd)medet in beaug auf 
.otganifationsfilnjte ift, fanb bie gana anbete ~rl, in bet meine 
ijteunbe uotgingen, uieI ~ufmetframfeit unb oft entwideIten rid) 
im ffitoben i)auptquarliet Untetl)aItungen ilbet bas IDJejen biefer 
,,3iuiIorganijation". 

ffiraf 3 e b I i ~ , befien teures ~nbenfen id) fc1)on mel)tmals l)etauf" 
bejd)woten l)abe, ragte mir einjt: "IDJenn mit jemanb einen organi~ 
jatorijd)en ~Ian, ben ~ufbau ober Umbau eines groben 3ujammen~ 
l)anges badegt, jo ermibete id) il)m: ,l>et ~Ian milrbe mid) erjt bann 
interefiieren, menn 6ie bie au fd)affenben 3ufammenl)dnge als me" 
fe~e obet 6a~ung obet ffiefd)dftsotbnung fotmulierll)aben, etjt bann 
uermag id) au etfennen, ob jurijtijd)e 3wangsmitfungen moglid) finb, 
meId)e bas gemilnjd)te otganifatorijd)e 3ufammenmitfen jid)em.''' 
mon biefem ~aum jtammt bie (ftfenntnis meinet ijteunbe. 6ie ge" 
l)oten nid)t au benen, bie fid) mit einet "ffienetaIibeell, einem 
"l>efjinll, begnilgen unb bie ijotmuIietung bem 910tat obet ,3ujtitiat 
ilbedafien, jonbem fie benfen unb fd)auen in jurijtifd) formulierlen 
3ufammenl)dngen, unb jie beginnen mit bem IDJagnis itgenbeinet 
metmirflid)ung erjt, menn jie filt bie ted)nijd)en motgdnge, bie jie 
burd) bie .otganijation l)erbeifill)ten wollen, gana bejtimmte jurijttjd)e 
~al)nen fejtgeIegt l)aben. l>iefe 9Jletl)obe l)at ben gtoben mOt3ug, 
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hab ite aUes Iaienl)afte ausfel)Uebt, henn fte ift nur anwenhbar auf 
(fjrunh non (fjeietesfenntnis, Stenntnis her widiel)aftstee!)nifcf}en 
3ujammenl)iinge, <frfal)rung unh 6el)arffinn. :nie ~el)erriel)ung 
bieiet IDletl)obe gibt bal)er eine ouverIdHige Uoerlegenl)eit, Die nie!)t 
bute!) einen fvefulativen, ibeenreiel)en (fjegenfvieIer gefdl)tbet wer: 
ben fann. :nie (fjefal)r abet liegt harin, bab berjenige, ber bieje IDle: 
tf)obe aUf (fjrunb Ianget Uoung unh befonberet ~egabung ivielenb 
bel)errjel)t, baburel) verreitet wetben Iann, l)oel)ft fomvIi3iede (fje: 
bUbe aufouriel)ten, in benen fiel) jel)IiebIiel) nut gan3 wenige 3uree!)t: 
finben. Untet Umjtdnben abet barf bieie Un3ugdngIiel)Ieit aIs ein 
IDodeU angejel)en werben. 

,3n bem eifrigen 3ujammenwtrfen bet .offi3iete unb meinet 
lYreunbe gingen bie beiben .otganifationsmetl)oben balb eine fruel)t: 
bare IDereinigung ein, unb bie IDlael)t bet miIitdrijel)en 3entraIgewaIt 
forhede hie mrbeit. 

<fx3eIIen3 ~al)nbotff, bet oweite (fjeneralquadietmeijter, wat 
immet bereit, verfonIiel) nael) ~etIin 3U fal)ten unh fiel) mit <fnt~ 
jel)iebenl)eit ein3ujeten, wenn es gait, 6el)wierigfeiten, bie in einigen 
IDlinifterien entjtanben, 3U befeitigen. IDlajot von 6el)Ieiel)et, bet 
IDieIgewanbte, fanb aus manel)er 910Uage einen witigen muso 

weg. mm Iebenbigften aber war bet ebeIgefinnte .obetft von :tl) a e t 
((£l)ef Des 6tabes beim oweiten ffieneralquadiermeifter) fur Die geo 

meinfame mrbeit begeiftert. <fr war Die treibenbe Shaft unb wubte 
~inbenburg unb £ubenborff immet von neuem bafiit oU 
intete Hieren. 

muf ffirunb bet ~efel)Iiiffe, welel)e Die allgemeine ftonfeteno bet 
futIdnbifel)en 9litter: unb £anbfel)aft am 17. :ne3ember 1917 gefabt 
unb bet .oberften ~eeresleitung mitgeteiIt l)atte, entwarfen Die 
IDliIitdrverwaItung ftudanb unb ber 9leferent Des (fjeneralquarliero 

meijters eine IDerorbnung, Die ~ugenberg, £eo Wegener unb 
ffianfe nann ge1)otig umarbeiteten. 3u biefem ,,<fntwurf ~_~II, 
wie er in ben mften 1)ieb, fugte 6el)werin wiel)tige <frgiin3ungen. 
60 entjtanb Die fog. ftutIanbnerorbnung, bie trot bes nedorenen 
ftrieges baburel) ~ebeutung bel)iiIt, bab fie 3um erften IDlale Die 6iebo 

Iungsgrunbfiite formuIierie, bie bas l)eute geItenbe 9leiel)sfieblungso 

gefet entl)iiIt. :nie brei wiel)tigjten <finriel)tungen, mit benen bas 
9leiel)sjiebIungsgefet nom 11. mugujt 1919 bem beutfel)en 6ieblungso 

wefen neue Wege 3U offnen juel)t, jtammen aus ber Studanbneto 

orbnung vom 17. ,3uni 1918 b3W. aus ben il)r 3ugrunbe Iiegenben 
<fntwiirfen unb ~totofonen. <ftjtens bas ,3njtitut bet £anblieferungso 
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nerbdnhe (§ 12ff. 9t6(f). d. § 8 her 5turIanhnerorhnung), aweitens 
has ~orfaufsreel)t (§ 4-11 9t6(f). d. § 6 her 5turIanhnerorhnung 
unh noel) heutIiel)er im (fntwurf her 5turIanhnerorhnung), hriUens 
hie (fnteignung (§ 15 9t6(f). d. § 4 betr. hie enentuelle (frl)ol)ung her 
" EanhIieferungspfHel)t" ). - (f)Ieiel)aeitig wurhe hie 3entraIgefeIl~ 
fel)aft, hie in ~erIin entftel)en fonte, um has Werf au finanaieren, fo 
forgfdItig burel)fonftruierl, ban fie jehen ~ugenbnd ins Eeben unb 
in ~ftion treten fonnte. !lie 6iebIungsgefeIlfel)aften, ~riDatfapitaI, 
ftaatIiel)e ~el)orhen (9leiel)samt bes ,3nneren unb ~reubifel)es f'jinana~ 
minifterium) unb her furIdnbifel)e (f)rongrunbbefit) waren aur IDlit~ 
wirfung bereit. 60 fonnte am 60nnabenb, ben 4. IDlai 1918 im 
(f)eneraIftabsgebdube in ~ernn eine abfel)Iienenbe 6itJung ftattfinben, 
an ber Don her Dberften ~eeresIeitung her (f)eneraIquarliermeifter (fI~ 
aeIIen3~al)nborff, ~auptmann n. 6 el)Ieiel) er unb iel) teUnal)men; 
fur hie 5turIdnber ~aron 9ll)ab en unh 6ilnio ~ro eb eri el); fur hie 
6iebIungsgefeIIf el)aften 9tegierungsprdfibent non 6 el) wert n; fur 
bas ~rinatfapitaI (f)el)eimrat ~ u 9 en b erg; fur bas 9leiel)samt hes 
,3nneren (f)el)eimrat ,3ung; fur bas f'jinanaminifterium (f)el)eimrat 
IDlet)henbauer; ferner Eeo Wegener unb 6wart. Wir waren 
wieher einmaI "fomplett". 
~m IDlontag, ben 13. IDlai 1918l)ieIt iel) in (f)egenwarl bes Dberft 

non Xl)aer hem (f)eneraI Eubenborff uber bas (frgebnis ~ortrag. 
Eubenborff bel)ieIt fiel) nor, aundel)ft bem f'jeIbmarfel)aII non ~in~ 
henburg au referieren. 

Xags harauf berief miel) Eubenborff au ftel), um mir mitau~ 
teiIen, her f'jelhmarfel)aIl fei bereit, au unteraeiel)nen, wunfel)e aber, 
hab ber S\aifer unh her 9teid)sfanaler norl)er S\enntnis erl)ieIten. 
E u hen b 0 rf f ubernal)m es, bem S\aifer morlrag au l)aUen, wdl)renb 
td) nad) ~ernn ful)r, um bem 9leid)sfanaler (in (f)egenwarl bes Dber~ 
ften von Winterfelb) unrern ~Ian bar3uIegen. 

f'jur ben 7. ,3uni wurbe iel) nael) ~uesnes (~efel)IsfteIIe ber Dber~ 
ften ~eeresJeitung) befol)Ien. (f)eneraI Eubenborff, ber noel) bie 
volle 6iel)erl)eit hes 6iegers aeigte, war Jebl)aft unh fprael) mit 
f'jreubigfeit von bem 6iebIungsplan, dwa in benfeIben Worlen, hie 
er in reinen fuiegserinnerungen fpilter gebrauel)te1• 

1 ,3n £ubenborffs "Slrlegserlnnerungen", 6.371 ff., ~erIin 1919: "mUd} 
oereelte ber !IDunrd), ein 3ufriebenes unb wegtgaffes Gierel)Ied)t nael) bem .Rrlege 3U 
eraiegen. ,3d) woIIte im ~aItifum ein gtoBes 6ieblungsgebiet fur 60Ibaten unb 
bie fpdter aus !HuBIanb in groBer 3agl au erwarlenben beutfd)en !Hiicfwanberer 
fd}affen. !lie weiten, unbewognten unb unoeatbeiteten 3'Idd)en borl ooten !Haum 
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~m 17. ,3uni 1918 unteraeid)nde S:eIbmarfd)aU non ~inben" 
burg ben <trlab, non bem wir bie merwirflid)ung bes ~Ianes er::: 
~offten. 

(fin en IDlonat fpdter, am 19. ,3uIi erfu~r id), bab nad) mnfid)t 
ber .operationsabteilung ~ i n ben bur 9 s ber fuieg nerloren fei. 

60 trat un fer s:reunbesfreis burd) gemeinfame ~rbeit eng ner::: 
bunben aus bem fuiege ~eraus, unb fo ergab fid) pfl)d)ologifd) 
awingenb bie m.otwenbigfeit, aud) in gemeinfamer ~rbeit an bie 
~ufgabe au ge~en, weId)e wir ftds als einen !teiI unferer aUge" 
meinen ~eftrebungen betrad)tet ~aben: bie .organifation bet ~teHe. 

2. ~ie foato1ogifcc,e \yunftion ber gefcc,Ciftltcc,en 
Sntereffen. 

mit nennen einen IDlenfd)en, bet auf bas poIitifd)e (fjefd)e~en 
(finflub au uben fud)t, bann einen ",3ntereHenten", wenn wir an::: 
beuten woUen, bab mit feiner offentlid)en ~etdtigung ber (frfoIg 
prinatet gefd)dftlid)et Unterne~mungen aufammenMnge. mir finb 
geneigt, foId)en 3ufammen~ang als dwas ~ebenflid)es au bdrad)ten, 
weiI bie IDlogIid)feit befte~t, bab bie aUgemeine mo~Ifa~rt nur nor::: 
gewenbet wirb, um ben (frfolg prinater gefd)dftlid)er UnterneI)::: 
mung en au forbern. l)iefes IDlibtrauen wirb burd) awei IDlomente 
aut dI)ifd)en IDerurteiIung gefteigert: erftens weiI bas allgemeine 
mo~letge~en unb bet gefd)dftnd)e (frfolg nid)t I)dufig parallel laufen 
werben unb im S:alle iI)rer l)iDergena ber ,3ntereffent fid) gebrdngt 
fUl)len wirb, fur feinen gefd)dftnd)en <trfolg gegen bie allgemeine 
mobIfa~rt au ~anbeIn. - ,flierau fommt aweitens, bab ber ,3ntet::: 
eHent als ein mit gefd)dftnd)en, aUf (fjeIbgewinn gerid)teten Unter::: 
ne~mungen nerbunbenet, geneigt unb fdI)ig fein wirb, <veIbmitteI 
fur bie ~erbeifuI)rung eines non iI)m gewunfd)ten politifd)en (fje::: 

fiir beutldJe 6iebIungen, ogne bie Ea1'lbesbemogner au beengen ... (fin meites 
~beitsgebtet uon godJltet nationaIer ~ebeutung tat lidJ auf. CDeneraI t)agnborff 
nagm lidJ bieTer fJragen mit meitem ~Iid an. CDemeinniitJige 6iebIungsgeleUldJaften, 
benen bte erfagrenften fueile aus Deut[dJIanb aur merfiigung [tanben, murben 
ge[dJaffen unb gingen fofort an bas Werf. DamaIs ereiferten lidJ bte CDemiiter iiber 
bie 6iebIungsgefeUrdJaften. Wie tidJtig ber CDrunbgebanfe mar, foute bie 3ufunft 
bemeifen. (fine ber erften 9Jlasnagmen ber repubIifaniJdJen megierung mar ber 
<fnttDurf dnes ~nfiebIungsgefetJes, bas in feinen CDrunbIinien auf ben uon bet 
.oberrten t)eeresIdtung burdJ ~rofeffor Eubmig ~ernl)arb entmorfenen mer­
orbnungen fUt .RurIanb berugt." 
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jd)ef)ens obet Untedajjens auf3uwenben, jo bab et nid)t nut felbjt 
- gemejjen an bet ~ebeutung anbetet 6taatsbtltget - einen uns 

netbdltnismdbig gtoben (finfIub geroinnt, jonbem aud) beji~Ioje 
~etjonen, bie in bet politijd)en IDlajd)inetie einfIubteid) jinb, im 
6inne jeinet ,3nteteHen beeinfIujjen unb fonumpieten fann. ~ttlft 
man bieje ~naIl)fe, fo finbet man, bab fie auf bet aIs feIbjtlletftdnbs 
lid) angenommenen ~otausje~ung betuf)t, bie allgemeinen polis 
tifd)en ~nfd)auungen einetjeits unb bie gefd)dftIid)en ,3ntetejfen 
anbetetjeits jet en lloneinanbet roejensnetfd)iebeni bie allgemeinen 
poIitifd)en ~nfd)auungen aIs etwas, bas an bet allgemeinen ~of)Is 
faf)rl3u meHen ifti bie befonbeten gejd)dftIid)en ,3ntetejjen als etwas, 
bas an bet :Diffeten3 3wifd)en 5toften unb (frltag einet ~tinatuntets 
nef)mung 3U mejfen ift. ,3tgenbein innetet 3ufammenf)ang fd)eint 
nid)t 3U beftef)en, llieImef)t fd)eint bie ~etmifd)ung llon allgemeinen 
~efitebungen unb befonbeten ,3ntetejfen eine ~rl ~ettug. 60 roitft 
man benn aud) bem national gefinnten 6d)wetinbufitiellen not, bab 
bas ~euet feinet nationalen ~egeijtetung im eigenen t)od)ofen gefd)tlrl 
fei, obet bem ~anff)etm, bab et ~eltbtltget fei, roeil et beutfd)e (ffs 
feften in mew IDotf unb ~mjtetbam 3U emittieten f)abe. 

:Dieje ~otwutfe roetben if)te ~itfung niemals nedieten, weil fie 
im <Dtunbe tid)tig finb. ,3n bet !tat f)aben bie <Dtobinbujttiellen bes 
9tuf)tgebiets obet bie <Dtobgtunbbeji~et .orteIbiens if)te lebf)aften 
6l)mpat1)ien ftlt bas ~etonen nationaler (figenarl, weil jie t)od)ofen 
obet 9tittetgtltet bejiben, unb bie ~anff)etten unb <Dtob1)dnblet 
f)aben i1)te ~egeirtetung ftlt ~oIfetbunb unb ~OIfetlletro1)nung, 
weil fie (fffeften emittieten obet in .2ebet 1)anbeIn. :Das alles ift 
tid)tig, abet bie aIs feIbftuetjtdnblid) angenommene ~otausfebung 
ift faIfd)· ~aIjd) ift bie ~nna1)me, bab bie. allgemeinen politijel)en 
~nfel)auungen einetfeits unb bie bejonbeten gejel)dftIiel)en ,3nteteHen 
anbetetfeits lloneinanbet wejenslletjel)ieben feien. 603ioIogijd) bes 
ttael)tet, b. 1). im 3ujammen1)ange mit bet ~tage, roie fommen bie 
<DtuppenbiIbungen in bet <DejelIjel)aft 3ujtanbe unb in roeIel)en ~es 
3ief)ungen jte1)en bie <Dtuppen 3ueinanbet - j03ioIogijel) bettael)tet 
bejtef)t nieImef)t 3roifd)en biejen jel)einbat f)etetogenen ~egtiffen eine 
~etwanbtjd)aft bejtimmtet (fIemente, eine ~ffinitdt, bie, roie jiel) 
fogleid) 3eigen witb, fut bie :Dl)namif bes offentIid)en .2ebens llon 
gtobet ~ebeutung ijti llon io gtobet ~ebeutung, bab man jag en fann, 
bas offentIiel)e .2eben bet mobemen <Dtobitaaten roitb butel) bie 
m:ffinitdt non politijel)en ~njel)auungen unb gerel)dftliel)en ,3ntetejjen 
gefenn3eid)net. :Denn in bem, was man "offentIiel)es" .2eben nennt, 
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im ffidren ber offentIid)en mIeinung, im 5lamvf ber ~arteien, in ben 
voIitifd)en Wa~Ien, in ben l>ebatten unb 5Befd)U1Hen ber ~arIamente 
ge~t ein wefentIid)er XeiI ber 6vannungen auf awe! materielle 
ffiegenfd~e aurild: 

l>er eine, ber le~te unb duaerfte ffiegenfa~ ift ber awifd)en 5Befi~ 
unb 91id)tbefi~, ber anbere, gIeid)fam ber IIvorIe~te/l ffiegenfa~, ift 
ber awifd)en beweglid)em unb unbewegIid)em 58efi~. 601ange jener 
lente unb duaerfte ffiegenfan fid) nid)t aur 5lataftrov~e fteigert, wirft 
im voIttifd)en Eeben ber IIvorIe~te/l <!>egenra~ fogar ftdrfer aIs ber 
Jente unb duaerfte ffiegenfa~. 58ewegIid)er 5Befi~ einerfeits, unbe~ 
megUd)er 58efin anbererfeits biIben materielle 5leme filr awei von­
einanber getrennte, gegeneinanber fdmvfenbe voIitifd)e mnfd)au­
ungen. l>enn inbem ber unbewegUd)e 5Befi~ bie <!>utsberi~er, bie 
5Bergwerfseigentilmer, bie ffiroainbuftriellen mit i~ren gefd)dftIid)en 
,3ntereHen inner~alb ber <!>renaen eims Eanbes feit~dlt, awingt er 
biefe G:igentilmer, <!>ebanfen unb <!>efil~Ie mit bem 6d)idfal bes 
Eanbes in fider, enger 58eril~rung au ~aIten. l>as Eanb, bas um~ 
grenate <!>ebid, von bem ein (ftwas i~nen ange~ori, bas Eanb, in 
bem vieIIeid)t fd)on i~re moreltem aufgebaut ~aben, was mIitte! 
eines Wo~lftanhes geworben ift, has Eanh mit feinen <!>renaen unh 
feinem 6d)idiaI, biIbd hie <!>runhlage i~res !)afeins. 

Wie nun biefe merbunhen~eit bei hem einaelnen aud) aum mus· 
brud fommen mag, ob er haraus ben 6d)lua aie~t, haa bie <!>renaen 
hes £anhes gegen ausldnbifd)e 5lonfurrena geiverrt werhen milffen, 
oher ob er haraus einen berben ,f,ab gegen hie 91ad)barftaaten faugt, 
ober ob eine ftnde, verftef)enbe Eiebe filr bie 5Bebeutung nationaler 
(figenart haraus erwdd)ft - bas wirb von her ~erfonIid)feit hes 
einaelnen ab~dngen. ~ebenfaIIs aber - wo~in aud) hie einaelnen 
musldufer fid) rid)ten mogen - jebenfalls b iI he t be run b ewe 9 -
Ii d) e 58 e fi ~ ein en fa m m elnh en u nb ftiirfenh en 5lern filr 
alles hasjenige, was ba~in neigt, bie nationnle (figen· 
art au betonen unb fid) gegen fremhes Wefen abau. 
f d) Ii e a en. 

l>er beweglid)e 5Befi~ ~ingegen, inbem er fremhen Uberflua aur 
58efriebigung ~eimifd)en 5Behnrfs ~eranaie~t, unbefd)dftigter ~ei­
mifd)er Xatfraft Io~nenbe 58efd)dftigung filr ausldnhifd)en 5Bebarf 
verfd)afft, hen 5lreis her Wirifd)aft ausbe~nt, awingt er hie 5Ban. 
fiers, hie ,f,anbeItreibenben, i~re <!>ebanfen, i~re geftnItenhen 
<!>eiftesfrdfte ~inausfd)weifen au IaHen ilber bie <!>renaen hes Eanhes, 
bas ia, wie i~re tdglid)e mrbeit fie Ie~rt, nur ein 58rud)ftild ift einer 
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l)to~en (fin1)eit. ~ucf) 1)iet mitb es gana non bet ~etr6nIid)feit abs 
~dngett, wie btere ins meite getid)tete iSaltung bei bem einaelnen 
witfi. Db et bataus ben 6d)lub aiegt, bas bie 3oUfd)tanfen faUen 
milrren obet ob et bataus eine Idd)elnbe ffietingfdJdtJung filt aUes 
,,~obenftdnbige" unb eine ungegemmte $ewunberung filt aUes 
~tembe gewinnt obet ob ein ftadet umfaffenbet ffilaube an eine 
ftiebUd)e ~nndgerung bet moIfet bataus etwdd)ft. mie biefe mit" 
lungen aud) auslaufen mogen, jebenfaUs b i I bet bet be meg lid) e 
~efitJ einen fammelnben unb ftddenben Retn filt 
aIles bas 6eeUfd)e, bas bagin netgt, bie ffiemeinTd)aft 
aIles IDlen f d) Ii d) en au b et-onen u nb ftemb es me r en au 
begtei fen. 

60 gaben fid) <ftfd)einungen gebUbet, bie baburd) gefennaeid)net 
finb, bab jebe uon ignen dne 3wiegeftaIt aus meItanfd)auung unb 
,3ntereHenftanbpunfi blIbet. l)iefe mermdglung uon meItanfd)auung 
unb ,3ntereHenftanbpunft wirb nod) en get, mo bie ,3nteteHen bes 
~efitJes au ~ngelegengeiten bes (fl)tgefilgls gefteiged obet - berret 
gefagt - umgebiIbet finb. ,3d) nerrtel)e untet (fl)tgefill)l I)iet nid)t 
bie uieIIeid)t oberfldd)Iid)e gefeUrd)aftIid)e (fmpfinbIid)feit filt bie 
~d)tung, bie eine ~erfonIid)feit in einem Rteife geniebt, fonbem als 
(fgrgefill)l fei beaeid)net bas tiefe ffiefill)l einet ~erfonIid)feit bafilt, 
ob il)t (fmpfinben unb il)t l)enfen unb iSanbeIn not bem eigenen 
fittIid)en ~ewubtfein aIs weduoII beftel)en fonnen. ,3n biefem tieHt" 
empfunbenen unb etl)ifd) I)od) au medenben 6inne merben bie ,3n" 
tete Hen bes ~efitJes au ~ngeIegenl)eiten bes (fl)tgefilI)Is. menn a. ~. 
tin Eanbgut feit ffienetationen im ~efitJ einet ~amiIie ift, mitb aUes, 
mas bie (frl)aItung bieres ~efitJes bettifft, in erftet Einie au einet 
(fl)tenfad)e obet, wenrt eine ~abtif mit il)ren (fintid)tungen unb il)tet 
~tobuftion bas <ftgebnis einet gtobaufgefabten Eebensarbeit biTbet, 
obet menn es rid) um bie (fliftena einet ~anf l)anbeIt, bie faft au 
einem XeiI bes 6ffentIid)en me fens gemotben ift. l)ab eine rold)e 
5Betmdl)Iung bes gerd)dftIid)en ,3ntereHes mit bem (ftl)ifd)en unb 
ID3eItanfd)auIid)en fid) uoIIaiege unb fid) in mogIid)rt meitem Um" 
fange uoUaiege, liegt butcf)aus aucf) im 6inne bes aUgemeinen mol)Ies, 
benn bie gefamte moIfsmirtrcf)aft mitb um fo feftet funbiert fein, 
ie mel)t in aUen igten ZeUen eine betartige mermdglung erfolgt. 
1)ie filr ben 6taat ro wid)tigen ffiemeinfd)aftsgefilI)Ie, merbanbs" 
gefill)Ie berul)en aum gtoben ZeiI auf bierem 3urammenl)ang unb 
nid)t etwa aUf abrtrafien motfteUungen. ~bftrafie morftellungen 
metben relten Qllsteid)en, um bas au etaeugen, was filt bie CDemein= 
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fd)aftsgefu1)Ie wefentUd) ift: ben ~abitus, bie bauernbe <Defu1)Is~ 
1)aItung. l)amit abet I)dngt wiebetum 3ufammen: ,3e intenfiuet bie 
metm(1)Iung bes. gefd)dftUd)en ,3nteteHes mit bem <ft1)ifd)en unb 
meItanfd)aulid)en ift, um fo ftdrfet wetben bie ,3nteteHenten fid) 
gebtdngt fu1)len, in bas offentlid)e Eeben ein3ugteifen. l)a1)et fommt 
es, bas es in allen <Dewetben getabe bie et1)ifd) 1)od)fte1)enben ~el'~ 
fonUd)feiten finb, bie fid) getrleben fu1)Ien, bie ,3nteteHen i1)tes 
<Deroetbes aud) in bet ~oIitif geItenb 3U mad)en unb ben IDlafeI 
eines ",3nteteHenten" 3U ttagen. l)ie ,,91utuetbienet" 1)ingegen 1)aI~ 
ten fid) uon bem gef(1)did)en <fingreifen in bas poIitifd)e <Debiet 
fern, ubedaHen es ben anberen, bie ftaftanien aus bem O:euet 3U 
1)olen unb genieben nod) ben morieiI, bie befonbere 6aubetfeit i1)rer 
l)enfweife bewunbern 3U laHen. l)enn gefdl)rIid) ift unb bleibt bas 
3ufammenwirfen uon ,3ntereHen unb ~olitif, weiI ber 3ufammen~ 
1)ang uon perfonIid)en <DelbuorleiIen unb offentUd)em mo1)1 mand)e 
fd)Iimme <DeIegen1)eit fd)afft, bie mand)en l)ieb mad)t. 

IDlan fonnte meinen, bab ber <Degenfa~, ber 3wifd)en bewegs 
Ud)em unb unberoegIid)em ~efi~ beftel)t unb in ber l)t)namif bes 
offentlid)en Eebens eine moue fpieIt, etwas uoruberge1)enbes fei, ba 
ia beroeglid)es unb unbeweglid)es ftapital, reprdfentierl burd) ~anfen 
unb ~anbel einerfeits, ,3nbuftrle unb Eanbwirlfd)aft anberetfeits, 
immet enger 3ufammenarbeiten. ,3ebod) bas inti me 3ufammen~ 
arbeiten 1)at ben <Degenfa~ nid)t abgeftumpft, fonbern uerfd)drfti 
benn bas intime 3ufammenarbeiten uon ~anfen unb ,3nbuftrle ift 
ein ftdmpfen gegeneinanber. o:Ut bie ~anfen witb bas 3ufammens 
arbeiten mit bet ,3nbuftrle immet bann befonbers "inteteHant", 
wenn es uber bas notmale fttebitgefd)dft l)inausgel)t, wenn bie 
~anf geftaltenb in bie ,3nbuftrle eingteifen fann. l)ann werben 
grobe ~ransaftionen moglid) unb an einem ~age wirb ein mielfad)es 
uon bem uetbient, was uorl)et in ,3al)ren aus bem "normalen" <Des 
fd)dft fur bie ~anf l)erausfprang. l)ann finb aud) organifatorlfd)e 
Eeiftungen mogIid), bie an fid) O:teube mad)en, bas ~nfel)en unb bie 
IDlad)t ber ~anf et1)o1)en unb bauernb gtobe <Dewinne uetfpred)en. 
60 ift bie gtobe beutfd)e <fleftrl3itdtsinbuftrle nid)t uon ,3nbuftrleIlen, 
fonbern uon ~anfiers umgeftaltet unb aUfgeturmt wotben. l)as 
6d)idfaI 6d)uderts unb bie <fdebniHe ~ergmanns geben ftunbe 
bauon. IDlan 1)at gemeint, bab biefes mingen notwenbig unb fd)nell 
3ur ~errfd)aft ber ~anfen uber bie ,3nbuftrle fU1)ten murre, fo bas 
bann bet <Degenfaij bemnad) uerfd)winben werbe. ,3ebod) aud) bas 
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ift feineswegs au etwatien. 3wat ift ben ~anfen gegeniibet bet ,3n:: 
buftrle dne !tbetIegen~eit eigen, wei! fajt jebes inbujtrlelle Untet:: 
ne~men 3eiten bet fuebitfd)wierigfeit butd)lebt, unb fo dn Untet:: 
ne~men nad) bem anbeten in ~b~dngigfeit getdt. ~bet in ~erioben 
allgemeinet <DelbflUrrigfeit, in benen beteits ein na~enbet ~uf:: 
fd)wung fii~Ibat witb obet in 3eiten einet .3nflation, weId)e bie 
~tobuftion anregt, teiot fid) bie ,3nbujtrle melft id)nell unb allgemein 
non ben allmd~nd) gefnilpften ~anben los, 3umal, wenn ~etuot,. 
tagenbe inbuftrlelle O:ii~tet jid) bet <Delegen~eit notausbIidenb be:: 
mdd)tigen. Unb feIbft wenn inbuftrlelle wetfe beteits niHlig be~ettfd)t 
wetben unb bie ~anfen lIi~te" IDldnnet in bie maogebenben 6tellen 
gebtad)t ~aben, wenn alio non einem Eosteioen nid)t bie mebe rein 
fann, rdbrt bann etfolgt fajt rtets ein mitdjd)lag. l)enn bas abrolute 
~anftegime ift ben inbujttiellen wetfen aUf bie l)auet nid)t ~eiliam, 
es fd)dbigt bie inbufttielle 6pannftaft unb bamit ben gefd)dftlid)en 
(ftfolg, fo bao bie be~ettfd)enbe ~anf fid) im eigenen ,3nteterre non 
bet inbuftrieIIen 2ajt wiebet befteit. 

l)ieies .6in unb ~et netrd)dtf! ben ~eimlid)en <Degenrab 3wifd)en 
~anfen unb .3nbujtrle unb IdOt ben Rampf in immet neuen O:otmen 
aufleben. 60 wat bie gan3e O:inan3Politif bes alten Xl) 1) j j e n ein 
jiegteid)et Rampf bes 9tu~rinbujttiellen gegen bie ~anfen, bie not:: 
l)et im 9tu~tgebiet aIImdd)tig waten. Xl) 1) r r e n mad)te 6d)ule, unb 
mit mngt nod) im .o~t bet triumpl)ietenbe Xon, mit bem <fmil 
Ri tb 0 tf not bem 5Betein fiit 6oaialpoIitif bie wode rptad): "mie:: 
maIs ijt bet <finfluo bet <DtoObanfen in bet <Dtooinbuitrle 9t~einIanbs 
unb wejtfalens jo gering gewejen, wie et 3ut 3eit iit. IDlan fann 
~eute im <DegenteiI jagen: bie <DtoObanfen bu~Ien um bas wo~I:: 
wollen bet ,3nbuittie, abet nid)t etwa umgefe~dl." l)as wat 3e~n 
,3a~te not bem fuiege, unb nad) bem fuiege fam in bet ,3nflationsaeit 
bet Rampf, ben .6ugo 6tinnes gegen bie <DtoObanfen fii~rle, bie 
bann wieberum nad) jeinem Xobe ben Spieo umfe~rlen, inbem iie 
ben 6tinnes::Ronaem lIid)Iad)teten" unb einige bet non 6tinnes 
einjt bejonbets gejd)dbten XeiIe an einen engIijd)en ~apiet" unb 
3eitungstrujt netfauften 2• ,3mmet wutbe unb witb bieret Rampf ge:: 

1 6d)riften bes meteins filt 603ialpoIttif, ~b. 116, 6. 285. 
a (fs ~anbeIt fid) um bie ful~oIt)t Ill .• (fj. in ~et1in. 6ie beflbt in nftpteuaen, 

mleftfaleu uub am 9U}du dnlge bebeutenbe ~apietftoff' unb ~apietfabrlfen. 
fjugo I$tiunes ~atte bie ful~oIt)t Ill.·(fj. ba3u beftimmt, einem beutfd)eu 3dtungs. 
lonaern als 9lo~ftoffgtUnbIage au bienen. 91ad) 6tinues' Xobe mutbe bie Illftien. 
me~t~eit bet ful~oIt)t Ill.·(fj. uutet fil~tenbet IDUimitfuug bet Datmftiibtet- unb 
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fu~tt in ben legalen ijormen eines gefd)iiftIid)en 3ufammenarbeitens. 
3mmet abet bleibt es ein stampf. 

!)ie allgemeine 58ebeutung bes stampfes 3wifd)en bewegIid)em 
unb unbewegIid)em 58efi~ l)atten wit batin gefel)en, baa mit bem 
(fjegenfa~ bet 3nteteffen ein 9tingen um febensanfd)auungen uer~ 
bunben fei. !)a3u aber fugt fid) ein anberer 3ufammen~ang, ber 
birdt in bas poIitifd)e feben l)ineinful)tt: 3d) nannte ben (fjegenfa~ 
3wifd)en bewegIid)em unb unbewegIid)em 58efi~ ben "uor~ 
le~ten// (fjegenfa~, um ben bas poIitifd)e feben fpieIe, folange ber 
I e ~ te unb duaerfte (fj e 9 en f a ~ fid) nid)t 3ur stataftrop~e fteigere. 
!)er le~te unb iiuaerfte (fjegenfa~ aber, ndmIid) ber (fjegenfa~ 3wifd)en 
58efi~ unb 9Ud)tbefi~ bleibt bod) im ~intergrunbe ftds wirffam unb 
btid)t geIegentIid) tobenb l)eruor. 

IDlan foUte nun meinen, baa ber (fjegenfa~ 3wifd)en bewegIid)em 
unb unbewegIid)em 58efi~ in all ben stiimpfen uerfd)winben muate, in 
benen fid) 58efi~ unb 9Ud)tbefi~ gegenuberftel)en. !)as ift aber nid)t 
ber ijaU. 9l:ur in m:ugenbIicfen ber uollftiinbigen (fjefiil)rbung ber 
m3ittfd)aftsorbnung ober bei einem unmittelbaren (tingriff fom~ 
muniftifd)er IDldd)te ift fold)e (tinl)eit 3U beobad)ten. 60 war es 3. 58. 
im gtOaen, als, nad) bem striege ein 6ieg bes 58olfd)ewismus ober 
6pattafismus in !)eutfd)Ianb brol)te, unb fo wat es im fleinen, aIs 
man furd)tde, bie 3ufammenbred)enben Unternel)ungen ber Ufa 
fonnten in ben 58eri~ ber fommuniftifd)en ~ropaganba3entraIe ge~ 
langen!. mon fold)en IDlomenten bet m:ngft abgefel)en, vetftummt 
ber stampf 3wifd)en bewegIid)em unb unbewegIid)em 58efi~ feines. 
wegs in ben stdmpfen 3wifd)en 58efi~ unb 9Ud)tbefi~, fonbern ge. 
winnt im (fjegenteil ~ier erft feine rUcffid)tsIofefte ~dtte. Unb bas 
fann aus foIgenben ffirunben nid)t anbers rein: 

!)ie berte~enbe m3irtfd)aftsorbnung, bie aUf bet m:nerfennung unb 
bem TtaatIid)en 6d)u~e bes ~riuateigentums an ~robuftionsmi!teIn 
beru~t, fann von ben 58efi~enben gegenuber ber wei! groaeren IDlaHe 

unb mationalbanf unh het lBerliner iSanhelsgefelIfd)aft an bie 3nternational 
~ulp & (1)emical [0 . .mh. in i!onhon uerfauft. !liefe <DefeUfd)aft befinhet fid) 
1m lBellu hes groben englifd)en ~apier. unh 3eitungstrujts 3nuerejf ~aper [0., 

hem tine ganae 9tei1)e englijd)er 3eitjd)riften ge1)ort, harunter: 3l1ujtrateh i!on­
hon mews, Sfetd) , <Dtap1)ic, !lrapets 9tecorh, Sp1)ere, ~at1er u. a. 

~llio 1)at ein englild)er ~rerretruft mit iSi1fe heutfd)er <Drobbanfen in !leutld)' 
lanh felten !yub gefabt. 

1 SIe1)e unten hen Ulbld)nltt: "lfrwerb her mabgebenhen 1BeieiIigung an bet 
Uniuerlum.lYilm.Ulftien.<DeleUrd)aft. " 
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bet mid)tbefillenben nut bes~alb aufted)tet~alten wetben, meil bteite 
6d)id)ten bet ~euolferung unb insbefonbete weiI bie tvii~tet bteitet 
6d)id)ten bas ~riuateigentum an ~tobuftionsmitteln fiit notmenbig 
~aIten, uieIIeid)t fiit ein notwenbiges mel, uieIIdd)t fiit etmas nut 
aut 3eit nod) 9lotmenbiges abet - fiit etwas 9lotmenbiges. Wenn 
bie fii~tenben ~etfonUd)feiten bet beutfd)en 603ialbemoftatie, meld)e 
bie ffiefetJgebungsmafd)ine nad) bem fuiege in i~ren ~dnben ~atten, 
mirflid) ernftIid) geglaubt 1)dtten, bab eine ~efeitigung obet dne 
weitge~enbe <finfd)rdnfung bes ~riuateigentums an ~robuftions .. 
mitteln mogUd), b.~. mirlfd)aftsted)nifd) ttagbar, b. 1). o~ne dnen 
uer1)dngnisuolIen 9liidgang ber ~robuftion burd)fii1)rbat gemefen 
mdre, bann mdte bie 603iaUfierung burd)gefii1)rl morben. mid)t 
butd) bie illlad)t bes ~efilles wurbe bas uer1)inberl, fonbern butd) 
bie awat aeitweife fd)wanfenbe, abet im entfd)elbenben m:ugenbIid 
bod) uon bet mirlfd)aftsted)nifd)en Unentbe1)rlid)feit bes ~rluateigen .. 
tums an ~obuftionsmitteIn iiberaeugte illleinung bet fii1)tenben 
60aialbemoftaten, weld)e geniigenb <fin fluB 1)atten, um bie bteiten 
illlaHen, fei es au iiberaeugen, fei es iibet bie ftitifd)en motgdnge 
1)inwegauIeiten. 

~ls fo grell bie pfl)d)oIogifd)en ffirunbIagen bet WirtYd)aftsotb .. 
nung autage ttaten unb fo beutIid) bie Unfid)et~eit bielet ffirunbs 
ragen erfennbar murben, mad)te fid) aud) geItenb, bas bie IDlafren 
ben ,,~efill" nid)t £lIs etwas <finl)eitlid)es auffaHen, fonbern wol)I au 
unterfd)eiben wiHen. ~eeinflubt insbefonbere burd) bie jal)rael)ntes 
lang betriebene ~ropaganba bet ~obenrefotmer, ftellte Ud) bie 
offentlid)e illleinung anbers aum unbewegUd)en £lIs 3um beweglid)en 
~efill unb mibbilIigte uor aIIem bas ~riuateigentum an gtoben 
.2anbgiitem, an ~obenfd)dllen (SWl)len unb <fr3en) unb an fold)en 
inbuftrieIIen Werlen, bie man im s\riege £lIs "Iebensmid)tige ~e" 
triebe" etlannt l)atte. 3n be3ug aUf ben bemegIid)en SBefi1J l)tn .. 
gegen ftanb nid)t bet ffiebanfe einer ~efeitigung bes ~riuatdgen" 
tums im 5Botbergrunbe, fonbern ber ffiebanfe an 5Berfe~rs .. unb ~teiss 
fontroIIen, mlud)erbddmpfung, 3)euifenorbnung unb d1)nUd)es. 

IDlan fann, menn man bie 3eitungen bet 3al)te 1918-1924 
baraufl)in ftubierl, feftftelIen, bab in beaug auf bie mrlen bes ~efi1Jes, 
id) mill nid)t Fagen fel)t genau, abet bod) f(1)t eifrig untetfd)ieben 
wurbe, ba ndmIid) bie l)6d)ft ernft genommene, menn aud) l)od)ft 
unflate ijrage l)ineinfpielte, mo benn 'nun bet "eigentud)e" S\apita:= 
Iismus fille unb wie man ben am wirlfamften paden fonne, ob butd) 
SBefeitigung bes ~riuateigentums an unbewegIid)em S8efill obet burd) 
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SbJntro[{e her 5Bal)nen, weId)e her beroegIid)e 58ejin forirodl)renh 
hurd)Iaufe. 

60 fanhen hie (fjegenfdne 3roifd)en beroegUd)em unh unberoeg~ 
Iid)em 58ejin in hen 603iaIifierungsneigungen her 58enoIferung nid)t 
einen mnIab fid) aus3ugIeid)en, fonhern im (fjegenteiI einen ftaden 
m:ntrieb fid) 3U verfd)arfen unh im poIitifd)en .Rampf l)ervor3utreien. 

!ler ftanfe Zeil unferer 5illirifd)aftsorhnung jei, fo fagten hie einen, 
her (fjrongrunhbejin, has ~tivateigentum an ~ohenjd)dnen unh an 
foId)en 5illeden, roeId)e hem (fjemeinrool)I unentbel)rIid) finh. ,f>ier~ 
hurd) roerhe her (fjefamtl)eit eine mente abgeprent, hie roenigen 
(fjrobeigentiimern 3ufIiebe. !ler ftanfl)afte unh l)etIungsbehilrftige 
ZeiI unferer 5illirifd)aftsorhnung, io jagten hie anheren, jei hie .3ntet" 
nationaIitdt hes .Rrehitvedel)rs. ,f>ierhurd) roerhe het nationaIe 
5illol)Iftanh ausgejogen 3ugunften internationaIet .RapitaUften. !liefe 
museinanherfe~ungen finh nun praftifd)~poIitijd) non fel)r erl)ebIid)er 
5Beheutung, henn her .Rampf 3roifd)en .RapitaIismus unh 603iaIismus, 
aIfo het .Rampf um hie (fjejtaItung her 5illirifd)aftsorhnung roith ent~ 
fd)eihenh vorrodrisgebrad)t, roeniger hurd) has ,3ufammenprallen 
von .RapitaUften unh 603iaIiften, aIs vielmel)r hurd) hen .Rampf 
3roifd)en verfd)iehenen fapitaIijtifd)en (fjruppen, non henen 3roar jehe 
an hem (fjehanfen hes ~rivateigentums grunhfdnIid) fejtl)dIt, abet 
fo, hab hie eine mel)r unh jtader meformen in be3ug aUf 58anfen, 
5Botfen, 6pefuIation, ,f>anheI, hie anhere meformen in be3u9 auf 
(fjrobgrunhbefin, .3nhujtrie veriritt unh her offentIid)en Wleinung 
nal)e3ubringen fud)t. .3ehe her beihen (fjruppen jud)t aIjo. ge~ 

roifjermaben hie (fjiiter her anheren preis3ugeben, um ol)ne eigenen 
6d)ahen hie (fntroidlung roeiter3ufiil)ren. ,3n jeher her beth en (fjrup~ 
pen roeia oher fiil)It man, hab es fid) um eine museinanherjenung 
l)anheIt, hie an hie matetiellen (fjrunhlagen riil)renh aUd) hie (fnt~ 

fd)eihung iiber hie eigenen .RuItutiheaIe bringt. !lal)er hie £eihen~ 
rd)aft hes .Rampfes, hal)er hie ,f>offnungslofigfeit einer merrtdnhigung, 
hal)er hie (fjIeid)giiItigfeit gegen has, roas l)eute fiir 9ied)t gel)aIten 
roirh, ha es ja morge~ jd)on Unred)t rein fann . 

.3n einem jo[d)en .Rampfe mubte notroenhig her 5illunjd) entrtel)en, 
auf hie pfl)d)oIogifd)e (fjrunhIage her 5illirifd)aftsorhnung (finfIua 3U 
geroinnen, h. l). auf hie offentIid)e Wleinung. 

(fines her ,f>auptmitteI, roeId)es hie ,3ntereffenten anroenhen, um 
hie offentIid)e Wleinung 3U beeinfIuHen, finh hie 3eitungen, hie ".Ras 

ndIe 3U ben (fjel)irnen her Wlenfd)en". 
3 
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~ls ~orb 9tot~fd)iIb geftagt wurbe, ob er bereit fei, eine ber 
fu~renben 3eitungen (tnglanbs au faufen, antwortete er: ,,(fs iit 
ein ~tunbfa1l unferes ~anf~aufes, niemaIs ein finanaielles ~ntereHe 
an irgenbeinem 3eitungsbefi1l au ne~men." 0:. ~ar-court SUtd)in, 
ber biefes mort mitteiItl, fugt ~inau: "l>i.e 9iot~ i d)iIbs ~atten awar 
ge~olfen, ~tunbftucfe fur ben ~ud)flub (ein grobes ~ropaganba~ 
unterne~men ber "l:imes") au erwerben, aber bas war eine reguliire 
.RapitalanIage." 

(fine reguliire Rapitalanlage - bas ift es I 
(fs Iiegt in ber matur jebes groben, mobernen 3eitungsunters 

ne~mens, bas feine (fntwicflung in immer erneuten Stoben nOrtoiirts~ 
treibt. l>ie ~efa~r einer unertoartet norbrlngenben Sbmfurrena obet 
bie ~aune bes ~ublifums ober ber munfd) , eine ~eIegen~eit au 
ergreifen, awing en plo1lIid) au ~nitrengungen, bie fait itets mit foits 
,pieligen (frweiterungen ber ~nlagen, mit groben ~ropaganbaauss 
gaben nerbunben iinb. mur ielten wirb ein 3eitungsnerlag genugenb 
ill1itteI aufgeipart ~aben, ben mortoiirtsftob o~ne ~ilfe einer ~anf 
au fu~ren. ~e me~r bie 3eitungsnerlage an ~robe aune~men, je 
weiter i~r finanaieller 9iabius uber bas mermogen einaeIner ~ers 
ron en ~inausgreift, ie angerpannter bie .Ronfurrenafiimpfe werben, 
ie rationeIIer bie .Rrebitpolitif ber 3eitungsnerlage wirb, um fo me~r 
werben iie geawungen ober geneigt fein, bei ~anfen 6tu1l~ 
punfie au finben. l>er mert ber .RapitalanIagen ber groben 
~erIintr 3eitungsnerlage betriigt ~eute in einem einaigen mers 
lag 20-60 IDliII. ill1. Unb nid)tnur in ~erIin, ronbern aud) in 
ber ,,~ronina" gibt es 3eitungsunterne~mungen non bierem ~USs 
mabe. ~n (fngIanb, wo bie ~rerrefonaentration nod) weiter nor" 
gefd)dtten ift, iit ein 3eitungsunternel)men, bie "Illustrated News­
papers" .2tb. im ,Oltober 1926 mit einem .Rapitalaufwanb non 
3500000£ = 70 ill1UI. IDl. finan3iert worbens; ein anberes englird)es 
3eitungsuntemel)men «(f. ~uIton & [0.) wurbe 1923 nom l>aiIl}" 
IDlaiI~!.turt fur 6000000£ = 120 ill1iIJ. ill1. ubernommen8• l>abei irt 
au bead)ten, bab es nod) awei er~ebIicf) gronere 3eitun9sunterne~~ 
mungen in (tnglanb gibt. 

1 ii. ,»atcoud SUtd)in in "Moberly Bell and his Times", 1925, 6.223. 
I 1400000 £ .otbinarl) 6bateS, 1800000 £ 7% ~tef. 6bares, 300000 iiitrt 

IDlortgage :Debenture Stod. .offiaielle 9tegiftermitteilung ber ,3lIuftrateb 9lews­
papers .etb. iiber ben CDtiinbungsDOtgang. 

·8 .offiaielle 9tegirtermitteiIung bes l)aill) IDlaiI Xtuft .etb. getegentlid) bet 
~u$gabe Don 8 IDlin. £ ~tit IDlortgage l)ebenture Stod im OOobet 1923. 
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stein mobemes 3eitungsuntemef)men fann fief) of)ne ~anffrebit 
entn>ideln. ,3n einem unauff)orUef) fief) mieberf)oIenbem ~ufnef)men 
unb ~ingeben, in einem faft au organifef)et ~emegung geftl'igerlen 
~ed)feIfpiel 3mifef)en ~anf unb 3eitung entmidelt fief) bet stotper 
bet 3eitung. 

Unb bie Seele bet 3eitung? Sie fann nief)t unberiif)rl bleiben. 
~enn ein 9Rann, ber fiit bas gefef)aftIief)e GJebeif)en, alfo fur bie 
(fIif!ena eines 3eitungsDerIages DerantmottIief) ift, fief) bemubt mirb, 
bab ein betraef)tIief)er ~anffrebit im naef)ften ,3af)re proIongierl mer~ 
ben mUb, mitb et, of)ne gegen fein GJemiHen au f)anbeln, fief) boef) fo 
uetgaIten, bab er bas GJefef)aft nief)t aufs Spiel fl'tt. (ft mirb bas 
stampfesfeuer, bas jebe 3eitung au if)tem <Debeif)en brauef)t, nief)t 
getabe bagin rprfigen laHen, mo bie ~anf im ollgemeinen obet bie 
"befreunbete" ~anf im befonberen empfinbIief) finb. !lie 'l-\reHe in 
einet otganiref)en mf)dngigfeit au f)aIten, ogne 3eitungen au befitl'n, 
bas ift bie Stade ber ~anfen. ,3nbem bie organifef)e ~bf)angigfeit fief) 
fibet einen groben ZeU ber ~rerre erfttecft, ogne ~nfef)ung bet ~at~ 
tei, mitb fibet bie ganae poUtiref)e tJtont gin fief) ein IiebIief)es 9Rab~ 
galten geItenbmaef)en, bem bann au gutet Stunbe ein frof)Iief)es 
rolitgegen enifprief)t. 

::Oet unbemegIief)e ~erit gat nief)t fo gfinftige GJelegengeiten, auf 
ben ~egen bes regularen GJefef)afts in bie offentIief)e 9Reinung ginein~ 
3ugleiten. ,3e megt aber bie ~IIgegenmarl ber ~anfen fief) in bet 
~terfe ffigIbat maef)t, je ftadet bie ~eItanfef)auung bes bemegIief)en 
stapitals uon jenet WIgegenmarl ausfttagIt, um fo ftader ift auef) 
bas ~ebiirfnis gemorben, bem entgegenaumirfen. 

!luref) bie im Dorf)ergef)enben erorlerlen 3ufamme.ngange ift 
Dorgeaeief)net, mie fief) notmenbig bas bemegIief)e stapitaI einerfeits 
unb bas unbemegIief)e stapitaI anberfeits, jebes in ber if)m entfpte~ 
ef)enben ~eife, (finflub auf bie ~rerre uerfef)affen miTb, um auf bie 
offentIief)e 9Reinung, uon ber bie tieffien, bie entfef)eibenben mer~ 
dnberungen bet ~irtfef)aftsorbnung ausgef)en, einaumiden. .ob bas 
moranfef) ober unmoraIifef) ift, mirb bauon abgangen, in melef)em 
GJeiJte biefe notmenbigen ~anbIungen DoIIaogen merben. 

3. 3eitungshifen. 
::Ouref) bie begerrref)enbe ~ebeutung, melef)e bie ,3nretateneinnaf)= 

men im 3eitungsgausgalt gaben, mirb jebe 3eitung in gogem 9Rabe 
fonjunftutempfinbIief). ,3eber 3eitungsDerIege.r ergdIt in ben tdglief) 

3* 
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fontroIIierbaren ,3nferatenauftrdgen unb in bem tdgIid) feftfteUbaren 
merl)dItnis ber ,3nferatenbar3al)Iungen 3U ben mubenfidnben l)od)ft 
reagible ftnerf3eid)en fur bie wirtfd)aftIid)e Eage im allgemeinen unb 
fur bie finan3iellen musfid)ten feines j8Iattes im befonberen. 9Ud)t 
aber uermag ber 3eitungsuerleger immer mit 6id)erl)eit 3U erfennen, 
woburd) ein ~udgang ber ,3nferatenauftrdge ober ein mad)IaHen ber 
~at3al)Iungen bewirfi worben ift. :Der Eeiter feiner ,3nferatenabteiIung 
wirb ben ~iidgang aIs O:oIge einer allgemeinen wirtfd)aftIid)en l)e~ 
preHion ober aIs eine ,,6aifonerfd)einung" 3U erfldren fud)en. l)er 
merIeger l)ingegen wirb uorf orgIid) uermuten, bab in ber Drganifa~ 
!ion ber ,3nferatenabteiIung etwas in Unorbnung fei. 6d)UebIid) 
aber werben merIeger unb ,3nferatend)ef fid) fagen, bab etwas ge~ 
fd)el)en murre, b. l). faft ftets: merftdrfung ber I, ~ropaganba", unb 
Me fofte! (fjeIb. 

l)ie aUgemeinen Wirtfd)aftsfrifen uon 1900 unb 1907 mit ben 
anfd)Iiebenben l)eprerrionsjal)ren l)atten bas 3eitungswefen fd)wer 
getroffen, l)atten aber 3ugleid) einigen genialen, 3upadenben 3ei~ 
tungsorganifatoren 3um 6prunge gebient, um ber belafteten ston~ 
furren3 3uuor3ufommen. (fine mermel)rung bes Wettbewerbes unter 
ben groben 3eitungen war bie O:oIge. ~ebeutenbe merbefferungen, 
insbefonbere in ber ,3IIuftration bes ~otationsbruds waren bie fel)r 
foftfpieIigen ted)nifd)en ID1itteI. (fjewaItige ~ropaganbafd)Idge be~ 
gIeiteten biefe meuerungen. 

l)as mubte fid) notwenbig im ~ausl)aIteber groben 3eitungen 
aIs eine unuermutete 5Bermel)rung bes stapitalbebarfs geItenb mad)en, 
unb 000 es nid)t gelang, biefen stapitalbebarf in foIiber Weife 3U be~ 
friebigen, famen bie 3eitungen ins 6d)wanfen. 

l)ie o:oIgen wurben balb aud) ben mubenftef)enben erfennbar, 
benn es fe~te eine 3eitungsfrifis ein, bie 3U einer wefentIid)en Um~ 
geftaItung ber europdifd)en ~rerre fUf)rte. 

,3n Eonbon bot fid) 3uerft bas bamaIs bem ~ubIifum nod) un~ 
gewol)nte ~iIb, ban grone 3eitungen, bie burd) ftnenfd)enaIter ein~ 
l)eitIid) geIeitet, eine ~rabition uerforperten, pHi~Iid) uerfauft ll)ur~ 
ben. (fs wirfte wie eine ungIaubIid)e ftndr, aIs man in eingeweil)ten 
streifen fid) 3uraunte, ban fogar bie ,,~imes" uerfdufUd) fei, unb aIs 
fd)IienIid) nad) mel)rjdl)rigem 6d)wanfen biefes weItberul)mte ~Iatt 
an ben gronen 3eitungsgefd)dftsmann Eorb mortl) cliffe uerfauft 
wurbe 1• Eoro mortl)cIiffe nal)m oie /I~imes" in feinen 3eitungs~ 

1 l>ie einaige 3uvetIdHige .QueUe bilhet het museinanher[ebungspro3efl ,,6iblelJ 
tl. Walter". (fr UJurhe im 3al)re 1905 vor hem ,,[out! of [l)ancerlJ" in .2onbon 
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fonaetn auf. <Dana ii~nncf) famen fum vor~er unb balb nacf)~er ver, 
fcf)iebette englifcf)e 3eUungen unb 3eUfcf)dften ins 6cf)manfen unb 
murben von einigen unterne~menben IDliinnern aufgdauft unb re' 
organifiert . .3nsbefonbere mirften in biefer Weife WilHam (fmed 
~errl), ber feU 1901 bas m:nnoncenmefen reformierte 1, ferner 6ir 
.3o~n (fllerman, einer ber gronten engIifcf)en 9ieebereibefi~er2, 

ber feU 190:3 3eUungen faufte unb aucf) im .3a~re 1908 an bem 
(frmerb ber /iXimes" burcf) Eorb 91ort~cIiffe beteiligt mar3, ferner 
eroffnet. m:m 5. :De3ember 1906 murhe ein norldufiges "agreement" nerfilnhet. 
~m 31. ,3uIi 1907 erging ein <Derid)tsbefd)IuB fiber hie Weiterfill}rung her m:nge-
egenl}eit. m:m 7. unh 18. ,3anuar 1908 neroffentIid)te hie "Zimes" <frfldrungen 

in her m:ngeIegenl}eit. m:m 16. IDlara 1908 erging ein <Derid)tsbe[d)lus ilber hen 
m:b[d)lus her m:ngeIegenl}eit. 

:Der Zatbeftanh, her in hie [em \l3r03es offentIid) befanntmurhe, i[t filr hie 
(fntmidIung groser ~amiIienunternel}mungen her \l3re[[e be3eid)nenh: :Der ~e­
grilnher ber ,,:Dl)na[tie WaIter", hie feit mel}r aIs l}unhert ,3al}ren bie "Zimes" 
regierte, l}atte bet [einem Zobe im ,3al}re 1812 bie :Druderei l}interIa[[en unh bie 
,f)dlfte hes merIagsred)tes her "Zimes". :Die (frborbnung ber ,,:Dl)naftie WaIter" 
murhe [0 gel}anbl}abt, bas bie 91ad)folger bes ~egrilnbers: ,3ol}n WaIter IL, ge­
ftorben 1847, ,3ol}n WaIter IlL, geftorben 1894 unh he[[en 60l}n m:rtl}ur 
~. WaIter bie :Druderei bel}ieIten, mdl}renh bas merlagsred)t mit jebem (frbfall 
metter 3er[pIitterte. (fs gab ~amiIien, hie gan3 unbebeutenbe ~rud)teiIe bes mer­
lagsred)ts befaSen. :Der "Zimes-lBel}mfd)er" m:rtl}ur ~. WaIter feIbft befas 
auser ber :Druderei nur ein m:d)tel bes medagsred)ts. 3mifd)en ber "Zimes" unb 
ber :Druderei be[tanb feit ber <Drilnbung ein unfilnbbarer mertrag, bemaufolge 
bie "Zimes" in ber WaIter-:Druderei gebrudt merben muSte. :Da m:rtl}ur ~. WaIter 
nid)t bie IDlittel befas, hie :Druderei au entmideIn, murhe bie ,f)er[teUung ber "Xtmes" 
- nergUd)en mit fonfurrierenben lBIdttern - immer teurer unb fd)led)ter. 
:Die Heinen m:nteiIseigner, beren es etma l}unbert gab, erl}ieIten immer meniger 
unb fd)IiesIid) gar feine <Deminne unb musten filrd)ten - ba fie eine "prinate 
partnerfl}ip" biIbeten -, filr 6d)ulben ber "Zimes" l}aftbar gemad)t 3U merben. 
(finer ber Hetnften ZeiIl}aber, ein Dr. 6ibIelJ, ftrengte bal}er im ,3al}re 1905 einen 
\l3roaes gegen m:rtl}ur ~. WaIter an, in meld)em er forberte, bas il}m (finbIid 
in bie <Defd)dftsfill}rung ber "Zimes" gegeben merbe. :Das <Derid)t nerfitgte eine 
Unterfud)ung, bie au einem fo ungilnftigen (frgebnis fam, bas Dr.6ibIelJ bie 
m:ufIOfung ber <DefeUfd)aft unb ben merfauf ber "Zimes" forbern fonnte. :Das 
<Derid)t befd)los bemgemds unb bel}ieIt fid) nor, ben merfauf 3U genel}migen, um 
eine 6d)dbigung ber fIeinen ZeUl}aber 3U nerl}inbern. 

1 :Den m:nfang mad)te er mit ber ~egrilnbung non "m:bnertijing Wodb" im 
,3al}re 1901. 

a 6ir ,3ol}n (fIIerman, <Drosaftionar ber Eel)Ianb-6d)iffal}rtsIinie, organi. 
[ierte bie IfUerman-Eines unb [pieIt aud) in anberen 6d)iffal}rtsunternel}mungen 
eine bebeutenbe moue. 

3 ,3ol}n (fIIerman murbe bei Ubernal}me ber "Zimes" ndd)ft Eorb 91ortl). 
cliff e, ber 51 0/ 0 ber [timmbered)tigten m:nteiIe ilbernal}m, ber groste m:nteiIsbefi~er 
ber "Zimes". 
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~ulton unb einige fIeinere Unternef)mer. 60 entftanben tnfoIge bet 
3eitungsfrifen grone fapitaIftarfe ~onaerne. William (iwert 
~ e rrl), beffen ~apitaI aus ber engUfd)en ~ergwerfsinbuftrie ftammte 
brad)te gemeinfam mit feinem ~ruber,3. (fjomer ~errl) eine ganae 
iReif)e aum XeiI fef)r verbreitete 3eitungen unb 3eitfd)riften ("Sunbal) 
Ximes", ,,!laill) !lispatd)", ,,(ivening <tf)ronicIe", "Sunbal) <tf)ronicIe", 
,,(impite mews" i fernet SpQrt3eitfd)riften) an fid), au benen er fpdter 
mef)tete in (fjIasgow unb mewcaftIe erfd)einenbe ~Idttet fiigte. ,3 0 f)n 
(iIIerman faufte befonbets UIuftrierte 3eitfd)riften, "Spf)ere" unb 
"XatIet", bie fid) feit 1900 in finanaiellen Sd)wierigfeiten befanben, 
",3lluftrateb Eonbon mews", "Sfetd)", ,,(fjrapf)icll , ,/Drapers iRe:: 
corb", ,,~l)ftanber", ,,(ive". ~Utd) fd)arf burd)gefiif)tte finanaielle 
9)1annaf)men1 unb burd) grone ted)nifd)e meuerungen wutben bie 
ben ~rifen nid)t gewad)fenen 3eitungsverIage faniert unb bcmn au 
mdd)tigen, wiberftanbsfdf)igen ~onaernen aUfammengefiigt. 

,3n ~ranfreid) mad)te fid) bie allgemeine ~rifis von 1900 unb 
befonbers Ole barauffoIgenbe wirtfd)aftnd)e ~eprerrion ber ~reffe 
ebenfaUs fiif)Ibar, fiif)rte aber au gana anberen ~onfequenaen, ndm:: 
lid) aur afuten merfd)limmerung einer gewiffen, ben fran30fifd)en 
3eitungen fd)on friif)er anf)aftenben Sd)wdd)e. ,3n ber Sprad)e ber 
franaofifd)en 3eitungsetf)if fprid)t man von einem ,,~rin3ip rein:: 
Iid)er Xrennung uon iRebaftion unb (fjefd)dft". ~iefe "tcinlid)e 
Xtennung" beftef)t feit (fjenerationen uor aIIem barin, ban franaofifd)e 
3eitungen if)ren finan3ieUen XeiI an Unternef)mer uerpad)ten, bie 
ein (fjefd)dft mit boppeItem ~oben baraus mad)en, inbem fie fowof)l 
aUf frembe iRed)nung ~efpred)ungen von (fjriinbungsuorgdngen, 
(fmiffionen ufw. bring en aIs aud) aUf eigene iRed)nung 91ad)rid)ten 
Iancieten, bie if)ren eigenen SpefuIationen bienIid) finb. ~er etf)ifd) 
beriif)rte fran30fifd)e iRebafteut betont, ber "voIfswirtfd)aftHd)e" unb 
finanaieUe XeiI fei "nid)t aIs integrierenber ~eftanbteiI ber uetant:: 
wortUd)en 9iebaftion" an3ufef)en. !ler Eefer aber fann unmoglid) 
erfennen, wo bie (fjrenae awifd)en 9iebaftion unb (fjefd)dft au aief)en 
ift, 3umaI hie finanaiellen unh uoIfswirtfd)aftHd)en ~nregungen, um 
an Wert au gewinnen, awifd)en bie iibrige Eiteratur anmutig uet:: 
ftreut werben. !liefe "Sitte" ift fo uerbreitet, han fogar antifapita:: 
nftifd)e ~Idtter, wie 3.~. "f,umanite" if)r bulletin financier gan3 
im Stile ber ,,~outgeoisbIdtter" uerpad)ten, unb 3war f)atte bie 

1 ,,31lultrateb Eonbon mews an'!> 6fetdJ (rompant) mmiteb" 3. lB. beldJloB 
1911 Don jebem 6terIinganteil 15 6dJilling ab3uldJteiben. 
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foaiaUfnfd)e ,,~umanite" als ~dd)tet (fbmonb X~etl) gewci~It, bet 
als finanaienet ~ubU3irt bie ,3nteteffen bet gtOBen 58anfen unb gtoBen 
.ftapitaUften bettieb1• ::nUtd) biefe unb netwanbte 6d)wcid)en milb 
bie ftanaofifd)e ~teffe in 3eiten wirlfd)aftIid)et fuifen fiit finanaielle 
3umutungen in ~o~em (fjtabe augdngIid). (fin IDlann, bet bas mit 
fd)atfem ~uge etfpci~te, bet rnHifd)e 9lationalofonom ~rt~ut 9taf:: 
faIonid)2 otganifierle 3uetft im fIeinen, feit 1904 in gan3 gtOBem 
SnI ein Sl)ftem, weId)es butd) ~nnoncenbefted)ung, fiftine IDlaffen:: 
.abonnements, ~onotietung infpitierlet ~rlifeI, ~onotietung fiit 
58eiIagen, pet{onUd)e (fjtatififationen an 3eitungsbiteftoten unb 
9tebafteute nieIe IDUIIionen ~ts. ben ftanaofifd)en 3eitungen 3U:: 
fii~rle, um fiit bie rnHifd)e ~onm unb fiit bie rnHifd)en ~nlei~en 
6timmung 3U mad)en. (fs ift aftenmdBig feftgefteIIts, baB a. 58. nad) 
bet rnHifd)en 9liebedage bei IDlufben (10. IDldt3 1905) bet rnHifd)e 
~gent 9taffalonid) 3 IDlUI. ~ts. fiit bie 58efted)ung bet ftan3i>fild)en 
~terfe, unb aWClt bet "angere~enften" 58Icitiet: "IDlatin", ,,~etit 
,3oumaI", II ~etit ~atirien", "Xemps" ufw. gegeben ~at4. ::nies abet 

1 tliefe !tatfad)e murbe in ber merganblung ber 12. 6traffammer bes ~arifer 
!tribunals in bem ~roaea bes "rolatin" gegen bie ,,£;umanite" feJtgelteUt. 

I ~rt g ur9l a ff a I 0 Did) mar Jtdnbiger mertreier bes ruJrild)en 3inanamini\'teriums 
in ~aris. 3m ,3agre 1897 begann er mit ,,6ubDentionen". 3m ,3agre 1904 fette 
bann bas !8erted)ungsJlJltem ein, bas er JelbJt als "l'arrosage en grand" be3eid)neie. 

3 .3n bem ~roaea, ber Dom 18. roldt3 bis aum 24. rolai 1924 in ber 6ad)e "rolatin" 
contra ",£;umanite" Dor ber 12 . .Rammer bes ~ariler !tribunals gefugrl murbe, tIt 
feftgeltefit, baa bie- in ber fommuniJtild)en 3eUung ,,£;umanite" leit bem 2. tle. 
aember 1923 DeroffentIid)ten tlofumente aus bem (!jegeimard)iD ber lailerIid) rul· 
Jild)en 9legierung ed)t Jeien. tler als 3euge Dernommene egemaIige ruJrild)e IDlinilter 
.Rofomtaem beJtdtigte bie Ifd)tgeit. 

, tlas (!jerid)t gat bie 3eitung ,,£;umanite", meld)e Dom "rolatin" auf 500000 tyr. 
6d)abenerlat Derllagt mar, au nur 10000 tyr. (~apierfranfen) 6d)abenerlat unb 
au 200 tyr. OJeIbftrafe DerurteiIt. ,3m UrteiI giea es: es let amar ber !8emeis bafur 
erbrad)t, baa ber "rolatin" 6ummen Don ber ruJrild)en 9legierung ergaIten gabe, 
abet ein !8emeis bafur, baa bie tlireftoren bes "rolatin" "tgr OJemiHen Derlauft 
gaben", lei nid)t erbrad)t. ~uBer bem "rolatin" gatte feine einaige fran30Jild)e3eitung, 
bie ber !8eJted)ung beaiegen murbe, geflagt. tler ~ro3ea gatte einige amiiJante 
rolomente: IfrJtens murbe feltgeJteut, baB aud) bie ,,£;umanite", meId)e bie allge­
meine .Rorruption aufbectte, Dor bem .Rriege Don ber ruHild)en 9legierung !8elted)ungs­
geIber angenommen gat. - 3meitens megte folgenbe 6telle groae £;eiterleit: tlet 
als 3euge Dernommene egemaIige ruJrild)e rolinirter .Rofomtaem murbe Dom 
~nmaIt bes "rolatln" gefragt: ,,£;aUen 6ie £;errn !8unau.mariIIa (£;aupteigen. 
tumer bes "rolatin") fur einen rolann, ben man laufen fann?" tlarauf .Rofomtaem: 
",3d) fenne ben £;errn nur menig, unb GIs ruJrild)er iYliid)tling mua id) mir 3uriid. 
galtung auferlegen. ,3mmergin Alaube id), baa es nid)t leid)t ilt, etnen rolann mie 
!8unau.marilla au laufen." 
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wat nut ein ~rud)teiI einet ft)ftematifd) Don 1904-1917 ftds untet 
bet f!eitung bes ruHifd)en 91ationaIOfonomen ~ttgUt 9taffaloDid) 
gefilgrlen ~eftecl)ungsfampagne, bie fo ungegeute l)imenfionen an~ 
nagm, baa bet ftanaofifcl)e ~tdfibent ~oincate fid) ~nfang 1913 
mit bet ruHifcl)en 9tegierung in IDerbinbung re~te, nicl)t dwa um 
bie (finftellung bet ~efted)ungsafiion au forbern (was ibm bie fran" 
aofifcl)e ~reHe ilbeIgenommen gdtte), fonbern um in bie merleiIung 
bet ruHifcl)en (DeIbet auf bie Detfcl)iebenen franaofifcl)en 3eitungen 
eine gegeime .Rontrolle bet franaofifd)en 9tegierung einaufcl)aIten1. 
So fegt gatten fid) bie groaen franaofifd)en 3eitungen auf bie ignen 
monatIicl) aufUeaenbe,n 3aglungen eingefteIIt, baa 9taffaloDicl) am 
9. IDldra 1908 an feinen IDliniftet fd)rieb: ,,(fine gana feItfame 6ad)e 
ift bie ~altung eines XeiIes ber ~reHe in ~anfreid), weId)e mit 
allet fuaft erawingen will, baa 9tualanb ~nleigen mad)e •. , weiI 
bie 910twenbigfeit au Ieben unb (Delb einaunegmen fie baau tteibf"." 

3u berfeIben 3eit, aIs in ~anfreid) bie 3eitungsfrife au fo furd)t" 
baren (frfcl)einungen filgrle unb aIs in (fnglanb angefel)ene 3ei~ 

tungen, an ber Spi~e bie ,,!times", in finanaielle 6d)wierigfeiten 
famen, aeigte fid) bie gIeid)e' (frfcl)einung wie in (fnglanb aucl) in 
l)eutfd)Ianb. l)ie (Drunbutfad)en waren aud) giet einetfeits bie 
~oIgen ber ID3irlfd)aftsfrifen llon 1900 unb 1907, anbterfeits tin 
DerTtdrfiet ID3ettbewerb, bet in IDerbinbung mit ted)nifd)en 91eue" 
rungen au bebeutenben RapitaUnlleftitionen awang. 

3eitungslledeger, bie an ber (fntwidlung wegen stapitalmangeIs 
nicl)t teiInel)men fonnten unb anbrerTeits Told)e, weld)e bie neue 
<fntwidlung Ttilrmifcl) fotcieten woIIten, famen in (Defal)t. 3ut 
etTten (Druppe gel)orlen awei l)ocl)angefel)ene ~edinet 3eitungen, 
bie 91ationalaeitung unb bie IDoHifd)e 3eitung. 3ut aweiten (Druppe 
eine bet brei gronten 3eitungslledagsanftaIten ~etIins, bie ~uguft 
Scl)etI (D. m. b. ~. 

l)ie 91ationa1aeitung, bie in ben 9tellolutionstagen bes ,3agtes 
1848 gegrilnbet war, um filt "ein ftarfes, einiges l)eutfd)lanb aum 
6d)u~ unb !tru~ gegen .often unb ID3eften"3 einautreten, gatte Don 

1 :Dies etgibt fidj IlUS 3mei iariefen, bie bet turrifdje iaotfdjllftet in ~Ilris, 
,3smotrfl), Ilm 1. ~elItUllt 1913 Iln ben turrifdjen !D1iniftet 61l30nom ridjtete 
unb bie Ills "strictement confidentiel" be3eidjnet mllten. (~bgebrudt in bet ,,$ju= 
mllnit6", 11. ,3llnullt 1924.) 

a ~bgebrudt in bet ,,$jumllnite", 31. :Deaembet 1923. 
a !Uortlllut bet ~nfiinbigung. 



3titungshtfen. 41 

~et1)orragenben fudften unterftfi~t (,U a ff er, 'uot~ar 58 u dj er, ~b 0 If 
6ta~r u. a.), fidj bebeutenb entmidelt unb mar ltadj bem fuiege 
1870/71 bas ffi~renbe .organ ber bamals ben 9teid)stag faTt be~err .. 
fd)enben nationaUtberalen ~artet geworben. 60lange 58ern~arb 
in 0 Iff, ber 58egrfinber bes XeIegrap~enbureaus, mit ber 91ational .. 
aeitung uerbunben war, war bies 58Iatt aud) im 91ad)ddjtenbienft 
fiberJegen. 1'>ie ,,~oHiTd)e 3eitung", bie feit faTt 200 ,3a~ren uiTtierte, 
metteiferte lange 3eit mit ber ,,91ationalaeitung" um ben 9tu~m, 
bas bebeutenbfte 58Iatt ber 9teid)s~auptrtabt au fein. 

58eibe 3eitungen gedeten in 6d)miedgfeiten. (fs war balb etn 
offentIid)es (fje~eimnis, bab bie ,,91ationaIaeitung" 3ufdjfiHe aus 
"inbuftrieUen Streifen" braud)e, um uirtieren au fonnen, unb 
bab ffir bie ~ftienme~r~eit auweilen ein fapitaIfrdftiger IDlann ge .. 
fudjt wurbe. ~s biere .$5iIfen uerfagten, gUtt bie ,,91ationalaeitung" 
in etn ~a~rwarrer, bas uon bem 6trom i~rer frfi~eren <fntwidIung 
abTtad)1. 

1'>ie ,,~oHifd)e 3eitung" befanb fid) feit me~r aIs ~unbert ,3a~ren 
im 58efi~ bet ~amiUe ~ob .. 'uerring unb litt unter 6d)wierigfeiten, 
bie Tidj aus wieber~oItem <frbgang ergeben l)atten2• 1'>ie nad) 1900 
untemommenen ~erfud)e, Tid) ben anbeten groben 58erliner 3ei .. 
tungen gewad)fen au aeigen, ffil)rten 1905-1907 aur (ftrldjtung 
eines 91eubaues, Don bem einer ber IDlitberi~er, .oberTt StarbinaI 
D. inibbern, gefagt ~aben foIl: ,,1'>er 91eubau iTt bas IDlaufoleum 
ber ~orriTdjen 3eitung". ,3n ber Xat ergaben fid) baraus 6d)mierig .. 
feiten, bie im ,3al)te 1909 aum ~erfauf Don ~nteilen ffi~rten, unb 
nad)bem ber gteiTe (tad 9tobert 'ueHing, bet .$5auptberi~et, am 
28. ,3anuar 1911 geTtorben war, ging bie IDle~r~eit bet etwas fiber 
3 IDliIl. IDl. nominell betragenben 6tammanteile an bas 58anfl)aus 
'uaaarb 6pel)er .. (fllirren fiber3• ,3m ,3a~re 1913 fnfipften bie 

1 :Die ,,9lationaI3eitung" ttlurbe jd)IienIid) aIs ,,8'UI)r.m:benbblatt" in tin Sen­
jationsblatt DetttlanbeIt, bas unter ber gejd)idien Eeitung Don !lHctor .f>a~n !Be­
beutung aIs ,,!BouIeDarb.!Blatt" gettlann. .f>eute ge~ijri bie 3eUung 3um <Defd)dfts. 
freis bes merIages mubolf roloffe. 

I :Die im 3a~re 1721 begninbete ,,!BerIinifd)e priDiIegierie 3eitung" ttlar 1802 
~gentum ber Xod)ter non (t~r. tJr. mOB gettlorben, bie mit bem roliin3biteftor 
Start Ee Hing ner~eiratet ttlar. 

a m:m 22. m:pril 1911 ttlurbe biefer !Befi~ttled);eI perfetto mgl. ~iet3u unb 3U 
,ben folgenben :Daten ben m:uffa~ non Dr. rolax .osborn: ,,:Die moffijd)e 3eitung 
feit 1904." :Dtr f!reng fad)Ud) ge~aItene, auf btn m:ften btr "moffifd)en 3eitung" 
beru~tnbt m:uffa~ ift in bem !merle: ,,50 3a~re unftein" im merIag UIllttin 1927 
erfd)ienen. 
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neuen Ifigentilmet ~Jetl)anblungen mit bem medag Urrrtein an mit 
bem ~gebnis, bas bie ~itma UII)'tein ben metlag bet moffird)m 
3eitung un~ bie X>rucfetei faufte. ~m 1.3anuat 1914 fanb bet 
~efitJmeegfeI ftatt. 

<Denau au betfeIben 3eit, aIs bie 5lrlfe bet moffifegen 3eitung 
entftanb unb geIBjt mutbe, jpielte jieg ein dl)nIieget mOtgang in bet 
~ugujt 6egetl (fj. m. b. ~., bie ben ,,~etlinet i!ofaI~~naeiget", ben 
,,!tag", ,,3)ie Woege" unb aal)Iteiege 3eitjegrlften ~etausgab, ab1• 

~ugujt SeguI jtanb jeit 1894 in enget <Dejegdftsnetbinbung 
mit bet ~etlinet ~anbeIs~(fjefeIIfegaft, bie il)m ein X>atlel)en Don 
2200000 IDl. gemdl)rl l)atte. 3)as 3)adel)en mat aIImdl)Iieg auf 
6 IDlill. IDl. im 3al)te 1900 unb auf 8450000 IDl. im 3al)te 1906 an:: 
gemaegfen unb maegte etma ein XlrltteI bes Werles bet ~ugujt:: 
Segetl"Untemel)mung aus. X>ies (fjefegiiftsnetl)dItnis ging fibet ben 
9lal)men bes notmalen ~anfnedel)ts bdtdd)tud) l)inaus, benn bie 
~edinet ~anbeIs,,(fjejeIIjd)aft netffigte jeit 18963 fibet bie nemag:: 
Iid)e ~inbung 6d)eds, bas et aut ~ejteIIung non <Deid)dftsffil)tem 
unb ~tofurljten bie 3uitimmung bet ~edinet ~anbeIs,,(fjejeIIjegaft 
bebiitfe. Ifbenjo mat bie ttbemal)me neuet metlagsgejd)dfte, bie 
(finrld)tung neuet <Dejd)dftsameige unb bet merfauf jeinet IDlajorl" 
tiit an 5tammanteiIen an bie 3ujtimmung bet 58etIinet ~anbers" 
<DejeIIjd)aft gebunben. 

3)iere ml)iingigfeit mutbe m:ugujt Sd)ed unoequem, aIs et 
nad) 1906 non unrul)igen ~Iiinen oemegt au merben oegann. Sein 
Untemel)men mar an jid) mar amar burd)aus rentaoeI, es erj d)ien abet 
ameifeIl)aft, 00 m:ugujt Sd)uI auf bie 3)auet imjtanbe jein metbe, 
bie ~inanaierung bes Untemel)mens jid)er au ffil)ren, benn jein 
OJenie oegann jid) unter franfl)aften (frregungen au netwitren. 3m 
i!aufe ber aUf 1906 foIgenben 3al)re oraud)te ~ugujt 6eged neue 
bebeutenbe OJeIbmitteI, mit benen er normiegenb Untemel)mungen 
finanaierle, bie mit ber metlagstdtigfeit nid)t bas gerlngjte au tun 
l)atten. (fs maten bie fortfpieIigen !ttiiume dnes erfranfenben <De" 
nies. So net jd)w anb en 3. 58. mel)tere IDlill. IDl. alIein in ben nOt" 
oeteitenben m:roeiten ffir eine ,,(finjd)ienenbal)n", burd) bie m:ugujt 
S d) e r I ben (fijenoal)nnerfel)r ber ganaen Welt renoIutionieren 

1 l)ie im foIgenben mitgeieiIten l)aten finb ben mien ber ~uguft 6d)erI (D. m. 
b.~. uub ben ~ften bes l)eutfd)en merIagsl)ereins, l)iiffelborf, weId)er bie IDlef}rf}eit 
bet 6tammanteiIe ber ~ugurt 6d)erI 0). m. b. ~. im ~erbrt 1913 faufie, eninommen. 

I merirag l)om 24. ~ebruar 1896, femer mertrag l)om 7. ~riI 1900. 
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mollte l • l)ie IDlitteI 3u biefen unb df)nIid)en Unternef)mungen uet· 
ftf)affte fid) ~uguft 6d)erI uon uetfd)iebenen 6eiten. !'SnfoIgeberren 
mar balb mieber eine finan3ieUe 5tonjoIibierung erforberlid), bie 1m 
~riif)iaf)r 1911 erfolgte. m: u 9 u it 6 d) e rI benu~te bie <Velegenl)eit, 
um bas aUe 5Berf)dUnis 3ur 5BerIiner ,f,ani:)(~..rs.<Vejenjd)aft, bas if)m 
bei einer etmaigen 5Berduberung ieiner Unternef)mungen f)dtte 
f)inbedid) fein fonnen, 3u lOfen. !'Sm IDUiq unb m::pril 1911 gab er 
besl)alb an ein 5toniortium uon groben unb mittleren 5Banfen unb 
an einige ~riuatperjonen 5BoqugsanteiIe (of)ne 6timmred)t) im 
5Betrage uon 10 IDliU. IDt, mit 6 % 3U uer3infen, uon benen idl)r~ 
lid) 400000 IDl. nomineII ausgeIoft unb 3U 110% 3uriidge3al)It 
merben follten. 3um 2. !'Sanuar 1921 maren aUe iibrigen, ied)s 
9Jlonate uorf)er geiiinbigten 5Bor3ugsanteiIe 3um 5turie uon 110 % 
ein3ulOfen. - 9JUt feinem groben 5tonfurrenten mubolf IDloffe, 
bern !'Snl)aber bes ~erIiner 3eitungsuedages, bem bas 5Berliner 
Xageblatt, bie 58erIiner 5Bolfs3eitung, bit ~ediner IDlorgen3eitung, 
einige ted)nifd)e 3eitid)riften, ~rebbiid)er uim. gel)orten, id)IoB 
~ugurt 6d)erI am 24. ~pril1911 einen 6onberuertrag, aUf <vrunb 
berren 9{uboIf IDloire fiir 1500000 IDl. IDoqugsanteUe ber 
~ugurt 6d)uI <V. m. b.,f,. iibernaf)m unb auf bas (ben iibrigen 
IDoqugstlnteiIbeii~ern eingernumte) med)t uer3id)tete, bie <finlofung 
ber ~nteile am 2. !'Sanuar 1921 3U uerIangen. ~erner ermarb mub 0 If 
IDlo ff e uon ben itimmbered)tigten 6tammanteiIen ber ~ugurt 
6d)erI <V. m. b.,f,. 750000 IDl.ll. 

l)ie ~eri~er ber IDor3ugsanteiIe murben m:ugu it 6 d) etl gegen. 
iiber treul)dnberifd) uettreten burd) bie ~IIgemeine l)eutfd)e G:rebit· 
anftaU in £eip3ig, beren IDertrag mit ~uguit 6d)etl vom 31. IDldr3 
1911 batied ift. 

91ad)bem biefe Xransaftion abgefd)loffen mar, begann ~ugurt 
6d)erI ben 5Berfauf ieiner 6tammanteiIe ins 2{uge 3u faffen, b. f). 
ben IDerfauf bes gan3en Unternel)mens. 

!'Sn ber meid)sl)au:ptjtabt gab es nur 3mei 3eitungsuerIage, bie 

1 ,3n ber lBrofd)iire ,,<fin neues 6d)neIIbal)nflJjtem" lBerlin 1909 finbet man 
bie Girunbgebanfen. l)ie lBal)n jeIbjt murbe in einem IDlobeU erbaut, bas ge. 
niigenb groB mar, um Illerjonen auf3unel)men, unb murbe in ben ~usjteUungsl)aIIen 
am 3oologifd)en Giarien vorgefiil)rt. -l)araufl)in fd)loB 6 d) erI einen 5Bertrag mit 
einem Unternel)mer, ber bie lBal)n in ben 5Bereinigten 6taaten von ~merifa vor· 
fiil)ren moUte. ~us irgenbeinem nid)t erfennbaren Girunbe vermeigerie ~ugu jt 
6 d) e rI alsbann bie ~usfiil)rung bes 5Bertrages unb mullte bem amerifanijd)en 
Unternel)mer eine jel)r l)ol)e <fntfd)dbigung aal)len. 

tl)ie Giefamtfumme ber 6tammanteiIe bettug 10 IDliII. IDl. nomineU. 
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mit ber ~uguft Scljerl ffi. m. b.~. an $ebeutung au uergIeicljen 
waren, unb uon benen man anneI)men fonnte, bab fie finanaieII unb 
facljIiclj ftad genug wdren, beim 5Bedauf ber 6cljerI~Unternegmungen 
entfcljeibenb einaugreifen: 

muboIf IDloHe unb ffiebrilber UIIftein. 9{uboIf IDloHe 
gatte in fIug uorwdtisfcljreltenber aber boclj uorficljtiger, tgefautieren~ 
ber ffiefcljdftsfilI)tung einen fert funbietien 3eitungsuerlag ge~ 
fcljaffen unb bamit feinen ~ubIifationen, insbefonbere bem merliner 
XagebIatt felt 1872 eine finanaielle ffitunbIage gegeben, wie fie 
faum eine anbere beutfclje 3eitung befab. 6ein 3ufammenarbeiten 
mit bem (tI)efrebafteur ~rtI)ur 'ueul)foI)n unb fl'dter XI)eobor 
Wolff war burclj fo fIare ffitunbfd~e geleitet, bab in uerI)dItnismdbig 
furaer 3eit eine ficljere Xrabition entftanben mar, bie ficlj meber uon 
gefcljdftIicljen <ftfcljilttetungen noclj uon (fingtiffen ber ~atieUeitung 
antaften lieb. IDlit einem Woti, ber 5Berlag muboIf IDloHe erfcljien 
nicljt nur aIs ein fiader gefcljdftucljer tyaftor fonbern auclj aIs eiue 
1'0Iitifclje IDlacljt. 

Der anbere merliner 5BerIag, ber neben ber ~uguft ScljetI 
ffi. m. b.~. $ebeutung gemonnen gatte, waren ffiebrilber Unftein. 
3I)re ~rl 3eitungen au organifieren, uerfcljiebene UnterneI)mungen 
aufammenaubaIIen unb eine Iebgafte ~rol'aganba au entfaIten, et~ 
innerle an ~uguft 6cljerls IDletI)obe. l)ie ffiebrilber Unftein 
.famen biefem ftonfurrenten uieIIeicljt an ffieniaIitdt nicljt gIeiclj, aber 
fie ilberlrafen iI)n weit an gefcljdftucljer .otbnung, an ftIarI)eit iI)rer 
Disl'o fitionen. 

3n ben Ieitenben l'oIitifcljen ftteifen $erlins nagm man im 
3agte 1913 an, bab - menn nicljt "goI)ete ffiewaIt" Ienfenb eingteife 
- entwebet mubolf IDloHe ober ffiebriiher Unftein has (figentum 
~es 6cljerIuerIages erwerben ohet hoclj beim 5Bedauf Scljerls einen 
ftaden <finfIub gewinnen werhe. 

Diere IDleinung gatte igr ~aul'tquartier im ~reubircljen 'uanb~ 
mirlfcljaftsminifterium aufgefcljIagen, uon wo hann auclj, wie wir 
fegen werhen, hie entfcljeihenhe "mettungsaftion" ausging. 3m 
~reubifcljen 'uanhwirtfcljaftsminifterium argumentierle man fo: 
SeIbft menn muholf IDloTre oher ffiebtiiher Ullftein garnicljt haran 
henfen, has 6cljerI~Unternegmen au faufen, werhe bie 'uogif her Xat~ 
racljen haI)in fiiI)ren. <ftftens ndmliclj hrdnge hie gefcljdftuclje mot .. 
menhigfeit aUf eine ftombination her 3eitungen. Die amerifanifclje 
<fntwidlung aeige biefe micljtung an. 3toeitens fei mub 0 If IDlo He 
an het 6cljerI~(fjefeIIfcljaft bereits beteiligt, was auf ein ,,~ftiues3ntet~ 
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eHe" fd)IieBen Iaffe. !lrittens jei von ben an ~ugujt 6d)erJ finan~ 
aielI intererrierten 5Banfen au vermuten, baB jie ben merfauf an 
einen "freil)dnblerijd) eingejtellten merIag/l begunjtigen wurben!. 

~n biefer 6telle jei l)eruorgel)oben, baB weber ~ugenberg 
nod) irgenbein IDHtglieb jeines .Rreijes jid) bamaIs um bie ~ngelegen~ 
l)eit bemul)t l)aben. ~ei ben JnbujtrieUen bejtanb nid)t bie geringjte 
91eigung, jid) auf ein (fjejd)dft einaulaHen, baB man fur ein foft~ 
fl'ieIiges ~benteuer l)ieIt. ~ u 9 en be r 9 unb j ein .Rreis l)atten weher 
hirdt nod) inhireft mit hem ~nfauf ber ~uguft 6d)erJ gel)Orenben 
~nteiIe irgenh etwas au tun. 

3u 5Beginn hes Jal)res 1913 gab ~uguft 6d)erI hem 9tetd)s~ 
fanaler von 5Betl)mann-~oIIweg havon .Renntnis, baB er ent­
fd)Iorren fei, 8 anm. an. 6tammanteiIe au verfaufen. 3ugleid) er" 
wdl)nte her mertreter~ugujt 6d)erls "bie Xatjad)e, baB 9tubolf 
ano ff e fur bie 8 anm. an. 6 d) e r I fd)en 6tammanteile lil / 2 anm. an. 
geboten l)abe, wdl)renb 6d)erI bieje ~nteiIe ~reunben ber 9tegie~ 
rung aum ~reije von nur 10 anm. an. anbiete/l. !)ies ~ngebot aber 
murre fl'dtejtens am 30. Juni 1913 afael'tiert jein2• 

!)ie unmiiteIbare ~oIge biefes ~ngebots war, baB ber 9teid)s­
fanaler v. 5Betl)mann-~oIIweg l'erjonIid) mit einigen ~erren, hie 
wegen il)res 9tetd)tums befannt waren, in merbinhung trat. !tber 
has <frgebnis melben bie ~ften Iafonijd): "anel)rmonatnd)e mer­
l)anblungen bes ~errn 9teid)sfanalers mit wol)Il)abenben ~erren 

l)atten feinen <frfoIg./I anitte Juni 1913, fura vor ~blauf ber von 
~uguft 6d)erI gejtellten ~rift gab ber 9leid)sfanaler jeine ~e­
mul)ungen aIs ausfid)tsIos aUf unb bat ben Eanbwirtfd)aftsminijter 
v. 6d)orlemer, nod) einen merfud) au unternel)men. 6d)orIemer 
erIangte aundd)ft oon 6 d) e r I eine merIdngerung ber ~rift bis aum 
1. (mober 1913, freiIid) nur unter ber 5Bebingung, baa bereits am 

1 3d) etinnere baran, ball beim !Berfauf ber "Zimes" im 3agre 1908 basganbels. 
l'oUtild)dlrgument ebenfaUs eine entld)eibenbe 9toUe gell'ielt gatte. 6iege: 0:. ,flat­
court SUtd)in: Moberly Bell and his Times, 6.242ff. 

2 Dbige mngabe ilt roortnd) bem 6d)reiben nom 1. 3uU 1913 entnommen, in 
roeId)em ber !Bertreter ber 9tegierung im muftrage bes i'lanbroirtld)aftsminilters 
n. 6 d) 0 rl e mer, ber "auf !Bitten bes ,flerrn 9teid)sfan3Iers fid) ber milge unteroog", 
unter "O:reunben ber 9tegierung" filr bie Uberuagme ber mnteiIe ber mugul! 6d)ed 
6). m. b.,fl. roarb. Db 9tubolf moHe roitflid) bie 6d)ed.Unternegmungcn cr­
roerben roonte unb ob er 11 % mill. m. geboten gatte, ober ob bie mitteUung 
biefer "Zatlad)e" nur ein geld)t'iftIid)er [OUl' mug u It 6 d) e rls ober leines !Ber. 
treters roar, mull bagingelteUt bleiben. 3ebenfaUs gat bamaIs bie nertraulid)e 
mitteilung bieler "Zatfad)e" in einem offi3ieUen 6d)reiben Itarlen G:inbrud gemad)t. 
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28. ,3uIi 1913 1500000 IDl. ge3aI)It wilrben, bie, falls her merlrag 
nid)t fpdteftens am 1. .oliober 1913 gefd)Ioffen fei, 3urildge3aI)It 
wert)en wilrben. 

,3n bem !>rud biefer gefd)dftud)en 3ange wud)s bie (frregung. 
~n I)oI)er unb aIlerI)ad)jter 6telle jaI) man bas mejpenft einer ~es 
I)errfd)ung ber meruner ~reffe burd) "IDloHe - Ull;tein", roie man 
fid) ausbriidie unb jprad) von "ber jilbifd)en mefaI)r". !>iefer me;: 
faI)r entgegen3utreten untemal)men fd)lieBIid) maron 6imon 
~Ifreb von .oppenI)eim in (jirma 6al. .oppengeim jun. & <rD. 
in stoln unb ber staIner (jinan3mann Eouis ~agen . .oppen1)eim 
unb Eouis ~agen brad)ten einen streis lIOn Eeuten 3ujammen, 
bie fein anberes ~anb miteinanber gatten, als bie Zatfad)e, baB fie 
aIle woI)lI)abenb unb aIle lIOn bem (fI)rgei3 befeeli waren, 3ur (fr;: 
fiiIlung eines an I)oI)er 6telle geI)egten mJunfd)es bei3utragen. 
~m 28. ,3uU 1913 3aI)Ite bas manfI)aus .0 p pen 1) e i m 

1500000 IDl. an ~ugurt 6d)erl. ~m 1. .oliober 1913 faufte 6imon 
~lfreb v . .oppengeim 8 IDlUl. IDl. 6tammanteiIe filr 10 IDliU. IDl. 
unb 3aI)Ite foforl 6 IDlUl. IDl. !>er merlrag mit ~ugurt 6d)etl aber 
war feineswegs fIar formuUert. !>em mieIgewanbten, ber fid) un:: 
gern von feinem Eebenswerfe trennte, bUeben vielmeI)r nod) einige 
~anbI)aben, um rid) in ber Eeitung bes UnterneI)mens 3U beI)aupten. 
!>aI)er mubten iI)m nod) weitere finanaielle ston3eHionen gemad)t 
roerben. ,3nsbefonbere mubte maron 6imon ~Ifreb » . .oppen;: 
l)eim fid) burd) uotariellen mertrag vom 1. !>e3ember 1913 unb 
31. ,3anuar 1914 verpfUd)ten, "falls ~err ~ugu;t 6 d) erl 3um 
2. ,3anuar 1921 mit megr als 2 IDliII. IDl. mor3ugsanteiIen in ~n;: 
;prud) gelWmmen werbel, iI)n von bem IDlel)ranfprud) 3u befteien". 
llataufI)in erft Iegte ~uguft 6d)erl am 5.ljebruar 1914 jeine 
2Imter aIs G>efd)dftsfiiI)rer unb morfiBenber bes merwaItungsaus;: 
;d)ufjes ber ~uguit 6d)erI m. m. b. ~. nieber. 

,3eBt aber gelangte bie ~offe in ein neues 6tabium. ~n Stelle 
eines erfal)renen, genialen IDlannes traten 59 "woI)ll)abenbe ~erren/l, 
bie nod) nid)t einmal organifatorifd) 3ufammengefant waren. !>ieje 
mefiBer ber IDlajoritdt fd)Ioffen fid) au einem merein ,,!leutjd)er mer;: 
lagsverein", 6itl !>iiffelborf, 3ufammen, ber burd) (frIan bes 9J2ini:: 
fters bes ,3nnern unb bes ,3ufti3minifters vom 1. IDlai 1914 bie 
~ed)tsfdI)igfeit erI)ielt. !>er faBungsgemdne 3wed bes mereins war: 
,,'frwerb unb merwaItung von 6tammanteiIen, mor3ugsanteiIen 
unb menunfd)einen ber ~uguft 6d)erI m. m. b.~. au merlin". 

1 6iel}e oben 6.43. 
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,3e 5000 rot stapitaleinlage gen)(iT)rten eine 6timme in ber mit" 
gIiebernerfammlung. :nie mngeIegenT)eiten bes mereins wurben 
non einem musfd)ub beforgt, bem aUBer bem morfit}enben bes 
mereins bem ffieneralleutnant n. 6d)ubert angel)orten: ~a" 

ron 6imon mIfreb n. Dppenf)eim, ffief)eimer stommer3ien" 
rat .2ouis ,f)agen, Walter nom ~atf), ffiraf ~iele Wind~ 

Ier unb ffief)eimer ~egierungsrat a. :n. Don struger, ber bie Iau" 
fenben ffiefd)dfte erIebigte. :ner musfd)uB ubte insbefonbere bas 
Gtimmred)t fur bie 6tammanteile ber muguft 6d)erI ffi. m. b. ,f). 
aus, lonnte aIfo ben merwaItungsausfd)uB ber muguft 6d)erI 
ffi. m. b. ,f). befet}en unb bie ffiefd)dftsfiil)rung unb poIitifd)e ,f)aItung 
ber 3eitungen unb 3eitfd)dften beftimmen. :nies gefd)al), inbem 
fie bem § 11 bes ffiefeUfd)aftsnertrages ber muguft 6d)erI ffi. m. b.,f). 
foIgenben 3ufat} gaben: 

"merIagsbud)f)dnbler mug u ft 6 d) e r lift nid)t mef)r ffie" 
fd)dftsfiif)rer. ffief)eimer ~egierungsrat ,f)ermann n. struger in 
:DiiffeIborf ift aus bem merwaItungsausfd)uB fiir bie 3eit bis 3um 
31. !)e3ember 1914 aIs ffiefd)dftsfiif)rer beIegiert bergeftaIt, baB 
er bie red)tlid)e 6tellung eines aUeinigen, orbentIid)en, 3ur (fin" 
3einertreiung befugten ffiefd)dftsfiif)rers, erIangt". 

60 ging bie .2eitung bes groBten beutfd)en 3eitungsnerIages an 
ben mertreier einer impronifietien ffiruppe iiber. mon einer im 
tieferen 6inne geiftigen ober poIitifd)en ober aud) nur wirtfd)aft" 
Iid)en ffiemeinfd)aft war nid)t bie ~ebe. !)af)er fef)Ite biefem ~unbe 
bie fuggeftine straft, bie uber (fnttdufd)ungen f)inweg 3um (frfoIg 
ausl)dIt. 

!)ie (fnttliufd)ungen famen fef)r fd)nell non allen 6eiten. 6d)on 
wenige Wod)en, nad)bem ber ,,!)eutfd)e merIagsDereinl1 ~eel)ts" 
fdl)igfeit edangt l)atte, muate am 29.9J1ai 1914 ben 58ereinsmit" 
g1iebern foIgenbe peinIid)e (froffnung gemael)t werben1 : mon ben 
109J1iII. 9J1., bie mu gu ft 6el) erI fur 8 9J1ill. 9J1. 6tammanteiIe erl)aIten 
f)aUe, waren nur runb 7 9J1ill. 9J1. burd) stapitaleinlagen aufgebrad)t 
worben. (fs beftanb baf)er eine ~anffd)ulb Don 3 roml. IDl., bie in nlid)fter 
3eit aus3ugleid)en war. ,3ebod) 3 IDlill. IDl. geniigten nid)t: mor 
~ifd)e las man, baa ber (frwerb non 8 IDlill. IDl. nomineU 6tammanteile 
f)inreid)en werbe, um bie ,f)errfd)aft im ,f)aufe 6 d) e r I 3U erIangen. 
9lad)trligIid) aber waren einige stIaufeln ans ~agesIid)t geireten, 
unb mug u ft 6 el) e r I f)atte bie mbnaf)me Don 1250000 IDl. 6tamm~ 
anteiIe, bie er auaer ben 8 IDlill. 9J1. nominell befaa, er3wungen. -

1 lBedd)t fiber bie !l.Jlitglieberuer[ammlung Dum 29. !l.Jlai 1914. 



48 :Der Untergrunb. 

l)ann ~atte er geforberl unb aud) burd)aufenen uermod)t, bab 
i~m 1900000 m. moqugsanteile fur 1850000 m. abgdauft murben, 
unb fd)Iieblid) ~atte er feinen "uoIIftdnbigen" ~usttitt nod) uon ber 
~ebingung ab~dngig gemad)t, bab i~m fog. "ffienubfd)eine" in i)o~e 
uon 5310000 m. nominell fur 1450000 m. abgdauft murben. 
l)aau maren fur Umfd)reibung, notatielle ~fte ufw. etwa 200000 m. 
5Wften entrtanben. 

l)ie ubetrafd)ten mitgliebet bes "l)eutfd)en metlagsueteins" 
fonnten aIfo beted)nen, bab insgefamt awat 7 mill. m. aufgebrad)t, 
aber faft 8 mill. m. nod) aufaubtingen feien. - ~Ifo mubte bie faum 
abgefd)Ioffene mUgIieberwetbung unb ~eUragsfammIung uon neuem 
eroffnet merben. 

l)ie ffiebefreubigfeU ber in biefem .ftreife fu~renben mdnner abet 
murbe er~ebUd) baburd) beeintrdd)tigt, bab fie uber ben ffiang ber 
ffiefd)dfte bes ,,~erUner £ofaI~~naeigers" unb ber "mod)e" uon 
monat au monat Ungunftigeres ~orten. l)ann brad)te ber ~uss 
btud) bes .fttieges bas ,3nferatengefd)dft fart aum (ftliegen unb bas 
,3a~r 1914 enbete mit einet ~iIana, bie nid)t einmaI bie fanungs~ 
gemdbe meqinfung bet mor3ugsanteile ermogUd)te. Um peinIid)en 
fjoIgen aus3uweid)en, entna~m man bie l)iuibenbe fur bie moqugs~ 
anteile bem meferuefonbs. l)amit abet gefd~rbete man in einet 
gefd)dftIid) fd)wietigen 3dt bie unmtttelbare 3a~Iun9sfdl)i9feit ber 
6d)etl~Unteme~mungen bermaben, bab bie merantmorlung fur bie 
meiterfu~tung ber ffiefd)dfte faum me~r au hagen war. l)et 5l30r~ 
rtnenbe bes "l)eutfd)enmetlagsuereins", ffieneralleutnant u. 6d)u .. 
bert, Ueb fid) nur ungem burd) ein 6d)reiben bes £anbmirlfd)aftss 

minifters u.6d)otlemer bewegen, in feinem ~mt aus3u~atren. 
l)er ~sfd)ub aber fanbte am 19 . .3uni 1915 an bie megietungs~ 
fteIIen, meId)e bie "mettungsaftion" im .3a~re 1913 ueranIabt ~atten, 
ein 6d)reiben1, weId)es bie 9l0tIage batlegte unb 3arl anbeutete, bab 
bie megierung an bem bUettantifd)en merfa~ren eigentIid) fd)uIb fei, 
benn "ben Umworbenen murbe (im ,3a~re 1913) eine fur3e (fnt~ 
fd)Uebungsftift gelaffen" unb "offen gefagt, ~aben mir in ber uon 
i)erm o:rei~etr u. 6d)otlemer eingeIeUeten ~ftion IebigIid) eine 
fjorlfenung ber mer~anbIungen erbUdt, bie 3U ~eginn bes .3a~res 

1 :Dos benffd)rlftartige 6d)reiben wurbe formeU an ben (fje1)dmrat gerlll)tet, 
ber im ,3a1)re 1913 im Uluftrage bes i!anbwirtfd)aftsminifters unb aull) auf !munfd) 
bes !Retd)sfan3Iers bie !Ber1)anblungen gefii1)rt 1)atte. (fjldd)aeitig abet ging ie eine 
Ulbfd)rlft an ben !Rdd)sfanaleud8 et 1) man n • il 0 n we 9 unb an ben i!anbwirtfd)afts. 
mintfter ». 6d)odemu perfonlid). 
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1913 ber 4)ett 9leicf)sfan3Ier feIbft mit einigen 4)etten unferes fueifes 
gefill;lti l;lat". :Die "Ummorbenen" l;liitten bal;ler angenommen, baB 
bie 9legierung an bem 6ef)idfaI ber ~uguft 6cf)etl m. m. b. 4). ein 
bauernbes ~ntereHe nel;lmen merbe. :Dem3ufoIge etlaube fief) bet 
~usfcf)ub jent "an3uregen", ban bem :Deutfef)en 5Betlagsuerein "aus 
itgenbmeIef)en uns nief)t befannten (Yonbs ein 5Borfef)ub gegebenmerbe". 
:Die fen ,,5Borfef)un" be3ifferten bie ~ntragfteller aUf 8 9JliII. 9Jl., mouon 
69JliII. 9Jl. fofor! 3ur megleief)ung ber manffef)ulben 3U 3al;lIen feien. 
:Die 8 9J1iII. 9J1. milbten "unuer3insIief) rein unb auf minbeftens 10 ~al)re 
gegeben merben". ~nbernfaIIs, fo murbe mit einetiiefgrilnbigen Offen~ 
l)eit, meIef)e an bie .offnung einer gelabenen ~iftole gemal)nte, l)in3u~ 
gefilgt, anbernfalls milrre "in einer 5Bolluerfammlung bes 5Bereins 
eine Cfntref)eibung fiber bie melblage l)erbeigefill)ti merben". 

lBernl)llrb. ~ugenberg'5\onaem. 4 



3weitet \tell. 

~et 2lufb4U. 



4. ~lfreb $)ugeuberg. 
91ad)bem ~ugenberg im ,3agre 1909 aIs morfi~enber bes 

1)ireftoriums ber ~riebrid) .Rrupp m.~ffi. nad) (fHen gefommen 
roar, Derfanf er 3unad)ft in ber igm fremben Welt, bie feine mrbeits~ 
fraft in mnfprud) nagm. Wad) einigen ,3agren aber beg ann er 
gIeid)fam fpielenb unb nebenbei eine fd)einbar unergebUd)e Dr~ 
ganifation Dor3ubereiten, beren ~Ian aus foIgenber ~eobad)tung 
entftanben roar: 

1)a ~ugenberg Don ben engen mergaItniHen ber Dftmarf ger 
gerool)nt roar, auf bie fparfame musnu~ung aUer finan3ieUen W1itteI 
3U ad)ten, fiel il)m in ben gro~en merl)dItniHen bes 9tul)rgebiets 
auf, roie bie inbuftrieIIen Werfe Don mand)en 6eiten ger, gan3 
befonbers Don ~edin aus, angebol)rt unb angepumpt rourben, um 
fur bie Derfd)iebenften roogItdtigen, roiffenfd)aftlid)en, poIitifd)en 
ufro. 3roecfe bei3ufteuem. Wer in beutfd)en Eanben itgenbeine 
"gemeinnu~ige ,3bee 'l 3u DerroidIid)en ftrebte, begab fid) Dor aUem 
ins 9tul)rgebiet, um eine ,3nbuftriegro~e fur feine 6ad)e 3U inter~ 
eHieren unb aIsbann mit berren (fmpfe1)Iung non Wet! 3U Wert 
3u gel)en. ,3n ~erIin gab es routiniede ~erfonen, bie genau rou~ten, 
an roeld)e We de man fid) am 3roecfmd~igften roenbe, roeld)e mr~ 
gumente am roidfamften feien, roie man bas ~reitigebeburfnis 

ein3elner ~erren am gefd)icftejten ausnu~e i benn nid)t aUe roaren 
roie (fmiI .Rirborf, ber einem 6ammler antroodete, lIes roiber~ 

fprid)t meiner Uber3eugung, fold)e nu~Iid)en 3roecfe mit ~ulbi~ 
gungen 3u Dednupfen/l, unb ber im ,3agre 1911 bie 3umutung, 
hen erbUd)en mheI ~reu~ens 3U enDerben, mit hen Woden ab~ 

Iel)nte: ,,6ie fennen mid) nid)t i has iit in meinen mugen eine (fnt~ 
fd)ulhigung fur ,3l)r morgegen, weld)es im ubrigen hen :tiefitanb 
fenn3eid)net, in bem roit uns im beutfd)en 9teid)e beroegen./I Was 
aus ben fo erfammeIten ffielbem fd)Iie~Iid) rourbe, rou~te niemanb, 
benn niemanb gatte 3eit unb Euft, bem nad)3ugegen. 6id)er roar 
nur, ba~ nid)t ~unberttaufenbe, fonbem W1iUionen fo in aUe Winbe 
uerflogen. 
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mls ~ugenberg im l)eaembet 1912 5Botfi~enher hes 5Berg. 
bauIid)en 5Beteins geroothen roar, hem aUe groben Wede hes 9{uf)r. 
gebiets angef)oren unh her jeit 1858 :trnger if)ret 60Iiharitdt ift, 
begann er hie leitenhen ~erjonIid)feiten hatauf f)inauroeijen, hab 
jie jdf)did) beheutenhe 6ummen aerflieben laffen, of)ne au roiHen, 
roas hamit gejd)ef)e. ~ugenberg jd)lug eine jef)r einfad)e .orga­
nijation vor, um hiejem 9Rangel ab3uf)elfen. ~ehe 5Bitte um einen 
groben <IJelhbetrag jei jeinem 5Buteau jd)riftIid) oher telepf)onijd) 
au melhen. Cfr roerhe musfilnfte einf)olen, um hie 6ad)e au fon· 
troUieren. £eid)t roar hie mrbeit burd) einen 6efretdr au berodl­
tigen, unh balh filf)Iten hie routinieden unh gut empfof)lenen 
6ammler, hab gef)eimnisnoll irgcnheine fontroUierenhe ,3njtana 
errid)tet roorhen jei. Unh hieje ,3nftana, has roar hie ~auptjad)e, 
befanh fid) in hen ~dnhen eines 9Rannes non ~ugenbergs 
Cfigenad. 

~ugenbergs Cfigenarl ijt hen meijten, hie ilber if)n udeiIen, 
unbefannt. 6eine mbneigung, jid) mit3uteiIen, jein ~nneres au 
offnen, ijt jo jtad, hab hieje augejd)loffene, unberoegIid)e ~artung 
jehem, her if)m naf)e tritt, als ein ~auptmerfmal jeines Wejens 
erjd)eint. ,,~ugenberg ijt fein 9Renjd), jonhern eine 9Rauerll , jagte 
mit jemanh, her mit if)m lange gejprod)en f)atte, unh er roiehetf)oIte 
bas Wort, nael)bem er if)n ilber ein ~af)r fannte. - merfel)iirft roitb 
ber Cfinbrud bes Un3ugdngIiel)en haburel), bab jeine fejt unh gan3 
offen bIidenhen mugen eine unentroegte Wad)jamfeit 3eigen. 91ie­
mals fd)roeift her 5BIid ab, nid)ts fd)eint if)m au entgef)en. (fine 
6d)id)t non fteter 5Borfiel)t, ja non IDlibtrauen, fel)eint if)n au um­
geben. ::Das 6eItfame aber, bas UtleiI ber IDlenfel)en merroitrenbe 
Iiegt harin, bab biejer norfid)tige, 1mberoegIid)e IDlann Unternef). 
mungen roagt, bie f)od)jt fil1)n, ja risfant erfd)einen, unh hab er 
ilberrajd)enh fid) bietenhe melegenl)eiten mit einet impuljinen 
~IO§Iid)feit etgreift, hie jogar jd)neII 3upadcnhe 91aturen jtilrmijd) 
ilberfIilgeIt. 

Um if)n au nerjtef)en, mub man roiHen, hab et nor alJem ein 
jl)jtematijd)et meijt ifi. mIles, roas er ins ~ned je~t, ijt ein XeiI 
einer in ,3af)r3ef)nten hurd)had)ten, hurd)grilbeIten, aUf bejtimmte 
£inien aurildgefilf)den, fejtgefilgten mejamtanjd)auung. l)ie ~n· 
fel)auungen, bie iel) im erften XciI Mcfes 5Bud)es 3um ~usbrud 3U 
bring en netjud)e, hie ~njd)auungen unjeres (yreunhesfreijes, Iiegen 
jeinen mehanfengdngen augrunhe. l)er ~Ian jeiner .organijation 
1)at jid) burd)aus im 9{a1)men jener bejtimmten, gehanflid) georh-
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nden (fjefamtanfeI)auung entmicleIt. ,f)ieraus ergibt fieI) feine fo 
feI)mer nerftdnbUeI)e, feinem unbemegIieI)en, norfieI)tigen ID3efen 
jeI)einbar miberjlJreeI)enbe j8ereUjeI)aft gegeniiber bem 3ufdIIigen, 
gegeniiber ber iiberrareI)enb fieI) bietenben (fjelegenl)eit: :Denn im 
tieferen 6inn iit rein lJIO~lieI)es 3upaclen niemaIs unnorbereitd, ift 
niemaIs ID3iirfelflJieI; im tieferen 6inn ift es nieImel)r bas (frfennen: 
,f)ier taueI)t etmas auf, bas in mein (fjefamth)ftem l)ineinlJabt. 
IDleift iit ber jeI)einbat imlJuIfiD etfabte 3ufaII in ID3irflieI)feit ein in 
gebulbigem ID3aden unb musjlJol)en Dorl)ergefel)ener Xatbejtanb. 
:Diefes 5l3otbeteiten, 5l3otmegfonjtruieren, ~Ianen, G:nhDetfen ge~ 
ieI)iel)t mit einet iibet .3al)re fieI) l)injtteclenben 3iil)igfeU, mit einer 
aIle 5lonjequen3en im Doraus bureI)bringenben G:nergie bes :Den~ 

fens. .3n biejem bal)nenben 9Ungen, bas er am Iiebjten im 5lteije 
ber ~reunbe, in ~ebe unb (fjegenrebe unternimmt, fommt bas 
eigentIieI)e, bas ben meiiten netbotgene ID3eien ,f)ugenbergs 
3um itdrfjten musbrucl. :Da bring en bie iUlotiDe ans EieI)t, ba ermog~ 
UeI)t unbebingtes gegenfeitiges 5l3edrauen bie (froderung ber ge~ 

l)eimiten 3ufammenl)onge, ba merben G:rfal)rungen 3ergIieberi, ba 
merben ID3ege gefueI)t, merben mnregungen gelJriift, Dermorfen, 
mieber aufgenommen, ba merben entfeI)eibenbe ID3enbungen be~ 

ieI)Ioiien, ba gibt fieI) ,f)ugenbetg rilclfid)tslos in Unrul)e, in 6orgen, 
in j8ebenfen . 

.3ft aber ein (fntfd)Iub gefabt unb jeine :Durd)fiil)rung in allen 
teeI)nifeI)en (fin3eIl)eiten ermogen unb fejtgelegt, unb gel)t es 
ie~t an hie 5l3ettoirflid)ung, an bie 5l3erl)anblungen mit muben~ 
jtel)enben, an bie offentIidje (froderung, bann ift ~ugenberg 
wieber unbewegIid) unb unburd)bringlidj. (frregungen, bie mit 
jeinen Unternel)mungen unDermeiblidj Derbunben finb, lobt er 
bann nid)t erfenneni merMdjtigungen, bie feine Unterne1)mungen 
unb feine lJerfonIid)e ,3ntegritot treffen, fdjeinen i1)n nidjt 3U be~ 
rill)ren. ID3ie eine iUlauer fte1)t er Dor feinen :Dingen. 

:Diefem [l)arafter entflJredjenb finb feine ~ol)igfeiten entwideIt: 
(fs brongt il)n, mnregungen, ~Ione baburdj 3U lJrilfen, bab er fie 
gIeidjjam ins Drganijierte ilberje~ti 3. j8. wie milbte, um eine 
mnregung, einen ~Ian 3u Derwirflid)en, bie 6a~ung einer (fjejeII~ 
fd)aft formuIied werben, meld)e finan3iellen j8e3iel)ungen milbten 
gejeI)affen werben, weldjer jurijtifeI)e unb finan3ielle mlJlJarat wore 
erforberUdj. 6eine (lUS natilrUeI)er mnlage entjtanbene, in ,3al)r~ 

3e1)nten in ununterbrodjener mrbeit geilbte 5lunit mad)t il)m bieje 
oft fe1)r jdjwierigen Uberfet}ungsDeriudje 3U einem Ieidjten 6lJieI, 
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unb auber ~ugo 6tinnes l)abe ief) niemanb fennengeIernt, ber 
~ugenberg barin gewaef)fen gewefen wdre . 

.oft ereignet es fief), bab ~erfonen ober ~el)orben, hie aus poU" 
tifef)en <Drunben buref)aus abgeneigt finb, mit ~ug enb erg 3ufammen 
3U arbeiten, bennoef) feinen mat unb feine ~iIfe fuef)en, um von 
feiner ~unft 91u~en 3U 3iel)en j unb man fann fief)er fein: wenn erft 
bie ill1dnner einanber am grunen ~ifef) gegenuberfiben, wirb 
~ugenberg buref) feine ubedegene ~unit in fur3er 3eit bie (Jul)" 
rung l)aben. 

!las war ber ill1ann, ber fpielenb faft jene fontroIIierenbe ,3nitan3 
eingefe~t l)atte, weIef)e von jebem bei irgenbeinem Wed bet rl)einifef)" 
weftfdIifef)en ~ergwedsinbuftrie fur gemeinnu~ige 3wede erbdenen 
<DeIbbeitrag erfal)ren mubte. 

Um bie ~ebeutung biefer unfef)einbaren, faum aIs bemedens" 
wert angefel)enen G:inrief)tung 3U fenn3eief)nen, fommt mir ein mer" 
gIeief) in ben 6inn: ill1an fteIIe fief) vor, ein ~unftIer fei pIO~Iief) 
in ben ~efi~ bes ill1dref)enfpiegeIs gefommen, ber il)m 3auberl)afte 
~iIber 3eigt i feine funftIerifef)e morftellungsfraft werbe buref) einen 
~Iid in ben unfef)einbaren WunberfpiegeI 3U fef)opferifef)er <Dewalt 
gefteigert. - 60 wurbe bie unfef)einbare ~ontrolleinrief)tung, bie 
fur einen anberen ill1enfef)en wal)rfef)einlief) nief)t vie! bebeutd Mtte, 
fur einen ill1ann von f> u 9 en be r 9 s G:igenart 3u einem Wunber" 
fpiegeI. 

~enn er fal) nun l)inein in ben (Jlub ber l)eranfitomenben ~eburf" 
nilfe unb edannte, wie biIettantifef) bie l)edommIief)e mrt il)rer ~e" 
friebigung war. G:r fal), bab fief) ernftl)afte mufgaben boten, beren 
~ebeutung wol)I verftanben wurbe unb bie von groBen 3nbuftriellen 
freigebig unterftii~t wurben. mber er fal) auef), bab bie Unterftu~ung 
meift f03ufagen granbfeigneurl)aft erfoIgte mit einer Widung, bie 
unmogIief) erwunfef)t rein fonnte i fo bab mit inbuftriellen ill1itte!n 
Drganifationen in ~erIin entftanben waren, bie nur ber G:iteIfeit unb 
~abgier ein3eIner ~erfonen bienten ober bie fief) gan3 (Jrembar" 
tigen, ber inbuftriellen 6pl)dre feinbIief)en ~eftrebungen wibmden. 
"mom 6tanbpunft ber wirtfef)aftIief)en ~reife - fo l)eibt es in 
einer mftennoti3 ~ugenbergs - Iiegt bas bringeJlbe ~eburfnis 
vor, ben pIanlofen 6ammIungen, bie gegenwdrtig in ~eutfef)Ianb 
in immer neuen O:ormen eingeIeitet werben, einen miegeI vor3u" 
fd)ieben. !)enn, wie mit meef)t in ber ... 6i~ung betont wurbe, 
laufen biefe 6ammlungen in groBem Umfange nur barauf f)inaus, 
immer neue 6efretariate mit <Del)dItern aus3uftaiten unb ben 
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~pparat ~U untergalten, ber ~u biefen 6ammlungen fdbft erforber~ 
lidJ ift. !liefe 58eobadJtung fugrt ~u ber tjorberung einer merein~ 
geitIidJung." ~uf bie 58itte eines ber erften ,3nbuftriellen bes 9lugr~ 
gebiets, eine beftimmte 6ammlung ~u unterftiillen, antwortete 
~ugenberg: ,,!lie empfoglene 6adJe ift bas genaue G>egenteil 
berren, was ~wedmdBig wdre. !lenn es wirb gier eine 6ammlung 
unternommen, bie in erfter Einie ba~u bient, bie groBe 3agI meiJt 
iiberfIiiffiger 5Uereinigungen am Eeben ~u ergalten, bie biefe 6amm~ 
lung unternegmen. ,3dJ fiirdJte, baB non bem G>elbe fegr wenig 
an ..• gdangen wirb, fonbern baB ber 5Uereinsapparat bas meifte 
aufaegrt, ~umaI bei 5Uereinen wie •.• ,3dJ empfegle bager eine 
ablegnenbe 6tellungnagme. ,3dJ werbe bie 6adJe in ber ... 6i1lung 
~ur 6pradJe bringen unb unterddJte aUBerbem ~errn .. " bamit 
er aUf teIepgonifdJem ~ege bie ubrigen uns nageftegenben 6tellen 
nor ber 58eteiUgung an biefer 6adJe warnt." 

,3nbem ~ugenberg fo eingriff, gewann er fdJneII einen G>efamt" 
iiberbUd, ber ign bas ~efentIidJe fIar erfennen lieB; nieIes, bas 
bisger nerborgen gebUeben war, erfugr er bis ins ein~elne unb ge~ 
wann bager in ber 58eurteiIung ber IDlenfdJen unb !linge eine goge 
~utoritdt. 60 wurbe ~ugenberg in allen ~ngeIegengeiten, in 
benen es fidJ barum ganbelte, bie Stapitalftaft ber 6dJwerinbuftrie 
fur allgemeine, gemeinniillige, poIitifdJe 3wede ein~ufellen, ber 
maBgebenbe IDlann unb bamit ein bebeutenber IDladJtfafior. 

!lie G>runbfdlle, nadJ benen ~ugenberg feine IDladJt ange~ 
wenbd gat, waren non ~nfang an flar etfennbar: 

!lie unter ben 58erggerren in be~ug auf bie 3eitungsfrage nor­
gerrfdJenbe IDleinung war, baB man 3eitungen faufe, um fie ~ur 
5Uertretung ber inburtriellen ,3ntereHen ~u benu~en. !laB fid) fein 
Eefemeis aUf bie !lauer eine 3eitung gefaUen laHen werbe, weldJe 
bie 5Uertretung inbuftrieller ,3ntereHen betreibe, bebad)te man nid)t. 
IDlan war aud) burdJ bie lange 9leige non IDliBerfoIgen burdJaus 
nid)t ~ur Stlargeit bariiber gefommen. ,3mmer non neuem faufte 
balb biefer, baIb jener ,3nbuJtrieUe irgenbeine 3eitung, bie rid) 
gerabe in finan~iellen 6dJwierigfeiten befanb, lieB beren .organi" 
fation reformieren, igre tedJnifdJen <finridJtungen nerbeffern, freute 
fidJ an "feiner" 3eitung, bis igm bie bauernben G>elbopfer unb bas 
noUige 6dJwinben bes Eeferfreifes biefe tjreube trubten. !ler 
6dJopfer unb Eeiter bes 9leidJsnerbanbes ber ,3nhuftrielIen, ber 
greife 58uedg, mit bem id) im ,3agre 1911, aIfo einige ,3agre nor 
bem <fntftegen ber ~ugenberg".organifation, uber bie bamals 
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nieIerorlerle 3eitungsfrage fprad), ermirle mir refigniert: "Wie es 
uns mit ber ,9lationaI3eitung' unb anberen ~Iattern ergangl'n ift, 
fo wirb es uns immer wieber ergel)en. l)ie ,3nbuftriellen l)aben 
fein %aIent fur bie ~reffe. SobaIb in einer 3eitung inbuftrieIIe 
<tinfIiifie mabgebenb werben, gel)t bas ~Iatt 3ugrunbe." .otto 
more, ber funbige ,3ournaUrt, bemerfte lad)eInb ba3u: "l)ie ,f)erren 
non ber ,3nburtrie wollen ~rud)te fel)en, aber l)aben fein merftanb= 
nis fur mIiiten." Wie wenig bie fd)Ied)ten <trfal)rungen nubten, 
3eigte rid) beutud), aIs ,f)ugo Stinnes nad) bem striege jid) in 
ber "l)eutjd)en ~mgemeinen 3eitung" unb einigen anberen 5BIattern 
eine mrt ",f)ausprejfe" anIegte. Sie foftete vie I melb unb gedd 
fd)IiebIid) in jenes "WaI3en", b.l). mon~,f)anb~3u~,f)anb~me"l)en, wel= 
d)es fur 3eitungm jo d)arafteriftifel) ift, bie einmal in bas iYal)r= 
waHer ber .. ,3ntereHenverlretung" gegIitten finb. l)enn es gibt feine 
gejd)aftHd)en ,3nterefien, bie bebeutenb unb bauerl)aft genug waren, 
um einer 3eitung 5Bebeutung unb l)auer 3U geben. 

,f)ugenberg wubte naturIiel), bab bie ,3nbuftriellen jebe non 
il)nen unterftubte allgemeinpolitifel)e <finriel)tung uberIegt ober 
geful)Ismabig baraufl)in prufen, in welel)em Wlabe rie il)ren ,3nter= 
eHen morleiI bringe unb von il)nen abl)angig bleibe. Seiner eigenen 
mnfd)auung aber wiber;prad) eine fold)e mUffajfung. Sein 5Blicf 
wat niel)t auf bie gefel)aftIid)en ,JnteteHen bet ,Jnbuftrie, fonbern 
aUf bie aIIgemeinen mufgaben, aUf bie ~fIiel)ten ber ,3nburtrie ge" 
del)td. l)ie bobenftanbige ,3nbuftrie l)abe, wei! jie uber finan3ielle 
WlitteI verfuge, bie ~fTiel)t, bafur 3U [orgen, bab niel)t bie gejamte 
.organifation ber offentIiel)en Wleinung unter ben bireften ober 
inbireften <fin flub internationaler %enben3en gerate 1. l)ie ,3n~ 

buftrie l)abe bal)er auel) bie ~fIiel)t, ben von il)r gefel)affenen ober er~ 
worbenen G:inriel)tungen (3eitungen, 9lael)rid)tenorganijation, ~iIm) 
ein eigenes £eben 3U Iarren, unabl)angig von bem ,3nterejfenbienjt, 
ber erfal)rungsgemab bie 3eitungen erfticfe. 3wei jel)were Sunben 
gebe es in biefer me3iel)ung: ,3nbuftrielle, bie aus ~urel)t vor Un~ 
annel)mlid)feiten ober aus mei3 fiel) non bem ~robIem bes offent~ 
Ud)en 9lad)rid)ten~ unb 3eitungswefens fernl)aIten, jeien Sunber. 
Sunber aber jeien aud) bie ,3nbujtrieIIen, weId)e bas offentud)e 
9lael)rid)ten~ unb 3eitungswefen in ben ::Dienft il)rer gejel)aftnd)en 
,3nterefjen 3U 3wingen jud)en . 

. 
1 mgt l)ier3u hie ausfill)rIid)e ::DarIegung biefer muffaffung im etften ~eil: 

,,::Die f03ioIogifd)e tyunftion ber gefd)dftIid)en ,3nteteffen", 6. 25 ff. unb 6.34-35. 
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,3n dner ber eriten 6i~ungen, benen id) in ber "Wirtid)afts~ 
tlereinigung" beirool)nte, gab ~ugenberg eine G:rWirung ab, bie 
biefen fur bie Drganifation bes ston3erns mabgebenben ffiebanfen 
in foIgenber ~orm ausf:prad): 

"G:s roitb auf b:e !lauer in !leutjd)Ianb feine grobe ~rerre geben 
fonnen, bie G:igentum eines inbujtrieUen Wetfes ober dner ffiru:p:pe 
tlon Wetfen (~nbujtriefon3ern) ober dnes merbanbes tlon ~nter. 
ejfenten ijti benn fdne grobe beutjd)e 3eitung fann auf bie l)auer 
(figentum. ober ~ntererrentJertreierin einer jold)en ffiru:p:pe ober 
eines jold)en merbanbes jein, aus bem einfad)en ffirunbe, roeH il)r 
bie £ejer roeglaufen rourben. (fine grobe 3eitung fann auf bie 
!lauer il)ren striitaIIijations:punft nur in einer ~bee finben. l)ie 
ffirunblage bes )Baues, bem unjere mrbeit geroibmet iit, jollen 3roei 
.3))een biIben: ber nationale ffiebanfe unb bie Wieberburd)je~ung 
bes ~erjonIid)feitsgebanfens in stuItur unb Wirtjd)aft. !liejer ffie· 
banfe ijt l)eute nid)t nur burd) ben 603ialismus unb burd) ben be. 
roubten stam:pf gegen bas ~titJateigentum bebrol)t, jonbern mel)r 
nod) fajt burd) eine unUare 9tid)tung unb merroirrung ber offent. 
Iid)en 9Reinung. ~nbem roir allgemeine ~been in ben mor. 
bergrunb jtellen, roirb 3ugleid) bem £ebensinterefje ber 3eitung 
9ted)nung geiragen. !lenn eine 3eitung ift eiroas anberes aIs ein 
WaI3roetf ober eine 6ticIftoffabtil. mn ber 3eitung barf fdn ffie. 
jd)iiftsintereHe Ueben. - ~ur nid)ts bin id) meinen ~reunben aus 
bem 9tul)rgebiet banfbarer aIs bafur, bab fie tlon tlornl)erein biejem 
ffiebanfengange gefolgt jinb unb il)n in ber ,Wirtjd)aftstlereinigung' 
tlerroirfHd)t l)aben." 

~reiIid), bieje 3ielje~ungen aus ber 6:pl)iire ber ffiebanfen in 
ben )Bannfreis einer beitimmten Drganijation 3U uberiragen, roar 
ntd)t leid)t, unb jal)relang l)at ~ugenberg baruber gegrubelt 
unb ein ~rojeft nad) bem anberen entroorfen unb tlerroorfen, bis 
er ben ffiebanfen fabte, bie ffieiamtl)eit ber erroorbenen unb auf· 
gebauten ~nititute burd) dne eigenartige Drganijation unabl)iingig 
3U mad)enl. Weld)e :praftiid)e )Bebeutung bieje Drganijation l)at, 
rourbe balb offenbar. Wiire jie nid)t erfoIgt, jo roiiren bie Unter. 
nel)mungen bes ~ugenberg"ston3erns entroeber mnl)lingfel bes in 
ber ~nflations3eit ubermlid)tigen 6tinnes.ston3erns ober eines 
inbujtrieUen ~nterefjentlerbanbes geroorben. ~n bdben ~iiUen 

1 fibcr bie !lurd)fiigrung bielcs ffiebanfens liege unten bas 5\apitel: ,,!lie 
!Bcgerr!d)ung bes f>ugenberg<5\onaerns/l insbefonbere 6. 99 ff. 
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liige ber ~ugenberg-.Ron3ern l)eute f d)on in Xrummern; im erften 
!Jalle \Jon bem 3ufammenbrud) bes 6tinnes-.Ron3erns getroffen, 1m 
3weiten !Jalle \Jon ,3ntereifenpoIitif erfticft. 

5. ~ie erften 9Jl(lfJn(l~men. 

:Das erfte <f.iebiet, bas fid) ,f)ugenberg barbot, aIs et in CfHen 
"ben planIofen 6ammlungen" ein Cfnbe mad)te unb an einen plan. 
\JoUen mufbau ging, tuar bas internationale 91acf)rid)tenwefen. ,f)ier 
waren mufgaben, bie fd)on besl)alb anIocften, wei! aUgemeine na· 
tionaIe ,3ntereHen unb gefd)iiftIid)e ,3ntereHen ber ,3nbuftrie einanbet 
parallel Iiefen. :Denn es war filr bas beutfd)e moIf ebenfo nad)teiUg 
wie fur bie ,3nbuftrie, bab 91ad)rid)ten uber un fer ID3irtfcf)aftsIeben 
ooswiIIig entfteut in bas muslanb gelangten, unb bab wir aus bem 
muslanbe \Jer30gerie unb gefiilfd)te wirtfd)aftIid)e 91ad)rid)ten er­
l)ieIten. :Die beiben CfrbieiIe, bie \Jor bem .Rriege ~auptgebiete ber 
internationalen .Ronrurren3 waren - 6ubamerifa unb Dftafien -, 
wurben gan3 befonbers 3um 91ad)tei! ber beutfd)en Cfxporiinbuftrie 
mit entfteIlten 91ad)rid)ten \Jerforgt. Xiiglid) faft fonnten meweife 
bafur erbrad)t werben, bab ber beutfcf)e 91ad)rid)tenbienft nid)t fiil)ig 
tuar, bas mus- unb Cfinftromen fold)er 9JleIbungen 3U uerl)inbern ober 
3U forrigieren. (fin !JaH, ber in d)araHeriftifd)er ID3eife biefes uer­
giftete ~in unb ~er Hlurtrierte, unb ber bie unmittelbare meranlaf­
rung 3U einem Cfingreifen ber ,3nbuftrie bot, war foIgenber: 

,3m ,3anuar 1912 fd)Iug ein mrbeiter in ber .Rrupp fd)en !Jeuer­
werferei 3U ~ottrop mit einem abgleUenben fpiuen ID3erf3eu9 aus 
merfel)en in bie ~uluetIabung einer nod) nid)t uerfd)Ioffenen ffiranate. 
:Die Eabung flog natutIid) l)eraus unb bas Werf3eu9 uetIeute ben 
mrbeiter fd)wer. Xags barauf erfd)ien foIgenbe 9JlitteiIung in ber 
groben ~arifer 3eitung "Xemps" (24. ,3anuar 1912): 

(fin Unfall in ben 5huppfd)en m3eden. 
(fine .Ranone ift im ~oI1Jgon non .Rrupp in (flfen explobiertj ein mrbeiter 

wurbe getiitet, brei anbere fd)wer nerIetlt. 

Cfinige ID3od)en fpiiter erfd)ien bie 9Jlittei!ung in ~rafiIien in fo!­
genber !Jorm: 

,,9lenue ~ranco.lBrefiIienne" (9lio be ,3aneiro), 1. 9.l1dr3 1912: 
(fine groBe .Ranone, bie aUf bem ~oI1Jgon non .Rrupp in (fHen nerfud)t 

wurbe, ift uplobiert unb I)at ben Xob mel)rerer mrbeiter unb aal)Ireid)e 
~enuunbungen I)erbeigefiil)rt. 
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m3ieberum etntge m3od)en fpdter erfd)ien bie illlitteilung in 
~erIin, ~aris, £onbon, mmfterbam ufw. in einer ~orm, uon 
ber id) brei ~aHungen mitieiIe: 

,,!B. 3. am rolittag/l (!Berlin), 28. \D1ara 1912: 

3=0 1genf d)were (fi e f d)iibuplo fion. 
(finer \D1elbung aus 9Ho be 3aneiro 3ufoIge explobterte bet merrud)en mit 

bem non ber 3=irma Shupp in (fHen tiiralicfJ gelieferten 5lriegsmnterinl ein 
grobes (fiefd)iib. \D1ef)rere ~erfonen wurben getotet, eine groae ~n3af)1 anbenr 
teils fd)wer, teils leid)t nerwunbet. 

,,:[)ie ~ort" (!Berlin), 28. \D1ara 1912: 

9Uo be 3aneiro, 28. \D1ara (.original.5labeltelegramm burd) ~reb·l:elegrapf). 
!Bei merfud)en, bie mit ber lebten lHeferung 5lrupprcfJet 5lnuonen angeitent wurben, 
ilt eine grone 5lanone explobiert. 3wolf mrbeiter wurben auf bet Stelle 
9 dotd. (fine grone mn3al)1 non Eeuten wurbe 3temlid) rd)wer nerlebt. :[)te Ut. 
rad)e bes Ungliids f)at nod) nid)t ermittelt werben !Onnen. 

"l:emps/l (~aris), 29. \D1ara 1912: 

(fine :[)eperd)e aus 9Uo be 3aneiro melbet, bab bei ben merrud)en ber lebten 
Eteferung non \D1aterial, bas aus ben !lBerfen non 5lrupp rtammt, eine 
grone 5lanone explobiert irt unb ben l:ob mef)rerer ~rbeiter unb 3af)lreid)e mer­
wunbungen f)erbeifiif)rte. 

,3eber 5\enner bes internationalen 9lad)rid)tenwefens roubte, bab 
ein berariiges illlanollrieren mit entfteIIten 9lad)rid)ten unmogIid) 
geroefen roare, wenn :Deutfd)Ianb einen guten internationalen 9lad)~ 
rid)tenbienft befdbe. :Die tieHte Urfad)e bes illlangeIs war bas 5Ber~ 
fagen bes offiaiofen m30lff fd)en l:elegrapl)enbureaus, unb aroar gerabe 
im 5Bedel)r mit ben ~auptfonfurrenagebieten ber m3elt, 5ilbamerifa 
unb .oftafien. :Der 9lad)rid)tenbienft bes m30Iff fd)en ~ureaus be~ 
rul)te aUf 5\arieIllleriragen mit bem engIifd)en 9teuterbureau, mit 
ber franaofifd)en mgence i>allas, ber itaIienifd)en mgenaia 6tefani 
unb anberen al)nUd)en .3nftituten. :Diefe 5\arieUllertrdge teiIten nad) 
mtt internationaIer ,3nbuftriefarteUe ben m3eltmarft in 9tegionen, 
uon benen jebe einem ober awei groben ~ureaus aIs ,,~erid)t~ 

erftattungsgebiet" ilberIaHen wurbe. 50 l)atte a.~. bas mdd)tige 
engIifd)e 9teuterbureau .oftafien aIs ,,~erid)terftattungsgebiet" er~ 
1)aIten, filr 6ilbamerifa 1)atten 9teuter unb mgence i>allas gemeinfam 
bie 9lad)rid)tenuerforgung unb ben 9lad)rid)tenbe3ug. :Durd) foId)e 
mbmad)ungen in 5Berbinbung mit ben l)ol)en ~etriebsfoften roar bie 
5\onfurren3 ausgefd)aItet i 9lad)rid)tenmonopoIe 1)atten fid) aIfo ge~ 
biIbet, bie aIs unbe3wingbar gaIten. "i>ier 1)at filr bie ,3nitiatille 
bes ein3eInen wenig i>offnung 9taum", fd)rieb illlaI (fiarr im 
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.3agre 19121. Sogar ber !lireftor bes molff fd)en XeIegrapgenbureaus, 
Dr. t}. !liea, gab in feinem auf ber 2eipaiger Xagung bes 9teid)s= 
Derbanbes ber beutfd)en qJreHe im .3agre 1914 erftatteten 9teferat 
au: "mt1nfd)enswerl bleibt lebigIid), baa in ben groaen Wettbewerb= 
liinbem .oftafiens unb St1bamerlfa filr einen guten (frgiinaungsbienft 
unter tein beutfd)en <nefid)tspunften gefotgt wetbe", unb ein fo 
genau infotmierlet unb fd)arffinniget ~eobad)ter wie <neotg ~etn= 
garb etfliirle in bet !lisfurfion: ,,!las Wolfffd)e ~uteau begenfd)t 
unferen muslanbsnad)rld)tenbienft: ben gteaten 9JlangeI fege id) in 
ber un be bin 9 ten .RoaUtion mit ben anbeten ~ureaus. !lie IDerbin= 
bung mit 9t e u t et ift bod) nid)t fo gatmlos (!l i e a gatte begauptet, 
W 01 ff fonttolliete bie igm Don me ute r aUt Weitermelbung t1ber= 
gebenen 9lad)rld)ten) .•. Wie [oIl WOlff 9lad)rld)ten aus G:gina, 
aus .3apan fonitollieten; 9teutet ift bet einaige, bet IDetbinbungen 
insbefonbete in ben fIeinen .orlen gat, IDetbinbungen, bie wit nid)t 
fonttollieten fennen 60 [egen wit !linge, ble ft1t uns Don ~ebeu= 
tung finb, butd) bie engIifd)e ~rllle2 • 

.3n ber 3eit, aIs t}ugenbetg bie[e IDetgiiItniffe auf ein ptaf= 
tifd)es <fingreifen gin au ptt1fen begann, waten bereits awei 6tellen 
bamit befd)iiftigt, WanbeI au fd)affen. 3uer[t im .3agte 1913 gatte 
bet 2egationsrat ~t. m. Don 6d)werin einen groaen, unabgdngigen 
9lad)tid)tenbienft baburd) au fd)affen gefud)t, baa er eine 9teif)e 
fleinet 9lad)rld)tenbuteaus auffaufte unb au einem Untemef)men 
Dereinigte, weId)es am l..3uIi 1913 als "XeIegtapgen=Union <no m. b.t}." 
begtt1nbet unb am 11. 9loDember 1913 unter bet ~itma "XeIes 

gtapgen=Union . .3ntemationaIe 9lad)rld)ten <no m. b. t}." wefentIid) 
ermeiterl unb mit einem RapitaI Don 2. 9JlUI. 50000 9Jl. ausgeftattet 
wurbe. !lie XeIegrapgen=Union entgieJt bamaIs Diet fleinete 9lad)= 

1 Dr. 9.Jlax (J)att: !lie l1littrd)n{tltd)en (J)runblngen bes mobemen 3eitungs­
l1lerens. !!Bien 1912. S.29. 

I (Enen ~erid)t fiber bie i!eipaiger ~ngung bes !Reid)snerbnnbes ber beutrd)en 
~rerre entl)iilt bas .orgnn bes !Reid)snerbnnbes: ,,!leut(d)e ~terre", 9lt.28 oom 
,Juli 1914. - !lber bie intemntionnlen !Jlnd)rid)tenburenus nor bem fuiege unb 
fiber bie ~olgerungen, bie mnn bnrnus ffir bie 3ufunft geaogen l)nt, riel)e femer: 
:I>iea: !las 3eitungsl1le(en. i!eipaig 1910 • .Dnnren: !lepe(d)enburenus unb'inter­
nntionnles !Jlnd)rid)tenl1lefen. !!Beltl1lirlfd)nftlid)es !!lrd)in, ~b. 3, 1913. !Rotl)eit: 
.gos non !Reuter unb .Dnoas. ~erlin 1915. 9.Jlenggius: !l4$ beutrd)e !leperd)en. 
burenul1leren. ,Jenn 1915. \yud)s: ~eIegrnpl)ifd)e !Jlnd)rid)tenburenus. ~erltn 
1919 • .Deetbegen: !ler !Jlnd)rid)tenbien(t ber \l3rerre. i!eipaig 1920. !RufJlnnbet: 
!lnsbeutfd)e !Jlnd)rid)tengel1lerbe. ~erlin 1923. !lif(. !!Bill). Sd)l1lebler: !l45 
!Jlnd)rid)fenl1leren. (J)otl)n 1925. 
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riel)tenbureaus: £ouis ~irfel) s XeIegravl)ifel)es ~ureau (gegr. 1862), 
,,~erolb !)evefel)enbureau <V. m. b. ~.", ,,!)eutfel)er XeIegravl) Dr. 9{us 
bolf !)annert <V. m. b. ~." unb ,,~reb [entrale Xelegravl)en mgentur". 

Db bie Xelegravl)en~Union leirtungsfCil)ig roerben roiirbe, fonnte 
man uor bem .Rriege noel) niel)t mit 6iel)erl)eit edennen. .ReinesfaIIs 
geniigten bie finan3ieIIen IDlitteI, um einen mit bem ID3.X.~. uer~ 
gleiel)baren, gefel)roeige einen il)m ubetlegenen internationalen :l)ienrt 
auf3unel)men. 6 el) ro e ri n bemul)te riel) bal)er, .Ravital uon ber ~n~ 
burnie 3U erl)aIten unb begrunbete, um bas 3U etldel)tern, am 9. ~uni 
1916 unter ber ljirma "ID3ejtenb~metlag <V. m. b. ~." eine ljinan~ 

3ierungs- unb ~olbinggereIIfel)aft fur bie Xelegravl)en-Union. ~ u 9 en" 
berg erroarb bamaIs fur bie rl)einirel)~roertfCiIirel)e ~ergroedsinburtrie 
mnteiIe ber "ID3ertenb~metlag <V. m. b. ~.". 

60 rool)Ibegrunbet unb jo aIIgemein war bie mblel)nung bes l)erre 
rel)enben 6l)rtems, bab rogar bas muswCirtige mmt, obwol)l es an 
ID30 Iff s 91ael)riel)tenmonovoI intererriert wart, eine \!Inberung ber 
merl)Ciltnijje fiir nDtig l)ieIt, freiIiel) mit bem morbel)aIt, bab bas 
muswdrtige mmt an biejer \!Inberung mabgebenb beteiIigt jein murre. 
(fin befonberer internationaler !)ienjt fur wirtrel)aftIiel)e 91ael)riel)ten 
route begrunbet werben; bas muswCirtige mmt, bie <Vrobbanfen, bie 
6el)iffal)rtsIinien, ben <Vrobl)anbeI, bie ,3nburtrie an einer gemein­
ramen Drganiration 3U intereHieren war ber ~Ian. 60 fam im ID3in­
ter 1913 insgel)eim eine 3undel)ft Iofe merbinbung ,,6l)nbifat !)eut­
rel)er fiberreebienjt" 3ujtanbe, ber ~erjonIiel)feiten bes ID3irtrel)afts­
Iebens angel)oden. !ler ~ugenberg nal)eftel)enbe 6l)nbifus ber 
~anbeIsfammer (fHen, ~irjel), uertrat in biejem 6l)nbUat bie ,3n­
tereHen ber 6el)roerinbujtrie. ~ugenberg relbrt l)ieIt fiel) 3uriid, ba 
il)m bie IDlitwirfung bes muswddigen mmtes bebenfliel) errel)ien, unb 
ba erben (finbrud gewann, bab bie 9{egierung 3roar bebeutenbe <Velb­
betrdge uon ber ,3nbuftrie erwarte, aberben (finflub ber bobenjtdnbigen 
,3nburtrie mogIiel)rt 3U uerringern ruel)e, inbem fie bem bewegIiel)en 
.RavitaI (<vrobbanfen, <Vrobl)anbeI) ein Ubergeroiel)t einrCiume. ,3n 
einer 6it1ung bes ,,6l)nbifats :l)eutfel)er Uberfeebienrt", bie am 13. !)e-
3ember 1915 in ~etlin rtattfanb 2, fam ber <Vegenrat1 3um musbruel) 

1 l)ie 9tegierung lJatte lid) (fei! 1871) uerpfUd)tet, aUe amtIid)en iIlad)rid)ten 
burd) bas IDJ.l:. lB. au uetbreiten unb bie l)epeld)en bes IDJ.l:. lB. bei bet lBefiitbetung 
au beuoraugen. !lJlit bielet 60nbetlteIIung uerlor bas IDJ.l:. lB. leine 6eIbltdnbigfeit, 
es ttlutbe, ttlie man lid) ausbtucHe, "galbamtIid)". 

a 6t)nbiIus t;itl d), (tHen, fritilierte in biefer 6iuung bie uom 9teid)sfana1et 
aufgelteIIten 9tid)tlinien. 
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unb fiil)rle 3u einer 6paltung bes ,,61)nbifats UberjeebienW. 
(fin XeiI ber IDlitgIieber, insbeionbere ~ngel)orige bes ~anfwefens 
unb bes <Drobl)anbels begriinbeten barauff)in bie "Xranso3ean~ 

<D. m. b. ~.I/, bie von ber 9tegierung einen iiif)rIicl)en 3ujcl)ub 
erf)ieIt unb ben Xelegrapl)en~ unb Xelepf)onbienjt, insbeionbere im 
merfef)r mit 6iibamerifa iibernaf)m i ber anbere XeiI ber IDlitgIieber, 
insbeionbere ~ngef)orige ber ,3nbujtrie, unter erf)ebIicl)er finanaieUer 
~eteiIigung ber 6cl)werinbujtrie begriinbeten am 5. 6eptember 1916 
ble ,,!leuticl)er Uberieebienft <D. m. b. ~.tl, beren ~ebeutung freiIici) 
von vornf)erein gering war, ba fie vertragsgemiib einen !lepefcl)en:: 
bienft nicl)t organifieren burfte. 

~Ile bieie, feit 1913 erwogenen unb verf)anbeIten ~Iiine our (fnt~ 
midIung eines Don Wo Iff unabf)iingigen ~usIanbsbienjtes, l)atten 
~ugenberg in ber IDleinung beftiirft, bab bie Don if)m vertretene 
,3nbujtrie if)re wirlfcl)aftIicl)en Striifte aeripIittere unb bab if)r bie 
tecl)niicl)::organiiatorijcl)en (finricl)tungen fef)Iten, um einer finan:: 
aieIIen 5BeteiIigung wirffamen 91acl)brud 3U geben. ,3mmer von 
neuem f)atte er beobacl)tet, bab bie 6cl)werinbuftrie 3war in jebem 
~aIIe erf)eblid)e 6ummen aufbrad)te, aber faft niemaIs einen ent:: 
fpred)enben (finflub aUf ble mertretung unb merwenbung biejer 
6ummen ausiibte. ~ugenberg begriinbet baf)er am 6. IDliiq 1914 
bie ,,~usIanb <D. m. b. ~.I/ mit bem 6ibe in (fHen unb gab i1)t burd) 
5Beteiligung bet fiil)tenben ,3nbuftriellen ben (1)araftet einet .Slon:: 
aentrationsfteIIe1. !lie <Dejd)iiftsfiif)rung murbe Dr. ~nbtem Xf)orn", 
bUe iib ertrag en. 3wed bet <DeieUjd)aft: ,,!lie ~orberung bet 5Be:: 
3iel)ungen unb bet 6teIIung bet f)eimifd)en ,3nbuftrie 3U ben mid)tigen 
ausIiinbiicl)en Wirtfd)afts:: unb .SluItutgebieten bur d) mer be if e:: 
rung bes 91ad)rid)tenwejens unb fonit geeignet erid)einenbe 
IDlabnaf)menl/. 

!liere <DeieIIicl)aft war aIio im <Drunbe nid)ts weiter aIs ein iu:: 
riitiid) unb finanaiell aftionsfiif)igerer ~usbau ber fibermacl)enben 
unh fon3entrierenben Xiitigfeit, bie ~ugenberg, wie oben 6.54 
gejd)iIbert, ieit 1912 gIeid)jam nebenamtIid) ausiibte. 

!labei jd)webte if)m abet nod) ein anberet <Debanfe Dor, ber et~ 
l)ebIid)e Stonjequen3en f)aben ioUte. ,3n ben ~eratungen fibet ben 

1 ~n ber <Drilnbung ber ,,~usIanb <D. m. b. ~." waren auner ~ugenberg be­
teUigt: G:mil .Rirborf, ~ugo 6tinnes, WUl}eIm laeufenberg (~l}Onb:), 

tytitJ laaare (laodJumer 5Berein), ~eter .R16dner, ~aul 9leufd} (~anieI • 
.Ron3ern), <Debr. 6tumm, 91eunfirdJen, tyriebridJ 6pringorum (l)orlmunber 
Union) unb anbere. 
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internationaIen maef)rief)tenbienft waren ausIdnbifef)e 3eitungen UOt~ 
geIegt wotben, bie im ~nferatenteiI gtobe mnnoncen beutfef)er ~nbu~ 
ftriefirmen entl)ieIten, wdl)tenb bet tebaftioneIIe XeiI gel)dHige ~e~ 
merlungen obet entfteIIte maef)rief)ten liber bie angebIief)e Unauuer~ 
IdHigfeit bet beutfef)en ~nbuftrie btaef)te. (fs fteIIte fief) l)eraus, bab 
ausIdnbifef)e mgentuten, bie gewol)nl)eitsgemdb mit bet Untetbrin~ 
gung bet beutfef)en ~nfetate in bet ausIdnbifef)en ~teHe betraut wut~ 
ben, bie mnnoncen im musIanbe aiemUef) wal)lIos unfetbraef)ten ober 
bab fie bie Unfenntnis bet beutfef)en ~nfetenten mibbtauef)ten, um 
3eitungen au beuoqugen, uon benen bie mgentuten befonbets l)ol)en 
9tabatt etl)ieIten. ,f)ugenbetg fef)Iug bal)et ben inbuftriellen Werlen 
uor, fief) aur Untetbringung il)rer 3eitungsinferate im musIanbe ber 
"musIanb <!>. m. b. ,f)." in (fHen aIs 5Bermittlungsftelle au bebienen, 
unb ba biefer 5Borfef)Iag ~eifall fanb, baute er fogleief) bie "muslanb 
<!>. m. b. ,f)." buref) ~egrlinbung ber "muslanb~mnaeigen <!>. m. b.,f)." 
(30. mptiI 1914) aus. :Die "muslanb~mnaeigen <!>. m. b. ,f)." l)atte 
einerfeits ausldnbifef)e 3eitungen bauernb baraufl)in au ftubieren, 
ob fie geeignet feien, beutfef)en ~nferaten eine gute gefef)dftUef)e Wir~ 
fung au geben unb anbererfeits bie am (fxporl intereHierten Werle 
au beraten unb il)re ~nferate im muslanbe untequbringen. 

:Die auf bas internationaIe maef)rief)ten~ unb ~ublifationswefen 
gerief)tete Xdtigfeit ,f)ugenbergs uoIIaog fief) bis (fnbe 1915 in alIer 
.offentUef)feit. :Die mamen ber ~egrlinber ber" musIanb <!>. m. b. ,f). II , 
,6ugenberg, (fmiI 5Urborf, ,f)ugo 6tinnes, Will)elm 
~eulenbutg ufw., waten nief)t nut aus bem ,f)anbeIsregifter be~ 
lannt, fonbern ,f)ugenberg uetl)anbeIte auef) in beaug aUf Die .or~ 
ganifation bes maef)rief)tenbienftes unb bes ~nferatenwefens, ol)ne im 
geringften ein <!>el)eimnis bataus au maef)en. 

6. Cfrtuerb ber mQugebeubeu ~etdngung 
QU ber ~uguft 6d)erl 6). m. b. $). 

,3m :Deaember 1915 aber trat bas gtobe <!>el)eimnis in ben .Rreis 
ber ~rbeiten ,f)ugenbergs. :Das <!>el)eimnis lam aus ~erIin. !ler 
.2anbmirlfef)aftsminifter (Jrl). u. 6ef)otIemer wanbie fief) am 11. l)e~ 
aember 1915 in uerlrauUef)en ~riefen an bie mul)rinbuftriellen (fmiI 
.Ritborf, ~eufenberg unb Wllifer, 3ugleief) wurbe .Rrupp uon 
~ol)Ien unb ,f)aIbaef) uerlrauUef) gebeten, aUf feinen erften ~e~ 
amten, ben 5Borfi~enben feines !lireftoriums,,f) u 9 e n b erg ein3u~ 

!8emljatb, i>ugcnbCtg • .!lonacm. 5 
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miden. (fs l)anhIe fid) um bie in l)od)fter mot befinbUd)e ~uguft 
6d)erI ffi. m. b. ~. in ~erUn. 6trengfte ffiel)eiml)aItung murbe nur 
~fIid)t gemad)t. ~aron 6imon ~Ifreb D. D:p:penl)eim fei am 
genaueften fiber bie mid)tige ~ngelegenl)eit unterrid)tet. mod) DOt 
~al)resfd)Iub miirre SUarl)eit gefd)affen wetben, um ben 3ufammen~ 
brud) ref:p. ben Ubergang ber 6d)erI~~nteiIe in "unerwiinfd)te ~iinbe" 
5U Derl)inbern. 

:Die 9tegierung l)atte feit bem 91otfd)rei bes :Deutfd)en merIags~ 
Dereins Dom 19. ~uni 1915, fiel)e oben 6. 48, faft ein l)albes ~al)t 
mit "internen (frmiigungen" Derftteid)en IaHen. :Die ~itte bes mer~ 
lagsDereins, il)m "aus irgenbweld)en uns nid)t befannten Ijonbs" 
einen "morfd)ub" Don 8 WliU. Wl. 3U gewiil)ren, unb 3war "unDer3ins~ 
lid) unb aUf minbeftens 10~al)re", l)atte fid) nid)t erffiIIen Iaffen. 
:Die 91egierung lonnte aus "unbefannter .QueUe" nid)t Dielmel)r aIs 
1 WlilI. befd)affen. Eanbwirtfd)aftsminirtet D. 6d)orlemer mubte 
alro wieber ieine reid)en Ijreunbe beftfirmen, um bie geforberten 
8 WlilI. Wl'. ffir bie ~uguit 6d)erI ffi. m. b. ~. ref:p. ben :Deutid)en 
merIagsDerein fd)Ieunigit 3U erIangen. Dl)ne weiteres Ieud)tete ein, 
wte :peinlid) bie ~ffdre ber 9tegterung war unb wie dngftIid) fie bal)et 
auf ffiel)eiml)aItung bebad)t fein mubte1• ~ugenberg l)ieIt fid) ba~ 
l)er Der:pfIid)tet, iiber ben Don ber 9tegierung feIbft ge50genen fueis 
bet WiHenben: Shu:p:p von ~ol)Ien, <imiI .Rirbotf, ~euten~ 
be r g, Wl ii fer nur mit moriid)t l)inaus5ugel)en. ~uf ~riefe unb 
fd)riftIid)e 5Betl)anbIungen wurbe nad) Wloglid)teit Der3id)tet. ~n 

ben ~ftennoti3en etfd)ienen :Dednamen, 5. ~. mutbe bie 9tegierung 
tei:p. bet i!.anbwirtfd)aftsminiftet aIs "tjirma", bie 9tul)rinbuftrieUen 
aIs "bie ffiru:p:pe", bie ~uguft 6d)erI ffi. m. b. ~. aIs ,,3entrale" be" 
5eid)net. :Die notwenbigen juriftifd)en tjotmaIitdten butd)3ufiil)ten, 
mutbe eine juriftifd)e ~etfon gefd)affen, beren 91arne nid)ts Det~ 

muten lieb unb beren 6iB Dom witflid)en Wlittel:punft bes ffieid)el)ens 
entfernt war: ,,~anieatiid)e Xreul)anb ffi. m. b. ~." in Eiibecf. 
tjerner mutben einige unbefannte ~riDat:perionen in ben morber~ 
grunb gerteIIt. 

:Dab nur ~ugenberg bie Don ber 9tegierung gemiinid)ten met~ 
l)anhIungen mit bem :Deutfd)en merIagsDerein fiil)ren tonne, war 
im :De5ember 1915 bereits eine Don ben fiil)renben ~nbuitrieUen aIs 
ielbftDetftdnblid) angeiel)ene Xatfad)e. ~ugenbetg nal)m bal)er 

1 !'Jet morgang erlnnerl in faIt jebem 3uge an bie gel)eimnisllolle ~rl, in ber 
nae!) bem fuiege eine anbere beutle!)e unb eine preunile!)e 9tegierung lie!) um bie 
i1l6 Wanfen gefommene ,,!>eutfe!)e ~lIgemeine 3eitung" bemiil)ten. 
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untet IDlitmitfung eintget IDlitgUehet feines engeren (jteunhesfteijes 
eine finanaielle ~tt1fung her ~uguft 6d)etl m. m. b. 4>. unh hes 
l)eutfd)en metlagsnereins not unh fam au foIgenhem Cfrgebnisl: 

l)er mermaItungsausfd)ua hes !:leutjd)en metlagsnereins l)atte 
in feinem an hie 9iegierung gerid)teten 6d)reiben nom 19. ,3uni 1915 
angenommen, haa 8 IDliII. IDl. erforhetlid) jeien, unh 3mar 6 IDlilI. IDl. 
aut ~bhecfung her lBanffd)ulhen unb 2 IDliII. IDl. 3ur finan3iellen 
~usftattung ber ~ugurt 6d)etl m. m. b. i>. Wenn 8 WliII. Wl. auf~ 
gebraud)t mt1rben, fonne bas Unternegmen mit (frfoIg meiter~ 

arbeiten. - i>ugenberg be3meifeIie bie 9iid)tigfeit hiejer ~n~ 

nal)me. (ft fonjtatierie, haa ~ugujt 6d)etl jd)on jeit 1911 einen 
9iaubbau getrieben l)abe unb baa nid)t 2 IDliU. Wl., jonbern anndl)ernb 
10 IDliII. IDl. 3ut 6anierung ber ~ugujt 6d)etl m. m. b. 4>. erfotber~ 
lid) fein mt1rben. l)em abet mt1ate bie ~btragung ber ~anfjd)ulben, 
bie aUf etma 7 IDlilI. IDl. angemad)jen mar, norausgel)en. !:lie i>iIf~ 
affion muate alfo in 3mei ~ften erfoIgen: 1. 6anietung bes l)eutjd)en 
merIagsnereins burd) ~btragung ber lBanffd)uIb non 7 WlilI. Wl., 
2. 6anierung ber ~ugujt 6d)erI m. m. b. 4). mit einem ~ufmanb 
non jd)d~ungsmeije 10 IDlilI. IDl. - l)iejer 3meite ~eiI muate mit 
etl)ebUd)en organijatorijd)en IDlaanagmen nerbunben merben, menn 
bas 3ieI, bie jeIbjtdnbige lBiIan3ierung ber ~ugujt 6d)erI m. m. b. 4). 
erreid)t merben joute. ~eibe ~fte maren unttennbar miteinanber 
netbunben, henn menn bie 6anierung bes !:leutjd)en merIags, 
neteins nid)t geIang, muaten bie ~ntene ber ~ugujt 6d)erI m. m. b. 4). 
nerfauft merben, unb menn bie 6anierung ber ~ugujt 6d)erl 
<D. m. b. 4). nid)t gelang, mt1rbe ber :Deutjd)e merIagstlerein in fpd. 
tejtens 3mei ,3agten mieber in betjeIben motIage fein. 4)ugenberg 
gatte aifo gier in tlergroaertem IDlaajtabe basjeIbe ~iIb tlor ~ugen, 
haa igm aus megtfad)en ~nbujtrieerfagtungen moglbefannt mar: 
(fin 3eitungsunternegmen mar tlon jemanb, ber nid)ts batlon tier' 
ftanb, aus poIitijd)en <Drt1nben gefauft morben; bas Unternegmen 
lDar finan3iell 3urt1cfgegangen; 3ujd)ilHe, 6anierungen murben et, 
fotherUd), h. g. immer erneute $torten, \!trger unb jd)UeaIid)es met' 
fagen. ~ud) ie~t mieber bemerfte et in hen morfd)Idgen bes !:leut, 
fd)en merlagstlereins bie hiIettantijd)e 91eigung, bas £od) burd) 
"neues $tapitaI" 3u3ujtopfen, b. g. hie ~anffd)ulben non 7 WliII. IDl. 
ab3u3al)Ien unb bas 3eitungsunternegmen notht1rftig mit 2 IDliII. IDl. 
3u rtil~en, um bann "meiter 3u jel)en", bis aud) bas neue $tapitaI tier, 

1 (ts Itegen genaue ~ften bariiber tlor, beren <Del)eiml)aItung l)eute nid)t mel)r 
trforbetUd) trid)etnt. 

5* 
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braud)t unh neue ~anffd)ulhen angel)duft waren. 3wei ~al)re, 
l)od)jtens hrei, :pflegt fold)e ~l)afe im £eben einer aufgefauften 3ei~ 
tung 3U hauern: .3m erjten .3al)re with has neue sta:pitaI llerbraud)t, 
im 3weiten unh ellentueII hritten wirh mit neuen ~anffd)ulhen ge~ 
mibwirtjd)aftet. .3n hiejem 9tl)t)tl)mus fonnte has grobe 6d)erI~ 
Unternel)men lliele 9JliUionen llerjd)Iingen. 

~ugenberg erfldrte hal)er, hab er bie merantwortung fur eine 
jo fojtj:pieIige unh aud) fur jein :perjonIid)es mnjel)en foIgenfd)were 
6anierung nur hann ubernel)me, wenn er hie 9JlogIid)feit erl)aIte, 
unbel)inhert hurd) 6eiteneinfIUjfe BU l)anheIn. !)ieje ~aItung 
wurhe llom merwaItungsausjd)ub hes !)eutjd)en merIagsllereins an" 
erfannt unh es fam foIgenhe 9tegelung 3ujtanhe: 

!)ie ~anfjd)ulhen hes !)eutjd)en merIagsllereins, hie am 25. 9Jldq 
1916 = 7112500 9Jl. betrugen, wurhen getiIgt, hurd) eine llon 
"Unbefannt" gegebene 6umme llon 1 9JliII. 9Jl. unh hurd) hie llon 
~ugenbergs "ffiru:p:pe" aufgebrad)ten 6100000 9Jl. unh nod) einen 
f1einen ~rillatbeitrag. !)as jtimmfdl)ige sta:pital hes !)eutfd)en mer~ 
Iagllereins, has 7112500 9Jl. betrug, wud)s hahurd) am 25.9Jldq1916 
aUf 142790009Jl. an. !)ie geforherte 9JlogIid)feit, nunmel)r unbe~ 
l)inhert an hie 6anierung her mugujt 6d)erI ffi. m. b.~. 3u gel)en 
unh has Unternel)men auf eigene 5Uerantwortung weiter3ufu9ren 
erl)ieIt hie "ffiru:p:pe" ~ugenbergs hurel) eine 6anungsdnherung1, 

hie hem merwaItungsausfel)ub hes merIagsllereins has 9teel)t gab, 
"bejtimmt 3u be3eiel)nenhen neuen <finlagen" has ho:p:pelte 6timm~ 
red)t 3U gewdl)ren. ~ugenbergs ffiru:p:pe erl)ieIt fur il)re <finlage 
llon 6,1 9JliU. 9Jl. bieje ~ellor3ugung unh hamit hie 9Jlajoritdt2• 

mus hiejer ~atjael)e ergab jid), hab ~ugenberg am 25.9Jldr31916 
her wirfUd)e ~el)errfel)er bes 6el)erI~ston3erns geworhen war. ' 

9Jlit hiefem <freignis mubte jiel) her 6tu jeiner ~dtigfeit not~ 
wenbig dnhern: ~dl)renh hie ~ejel)dftigung mit hem internationalen 
91ad)rid)tenhienft unh mit her .3njeratenorganijation bis hal)in nur 
eine nebenamtlid)e war, hie er ais morfinenher hes !)ireftoriums 
stru:p:p beUdufig erIehigte, wurbe er jent hurd) has wad)jenbe ffie~ 

1 21m 25. IDldra 1916 tlon ber IDlitglieberuerlammlung bes !leutlcf)en lDerIags­
tlereins mit 473 Don 495 tlerlreienen 6timmen belcf)IoHen unb am 10. IDlai 1916 
burcf) ~rIail bes IDlini[ters bes 3nnern unb bes 3u[tiamini[ters genegmigt. 

2 3Qr wurben, wie tlorger tlereinbarl worben war, im !leutrd)en lDerIagsuerein 
tlon ben 17 6itlen bes lDetUlaltungsausrd)u[[es 9 6itle eingerdumt unb in ber 
21ugu[t 6cf)erI Q'j. m. b.~. tlon ben 7 6inen bes lDerwaItungsauslcf)uHes 4 6ine. 
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roid)t ber neuen ~lufgabe ge3roungen, einen immer groi3eren l:eiI 
feiner .Rraft aUf bas '.publifationsroefen 3U fon3enhieren. !Jolgered)t 
fugrte hie fer in her 6ad)e Iiegenbe 3roang bagin, hai3 er am 1. ,januar 
1919 aus hem !lireftorium.R ru p p ausfd)ieb, um fid) gan3ber £eitung 
her '.pubIifationsorganifation 3U roibmen. 

mber nod) in einer anberen unb roefentIid)eren 9lid)tung bebell~ 
tete ber 25. 9JUirQ 1916 eine entfd)iebene Wenhung: Wenn ,jnbu~ 
ftddle ein 3eitungsunternegmen faufen, finb fie im allgemeinen 
roenig geneigt, fid) einer her 3eitung immanenten 9Rad)t 3U beugen. 
(Yaft immer finh 3eitungen, ege fie in inhuitrielle 5iinhe fallen, 
finan3iell geruntergefommen, erforbeden id)on liingit 3ufd)uiie, 
ftegen uor bem j8anferott, muiien fanied roerhen. 601d)e atme 
3eitung, hie fd)on lange nad) einem reid)en !Jreiet ausid)aut, id)eint 
roenig mnred)t 3U gaben, fur igre ieeIifd)e (figenad j8ead)tung 3U 
forbern. !ler inbuitdelle .Riiufer agnt aud) faum droas uon her 
(fxiften3 einer gegeimnisuollen 3eitungsfeele. (fr glauot, fid) um 
bie 3eitung unb um bie .RuItut fegr uerhient 3U mad)en, roenn er 
hie 6anierung aud) aUf hie 9lebaftion aushegnt. Dft bertegt bies 
in einem biIettantiid)en meriud), hem ,jngaIt ber 3eUung megt (fje~ 

roid)t 3U geben, unb 3roar foIl has 9Regrgeroid)t in ber 9legeI hurd) 
eine musbegnung unh merbeiierung bet roidid)aftspoIitifd)en j8ei~ 
hiige erreid)t roerben, ba bies (fjebiet hem geiitigen j8eburfnis bes 
,jnbuitriellen naturgemiii3 roeriuoll erfd)eint. ,jn hen uielen !JiiIlen, 
in benen ,jnbuftrieIIe, hie eine 3eitung gefauft gatten, mit mir uber 
has" '.problemll iprad)en, gotie id) fait itets biefeIben Worte: ,,!lie 
3eitung mui3 roirtfd)aftspoIitiid)e lBeihiige bringen, her roitifd)afts~ 
Iid)e ~ad)rid)tenbienft unh hie roirtfd)aftspoIitifd)e 9lehaftion finh 
aus3ubauen.1I !lie !JoIge fold)en mUffd)rounges ift, hai3 aud) her 
Ie~te 9lejt ber ~efer haginfd)roinbet. ~ud) aIs bas 6d)erI~Unternegmen 
im 5erbft 1913 in bie 5iinbe hes !leutfd)en merlagsuereins fam, 
rourhe im intern en .Rreife erniirt: ,,!ler lBerIiner £ofaI~mn3eiger harf 
fein 6enfations~ unh ~ad)rid)tenblatt bleiben, jonbern mub eine 
god)ite1)enhe 3eitung mit guten roirtfd)aftspolitifd)en mrtifeln roer~ 
hen.1I !liefe etgifd)e mnroanbIung, biIettantifd) uerroirfIid)t, foitete 
fpiiter 10 9RiII. 9R. 6anierungsfoiten. 

5ugenbergs (frfolg berugt roefentlid) barauf, hai3 er bie (fxiiten3 
einer bem 6d)erl~.Ron3ern immanenten 6eele iputie unh igrer 
9Rad)t aud) hann 6pieItaum unh (fntfaltung gonnie, roenn er fie 
aIs fremh unh unit)mpat1)ifd) empfanh. !liefe 6eele bes 6d)erl~ 

.Ron3erns itammte aus bem fd)opferifd)en (fjeiite mug u ft 6 d) e rls. 
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iYrt1~er aIs irgenbein anberer europdifd)er 3eitungsm4nn, ftil~er 
aI$ bie <Debriiber Ullftein, frii~er aIs m:Ifreb ~armsmort~, 20rb 
9lort~cllffe, frii~er aIs bie ~riiber ~errl), ~atte m:uguft 6d)erl 
edannt, bab es mogUd) fd, mit ~iIfe ber fogenannten amerllaniTd)en 
.organifationsmet~obe bas 3eitungsmefen ted)nifd) bebeutenb au 
entmideIn, b. ~. burd) Ronaentration, burd) mereinigung oieler 3d .. 
tungen unb 3eitfd)rlften, burd) m:ngUeberung grober ~ud)oerIage, 
gab er ted)nifd) ~od)fte~enben :Dmderden, mad)rld)tenorganifationen, 
mertrlebseinrld)tungen gemlgenb ~efd)dfUgung, mad)te bie ,3nDe .. 
ftiemng er~eblid)en stapitaIs baburd) Io~nenb unb lonnte augleid) 
3eitungen unb 3eitfd)riften mit befferem mad)rid)tenbienft, in gllin" 
aenberet m:usftattung unb mit grobeter ~ropaganba ~etausbrlngen 
aIs anbere. l)aau aber gegorte aIs notmenbige (frgiinaung, bab biere 
3eitungen unb 3eitfd)rlften geeignet fein mubten, einem Te~r groben 
2efetlreife au gefaUen. ,3e M~et bas miDeau einer 3eitung, um fo 
Heinet ber fueis i~rer 2efer. !las miDeau mubte aIfo auf ben <De .. 
fd)mad ber IDlane eingefteIlt merben. 

,3ene eigenartige, in i~ren 2Birfungen genau bered)nete, nut bem 
Unmiffenben plump erfcl)einenbe 6enfationsterf)nif mubte ent .. 
midelt merben, bie 20rb mott1)cHffe fpliter als "Xecl)nUbestalking 
point" aur IDleifterfcl)aft fteigerte, b. 1). bie stunft, bie ~ufmerffamleit 
meiter fueife mit magneUfcl)er fuaft fur einen Xag auf ein <fteignis 
au lenfen; einen morgang, einen ~usfpmcl), eine mermutung fiir 
einen Xag aur ~of)e einer 2BeItbebeutung au erf)eben. <fine futae 
stunrt, bie fein <DeTtern unb lein IDlorgen lennen barf, met! fie bem 
i)eute aUe Xone unb ~arben preisgeben mub. So murbe bie mer" 
bteitung bet 3eitung eraieIt, bie bann mieberum bas 2Bicl)tigfte er" 
reid)te: !lie m:nlodung Don ,3nferenten. !lenn bie (finnaf)men aus 
~nnoncen iTt bie i)aupteinnaf)me ber groben 3eitungen. 

mad) m:uguft 6d)erls morbiIb unb gemaItigem (frfolg 1)aben 
bie <Debtiiber UIIftein tf)nUcl)es organifiert. ~uf benTeIben <Drunb" 
rd~en bemf)t in (fngIanb bas <Debeif)en ber mdcl)tigen mortf)cUffe" 
~tefre, ber 3eitungen bes 20rb ~e(1)erbtole, ber ~errl)"~rerre, 
in ~merlla ber ~eatft,,~teffe unb anberer 3eitungslonaeme. 6ie aIle 
of)ne ~usnaf)me finb fapitaIftarfe, auf bem ~rinaip ber inbuftrieIIen 
stonaentration bemf)enbe, mit allen IDlitteIn mobemer Xecl)nU aus .. 
geruftete .organifationen, bie baau bienen, bie aUf IDlaffenmirfung 
berecf)nete ~robuftion if)rer 9tebaftionen ins 2anb au fcl)Ieubem . 
.3n bierem fteten 2Berben um bie m:ufmerffamfeit ber IDlenge, in 
biefern unausgefetten ~ebad)tfein auf (fffefi gebeif)en natiitIid) 
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fe{nete .ouaIitdten nut mitteImdbig. !lie metIagsIeiter unb il)te 
9tebafteure beugen fid) biejer motroenbigfeit geroib nid)t gern. ,3ebet 
ber genannten fton3eme Idbt bal)et neben ben geroinnbringenben 
IDlaffenbldttem aud) eine "l)od)ftel)enbe" 3eitung erjd)einen, begnilgt 
fid) babei mit befd)eibenen <Deroinnen ober 3al)It gar nod) etroas 
ba3u. mbet filr aile gilt bie Wal)rl)eit, bie in foIgenbem 3roiegejprdd) 
3um musbrud fommt: mIs ber [l)efrebafteur einer "l)od)jtel)enben" 
3eitung bem 9tebafteur ber ill1aHen3eitung feines medages 3utlef: 
"Wie fonnten Sie l)eute frill) fold)e bumme Senfationsnad)tld)t 
bdngen," erfoIgte bie mntroort: ",3d) mub eine bumme 3eitung 
jd)teiben, bamit ber metIag bas !lefi3it ,3l)rer fIugen 3eitung beden 
fann." 

mIs ~ugenberg e{nen biejet 3eitungsfon3eme feit bem 25. ill1dq 
1916 bel)errr d)te, l)atte er nut bie Wal)I, entroeber mug u rt S d) e tIs 
See!e meiterroirfen 3U IaHen ober bas 3ur merfilgung rtel)enbe 5tapitaI 
an <Delb unb <Debulb in roenigen ,3al)ren 3U erjd)opfen. !las roar rid)er~ 
ltd) nun eine jd)roierige ~rage, eine <Deroiffensfrage, bie nad) ber 
mrt bes UrteiIenben gan3 uerjd)ieben beantroortet roerben roirb, unb 
es Iiegt mir fern, irgenbeine mntroort filr "faljd)11 ober llrid)tigll 3U 
l)aIten. mber einige ~atrad)en Iaffen fid) bod) fertjteIIen, bie filr bie 
~eantroortung ~ebeutung l)aben fonnten: 

(frftens fann fertgejteIIt roerben, bab bie inburtrielle fton3entration 
aUf bem <Debiete bes 3eitungsroerens eine (ftfd)einung iit, bie rid) 
in allen inbujtriell entroideIten £dnbern butd)geje1it l)at unb beren 
9Jloglid)feit nod) Idngrt nid)t erjd)opft ift. 

3roeitens fann fejtgejteIIt roerben, bab bie auf jold)er 5ton3entta~ 
tion berul)enben 3eitungsunternel)mungen jdmtIid) erl)ebIid)e poIi% 
tifd)e ~aftoren geroorben jinb. !lie gtobe metbteitung il)rer 3al)I~ 

reid)en ~ubIifationen, bie ill1ogIid)feit, tdgIid) in uerbedter ober 
offener Weife, einen bejUmmten ~on an3ujpielen, geben il)nen 
einen (finflub, ber tief einbringenb unb uieI nad)l)aUiger ijt, aIs man 
angeiid)ts ber Dberfldd)Hd)feit bieier gan3en ~robuftion uetmuten 
mod)te. 

!lrittens Ttel)t feTt, bab ein jo organifiertet 3eitungsfon3em jid) 
finan3iell nur l)aIten fann, roenn forool)I bie fapitaI~ted)nifd)e 5ton~ 
3entrationsmetl)obe aIs aud) ber bem <Dejd)mad bet ill1affe angepabte 
[l)arafter jeinet ~ubIifationen etl)aIten bleibt. 

!tber aile bieje !linge ijt in unjetem ~reunbesfreije uieI bisfutiert 
tuorben. mad) Iangroierigen ~arten unb (fIperimentieren, bas jel)r 
uie! (fjeIb fojtete unb bie Weiterfill)rung ber groben Unternel)men 
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3eitroiIIig in ~rage jteHte, fam man fd)IieaIid) barilber 3ur 5Uarl)eit, 
baa ein 3eitungsfon3em non ber mrt ber muguft 6d)etI <V. m. b. ~. 
feine eigene Stonfequen3l)abe, ber man jid) beugen milrre, roenn man 
bas geroaItige ,3nftrument poIitifd)en liinfIuHes nid)t 3erjtoren roolle. 

Um eine morftellung banon 3U geben, roeId)en Umfang bas 
6d)erHlniemel)men fd)on bamaIs l)atte, erinnere id) baran, baa 
ber metIag foIgenbe 3eitungen unb 3eitfd)dften brudte unb ner~ 
trieb: 

,,!Berliner £ofal.mn3eiger", in 241500 (fxemplaren gebrucft. - ,,:Der montag", 
in 232200 (fxemplaren gebrud't. - ,,:Die Wod)e", in 256250 (fxemplaren gebrud't. -
,,:Der Zag". - "ZiigIid)er mergnilgun9san3eiger unb 3rembenfilf)rer." - ,,:Die 
(fjartenlaube." - ,,:Die meite Welt." - "mom 3eIs 3um meer." - :Die Wod)en. 
fd)rlften ,,\praftifd)er Wegmeifer" unb "mUgemeiner Wegmeifer". - ,,3nternationale 
Wod)enfd)rift fiir Wiffenfd) aft, Slunft unb Zed)nit" - ,,!Berliner WoQnungs.9le. 
gifter." - ,,(fxport Zrabe." - ,,6port im Wort." - ,,6port im !BUb." - ~aft 

aUe biefe 3eitfd)riften gef)iirten 3U ben nerbreitetften if)m mrt, ferner gef)iirten ber 
muguft 6d)erl (fj. m. b . .fl. !Bud)nerlage, insbefonbere bie mel)rf)eit ber muguft 
6d)erl, :Deutfd)e mbre!3bud) (fi. m. b . .fl., meId)e bie mbre!3bUd)er non !Berlin, !Breslau 
~ranffurt a. m., .flaUe a. b. 6., £eiP3i9, magbeburg, 6tetttn I)erausgab. - :Die 
!Bibliotf)ef muguft 6d)erl (fi. m. b . .fl. 

:Die ~irma bejaa in ~erIin unb EeiP3ig :Drudereien, bie burd)aus 
auf ber ~ol)e ftanben unb bie befonbers gut filr ben :Drud iIIuftrierter 
3eitfd)tiften ausgerilftet roaren. 

:Die <vefamtrol)einnal)men ber muguft 6d)erHlntemel)mungen 
l)atten betragen: 

1910: 23404000 m. 
1911: 25203000 9)1. 
1912: 259000009)1. 

:Die :Dioibenbe l)atte oetragen: 
1901 = 12 % 1907 = 12 % 
1902 = 12 % 1908 = 117'2 % 
1903 = 12 % 1909 = 8 % 
1904 = 117'2 % 1910 = 10 % 
1905 = 12 % 1911 = 10 % 
1906 = 12 % 1912 = 10 % 

,3n ben foIgenben ,3al)ren fanb ber 91iebergang ftatt. 
~ad)bem hie mugujt 6d)etI <V. m. b.~. hann non ~ugenberg 

faniert roorben roar, rourhe bas Untemel)men unter ber Eeitung 
bes <Veneralbirdtors .2Ublllig StIi13fd) (feit 1. ,3anuar 1920) er~ 

l)ebIid) ausgebel)nt. 3u ber 9teil)e ber bereits bejtel)enhen 3eitungen, 
3eitjd)dften unb anberen ~ubmationen famen oor aUem (hport~ 
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aeitfd)riften, fut meId)e bie ~uslanbsuetlag ffi. m. b.~. untet bet 
.2eitung .2ubmig .Rn~fd)s begtunbet wutbe: ,,:Die (fxportwod)e", 
,,:Das (fd)o", fernet eine ,,9leuue bes (fxports unb ,3mports", bie 
in funf uerfd)iebenen ~usgaben (englifd), fpanifd), portugiefifd), 
itaIienifd) unb franaofifd)) erfd)eint. :Die 3af)I bet ~ad)bHittet wurbe 
uetmef)rl burd): ,,:Das ffirunbeigentum", .organ bes ~unbes ~ernner 
~aus,. unb ffirunbbefi~er; ,,5Unematograpf)"; eine fut ben IDlarren,. 
uerlrleb organifierte iIIuftrierle IDlonatsfd)rlft ,,6d)etIs IDlagaain" 
unb eine ~rt ~ouleuarbblatt, bie iIIuftrierle ~benbaeitung ,,~etnner 
9lad)tausgabe", famen baau. :Die 9leif)e ber ~rebbud)er wurbe 
ausgebef)nt. ffirobe ,3nbuftrie,. unb ~anbeIsabrebbud)er, .Rurs,. 
bud)er wurben f)erausgegeben, ber ~ud)uetlag erf)eblid) erweiterl. 
Unb biefer (fxpanfion entfpred)enb wUd)fen bie ffiebdube, Ilrude,. 
reien, 5Uertriebsorganifationen1• 

3u berfeIben 3eit, aIs Die 9legierung refp. ber :Deutfd)e 5Uetlags,. 
nerein fid) an bie 9luf)rinbuftriellen wanbien, um eine ~eteiIigung 
an ber ~uguft 6d)etl ffi. m. b. ~. au erreid)en, befd)iiftigte fid) unfer 
~reunbesfreis eifrig mit ber IDloglid)feU, ber im ,3af)re 1914 be,. 
grunbeten unb burd) ben .Rriegsausbrud) auniid)it laf)mgeIegten 
~usIanbs"~naeigen ffi. m. b.~. einen gana anberen G:f)araHer au 
geben. ,3nsbeionbere brad)te .2eo 5illegener, ber ibeenreid)e ~raf" 
tifer bes ffienorrenid)aftsweiens, in ~riefen unb ffieiprdd)en immer 
non neuem folgenben ffiebanfen our !lebatte: 

!lie ~uslanbs"~naeigen ffi. m. b.~. beruf)e im ffirunbe aUf 
einem ~rinaip bes ffienoHenid)aftsweiens i benn aIs ffiefeUfd)after 
feien inbuitrieUe 5illerfe uereinigt, bie am (fxport intereifierl feien 
unb bie auf eine planmdbige 5illerbung im ~uslanbe 5illerl legen 
mubten. Ilieie l)aben iid) in ber ~uslanbs"~naeigen ffi. m. b. ~. 
ein gemeinfames .organ geid)affen, um ben ausIiinbiid)en ,3nieraten,. 
marH au erfunben unb itiinbig au benu~en. !lieies genoHenfd)aft,. 
Iid)e ~rinaip fei io frud)tbar, bab man es meiterentwideIn murre. 

1 :Die mugurt Gd)etl <D. m. b. $j. gat geute ein ftapitaluon 30 \mill. \m. nomineU, 
unb 3tlJar 20 \mill. \m. rUmmbered)tigte Gtammanteile unb 10 \mill. \m. moqugs. 
anteile (mit moqugsueqinrung, aber ogne Gtimmbered)tigung). \jart bas geramte 
Gtammfapital befinbet rid) im !Serine einer $jolbinggereUrd)aft bes .$jugenberg. 
fton3erns. mgt 9ldgeres im mbid)nitt: ,,:Die !Segerrid)ung ties $jugenberg.fton3erns." 
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IDlan miiHe bie ~uslanbss~naeigen <D. m. b. ,f). 3U einer WIgemeinen 
~n3eigens<DefeUjdJaft ermeitem, beren <DejeUfdJaftetfteis mogUdJft 
Dide bebeutenbe ,3njerenten umfaHe. 9UdJt nur an bie 9logjtoff" 
inbuftrie bes (fifens unb ber SlogIe, jonbem an aUe ,3nbuftrieftufen 
unb ,3nbuftrle3lDeige, abet audJ an ben ,f)anbd miirre man fidJ 
menben, um bie am ,3nferat hauetnb intereHienen ~irmen ges 
lDirfermaben 3U einer <DenoHenjdJaft her ,3nferenten 3u Dereinigen. 
:Diejem ermeitenen fueiie entfpredJenb jeien audJ bie ~ufgaben . 
ber ~n3eigens<DejeUjdJaft 3U ermeitem. 9UdJt nur bie Unterbringung 
Don ~nnoncen im ~uslanbe, jonbem audJ im ,3nlanbe fei 3U orga" 
nifieren, femer bas ~IafatlDejen unh bas anbere meite (f}ebiet ber 
m3erbetdtigfeit. :Dieje genoHenjdJaftUdJe :DurdJbringung bes m3erbe" 
mejens gabe ben iloneil, bab bie ,3njerenten iellift, alio biejenigen, 
bie am genaueften iiber bas m3ejen ber an3upreifenben m3aren unb 
:Dienfte untetridJtet jeien, an her Drganijation bes m3erbemefens 
teilnegmen. 

:Die fer in ben ,3a~ren 1915 unb 1916 eronene, ermogene unb 
planDoU burdJgearbeitete <Debanfe fanh ~eifaU. ,f)ugenberg er" 
meitene bie ~uslanhs .. ~n3eigen <D. m. b. i). 3U einer WIgemeinen 
~n3eigens<D. m. b. i). 3uerit in ber 6adJe, bann audJ in ber duberen 
~orm. ~m 9. IDldr3 1916 murbe bas 5lapital ber <DefeUfdJaft Don 
200000 IDl. auf 1 IDliII. IDl. unh am 8. ,3uIi 1917 auf 2. ffiliII. ffil. 
er1)o1)t. :Die 3a1)1 her <DefeIIfdJafter mudJs fdJneII, insbefonhere 
beteiIigte fidJ audJ bie ~erIiner ,3nhuftrie unh her <Drobl)anbd. 
3ur ~eIebung her ~rbeit trug mefentIidJ hie ~n bet, mie her ,,~Ias 
O>ehanfe", fo nannten mir hen genoHenfdJaftIidJen <Drunhgehanfen 
bes m3erbemefens, aUf bie 3eitungsDerIage mirfte. 9Jle1)rere bebeu .. 
tenhe 3eitungsuerIage erfIdnen, hab fie biefe neuanige ~orm her 
,3nferatenuermittIung aIs etne :DurdJbredJung her .3nferatenmonos 
pole priuater ~nnoncenbureaus fiir einen ~onfef)ritt 1)ieIten, unb 
iiber 40 3ettungsuerleger traten ber ,,~Ia" im ,3a1)re 1917 als ffilits 
gHeher bei; jebenfaIIs ein ~emeis bafilr, hab bie 6adJuerftdnhigen 
bas junge Unteme1)men beadJtensmen fanben. - ,3ehodJ aur uoUen 
<fntfaItung eines ~nnoncenbureaus fe1)Ite her ,,~Ia" b-as unentbe1)r" 
lidJe hidJte 9le~ uon ~iIialen unh eingearbeitete ~iIiaUeiter. 
:Dager bemiigte jief) ,f)ugenberg, mit einem her bejte1)enhen 
grobten ~nnoncenbureaus, i)aafenftein & ilogler, in iletbinhung 
3U tteten unh erfu1)r im i)etbft 1917, hab her in her fran30fijef)en 
6ef)mei3 in <Denf Iebenhe (figentilmer her ~ienmajoritdt uon 
i)aafenjtein & ilogler feine ~ftien mogIief)ermeife uerfaufen merhe. 
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.i)aafenTtein & moglet mat, 1855 in .i)ambutg begtllnbet, bie dltefte 
m:nnoncenex:pebition in !leutTd)[anb, beTas ein 9ten non fjiUalen 
unb einen 6tab non etfagtenen IDlitatbeitern. 6eitbem bie mtien~ 
megtgeit nad) bet Weftfd)meia gefommen mat. gatte bas Untet" 
negmen in metbinbung mit bet ,,60dete anont)me be ~ubUdte/l 
unb bet ,,~ubUdtas/l einen internationalen (tgataftet angenommen 
unb mat an m:tbeitsgebieten in fjtantreid), .3taUen, 6:panien, .oftet~ 
reid) intereffieti1. ffietabe bet Umftanb, bas bas in !leutfd)Ianb 
nieJfad) netameigte Unternegmen feinen finanaieUen 6d)met:punft 
in bet ftanaofifd)en 6d)meiagatte, beftdtfte .i)ugenbetg in feinem 
~Ian, bie m:ftienmajotitdt nad) !leutfd)[anb au btingen. (tube 
1917 begab fid) baget bet Eeitet bet m:uslanb~m:naeigen ffi. m. b . .i). 
nad) bet 6d)meia, unb es geIang igm, bie ~lftien au etmetben. !la 
.i)aafenftein & moglet bie ffiefeUfd)aftsanteiIe bes m.nnoncenbu~ 
teaus !laube & (to. befasen, etIangte .i)ugenbetg aud) biefes 
Unternegmen, 60 mutben bie ~ettiebsft)fteme non .i)aafenftein & 
moglet m:.~ffi. unb non Xlaube & (to. mit igtem gefamten 9ten non 
fjiIiaIen au ~eginn bes .3agtes 1918 ein XeiI bes .i)ugenbetg~fton~ 
~erns. 

X>iefe <fntmidIung erregte m:uffegen unb tief m:ngtiffe gernot • 
.3n 3eitungen unb im 9teid)stage mutbe bet motmutf etgoben, 
bas bie "Wa" :poIitifd)en 3meden biene. 6ie benune bie .3nfetaten" 
mad)t, um aUf bie :poIitifd)e .i)aItung bet ~teHe einaumitfen l • 

X>iefe fjtage ift mid)tig genug, :ptinai:pieII etotieti au metben, 
3umal bie erbittetien m:useinanbetre~ungen im ,3agte 1918 fid) mit 
obetfldd)Iid)en metmutungen begnilgten unb nid)t ftei waren von 
gefd)dftud) inteteffietien (finfIilHen . 

.3nwiemeit fann unb batf ein m:nnoncenbuteau :politifd)en (fin" 
fluS llben? 

(fin m.nnoncenbuteau gat ben 3wed, ben merlegt au netmitteIn 
amifd)en ben 3eitungen unb benjenigen ~etfonen, weId)e X>ienfte 
unb Waten in 3eitungen anaeigen mollen. X>as m:nnoncenbuteau 

l.3n jebem btefer <Debide beftnnb tine jUdfttfd] feIbftdnbige <DefeUfd]nft. 
~ugenbergs .3ntereHe beaog fid] nur nUf bie beutfd]e mftlengefeIIfd]nft ~nnfen. 
ftein & mogler. 

• ltber bie im .3nl)re 1918 gefiil)rlenStdmpfe um bie "mIn" unterrld]ten am beften 
folgenbe muffd\!e unb \lleben: mrlilel non ~rofeHor Wnlter <Doe\! tm "i!eipaiger 
!tngeblntt", 25. ~ebruar 1918. - \llebe bes mbgeorbneien (fraberger im \lleid]s­
tage nm 27. ~ebrunr 1918. - 3u bem mrtifel non <Doe\! unb aur \llebe uon (fra­
berger nnl)m 6tellung nm 8. 9Rdra1918 bns nrgnn ber beutfd]en 3eitungsnerleger: 
.. :Der 3eitungsuerlng", unb nm 9.9Rlir3 1918 bte "StDlntfd]e moIfs3eitun9". 
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bietet bem ~ublifum foIgenben morten: (fs berdt bei ber ~rusroal)I 
ber ,3nfertionsorgane ober nimmt bie ~uswal)I im ,3ntererre bes 
,3nferenten feIbft uor. (fs erteiIt 9tatfel)Idge bei ber iYormuIierung 
ber ,3nferate unb mael)t Cfntwilrfe filr einen wirfungsuoIIen ::Dtud~ 
fa~. (fs ilbemimmt filr benjenigen, ber eine ~nnonce in uerfel)iebene 
3eitungen eintilden Iarren wiIJ, bie ftorrefponben3en mit ben uer~ 
fel)iebenen 3eitungen. ~IIe biefe £eiftungen erfoIgen im allgemeinen 
loftenlos. ::Die ~nnoncenbureaus mael)en fiel) baburel) be3al)It, baa 
fie uon ben 3eitungen, benen fie ~nnoncen ilbermitteIn, ffiabatte 
erl)aIten. 9tabatte, bie 33 % unh auel) mel)r betragen\ werhen hen 
~nnoncenbureaus gewiil)rt, niel)t nur, weil fie hen 3eitungen 
,3nferate brlngen, fonhem aud), wen fie hie 23e3al)Iung her ,Jnferate 
uerbilrgen unb hen gan3en <fiefel)dftsbettieb edeid)tem unh uer~ 

biIIigen. ::Da hie ~nnoncenbltteaus has ~ublifum bei her Wal)! 
ber ,3nfertionsorgane beraten unh jogar hie ~uswal)I feIbft uor~ 

nel)men, finb manel)e 3eitungen, wie <fi a tt fiel) aushriidt, "uon 
ber Wol)Igeneigtl)eit unh hem guten Willen ber ~nnoncenbureaus 
abl)dngig" 2• 

WefentIiel) uerftdrft werDen hie WitfultgsmogIid)feiten, roenn 
ein ~nttoncenbureau 3uglciel) 23efi~er oher ~del)ter hes ~nnoncen~ 
teiIs uon 3eitungen ift. Unh ift ein beheutenhes ~ltnoncenbureau 
gar auf irgenheine Weife mit bem ftraftaentrum einet politifd) 
geIabenen 6pl)dre uerbunhen, fo lann eine minheftens inhirefte 
poIitifd)e Witfung hes ~ltnonceltbureaus aud) hann nicl)t aus" 
bleiben, wenn has 23ureau rein gefel)dftIiel), poIitifel) neutral ge" 
Jeitd wirh. ,3nferatenauftrdge 3U erl)aIten, ift filr jehe 3eitultg 
eine £ebensfrage. ~oIitifdjer (finflua eines ~nnoncenbltteaus be~ 
heutet niel)t ,3nferatenbeftedjung. ~oIitifd)er (finflua eines ~n" 
noncenbureaus beheutet aud) nid)t Untreue gegen hen ~uftrag~ 

geber, her mit feinem ,Jltferate niel)t ~oIitif treiben, fonhem hen 
groatmogIidjen gefd)dftIiel)en 91u~en eqielen roill. ~oIitifdjer 
(finflua eines ~nnoncenbureaus beheutet uieImel)r eine fuggeftiue 
Wirfung, hie notwenhig ausftromen wirh uon einem Untemel)men, 
has erftens beheutenhe ,3nferatenauftrdge 3u uergeben l)at, 3weitens 
merfilgungsreel)te ilber hen ~nnoncenteil uon 3al)Ireiel)en 3eitungen 
l)at unh hrittens mitten in einer entfel)iehen poIitifel)en 6pl)dre ftel)t. 

1 mgI.: "l)er 3eitungsuedag", !Jal)rgang XII, mr.30, 6.666, unb mr.34, 
6.736, unb bie l)adegungen oei Dr. 9Jlax <Dart: ,,!lie mirtfcl)aftIicl)en <Drunblagen 
bes mobernen 3eitungsmefens." mien 1912. 6. 72. 

I (jjarr, I. c., 6.73. 
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~n gan3 IOt)aler, gegen fein (fjebot bes mnfianbs uerjtobenber 
meije fann biefer lJoIitifd)e (finflub burd) bie ft)ftematifd)e mn~ 

wenbung uon 3wei gefd)iiftIid)en IDlabna~men uerftiirft werben: 
~n ben 3a~Ireid)en, fid) immer wieber~oIenben (JciIIen, in benen 
'bie ~njerenten 3weifeln, weld)e uon me~reren 3eitungen filr bie 
~njertion bie geeignetfte fei, wenn alfo me~rere 3eitungen in be3ug 
aUf bie gefd)aftHd)e mitfung i~rer ~nferatenteiIe gIeid)wertig finb, 
witb jebes mnnoncenbureau ben muftrag im 3weifeI berjenigen 
unter ben gIeid)lXleriigen 3eitungen 3ulXlenben, mit ber es felbft 
in enger (fjejd)iiftsuerbinbung fteI)t. !liefe gefd)aftHd)e 6elbft~ 
uerftanbUd)feit aber uerurfad)t ilberaU ba eine lJoIitifd)e mirfung, 
wo bie eng mit einem jSureau uerbunbenen 3eitungen einer be~ 

ftimmten lJoIitifd)en 9tid)tung angeI)oren. 
(fine 3weite ~ategorie von gejd)iiftlid)en IDlabnaI)men mit lJoli~ 

ttjd)er mirfung iit immer bann oI)ne merIenung ber faufmiinniid)en 
(fjrunbjiine mogIid), wenn 3wifd)en einer (fjrulJlJe von ~nierenten 
unb einem mnnoncenbureau Ubereinjtimmung barilber befteI)t, 
bab eine gewijfe, ilber bie (fjren3en bes rein faufmiinnifd)en I)inaus~ 
geI)enbe midung burd) eine jt)ftematifd)e ~nferatenuergebung 
eqieIt weri:len joII. (fin jSeiflJieI: jSei (fjrilnbung ber muslanb~ 

mn3eigen (fj. m. b . .s. wurbe, wie erlXliiI)nt, mit befonberer jSdonung 
I)eruorgeI)oben, bab beutfd)e ~nbuftrieinferate in fold)en ausliinbi~ 
jd)en 3eitungen ueroffentIid)t worben jeien, bie in iI)rem rebaf~ 
tionellen ~eiI bie beutfd)e ~nbujtrie uerMd)tigtenl. !ler muslanb~ 
mn3eigen (fj. m. b . .s. wurbe ba~er ausbrilcfIid) bie mufgabe ge~ 

fteIIt, "ber mergebung beutfd)er ~njerate an notorifd) beutfd)feinb~ 
Iid)e 3eitungen im muslanb entgegen3uwirfen, jofern beren jSe~ 
riicffid)tigung gejd)iiftItd) uermieben werben fannl/2. !>as war 
eine mufgabe, bie lJoIitifd)e mbfid)t uorausfe1Jte. 91iemaIs aber 
ift in ber .offentud)feit bie jSered)tigung ciner jold)en mufgabe 
bejtritten worben. 

mus bem (fjefagten ergibt fid) foIgenbe 91unanwenbung aUf Die 
in !>eutjd)Ianb befteI)enben groben mnnoncenbureaus: 

mor bem ~riege gab es in !leutfd)Ianb brei mnnoncenbureaus, 
bie ilber bie IDlenge ber fIeineren mermittIer emlJorragten: .saafen~ 
jtein & mogler mit !laube & (£:0., 9tubolf IDlojfe unb ~nuaIibenbanf . 
.saajenjtcin & mogler ~atte in ben 60er, 70er unb SOer ~aI)ren 

1 6iel)e cben 6. 65. 
2 mgt bie <frlliimng 'ocr ,,~Unl/ feIb!t in 'ocr ,,~iigIid)en 9!unbfd)nu" vvm 10. ill'liir3 

1918, mr.127. 
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am meiften baau beigetragen, bas ,3nferatenmefen in :neutfd)Ianb 
au entmideln. :nann aber mar bas ~nnoncenbureau 9tubolf IDloffe 
ftader ~eruorgetreten, ~atte burd) gefd)liftItd)e Ubedegen~eit, ins= 
befonbere aud) burd) bie ~ad)tung bes ~n3eigenteiIs 3a~Ireid)er 
3eitungen, bie Stonfurren3 fo meit itberfIiigeIt, baa man bas ~n" 
noncenbureau 9lubolf IDloffe als bas fit~renbe ,3nftitut aUf bem 
ffiebiete ber ,3nferatenuermittIung be3eid)nen muate. :na biefes 
Unterne~men mitten in einer entfd)ieben 1'0Iitifd)en 61'1)dre 
ftanb, uereinigte fid) alles, um bem rein gefd)liftItd) gefitl)rten 
Unternel)men eine bebeutenbe l'olitifd)e Wirfung 3u geben, gleid)" 
uiel ob biefe Wirfung uon bem ,3nl)aber bes 5Bedages 9lubolf IDloffe 
gemitnfd)t murbe ober nid)t. (fs mar ba~er begreifIid), ja fogar 
notmenbig, baa ~ugenberg, als er 3ur Unterftittung einer grunb= 
fdtItd) entgegengefett orientierlen l'olitifd)en ~nfd)auung eine ~reHe= 
unb mad)rid)tenorganifation fd)uf, bal)inftrebte, ber gefd)dftIid)en 
unb bamit aud) 1'0Iitifd)en ltber1egen~eit bes ~ureaus IDloHe etmas 
~nlid)es gegeniiber3ufteIIen. 

8. <ttnfCufj auf bie ~to\)inMlteffe. 
:nie mirlfd)aftIid)en 5Berl)dltniHe ber mad)friegsaeit bis aUt Stabi" 

Ufierung ber beutfd)en Wdl)rung nerftarfien bie Xenben3, bie fd)on 
norger aUf eine SWn3entration bes 3eitungsmefens l)ingemirfi gatte. 
3mei IDlomente insbefonbere mad)ten fid) entfd)iebener geItenb: 
:nie 5Berfnal'l'ung eines mid)tigen 9lol)ftoffes brdngt bie aUf ben 
9tol)ftoff angemiefenen meiternerarbeitenben Unternegmungen 3ur 
~ilbung ober 5Bergroaerung unb ~efeftigung non Unternel)mungs= 
gemeinfd)aften, 3umaI menn bie 5Berfnal'l'ung burd) organifato= 
rifd)e IDlaana~men ber 9tol)ftoffl'robu3enten 3ur (fqielung ~o~eret 
'fieminne 1'Ianmdaig ausgenutt mirb. 

:ner mid)tigfte 9lof)ftoff ber 3eitungen, bas 3eitungsbrudl'al'ier, 
Uea fid) megen ber feit 1915 fiif)Ibar merbenben Stnal'l'~eit unb 
megen ber organifatorifd)en 3ufammenfaHung im 5Berbanb beutfd)er 
:nrudl'al'ierfabdten leid)t "bel)errfd)en". ~is 3um ,3af)re 1919 
mar biefe ~errfd)aft ber ~al'ierl'robu3enten baburd) gemilberl 
morben, baa bie fuiegsmirlfd)aftsftelle fitr bas beutfd)e 3eitungs= 
gemerbe eine SWntingentierung unb ~reisbeftimmung er3mungen 
~atte. ,3m ,3al)te 1919 jebod) mutbe bie Stdegsmtrlfd)aftsTteIIe in 
tine ptiuate Wtrlfd)aftsTteIle untet ftaatItd)er ~uffid)t umgemanbeIt, 
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bie ausgleid)enbe ~teispoUtif nerlot wegen bes mbaues bet ftaat­
Iid)en 6ubnentionen an fuaft, unb bei bet ~efd)affung non 3eitungs::: 
brudpapier wurbe fur bie ~ebingungen bes Raufes bie finanaielle 
ttberlegen~eit bes m:bne~mers immer entfd)iebener mabgebenb . 

.6ierau tam ein aweites IDloment: bie fid) netme~renbe 6panne 
awifd)en ber ~reisentwidlung bes 3eitungsbrudpapiers einetfeits 
unb bet (fntmidlung ber 3eitungsto~einna~men anberetfeits. !Bd~::: 

tenb bie ~apietpreife in ben ~a~ten 1919 bis (fnbe 1923 in ~apier­
mad fo ~od) getrieben wurben, bab fie bet ~apietgelbentwertung 
faft foIgten, ia i~r rogat auweilen betrdd)tUd) noraneiIten 1, unb 
anberes 3eitungsmaterial, insbefonbete IDletaUe, ben meltmarft­
pteifen unmittelbat folgte, mar es gana unmogUd), nom aeitung­
laufenben unb nom inferierenben ~ubIifum 1m ~nlanbe ~reife 
au et~aIten, bie bet (fntwertung ber ~apiermarf entfprad)en. 

l)iefe l)inetgena awifd)en 9W~ftoffpreifen unb IDetfaufspteiren 
fu~rte aum Ronfurs, aur <Defd)dftsaufIOfung unb aum IDerfaufe 
non me~r aIs taufenb beutfd)en 3eitungen. miberftanb leiften 
abet lonnten fold)e 3eitungsnerleger, bie entwebet ben burd) bie 
.3nflation fotderten (flport ausnu~en tonnten (~egtunbung unb 
(fntmidlung non (flportaeitfd)riften, (flport non ~ud)em) obet 
imftanbe maten, fid) ~apiermatUrebite au befd)affen, beren <Degen­
merte fie in l)rudpapier, IDletaUen ufm. relann wertbeftdnbig an­
Iegten unb bie fie in meiter entwertetem ~apiergeIbe aurfidaa~Iten, 
obet bie md~renb ber Ie~ten 3ett ber ~nflation Iangfriftige 
maIutaftebtte (<DoIbmarf, l)oUar, <DuIben ufw.) er~ielten, bie fie 
nad) ber 6tabmfierung ber beutfd)en !Bd~rung abbedien. 

l)iefe brei .6auptmitteI aut Uberminbung ber ~nfIationsgefa~r 
fianben ben groben IDetIags~dufem in weit M~erem IDlase aUt 
merffigung als ben fIeinen 3eitungsnetlegern, unb fo mubte bie 
.3nflation notwenbig aur IDergroberung berjenigen 3eitungsnetlags::: 
anftaUen ffi~ren, bie in fIarer (trfenntnis ber ~nflationsnorgdnge 
geleitet murben. 

l)ie .6ugenberg-Unteme~mungen ftanben ben ~nflanonsner~dlt::: 
niffen fowo~l aftin mie parrin gegenuber. m:ftin infofem, aIs beteits 
nor bem 3ufammenbrud) ber md~rung bie fapitaUntenfinften XeiIe 
bes Ronaems, insberonbere bie m:uguft 6d)erl <D. m. b. ~., er­
wotben wotben war, parrtn aber infofem, als gerabe in ben 

1 ~m ~4l)re 1920 a. $. errdd}te ber \preis bes 3eitungsbrudpapiers, in <!iolb­
mad atagebtildt, bie boppe1te ~ii~e bes \preifes Don 1913 unb in ben ~a~ren 1921 
unb 1922 blieb ber \preis nut um ehua 15 % l)inter bem l'jrlebenspretfe autilcf. 
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fcl)Iimmften ,3nflationsja~ren fo bebeutenbe malutafcl)ulben fiiIIig 
rourben, bab ber ,£;ugenberg"5ton3em burcl) bie ,3nflation 3eitroeilig 
in feiner ~croegungsfii~igfeit fe~r be~inbert war. !liefe paHiue 
6eite macl)te es unmoglicl), uon ber afiiuen ~enben3 ber ,3nflations= 
3eit in folcl)em IDlabe <Debraucl) 3U mad)en, roie es erroiinfd)t gewefen 
roiire. 

m:Is bie ~rouin33dtungen in IDlaHen 3ufammenbrad)en, wurben 
fie teiIs burd) norbrlngenbe grobftiibtifd)e 3eitungen etfe~t, teiIs 
gerleien fie in dne uoIIftiinbige ~bMngigfeit non anbeten 
gtobftdbtifd)en (jafioten (~anfen, Eieferanten). ,£;iequ fam, bab 
ausliinbifd)e .3eitungsfiiufet bie 910tIage ber beutfd)en ~reHe in 
beftimmter poIitifd)et m:b[id)t 3U benu13en fud)ten: 60 faufte 3.~. 
eine tfd)ed)o"fIowanfd)e <Druppe nid)t nur in ~o~men beutfd)e 
.3eitungen, bie bann in beutfd)er 6prad)e beutfcl)feinbIid) fd)rieben, 
fonbem dne ausliinbifd)e <Dtuppe gewann aud) (finflub auf 3wei 
bebeutenbe fiid)fifd)e .3eitungen; ebenfo fud)te eine biinifcl)e <Druppe 
~eieiIigungen an fd)Ieswig"~oIfteinifd)en ~Iiittem 3U erIangen. IDlit 
fran30fifd)em <Delbe bemii~te fid) bet 6eparatiftenfii~ter !loden, 
eine 5tolnet .3eitungsbtuderei 3U faufen. !lie 50wjetregierung 
brad)te merlagsanftaIten in '£;ambutg unb Eeip3i9 in i~ren ~efi~ ufw. 

(fs entfprad) ben ~nfd)auungen, in benen '£;ugenbetg unb fdne 
(jreunbe Iebten, ~ier mit allen 3ur merfiigung rte~enben WlitteIn ein" 
3ugreifen. 

,£;ugenberg benunte aIs mJerfoeug 3undd)ft ein Unterne~men, 
bas rod~renb bes 5trieges gegriinbet, aber nid)t red)t in m:fiion ge= 
treten war: "mera merIagsanftaIt <D. m. b. ,£;." in ~erIinl. !lie 
~egriinbung im ,3a~re 1917 ~atte foIgenben m:nlab. mJd~renb bes 
fuieges ~atten me~rere ,3nbuftrieIIe in ber iibIid)en mJeife .3eitungen 
gdauft, o~ne bie (jii~igfeit unb IDlogIid)feit 3U ~aben, ben ~etrieb 
ber .3eitungen mit (frfoIg weitequfii~ren. !la in inbuftrieIIen .ftreifen 
bdannt war, bab ,£;ugenberg non ber 6ad)e eiwas netfte~e, ~atten 
fid) fold)e inbuftrieIIen .3eitungseigentiimer ratfud)enb an i~n ge= 
roanbt. 50 war ber <Debanfe entftanben, in ~erIin eine <Defd)iifts::: 
leitung 3U errid)ten, bie, aus (jad)Ieuten befte~enb, ben ratfud)enben 
.3eitungen ~elfen fonnte. (jiir biefe ,£;iIfe foIIten bie .3eitungen ein 
,£;onorar 3a~Ien, aud) foIIten gegen eine ~aufd)alfumme regeImiibige 
9teuifionen ber fid) anfd)Iiebenben 3eitungen uorgenommen werben. 
!lariiber ~inaus foIIte bie mera ben i~r angefd)IoHenen .3eitungen 

1 !Begriinbet am 29 . .oftobet 1917 unb am 2.91ouembet 1917 in bas ~llnbeIs. 
tegiftet eingetragen. 
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als metmittlet bienen beim ~eauge Don ffilafef)tnen unb ffilaterial, 
bei bet S\tebitbefef)affung uim. 

~ie gefef)iiftuef)e ~otm, in bet bas metl)iiItnis amijef)en meta 
unb ~toDinaaeitung feftgeIegt tuutbe, iit folgenbes: 

l)ie meta fef)liebt mit bem 3eitungsDerlag ein ,,9ieDifions~ unb 
~aef)be~atungsabfommenli, ·bemaufoIge bie meta aUt ~ejpteef)ung 
uon metlagsftagen, faufmiinnijef)en unb brucfteef)nijef)en ~agen, 
aut mOtnal)me Don 9ieDijionen ujm. 6aef)uetjtiinbige aum merlage 
bet . ~touina3eitung au entjenben l)at. 

l)ie l)auet bes m:bfommens mitb auf btei .jal)te fertgeje~t. Cftfolgt 
btei ffilonate UOt m:bIauf bes ~aef)betatungsabfommens feine S\iinbi~ 
gung, jo gilt bas m:bfommen um meitete btei .jal)te uetliingeti. -
~et 3eitungsuerlag 3al)It fiit bie bauernbe ~aef)betatung monatuef) 
ein bejtimmtes ~onotat an bie meta. 

l)et CDenoHenief)aftsmann mitb aus bieien~inmeijen ief)onedannt 
l)aben, ban es jief) l)iet miebetum um einen utjptiingUef) genoHenl; 
fef)aftuef)en CDebanfen l)anbelte. ~iet ift im CDtunbe eine CDenoHen~ 
ief)aft uon 3eitungsintetejjenten Dotgefel)en, b. l). Don jolef)en ~et~ 
fonlief)feiten, bie biteH obet inbiteH auf 3eitungen <finflun iiben. 
l)utef) ben 3ujammenjef)Iun als CDejeUief)aftetbet meta iouten fie 
uetanlant tuetben, bie Don il)nen beeinflunten 3eitungen bet meta 
aIs S\unben 3uaufiil)ten. 

Um ben oben batgeIegten ~ufgaben bet .jnflationsaeit au ent~ 
fpteef)en, mutbe bie meta butef) ein eigenatiiges .jnftitut, eine ,,3ei~ 
tungsbanffl , etgdnat. Untet bet ~itma: ,,9Jlutuum l)atlel)ns~~en~ 
ffiejelIid)aft" mutbe am 23. DHobet 1922 eine ~anf begtiinbet, bie 
fid) fpeaiell bamit befant, an 3eitungen fuebit au geben unb fid) 
an 3eitungen finanaiell au beteiIigen. l)ie 3eitungsbanf tuutbe mit 
bet meta butd) ~etionalunion unb butd) metttag eng Detbunben. 
~ie ~inan3ierung Don 3eitungen fiil)ti iie entmebet biteH unb aus 
eigenet .jnitiatiDe aus obet jo, ban ~etjonen, meId)e fid) an einet 
3eitung beteUigen mollen, fid) babei bet 3eitungsbanf in foIgenbet 
Weije bebienen: l)ie ,,3eitungsintetefjentenli 3al)Ien bei bet 3ei­
tungsbanf eine 6umme ein untet bet ~ebingung, ban bie eingeaal)Ite 
6umme aUt ~eteiligung an einet beitimmten 3eitung Detmenbet 
metbe. ~abutd) geminnen bie ,,3eitungsinteteHentenli etjtens bie 
Taef)uetftiinbige Untetitii~ung bet meta, ameitens bIeibt bie ~etron 
bes midlid)en CDelbgebets im ~intetgrunbe, jein mame tuitb nief)t 
genannt, unb brittens tuitb babutef) ein fl)jtemati[d)es 3ujammen. 
atbeiten mit anbeten Don bet 3eitungsbanf finan3ietien 3eitungen 

6 
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unb ein flJftematifdjes 3ufammenarbeiten mit anberen Q)eibgebem 
ermogUdjt. !lie O)eIbgeber fonnen fidj einen bauemben (finfluB auf 
bie 3dtungen iiber bie mera ~inweg fidjem, inbem [ie entweber 
mtiondre ber 3eitungsbanf werben ober dnen 60nbernerirag mit 
ber 3eitungsbanf abfdjIienen. ~eute finb mera refl'. IDlutuum an 
14 3um Xeil bebeutenben 3eitungen in IDliindjen, 6tuttgari, !larm~ 
fiabi, (flberfeib, IDlagbeburg, ~alIe unb in fIdneren 6tdbten be~ 
tetugt unb befi~en non einigen biefer 3eitungen bie 9Rajorltdt bet 
~nteile. - meta unb IDlutuum feIbft befinben fidj mit ber iibetUlie~ 
genben IDlajorltdt i~rer ~ntene, refl'. ~ftien, im 5Befi~e ber !ladj~ 
gefeII[djaft bes ~ugenberg~5hm3emsl. 

!lie mefdjdftigung mit ber ~roDin3l'rerre beIebte anbere (frfa~~ 
rungen unb ~Idne, mit henen fidj unfer 5treis 3wd .3a~r3e~nte 
ftii~er in ber Dftmad befdjdftigt ~atte. !lamaIs2 madjte bie neue 
!Jlet~ohe uns ftaden (finbrud, hie ein metlinet 3eitungsfadjmann 
anwanbie, um hie ~toDin3l'rerre tiigUdj mit afiuellen .2eitariUeIn, 
~Iaubeteien, 5turs3etteI, 91adjrldjten ufw. 3U Derfe~en, bie et feriig ge~ 
rett unh in ~al'l'ftreifen eingel'reBt (gemateri) Iieferie, fo baB hie ~ro~ 
Din3hruderei o~ne SeBer mit ~iIfe einer einfadjen IDletaIIgieb~ 
mafdjine bie Xlrudplatten ~erfteIIen fonnten. ~nton .2eDins3entraIs 
bureau fiir bie Xleutfdje ~terre 0). m. b.~. l)atte auf biefem ffiebief (ft" 
folge er3ieIt. 910dj cine 3weite IDlaternforrefl'onben3 war ent[tanben. 
meihe iibten cine er~ebIief)e l'oIitifef)e Witfung aus unb es fef)ien, hab 
Mefe ID3itfung fief) mit ber Dom ~ugenberg,,5\on3em errtrebten <fntwid" 
lung nidjt Derirug. !lie genaue meobaef)tung ber beiben IDlatemforre~ 
fponben3en ergab niimIief), bab hie eine fog. "nation ale" .2eitartUel 
bradjte, hie ber 6timmung aUf bem .2anbe im aIIgemeinen entfl'tea,en. 
O)an3 anbers aber witfte fie burdj fe~r bebeutfame ,,91ebenfad)en", wie 
3. m. burd) ~arIamentsberief)te mit leief)ten merfef)Ieierungen unb <fnt~ 
ftellungen, buref) einfeitige 5\ommentare unb Dor aHem burd) bie gc~ 
fd)idte Unterbriidung gewiffer unIiebfamer Xatfadjen. - !lie 3weite 
grobe merIiner IDlatemforrefl'onben3, bie in 6iibbeutfdjlanh unh am 
m~ein er~eblidje merbreitung ~at unb fidj bemii~te, aud) im beutfdjen 
.often (finflub 3U gewinnen, war fef)einbar poIitifdj neutral mit reUgiofer 
iJdrbung, beDoqugte aber im O)runbe bie meriretung bet jeweiligen 
l'oIitifdjen 5Beftrebungen ber 3entrumsl'adei. 

Unter biefen Umftdnben fef)ien es erwiinfef)t, eine IDlatemIor" 

1 Stege mdl)etes im ~bfd)nitt: ,,:nie tBel)errfd)ung ties ~ugenbetg •. Sbm3ems." 
I Gtebe oben G.15ff. 
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refponbena au fd)affen, bie imftanbe wdre, bie S\onfurrena gegen bie 
beiben Unterne~mungen au befte~en. 50 wurbe am 6. September 
1922 bie "mtrtfd)aftsfteIIe ber ~rollinapreffe (Wipro)" in ~ernn 
gegrfinbet, bie eine gebrudte S\orrefponbena unb eine IDlatern" 
forrefponbena ~erausgibt. (finige .3a~re fpdter gelang es, nod) 
eine aweite IDlaternforrefponbena au erwerben. 

So befab ber t)ugenberg"stonaern neben bem ~auptftdbtifd)en 
3eitungsllerlag unb bem mnnoncenbureau ber "mIa" ~A». je~t 
in ber ~era, ber IDlutuum unb ben beiben IDlaternforrefponbenaen 
mitffame IDlittel auf bem ffiebide ber ~rollinaprerre. 

Diefe (frganaung bes t)ugenberg"stonaerns war llon Wid)tigfeit, 
ba ber ~rollinaprerre in Deutfd)Ianb eine weit grobere ~ebeutung 
aufommt aIs in anberen .ednbern. Die auffaIIenb geringe mufIage" 
aiffer ber groBen ~erliner 3eitungen, llergIid)en mit ben mufIage" 
aiffern ber ~arifer unb .eonboner 3eitungenl, erfIdrt fid) baraus, 
bab bie ~rollinapreffe fid) in Deutfd)Ianb burd)gefe~t unb be~auptd 
~at • .3n ~anfreid) gibt es lliele .orte llon 8000-10000 (finmof)nern, 
in benen fiber~aupt feine 3eitung erfd)eint. .3n !leutfd)Ianb ware 
bas gana unbenfbar. mber felbft wenn in einer franaofifd)en 5tant 
eine 3eitung erfd)eint, lief! ber ~rollinafranaofe faft ftds nod) eine 
~arifer Xagesaeitung. .3n !leutfd)Ianb ~ingegen begnfigen fid) lliele, 
iawo~I bie meiften ~ewo~ner ber ~rollinaftdbte mit i~ren .eofaI" 
aeitungen unb mfiHen fomit aus i~nen aIIes fd)opfen, was llon ben 
groben mie fleinen (freigniHen wiHenswert erfd)eint. ~efonbers ben 
3eitungen ber fIeinften 6tdbte unb .orte ift f)eute bie 9J1aternforre" 
fponbena faft unentbef)rIid) geworben. !lort ift ber ~erleger immer 
gIeid)3eitig !lruder unb 9tebafteur unb ber O:aftor beforgt aIles 
fibrige. !liefes "Ubdge" beftef)t im mefentIid)en nur in bem 3u" 
fammentragen unb 6etien llon - fagen wir - 6tabtfIatfd) unb in 
mitteilungen unb ~emerfungen fiber aIItdgIid)e (frfd)einungen. !lie 
.eeitarttfel f)tngegen, bie 9lad)dd)ten unb stommentare fiber poUtifd)e 
<freigniffe, ble Ianbwirtfd)aftIid)en muffdtie, bie ~Iaubereien, bie 
Unter~aItungsnotiaen, bie 9tomane, bas O:euiIIdon, bie 5portberid)te 
ufw., bie llon ben ~erIiner IDlaternforrefponbenaen teiIs in ~erlin 
felbft, teiIs in einigen t)auptftdbten ber ~rollinaen gefetit unb ge" 
matert werben, fiben eine entfd)eibenbe Wirfung aUf bas aus, was 
man "bie offentIid)e IDleinung auf bem .eanbe" nennt. 

1 ::nie groBten !Berliner Xages3eitungen erreidJen nidJt eine ~uflagen3iffer 
Don einer baIben IDliUion. .3n \paris unb 1!onbon gibt es Xages3eitungen mit tag­
lidjen IRuflagen von 1 bis 2 ronn. 6tiid. 

6* 
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9. (frwerb unb ~usb(tu ber ~de9r(t~~en=Union. 
Sntern(ttion(tler 9l(td)fid)tenbienft 6>. m. b. $). 

llie mbgdngigfeit bes groben offi3iofen lleutfef)en muslanbs~ 
bienTtes w.x.~. non ben engIifef)en unb fran30fifef)en 9laef)rlef)ten~ 
organifationen1 nerfef)Ummerte jief) naef) bem ungIiidIief)en m:usgang 
bes 5lrleges; benn bie 9laef)rlef)tenbureaus non 9leuter (Eonbon) 
unb mgente~~anas (~arls) fonnten auf G>runb ber nor bem 5lriege 
abgefef)IoHenen 5lartellnerlrdge unb aUf G>runb ber poIitifef)en unb 
wirtfef)aftIief)en UberIegengeit ber Sieger bas W.X.~. in eine 
unwurbige unb ben beutfef)en ,3ntereffen goef)ft naef)teiIige Eage 
3wingen. 

9lief)t nur bUeben Me ~inbungen beftegen, ble es bem W.X.~. 
3.~. nerboten, in Subamerifa eigene mgenturen 3ur 9laef)rief)ten~ 

nerbreitung 3U errief)ten, fonbem es lam in be3u9 auf bie non ben 
(Yeinben befe13ten beutjef)en G>ebiete noef) ber 3wang gin3u, bab bas 
beutfef)e offi3iofe 91aef)rief)tenbureau tdgIief) an bie gefamte ~rerre 
ber ~faI3 600 Worle unb an bie geiamte ~rerre ber ubrlgen beje13ten 
beutfef)en G>ebiete tdgIief) 1000 Worte - ~anasmeIbungen - Hefem 
mubte. !las W.X.~. gat, aIs biefes mergdItnis befannt wurbe, nur 
erwibern fonnen: "llie ~eftimmungen in be3ug auf ben 5larleU~ 
nerttag finb unlletanbert gebIieben, bie feU 50 .3al)ten beftel)en" unb 
in be3u9 aUf bie neue unwurbige merpfHef)tung, in ben beje13ten beut~ 
fd)en G>ebieten ftan30fifd)e ,f,allasmeIbungen 3U nerbteiten: ,,~ei 
mertragsfd)lub lagen bie llinge fo, bab bas Wolff fd)e fSureau unb 
bie leitenben Stellen in lleutfd)Ianb nor bet mItematille ftanben, ban 
entweber aIle 3weigfteUen bes Wolff fef)en fSureaus in ben befe13ten 
G>ebieten aUfgeIOft unb burd) 3weigftellen non ~anas erfe13t wurben 
obet Wolff feine 3uftimmung 3U bem norftel)enben mbfommen gab." 
Xatfdef)Uef) alfo war bie £age je13t io, bab bie (fntente, insbefonbere 
(Yranfteief), beutjef)feinbUef)e ~ropaganba in beutfef)en G>ebietsteiIen 
mit ~iIfe bes offi3iofen beutfd)en 91aef)rlef)tenbureaus betrleb. m:uf 
llrdngen inbujtrieIIer 5lteife (9leid)slletbanb ber beutfef)en ,3nbuftrie, 
Stinnes, ~ugenberg) je13te ber 9leief)stagsausief)ub fur aus~ 

wdrlige mngeIegenl)eiten einen Unterfuef)ungsausfef)ub ein, ber bie 
oben angefugrten, beftimmt formuUerten fSel)auptungen 3U prufen 
gatte. !let Untetfud)ungsausfd)un lam au einem (ftgebnis, beHen 
(finaeIl)eiten ftreng gel)eimgel)aIten wutben unb bas nur in folgenbem 

1 6iel)e oben 6.61 fg. 
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6a~e befanntgegeben mutbe1 : "l)ie ~ti1fung bet mentCige bes 
2B.X.~. ~at feinen ~nlab au ~efef)wetben unb ~usftellungen ge~ 
geben". 

l)ie aUf ben intetnationaIen 9laef)rief)tenbienjt angewiefenen ,3n. 
bufttiellen ~atten ein bereef)tigtes ,3nteteHe, 3U etfa~ren, mas biejer 
fur3e 6a~ bebeute. 2Bat bamit gefagt, bab bas offentIief) ~e~auptete 
unb uom 2B.X.~. bereits ~aIb 3ugegebene nief)t ben Xatfaef)en ent. 
fpteef)e? 2BeIef)en Xatbeftanb ~atte bie me~tete 2Boef)en anbauetnbe 
ge~eime patlamentarifef)e Unterfuef)ung ergeben? m:uf biefe beiben 
fjtagen antwonete bet ~erief)terftattet bes Untetfuef)ungsausfef)ufres, 
"baB er nief)t me~r fag en biirfe, ba es fief) um dne uetirauIief)e m:n. 
geIegen~eit ~anble unb ber ~usmiitiige ~usref)un bie met~anblungen 
batiiber ebenfaIIs als uetirauUef) etfIdti ~abe". 

m:n biefen orafeI~aften lI~eftfteIIungenl/ bes 9teief)stages wirHe 
befonbers peinIief) bie m:ngft uor jeber offentIief)en SUarfteIIung, bie 
~emii~ung, auf bas unwiHenbe ~ubIifum ben <finbtud 3u maef)en, 
als liege nief)ts uor, mas ben beutfef)en ,3ntereHen gefii~tUef) wetben 
ronne. l)en 2BiHenben abet wurbe babutef) gan3 fIat, bab bie stanen~ 
uentiige bes 2B.X.~. weitetbejtanben, bie fief) fef)on UOt bem striege 
aIs naef)teiUg fiit bie beutfef)e expotiietenbe ,3nbuftrie etwiefen ~atten, 
unb baB biefe statielluetitiige naef) bem fuiege noef) btiidenbete 
<ftgiin3ungen et~aIten ~atte. 6ef)on uot bem striege ~atte ffieotg 
~ern~arb mit 9teef)t batauf ~ingewiefen, baa feine stonttoIIe, bie 
uom 2B.X.~. unb uon ben beutfef)en 3eitungen ausgeiibt werbe, 
bie 6aef)e beHetn fonne, benn "ber fontroIIierenbe ~eamte fann 
nur bas foniroIIieren, was il)m buref) frembe 9tol)ren 3U fIi e bt"2 . 
.3e~t, nad) bem striege, empfing bas 2B.X.~. feine 9'tad)rid)ten 
wieber aus bieren engUfef)en unb fran30fijd)en 9tol)ren unb war ins­
befonbere aud) ge3wungen, bie ins m:uslanb l)inausgel)enben 9'tad). 
rid)ten buref) bie engIiref)en unb ftan30fijef)en 9tol)ren gel)en 3U {aHen. 
l)iere 9to~ren aber waren im fuiege baraufl)in priiparieti wotben, 
aile auf l)eutfef)lanb be3iigUef)en 9'taef)rief)ten 3U uergiften. l)as 
2Bieberaufleben ber alten stanelluetttiige bemirfte ba~et nief)t eiwa 
nur bie 2Bieber~erftellung bes UOt bem fuiege bejte~enben fiir 

1 .QueUen: QIfien bes !JteidJstagsausldJurres fur ausmlimge ~ngeIegenl)etten. !Be­
IdJluh bes UnterausfdJulles tlom 24. Deaem'ber 1921 burdJ Renninisnal)me am 
23. ~anuQt 1922 edebigt. 

a 5iel)e l)ierau bie oben 5. 62 aitietien ~erl)anblungen bes !JteidJstlerbanbes 
bet beutldJen jprene in .eeiP3i9 1914. 
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l)eutfd)Ianb nad)teiIigen merl)dItniffes, fonbern eine wefentlid)e mer:: 
f d)Ied)terung. 

l)er am <flpOrl intereHierten beutfd)en ffirobinbuftrie war biefer 
.3uftanb um fo unerlrdgIid)er, aIs gerahe hamaIs, hurd) hie ~nfIation 
angeregt, ein ftarler <fIpOrl unb eine mliebereroberung her ner:: 
Iorenen musIanhsmdrfte mogIid) erfd)ien. l)al)er hrdngten faft 
gIdd)aeitig awei inbuftrielle Rreife auf hie 6d)affung dnes nom 
ml.X.~. unabl)dngigen internationalen 91ad)rid)tenbureaus. <finer 
hierer Rreire umfabte bie ~nhurtrie, heren mittelpunft ber berg. 
bauIid)e IDerein in <fffen war. ~m ~efi§ her 9tol)ftoffgrunbIagen 
l)atten jene mlerle <finflub gewonnen auf bie nom 9tol)ftoff abl)dngi:: 
gen ~nbuftrien !leutfd)lanhs unh waren im ~egriff, feU mnfang 
1919 Ronaerne au entwicfeIn, hie von her Rol)Ie uber hie mafd)inen:: 
unh <f1eUriaitdtsinhuftrie l)inaus bis au hen 6d)iffal)rlsIinien unb 
3um ffirobl)anheI hie wirlfd)aftIid)en Rrdfte aufammenfaaten. Ws 
gegebener mann, hiefen Rreifen hen erforherIid)en internationaIen 
91ad)rid)tenhienft aufaubauen, mubte notwenhig ,f)ugenberg er:: 
fd)einen, ber hen 91ad)rid)tenhienft feU 1912 ftubierl l)atte, feU 1916 
burd) hie mleftenhverIag ffi. m. b. ,f). an her XeIegrapl)en::Union hes 
£egationsrats von 6d)werin beteiItgt war unh 1m ~al)re 1919 heren 
mnteilsmel)rl)eit fur hen ,f)ugenberg.Ronaern erworben l)atte1• 

l)er anhere Rreis, ber rid) in ber ~nflations3eit an bie fd)wierige 
mufgabe wagte, einen internationalen 91ad)rid)tenhienft au errid)ten 
unb aufred)t3uerl)aIten, war ber ".otto mlolf·Ron3ernli. mldl)renb 
bie an ,f)ugenberg fid) anfd)Iiebenben ,3nbuftriefretfe vom aIten 
9tol)ftoffberitJ, von ber Rol)Ie, ausgingen, reprdfentierlen .otto mloIff 
unh rein ~arlner Dttmar 6traub bas fon3embiIbenbe ,f)anheIs:: 
fapitaI. l)ie Rolner <fifenl)anb!ung .otto mloIff, bie vor I>em 
Rriege nod) feine erl)ebIid)e ~ebeutung gel)abt l)atte, gewann aUf 
ffirunh von Rriegsgewinnen nad) bem Rriege baburd) eine ful)renhe 
6teIIung, bab fie bie <flporlorganifation grober 6tal)l. unh <fifen. 
werle wieber aufbaute unh babei augleid) in bie £eitung ber mlerfe 
einbrang. {jur bie mereinigten 6tal)Iwetfe van ber .3t)pen, hie 
9taHelfteiner <fifenwerle m.::ffi. unb anhere l)atte .otto mlolff ben 
merltieb bes mleibbled)es an fid) geaogen unh bel)errfd)te balb hen 
grob!en XeiI her beutfd)en mleibbled)prohuftion. .3ugleid) l)atte er 
Teinen <finfluB auf einige ber grobten 6tal)Iwerle ausgebel)nt, ins· 
befonbere aUf bie 9tl)einifd)en 6tal)Iwerle in !luisburg·meiberid) unb 

1 6ieI)e oben 6. 63. 
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auf bie ~f)onlI 2t.~<D. fitt ~~rgbau unb $jitttenbetrieb in DilHeIborf, 
unb f)atte ben ~ertrieb if)fet <fcaeugniHe im ~uslanbe itbernommen. 
Durd} bie Defries~metfe ~.~<D. in DilHeIborf f)atte er <ftngang in 
bie IDlafd}inentnbuftrie gefunben unb ftanb im .3af)re 1920 ebenbitrlig 
neben ben Ronaernen bes "alten" ~eritJes unb bieren rogar itber .. 
Iegen in ber Drganifation bes ~uslanbsl;)ertriebes. Daf)er ging if)n 
bas ~roblem bes internationalen 9tadjridjtenbienftes unmitteIbar an. 
<Defteigert mutbe bas .3nteteHe bet tJitma DUo mol ff baburd}, 
bab bet ~arlner molffs, DUmat Straub, miil)tenb besRdeges 
$jilfsatbeitet in bet 9tadjridjtenabteilung bes ~usmiirligen ~mtes 
gemefen mat unb if)m bal)et bie X~djnif unb bie ~ebeutung bes inter~ 
nationalen 9tad}rid}tenbienftes mol)lbefannt maten. So fam es, baB 
ber befannte Drganifatot uon 9tadjrid)tenbuteaus Dr.9tubolpl) 
Dammert am 12. ~ptiI 1920 ein grobes 9tad)rid)tenbureau "Dam~ 
merl ~etIag <D. m. b. $j." begtiittbete, beHen IDlel)tl)eitsanteUe Dtt~ 
mar Straub, berIDlltinl)abet bet tJitmaDUo molff, burd} einen 
Xteuf)iinber berab. Die miid)tige finanaieIIe unb otganifatorird}e 
$jUfe, bie Dammed fanb, etmogUd)te il)m mnl)tenb bes .3al)res 
1920 einett 9tad)rid)tenbienft au fitl)ten, bet - geftabt auf ein ~uteau 
in ~aris, aUf ~etbinbungen mit l)oIIiinbird}en mirlfdjaftsfteifen unb 
auf ~eaiel)ungen au 9lublanb - fel)t ~ebeutenbes Ieiftete. IDlan barf 
nid}t uetgeHen, bab ein internationalet 9tad)rid)tenbienft mnl)tenb 
ber .3nflationsjal)re ein Unternel)men tuat, bas ftdj in Deutfdjlanb 
nur untet bauemben~edufhn mit unaufl)otIid)ett3ufd)ilHen aufted)t~ 
etl)alten lieb. Denn faft aIle ausldnbifdjen SteIIen unb bet gefamte 
ausIdnbifd)e Depefd)enbienft, alfo ein gtobet Xeil bet ~tobuftion, 
waren in fefter mdl)tung au beaal)len, tudl)tenb bie in Deutfd)Ianb 
ausgegebenen 9tadjridjten, alfo bie ~tobufte, in fdjneII finfettbet 
mdl)tung beaaf)lt wutben. 9tadjbem DUmat Straub wdf)tenb 
bes .3al)tes 1920 immet neue 3ufdjilffe geaaf)lt f)atte, fam bie "Dam .. 
merl ~etlag <D. m. b. $j.1I ~nfang 1921 in eine finanaielle Rrifis. 
$jugenbetg fud)te in bieret .2age 3unddjft, 3wifd)en bet 1'on if)m 
bef)ettfd)ten X~Iegtapl)en~Union unb bet "Dammerl ~erlag <D. m. 
b. $j.1I eine ~tbeitsgemeinfdjaft 3U ettidjten. ~Is bas miblungen war, 
lieb $jugenberg burd) eine btitte tJitma (,,~atria .2iteratifd}er ller~ 
lag <D. m. b. $j.") famtud)e ~nteile bet "Dammerl ~etlag <D. m. b. $j." 
auffaufen unb ueteinigte am 18. IDldq 1921 biefes Untemef)men mit 
ber XeIegtapl)en~Unlon. 

illan barf fid} abet bie XeIegtapf)en~Union bes .3af)tes 1921 nid)t 
aIs ein Untemef)men uotTteIlen, bas mit ben gtoben intemationaIen 
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Dienrfen bes w.x.m., 9teufer, ,f)auas ujw. hamals uergleid)bar 
gemefen mdre. Denn burd) bie monopoIariige ,f)anbgabung ber 
amtIid)en Rdegsbedd)terjfattung war bie Xe!egrapgen~Union au 
einem fleinen (frgdnaungsbienjf gerabgejunfen unb in ben 
,3af)ren 1919 unb 1920 war nid)t uie! gejd)ef)en, um bie in~ 

temationalen merbinbungen wiebergequjtellen. l!)ie "Dammed 
58erlag (D. m. b. ,f)!' murbe im ,3af)re 1920 jd)on megen ber 
joumaUjfijd)en UberIegengeit 9tubolf Dammerts meit megt 
bead)fet. Diefe ilberIegengeit fam· barin aur (DeItung, bab 
9tubolf :Dammed nid)t nur 9lad)tid)ten uom muslanb nad) 
:Deuffd)lanb unb uon Deutjd)Ianb nad) bem muslanbe lletmif~ 
teIfe, fonbern baB er ben eigentIid)en ,,9lad)rid)fenbtenrt" burd) 
fog. "Rorrejponbenaen" erweiterle. Die llon dner groben mn~ 
aaf)I jegr quaUfiaierler joumaUjtijd)er WUtarbeifer llerfabfen tdg~ 
Iid)en Rorrefponbenaen wurben uon ben 3eifungsrebaftionen in gana 
Deutid)Ianb gem genommen unb uerwedet. 6ie fteIlten ein 
WUfteIbing awiid)en "rogem" 9lad)dd)tenmatedaI unb "fedigeni" 
9tebaftionswerf bar. Der muffauf ber "Dammed merlag ffi.m.b.,f)." 
burd) ~ugenberg ermogIid)te, fajt ben ganaen gut eingearbeiteien 
9Jlitarbeiferffab Dam m e rt s au gewinnen unb bet "Xelegrapgen~ 
Union" burd) , mufnagme bieies Rorreiponbenabienrfes dnen mor~ 
jptung llor WoIffs XeIegrapgenbureau au geben. - ::paran fd)I08 
fid) aundd)ft ber musbau eines innerbeutid)en 9lad)dd)tenbienjtes, 
insbejonbere dner ~arlaments~ unb Rongrebbedd)terfiaftung burd) 
ben mnfauf bes befannten parlamentadid)en mureaus llon ~ddler 
unb (Dutmann unb megrerer parlamentadid)er Rorrefponbena~ 
bureaus in 6ubbeutjd)lanb. - 9Jlit 9tudiid)t aUf bie mirlfd)aftIid)en 
,3ntereffen wurbe jeit bem 60mmer 1921 ei:n jpeaieller !lienjt fur 
widjd)aftIid)e 9lad)dd)ten aufgebaut: "Deutjd)er ~anbeIsbienft" 
(!l.,f).!l.) in merlin mit einem in (fffen erjd)einenben 6onberbienft, 
bem "Weffbeutid)en ,f)anbeIsbienrt" (W.,f).D.) DaB bie Xe!egtapf)en~ 
Union wegen igter engen meaiegungen au ben inbufideIIen Rteifen 
ben ,f)anbe!sbienft in uberIegener Weire mit 9lad)dd)ten uetrOtgen 
lonnte, ift begreifUd). WejentIid) bieier Ubedegengeit f)at es bie 
XeIegtapf)en~Union au uetbanfen, baB bie itaatIid)en megorben igren 
'lBiberftanb gegen bie .meferung amtIid)er 9lad)dd)ten an bie XeIe:: 
grapgen~Union faftiid) aufgaben. (finen groben ~orlrd)dft gerabe 
in bierer 9tid)tung brad)te bas ~af)r 1924: ber amtud)e Wiberftanb 
g~gen bie (frleilung einer 9tunbfunfion3eHion murbe ubermunben, 
fo ba8 hies mid)tige 9lad)dd)tenmitteI unter gIeid)en mebingungen 
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unb 3ut gIeidJen 3eit bet XeIegtapgen.Union wie bem offi3ioien 
m.x.~. 3ut metfiigung ftanb l • 

!lann ging bie Xelegtapgen.Union an bas fdJwietigfte Wed: ben 
~usbau eines St)ftems filt ben ~fa~ von 91adJtidJten 1m ~uslanbe. 
~ietfiit fiub 3wei 9J1etgoben mogUdJ: etftens merltiige mit ausliinbi" 
fdJen 91adJtidJtenbuteaus (inbitdtet ~bfa~) unb 3weitens ~bia~ an 
eigene iJiIialen im ~uslanbe unb an ausliinbifdJe 3eitungen (bi. 
tdtet ~bfa~). 60 fdJlob bie Xelegtapgen.Union merltiige mit ben 
gtoben ametifanifdJen mad)tid)tenbuteaus Uniteb ~teb unb ~rro. 
dateb ~teb, fernet mit bem engUfd)en (fxd)ange.XeIegtapg unb mit 
anbeten ~uteaus. !lie mit bebeutenben 9J1itteIn geplante ~egtiln. 
bung eigenet miebetlaHungen in ben filbametifanifd)en 6taaten fdJei. 
terle im ,3agte 1925 an bem Wibetftanb bes beutidJen ~uswiirligen 
~mtes. ,3n Dfteutopa gingegen beii~t bie XeIegtapgen=Union eine 
9teige eigenet iJiItalen unb Iieferl aud) unmitteIbat an 3eitungen, 
fo bab .ofteneidJ, Ungarn, ~uIgatien, 9tumiinien, bie eutopiiifdJe 
Xiltfei, bie Xfd)ed)of!owafei, ,3ugof!auien, £itauen unb bie baItifd)en 
£dnbet von bet XeIegtapgen"Union mit madJtidJten vetfegen wetben. 

,3n !leutidJlanb unb 1m ilbtigen beutfd)en 6ptadJgebid be3iegen 
gegenwdrlig etwa 1600 3eitungen ben 91adJtid)tenbienft bet XeIe" 
gtapgen.Union, womit natiltlid) nid)t gefagt iit, bab 1600 beutfd)e 
3eitungen von ~ugenbetg "biteR obet inbiteR abgdngig Jeien", 
benn bieje 1600 3eUungen etgalten aud) bie 91ad)tid)ten bes W.X.~. 

Wie itel)t es nun mit bet poIitiid)en ~altung bet XeIegtapgen. 
Union? 

Wenn ein gtobes internationales 91ad)tid)tenbuteau einieitig bie 
~oIitif dnet ~arld verlteten unb untetftii~en woute, gdtte es in 
fut3et 3eU abgewirlid)aftet. !lenn bie 3eitungen, bie ben ,,!lienft" 
dnes 91ad)tid)tenbuteaus abonnieten, wollen dd)tige 9ladJdd)ten, 
nid)t abet 3weifeIl)afte 9J1einungen etfal)ten. 

!lieiet betedJttgten ~uffaHung, bie fid) Jel)t enetgifd) geItenb" 
mad)t, itegt abet foIgenbet Umftanb gegenilbet: !lie meiften 3d" 
tungstebaftionen, 3umaI in bet ~tovin3, finb gat nid)t imftanbe, mit 
6idJetgeit 3U beurleUen, weId)e ~ebeutung jebe uom 91ad)dd)ten= 
buteau gemeIbete "nadte Xatrad)e" gat. !)as 91ad)tid)tenbuteau gin" 

1 !lie 9lunbfunffon3eHion non 1924 geftllttd ben beihen groBen mlld)rid)tell' 
bureaus hie 1!ieferung non mlld)rid)ten an 3eitungen hurd) hen 9lunbfunf. .Din. 
gegen ift iI)nen hie 1!ieferung non 9lunhfunfnad)rid)ten an !8llnfen, inhuftrieUe 
Unternef)mungen ufw. nod) nid)t geftllttet. 
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gegen beJi~t ffir jebes (fjebiet einen befonberen tJad)mann, ber 3U 
beurieiIen uermag, "was ~inter elner 9lad)rld)t ftedt". t>ie tJolge 
bauon ift, bab bie 3eitungsrebaftionen tatfad)Ud) nid)t nur nadte 
Xatrad)en, fonbem aud) WerlurieUe fiber bie Xntfad)en au erfa~ren 
wiinfd)en. :Der grobe <ftfolg non :Dammert beru~te wefentIid) 
barauf, bab er bies mebfirfnis edannte unb gefd)idt "ausweriete", 
b. ~. er fommentierie bie Xatfad)en unb lieb fie in eine tJorm brlngen, 
weld)e bie mebeutung ber 9lad)rld)t beutIid) mad)te. Wie erwa~nt, 
~at bie Xelegrap~en=Union bies 6t)ftem fibernommen unb aus= 
gearbeltet, fo bab fie, abgefe~en non i~rem ,,91ad)rld)tenperfonaI", 
bas etwa 2000 IDUtarbeiter unb 500-600 meamte (feftangeftente) 
umfabt, nod) 90 9tebafteure befd)aftigt. 

9lad)rld)ten "rebigieren" aber - es mag fo objefiin tDie mogIid) 
gefd)e~en - bebeutet immer: 9lad)rld)tenpoUtif treiben. ~ebes 
intemationale 9lad)rld)tenbureau be~auptet, unparieiifd) au feln, 
trelbt aber fafiifd) irgenbelne 9lad)rld)tenpoIitif. menn 3. m. Wolffs 
Xelegrap~enbureau elnen IDlonopoInerlrag mit ber 9teid)sngierung 
~at unb non ber 9tegierung bebeutenbe Unterftilbungen empfangt, 
fo bebeutet es, bab w.x.m. ber megierung, bie bod) eine 9teprdfen= 
tation ber tegietenben ~artelen ift, befonbete :Dienfte lelften foU. 
:Diefe :Dienfte fonnen nut barln befte~en, bab bas w.x.m. bei bet 
~uswal)1 unb ~ormuIierung ber 9lad)rld)ten eine ber 9tegierung 
genel)me 9lad)rld)tenpoIitif betteibt. 

:Dab bie beiben grobten 9lad)rld)tenotganifationen in (fngIanb 
(9teutet) unb in ~anfreld) (~gence i)anas) in flJftematifcl)er Welfe 
9lad)rid)tenpoIiUf treiben, ift befannt unb ergtbt fid) aud) bei il)nen 
aus bem offiaiofen G:l)arafter . .3a fogar "m:Hociateb ~reb", bas un= 
abl)iingige unb unparleUfd)e grobe amerifanifd)e 9lad)rld)teninfUtut 
trelbt ~ontif, inbem es 3. m. bie 9lad)rld)ten iiber 60tDjetrubIanb, 
boIfd)ewiftifd)e IDorgdnge mit erfennbnrer Xenbena austDdl)It unb 
fOtmuIiert • 

.3n benfelben (fjrenaen, in benen bie anbeten gtoben muteaus 
,,9lad)rid)tenpoIitif" ttelben, gefd)ie~t bas aud) burd) bie Xelegtap~en= 
Union. i)ierau fommt bie politifd) wid)tige unb fiir bie ~IIgemein~eit 
tDetiuoIIe Xatfad)e, bab es infoIge bet (fntwictlung bet Xelegtap~en~ 
Union ein 9lad)rld)tenmonopol in :Deutfd)Ianb nfd)t mel)r gibt. :nie 
:Durd)bred)ung bes offiaiofen 9lad)rld)tenmonopols unb bie flJfte .. 
matifcl)e ~ilf)rung elnes fd)arfen Wettbewerbes, um ntd)t au fagen 
Wettrennens, mit bem offiaiofen mureau ift bie politifd)e i)aupt .. 
leiftung ber Xele9rapf)en~Union. 
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10. (frtoetb bet mofjgebenben ~etdligung ou bet 
Uniuetfum=Wilm=~.=6;' (Ufo) 

6dJon im 3a~re 1916 bemugte fidJ ~ugenberg, aUf ben S:Um 
(tinfluB au geminnen, meH er bie populare ~ropaganbafraft bes 
S:Ums fur fait ebenio madJtig gieIt mie bie ber ~rerre. (tr grunbete 
bes~aIb mit ~iIfe ber ~uslanb <D. m. b.~. am 18. 9louember 1916 
bie "l)eutidJe .2idJtbUbgeieUidJaft" als eingetragenen IDereln. l)ieier 
IDerein foute gemelnnullig fein, b. b. feinen <Deminn uerteHen unb 
ben 3med uerfolgen: "planmdBige ~erbearbeit fur l)eutfdJlanbs 
RuItur, ~irtidJaft unb S:rembenuerfegr im 3n:: unb ~uslanbe" burdJ 
ben S:iIm au ueranftalten. ~ieberum, mie bel ber ~la::~naeigen" 
<DefeUidJaft unb bel ber IDera::IDetIagsgefeUidJaft murbe eine ~rl 
genoffenidJaftlidJen 3ufammenganges uon pglJfifdJen unb jurlftifdJen 
~erfonen aurtanbegebradJt. 19lidJt nur prluate Unterne~mungen, 
fonbern audJ <Demeinben, m\oglfagrtsorganijationen, merufsuerbdnbe, 
6porluerbdnbe ujm. jdJloHen jidJ ber l)eutjdJen .2idJtbUbgeieUidJaft 
an. ~ieberum murbe ber 3ufammengang amifdJen fpeaieUen ,3n .. 
tereffen (geidJdftlidJe ~ropaganba fur bie beutfdJe ,3nbuftrle ufm., 
S:orberung bes S:rembenuerfegrs) unb aUgemeinen Rulturbeitre:: 
bungen (IDolfsbiIbung, IDerbreitung uon IDeritdnbnts fur bie 6dJon:: 
~eit beutidJer .2anbfdJaft, fur Slunit ujm.) benu1Jt, um einerjeits bie 
finanaiellen IDUtteI au etIangen, anbrerjeits bie ~lrfung ins ~eite 
au geminnen. 9ladJ jebem, jelbit bem fleiniten beutjdJen.orl lieferle 
bie l)eutidJe .2idJtbiIbgeielljdJaft gegen (trjtattung ber 6eIbitfofien 
unb oft audJ au einem geringeren 6a1Je ted)nijd) uolIfommenes IDla:: 
terial fur .2idJtbHberuorlrdge. ,3eber ~farrer, £egrer, ~rbeiter" 
jefretdr fonnte iidJ burd) IDermittlung ber merliner 3entrale ber 
l)eutfdJen £id)tbtIbgejelljd)aft bie ~pparate, bie .2id)tbUber, bie 
etlduternben mud)er Ieigmeiie bejd)affen. ~nbrerieits fanben aile, 
bie eine ",3bee" gatten, in ber 3entrale ber £id)tbilbgejeIIrd)aft ge" 
rd)uIte fudfte unb tedJnifdJe (ftnrid)tungen, um fold)e ~ee prufen 
au lafjen unb nullbar au mad)en. 

maIb aeigte ftdJ, baB biere ~rbeit bes 9tu~aIts an einer probu" 
aierenben S:Umgeielljd)aft beburfe, um ftnanaiell ~aItbar au fein. 
60 entftanb am 21. .oftober 1920 bie l)euIigfiIm <D. m. b.~. unb 
fpater bie l)euligfilm ~iengefeIlfdJaft mit einem Slapital uon 
1,5 IDliII. IDl. 6ie organijierle insbefonhete einen 9ladJrldJtenbienft 
im mtIbe, bie "l)eulig,,~odJe", b. g. futae finematogtap~ifd}e mtIb .. 
fiteifen, meId}e bie (treigniffe bet le1Jten ~odJe aeigten. 6ie mutben 
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aIs rog. ~dprogramme von ljiImt~eatetn abonniertj gIeid)ram iIIu~ 
fttierte 3eitungen im ljiIm. - !ler Sd)erMBedag unterftiibte bieie 
~rbeit hurd) ~egriinbung eines groben ljiImfad)bIattes (.5Unemato~ 
grap~) unb hurd) 3eitungsbeiIagen, bie wod)entIid) iiber ben ljilm~ 
madt berid)ten. 
~m ~nfang bes 3a~res 1927 bot fid) eine iiberraTd)enbe G>eIegen~ 

l)eit, bas grobte ljiImuntetnel)men in !leutfd)Ianb, bie ~etriebe unb 
Xl)eater ber Univerfum~ljiImgefeIIfd)aft (Ufa) au erwerben. m:n 
fid) mar bas mngebot nid)t fonberlid) verIodenb, benn bie Ufa ftanb 
vor ber Ratajttopl)e. 3l)re 5Bedujte betrugen etwa 50 9Rill. 9R. bel 
dnem mftienfapitaI von 45 9RilI. 9R. muberbem aber war iie mit 
fd)wer iiberfel)baren 5BerpfUd)tungen belaftet, bie insbefonbere aus 
Iangfrijtigen, ungiinftigen ~utorenvertrdgen, 9Rateriameferungs~ 
vertrdgen, ~ad)tvertrdgen bejtanben. !lie nberna~me war aIio 
risfant. (finige G>robbanfen, an i~rer Spibe hie !leutfd)e ~anf, 
maren G>roBaftiondre unh G>Idubiger bes auiammenbred)enben Untet~ 
nel)mens. 3nterefjen bes ~reftiges hrdngten hal)er aUf 5Berl)inhe~ 
rung bes Ronfuries. !lie Ufa wurbe unter her i)anh verfd)iebenen 
SteIIen, barunter aUd) einigen groben 3eitungsverIagen, a. lB. 
9tubolf 9Roire, angeboten, aber von biefen abgeIel)nt. Ws has 
mngebot aud) an ben i)ugenberg~Ronaetn fam, lieB biefer ben finan, 
aiellen 3ujtanb bet Ufa untetfud)en unb fanb bie £age awat re1)r 
fd)wierig, aber nid)t gana ausfid)tsIos. ~n ben (frwdgungen, bie 
fd)IieBIid) aur mnnal)me bes mngebots fiil)rten, ipielten nid)t nur ge~ 
fd)dftIid)e, fonbetn aud) allgemeine fuItureIle poIitifd)e (fjefid)ts~ 
punfte eine 9tolle. !ler (fjebraud) ober 9RiBbraud) bes ljiIms au 
poIitird)en 3weden mar gerabe fura vor1)er gtell in bie (frrd)einung 
getreten, inbem bie ~topaganbaaentraIe bet fommunijtird)en ~nter~ 
nationale mit hem ,,~otemfin" unb anberen ~iImen eine fenjationelle 
2Bitfung ausgeiibt l)atte. !las Sd)idfaI ber Ufa, bie aIle anberen 
beutjd)en unh hie meiften ausldnhifd)en Untetnel)mungen an 2Bit~ 
fungsmoglid)feiten meit iibertraf, fonnte ba~er fuItureII unh poIitifd) 
nid)t gIdd)giiItig jein. So dnIeud)tenb trat biefe merantwortung 
~eruor, haB fid) ~erronlid)feiten, bie i)ugenberg poIitifd) fetn~ 
{tanben, aus freien Stiiden bereitedIdrten, bas finanaielle 9tififo 
einer Ufafanierung mitautragen, wenn i)ugenberg hie Ufa iiber~ 
nel)me. i)ugenberg war fid) bariiber fIar, haB, menn hie Sanie­
rung nid)t einl)dtIid) geldtet wethe, bas 2Bagnis reinen ganaen 
~terrdonaetn fd)wet fd)dbigen, il)n vieIleid)t jogar bebrol)en ronne. 
!lal)et [teIlte er bie !Bebingung, baB biefelbe (!)tuppe, weId)e ben 
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,,~ugenberg~Slon3entl/ leite, aud) ben ausfd)Iaggebenben <finflub auf 
bie Eeitung ber Ufa ~aben murre. l)iefe 58ebingung wurbe ben tm 
mUffid)tsrat ber Ufa Derlretenen ffirobbanfen unb ben an bet Sante" 
rung tei(ne~menben O:inan3Ieuten Don Dont~erein bdanntgegeben, 
unb aUf biefer flaren ffirunblage erfoIgten bie 58efd)IUffe bes muffid)ts< 
rates unb ber ffieneraluerfammlung ber Ufa. 

!las <frgebnis war l : 91ad)bem Me ~auptgldubigetin bet Ufa, 
bie l)eutfd)e 58anf, erl)ebUd)e .opfer gebrad)t ~atte, wurbe bas m:ftien~ 
fapital ber Ufa Don 45 mill. m. aUf 16,5 mHI. m. ~erabgerebt. m:rs~ 
bann wurben 28,5 mill. m. neues SlapitaI 3ugefu~rl unb fo bas 
mfttenfapitaI wieber auf 45 mill. m. er~o~t. !lie entfd)eibenbe SteI" 
lung ber ~ugenberg~ffiruppe wurbe baburd) gefid)erl, bab bie ~oIbing. 
(})efeUfd)aft bes ~ugenberg~5l:on3ents 3 mill. m. m:ftien Eitt 58. 
er~ieIt, weld)e 30fad)es 6timmred)t unb bamit bie roeit uber~ 

wiegenbe 6timmenme~rl)eit l)aben. m:n ben 42 mill. m. m:ftien 
Eitt A. mit einfad)em 6timmred)t beteiIigte fid) ber ~ugenberg" 
Ron3ent als ffironaftiondr, unb es wutbe auberbem burd) Son· 
berDerlrdge mit anbeten ffirobaftiondren bem Willen einer ein" 
l)eitUd)en Eeitung 9ted)nung getragen. l)ie brei mabna~men 

(mer3id)t eines ~auptgldubigers, ~erabfebung bes m:ftienfapitals 
unb 3ufu~tung Don 28,5 mill. m. neuen 5l:apitaIs) ermog" 
Iid)ten bie mbfd)teibung Don 55 mill. m. unb ben <fintdtt in 
bie neue gefd)dftUd)e m:ftion. 

O:ur bie <fntwidlung bes ~ugenbetg.Slon3ents ift fo[genbes 
non ~ebeutung: W(1)renb aIle fru1)eren 58eteiHgungen, insbe" 
Tonbere bie ~eteiIigung an ber muguft Sd)ed ffi. m. b. $)., bie 
ZeIegrapl)en~Union, bie mla m."ffi. burd) 5l:apitaI3uwenbungen 
ber ,3nbufttie ermoglid)t wotben waren, ~at bet ~ugenberg,,5l:on" 
oent feine 58eteiIigung an ber Ufa aus eigener fuaft aufge. 
brad)t, b. 1). aus 9teferDen unb faufmdnnifd) normalen 58anf" 
unb ~t)pot1)efatftebiten. 

Soweit bie Zatfad) en. !tber bas ffieringen ober 9J1iblingen ber 
UfCtfanierung fann man nod) fein UrleiI abgeben, benn bie O:iIm~ 
ptobuftion unb O:UmDerwetiung erforberl eine (})efd)dftsperiobe Don 
etwa 3wei ,3al)ren. 9J1an witb ba~er erft in einiget 3eit beurleiIen 
fonnen, ob bie Sanietung geringt unb ob es 3wedmdbig ift, bie Ufa 
im ~ugenbetg,,5l:on3ent bauernb 3U be~aIten. 

1 !8efd)Iitffe lJom 21. unb 23. ~pri( 1927. 
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:ner ~ugenberg::Ston3ern erfitedt fid) wie ge3eigt auf fiinf me:: 
bide bes ~ublifationswefens. 

1. ~auptftdbtifd)e ~reHe. 
2. ~rouin3preHe. 
3. ~nnoncenelpebition unb ~ropaganba. 
4. ,3nternationaler 91ad)dd)tenbienft. 
5. iJUm. 

iJiir biefe fiinf Wirfungsgebide befint ber ~ugenberg::5lon3ern 
ie eine ~auptgefeIIfd)aft. 

1. ~auptftdbtifd)e ~reHe: ~uguft 6d)erl (fj. m. b. ~. in merlin. 
2. ~rouin3preHe: mera"merlagsanftaIt (fj. m. b. ~. in merlin. 
3. ~nnoncenelpebition unb ~ropaganba: ~Ia::~n3eigen ~."m. 

in merlin. 
4. Xelegtllpl)en"Union. ,3nternationaler 91ad)rld)tenbienft m. m. 

b.~. in merlin. 
5. Uniuerfum::iJiIm m.::(fj. (Ufa) in ~erIin. 
:nie mel)errfd)ung biefer fiinf ~auptgefeIIfd)aften ift burd) foIgen" 

bes StontroIIft)ftem1 gefid)ert: 
ad 1. muguft 6d)erI <l3. m. b.,$5. , 

a) mon ben insgefamt 20 uniII. un. nom. bettllgenben ftimmbered)" 
tigten mnteiIen (6tammanteiIe) fontroIIieren hie DJtbeutfd)e 
~rluatbanf 16750000 un. nom. 
unb eine anbere <l3efeIlfd)aft bes Ston3erns 2000000 un. nom. 

b) !lie Dftbeutfd)e ~riuatbanf whb uon ber "Wirtfd)aftuer:: 
einigung", einer (fjefenfd)aft bilrgerIid)en 9led)ts, fontroIIiert unb 
aud) bie anbere (fjefenfd)aft unterftel)t ber StontroIIe ber "Wirt:: 
r d)aftuereinigung". 

1 roUt "ftontroIle", "fontroUieren" i[t im foIgenben bie 1Jdgigfeit beaeid)net, 
eine ,6nnbelsge[eIl[d)nft in igren ~e[d)Iilnen au be[timmen. 3)ie[e ~dgigfeit fnnn 
bnrnuf beruf)en, bnB bie fontroIlierenbe pg1)[ifd)e ober jUrl[tifd)e ~er[on ~igen. 

tilmerln ber !llnteilsmegrgeit ift; nber bie ~dgigfeit fnnn nud) nUf fogennnnter 
Hinbirefter Wirlung" berugen, inbem a.~. bie fontroIlierenbe 3nftnna foId)e p1)1). 
fifd)en ober jurlftifd)en ~erfonen, bie im ~e[i~ non !llnteiIen finb, nernnIaBt, biefen 
~efi1J in beftimmter Wei[e au benu~en. 6oId)e "inbirefie Wirlung" fnnn burd) ein 
[ogennnntes mer[d)nd)teIungs[1)[tem erreid)t werben aber nud) burd) 60nbernerirdge 
fiber bie !llusfibung bes 6timmred)ts ober burd) [tatutnrl[d)e 6onberbe[timmungen. 

3)(1$ 61)[tem bes ,6ugenberg=ftonaems bebient rid) bet ner[d)iebenfien ftontroll" 
mittel, um tin eingeitUd)es 3u[ammenwirlen au erreid)en. 
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c) ~oIgncl) fonfroIIiert bie "IDirtfcl)aftuereinigung" fiber 18750oo09Jl. 
nom., b. f). fiber 93,75 % bes itimmberecl)tigten 5lapitaIs ber 
m:uguft 6cl)ed ffi. m. b.~. in ~erIin. 

ad 2. ~rouinapreffe: mera~metIagsanrtaIt ffi. m. b. ~.: 

a) mon bem insgefamt 1500000 9Jl. nom. betragenben rtimmberecl)~ 
tigten 5lapitaI ber mera~metIagsanrtaIt ffi. m. b.~. fontroIUert 
bie .ortbeutrcl)e ~riuatbanf m:.~ffi. 4460009Jl. 
anbere ffiereUfcl)aften bes 5l0naerns 7640009Jl. 

1210oo09Jl. 

b) ba bie "IDirtfcl)aftuereinigungjj bie .ortbeutref)e ~riuatbanf birdt 
unb bie anberen ffiereIIfef)aften inbirdt fontroIIiert, ro ergibt fief) 

c) baa bie "IDirtref)aftuereinigung" aida 80 % bes rtimmbereef)tigten 
5lapitaIs ber mera~metIagsanrtaIt ffi. m. b.~. fontroIIiert. 

ad 3. m:la~m:naeigen m:.~ffi. in ~erIin: 

a) mon bem insgeramt 2 9JliU. 9Jl. nom. betragenben rtimmbereef); 
tigten 5lapitaI ber m:la~m:naeigen m:.~ffi. fontroIIiert bie .ortbeutref)e 
~riuatbanf 1169000 9Jl. 
anbere fIeinere ffiereUfef)aften bes 5lonaerns 6070009Jl. 

17760009Jl. 

b) ba bie "Wfttfd)aftuereinigungjj bie nftbeutfd)e ~tiuatbanf fon~ 
trollied unb auef) bie fIeineren ffiefeIIfd)aften inbireft uon ber 
"IDidfef)aftuereinigung" abf)dngen, fo ergibt fief): 

c) baa bie "IDirtfef)aftuereinigung" fiber 89 % bes rtimmbereef)tigten 
5lapitaIs ber m:la~m:naeigen m:.~ffi. fontroUied. 

ad 4. Xelegtapf)en~Union. ,3nternationaIer 91aef)rief)ten~ 

bienrt ffi. m. b.~. in 5Berlin: 

a) mon bem insgefamt 1400000 9Jl. nom. betragenben ftimmbereef)~ 
tigten 5lapitaI ber Xelegrapf)en~Union fontroIIieren Dftbeutfd)e 
~riuatbanf 937000 9Jl. nom. 
IDeftenb~medag ffi. m. b. ~. 1660009Jl. nom. 
anbere ffiereUfef)aften bes 5l0naerns 1250009Jl. nom. 

1228oo09Jl. nom. 
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b) Da ble "ID3idTd)aftuereinigung'l bie .ojtbeutTd)e ~riuatbanl Ion" 
trollied unb aud) bie ID3eTtenb~merIag OJ. m. b.~. unb bie anberen 
OJereIITd)aften inbtreft uon ber "ID3idTd)aftuereinigung'l ab1)dngen, 
To ergibt Tid), 

c) bab bie "ID3idTd)aftuereinigung" aida 87 % bes jUmmbered)tigten 
Stapitals ber XeIegrap1)en~Union OJ. m. b.~. lontrollied. 

ad 5. Uniuerium~~ilm~~.~OJ.(Ufa). 
a) Das ~fttenlapital ber Ufa betrltgt 45 IDUll. 9Jl. Die ~ftien finb 

in awei Serien eingeteilt, uon benen Serie A 42 9JliU. 9Jl., Serie B 
3 9Jlill. 9Jl. umfabt. Die ~(ftien ber Serie A 1)aben einfad)es 
Stimmred)t, bie ~ftien ber Serie B 30fad)es SUmmred)t. Sltmt~ 

Ud)e ~ftten ber Selie B unb 10,5 9Jlifl. 9Jl. nom. bet Serie A 
finb auf .ojtbeutrd)e ~riuatbanl unb einige anbere OJejeUjd)aften 
bes Ston3erns uedeilt. 

b) Da bie "ID3irtjd)aftuereinigung" bie .ojtbeutjd)e~riuatbanf fon~ 
trolliert unb aud) bie anberen OJejeUrd)aften inbireft uon ber 
"ID3irtrd)aftuereinigung" ab1)dngen, ro ergibt jid), 

c) bab bie "ID3irtrd)aftuereinigung" bie geramten Ufa~~ftten mit 
30fad)em Stimmred)t unb etwa 25 % ber ~ftten mit einfad)em 
Stimmred)t fontrolliert, b. 1). 75 % ber SUmmen. ~uBerbem ift 
burd) befonbere 5Bereinbamngen eine (frl)ol)ung ber 5Berffigung 
fiber ~ftien mit einfad)em SUmmred)t gertd)ed. 

3m <fnbergebnis fontrollied aljo bie "ID3irtjd)aftuereinigung/l: 

93,75 % ber SUmmen in ber ~ugurt Sd)erI OJ. m. b. ~. 
80 % " " "" 5Bera~5BerIagsan'ta{t OJ. m. b. ~. 
89 % " /I "" ~ra~~n3eigen ~.~OJ. 
87 % " " "" Xelegrap1)en Union OJ. m. b. ~. 
75 % 1/ /I 1/" Ufa ~.~OJ. 

~{s ~oIbing~OJereUfd)aft, b. f). OJejeIIjd)aft, we(d)e ben 3wed 1)at, 
bie <fffeften anber;er OJejeUjd)aften au beri~en, bebient rid) bie "ID3irt~ 
rd)aftuereinigung/l in ber ~auptrad)e ber .ortbeutTd)en ~riuatbanf. 
~lIe ubrigen OJeTellfd)aften bes ~ugenberg~Ston3erns 1)ltngen entt 

weber uon ber .oftbeutrd)en ~riuatbanf ober uon einer ber funf 
~auptgeTeIIrd)aften ab, To bab aud) fie uon ber "ID3irtfd)aftuereini~ 
gung/l fontrolliert werben. 

~ieraus ergibt Tid), bab ber fog. ~ugenber9~Ronoern eine mer~ 
tinigung uon Unterne1)mungen ift, bie barauf bem!)t, bab bie 9Jlel)r~ 
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~eiten bes fUmmbereel)tigten Slapitals ber ein3eInen <DefeUfel)aften 
von einer ein3igen SteUe aus fontroIIieri werben. :Der fogenannte 
,f)ugenberg~Slon3ern iit aIio ein Xrujt. 

:Der im uor~ergegenben bargefteIIte einfael)e unb flare 3u" 
fammengang wirb aber burel) megrere <finriel)tungen fompIi3iert: 

<frjtens ift 3wifel)en ben uerirufteten <DejeIljel)aften noel) ein 3wei~ 
tes ~anb gefnupft burel) einen 3ntereHengemeinjel)aftsuerirag, ber 
am 8. 3uU 1922 abgefel)loHen worben iit unb 3undel)jt bis <fnbe 1933 
gilt. :Die 3ntererrengemeinjel)aft, bie ben 91amen "ID3erbegemein" 
rel)aft" filgri, beftegt aus ben wiel)tigjten <DefeUjel)aften bes ,f)ugen" 
berg~Xrujts, greift aber noel) aUf anbere <DejeIIjel)aften ilber, insbe~ 
ronbere aUf bie ,,<Dewerbegaus m.~<D.II, eine <DejeIIjel)aft, bie ein 
m:ftienfapital uon nomineII 7 mill. m. gat unb gegrilnbet worben 
ijt, um fur uerjel)iebene inbujtrieIIe <Druppen ein reprdfentatiues 
merwaItungsgebiiube in ~erIin 3U jel)affen. mnbrerjeits gegori bet 
ID3erbegemeinfel)aft eine ~anf an, bie jiel) bejonbers mit ber lanbwiri" 
fel)aftIiel)en Slrebitorganijation im ojtIiel)en :Deutjel)lanb befabt. 

:Die ID3erbegemeinjel)aft gat ben 3wecf, bas 3ujammenarbeiten 
ber uerfel)iebenen <DeieUjel)aften burel) finan3ieIle mabnagmen au 
forbern, insbejonbere ioll bieie <Demeiniel)aft jolel)en Unterneg" 
mungen geIfen, bie 3war poIitiiel) jegr wid jam aber gejel)dftIiel) 
niel)t eintrdgUel) jinb. ljerner joIl jie einen finan3ieIlen musgleiel) 
fur gegenjeitige :Dienjte gerbeifilgren, a. ~. bafilr, bab eine 
(DejeUjd)aft il)re meririebsorganifation ober igren ~ropaganba~ 
apparat einer anberen (DejeUjd)aft 3ur merfilgung itelIt. Um bieje 
finan3iellen mabnal)men ausfilgren au fonnen, erl)ebt bie ID3etbe" 
gemeinjel)aft bei igren mitgUebern nael) einem bejtimmten mabjtabe 
UmIagen, ilbet bie ber motiitJenbe auf <Drunb eines motanjel)lages 
uerfilgt. 

:Das ltbetgreifen bet ID3erbegemeinjel)aft aUf Unternegmungen, 
bie niel)t 3um Xrujt bet ~ubIifationsunternegmungen gegoren, bient 
ba3u, ben 3ujammengang mit inbujtrieIIen unb Ianbwirijel)aftIiel)en 
Slteijen 3U befejtigen, entjpteel)enb bet mnjel)auung, bab bejonbete 
wirijel)aftUel)e 3nteteHen unb aIlgemeine poUtijel)e ~ejttebungen 
miteinanber in ID3eel)jeIwitfung jtel)en milrren, um ein Iebenbiges 
<f>an3es au etgaIten. Dtgane ber ID3etbegemeinjel)aft jinb bie ,,<De~ 

meinjel)aftsuetjammlung", bie aus meritetern bet ueteinigten <DefeIl" 
fel)aften bejtegt unb bet fiinffopfige ,,<Demeinjel)aftsratll, bet faftijel) 
uom motjitJenben bel)errjel)t witb. :Denn bet morjitJenbe ernennt 

7 
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Don ben Diet anbeten 9JUtgIiebern bes ffiemeinicf)aftsrats awei, bie 
augIeicf) ffiefcf)dftsfii~tet finb, unb fann bieie ffiefcf)dftsfii~tet jebetaeit 
abbemfen. motii~enbet mub natiitIicf) betfelbe IDlann fein, bet ben 
motii~ bet ben Xmjt be~ettfcf)enben "Wirtfcf)afiDeteinigung" ~at, 
um bie (fin~eitlicf)feit bet Eeitung nicf)t au gefd~tben. 

(fine weitete Rom:plifation bes mUfbaus befte~t barin, bab bie 
3um Xmjt ge~otenben ffiefeUfcf)aften mit einem me~ Don gegen~ 
feitigen ~eteiIigungen unteteinanbet "Detfcf)acf)teIt" finb. l)iefe 
metfcf)acf)teIung bient, mie aus bet ~taxis bet inbuftriellen Ronaen" 
itation befannt ift, folgenben 3weden: 6ie etmogIicf)t mit teIatiD 
geringem Ra:pitaI, teIatiD gtobe finanaielle Witfungen au eraieIen. 
6ie etmoglicf)t fernet, bie in Ie~ter .3nftana Don einet 3enttaIe ab" 
~dngenben ffie feIlfcf) af ten aueinanbet in gewoIlte met~dItniffe bet 
mebenotbnung unb Untetotbnung au bringen, etmogIicf)t alfo eine 
metfeinetung bet inneten 6tmfiut bes Xmjts butd) l)eaenitalijation. 
l)as 6d)ad)teIjlJjtem etmogIid)t brittens gegenjeitige finanaielle mus" 
gIeid)e bet Detjd)iebenen ffiejeUjd)aften unb jd)Iieblid) :pabt fid) bas 
6d)ad)teIjlJjtem bet geltenben 6teuetgere~gebung (ROt:petjd)afts" 
rteuet) am Ieid)teften an. 

l)iejen motteilen jte~en aUetbings mad)teiIe gegeniibet. .3ns" 
beionbete fiil)rt bie merfcf)acf)teIung Ieid)t au einer an merwirrung 
grenaenben metwidlung ber ~eaiel)ungen, au inneten 9leibungen, 
aut 6d)wdcf)ung ber einl)eitIicf)en Eeitung. l)a~et neigt bie inbu" 
jnieIIe ~taIis in Ie~tet 3eit fomol)I in m:merifa mie in (futo:pa banu, 
butd) bas jog. "merging" (Detfcf)melaen) au einet otganifatorifd) 
fejteren 3ufammenfaffung au fommen . 

.3d) erwdf)ne bas, um batauf f)inauweijen, bab bas fom:pliaiette 
metjd)acf)telungsflJjtem nid)ts fiit bie (fIiitena bes ~ugenbetg"Ron" 
aems Wejentlid)es ift. Wejentlid) DieImef)t finb nut bie oben bar" 
gefteIlten einfad)en 3uiammenf)dnge bet 58eteiligungen, bie bet 
Wirticf)aftDeteinigung bie Ie~te, entjd)eibenbe Ronttolle geben unb 
ben Ronaem babutd) au einent fejtgejd)lojfenen Xmft mad)en. 

mile bis~et etwii~nten m:notbnungen, meId)e bie ein~eitIid)e Eei" 
tung fid)ern folIen, entf)alten nid)ts (figenartiges. (fs finb bie iib" 
Iid)en ~otmen, bie jid) in Dielen Ronaenttationen Don Untemef)" 
mungen wiebetf)olen. 

3ett abet fomme td) aUt (ftortemng bet mid)tigfien (figenati bes 
t)ugenbetg"Ronaerns : 
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t>ie im 3a~te 1919 gegtilnbete "Wirtfd)aftnereinigung", b. ~. bet 
58etein, weId)et ben ~ugenberg~Xruft butd) feine biteften unb in::: 
bireften ~eteiUgungen bel)errTd)t, l)at eine im 3al)re 1916 gebilbete 
<Druppe non nier ~erronen unb beren m:rbeitsergebnis in fid) auf~ 
genommen. t>en fid) aus bieTer Ubernal)me ergebenben m:ufgaben 
l)at rid) bie "Wirtfd)aftnereinigung" burd) einen im 3al)re 1921 er::: 
foIgten m:usbau il)rer 6atlung angepabt. ~oIgenbes beftimmt biere 
6atlung: 

1. § 1: ,,::Det 3wed bes lDereins i[t nid)t nuf <Dewinn fdnet !D1itgUebet gerld)tet, 
[onbem gemeinnii~ig. ::Det <frltng bes lDeteins fou nusfd)IieaUd) bn3u bienen, non 
.3n~t au .3n~t o~ne <finge~ung non bnuemben lDerpfIid)tungen gemeinnii~ige, 
im 6inne bet lDeteinsnufgnben Iiegenbe 3wede 3U untetftiitJen. (fine lDeneUung 
non <Dewinn i[t nl[o nusgefd)loHen./I 

2 . .3n § 7: ,,<fine lDeneilung bes lDeteinsnermogens nn bie !D1itgIiebet ift 
nusgefd)loHen." 

3 . .3n § 7: ,,::Det <DefeUfd)nft obet .ftorpotntion, bet im ~nUe bet ~uflOfung 
bns lDereinsnennogen nnflillt, i[t not bet ttberirngung bes lDeteinsnennogens bie 
nerirngIid)e lDerpflid)tung nuf3uerlegen, bas nngefnUene lDennogen bnuemb 3u 
gIeid)en ober li~nIid)en gemeinniitJigen 3weden au nermenben wie ber nufgeIofte 
lDerein unb es untet feinen Um[tlinben 3ur ~usfd)iittung non <Dewinnen ober 
.2iquibntionserlos nn fdne <DefeUfd)nftet obet roUtgIiebet au nermenben unb 3weds 
bnuemben Weitermitfens biefer ~e[timmungen nud) i~rerfdts jeben med)tsnnd). 
foIger. filr bie Weitetgnbe biefet lDerpfIid)tung netnntwonIid) au mnd)en." 

$)ieraus gel)t l)ernor: 1. (fs gibt feine pl)t)fiTd)e ober jurirtifd)e 
~erron, bie bas mermogen ober einen XeU bes mermogens filr fid) 
beanfprud)en ober non bem (frtrage bes 58ermogens einen <Dewinn 
forbern lonnte. 

2. Der <fttrag bes geramten mermogens, ber Ttel) aus bem 9lein::: 
gewinn ber Unternel)mungen ergibt, wirb filr 58ereins3wede ner::: 
wenbet, b. l). ber ,3al)reserlrag wirb ba3u nerwenbet, bie Unter· 
nel)mungen weiter aus3ubauen unb anberen ratlungsgemdben, ge. 
meinniltligen 3weden 3U bien en. 

Die "mtrtfel)aftnereinigung" iTt aIfo in jeber ~infid)t aIs gemein= 
niltiige <DereIIfd)aft ausgebaut. 

Wem gel)ort bemnad) bas ben ~ugenberg".Ronaern bel)errrd)enbe 
58ermogen? 

Die "mtrtfd)afinereinigung" iTt ein nid)tred)tsfdl)iger 58erein. 
Da nael) § 54 ~(fj~. bie 58orrd)rlfien ilber bie (fjefeIIfd)aft m:nwenbung 
finben, finb bie IDHtgUeber ber "mtrtfd)aftnereinigung" aIs <figentfimer 
anaufel)en. 

t>ie merfilgungsgewaIt fiber bieres ungeieiIte, gemein(ame mer. 
mogen ber IDlitglieber irt aber nom fibrlgen (figentum jebes ber ein~ 
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aeInen ~eteinsmitgnebet IosgeIoft unb witb ted)tIid) befonbets be .. 
~anbelt, unb awat entfpted)enb ben in bet 6a~ung fe[tgeIegten 
3wedenl. 

IDlan fann ba~et bas b en ~ugenbetg...s\onaetn be .. 
~ettfd)enbe ~etmogen als ein ,,3weduetmogen" be .. 
aei d)nen. 

Xtdget bes ~etmogens finb 12 ~etfonen. (fine (ft~o~ung bieyet 
3a~1 if! nut bet 3ufthllmung fdmtlid)et IDlitgliebet moglid). ~nbtet" 
feits fud)t bie 6a~ung au etreid)en, baa beim ~usfd)eiben dnes IDlit .. 
gliebes fofort, o~ne baa es eines ~efd)Iurres bebarf, dn uot~et be .. 
Jiimmtet 9lad)foIget aIs gewd~lt gilt. 

l)iefet IDled)anismus witH barauf ~in, baa bie 12"3a~1 nid)t leid)t 
uberrd)dtten nod) uetringert werben wirb. l)ie 12 6i~e Tinb untet 
IDldnnern aus ben uerfd)iebenen XeiIen l)eutfd)lanbs yo uerteilt, 
baa bie ~dlfte ber fibuaiadrd)en (figenblmet aus Yold)en befte~t, 
bie an fu~renber 6telle praHird) im mirtYd)aftsleben tlitig finb, 
wd~renb bie anbere ~dlfte burd) (DeIe~rte, ~eamte unb im poU .. 
tifd)en i!eben fte~enbe ~erfonen gebiIbd wirb. (Derabe bas frud)t .. 
bare unb foaiologifd) gegebene 3ufammenwirfen gefd)dftlid)et ,3n .. 
tereHen mit allgemeinpolitifd)en ~nfd)auungen foll baburd) ge .. 
forbert werben. mon entfd)eibenber ~ebeutung fur bie ~erdnigung 
ift dne aus tiefeter Ubeteinftimmung ftammenbe lYreiwiIIigfeit. l)ie 
aUf 6. 59 etwd~nte <trIfdrung ~ugenbergs ~at uon uorn~etdn 
bie ffirunbIage bet gemeinfamen ~tbeit unb .organiration gebilbet. 

Um eine teibungslofe, TorgfdItig uot~er erwogene <fntwidlung 
aud) in ber 3ufunft nad) IDlogIid)feit au rid)ern, ift in bet 6a~ung 
bas ~dnaip ber 6eIbftergdnaung in foIgenber meire aur ffieItung 
gebrad)t: 

l)as 3ieI: (fs foll erreid)t wetben, baa es bdm ~usrd)eiben dnes 
IDlitgUebes feines ~efd)IuHes bebatf, fonbern ein uor~er beftimmtet 
9lad)folger aIs gewd~lt gilt. - Um bies 3ieI au erreid)en, ~at jebes 
~eteinsmitgUeb ber (DefeIIfd)aft eine i!ifte in ~erwa~rung au geben, 
weId)e bie 9lamen uon minbertens awd ~erren entf)dIt. l)iefe i!iften 
unb if)te ~bdnberungen ober (frgdnaungen finb aIsbaIb in ber IDlit .. 
glieberuerfammlung au berpted)en unb aur ~bftimmung au bring en. 

1 l)ie 60nbetbeQIlnblung mtt 3. ~. 1m .Rottfuts eines !lJlitgliebes, fttnet beim 
~U5fd)eiben, bel bet ~efteuetung bet !lJlitgIiebet nlldj Iluflen l)etuot unb ift 1m 3nnen. 
UetQdlinis fd)lltf butd)aufuQten. !BgI. IlUdj §§ 714 unb 427 ~(fj~. IlIs ~nwenbungs. 
moglid)ftiten geirennter ~el)Qnblung. 
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WIe 3roei ,3af)re finh hie i!trten aufs neue 3U be[tdtigett. 5Beim ~us~ 
fd)eihen eines roUtgliehes beharf es hann 3um <fintritt [eines 91act. 
foIgers feines 5Be[d)IuHes mef)r. 

~ie mereinigung her 12 9Jldnner i[t aber feinesroegs aIs ein folle~ 
giaIes merroaltungsorgan gehad)t. ,3m ffiegenteil f)err[d)t Uberein~ 
ftimmung, hab nut ein <fin3eInet fdf)ig rein fann, ein foId)es Unter< 
nef)men 3U IeHen. 5Uarf)eit hes 3ieIs, ab[oIute ~isfretion in het 
morbeteitung, 6d)neIIigfeit hes <fntfd)IuHes, unbeirrbare ffeftigfeit 
in het ~urd)fiif)rung, mermeihung jeher inneren meibung aber aud) 
Wiherftanhsfdf)igfeit gegen inn ere 6tromungen unh 5Beftrebungen 
- has alles fann in 1.loIlfommener Weife nur eine ein3elne ~erfon~ 
Ud)feit gerodf)rIeiften. ~ie i!eitung hurd) einen f)er1.lorragenh ge~ 

eigneten 9Jlann ift haf)er nad) ~nfid)t hes 12~9Jldnner.~oIIegiums 
hie iheale i!ofung, unh es beftef)t Ubereinftimmung, hab ~ugenberg 
ein foId)et 9Jlann rei. 

~ie ~onftituierung bes ~ugenberg.Zrufts als ,,3wed1.lermogen" 
entf:prid)t einem ffiehanfen, her - unabf)dngig 1.lon jehet :pariei~ 

:politifd)en mid)tung - fd)on friif)er erroogen, aber, fowett id) 3U 
fef)en 1.lermag, nod) niemaIs in fo grobem 9Jlabftabe 1.lerroitflid)t 
roorhen ift. - ~ab grobe 3eitungen, roeId)e hie offentlid)e 9Jleinultg 
mdd)tig bef)errfd)en, ~ri1.latunternef)mungen 1.lon ffiefd)dftsleuten 
Tinh, with allgemein aIs ein 9Jlit31.lerf)dItnis em:pfunhen. 60gar ein 
fo entfd)iebenet 3eitungsgefd)dftsmann roil' i!orh 91od1)cIiffe 1)at 
hies etfannt. ,3m 5Befi13 het ~nteiIsmef)rf)eit bet "Zimes", bieTet 
e1)troiitbigften 3eitung <fnglanbs, entroidelte et hen ~Ian, hie i1)m 
ge1)otenbe ~nteiIsme1)r1)eit einem ,,91ationaI.ZruTt" 3U iiberitagen, 
het aus ben Zruftees bet 5BtWTd)en 9Jlufeums obet einem ~teife 
anhetet angefef)enet ~etfonIid)feiten befte1)en foUte. i!ange 1)at 
i!orb 91otif)cliffe fid) ernftIid) mit hem ffiebanfen befabfl. 91ad) 
feinem Zobe erroatb i!orh ,3.,3. ~ftot hie ~nteilsmef)rf)eit her 
"Zimes" unb fud)te hem ffiebanfen 91ortf)cIiffes in foIgenher 
Weife 3U entf:pred)en: <ft btad)te einen 5Befd)IuB fdmtIid)et ~ntens. 
eignet bet "Zimes" 3uftanbe, aUf ffirunb heffen hie ftimmbeted)tigten 
~nteile (Ordinary Shares der Times Publishing Company Limited) 
einet ZrufigefeUfd)aft iiberitagen routben, hie aus ,3.,3. ~ftot, 

1 :Det mfnftent !D1anager bet "Ximes" \Y. ~arcourt .Rtt d) in teilt bas in feinen 
(frlnnerungen "Moberly Bell and his Times", Eonbon 1925, 6.277, mit. 
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.oem IDlel)rl)eitsbefiger, ,3ol)n malter, .oem Ifrben bes "Ximes" .. 
begtiinbers, unb einigen an ber "Ximes" nidjt beteiIigten ange .. 
fel)enen ~erfonUdjfeiten beftel)t. 3wifdjen fdmtlidjen Ifigentiimern 
ber "Ximes" .. ~nteile uub ber Xruftgefellfdjaft murbe ein mertrag 
gefdjloffen, bemaufoIge bie (figenti,imer ber "Ximes" .. m:nteile bas 
unbefdjrdnfte medjt bel)alten, bie merwaltung ber "Ximes" au 
beftimmen. :nie XruftgefeIIfdjaft l)ingegen erl)ieIt bas medjt, bei 
ber etmaigen Ifigentumsilbertragung uon "Ximes" .. m:nteiIen mit .. 
auwirfen: mon jebem beabfidjtigten ober burdj (frbgang einge .. 
ttetenen (figentumsilbetgang uon "Ximes" .. ~nteiIen ift ber Xruft .. 
gefeIIfdjaft IDlitteiIung au madjen, unb ber XruftgefeIIfdjaft ift <De .. 
Iegenl)eit au geben, in einer .oem guten <Dlauben entfptedjeuben 
meife einaugteifen, unb awar nidjt auf <Dtunb einer ~bftimmung 
nadj ber <DtOne bes .RapitaIbefiges, fOubern aUf <Drunb dnet m:b .. 
ftimmung nadj einfadjet 6timmenaal)l. (fs l)anbeIt fidj um dne 
elaftifdje minbung, bie nidjt aUf fttengem, feft umfdjtiebenem medjts .. 
anfprudj, fonbern auf ber anftdnbigen mutbigung bes einaelnen 
('Yalles berul)t unb bie in bet Iebensfunbigen engUfdjen medjtfpte:: 
djung eine 6tuge finbet. 

12. ~iduu9 nub ~efeu. 
Xla ber ,£)ugenbetg"Slonaern beftimmte politifdje m:nfdjauungen 

uerbreitet unb anbere poIitifdje m:nfdjauungen bddmpft, metben 
bieienigen, meldje bie uetbteUeten m:nfdjauungen tidjtig finben, 
geneigt fein, ben ,£)ugenberg"Slonaern fut eine gute (finridjtung au 
l)aIten, mdl)renb bie politifdjen <Degner geneigt fein metben, il)n filr 
eine fdjledjte Ifinridjtung au l)aIten. .Ronnte man beweifen, ban 
bie uertretenen m:nfdjauungen ridjtig finb, ober fonnte man bas 
«iegenteil beweifen, fo mdre eine objefiiue 6tellungnal)me mogIidj. 
(fine Iebenbe politifdje meftrebung fann aber nidjt als ridjtig ober 
faIfdj bemiefen werben, meU fie auf 3ufunftsuorftellungen betul)t 
uub meiI ber 3ufammenl)ang il)rer gegenmdrtigen m:ftion mit ber 
3ufunft aus .RaufaIuerbinbungen beftel)t, bie ber [ogifdjen ~tilfung 
nidjt augdngUdj finb. 

menn merfteter politifdjer m:nfdjauungen fut il)ten 6tanbpunfi 
"miffenfdjaftlid)e memeife" etbtingen, ftub bas ftets 6djeinbemeire, 
mie a. m. l)iftotifdje ~na[ogien, raffentl)eoteiifdje 6pefulationen 
unb dl)nUdje 6urrogate mangelnber 6idjetl)eit. :ner m:naIogie:: 
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fd)lub, berren populdre mJirfung fe~r ftad ift unb ber bes~aIb in bet 
poIitifd)en ~ropaganba ftets eine grobe 9tolle fpielen mirb, ift nad) 
ber tYorm gebiIbet: 1 xl = 1, folgUdJ 2 x 2 =2. l)ie ~iftorifd)e 
m:nalogie ift bie mlillfilr in gele~rtem ffiemanbe. l)ie IDlitteilung 
bes ~iftorifd) m:nalogen ober angebUdJ m:nalogen foU ben m:nreia 
geben, einen beftimmten merIauf gegenmdrtiger unb aufilnftiger 
morgdnge filr ma~rfdJetnUdJ ober gar ertuiefen au ~alten. Xritt 
bie ~iftorifdJe m:nalogie in negatiller tYorm auf, fo ift fie geiftig nodJ 
drmer, aber bafilr um fo anfprudJsllolIer unb mirfungslloller: 
,,9liemals ~at es moIler gegeben, bie unter foIdJen Umffdnben .. ,/I 

meld)er ~oUtifer mod)te barauf ueraidJten? 
II)nlidJ fte~t es mit ben raHent~eoretifdJen 6pefulationen. l)a 

mirb bie mUlh1rlidJe ~e~auptung aUfgefteut, bab bie m:ufna~me 
frember (flemente filr eine mation llerberblidJ fei, ober bie ebenfo 
miUfiirUd)e ~e~auptung, bab gerabe bie m:ufna~me frember (fIe~ 
mente eine in~altsreidJe geiftige (fntwidlung ber mation bemirfe. 
m:Ue fOIdJe unb d~nlidJe "wiHenfdJaftlid)en ~egrilnbungen" finb 
ben menerbUbern au uergIeidJen, bie anbers erfdJetnen je nadJ bem 
ffiefidJtsminfel, unter bem man fie betradJtet. .3nbem abet mit 
(fnt~ufiasmus unb (frbitterung jebe ~rilfung ber (frfa~rungs~ 
grunblagen uerworfen mirb, erftarrt bie parteipolitifdJe 6pefulation 
aum l)ogmatismus. 

l)es~alb modJte idJ bie tYrage fo fteUen: mie ift ber t)ugenberg" 
Ronaern au beurteilen, menn man uom partetpolitifdJen 6tanbr: 
punft gana abfie~t? 1)a ber S\onaern ein politifdJes .3nftrument 
fein mill, mirb bie iiberparteilidJe tYrage {auten miiHen: 3ft bas 
.3nftrument politifdJ mirffam unb morauf beru~t bie mirfung? 

(finer ber erbittertften <Degner bes t)ugenberg.Ronaerns, ber 
bemofraUfdJe tYii~rer m:nton (fr!e{ena, ~at am frii~eften unb 
am einbring1idJften bie 3ufammen~dnge bes Ronaerns beobadJtet. 
9ladJbem er me~rmaIs in 9teben unb m:und~en aUf biefe 3ufammen" 
~dnge aIs auf "bas Sl)ftem ber inbireften (finfIubna~me" ~inge" 
miefen ~at, ueroffentlidJte er am 1. tYebruar 1925 in fetner modJen .. 
aeitfdJrlft "l)ie t)Ufe" einen aune~enerregenben m:rtifel, in meIdJem 
ein lunbiger m:nonl)mus ein ~Ub uon ber 6truftur bes t)ugenberg" 
S\onaerns au geben uerfudJte. l)er m:rtifel, ber fadJlidJer unb tiefer 
einbringenb als aIle fril~eren meroffentIidJungen fiber ben t)ugen" 
berg=Ron3ern mar, fommt au folgenbem UrteU: 

,,3)as gCln3e 6t)ftem t;ugenbug ift plClnmlibig ClufgebClut unb {trClff gegliebut. 
6eine .orgClnifCltion 3wingt in iQrer fd)Cltffinnigen, geuClu Cluf 3wed uub (fffeft 
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bered)neten <Struftur 3ur m:nerfennung. ~n bem prd3ifen ~neinanbergreifen ber 
gan3en .Rette von verfd)iebenartigften, aIle aber auf bas eine .3iel eingefteIIten <fin­
rld)tungen unb in ber IDerteiIung ber (finfIuf130ne ilber bas meid) Iiegt bie unleug­
bare <Stdrfe bes <SlJftems ,vugenberg, aber 3ugleid) aud) bie 6>riille ber 6>efal)r 
filr biejenigen, gegen bie biefe ID3affe fid) rld)tet •.• !lie Unternegmungen bes 
,verrn Dr. ,vugenberg l)aben es eben verftanben, fid) pflJd)oIogifd) rld)tig ein3u­
fteIIen unb bie inbirefte unb mittelbare (finflullnal)me auf bie ~rovin3prerre ber 
bireften unb unmittelbaren, bie naturgemdll m:bwel)r unb ID3iberftreben wedt, vor-
3uaiel)en./1 • 

:Der muffa~ fommt ~ieraus logifd) au ber fd)on llon mnton 
(frfelena aUfgeJteuten ijorberung, filr bie poUtifd)e ~nJd)auung 
ber :Demofratie ein d~nlid)es ,3nJtrument au Jd)affen: 

,,<Soute es ber !leutfd)en bemofratifd)en ~artei unmogIid) fein, aud) filr fid} 
bie .Randle au offnen, bie Bum ,6>el)irn bes IDoIfes fill)ren'? ••• 

(fine im bemofratifd)en (fieift arbeitenbe, pflJd)oIogifd) rld)tig eingefteute .orga­
nifation aur (finflubnal)me auf ~reHe unb IDoIfsftimmung ift ilebensbebingung 
unb ilebensnotwenbigfeit filr bie bemofratifd)e <Sad)e in ber beutfd)en mepubIif." 

~nton (frfelen3 wubte, bab bies nid)t leid)t erreid)bar Jein 
werbe, benn etwa ein ,3a~r fril~er ~atte er ben merfud) gemad)t, 
filr bie poIitifd)en ~nJd)auungen ber bemofratifd)en ~artei ein 
gemeinfames merlagsunteme~men 3uftanbe 3U bring en, inbem er 
bie brei grobten bemofratiJd)en 3eitungsllerlage :Deutfd)lanbs: 
9tuboIf IDloHe, Ullftein ~Afj., ijranffurter 603ietdtsbruderei, ller~ 
(mIabte, fid) mit i~m gemeinfam an einem merlagsunteme~men 
"meuer 6taat" 3U beteiIigen1• § 4 ber 6a~ung er~ielt ben 3ufa~: 
,,3u (fjefd)dftsfil~rem burfen nur foId)e ~erfonen gewd~It tllerben, 
bie IDlitglieber ber :Deutfd)en :Demofratifd)en ~artei finb", unb bie 
.Shmtrolle ber (fjefd)dftsIeitung wurbe einem "meirat" llon fed)s 
IDlitgIiebem ubertragen, bem brei iju~rer ber bemofratifd)en ~Qrtei 
unb brei 3eitungsllerIeger ange~orten: 9teid)sminifter a.:D. (fri d) 
Rod), ~nton (frfelen3, Dr. ~ermann ijifd)er unb Dr. ~ran3 
UllJtein, Dr. IDlartin Rarbe (IDloHe), Dr. Rurt 6imon mranf~ 
furter 3eitung). 

:Der (frfoIg bes Unteme~mens war fe~r gering, ba ber IDlangel 
einer ein~eitIid)en £eitung unb bie billergierenben gefd)dftud)en 
,3ntereHen ber brei groben bemofratifd)en merlage es unmoglid) 
mad)ten, mit bebeutenben IDlitteIn aieIbewubt llOt3uge~en. 

1 !lie ~eteiIigung wurbe in ber (fiefeIIfd)nftsoerfnmmlung oom 22. !lellember 
1923 befd)IoHen, in ber ber IDetlng muboIf 9Jloffe burd) ben <£:I)efrebafteur .otto 
9lufd)fe, ber UUftein.IDetlng burd) Dr. Ijran3 Ullftein unb hie Ijranffurter <So-
3ietdtsbruderei hurd) Dr . .Rurt <Simon oerneten waren. 
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mleidneitig unb im 3ufammeng(lng mit biefer mereinigung 
ber brei groben bemoftatifd)en 3eitungsuetlage gatte eine ~ftion 
begonnen, bie ebenfaIIs ffir bie ftade Widung bes ~ugenberg~ 
.Ronaerns beaeid)nenb war. G:in ungefd)tiebenes mefe~ ber 3eitungs~ 
taRif be[timmt, bab ein mit ~iIfe ber ~reHe auftretenber megnet 
totaufd)weigen fei. mad)bem aIfo auerft ~ugenbergs mame faum 
erwdgnt worben war, brad) pIO~Iid) ein ~ageI uon ~ngtiffen gegen 
i~n los. Seit biefer 3eit fann man fa[t NigUd) in ben ffigrenben 
~Bldttern feiner megnerfd)aft, insbefonbere im ,,~erIiner Zageblattll, 
in ber ,,~ranffurter 3eitungll unb in ben UIIfteinbldttern ~ngtiffe 
gegen ign lefen. G:s ift fegr medwfirbig, bab fo erfagrene unb Huge 
3eitungsleiter, wie Zl)eobor Wolff, meorg ~etnl)arb, nid)t 
edannten, bab fie mit biefen ~ngtiffen nid)t nur bie gewaItige 
Wirfung bes ~ugenberg~Ztu[tes bewiefen, fonbern feine Witfung 
nod) fteigerten. ,3m ~uslanbe begann man ndmIid) ie~t er[t fiber 
bas ~uftreten eines "gewiHen ~ u 9 en be r gil au betid)ten, um ign 
baIb ben "ungeftonten .Ronigll, "uncrowned king", "roi sans 
couronne" au nennen. ,3m ,3nlanbe aber begann unter ber Wud)t 
ber ~ngtiffe alImdl)Iid) ein mt)ftifd)er mlana ben .organifator au 
uerHdren. ~lIe, bie an bem ~lanen unb !lurd)ffil)ren ~ugen~ 
bergs in ben le~ten ,3al)ren teiInagmen, empfanben, wie fegr bie 
~ftionen burd) bie ~ngtiffe etleid)tert worben finb. 3eitungen 
unb anbere Unternel)mungen wanbten fid) unter bem G:inbrucl 
[einer ~utotitdt an il)n, wenn fie Sd)wietigfeiten au fiberwinben 
gatten, unb etleid)terten fo bie einl)eitlid)e 3ufammenfaHung, bie 
er er[trebte. 

!lie oben wiebergegebene ftitifd)e ~nalt)fe, bie uon einem ent~ 
rdJiebenen, aber aud) funbigen megner bes ~ugenberg~.Ron3erns 

ftammt, Idbt beutIidJ bie ted)nifd)en IDUttel edennen, weId)e bie 
poIitifd)e Wirfung bes ~reHe~Ztufts uerftdden: 

1. "bie merteilung ber G:influbaone fiber bas 9teid)1I (burd) ~e~ 
einfluHung ber ~rouin3prerre) i 

2. "bie inbireRe unb mittelbare G:influbnagme44 (burd) "un~ 
poIitifd)e", galbpoIiti[d)e unb poIitifd) "neutralell IDUttel) i 

3. "bas prdaife ,3neinanbergreifen ber ganaen .Rette uon uer~ 
fd)iebenartig[ten, aIle aber auf bas eine 3ieI einge[teIlten G:intid)~ 
tungen" (burd) mertruftung unb ,3ntereHengemein[d)aft). 

~ingegen ldbt bie[e ~nalt)[e bas WefentIid)e nid)t edennen. G:s 
ift ein gdufig bei ber ~nalt)fe inbu[ttieller .Ronaentrationen began~ 
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genet ~eglet, bab bie teel)nifel)en mittel aII3ufegr in ben morbet~ 
gtunb ber ~ettael)tung geriidt werben, unb bab bie ~eurleUung 
bet (frfel)einung aUf Q)tunb teel)nifel)et ~eftftellungen erfoIgt. ~eel)~ 

nifel)e mnorbnungen, wie 3.~. in biefem ~aIIe: bie merleUung 
von (finriel)tungen iiber bas 9ieiel), bie ~enubung "unpoIitifel)er"~ 

gaIbpolitifel)er, "neutraler" mittel 3U beftimmten poIitifel)en 3weden, 
bie mrt bet 3ufammenfaffung, btdngen fiel) bem ~eobael)ter auf, 
weir fie bas ~atfdel)Iiel)e beutUel) getllorltefen IaHen, alfo bie ~ert~ 
itellung eines ,,~atbeftanbes" ermogIiel)en. 

WefentIiel)e ~rin3ipien gingegen bleiben oft unausgefproel)en. 
3gre ~eftftellung ift bager fel)wierig unb bleibt auel) unfiel)et, well 
jie llon fubjeftillen (finbriiden abgdngig ift unb weiI igre Q)tunblagen 
iiel) unmerfIiel) verfel)ieben. !lie wirffame ~eel)nif bes ~ugenbetg~ 
.Ron3erns, b. g. bie auf pfl)el)ologifel)en (frwdgungen betugenbe 
muswagl, Q)tuppierung unb merbinbung ber verfcl)iebeniten (fin:: 
riel)tungen, gdngt bamit 3ufammen, ban ber ~ugenberg::.Ron3ern 
aIs ,,3wedllermogen" eigenarlig aufgebaut ift. !lenn baburel) witb 
es mogIiel), ber mrbeit 3wei einanber entgegengeje~te ~rin~ 
3ipien 3ugrunbe 3U Iegen: 

1. ~iir bie (fntfel)eibung iiber ~eteiIigungen ober iiber bie 
~egtiinbung unb ben musbau bet verfel)iebenen Unternegmungen 
iit in ufter .2inie bie llorausfiel)tIiel)e politifel)e Widung mab~ 
gebenb unb errt in 3weiter .2inie bas gefel)dftIiel)e (frgebnis. 

2. ~iir bie Q)efamtleitung bes ~turts gingegen ift bie fiber:: 
3eugung masgebenb, ban ber .Ron3ern ein pofitives gefel)dftIiel)es 
(frgebnis 3eitigen miirre, welel)es ign finan3ieII unabgdngig mael)t. 

!ler Q)egenfa~, ben biefe beiben Q)tunbfd~e 3um musbtud bringen, 
mael)t bas eigentIiel)e Weren aus. !lenn baburel) unterfel)eibet jid) 
ber ~ugenberg::.Ron3ern von ben tein gefel)dftIid)en 3eitungsfon3et:: 
nen, wie 3.~. UUftein m.::Q)., !laill) mail ~tuit, einerfeits unb 
anberetfeits von ben mngdngfeIn ber 3ntereHenverbiinbe, wie 3. ~. 
Q)ewerffel)aftspreffe, unb ber prillaten Unternegmungen, wie 3.~. 
einTtige 6tinnes::~reHe unb geutige ~anieI3eitungen. Wiirbe man 
ben ~ugenberg::.Ron3ern nael) tein gefel)iiftIiel)en Q)efiel)tspunften 
Ieiten, fo miibte man einen groben ~eU gerabe bet politifel) wid:: 
ramTten Unternegmungen liquibieren obet an poIitifd}e .organiia:: 
tionen abgeben. Winbe man ben ~ugenbetg::~tuTt nur nael) politi:: 
rel)en O>efid)tspunften Ieiten, To miiste man manel)e fegr erltag:: 
teid}e, abet politird} gIeid}giiItige obet rogar im Q)egenja1J au ben 
poIitiid}en ~rimipien bes ~ugenbetg~.Ron3erns itegenbe Untet:: 
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ne~mung unterIaffen unb miirbe baburdJ bie gefdJdftUdje 6eIb .. 
ftdnbigfeit bes Xtufts gefd~rben . 

.3n bem fortmd~renben m:bmdgen .. unb <fntfdJeibenmiiffen, bas 
ber m:usgleidJ bet einanber entgegengefetlten ~rlnaipien etforbett, 
befte~t bie mefentUdJe m:ufgabe ber XtuftIeitung. (fin fold)es m:o .. 
mdgen .. unb <fntfdJeibenmiiHen abet fann nid)t burd) irgenbmeidJe 
~norbnungen ober gar burdJ ted)nifd)e IDlaBna~men gewd~rIeiftet 
werben, fonbern fetlt ein fid)eres ffiegriinbetfein in burd)bad)ten, 
befeftigten ~nfdJauungen uoraus, nid)t eine tedJnifd)e, fonbem 
eine pfl)d)oIogifd)e 6idJetung. l)iefe fiir bie (fxiftena bes $jugenberg .. 
.Sbmaems wefentUd)en, Iebengebenben ffirunbanfd)auungen larren 
fidJ in fiinf 6atlgtuppen aufammenfaffen, benen ber stenner bie 
m:oftammung uon 9taiffeifen anmetfen mirb; gemib dne gana 
anbere melt, aIs bie melt 9taiffeifens, aber eine melt, bie o~ne 
9taiffeifen nid)t au uerfte~en mdre, ba fie aus rein en ffiebanfen 
erwadJfen ift: 

1. IDlangei an $jeimatgefii~I unb mationalgefii~I fii~tt aur 
m:uflorung unb aUt 6d)mddJung eines moues gegeniibet anberen 
moUem. $jeimat .. unb mationalgefii~1 finb ba~er au ftdtfen. (6ie~e 
oben 6. 9fg.) 

3mifdJen biefen ffiemeinfd)aftsgefii~len unb ben ~etufen unb 
~erdJdftigungen bet IDlenfd)en befte~en 3ufammen~dnge, bie au 
benutlen finb. 60 bilbet insbefonbere bet unbewegIidje ~efi~ 
einen fammelnben, ftdtfenben stem fiir alles basjenige, was ba~in 
neigt, bie ~eimatIid)e unb nationale (figenatt au betonen. (6ie~e 

6.27ff.) 
2. l)et unbemegIidJe ~efitl ift burd) 6d)affung uon gefdJdftUdJen, 

auf genoffenfdJaftUdJet ffitunblage ru~enben 3entren au ftdtfen, 
meldJe ben gefdJdftIidJen 3entten bes bemegIidJen ~efitles (ffirob" 
banfen) ebenbiittig fein miiBien. l)amit mdre ber 3aftor gefdJaffen, 
ber ein fultutelles unb poIitifd)es ffiegengemid)t bilben fonnte 
gegeniiber bem intemationalen bemeglidJen stapitaI. (6ie~e 6.8ff.) 

3. .3nbem bet unbemegIidJe ~efitl ein ffiegengemidJt gegen bas 
intemationale stapital fdJafft, geminnt er bie IDlogIid)feit unb bie 
~fIid)t, au foaialer mitfung: l)enn ber IdnblidJe unb ftdbtifdJe 
IDlitteIJtanb finb au ftatfen. 6tdrfung bes ·IDlitielftanbes aber be .. 
beutet ~ufftiegsmogIid)feit fiir bie m:rbetterfdJaft, merrlngetung bet 
stlaffengegenfdtle. (6ie~e 6. 8.) 

4. l)er unbewegIidJe ~efitl ~at, meil biefe foaiologtfdJen 3us: 
fammen~dnge befte~en unb mell ber (finflub bes intemationaIen, 
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bemegliel)en $\apitals in ber ~rerre miiel)ft, bie ~fliel)t, Mittel aur 
merffigung au fteUen ffir bie .organifation ber offentIiel)en IDleinung 
(~rerre) im 6inne einer 6tdrfung bes ~eimatgeffi~ls unb 9lationaI .. 
gefii~ls. (6ie~e 6. 58 fg.) 

5. X>as foaiologifel) begmnbete unb poIitifel) ermfinfel)te 3u" 
fammenmitfen bes unbemegUel)en ~efiges mit ber .organifation 
ber offentItel)en IDleinung barf niel)t aur (fntartung fii~ren, b.~. 
bie ~rerre barf niel)t ein ,3nftrument gefel)iiftIiel)er ,3ntereHen merben. 
(6ie~e 5. 59.) l)es~aIb ift bas leitenbe .organ bes ~ugenberg. 
jb)naems [0 eingeriel)tet unb fo au bema~ren, bau ber ~rerretruft 
eine feIbftiinbige (fin~eit aIs ,,3meduermogen" biIbet; feine mer" 
teiIung uon ffieminn; in bem Ieitenben .organ feine (fntfd)eibung 
nael) bet ffiroue uon $\apitaIbeteiIigungen, fonbem nael) $\Opfen. 
(6ie~e 5.99ff.) WIes m:nfel)auungen, bie i~re n\uraeIn in maiff" 
ei[ens ~rinaipien ~aben. 

l)au in ben (finae~eiten bes m:ufbaus genorrenfel)aftuel)e (fr" 
fa~rungen unb ffiebanfengiinge benugt morben finb, ift me~rmaIs 
~eruorge~oben morben. (6ie~e 5. 73 ff. j 81 ff.; 90.) m:uel) bie [ouueriine 
m:rt, in meIel)er im ~ugenberg .. jb)naem ~oel)fapitaIiftifel)e ~ormen ffir 
ntel)tfapitaUftifel)e 3mede uermenbet merben, erinnert Ieb~aft an 
9taiffetfen, bem ~iiufig uorgemorfen murbe, bau er "faufmiinni .. 
[el)eH (finriel)tungen fel)affe, bie bem "ffieift ber guten 5ael)e" miber,. 
[preel)en. "l)ie faufmiinnifel)e ~irma ift eigentuel) 9lebenrael)e", 
ermiberte maiffeifen ben gut en ~eunben, bie i~n uerbiid}tigten, 
lIes ~anbeIt riel) um eine bertimmte ffirunbIage, eine fefte ffiemein" 
Jel)aft au bilben" . 

.3n ben ffinf 6atJgruppen ift uon befonberer, iel) mod,)te ragen 
bl)namifd,)er ~ebeutung bie 6pannung, bie barin aum m:usbrud 
fommt, bau einerreits bie merbinbung mit ,3nbuJttie unb 1!anb .. 
mirtfd,)aft ge fud,)t, anbrerfeits bie m~iingigfeit uon gerd,)iiftud,)en 
.3ntereHen gefIo~en mirb. l)iefe organifel)e 6pannung bringt 
immer emeute m:nregungen ~eruor, IdUt immer neue inoglid}feiten 
ober 5el)mierigfeiten entfte~en, bie au benutJen ober au fiberminben 
rinb. 501el)e 6pannung mirft als fuggeftiue fuaft eine frtubige 
Unaufrleben~eit, bie iiber (fnttiiufel)ungen unb ffiefa~ren ~intueg 
au (frfolgen aus~arrt. 

X>iere m:nfel)auungen, in benen ein fueis uertrauensuoII mit .. 
einanber uerbunbener iniinner lebt, geben bem ~ugenberg .. jb)naem 
bas innere inau, bas i~m eigene ffiefetJ, ben 6tU. ,3a, td,) mod,)te 
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gerabeau jagen: nur bieje m:njd)auungen geben bem ~ugenberg~ 
.Ron3em ein 9ted)t, 3U eliftieren. !>enn barfiber fann txlo~I fein 
3weifeI bejte~en, bab bie 3ujammenbaUung einer fo groben 3a~1 
Don 3eitungen unb anberen (finrid)tungen, bie 3ur imaHenfabrlfa~ 
!ion offentUd)er imeinung bienen, ie~r emfte ~ebenfen gegen jid) 
~at. Wer fold)es unternimmt, labet fid) eine gewaitige £ajt an 
merantwortung aUf. (fine 9ted)tfertigung gegenfiber ber m:IIge~ 

mein~eit iit nur bann unb nur iolange moglid), als jenes innere 
(fjeieb, jener eigene StU erbaIten bleibt. 



merlag uon ,3UliU5 6vringer in ~erlin W 9 

j\al)ibtl unb "tbeit im inbuftdellen aJetdeb. molfsmirlld)af!. 
lid)e Eitubie. mon iVl. -lllllfet, :nirettOt bet Eiiemens & ~aIsfe \HAf). unb bet 
Eiiemens.Eid)uderMillerfe (l). m. b.~ . .3 m e i t e m:uflage. 20 Eieften. 1926. !nIDl2.-

~ie Otbnung bes nlitffdJllftslebens. mon tIDetnet eomlJlltt • 
.3 m e i t e, nerbefferte \HufIage. (lBanb 35 bet ,,<£n3lJf[opdbie bet med)ts. unb 
Eitaatsmt[[enld)aft".) V, 65 EieHen. 1927. !nIDl 3.60 

tiefdJid)te bet UoUswitffdJllftslebte. mon Dr. ~bgllt ellltn, 
\profe[[or an ber UninetlHdt ~eibeIberg. (lBanb 34 bet ,,<£n3lJfIopdbie bet 
!ned)ts. unb Eitnntsmi[[en[d)aft".) IV, 44 EieHen. 1923. !nIDl1.80 

~llS neue beutfd)e nlirifd)llftstedJt. <£ine [lJ[temati[d)e Uber[id)t fiber 
bie <£ntmicfIung bes \prinaired)ts unb ber benad)barten 9led)tsgebiete [eit m:us. 
brud) bes llBeItfrieges. mon Dr. ~btt;llt ~llflbllum, \proferfot an bet Uniner[itdt 
!Berlin . .3 m e i t e, noIIig umgearbeHeie m:ufIage. VII, 132 Eietten. 1922. 9lIDl3.-

®~ie tiefe1\mii&igfeit in bet nlidfd)llft. monDr.Sofef ~olJtd~: 
berget. VIII, 159 EieHen. 1927. !nIDl 6.50 

(itunb3iige ber tedJnifdJen nlidfdJllfts'I, Uerwllltungs ll unb 
Uedebtslebre. mon .obenegietungs. unb lBaurat \prof. ~. iVlllttetn, 
lBerlin. IDlit 35 m:bbiIbungen im ~eIt. VIII, 350 EieHen. 1925. 

!nIDl 18.-; gebunben !nIDl19.50 

S03illle unb ted)nifcf)e Wlitffd)llftsfiibtung in Wmerifll. 
(l)emeinld)aftsarbeit unb [o3ialer \Husgleid) als (l)runblage tnbu[irieller flod)[t. 
lei [tung. mon \prof. Dr. - Ing. tID. iVliilfet, !negierungsbaurat a. :no IDlit 
45 \Hbbilbungen aUf ~afeln. VI, 214 Eieiten. 1926. 

!nIDl 7.20; gebunben 9lIDl 8.40 

UoIfswirifcf)aftlicf)es Wlorierbucf). mon Dr. -lleteWlltb \t:. ~tite. 
(f r It e r ~ e il: ~ngltfdj:~eutfdj. IX, 220 EieHen. 1926. (l)ebunben !nIDI 9.60 
3meiter ~eil: ~eutfdj=~u8ltfdj. 3n motbeteitung 

:Das llBorlerbudJ umfa8t bie ge[amte moberne englildJ· amerifanildJe nolls. 
unb finanamitt[dJQftUdJe ~erminologie, bie in allgemeinen llBotterbildJern nidJt 
ent1)QIten ilt. - m:udJ guten Stennern bet EiutadJe mitb bas !BudJ bet bet 
Eeftilte non flQnbels< unb lBtlQnaberldJten, Itatiltt[dJen m:tbeiten, t1)eotettfdJen 
obet ptaftt[dJen mtrtfdJQfts< unb foaialpolitifd)en \Hb1)anblungen ufm. gute 
!)ien fte let [ten. 

~le mit @ fleaei~neten metre finb 1m !Ilet[cge bon ~ultu!l l5\)tinget in mien erfd)lenen. 



~etlag uon ,3uUus 6pringu in 58etIin W 9 

2Bittf djQft~tuiff enf djQftUdje £eitfdben 
(fr Ih r lB an b: UngtlJot uub ~Ild)ftllgt. mon (Jubttt Sil. (Jtubttfon, M. A., 

!l03ent fur molfswirlfcf)artsle1)te an ber Uniuetfitdt G::ambtibge. roUt einem 
mottUorl uon .3. IDl. St e t) n e s. !leutfcf) 1)etausgegeben uon Dr. IDl e I cf) i 0 t 
~ a It) i, ~iuatb03ent an ber t;anbels1)ocf)fcf)ule lBerlin. IDllt 2 ~bbilbungen. 
VII, 155 Seiten. 1924. 9lIDl 3.90 

3 we it e t lB a n b: Sild 6Jdb. mon Sil. (J. mobtttfon, M. A., !lo3ent am 
Xrinitt) G::oUege G::ambribge. !leutfcf) 1)etausgegeben uon Dr. IDl e I cf) i 0 t ~ a It) i, 
~tiuatb03ent an bet t;anbels1)ocf)fcf)ule lBetlin. VII, 149 Seiten. 1924. 9lIDl 3.90 
~ usb e m .3 n 1) a It: Eicf)t- unb Scf)attenfeiten bes ffielbes. - !let men 

bes ffielbes. - !lie ffielbmenge. - lBanfge1b unb \pteisniueau. - !ler Strieg 
unb bas \pteisniueau. - Stabiler unb uetdnbetUd)et !illertmaBftab. - !lie 
med)felfutle. - !lie aftuellen I'Jtagen bet md1)tUngspolitif. 

!l ti tt e t lB an b: "robuftton. mon Sil. (). mo6tdfon, M. A., !loaent am Xtinitt) 
G::ollege G::ambribge. !leutfd) 1)etausgegeben uon Dr. IDl e I cf) i 0 t \P a It) i , \ptiuat. 
b03ent an bet t;anbels1)od)ld)ule lBetlin. V, 148 Seiten. 1924. ~IDl 3.90 

~ usb e m .3 n 1) a It: (finleitung. - !let ffitoBbetrieb. - (finige (fntwid· 
lungstenben3en bes ffiroBbettiebs. - !lie .otganifation bes t;anbe1s. - !lie 
l'Jinanaierung bet \Ptobuftion. - !las !Jinanafapital in bet .3nbuftrie. -- !lie 
fapitaliftifcf)e \ptobuftionsotbnung. - !lie \ptobuftion unb bie 5lonfumenten. -
StoUeftiuismus unb Stommunlsmus. - !lie ~tbeitet im lBelin bet \ptobuftions­
mittel. - ffiemeinfcf)aftItcf)e ~robuftionsleitung. 

m i e rt e r lB an. b: ~ebiHfttung. mon (Jlltlllb tl\lttllf)t, M. A., G::ambtibge. 
!leutfcf) 1)erausgegeben uon Dr. IDl e I d) i 0 t \p a It) t, ~iuatb03ent an ber 
t;anbels1)ocf)fcf)ule lBetlin. IDlit einem mOtmor! uon ,3. IDl. St e t) n e s. VIII, 
150 Seiten. 1924. 9lIDl 3.90 

~ u n f t e t lB an b: <iinfjif)tuug in bit ~inlln3"'tfftufdjllft. mon (Jug" Sillllton, 
M. A., D. So., !l03ent an bet Uniuerlitdt Eonbon, IDlitgIieb bes (fnglifd)en Untet­
f)aules. !leutld) mit ~nmetfungen uon Dr. t; an s 91 e i rr e t, lBerlin. XII, 
182 Seiten. 1926. 9lIDl 4.80 
~ usb em .3 n 1) a It: mom mefen bes offentncf)en t;ausl}aUs. t;aupt­

einteilung ber IDlaterie. - !ler ffirunblan bes groBten gefeUfcf)aftltd)en 9lunens. -
.cffentlicf)e unb priuate ~inan3en. -!lie .aueUen bes 6ffentlicf)en (finfommens.­
!lie (finteilung bet Steuern. - Uber einige IDledmale eines guten Steuer­
ft)fiems. - !lie Steuerabmdl3un9. - !lie merteilung ber Steuerlaft unb bie 
!Jotberung ber ffiered)tigfeit. - !let (finfluB ber lBefteuerung auf bie \l\robuf­
tion. - !ler (finfluB bet lBefteuerung auf bie (finfommensuerteilung. -"' (finige 
cmbere Steuetmirfungen. - !las Steuerft) Item uom 6fonomifcf)en Stanbpunft. -
(finnal)men aus 6ffentltcf)em (figentum unb 6ffentUcf)en lBetrieben. - (fin­
nal)men aus ber 9l0tenpreffe. - ffiegenltanb unb (finteilung bet 6ffentlid)en 
~usgaben. - Unentgeltlid)e unb entgeltUd)e Eei[tungen. - !lie mtrfungen bet 
offentltd)en ~usgaben auf bie \probuftion. - !lie midungen 6ffentud)er ~us­
gaben auf bie (finfommensuerteilung. - Ifinige anbere mirfunDen 6ffentlid)er ~us. 
gaben. -!ler G::l}ataftet ber Sd)ulbenlalt. -!lie 9lucf3al)lung 6ffentltd)er Sd)ulben. 

IBelttuinf djoftunb nUnfdjoftspolitit in ~inaelborftellungen. 
lB an b I: Silit ~efllltion unb il}re \praIts in (fnglanb, meteinigten Staaten, 
I'Jranfteicf) unb Xfd)ed)oflomafei. mon (tlJlldtj mift, \ptofeffor an bet !Jaculte 
be !lroit in \paris. IDlit 3 Stutuen. VI, 128 Seiten. 1925. 9lIDl 6.60 

~us bem .3nl)alt: mas uetftel)t man unter !leflation? - !lie englifd)e 
IDletl)obe. - !lie !leflation in ben mereinigten Staaten. - !lie !leflatwn in 
!'Jranfteid). - !lie !leflation in bet Xfd)ed)oflowafei. - Scf)luBbetrad)tungen: 
mirtfd)aftlid)e lBeaiel}ungen 3wifd)en bem ffileid)gemicf)t bes lBubgets unb ber 
lBerrerung bes med)felfurfes. 
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