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QBortvort.

Seit 24 Jabhren gehire i) bem Freundestreife an, aus dem der
JHugenberg-Ronzern” erwadjen ift. Daher miodte idh mid) ben
Lefern gewil nidt als unparteiijden Ridter empfehlen. Man wird
aber, |o hoffe id), erfennen, dah id) in diefem Budje nidhts verteidige
oder gar anempfehle; ja es ift nidht einmal in mir die vorgefefte
Abjicdht, eine Cr|deinung 3u erfldren, jonbern eher ein in begug auf
bas Crgebnis gleidgiiltiges Bebiirfnis, verborgenen Jujammen:-
hangen nadjzugehen und verwidelte, in Jid) |deinbar widerfprudys-
volle Motive 3u entfalten, was wobl auf Crilirung Hhinauslaufen
wird, ohne aber o empfundben 3u fein.

Die Feltftellung, Priifung, Unordnung, Sdilderung der Ge|deh-
niffe ift mir nur eine unerldglide Nebenjadye, denn als das Wejent-
lidhe betradyte ich das faum bewukte Herauswadyjen von Entfdliiffen
aus Plinen, von Planen aus Trdumen; das Leben eines |eelijd-
[o3iologijden Nepwertes, eines Gefledytes, von defjen Juftand, Wad)-
fen und Welfen die Crjdeinungen abhingen. Diefes Newerk blok-
3ulegen, wiirbe mid) reizen, aud) wenn es nidt geradbe das Lebens-
gefledht der grdhten Publifationsorganijation Deutjdlands wadre.

Das Kapital sum Aufbau des Hugenberg-Konzerns ijt von einigen
Perjonen und Gejell{daften der rheinijd-weftidlijden Bergwerts-
induftrie gegeben worben. Der trujtartige Aufbau jelbjt aber, obwohl
et fid) inbuftrielle Crfahrungen zunuge madt, weidt in jeinem ent-
jheidenden Organ von allen induftriellen BVorbilbern ab. Das Hat
feinen tiefen Grund, denn die Grundbanjdauung, gleidjam die Seele
bes Hugenberg-Rongerns, ftammt nidt aus der JIndbuftrie, jondbern
aus agrargenofjenjdaftliden BVorjtellungen im Sinne Raiffeijens.

Diefe ver{diedenartige Herfunft und frudytbare BVerbindbung 3u
eidhnen, ift bie wefentlide Sdwierigleit biefes Budes. Die beiden
erften Abjdynitte: ,Der Freundbestreis” und , Die |oziologijdhe Funt-
tion der ge|ddftliden Jnterejfen” findb dazu beftimmt, fiir die Uber-
windung diefer Sdywierigleit gleidjam als Briide zu dienen. Sie
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Jeen voraus, bah der Qefer parteipolitijhe Crwdagungen ausjdalte
und den Berjud) madye, das Politijhe unpolitijd zu Jehen.

Bon dem unper|dnliden Charatter indujtrieller Kapitalorgani-
fationen ift der Hugenberg-Konzern weit entfernt; er ift vielmehr in
jeiner Leitung {iberwiegend perjonlihe Gemeinjdaft. Der erjte
Ab[dhnitt foll ben Lejer in dieJe Atmofphdre des Perjonliden hinein-
fithren.

Die Niederfdrift it unter der von mir betonten BVorausjehung
entftanden, dah i mit ridlidtslofer Offenheit Dinge behandeln
fonne, die bisher verhiillt waren.

Berlin, den 20. Februar 1928.
Ludiwig Bernbard.,
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Grfter eil.
Der Untergrund.

Bembard, HugenbergeRongern,



1. Der Freundestreis.

Als id) im Jahre 1904 Profefjor an der Afademie in Pofen wurde,
fiiplte ich mich) von einer Gruppe wirtjdaftspolitijd) tatiger Manner
angegogen. €s waren fed)s preuBijdhe Staatsbeamte. Drei von
diefen, junge Geheimrdte in ver|diedenen Minifterien, lebten 3war
in Berlin, hatten aber ihr Herz ganz in der Oftmarf und famen oft
3u BeJpredungen nad) Polen: Friedridh) von Sdwerin, Urnold
Wabhn|daffe und Alfred Hugenberg. Die dbrei anderen waren
als Regierungsrdte im Anfiedlungswerk ber Oftmarfen tatig: Ganfe
und Kette bei der Anfiedlungsfommijjion, Meybenbauer bei der
Oftpreugijden Landgefelljhaft. Den Mittelpuntt diefer Gruppe von
Staatsbeamten bildete ein Nidytbeamter, der junge Direftor der
Pofen|den Landesgenojjenjdaftsbant Dr. Leo Wegener.

Jeber diejer Panner hat [pdter eine hervorragende Rolle gefpielt:

Bon Sdhwerin, von jeinen Standesgenoffen ,der rote Sdhwe-
rin* genannt, wurbe der anerfannte Fiihrer ber inneren Kolonijation
Preugens. Wahn|daffe gewann als Chef ber Reidysfanzlei eine
weitreidende Bebeutung. Hugenberg wurde als BVor|igender des
Direltoriums Krupp und als Prdjivent des Vereins fiir bie bergbau-
lidgen Jntere|len eine fiihrende Perjomlidfeit der deutjdhen Rubr-
indbufteie. Ganfe wurde Prijident der Unjiedlungsfommijjion.
Kette, heute Senator von Dangig, hat [id) als einer der leitenden
Organifatoren des wejtpreukifden Agrarfredits einen Namen ge-
madt. Menbenbauer wurde als Minijterialdiveftor im Wirt{dafts-
minifterium einer der BVorfdmpfer der |ogenannten Planwirtjdaft,
und Leo Wegener erlangte unter den Deutjden Polens, insbe-
jondere unter den deut{den Bauern, eine falt mdardenbhafte Popu-
laritdt.

Uns allen gemeinjam aber war die Berehrung fiir ben genialen,
iiber alle Formen erhabenen Prdfidenten der Anfiedlungstommi|fion
Wittenburg und fiir den Oberprdfidenten von Sdlefien, ben Grafen
Robert von Jedlit und Triigfdler, unfer aller Lehrmeijter und

viterlider Freund.
1 *
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Diefer Freunbestreis hat fiir bie Entjtehung und BVerwirflidung
des Hugenberg-Ronzerns fo groe Bedeutung gewonnen, dal jeder
Berfud), das Geworbene 3u verftehen, bei ihm anfniipfen mug.
Sdwerin lebt nidt mehr; Wabhnjdaffe wurde durd jeine eigene
Fitigteit in Unjprud) genommen; die anderen aber haben in immer
engerem Berbundenfein gewirft, bie meilten von ihnen nehmen
heute tatigen Anteil an der Organifation. Bor allem aber hat der
Freunbestreis fid) fabig gezeigt, [idh) 3u ermeitern und 3u verjiingen.
Die Grundanjdhauungen diefer Freundidaft find nod) Heute bie
eigentlidhe und tiefite Grundlage des Hugenberg-Konzerns.

MWenn id) hier und an anderen Stellen diejes Budyes verfude,
bie politijden Unjdauungen und Beftrebungen darzuftellen, weldye
ben Freundestreis verbinben und 3u gemeinjamem Witken Jeit mebhr
als 3wei Jahrzehnten veranlaffen, fo liegt es mir fern, dieje Dar-
ftellung als einen Veweis fiir die Ridtigleit unferer Anjdauungen
und fiir die Jwedmdkigleit unjerer Beftrebungen angujehen. Jd
will weiter nidts als eine Borjtellung davon geben, welder Art die
geiftige Berfafjung des Kreifes ift, aus dem dber Hugenberg-Konzern
geiftig entftanden ijt.

Die um Leo Wegener vereinigte Gruppe funger Gtaats-
beamter fpielte jeit 1904, i) mddhte geradezu jagen, die Rolle einer
RNebenregierung in der oftmdrfijden Anfiedlungspolitift. Jwar be-
rieten die Oberprdfidenten, die Regierungsprifiventen, der Mnjied-
lungsprifident und andere ,Spigen” dies und bejdloffen bas. In
Wirtlidteit aber gejdabh jehr oft, was id in jenem vertrauten Kreije
batte entftehen und heranreifen fehen. Eine geheimnisvolle Madt
wirfte iiber alle bureaufratijden Jnjtanzen hinweg. Die Grundlagen
biefer Madht waren folgende: Seit Jabren war die oftmdriijde
Politif durd) Reibereien wijden mahgebenden Injtanzen verwirrt.
Das Gtaatsminifterium in Berlin, gedrangt von dem einflufreiden
ojtelbijden Grojgrundbeji, wiinfdte, dak die jadlid) notwendige
Perfonalunion 3wijden dem Oberprdlibium in Pofen und dem
Prdafivium dey Anjiedlungsformmijfion vermieden werde. Man fiird-
tete die Entjtehung einer all3u madytigen, fiir innere Kolonifation,
b. h. Aufteilung groer Giiter intereffierten Provinglalinftanz. —
Der Oberprdjibent von Pofen anbererfeits Jagte fid), wenn er nidt
jelbft bas Prajidium der njiedlungstommi|fion erbalten ¥dnne, dann
mii|fe ber Anfiedblungsprdfivent von jo geringer Bedeutung fein, bah
er ibm nidt unbequem werben Inne. Dies Hin und Her endete
dbamit, daj man im Jahre 1903 die Befugniffe des Anfiedlungs-
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prdfidenten erheblid) einfdrdanfte und ein undburdfidtiges Syjtem
von verjdiedenartigen Juftdndigleiten fonftruierte. Die drei inter-
effierten Minifter (Finangzen, Jnneres, Landwirtidaft), der Ober-
prdfident von Polen, der Oberprdfident von Weftpreulen, in einigen
Fragen aud) die Regierungsprdfidenten, der Anjiedlungsprdfident:
Jie alle wirften durdeinander. Da [id) nod) dazu die hodijte Stelle
der preubijden Regierung iiber den einzufdlagenden Kurs nidt ganz
flar war, und ba der preufifde Landtag fid) ebenfalls Hwanfend
bemerfbar madyte, [dien jede Konfequens aus der oftmdrfijden Poli-
tif verbannt 3u fein. Pline taudten auf, wurden gepriefen und ver-
jhwanden; Iojt|pielige Unternehmungen wurden in die Wege ge-
leitet, um ploglich an einer JInftanzen|dwierigleit 3u deitern.

Diefem Durdjeinander der Regierungsfdaden entfprad) ein Wirr-
warr aud) der freien Organifationen; benn die deut{den bauerliden
Genoffenjdaften waren nidht nur in 3wei Verbdande gefpalten, jon-
dern ibr widtigjter BVerband war [ogar ohne einbeitlide Fiihrung, da
neben Leo Wegener, den Direftor der Landesgenofjenjdaftsbant,
ein bejonbderer, unabhdngiger Verbandsdireftor und Filialbirefor
fiir bie Darlehnstajfen geftellt war. Wenn der njiedlungsprafivent
den einen diefer beiden Genoffenjdaftsleiter sur Mitarbeit heranzog,
30g der Oberprdfident den anderen heran. Wenn in Pofen bem
einen Berband die Organifation der Unfiedler anvertraut wurbe,
pattierte man in Berlin mit bem anderen. Die Minifter aber und die
Parteifiibrer im Lanbdtag vermodten fid) in dem o fomplizierten
peutjden Wpparat iiberhaupt nidht mehr uredtzufinden.

Demgegeniiber wirften die polnijden Organifationen unter der
fajt diftatorifden Leitung des Prilaten Wawrzpniaf in [raffer
CinbeitlidTeit.

So entftand bdbie Pflidht, in biefer bureaufratifden
Wirrfal den perjonliden Willen leidenfdaftlider Ge-
ftalter geltend 3u madyen. Jueinandergefiihrt wurben durd
diefe Pflidht eigenwillige, eigenartige Manner, die ohne jolden Drud
gewily getrennte Wege gegangen wdren. Jhre ungewdhnlide Ar-
beitstraft und ihr immer wades Jnterefle gab ihnen eine |olde
Uberlegenbeit, bak die landldufige Bureaufratie ihrem Cinfluf wider-
[trebend nadygeben mukte. Damals lernte id) fennen — was id) bann
bundertmal wiedber erlebt habe —, ba in einem Minifterium in
Berlin oder bei einer hohen Bebhirde in Pofen 15—20 Beamte und
Bertreter wirt{daftlider Organijationen um den langen griinen Tijd)
berumjagen. Der Minifter oder dber Oberprafident fithrte die Be-
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tatung. Stundenlang wurbe verhanbdell. Sdhone Worte wurben
gemadt. Diplomatijde Bedenfen wurden gedupert. Kleine Pfeile
wurden abgejdnellt. SdHhweigjam Jagen meine Freunbde da. — Er-
gebnislos ging die Konferen3 3u Enbe. Aber wibhrend |id) bann die
hodymdgenden ,Spigen” im Hotel be Rome an Speife und Trant
erquidten, trafen die Freunde jid) in ber Wohnung Leo Wegeners
und entwarfen die Statuten dber notwendigen Organifation, welde
in der Konferenz nidt ujtande geformmen war. Und dann begann
bie , Operation mit verteilten Rollen’. SdHhwerin war Degernent im
Minifterium des Jnnern, Hugenberg Degernent im Finangmini-
fterium, Wahn|daffe Dezernent im Landwirt|daftsminifterium.
Die drei warfen einander die Bdlle 3u, beeinfluften bie Unterftaatsjere-
tdre und dbie Minifter. Jugleid) bereiteten Leo Wegener, Ganfe,
Kette und Mepdenbauer in der Proving den Bobden fiir ben von
bent Freunden entworfenen Plan. Weit iiber ihre formelle Jujtin-
digleit hinaus griffen diefe Manner in die amtliden Gejdifte ein
und risfierten mandymal ihre Stellung, indem |ie ohne Wifjen, jogar
gegen die Befdliijje der ujtandigen JInftanzen hanbdelten. ,Der an
jid) ridtige Jujtand ijt es nidht; — jdrieb Hugenberg am 13. Sep-
tember 1907 — aud) it er fiir bie Beteiligten jelbjt am allerwenigjten
banfbar, ja im Grunde unaushalibar. Denn fie werden von allen
Seiten jdeel angefehen und find vor bem BVorwurf der Kompeteny-
iiber|@reitung und oor Desavouierungen, wie im Falle des Pringen
Gtolberg, nie jider”.

Crivdglidh wurbe der Juftand nur durd) die Atmofphdre unbe-
bingten Bertrauens, die in dem Freunbdestreile Herrjdhte. Jeder
fiihlte, dag er |id) auf ben anberen verlajjen fonne. Jeder erlebte
bie Freude, von dem anderen aus jdwierigen Situationen heraus-
gepauft 3u werben. Jmmer enger verband alle eine gemeinjame
Grundanfdauung.

Diefe Grundan|dauung war aus genofjenjdaftlihen Borjtel-
Iungen im Ginne Raiffeifens entftanden: aus dem Glauben an
bie Frudtbarfeit einer gegenjeitigen geiftigen und wirtjhaftlichen
Hilfe heimatlid) verbundener Menjden.

Raiffeifens iiber die gange Erbe hinwirfende Kraft berubht auf
der von ihm mehr empfundenen als begriffenen Einjidht in die jozio-
Iogijde Affinitit, die wijden ganz Heterogenen Crjdeinungen be-
Jtebt: bah 3. B. ein gewijjes Gefiihl heimatlider Jujammengehdrig-
feit und eine beftimmte Art der Kreditorganijation jozujagen auj-
einander angewiefen |eien; daf bdiefe beiden |deinbar wefensver-
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jdhiedenen Dinge nur wei verjdiedene Formen desfelben Lebens-
3ujtandes jeien; dah das Gefiihl heimatlidher Jujammengehdrigteit
zerjtort werden ¥onne durd) den Mangel einer ,entjpredyenden”
Kreditorganifation und dak die bejtimmte Art ber Kreditorganijation
nidyt gedeiben fonne, wenn das Heimatsgefithl feble.

Solde Jujammenbinge, denen jid) heute die Soziologie allmdh-
lid) ndbertajtet, waren dem einfadhen Biirgermeijter bes Stadtdyens
Weyerbujd), Friedrid Wilhelm Raiffeifen, injtinttiv Har ge-
worben. Uns zogen diefe Vorftellungen mdadtig an. Jd) erinnere
mid) und finde in Briefen und Tagebiidern die Belege dafiir, wie
unfer Griibeln und Beobadten und Distutieren immer wieder auf
theoretijde Probleme und praftijhe Plane fam, die irgendwie mit
Raiffeifens Gedanfen Fujammenbingen. Der Nationalitdten-
fampf aber, in dem wir mitten drin ftanden, gab diejem Denfen und
Tradyten befondere JImpulfe. Als literarijhe Frudt jener Jeit er-
jdhienen im Jahre 1903 yon Leo Wegener: ,Der wirtjdaftlide
Kampf der Deut|hen mit den Polen um die Proving Pofen“?; 1906
Alfred Hugenberg: ,Banf- und Kreditwirt|daft des deut{den
Mitteljtandes” 2; 1907 mein Bud): ,Das polnijde Gemeinwejen im
preupijden Staate”3 und 1909 meine Sdrift iiber ,,Stadtepolitit
im Gebiete des deut|d-polnijden Nationalitdtenfampfess. Aud
die Regierungsdentdrift: ,Jwanzig Jahre deut|der Kulturarbeit”s
fonnte in diefem Jujammenbhange erwdhnt werden. Ganje war
der Berfajjer wefentlider Teile, die in unfjerem RKreije bejproden
wurben. Allerdings hat dann hohere Hand vor der BVerdffentlidung
mandjes geftriden, was wir gern dffentlid) ausgefproden hatten.

Das (tarfe Hervortreten politijd-literarijder und wijfenjdaft-
liher Beftrebungen bdarf aber bdariiber feinen IJweifel entftehen
lafjen, daf die wefentlide Arbeit i) auf praftijde Plane ridtete,
und 3war auf Freditpolitijde Plane, die weit iiber die Sphdre des
RNationalititenfampfes hinausgingen. Denn alle Mitglieder unjeres
Kreijes waren davon dburddrungen, dal die Organijation bes Kredit-
wefens in DeutjGland einjeitig Jei und dabher einer Ergdanzung be-
biirfe. Mit Bewunderung beobadteten wir, wie jidh) in jenen Jahren
bie Konzentration der deut|den Grogbanien voll3og in einer Weife,
pie in feinem anderen Lande der Welt gelungen war. Die wad)-

1 Polen: Berlag Jolowicz 1903. 2 Miinden: BVerlag Lehmann 1906.

3 Qeipsig: Berlag Dunder & Humblot 1907. 2. Aufl. 1910. 3. Aufl. 1920.
¢ Qeipzig: Berlag Dunder & Humblot 1909.

5 PBerlin: Bud)dbruderei Mojer 1907.
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fende Uberlegenbeit, mit dber Deut{dlands Handel und Indujtrie
iiber See, insbefondere in Siidamerifa auftraten, war ja unmittelbar
auf die dbeut[de Kreditorganijation uriidzufiihrent.

Aber wir glaubten 3u erfenmen, dal diefe hodIapitalijtijde Jus
fammenfaljung der Kreditorganifationen Gefabhren fiix die deutjde
Gefamtentwidlung bringe. Die Landbwirtjdhaft und der jtadtijde
MPittelftand wiirden, jo meinten wir, dburd) den allgemeinen Krebdit-
verfehr an ein Syftem ange|dlofjen, das international, welthanbdelss
mdRig orientiert fei. Gewi} Jeien bie Grogbanien nidt agrarfeindlid
und mittelftandsfeindlid), aber fie Jeien agrarfremd und mitteljtands-
fremd. Jn der Wirfung |ei jolde Wefensfrembdheit mit ihren un-
beablidtigten 3wangldufigen Folgen fiir die Gefamtbheit nod) gefdhr-
lider, als eine bewupte Feindjdaft es je jein Tomnte. Denn bdie
Gparfapitalbilbung auf dem fladen Lande werbe o in den grogen
Strom des internationalen Kreditverfehrs hineingezogen; die land-
wirt|daftlide Entwidlung jei dadurd) geldhmt, ber Ibertritt lind-
lider Cxiftengen in bie ftidti|de Sphire erleidhtert und be|dleunigt.
Undererfeits werbe den Arbeitern, infolge der jteten Shwddung des
Mitteljtandes, der ufftieg in hohere Shidten er|dwert. Jnfolge-
deflen fonne fid) bas Cmporjireben der Tiidtigiten innerhalb der
Arbeiter|daft nur jo auswirfen, bah die Begabten ju Beamten und
politij@en Fiihrern ihrer Sdidt werden und es als ihre Lebensauf-
gabe anfehen, die Arbeitertlaffe 3u einer einbeitliden, anderen Klaj-
fent feindlid) gegeniiberftehenden Majfe Fujammenzu|dlieken, ben
Gedanfen des Klaffenfampfes allo 3u verwirfliden.

Wer die Organifation der deutjden Induftrie und ihre gewaltige
Kraft fannte, und wer damit die Organifation der deutjdhen Land-
wirt|daft verglid), mupte 3u dem Crgebnis fommen, dak es ber Land-
wirtjdaft, trof ihrer grogen Vedeutung, trof der Milliardenwerte,
die Jie Jabr fiir Jahr erzeugte, an einer Cinridtung fehite, welde ihre
Krdfte ujammenfajte. Das landbwirtjdaftlide Depojitenwefen fonmte
und miikte jo sujammengefapt und banfmdkig o organifiext jein, dah
es die Grundlage bildete fiir eine maggebende Stellung der deutjchen
Landwirt|daft auf bem inldndbifden und auslindijden Kapitalmarkt.

1 MWie es |pdter in anderen Lindern anerfannt wurbde, 3eigt befonders deutlidh
eine im RKriege in England als Manuffript gedbrudte Sdrift von R. H. Branbd:
»The Coordination of British Industry and Finance*, bie in englijfen Fadireifen
HAuflehen erregte. Dann folgte die offizielle Anerfennung im ,,Report of the Com-
mittee on financial facilities« (Cd 92 27) 1918, Borfigender bes Komitees Sir
Ridard B. Bafjar-Smith von Llonds Bant.
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Jm Belite eines |olden Jentrums wdre die Landwirtidaft 3u-
gleid) fdabig, gegeniiber ber JInbuftrie, insbefondere der demijden
(Diinger) JIndujtrie, gegeniiber dem Grofhandel und gegeniiber
denn Grogbanfen eine gang anbere Rolle 3u [pielen, als es tat-
jadlid) der Fall ift. Damit wdre der Faftor gefdaffen, der dem
internationalen, bewegliden Kapital gegeniiber ein wohltdtiges
Gegengewidt bildete.

Jweimal hat die beutjdhe Landwirtihaft Gelegenheit gehabt,
diefes Jiel 3u erreidhen, und jedesmal ijt der Ruf, die Gelegenheit
wabrzunehmen, von unferem Freunbdeslreis ausgegangen. Das
erfte Mal vor bem RKriege, als bas landwirt|daftlide Genoljen|dafts-
wefen jid) aus der urfpriingliden Enge des Raiffeifenrahmens erhob,
beftand bie Mioglidleit, die Preukijde Jentral-Genojjen|daftstajle
aus einem ftaatlid) geleiteten jtarren Wefen 3u einem Ilebendigen
Drgan der Landbwirtjdaft 3u maden. Die Gelegenheit wurbe ver-
jdumt.

Das gweite Mal bot |id) die Gelegenheit furz nad) bem Kriege,
als in der Jeit der Geldentwertung die landwirt|daftliden Genofjen-
jdhaften den grofen Vorzug batten, auf Sadywerte Furiidgreifen 3u
fonnen. Damals bublten bie Grojbanfen um die Gunjt ber einzelnen
landwirt{daftliden Berbandsiajjfen. Hugenberg riet bamals in
einer Manujiriptdentjdrift, die einem RKreije fiihrender Landwirte
befanntgegeben wurde, die zerfplitterten Berbandsialjen 3ur Griin-
dbung einer landwirtjGaftlidhen Jentralbant 3u vereinigen. Wieder
lieg man bdie Gelegenbheit voriibergehen, nidht etwa weil die fiih-
renden Landwirte die Durdfiihrbarfeit bejweifelten, fondern weil
bie Leiter der rivalifierenden landwirt|daftlihen Werbdnde |i
nidt vertragen fonnten.

Das it eines der ,,ewigen” Probleme, das uns [Gon 1904 bejdydf-
tigte und beffen Lojung wir immer nod) erhoffen.

Die lesste entjdeidende und dburdaus gemeinfame Selbjtpriifung
bot uns in allen unjeren Wrbeiten [iets die Frage: Wie Jteht es mit
der nationalen Wirfung des Unternehmens? Die Erfahrungen des
Rationalititenfampfes hatten uns gegzeigt, dah das deutjhe Bolf
nur ein [dwadlides Nationalgefithl bejist. BVergliden mit der natio-
nalen Leidenjdaft der Polen und der Franzofen |dien unsdas, was
jelbft jogenannte nationalgefinnte Kreife aufbradyten, nur ein redt
timmerlides, mit Phrafen gefiittertes Gefiihl 3u Jein. Wir bewun-
derten, wie die Englinber, je langer Jie im Auslande lebten, um jo
mebr — englifd) wurden; wie fie ihre Selbjtadtung fanden in einem
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flaven, iiberlegenen, ge|dlofjenen Nationalgefithl. Die Deutjden
dagegen, die in der Mitte Curopas wohnend, von Eiferfudt umgeben,
ihre nationale Exiften3 nod) entdiedener [dirmen miiften, find das
eingige Bolf ber Welt, weldes einen BVerzidht auf Nationalgefiihl
als Tulturelle eiftung empfindet. Ein Joldes BVolf miikte, o mein-
ten wir, unvermeidlid) swijden Nationen von ftarferem Eigengefiihl
in eine politijd) gefabroolle Lage fommen.

Jnt unjerem Kreife war einer, der von Anfang an die Meinung
vertrat, baf unfere Beftrebungen und Plane ins Qeere verpuffen
wiirben, wenn wir nidht Mittel Hhatten, um auf die dffentlidhe Mei-
nung einguwirfen. Bon Anfang an tummelte Leo Wegener vor
uns jein Gtedenpferd: ,Jeitungswefen. JIn allen Gangarten ritt
er es, unermiidlid). Jmmer entjdiedener 309 er unjere Blide darauf.

Die groge Bebeutung, die Leo Wegeners Gebanfen fiir den
Aufbau des Hugenberg-RKongerns gewonnen Hhaben, wird nur
verftandlid), wenn man von feiner Perfdnlidheit eine Borjtellung
gewinnt. Wus ber Sphdre des grogen Nationaldfornomen Max
Weber hatte er viel in unferen Kreis gebradt. In der Umgebung
Webers batte id) guerft fiilr Leo Wegener Bezeidnendes ver-
nommen:

Als das Genie Max Webers 3u erldjden |dien, als er jidh) um
Tobe miide im jdwiilen Heidelberger Sommer des Jabhres 1900 in
die Fafultdtslipung [dhleppte, um die Wabl |eines eigenen Nad-
folgers nod) in einem leten Aufbraufen 3u beftimmen, als das Mit-
leid Jeiner Kollegen feine armen Nerven peinigte und der gejdwditige
Gefddftsgang der afabemifden Selbjtverwaltung iiber den emp-
findjamen Kranfen hinwegging wie iiber einen Toten, als die Nerven-
heilanftalt in Urad) ibn aufnabm — da organifierte heimlidh) einer
jeiner bejten Sdiiler, der |oeben das Doftorexamen summa cum
laude bejtanden batte, eine Kundgebung, die mit zartem Empfinden
darauf abgejtimmt war, ben Mutlofen, ihn, der jid) jelbjt aufgab, 3u
beleben, zuriidzurufen. '

»Oeftern — o jdrieb Frau Marianne! an ihren Mann, der
in ber Uradher Nervenbeilanjtalt am Fenfter hodte und unbeweglid)
binausftierte in die Kronen der Baume — gejtern war ein er-
eignisreider Tag: Um 12 Ubhr erfdien im Frad und weijer Welte
Lep Wegener und iiberreidhte mir mit feierliher Rebe, die

1 Weber, Max: Ein Lebensbild von Marianne Weber, S. 275. Tiibingen:
Berlag Mobhr 1926.
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ihn Jelbjt Jo bewegte, dak er fajt weinte, eine Adreffe deiner Sdyiiler”.
Die Udrefje, ein Sepiabild in Leder, zeigte einen Wann, der von
einem [teilen Felfen, ben er eben erflimmt, Feuerbrande ins Land
|dleudert. Gie gleiten 3u feinen Fiigen den mit Dornen bewadjenen
Feljen binab, in den die Namen der Shiiler Max Webers einge-
graben jind. Der Hintergrund aber Hifnet |idh 3u einer goldig bligen-
ben Ferne: ,Wir wiinfden frohlide Riidfehr 3um Stolz und Fur
Forderung der Wijjenfdaft und ur Herzlihen Freude Jhrer dani-
baren Sdiiler.”

Jabre jpdter, als das Genie PVax Webers wieder aufftrablte in
Jeiner geiftestrdftigen Wrbeit: ,Die proteftantijde Ethif und dber Geijt
bes Kapitalismus”y, fagte mir Mazx Weber: ,Damals, als der tiefe
Gtand erreidit war und alle Kollegen mid) als erledigt anjahen, hat
Leop Wegener, der das Kranflein fannte, mid) aus der vollfom-
menen Hofinungslofigleit um Lebenwollen Furiidgerufen.”

Dies eine Crlebnis zeigt, wie Leo Wegener ift; benn fo ift ex
immer; — immer beleben, immer herausholen aus Mutlofigteit, aus
Sdlendrian; immer Wege eigen. Jmmer bereitet er Neues, Un-
erwartetes vor; und dazu die Fdahigleit, die anberen heranzuziehen,
sur Mitwirfung aufzurufen.

« Am ftaciten 3eigt jid) feine Jeelijdhe Kraft, wenn er felbjt am
Sujammenbreden ift. Wls die Nadridht von der Kataltrophe des
Weltfrieges Anfang Oftober 1918 nad) Pofen fam, wo Leo Wegener
in hodjt verantwortlidher Stellung als Direftor des Berbanbdes
beutjder Genojjenjdaften wirkte, da wurde er von [Hweren Herz-
frampfen gepadt, die fein Leben bedrohten. Jhm war, als fdnne
er die endgiiltig befiegelte Nieberlage nidt iiberjtehen. Sein vor-
wdrtsdringender Geift {abh voraus, dbak die Polen mit unerjattlidem
$Ha} alles vernidyten wiirben, was er aufgebaut hatte. Wenige Tage
fpdter, als das franfe Herz wieder rubiger [dHlug, lieh er eine BVerx-
jammlung der Genofjen]daftsvorfiinde berufen; deutjde Bauern,
insbefonbdere aus den Gebieten der Anjiedlungsformmifjion; Manner,
die auf zebntaujende deutjdher Siedler Einfluf Hatten und die nun
verwirrt und hoffnungslos herbeieilten, um ihren Fiihrer 3u horen.

Mit Jeiner bejtimmten, jdHnarrenden Stimme |prad) Leo We-
gener langjam, bedddtig, gan3 ohne Pathos: , Unfere Organifation
it felbjtindig. GSie ift mit der deutjdhen Jentralorganijation nidht

1 YMedhiv fiir Sozialwiflenidaft und Sozialpolitit , II. und IIL Band (1904
und 1905).
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verbunden. Die volle Unabhdngigteit unjerer Provinzialorganijation
Dabe id), wie Jpr wikt, in jahrelangen Kampfen langft erveidht. Wir
jtehen daber auf eigenen Beinen. Wir braudjen uns nidht umzu-
ftellen. Wir werben uns halten, gleidviel ob unter deutfder oder
polnifder Herrfdaft”.

Ms i) wenige Tage fpditer im Auftrage des Generalquartiet-
meifters nad) Pofen fam, um mid) iiber die Lage im Gebiete des
Nationalitdtenfampfes 3u unterridten, jagte man mir vorwurfsovoll:
»WBie Fiihl hat Leo Wegener 3u ben Bauern gefproden; als werde
er im Grunbe jeines Herzens von den Ereigniffen gar nidht beriihrt.
Whas fiir ein falter BVerftandesmen|d.” Und als id) fragte, welden
Cindrud das auf die Bauern gemad)t habe:

»Ullerdings, die Bauern wurden ganz rubig und merften [idy
bedddtig all bie Berhaltungsmaknahmen, die Leo Wegener ihnen
am Sdluffe jeiner Rede gab.”

Dies Crlebnis 3eigt wieder, wie Leo Wegener ijt. Im Jnner-
ften getroffen, aufgewiiblt burd) die Nadyridht von der SKriegs-
Tataftrophe, von Herztrampfen niedergeworfen, — fpricht er jo, daf
die Menfdyen Topfldiittelnd Jagen: ,Was fiir ein falter BVerftanbes-
menjd !“

DaB Leo Wegener mit jeinem Hugen, [deinbar FHihlen Ber-
jtand den Kern der Frage im WAugenblid allgemeiner BVerwirrung
fider getroffen batte, 3eigte fid) fehr bald unter polnijder Herrjdaft,
und mit Redht rief Jieben Jabre piter auf bem Verbandstage der
deutfden Genojfenjdaften in Polen der neue Berbandsdireftor dem
jdeidenden Wegener u: ,Jhnen verdanfen wir es, dak unjere
Organifation nad) dem Kriege nidht umgeftellt 3u werben braudte.
Gie war langft unabhdngig geworden und hatte gelernt, auf die eigene
Selbfthilfe 3u vertrauen . . . Wir danfen es Jhnen, dak dadurd) nidt
nur unjere gange Organifation in ihrer Entwidlung gejund blieb und
vorwdrtsfam, fonbern baB wir dadburd) aud) davor bewahrt ge-
blieben [ind, dak ein wefentlider Teil unjerer Genoffenjdaften hatte
durd) ben Friedensvertrag von Verfailles zerftort werben nnent.”

Lep Wegener aber griiBte das, was der verlorene Krieg und die
polnijde Herrjdaft von fjeinem Lebenswerf iibriggelajjen hatten, in
einer unvergefliden Abjdiedsrede, der dbas Thema Fugrunde lag:
»Bileget die Freude!”

1 Beridt iiber den BVerbandstag des Verbandes beutjder Genoljenfdaften in
Pofen am 19. Mai 1925. Beilage zum Landwirtjdaftliden Sentralwodyenblatt
Polen.
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Um Leo Wegener verftandlid) 3u maden, |ege idh ein Wort
hierher, das in Jeiner landldufigen Bedeutung gar nidt auf ihn pakt.
RNimmt man aber dbas Wort in feinem reinen, tiefen Urfprungsfinm,
bann fennzeidnet es ibn vollfommen. Das Wort: ,Dilettant”, das,
von dilettare, exgdhen, erfreuen abjtammend, den |eelijden Genuf
in ber Bejddftigung hervorbhebt; das freudige Geniefen der Arbeit
im ®egenjaf 3ur Berdrojfenbeit fadymdnnijdher Routine.

Qeo Wegener ift niht Fadymann. Selbjt in feinem eigenjten
Berufe, dem Banfwelen, nidht Fadmann. Seine nationaldfono-
mifden Darlegungen, jeine gelegentliden biftorijden CExfurfe be-
weifen, dag ihm das Fadmdannifde fremd ijt. Die fiir die Entwidlung
ent|deidenden Jahre, in denen der Men|d) durd) Fadjtudien, Fad-
ausbildung einen feften Grund 3u legen pflegt, um dann mit Kennt-
niffen und Konnen ausgeftattet ins wirfende Qeben 3u treten, hat
Lep Wegener in Kranfenhdujern ugebradt. Seit jeinem 19. Le-
bensjahr lag er fajt 8 Jahre unter wiederholten jdweren Operationen
in Klinifen und Kranfenhdujern. Cine jdwere Jnfeftion der Stirn-
hohle 3wang nad) Jabren faum ertriglider Sdhmerzen dazu, ihm
die Stirn aufzumeipeln.

" Uls er dann in Jeinem 28. Lebensjahre endlid) anfangen durfte
3u arbeiten, ba war ihm nidht mehr nad) grundlegenden Studien 3u-
mute. Was in den jdmerzensreiden Jahren des Griibelns in ihm
entftanden war, das wollte jet ftirmild) sum Lidte. Jeit war nidt
3u verlieren. Bielleidyt werde der [dwer getroffene Korper ihm
nidt mehr lange dienen. Go [tirste er jid nidht auf elementarijde
Stubien, Jondern auf — Probleme. So wurde er, wie er ijt. Slep-
tijd [tebt er allen Erfahrungen gegeniiber; woblgeiibte Routine ift
ibm feine erjtrebenswerte Fdbhigleit, jondern eine gefahrlide Lahm:
legung aller Cigenart. Eigenart, eigenes Denfen, eigene Jiele |ehen,
eigene Wege gehen. Aus bem Kranfenhaus trat er exftaunt ins Leben
und Jab, dal die meiften Menjdyen [dliefen ober fid) in ausgefahrenen
Bahnen berubigt fortbewegten, um jo berubigter, je ausgefahrener
bie Bahn. Das Beobadyten der vielen Ferngefunden Menjden, die
nie auf einen eigenen Gedanfen famen und jid) daher o geborgen
fiiblten, war ihm Hodit interejjant, und bald entwidelte fid) in ibm
cine Qebensweisheit, die aus Men|denveradtung und Menjdenliebe
gut und fe|t gebildet war.

Jn Heidbelberg ftudierte exr Nationalofonomie, und Max Weber,
dejfen Geiftestraft alles in Frage Jtellte, iiberall Probleme blokjtellte,
war ganz der Mann fiir Leo Wegener. Insbefondere lexnte Leo
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Wegener an ihm fennen, mit welder Leidenjdaft dbie glinzenden
Waffen des Geiftes gefiihrt werden Idnnen. Gt begriff durd) ihn,
daf fiir ben wirfenden Menjden alles darauf anfommt, den Weg
3u finben ,3u den Gebirnen der Men|den”. Cr begriff, was er
immer wieder ausjprad) und nod) heute tdglid) ausfpridt, dak alles
darauf anfomme, belebende Gebanfen in die Gehirne der {dldfrigen
Menfden hineingujdhmuggeln. CErfinderi|d nidht nur in der Formu-
liexung wirflamer Wendungen, jondern aud) in den Methodben ihrex
LBerbreitung, iiberrajdte er uns immer von neuem. So verliel er
3. B. die Stadt Pojen oft in den friihjten Morgenftunden, nur
um die Proving freuz und quer u durdfahren und in Eijenbahn-
gejpraden mit Bauern, Handwerfern, Kaufleuten irgendwelde Ur-
teile iiber aftuelle Gtreitfragen ge[didt angubringen. CEr nannte das
»Bazillen verbreiten”.

Cinem folden Manne mupte das Jeitungswefen ein uner-
|dopilides Thema jein. Die erften Jeilen, die id) von ihm erbielt,
lauteten: ,, Konnen Sie mir widentlid) 2—3 Spalten Raum in der
. . . Jettung bejdaffen? Gleid) bie erfte Unterhaltung, die idh im
Herbft 1904 mit Leo Wegener fithrte, [prang auf diefe Frage iiber,
benn wenige Tage vorher war id) aus England Furiidgefehrt, wo id
Jeit bem Frithjahr 1904 wirt|daftspolitijde Studien getrieben Hatte.
Dort hatte id) Gelegenheit gehabt, in die Jeitungstrife hineingu-
bliden, die burd) eine ftiirmijde Cntwidlung der Daily Mail und
durd) bie Unfiderheit einiger Bldtter alten Stils gefennzeidnet
wurde. Mandjes, was dort u erfunden war, warf Lidht aud auf
Borgdnge, die Jid) in der deutjden, zumal in der Berliner Preffe
voll3ogen. Jedber von uns hatte Gelegenheit, hinter die Kulijjen bes
Jettungswefens 3u Jehen und da wir uns alle lebhaft dafiir inter-
¢|Jterten und bie Bedbeutung defjen, was |id) im Jeitungswefen damals
vorbereitete, Jehr hod) ein|ddten, entftand bald ein Bild, das, aus Ge-
wuhtemund Geahntem zujammengefiigt, [id) im ent|deidenden Augen-
blid als eine guireffende Abzeidnung der WirklidTeit erweifen |ollte.

JIn Jeiner rbeit, die ihn tdglid) mit ber breiten Sdhidt der lind-
liden Bevdlferung in Berithrung bradyte, empfand Leo Wegener
bie Jtete Hemmung, die Jid) daraus ergab, dak die Jeitungen frembd
ober feinbfelig gerabe bderjenigen Entwidlung gegeniiberjtanden, in
ber wir das Heil 3u jehen glaubten. Das war begreiflid), denn jogar
bie rein lofalen Jeitungen hingen durd) gewiffe Wurzelnt entweder
mit bem gentralen Beamtentum oder mit jtadtijden, faufminnijden
Sdidten gujammen und, jelbjt wenn Jie gang frei baftanden, waren
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jie Dod) auf eine grofftadtijde Nadridhtenzufubr angewiefern, deren
Wefer, wenn id) o jagen darf, Jid) unbemerit bemeribar madte.
Es waren gerade die Jahre, in Denen ein genialer Jeitungsfadymann,
Anton Levin? aus Berlin, in der Proving umberreijte, um die lind-
Tlidge Prefje fiir eine neue Cinridhtung 3u gewinnen, die erheblide
Grjpatrnifje bradte und bem Provingblatt dody Jugleid) ein modernes
Anfehen gab: Wer bdie gefdydftlide Lage der Provinzprelfe fannte,
die auf jebe denfbare Grjparnis bedadt Jein mubte und wer die
tedhnijdhe Entwidlung verfolgte, die den gejddftlidhen Erforderniffen
3u entfpredjen judte, ber mubte einfehen, bah die Abhdngigeit der
lanbliden Provinzprefje von grokjtidtijhen Cinridtungen und Ein-
fliiffen jhnell 3unehmen werde. Anton Levin demonjirierte den
Provingverlegern, wie unbequem und Ioftipielig es fei, dak fie die
aus der Gropftadbt fommenden Nadyridten exft Jehen, bann matern
und giegen miijten, und wie es anbdererfeits dody ldftig, oft Jogar
tedmijd unmbglid fei, die eigene SeBarbeit ujw. dadburd) u ver-
ringern, daf [ie die grojitddtijden Nadridten fertiggedrudt begdgen
und als Beilagen in ihre Jeitung legten. Anton Levin bot ihnen
etwas Neues, er wollte ihnen taglid) aftuelle Leitartifel, Plaubdereien,
RKurszettel, Radridten ujw. in gematertem Juftande liefern, d. h.
in Pappftreifen eingepreht, jo dah in der Provingdruderei weder
das Toftfpielige und langwierige Sefen nod) das [Hwierige Prefjen
des Safes in Pappe erforderlid) blieb, jonbern nur mit einer ein-
faden Metallgiegmafdine aus der Mater die fertige Drudplatte her-
geftellt 3u werden braudte. Anfangs fdien es, als ob die Proving-
verleger, obwohl fie dbie Bedeutung der Sadye anerfannten, dem
®edanfen nidht folgen wiitben. Anton Levin pflegte 3u erzdhlen,
daf ein alter Provingverleger ihn mit den Worten ermutigt hatte:
SMuf dem Stuhl, auf dem Sie jest fien, Jah vor Jabren ein in
Beitungsjadyen bahnbredender Mann: der erfte, der an die Proving-
zeitungen eine fertiggedrudte Sonntagsbeilage mit bem Kopf der
eingelnen Provinzzeitung liefern wollte. — John Henry Sdhwerin.
Der Mann it im Jreenhaufe geftorben.” Anton Levin aber hatte
Etfolg und bald lieferte fein , Jentralbureau fiir die deutjhe Prefje”
einer groBen 3ahl non Provinzzeitungen gematerte Artifel, die der
lanblidien Jeitung grokftabtijden Geilt vermittelten. Ein bejonderer
Clou war es, als der Staatsjefretdr Dernburg fid) auf jeiner Afrita-

1 9nton Levin ift im Sommer 1901 mit feinem Plan jum erften Male hervot-
getreten. Nady Hberwindbung der Unfangsidwierigleiten hat fid) fein Unternehmen
feit etwa 1903 entwidelt.
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reije pon einem Bertreterdes , Jentralbureaus fiir die beut|de Prefje”
begleiten lie, odaf die an Levin ,ange{dlofjenen” Heinen Proving-
seitungen ,eigene”, ,frijdhe” Beridte bradyten, wie fie die grojen
Berliner Blitter nidyt belfer haben fonnten.

pUnjere Landwirte, jo pflegte Leo Wegener 3u jagen, jigen
auf ihrer Klitfde. Sold)e Leute wie Levin aber bereifen das ganze
Jabr die Proving und fennen ugleid) alle Hilfsmittel der Grokftadt.
Wenn fie in der Provingprefle einen Bebarf entdeden, jorgen fie
fiir die Befriedigung bes Bebarfs und tragen fo in ihrer Weife bazu
bei, bie dffentlide Meinung dbes Lanbdes von der WUtmo|phdre der
Gropjtadbt abhingig 3u maden. Und dbann wunbdern |id) die lind-
lihen Grunbdbefiger, baf |ie politild und wirtjdaftlid) entwurzelt
und beifeitegedringt werden.” Die tedynijhe und gejddftlidhe Ent-
widlung, dburd) welde die Provingpreffe in gewijjem Umfange von
gropjtidtijhen Hilfsmitteln abhingig wird, fei nidht aufzubalten;
peshalb aber jei um |o notwendiger, dak die grogjtadtijdhen Hilfs-
mittel in die Cinflukjphire von Kreifen fommen, welde die eigen-
artigen Entwidlungsbebingungen des Qanbes fennen. ,Alle unjere
Plane und Arbeiten werden frudtlos fein, jolange wir nidht iiber
fein entwidelte Leitungen 3u den Gebirnen der Menjden verfiigen.”
Das war im Jahre 1904. Heute gebhoren wei tednijd) Hervor-
ragend ausgeriiftete Maternforrejpondengen zum Hugenberg-Kon-
zernl. Die [ddrfiten RKritifer bes Hugenberg-Konzerns heben falt
ftets mit an Bewunberung grenzender Unerfennung Hervor, dak
per Kongern im Unter|diede von den anderen Jettungsionzentra-
tionen es verjtehe, auf die Provinzpre|je einguwirfen. ,Cr it nidt
in ben Febler verfallen, jeinen Einfluf auf die Provingprejje mit
ausjdlieplider Hilfe ber Berliner Journaliftif und der reidshaupt-
ftadtijden Jeitungs-Organifationstunft ju gewinnen. JIm Hugen-
berg-Songern herrjdht der Provingjournalift und der Provinz-Jei-
fungsfadymann vor, die beide genau wifjen, was die Provingpre|je
will, was fie braudyt, wie fie-anzufafjen ijt und wie man fie gewinnen
fann2" Der Urtfprung biefer plydologijdhen Kunjt, die in der Tat
von der Leitung des Hugenberg-Konzerns jorgfdltig gepflegt wird,
liegt in den febrjabren in der Oftmart.

Uberhaupt ift dbas Wefentlide biefer ganzen organifatorijden
Arbeit nidt 3u verftehen, wenn man etwa ihre eigentliden Wurzeln
im Rubrgebiet Juden wollte. Wire Hugenberg niemals in das

1 Giehe unten im 3weiten Teil den Abjdynitt: ,Einfluk auf die Provingpreffe.”
2 ,Die Hilfe”, 1. Februar 1925; ,Berliner Tageblatt”, 3. Februar 1925.
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Rubrgebiet gefommen, wdre er 3. B., wie es durdaus mdglid) ge-
welen wdre, Leiter groBer agrargenoffenjdaftlider JInftitute ge-
worbden, |o hatten wir wahrjdeinlid) aud) heute einen Prejjefonzern
unter feiner Leitung, nur mit bem Unterjdied, dak bann die finan-
stellen PWittel sur Begriindbung nidht in erfter Linie aus der Rubhr-
induftrie geflojlen wdren.

Gerade in der Jeit, als die entjdeidenden Maknahmen getroffen
wurden, die 3um Aufbau des Hugenberg-Kongzerns fiihrten, in den
Jabren 1917 und 1918, vereinigte |id) unjer Freundestreis ju einer
gemeinjamen Aftion, die den unmittelbaren Anlag bot, uns nod
fefter sujammenzu|dliefen, und welde die pjydologijden Grund-
lagen und bie Art des gemeinjamen Wrbeitens befonders deutlid)
erfennen ldkt.

Damals ftand id), vom Mdarz 1917 bis 3um Dezember 1918, als
Leutnant beim Stabe des Generalquartiermeijters im Grogen Haupt-
quartier und wurbe unter anberem damit betraut, den General
Ludendorff iiber die Siedlungsfrage auf bem laufenden 3u halten.

Cines Tages — es war im Spdtjommer 1917 — erhielt i) Be-
febl, bem General Ludendorff iiber bie Lage der Dinge Vortrag
3u balten, der dbamit enbdete, dak Ludendorff |idh) ent|dloh, den
Felomar|dall fiirx den Gedbanfen einer Siedlungsorganifation 3u
gewinnen, um jofort, bei Beenbigung des Krieges, ben uriidiehren-
den Goldaten landwirtjdaftlihen Bejif 3u [Haffen und um, fiir den
Fall einer langen Dauer des Krieges, die aus Rulland fliidtenden
Bauern deut|der Abtunft anzujiedeln. Die ent|deidende Frage, die
Ludendorff an mid) ridtete, war: ,Haben wir Sadverftandige,
auf die i) mid) unbedingt verlajjen fann?’ JIn dem Augenblid, als
er diefe Frage ausiprad) und mid) erwartungsooll anblidte, jab id)
im Geijt unjeren Freundestreis vor mir.

Sdwerin jaf in Franffurt a. b. Ober als Regierungsprdfident
an eine wirtjdaftlihe Organifation gebunden, welde die Crndhrung
von Bolf und Heer u leiften hatte. — Hugenberg war in Ejjen
als Borjigender des Direftoriums Krupp iiberhduft mit Wrbeiten
der Bewaffnung. — Ganfe arbeitete in Pofen, wo er die Anfied=
Iungsfommijjion in einen grogen wirt{daftlihen Hilfsapparat fiix
bie Qieferung von Nahrungsmitteln umgewandelt hatte. — Leo
Wegener, ebenfalls in Pojen, hatte, obwohl frant, die von leitenden
SKrdften durd) den Krieg entblogten landwirt|daftlihen Genoffen-
dhaften mit duberjter Anftrengung arbeitsfahig 3u exhalten. — Mey-

Bernhard, Hugenberg-RKonzern. 2
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denbauér war in Berlin als Geheimrat im Finangminifterium und
3ugleid) organifierend in CljaB-Lothringen tdtig. — Kette und
Swart jtanden als Offiziere im Felbe. —Wenn es mir geldnge,
biefe Manner heranzubholen, dbann hdtten wir die bejten Sadyver-
jtandbigen, die es gab. ‘

LQubdendorff, bem die Paufe nad) feiner Frage anjdeinend zu
lange diinfte, bemerfte: ,Wenn Sie die Gewdbr fiir geeignete Per-
jonlidfeiten nidt iibernehmen, Idnnen wir es nidt maden.” —
»Cuer Exzellen3, id) Tann die Gewdbhr {ibernehmen.”

Cinige Tage |pdter jagen ,wir", d. ). Shwerin, Hugenbergq,
Leo MWegener, Ganje, Mepdenbauer in Berlin, um 3u be-
raten. WAlle waren, wie id) es erwartet Hatte, bereit. Swart wurbe
auf Befehl des Generalquartiermeifters von jeinem Truppenteil
abfommandiert. Wir waren ,fomplett”.

Wir be|dlojjen, der Oberjien Heeresleitung eine Organijation
vorzujdhlagen, in ber drei RKriftefaftoren vereinigt wirfen jollten:

1. Die gemeinniifigen Siedblungsgefelljdaften, die Sdwerin
heranzubholen iibernahm.

2. Das Privatfapital, das Hugenberg 3u interve|lieren Hitte.

3. Die Reidhs- und Staatsbehdrden, mit denen id) verhandeln
jollte.

Keiner der drei Faftoren |ollte ein |oldes Ubergewidht Haben,
ba} er die anberen aus|dalten fdnne. Jmmerhin |ollte die Fiihrung
bei den Siedlungsgefelljdaften Jein, um einerjeits die gemeinniigige
Behandlung gegeniiber dem Privatfapital 3u jidern und um andrer-
jeits 3u verhindern, daf bder jtaatlid-bureaufratijhe Wpparat mit
jeinen langwierigen Dienjtwegen und Jeiner Sdeu vor verantwort-
liden Entjdeidbungen die Wrbeit hemme.

Das Jentrum der Organijation |ollte eine u griinbende Uftien-
gefellfdaft in Berlin bilben, die gemeinniifig 3u arbeiten, d. §. ihre
Dividende auf hodjtens 50/, u befdrinien hitte. Bon diejer Jen-
tralgefelljaft Jollte fiir die Gebiete (Linber, Provinzen), in denen
3u |iedeln fei, je eine Todtergejell|daft als ®. m.b. H. finanziert
werden.

Der gange Apparat war breit angelegt, weil wir erreidhen woll-
ten, bal die furlindijden Barone, die u Kriegsbeginn die Wbtre-
tung eines Drittels ihres Landbejites an Kleinfiedler ver{proden
batten, aud) von unjerer Organifation erfaht wiirben. Das BVer-
predhen der baltijden Barone war namlid) bisher nidht redt fagbar.
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Jwar war es von einigen Kreisverjammlungen furlindijder Ritter-
gutsbejiger im Herbft 1915 bejdlofjen worbden, aber es [dien Fweifel-
baft, ob diefe Kreisverjammiungen ujtindig gewefen waren. Jd
bat daber den Bertreter der furlandijden Ritterjdaft, Baron Rbha-
den, dariiber Siderheit 3u Haffen. Am 20. September 1917 trat
auf Beranlaffung Rhadens ein auperorbentlider Landtag der fur-
landijdhen Ritter|daft ufammen und betdatigte am 22. September
1917 das Berfpreden vom Herbjt 1915. Die ndheren Bebingungen
wurden von der Ullgemeinen Konferenz der furlindifden Ritter-
und Land|daft am 17. Dezember 1917 bejdlofjen.

Jnzwijden hatte Shwerin die Siedlungsgefelljdaften fiir ben
groBen Plan gewonnen und Hugenberg den JInbdujtriellen die Be-
deutung des Unternehmens jo eindringlid) gezeigt, dak eine jtarfe
Beteiligung des Privatfapitals gefidyert war.

So fonnte id) bem Generalquartiermeijter in ber Tat bie Gewdhr
geben, die er gefordert hatte, und wir durften an die Arbeit gehen,
woraus ein enges Jujammenwirfen der verantwortliden General-
jtabsoffiziere mit meinem Freundestreije entjtehen mupte. Das erjte
Miktrauen gegen die Cindringlinge war jdhnell iiberwunden und bald
verftanben meine Freunde und bdie Generalltdbler |id) vorziiglidh.
Buerft fiel ben Militdrs auf, bak die politijhen Grundanjdhauungen
unjeres Freundeslreifes nidht mit irgenbeinem Parteiprogramm
identijdh waren. Nad) einer langen Unterhaltung mit Meyden-
bauer, der im Grogen Hauptquartier iiber die Organijation be-
ridhtete, madte mid) einer der Offiziere dbarauf aufmerfjam, dah
Meydenbauers politijhe Anfidten weit ver|dieden Jeien von
benen Sdwering, der einige Wodjen vorher im Hauptquartier
gewejen war. ,Und dod) — fiigte er [inmend hingu — fiihle id,
ba beide Manner durd) etwas ihrer Weltanjdauung Gemeinjames
verbunden jind. Cine |olde weltan|Gaulide Berbindbung von Win-
nern, die in ibrem Urteil iiber fonfrete Crideinungen der Tages-
politif oft weit voneinander abweiden, ift mir neu und beweijt mix,
bag man fonjequente Politif treiben fann, ohne auf ein Partei-
programm eingefdworen 3u fein.”

»Gie Ionnten — fiigte id) hingu — jogar jagen, daf man fonfje-
quente Politif nur treiben fann, wenn man nidt auf ein Partei-
programm einge{dyworen ijt. Denn die politijden Parteien werden
nad) jog. taftijden Ridlidten geleitet, d. b. 3. B. mit Riidlidht auf
die Stimmung eines Wabhlfreiles, in weldem ein Parteifithrer in
Gefabr ijt, ober mit Riidjidht auf eine Majjenpjydoje, die jid) plos-
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lid) im Lande bemerfbar madt. — Cinige meiner Freunde gehren
3war beftimmten Parteien an, jind Jogar in der Parteileitung tdtig.
Gerade bdiefe aber [predhen mit der ent|diedenften Geringjddfung
vom politijden Parteiwejen und betradten es durdaus nur als ein
notwenbiges Ubel.”

Ferner gefiel ben Militdrs der eigentiimlid) vertraute perjonliche
Sujammenbhang 3wifden den Freunden. CEines Tages bemdngelte
man im Grogen Hauptquartier das Statut einer Organifation, an
ber dbie JIndufirie burd) Hugenberg mitbeteiligt war. Man wiinfdte
gewifje Mnderungen ehe General Ludbendorffs Entjdeidbung falle.
Der ab|dliegende BVortrag bei Lubendorff mukgte aber jofort nod
in derfelben Stunde jtattfinden, und es war unmiglid), Hugenbergs
Suftimmung 3u der Unbderung redizeitig 3u erlangen. Da erflirte
id mid) bereit, Hugenbergs Unterjdhrift dbarunterzujeen. ,Haben
Sie mit ihm telephoniert?” — , Nein, id) fann ihn Heute nidht er-
reiden. Er befindet |id) im Juge 3wijden Berlin und Ejjen. Aber
id libernehme die Gewdbhr, dah er meine Unter|dyrift anerfennen
wird, als fei es Jeine eigene.”

So jdmolz bald die Jtrenge, Hihle Form, in der die Fragen Fuerjt
von den Offizieren behanbdelt wurden, die warme Atmofphdre des
Bertrauens madyte jid) geltend und die Herren brauten und mijd)-
ten verftanbnisvoll miteinanber. Eine bejondere Wiirze erbielt das
gemeinjame Werk dadurd), dbak hier 3wei gang ver|diedenartige Or-
ganijationsweijen [id) aneinander mejjen fonnten, geiibt von Mdn-
nern, die gewohnt waren, iiber das, was |ie taten, eindringlid) nad)-
gudenfen und bdie |id) ihrer Organijationsmethoden durdyaus bewukt
waren. Denn der groge Generaljftab hatte immer Wert darauf, eine
Sdyule bes Organilierens 3u jein und dieje Kunijt, die in ihrem eigent-
lidgen Welen unlehrbar ift, dburd) |pjtematijde Ubungen wenigftens
nabezubringen. Meine Freunde andrerfeits waren Sdyiiler des
Prafiventen Wittenburg und des Grafen Robert von Jedlif
und Triigjdyler, die beide in der nod) ungejdriebenen inneren
Gejdidte ber preupijden Berwaltung einen hohen Rang einnehmen.

Die Organijationsmethode des Generaljtabs nahm Jowohl Logit
wie Anjdauungstraft in fluger Weife in Anjprud). Gie war als
eine fiir ben Krieg beftimmte Wrbeitsweife auf Sdnelligleit bered)-
net, jollte aber 3ugleid) jdnellfertige Oberfladlidhieit vermeiden. Die
logi|de BVorbereitung war ein Jergliebern, das innerlid) verwandt
war, dem ,abjdnitisweijen BVerfahren”, weldes allen von Molife
und Jeinen Mitarbeitern fammenden militdrijden Anweijungen,
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3. B. der Felddienjtorbnung, sugrunde lag. Die auszufiihrende Ge-
jamtleiftung wurde in ihre Teile gerlegt und fiir jeden Teil ein Stid)-
wort gebildet. Die Stidhworte wurden dann nad) drei Gefidhts-
puniten geordnet: Crjtens ,nad) ihrer wefentliden Bedeutung”,
3weitens nad) der , Jugehdrigleit” und bdrittens ,nad) der Reihenfolge
der praftijden Wusfithrung”. Wus der erften Stidywortreihe wurde
man fid) jdnell flar dariiber, welde Funttionen die wefentliden
und welde als Hilfsfunttionen angujehen jeien. Durd) die weite
Stidwortreibe wurde bdeutlid), welde bejtehenden Stellen (Be-
borben, ZTruppenverbinde, wirt|daftlihe CEinridhtungen, Per|on-
lidhTeiten) durd) die geplante Organijation beriihrt wurben ober
3u der Organifation herangezogen werden fonnten, und bdie dritte
Stidwortreihe gab an, in welder Reibenfolge bei der BVerwirfli-
dung des Planes vorzugehen fei.

General Ludendorff verfiigte in hohem Makge iiber die Fdbig-
feit, eine Angelegenbeit bligjdnell jo 3u gliebern, und erlangte da-
durd) in allen Berhandlhungen eine iiberlegene Stellung. Kleinig-
feiten flogen beijeite und in wenigen numerierten Stidyworten jtand
bas Wefentlide da, die mdglidhen Hilfstrdfte waren geordnet notiert
und ber ndadjte praftijde Sdyritt fixiert.

Gleid)zeitia, diefe [ngijdhe WArbeit, die immer die Fithrung bebielt,
unterftiigend, wurden bdie Anjhauungsfrdfte mobil gemadt, in-
bem man eine jog. ,Gpinne” eidnete, d. h. eine graphijde
Darftellung bder beabfidhtigten Organijation: JIn der Mitte ober
obent dburd) einen fleinen Kreis angebeutet bdie leitende Stelle,
dbarum verteilt als Kreife ober Quadrate ober Dreiede die eingelnen
Abteilungen obder Jnjtitute, und zwar jo, baf man aus der Form
(SRrets, Quadrat, Dreied), aus der BVerteilung und aus der BVerbin-
dbung (mit oollen oder punitierten, |Hwarzen oder farbigen Linien)
anjdaulid) erfennen fonnte, in weldem Berhdlinis der Unterord-
nung oder Nebenorbnung die Wbteilungen ueinander ftanden. Durd)
ein Stidwort auf ber Jeidnung wurde fiir jede Abteilung vermertt,
weldes ihre Funftion jein jolle.

Das alles wurde auf Grund [yftematijder Sdulung mit Sdnellig-
feit und Klarheit entworfen und dann in militdrijder Befehlsform
jo distret realifiert, bag diejenigen, welde die Befehle auszufiihren
hatten, sunddjt nod) gar nidt erfennen fonnten, um was es jidh
hanbdelte. €s erging 3. B. der Befehl, ein Gebdude, das foundjo
einguridten Jei, sur BVerfiigung zu |tellen oder Perfonen bejtimmter
Wrt zu verjammeln. Meine Freunde pflegten dabher jdherzend 3u
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jagen: ,Wenn die Militdrs eine BVerwaltung |daffen, lajjen fie 3u-
nddjt ein Haus bauen und iiberlegen bann, was fie in bem Haulfe
verwalten wollen.” Jn Wirtlidfeit aber haben meine Freunbde viel
von den Militdrs gelernt und id finde in ihren Entwiirfen feit jener
3eit mandyes, was an die Generalftabstednit erinnert. — Einen
Febler allerdings Hat diefe Methobe, mit der die Generalftibler an
bas Organifieren herangehen: Sie |eht vorvaus, dal Jie von intelli-
genten, gefdulten Men|den angewendet wird, und fie verlangt,
dag der logijde Teil der Vorbereitung ftets die Fiihrung behalte.
Nuf Laien und Dummidpfe aber, die das Genie des Organifators
in |id glithen fiihlen, madyt gerade der anjdhaulide Teil, bie jog.
»Spinne” den [tarfiten Cindrud, und oft habe ih erlebt, dah joldye
papierene Phantafie Unbeil anridytete. Wenn id) nad) Beendigung
des Krieges die Studenten, die als Offiziere am Kriege teilgenommen
hatten, fragte, wofiir jie |id) bejonders befdbhigt und geneigt fiiblten,
erbielt id) in einer Jebr groBen Jahl der Fadlle die Untwort: ,Fiir
bas Organifieren’. Stets war dem |o Begnabdeten die ,Spinne” be-
gegnef, und er war iibergeugt, in ibr dbas unfehlbare Mittel 3u be-
jiten, das ihn zum Organijator madte.

Da ein rediter Generalftabsoffizier Feinjdmeder in bejug auf
Organijationstiinjte ijt, fand die ganz andere Art, in der meine
Freunde vorgingen, viel ufmerfjamieit und oft entwidelten |id
im Grogen $Hauptquartier Unterhaltungen iiber das Wejen diejer
»Jivilorganijation”.

Graf 3edlif, be]jen teures Andenten id) jhon mehrmals herauf-
be|dworen habe, Jagte mir einft: ,Wenn mir jemand einen organi-
latorijdhen Plan, den ufbau oder Umbau eines grogen Jujammen-
hanges darlegt, jo erwidere id) ihm: ,Der Plan wiirde mid) exft dann
intere||ieren, wenn Sie die 3u [dHaffenden Jujammenhdnge als Ge-
jese ober Saung ober Ge|d)dftsordbnung formuliert haben, erft bann
vermag id) gu exfennen, ob juriftijde Jwangswirfungen moglid) find,
welde das gewiinfdte organijatorijde Jujammenwirfen fidern.“
Bon diefem Baum jtammt die Crfenntinis meiner Freunde. Sie ge-
horen nidht zu benen, die |idh mit einer ,Generalidee”, einem
»Delfin”, begniigen und die Formulierung dem Notar ober Jujtitiar
iiberlafjen, jonbern [ie denfen und [Gauen in juriftijd formulierten
Sujammenbdngen, und jie beginnen mit dem Wagnis irgendeiner
Berwirflidung erjt, wenn fie fiiv die tednijden BVorginge, die |ie
burd) die Organijation herbeifiihren wollen, ganz bejtimmite jurijtijde
Bahnen feftgelegt haben. Dieje Wiethode Hat den grogen Borzug,
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daf jie alles laienbafte aus|dyliefst, denn jie ijt nur anwendbar auf
Grund von Gefefestenninis, Kenninis ber wirt|daftstednijden
Sujammenbdnge, Crfahrung und Sdarflinn. Die Bebherrjdung
biejer Methode gibt dabher eine Fuverldfjige Uberlegenheit, bie nidht
dpurd) einen [pefulativen, ibeenreiden Gegenfpieler gefdhrdet wer-
pen fann. Die Gefabhr aber liegt darin, daf berjenige, der diefe Wie-
thode auf Grund langer Ubung und bejonderer Begabung |pielend
beherridt, badburd) verleitet werben famn, hodit fomplizierte Ge-
bilbe aufzuridhten, in denen |id) [dlieklidh nur ganz wenige Furedt-
finden. Unter Umftinden aber darf diefe Unzugdnglidieit als ein
Borteil angefehen werden.

Jn dem eifrigen Jujammenwirfen der Offiziere und meiner
Freunde gingen die beiden Organijationsmethoben bald eine jrudt-
bare Bereinigung ein, und die Madt der militdarijden Jentralgewalt
forberte die Arbeit.

Cxzelleny Habhnborff, der 3weite Generalquartiermeijter, war
immer bereit, perjonlid nad) Berlin zu fahren und Jid mit Cnt-
jdyiedenbeit eingujeten, wenn es galt, Sdwierigleiten, die in einigen
Minifterien entftanden, zu bejeitigen. Major von Sdleider, der
Bielgewandte, fand aus mander Notlage einen wikigen Wus-
weg. Am lebendigjten aber warder edelgefinnte Oberft von Thaer
(Chef des Stabes beim 3weiten Generalquartiermeifter) fiir die ge-
meinjame Wrbeit begeiftert. €r war die freibende Kraft und wukte
Hinbenburg und Ludendorff immer von neuem bdafiir 3u
inteve|fieren.

Yuf Grund der Be|dliijje, welde die allgemeine Konferens dexr
turlandifden Ritter- und Landidaft am 17. Degember 1917 gefakt
und der Dberften Heeresleitung mitgeteilt Hatte, entwarfen bdie
Militdrverwaltung Kurland und der Referent des Generalquartier-
meifters eine Verordbnung, die Hugenberg, Leo Wegener und
Ganfe dbann gehorig umarbeiteten. Ju diefem ,,Entwurf H—B¢,
wie er in den Aften biel, fiigte Shwerin widtige Crginzungen.
So entftand die jog. Kurlandverordnung, die trof des verlorenen
Krieges dadurd) Bedeutung behdlt, dak [ie um exrjten Male die Sied-
[ungsgrund|dte formulierte, die das heute geltende Reids|iedlungs-
gelely enthilt. Die drei widtigiten Einridtungen, mit denen das
Reidysliedlungsgefes vom 11. Auguft 1919 dem deutjden Siedlungs-
wefen neue Wege 3u difnen judt, ftammen aus der Kurlandver:
ordnung vom 17. Juni 1918 bzw. aus den ihr ugrunde liegenden
CEntwiirfen und Protofollen. Erjtens bas Jnjtitut ber Landlieferungs-
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verbinbe (§ 12ff. RS®. cf. §8 ber Kurlandverordnung), 3weitens
bas Borfaufsredt (§4—11 RSG. cf. §6 der Kurlandverordnung
und nod) deutlider im Cntwurf der Kurlandverorbnung), drittens
bie Cnteignung (§ 15 RSG. cf. § 4 betr. bie eventuelle Erhdhung der
JLandlieferungspflidht”). — Gleid)zeitiy wurde die IJentralgefell-
jdaft, die in Berlin entjtehen jollte, um das Werf 3u finanzieren, |o
jorgfdltig burdfonjtruiert, dah fie jeden Augenblid ins Leben und
in Uttion treten fonnte. Die Siedblungsgelelljdaften, Privatfapital,
ftaatlidye Behorden (Reidhsamt des Jnneren und Preupijdes Finanz-
minifterium) und der furldndijde Groggrundbejif waren zur Mit-
wirfung bereit. So fonnte am Gonnabend, den 4. Mai 1918 im
Generaljftabsgebdude in Berlin eine abjdliegende Siung tattfinden,
an der von der Oberften Heeresleitung ber Generalquartiermeifter €x-
zelleng Hahndorff, Hauptmann v. Sdhleider und id) teilnahmen;
fiir bie Kurlander Baron Rhaden und Silvio Broederid); filr die
Giedblungsgejelljdaften Regierungsprdjivent von Sdwerin; fix
pas Privatfapital Geheimrat Hugenberg; fiir dbas Reidsamt des
Juneren Geheimrat Jung; fiir das Finangminijterium Geheimrat
Meybenbauer; ferner Leo Wegener und Swart. Wir waren
wieder einmal ,fomplett”.

Am Montag, den 13. Mai 1918 hielt id) in Gegenwart des Oberjt
von Thaer bem General Ludendorff iiber bas Crgebnis Bortrag.
Ludendorff behielt jid) vor, zunddjt dem Feldomarjdall von Hin-
penburg 3u referieren.

Tags darauf berief mid) Ludendorff su jid, um mir mitzu-
teilen, der Feldmar|dall Jei bereit, 3u unterzeidnen, wiinfde aber,
ba der RKaifer und der Reid)stanzler vorher Kenntnis erbielten.
Lubendorff iibernahm es, bem Kaijer Bortrag zu halten, wihrend
id nad) Berlin fuhr, um dem Reidstanzler (in Gegenwart des Obet-
Jten von Winterfeld) unfern Plan darzulegen.

Fiir den 7. Juni wurbe id) nad) Uvesnes (Befehlsjtelle ber Ober=
ften Heeresleitung) befohlen. General Ludendorff, der nod) die
volle Gidjerheit des Giegers 3eigte, war lebhaft und fprad) mit
Freudigleit von dem Siedlungsplan, etwa in denfelben Worten, die
er in jeinen SKriegserinnerungen [pdter gebraudyte®.

1 3n Qubendorffs ,Kriegserinnerungen”, &.371ff., Berlin 1919: ,Mid
befeelte der Wunjd, ein ufriecdenes und wehrhaftes Gefdledit nad) dbem Kriege u
ergiehen. Jd) wollte im Baltifum ein groes Siedblungsgebiet fiir Soldaten und
bie Jpdter aus Rufland in grofer Jabl 3u erwartenden deutjhen Riidwanderer
Jdaffen. Die weiten, unbewohnten und unbearbeiteten Fladen dort boten Raum



Die joziologijhe Funition der gefddftlidhen Jntere|jen. 25

Am 17. Juni 1918 unterzeidnete Felomarjdall von Hinden-
burg ben Crlag, von dem wir die BVerwirflidung des Planes er-
hofften.

Cinen Ponat jpdter, am 19. Juli erfubr id), daj nad) Anjidt
der Operationsabteilung Hindenburgs der Krieg verloren Jei.

So trat unjer Freundestreis dburd) gemeinjame Arbeit eng ver-
bunden aus dem Kriege heraus, und jo ergadb fid) pjydologijd
jwingend bdie Notwenbdigleit, aud) in gemeinjamer Wrbeit an bdie
Nufgabe 3u gehen, welde wir jtets als einen Teil unjerer allge-
meinen Beftrebungen betraditet haben: die Organijation ber Prejje.

2, Die {oziologijdhe Funftion der gefdhaftlichen
Quterefjen.

Wir nennen einen Menjden, der auf das politijde Gejdehen
Cinflup 3u {iiben judt, dbann einen ,Jntere]jenten”, wenn wir an-
deuten wollen, dbap mit jeiner dffentliden Betdtigung der Crfolg
privater gejddftlider Unternehmungen zujammenhinge. Wir find
geneigt, jolden Jujammenbhang als etwas Bebentlides 3u betradten,
weil die MoglidhTeit befteht, dak die allgemeine Wohlfahrt nur vor-
gewendet wird, um den Crfolg privater gefddftlider Unterneh-
mungen 3u fordbern. Diefes Miktrauen wird durd) zwei WMomente
sur ethijden Berurteilung gefteigert: erftens weil das allgemeine
Wobhlexrgehen und der ge|ddftliche Erfolg nicht haufig parallel laufen
werden und im Falle ihrer Divergenz der JIntereffent Jidy gedrdngt
fiihlen wird, fiix jeinen ge|ddftliden Criolg gegen bdie allgemeine
Woblfahrt 3u handeln. — Hiersu fommt Fweitens, dbak der Jnter-
eflent als ein mit gejddftlidhen, auf Gelbgewinn geridyteten Unter-
nehmungen verbundener, geneigt und fdbig Jein wird, Geldmittel
fiir bie Herbeifithrung eines von ihm gewiinjdten politijden Ge-

jiir beut|dje Siedlungen, ohne die Landesbewobhner zu beengen ... CEin weites
Arbeitsgebiet von hodfter nationaler Bedeutung tat fid) auf. General Hahndorff
nahm fid) diefer Fragen mit weitem Blid an. Gemeinniibige Siedlungsgefelljdaften,
benen die erfahrenjten RKreife aus Deutfdland zur BVerfiigung ftanben, wurben
geldaffen und gingen jofort an das Werf. Damals ereiferten fid) die Gemiiter {iber
bie Siedlungsgelelljhaften. Wie ridhtig ber Grundgedante war, follte die Julunjt
beweilen. Eine der erjten Vafnahmen der republifaniiden Regierung war der
Cntwurf eines Anjiedlungsgelehes, bas in feinen Grundlinien auf den von der
Oberjten Heeresleitung durd) Profeljor Ludbwig Bernhard entworfenen Ber-
ordnungen fiir Kurland berubht.”
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jdehens oder Unterlajjens aufzuwenden, o daf er nidht nur jelbjt
— gemejjen an der Bedeutung anberer Staatsbiirger — einen un-
verhdlinismdkig grojen Cinfluf gewinnt, Jondern aud) bejiflofe
Perjonen, die in der politijden Majdinerie einflureid) ind, im
GSinne Jeiner JInterefjen beeinflujfen und forrumpieren fann. Priift
man diefe Analyfe, Jo findet man, dak fie auf der als Jelbjtverjtind-
lid) angenommenen DBorausjefung beruht, die allgemeinen poli-
tijden Unjdauungen einerfeits und die ge[ddftlidhen Jntere|fen
anbererfeits Jeien vomneinander wefensver|dieden; die allgemeinen
politijhen An|dauungen als etwas, das an der allgemeinen Wohl-
fabrt 3u mefjen ift; die bejonberen gefd)dftlichen JInterefjen als etwas,
das an der Differen3 3wijden Koften und Crtrag einer Privatunter-
nehmung 3u mefjen ijt. Jrgenbdein innerer Jujammenhang [Geint
nidt 3u beftehen, vielmehr [deint die BVermijdung von allgemeinen
Beltrebungen und bejonderen Jnterefjen eine Art Betrug. So wirft
man denn aud) dbem national gefinnten Sdwerinduftiriellen vor, dak
das Feuer feiner nationalen Begeifterung im eigenen Hodyofen gefdyiirt
fei, ober dem Bantherrn, dah er Weltbiirger fei, weil er deut|de Ef-
feften in New Yorf und Amifterdam 3u emittieren habe.

Diefe Borwiirfe werden ifhre Wirfung niemals verlieren, weil |ie
im Grunde ridtig jind. JIn dber Tat Hhaben die Groginbdbuftriellen des
Rubrgebiets ober die Grojgrundbefifer Ojtelbiens ihre lebhaften
Sympathien fiir bas Betonen nationaler Cigenart, weil jie Hoddfen
ober Rittergiiter befifen, und die BVanfherren und Grojhdndler
haben ihre Begeifterung fiir Bdlferbund und Bodlferver|dhnung,
weil |ie Effeften emittieren oder in Leder hanbeln. Das alles ift
ridtig, aber die als jelbftverftandlid) angenommene Borausfefung
it falld. Falld ijt die Annahme, dap die allgemeinen politijden
Mn|Gauungen einerfeits und die bejonderen gejddftlichen Jnterefjen
anbererfeits voneinander wefensver|dieden jeien. Soziologijd be-
tradhtet, d. h. im Jujammenhange mit der Frage, wie fommen die
Gruppenbildungen in der Gejelljdaft 3uftande und in welden Be-
siehungen jtehen die Gruppen ueinander — joziologijd) betradhtet
bejtebt vielmehr wijden diefen [deinbar heterogenen Begriffen eine
Berwandtjdaft beftimmter Elemente, eine Wffinitdt, die, wie |id
jogleid) zeigen wird, fiix bie Dynamif des dffentliden Lebens von
groger Bebeutung ift; von jo groker Bebeutung, dbak man jagen fann,
bas odffentlidhe Leben der modernen Grofjtaaten wird durd) die
Affinitdat von politijden Anjdauungen und gefddftliden Intere|jen
geferngeidnet. Denn in dem, was man ,,dffentlides” Leben nennt,
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im Gdren der dffentliden Weinung, im Kampf der Parteien, in den
politijden Wablen, in den Debatten und Be|dliijfen der Parlamente
gebt ein wefentlider Teil der Spannungen auf 3wei materielle
Gegenfdke uriid:

Der eine, der lete und duperfte Gegenfaf ilt ber 3wifden Bejil
und RNidtbeli, der anbdere, gleidjam der ,vorlegte” Gegenjaf, ift
der 3wijden beweglidemn und unbeweglidemn Beli. Solange fener
legte und duperfte Gegenfal jid) nidht ur Katajtrophe jteigert, wirkt
im politijden Leben bder ,vorlegte” Gegenjay Jogar jtdrfer als der
Tete und duperjte Gegenja. Beweglicher Befif einerfeits, unbe-
weglider Befif anbererfeits bilden materielle Kerne fiir Fwei von-
einandber getrennte, gegeneinander Idmpfende politijhe Unjdau-
ungen. Denn indem der unbeweglide Belit die Guisbefiler, die
Bergwerfseigentiimer, die Groginduftriellen mit ihren gefddftliden
Jnterejfen innerhalb der Grengen eines Landes fejthdlt, 3wingt ex
diefe Gigentiimer, Gedanfen und Gefithle mit dem Shidjal des
Lanbes in [teter, enger Beriihrung 3u halten. Das Land, bas um-
grenzte Gebiet, von bem ein Ctwas ihnen angehidrt, das Land, in
bem vielleidht |don ihre Boreltern aufgebaut Haben, was Mittel
eines Wohljtandes geworden ift, bas Land mit feinen Grengen und
jeinem Sdidjal, bildet bie Grundlage ihres Dajeins.

MWie nun diefe BVerbunbenbheit bei bem eingelnen aud) sum Aus-
prud fommen mag, ob er daraus den Sdlufy zieht, dak die Grenzen
bes Landes gegen auslindijde Konfurrens gejperrt werden miifjen,
oder ob er baraus einen berben Hak gegen die Nadbarjtaaten jaugt,
oder ob eine Jtarfe, verfiehende LQiebe fiir die Bedeutung nationaler
Eigenart daraus erwddjt — das wird von der Perjonlidhfeit des
eingelnen abhdngen. Jedenfalls aber — wobin aud) die eingelnen
Yuslaufer jid) ridten midgen — jedenfalls bilbetderunbeweg:-
liche Befif einen fammelnden und ftarfenden Kern fiix
alles dasjenige, was dabhin neigt, dienationale Cigen-
art 3u betonen und |idh gegen frembdes Wefen abzu-
[dliegen.

Der beweglide Befiy hingegen, indem er fremden Uberfluf ur
Befriedigung heimijden Bebdarfs Heranzieht, unbejddftigter bei-
mijder Tatfraft lohnende Be|ddftigung fiir auslindijden Bebarf
verjdafft, den Kreis der Wirt|haft ausbehnt, zwingt er die Ban-
fiers, die Handeltreibenben, ihre Gedanfen, ihre geftaltenden
Geiftestrdfte hinausjdymweifen zu lafjen iiber bie Grenzen des Landes,
das ja, wie ihre tdglide Arbeit fie lehrt, nur ein Brud)tiid it einer
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grofen Einbeit. Aud) hier wird es gan3 von der Per[dnlidfeit ab-
hdngen, wie biefe ins Weite geridhtete Haltung bei dem eingelnen
wirft. Ob er baraus den Sdluf zieht, bas die Jolljdranfen fallen
miijjen ober ob er daraus eine lidelnde Gering|dydung fiir alles
,Bodenjtindige” und eine ungehemmte Bewunbderung fiir alles
Frembe gewinnt oder ob ein jtarfer umfajfender Glaube an eine
friedlidhe Anndherung der BVolfer daraus erwddjt. Wie dieje Wir-
fungen aud) auslaufen mdgen, jedenfalls bildetderbeweglide
Befig einen Jammelnden und jtarfenden Kern fiix
alles bas Seelijde, basdahinneigt, die Gemein|daft
alles Menjdhliden 3u betonen und fremdes Wefen 3u
begreifen.

So haben jid) Crideinungen gebildet, die dadurd) gefenngeidnet
Jind, dal jebe von ihnen eine Jwiegejtalt aus Weltanfdauung und
Jntereffenftandpuntt bilbet. Diefe Bermdhlung von Weltanjdauung
und Jnterefjenjtandpuntt wird nod) enger, wo die Jnterefjen des
Bejies 3u AUngelegenheiten des Chrgefiihls gefteigert ober — bejjer
gejagt — umgebildet jind. Jd) verjtehe unter Chrgefiihl hier nidht
bie vielleidht oberflidlide gejelljdaftlihe ECmpfindlidfeit fiir bdie
Adhtung, die eine Per|onlidfeit in einem Kreife genieht, jondern als
CEhrgefilhl jei bezeidhnet das tiefe Gefiihl einer PexrjonlidhTeit dafilr,
ob ibr Cmpfindben und ihr Denfen und Handeln vor dem eigenen
fittlihen Bewuktjein als wertooll beftehen fonnen. In diejem tieflt-
empfunbdenen und ethijd hod) 3u wertenden Sinne werben die Jn-
tereffen des Befifes 3u Angelegenheiten bes Ehrgefiihls. Wenn 3. B.
ein Landgut jeit Generationen im Be|if einer Familie ijt, wird alles,
was die Crhaltung bdiefes Belifes betrifft, in erfter Linie Fu einer
Chrenjadye oder, wenn eine Fabrif mit ihren Einridtungen und ihrer
Produftion das Ergebnis einer grojaufgefahten Lebensarbeit bildet,
oder wenn es jid) um bdie Cxiftens einer BVant Hhandelt, die falt zu
einem Teil des dffentliden Wefens geworden ift. Dah eine |olde
Bermdhlung des ge|ddaftlidhen JInterefles mit bem CEthijden und
Weltanjdauliden |id) vollziehe und i) in mdglidhjt weitem Um-
fange vollziehe, liegt durdyaus aud) im Sinne des allgemeinen Wohles,
penn die gejamte BVoliswirtjdaft wird um jo fefter fundiert fein,
je mebr in allen ihren Teilen eine derartige BVermdhlung erfolgt.
Die fiir ben Gtaat |o widtigen Gemeinfdaftsgefiihle, Verbanbds-
gefiiple beruben 3um grofen Teil auf diefem Jujammenbhang und
nidht etwa auf abftraften BVorftellungen. Abjtrafte Borjtellungen
werbden |elten ausreidyen, um das 3u erzeugen, was fiir die Gemeins
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jdaftsgefiihle wejentlidy ift: den Habitus, die dauernde Gefiihls-
haltung. Damit aber hangt wieberum ujammen: Je intenfiver die
BVermdhlung des gejdditliden Interefjes mit dem Cthijden und
Weltanjdauliden ijt, um jo Jtarfer werben die Jntere|lenten jid)
gedrdngt fiithlen, in das dffentlide Leben einzugreifen. Daher fommt
es, dal es in allen Gewerben gerade die ethijd) hodjtehenden Per-
jonlicheiten find, die fidh getrieben fiihlen, die Jnterefjen ibhres
Gewerbes aud) in der Politif geltend u maden und den Mafel
eines ,JIntereffenten” 3u tragen. Die ,Nurverdiener” hingegen hal-
ten |id) oon dem gefdabrlihen Cingreifen in das politijde Gebiet
fern, iiberlajfen es ben anberen, die RKajtanien aus dem Feuer 3u
holen und genieen nod) den Borteil, bie befondere Sauberfeit ihrer
Dentweife bewundern zu laffen. Denn gefahrlid) ift und bleibt das
Sujammenwirfen von Jntereflen und Politif, weil der Jujammen-
hang von perjonliden Geldvorteilen und difentlihem Wohl mandye
|dlimme Gelegenbeit [dafft, die manden Dieb madt.

Man fonnte meinen, daf der Gegenjal, der wijdhen beweg-
lidem und unbewegliem Befig befteht und in der Dynamit des
dffentlidgen Lebens eine Rolle [pielt, etwas voriibergehendes fei, ba
ja beweglidyes und unbeweglides Kapital, reprdfentiert burd) Banfen
und Hanbdel einerfeits, JIndujtrie und Landwirtjdaft anbererjeits,
immer enger jujammenarbeiten. Jedod) bas intime Jujammen-
arbeiten Hat den Gegenja nidht abgejtumpft, fonbern ver{ddrft;
denn das intime Jufammenarbeiten von Banfen und JInduftrie ijt
ein Kdmpfen gegeneinander. Fiir bie Banfen wird das Jujammen-
arbeiten mit der JIndujtrie immer dbamn befonbders ,interejjant”,
wenn es iiber das normale RKreditge|dhdft hinausgeht, wenn bdie
Bant geftaltend in die JIndufirie eingreifen farm. Damm werden
grofge Transaftionen moglid) und an einem Tage wird ein Bielfad)es
pon dem verdient, was vorher in Jahren aus dem ,normalen” Ge-
jhaft fiir die Bant herausjprang. Dann |ind aud) organijatorijdye
Leiftungen mdglid), die an Jid) Freude madyen, das Unjehen und die
Madyt ber Bant erhohen und dauernd grohe Gewinne verfpredyen.
So ijt bie groke deutjdye Cleftrizitdtsindujtrie nidt von Indujtriellen,
jondern von Banfiers umgeftaltet und aufgetiivmt worden. Das
Shidjal Shuderts und die Crlebnifje Bergmanns geben Kunbde
bavon. PNMan hat gemeint, daf diefes Ringen notwendig und |dnell
3ur Herrjdaft ber Banfen iiber die Jndujtrie fiihren miifje, fo dak
dann der Gegenja demnad) ver|dhwinden werde. Jedod) aud) das
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ijt feineswegs 3u erwarten. Jwar ijt ben Banfen gegeniiber der JIn-
duftrie eine Uberlegenbeit eigen, weil faft jedes induftrielle Unter-
nehmen Jeiten der Kreditjdywierigleit dburdylebt, und jo ein Unter-
nehmen nad) bem anberen in Abhdngigteit gerdt. Aber in Perioben
allgemeiner Geldfliifjigieit, in benen bereits ein nabhender Wuf-
jhwung fiihlbar wird odber in Jeiten einer Jnflation, welde bdie
Prodbuttion anvegt, reift fid) die Jnduftrie meift [dnell und allgemein
von den allmdplid) gefniipften Banbden Ilos, zumal, wenn hervor-
ragende induftrielle Fiihrer jidh) der Gelegenheit vorausblidend be-
madtigen. Und jelbjt wenn indujtrielle Werfe bereits vollig beherrjdt
werden und die Banfen ,ihre” Manner in die makgebenden Stellen
gebrad)t haben, wenn allo von einem Losreifen nidyt die Rede jein
fann, Jelbjt dbann exfolgt fajt jtets ein Riidjdlag. Denn das abjolute
Banfregime ift ben indujtriellen Werfen auf die Dauer nidt heiljam,
es |dddigt die indbujtrielle Spannfraft und damit den gejddaftliden
Erfolg, Jo dal bie beherrjdende Bant |id) im eigenen Jnterelfe von
der indujtriellen Laft wieder befreit.

DieJes Hin und Her ver|ddrft ben heimliden Gegenjal wijden
Banfen und Jndujtrie und Ikt dben Kampf in immer neuen Formen
aufleben. Sp war die gange Finangpolitit des alten Thy|fen ein
jiegreidher Kampf dbes Rubhrinduftriellen gegen dbie Banfen, die vor-
her im Rubrgebiet allmiditig waren. Thyfjen madte Sdhule, und
mir flingt nod) im Ohr der triumphierendbe Ton, mit bem Emil
Kirdorf vor dem Berein fiir Sozialpolitif die Worte jprady: ,Nie-
mals ijt ber Cinflul der Grogbanien in der Grojindujtrie Rheinlands
und Weftfalens |o gering gewefen, wie er 3ur Jeit ijt. Man fann
heute im Gegenteil Jagen: die Grogbanfen bublen um das Wobhl=
wollen der Jndbuftrie, aber nidht etwa umgefehrtl.” Das war 3ehn
Jabre vor dem Kriege, und nad) bem Kriege fam in ber JInflationszeit
ber Kampf, ben Hugo Stinnes gegen die Grogbanfen fithrte, die
dann wiederum nad) jeinem Tode den Spiek umiehrten, indem fjie
den Gtinnes-Kongern ,jdladteten” und einige der von Stinnes
einft bejonders ge|ddsten Teile an einen englijden Papier- und
Jettungstrujt verfauftenz. Jmmer wurbe und wird diefer Kampf ge-

1 Sdriften dbes BVereins fiir Sozialpolitif, Bbd. 116, S. 285.

2 @ hanbelt ji) um bdie Koholyt A.-G. in Berlin. Sie befit in Ojtpreupen,
Weftfalen und am Rpein einige bedeutende Bapieritoff- und Papierfabrifen.
$Hugo Stinnes hatte die Koholyt A.-G. dazu bejtimmt, einem deut|den Jeitungs-
fongern als Robftoffgrundlage zu dienen. Nad) Stinnes’ Todbe wurbe die Altien-
mebrheit der Kobholnt A.-G. unter filhrenber Mitwirfung der Darmiftadter und
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fiihet in den legalen Formen eines gefddftlidhen Jujammenarbeitens.
Jmmer aber bleibt es ein Kampf.

Die allgemeine Bebeutung des Kampfes 3wijden beweglidem
und unbeweglihem Belif hatten wir darin gefehen, bag mit dem
Gegenjal der Jnterelfen ein Ringen um Lebensanjdauungen ver-
bunben jei. Dazu aber fiigt |id) ein anderer Jujammenhang, der
direft in das politijde Leben hineinfiihrt: Jd) nannte den Gegenjaf
3wijden beweglidhem und unbeweglidem Befif den ,vor-
legten” Gegenjal, um den bas politijde Leben |piele, jolange der
[egte und dulerjte Gegenjah jid nidt jur Katajtrophe [teigere.
Der lefte und dukerjte Gegenjaf aber, namlid) dber Gegenjal Fwijden
Belig und Nidhtbejiy bleibt dod) im Hintergrunde jtets wirfjam und
bridht gelegentlid) tobend hervor.

Pan follte nun meinen, dak der Gegenjal 3wifden beweglichem
und unbeweglidem Belif in all ven Kampfen ver|dwinden miikte, in
denen |id) Bejig und Nidtbejif gegeniiberftehen. Das ift aber nidht
ber Fall. FNur in Wugenbliden der vollftindigen Gefdhrdung der
Wirt)daftsordriung obder bei einem unmittelbaren CEingriff fom-
muniftijder Madte ijt [olde Cinbeit 3u beobad)ten. So war es 3. B.
im grogen, als nad) bem Kriege ein Sieg des Bol|dewismus ober
Spartafismus in Deutjdland drohte, und |o war es im fleinen, als
man filicdtete, bdie Fujammenbredenden Unternehungen der Ufa
fonnten in den Befif der Tommuniftijdhen Propagandagzentrale ge-
langen!. Bon jolden Momenten dber Wnajt abgefehen, verftummt
ber Kampf 3wijden beweglidem und unbeweglidhem Belif feines-
wegs in den Kampfen 3wijden Bejif und Nidtbefif, jonbern ge-
winnt im Gegenteil bhier erjt feine riidjidhtslojefte Harte. Und das
Tann aus folgenden Griinden nidt anbers fein:

Die bejtehende Wirt|daftsordbnung, die auf der Anerfennung und
dem ftaatliden Sdhupe des Privateigentums an Produftionsmitteln
berubt, fann von ben Befifenden gegeniiber ber weit grogeren Mafje

und Nationalbant und bder Berliner Handelsgefellidaft an die Jnternational
Pulp & Chemical Co. Lid. in London verfauft. Diefe Gejellidhaft befindet fid
im Beli des groBen englijden Papier- und Jeitungstrujts Jnverejtf Paper Co.,
bem eine gange Reihe englijder Jeitjdyriften gehort, darunter: Jllujtrated Lon-
bon Jews, Stetd), Graphic, Drapers Record, Sphere, Tatler u. a.

Wljo Dat ein englifder Prefletruft mit Hilje deutjder Grobanten in Deutjd-
land fejten Fup gefakt.

1 Giehe unten den Ubjdnitt: ,Erwerb der mafgebenden Beteiligung an der
Univerfum-Film-Attien-Gefel]daft.”
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ber Nidtbefigenden nur beshalb aufredterhalten werben, weil breite
Sdidten der Bevdlferung und insbejondere weil die Fithrer breiter
Sdidten bas Privateigentum an Prodbuttionsmitteln fiir notwendig
halten, vielleidt fiir ein notwenbdiges bel, vielleidhyt fiir etwas nur
3ur Jeit nod) Notwendiges aber — fiir etwas Notwendiges. Wenn
bie filhrenben PerjonlidyTeiten der beutjden Sozialdemotratie, welde
die Geleggebungsmajdine nad) bem Kriege in ihren Hanben hatten,
wirflid) ernjtlid) geglaubt Hitten, dap eine Befeitigung ober eine
weitgehende Cinjdrdanfung des Privateigentums an Produftions-
mitteln moglid), d. . wirt|daftstednijd) tragbar, d.h. ohne einen
verhdangnisoollen Riidgang der Prodbuftion durdfithrbar gewefen
wdre, dann wdre die Gpzialijierung durdygefiihrt worden. Nidt
burd) die Mad)t des Be|ikes wurde das verhindert, jondern durd
die jwar geitweije (dHwantende, aber im ent]deidenden Augenblid
dod) von der wirt|daftstedmijdhen Unentbehrlidyfeit des Privateigen-
tums an Produftionsmitteln iiberzeugte Meinung bder fiihrenden
Gozialbemolraten, welde geniigend Einfluf hatten, um die breiten
PDiafjen, fei es 3u iiberzeugen, Jei es iiber die fritijhen Vorgdnge
hinwegguleiten.

Als jo grell die pipdologijden Grundlagen der Wirt|daftsord-
nung zutage traten und jo deutlid) die Unfiderheit diejer Grund-
lagen erfennbar wurden, madte [id) aud) geltend, daf die Maljen
ben ,Beji" nidt als etwas Einheitlides auffajjen, jondern wohl 3u
unterjdeiden wijjen. Beeinfluht insbejondere durd) die jahrzehmte-
lang betfriebene Propagandba der Bobdenreformer, [tellte [id) die
dffentlide Meinung anders um unbewegliden als um bewegliden
Belig und mikbilligte vor allem das Privateigentum an grogen
Landgiitern, an Boden|ddhen (Kohlen und Crzen) und an |olden
induftriellen Werfen, die man im Kriege als ,lebenswidytige Be-
triebe” erfannt Hatte. Jn bejug auf den bewegliden Belif bhin-
gegen jtand nidt der Gedanfe einer Bejeitigung des Privateigen-
tums im Borbergrunbde, jondern der Gedbanfe an Berfehrs- und Preis-
fontrollen, MWud)erbefimpiung, Devijenordbnung und dhnlidges.

Man fann, wenn man die Jeitungen der Jahre 1918—1924
daraufhin ftudiert, fejtitellen, da in bezug auf bie rten des Bejifes,
id will nidt Jagen Jebr genau, aber dod) jebhr eifrig unterdieden
wurde, da namlid) die hodt ernft genommene, wenn aud) hodjt
unflare Frage hinein|pielte, wo denn nun der ,eigentlide” Kapita-
lismus |ige und wie man dben am wirflamften paden fdnne, ob dburd
Beleitigung des Privateigentums an unbeweglidem Bejiy ober durd)
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Kontrolle der Babhnen, welde der beweglide Belit fortwdbhrend
purdlaufe.

So fanben bie Gegenjihe 3wijden beweglidem und unbeweg-
lichem Befig in den Sozialifierungsneigungen ber Bevdlferung nidt
einen Anlak lid) auszugleidyen, jondern im Gegenteil einen ftarfen
Antried fid) 3u verjddarfen und im politijden Kampf hervorzutreten.

Der franfe Teil unjerer Wirtjdyaftsordnung jei, |o jagten die einen,
der GroBgrundbelif, das Privateigentum an Voben|ddken und an
joldhen Werfen, welde dem Gemeinwohl unentbehrlid jind. Hier-
purd) werde der Gefamtbeit eine Rente abgepret, die wenigen
Grogeigentiimern 3ufliege. Der franfhafte und Heilungsbediirftige
Teil unjerer Wirtjdaftsorbnung, jo jagten die anderen, fei die Jnter-
nationalitdt des Krebitverfehrs. Hierburd) werde der nationale
Wobhljtand ausgejogen zugunjten internationaler Kapitaliften. Diefe
Auseinanderfefungen find nun praftijd-politijd von jehr erheblider
Bedeutung, benn der Kampf 3wijden Kapitalismus und Sozialismus,
aljo der Kampf um die Geftaltung der Wirt|daftsordnung wird ent-
jheibend vorwdrtsgebradyt, weniger durd) dbas Jujammenprallen
von Rapitaliften und Sposialiften, als vielmehr durd) den Kampf
3wifdyen verjdiedenen Iapitaliftijden Gruppen, von denen jwar jede
ant dem Gedanfen des Privateigentums grundjaglid) fejthdlt, aber
jo, dbap bie eine mehr und jtirfer Reformen in bezug auf Banfen,
Borfen, Spefulation, Handel, die andbere Reformen in bezug quf
®roggrundbeli, JIndufirie vertritt und der dffentlihen Meinung
nahegubringen judt. Jedbe bder beiden Gruppen judt alfo ge-
wifjermaken die Giiter der anderen preiszugeben, um ohne eigenen
Sdaden die Entwidlung weiterzufiihren. Jn jeder der beiden Grup-
pen weil ober fithlt man, ba es jidh) um eine Auseinanderfefung
hanbdelt, die an die materiellen Grundlagen rithrend aud) die Ent-
jdeidung iiber bie eigenen Kulturideale bringt. Daber die Leiden-
jhaft des Kampfes, daher bie Hoffnungslojigteit einer Verjtandigung,
baber die Gleidgiiltigleit gegen das, was Hheute fiir Redht gehalten
wird, dba es ja morgen jdon Unredt fein fann.

Jn einem joldyen Kampfe mukte notwendig der Wunjd) entjtehen,
auf die pindyologijde Grundlage der Wirt|daftsordnung Einflul 3u
gewinnen, d. §. auf die dffentlihe Meinung.

Cines der Hauptmittel, weldyes die Jntere|jenten anwenden, um
bie dffentlide WMeinung 3u beeinflujjen, |ind dbie Jeitungen, die , Ka-
ndle 3u ben Gebirnen dber Menjden”.

Bernhard, Hugenberg-Konzern. 3
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Als Lord Roth|dild gefragt wurbde, ob er bereit fei, eine der
fiilhrenden Jeitungen Englands 3u faufen, antwortete er: ,Es it
ein Grundjag unjeres Banthaufes, niemals ein finanzielles JIntere|je
an irgendeinem Jeitungsbelif zu nehmen.” F. Harcourt Kitdin,
der diejes Wort mitteilt?, fiigt hingu: ,Die Roth|dilds hatten 3war
geholfen, Grundjtiide fiir den Budilub (ein groges Propaganda-
unternehmen der ,Times") 3u erwerben, aber das war eine reguldre
SKapitalanlage.”

Cine reguldre Kapitalanlage — das ijt es!

Cs liegt in der RNatur jedes gropen, modernen Jeitungsunter-
nehmens, das Jeine Cniwidlung in immer ermeuten Stdgen vorwarts-
treibt. Die Gefahr einer unerwartet vordringenden Konfurrenz oder
bie LQaune des Publifums oder der Wun|d), eine Gelegenheit 3u
ergreifen, 3wingen ploglid) 3u Anjirengungen, die fajt jtets mit Iojt-
Jpieligen Crweiterungen der Anlagen, mit grogen Propagandaaus-
gaben perbunden find. Nur felten wird ein Jeitungsverlag geniigend
Mittel aufgelpart haben, den Vorwdirtsjtog ohne Hilfe einer Bant
3u fithren. Je mehr die Jeitungsverlage an Grige unehmen, je
weiter ihr finangieller Radius iiber dbas Vermdgen einzelner Per-
jonen binausgreift, je angefpannter bie Konfurrenzfampfe werden,
je rationeller die Krebitpolitif ber Jeitungsverlage wird, um jo mehr
werden |ie gezwungen obder geneigt fein, bei Banlen Stiif-
punfte 3u finden. Der Wert bder Kapitalanlagen bder groken
Berliner Jeitungsverlage betrdgt heute in einem einzigen Ber-
lag 20—60 WHIL. P! Und nidht nur in Berlin, Jondern aud) in
ber ,Proving” gibt es Jeitungsunternehmungen von biejem Wus-
make. JIn Cngland, wo die Pre|jefonzentration nod) weiter vor=
gejdyritten ift, ijt ein Jeitungsunternehmen, die ,, llustrated News-
papers¢ 2td. im Oftober 1926 mit einem Rapitalaufwand von
35000004 = 70 WAUIL. WM. finanziert worden?; ein anderes englijdes
Jeitungsunternehmen (€. Hulton &Co.) wurde 1923 vom Dailn-
Mail-Teuft fiix 60000004 = 120 DI M. iibernommens. Dabei ift
3u beadyten, dak es nod) 3wei erheblid) grofere Jeitungsunterneh-
mungen in Cngland gibt.

1 & Harcourt Kitdin in ,,Moberly Bell and his Times, 1925, ©. 223.

2 1400000 £ Ordinary Shares, 1800000 £ 7°/, Pref. Shares, 300000 Firjt
Mortgage Debenture Stod. Offizielle Regiftermitteilung der Jlluftrated News-
papers Ltd. fiber den Griindbungsvorgang.

3 Dffisielle Regiftermitteilung des Daily Mail Truft Lid. gelegentlid der
Ausgabe von 8 Mill. £ Firjt Mortgage Debenture Stod im Oftober 1923.
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SKein mobdernes Jeitungsunternehmen fann |id) ohne Banifrebit
entwideln. JIn einem unaufhorlid) jid) wiederholendem Aufnehmen
und Hingeben, in einem fajt 3u organijder Bewegung gejteigerten
Wedleljpiel wijdhen Bant und Jeitung entwidelt |id) der Kirper
der Jeitung.

Und die Seele ber Jeitung? Sie fann nid)t unberiihrt bleiben.
MWenn ein PMann, der fiir das ge[ddftlide Gebdeibhen, alfo fiir die
Exiften3 eines Jeitungsverlages verantwortlid) ijt, jid) bewukt wird,
dal ein betrdadtliher Banftredit im nddjten Jahre prolongiert wer-
ben muf, wird er, ohne gegen Jein Gewijjen 3u handeln, Jid) dod |o
verbalten, dag er dbas Gejddft nidht aufs Spiel Jeht. Cr wird das
Kampfesfeuer, das jede Jeitung 3u ihrem Gebdeihen braudt, nidt
gerade dabin [priihen laffen, wo die Banf im ollgemeinen oder die
ybefreundete” Banf im befonderen empfindlid) |ind. Die Prefje in
einer organijden Abhdngigleit 3u halten, ohne Jeitungen 3u bejigen,
das ijt bie Starfe ber Banfen. JInbem bie organijde Abhingigieit jicdh
iiber einen grojen Teil der Prefje erfiredt, ohne Anfehung der Par-
tei, wird iiber bie gange politijde Front hin |id) ein lieblides Mak-
balten geltendbmadjen, dbem bann 3u guter Stunde ein froblides
Mitgehen entfpridt.

Der unbeweglide Bejil hat nidyt jo giinftige Gelegenheiten, auf
den Wegen des requliren Ge[ddfts in die dHffentlide Meinung hinein-
3ugleiten. Je mehr aber die Allgegenwart ber Banfen |id) in der
Prejle fiihlbar madt, je jtarfer die Weltan|dauung des beweglidyen
Kapitals von jener WAllgegenwart ausfirablt, um jo ftarfer ift aud
bas Bebdiirfrnis geworden, dem entgegenzuwirfen.

Durd) bdie im vorhergehenden erdrterten IJufammenbhdnge ijt
vorgezeidhnet, wie jid) notwendig das beweglide Kapital einerfeits
und das unbeweglide Kapital andberjeits, jedes in der ihm entjpre-
denden Weife, Einflug auf die Prefje ver{daffen wird, um auf die
pffentlidhe Meinung, von der bdie tieflten, die entjdheidenden Ber-
dnberungen der Wirt|daftsordnung ausgehen, einguwirfen. Ob dbas
moralijd) ober unmoralijd ift, wird davon abhdngen, in weldem
Geifjte dieje notwendigen Hanblungen vollzogen werden.

3. Qeitungstrijen.

Durd) die beherrjdende Bedeutung, welde dbie JInjerateneinnal-
men im Jeitungshaushalt haben, wird jede Jeitung in hohem Viake
fonjuntturempfindlid). Jeder Jeitungsverleger erhdlt in den tdglid

3*
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fontrollierbaren Jnferatenauftrdgen und in dem taglid) fejtitellbaren
Berhdlinis der JInjeratenbarzahlungen zu den Augenjtanden Hodit
reagible Merfzeiden fiir die wirt|daftlide Lage im allgemeinen und
fiir bie finangiellen Ausfidten Jeines Blattes im bejonderen. Nidht
aber vermag ber Jeitungsverleger immer mit Siderheit u erfennen,
wodurd) ein Riidgang der Jnferatenauftrdge oder ein Nadlajjen der
Barzahlungen bewirft worden ift. Der Leiter jeiner Jnjeratenabteilung
wird den Riidgang als Folge einer allgemeinen wirtjdhaftlichen De-
preffion ober als eine ,Saifonerjdeinung” zu erflaren juden. Der
Berleger hingegen wird vorforglid) vermuten, dak in der Organifa-
tion der JInjeratenabteilung etwas in Unorbnung Jei. Sdlieklid)
aber werben Berleger und JInjeratendhef jid) Jagen, dah etwas ge-
jheben miiffe, d. b. faft ftets: Berftarfung der , Propaganda®, und
die fojtet Geld.

Die allgemeinen Wirtjdaftstrifen von 1900 und 1907 mit den
anjdliegenden Depreffionsjahren hatten das Jeitungswefen |dwer
getroffen, Datten aber ugleid) einigen genialen, zupadenden Jei-
tungsorganijatoren 3um Sprunge gedient, um der belajteten Kon-
furren3 uvorgufommen. Cine Bermehrung des Wettbewerbes unter
den groen Jeitungen war die Folge. Bebeutende Verbefferungen,
insbejonbere in dber Jlluftration bes Rotationsbruds waren die jehr
Ioftjpieligen tednijden Mittel. Gewaltige Propagandajdlige be-
gleiteten biefe JNeuerungen.

Das mubte [id) notwendig im Haushalte der grogen Jeitungen
als eine unvermutete Bermebhrung des Kapitalbedarfs geltend madhen,
und wo es nidt gelang, diejen Kapitalbedarf in |oliber Weife 3u be-
friedbigen, famen die Jeitungen ins Sdhwanien.

Die Folgen wurden bald aud) den Wulenjtehenden erfennbar,
penn es fepte eine Jeitungstrifis ein, die 3u einer wefentliden Wm-
geftaltung der europdijden Prefje fiihrie.

Jn Lonbdon bot jid) 3uerft das damals dbem Publifum nod) un-
gewohnte Bild, daf groBe Jeitungen, die durd) Menjdenalter ein-
beitlic) geleitet, eine Tradition verfdrperten, ploglid verfauft wur-
ben. Cs wirfte wie eine unglaublide Mir, als man in eingeweihten
Kreifen jid) suraunte, dah jogar bie ,Times” verfauflid Jei, und als
|lieBlih nad) mehrjihrigem SHwanten diefes weltberiithmte Blatt
an den grogen Jeitungsge[ddaftsmann Lord Northeliffe verfauft
wurdel. Lord Northcliffe nahm die ,Times” in feinen Jeitungs-

1 Die eingige guverldlfige Quelle bilbet der Auseinanderfesungsprozel ,, Sibley
v. Walter”. Cr wurde im Jahre 1905 vor dem ,Court of Chancern” in London
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fongern auf. ®anz dhnlid) fTamen furz vorher und bald nadher ver-
jhiedene englijdye Jeitungen und Jeit|driften ins ShHwanfen und
wurden von einigen unternehmenden Mannern aufgefauft und re-
organifiert. JInsbejonbdere wirkten in diefer Weife William Ewert
Berry, der feit 1901 das Annoncenwefjen reformierte?, ferner Sir
Jobn Cllerman, einer ber groften englijfen Reedereibefifer?,
ber feit 1903 Jeitungen faufte und aud) im Jahre 1908 an dem
Crwerb der ,Times" durd) Lord Northcliffe beteiligt war3, fernex

erdffnet. Um 5. Degember 1906 wurbe ein vorldufiges ,agreement” verfiinbdet.
HUm 31, Juli 1907 erging ein Geridytsbe[dIup iiber die Weiterfilhrung der Ange-
egentheit, Am 7. und 18. Januar 1908 verdffentlidte die ,Times" Erflarungen
in der Ungelegenheit. Am 16. Miirz 1908 erging ein Geridtsbeldluf iiber den
Abfdlug der Angelegenheit.

Der Tatbeftand, der in diefem Prozep bffentlidy befanntwurbe, ijt fiix die
Cntwidlung groBer Familienunternehmungen bder Preffe bezeidhnend: Der Be-
griinber der ,Dynaftie Walter”, die feit mehr als hundert Jahren die , Times*
regierte, hatte bel feinem Tobe im Jabhre 1812 die Druderei hinterlafjen und bdie
SHilfte des Berlagsredytes der ,Times”. Die Erbordbnung der ,Dynaftie Walter”
wurde fo gehandhabt, dafy bie Nadyfolger des Begriinders: John Walter IL., ge-
ftorben 1847, Jobhn Walter IIL, geftorben 1894 und deflen Sobn Arthur
T. Walter die Druderei behielten, wdhrend das Verlagsred)t mit jebem Erbfall
weiter gerfplitterte. €s gab Familien, dbie gan3 unbedeutende Brudteile des Ver-
lagsredyts befagen. Der ,Times-Beberrider” Arthur F. Walter jelbjt befak
aufer der Druderei nur ein Adtel des Verlagsredts. Jwifden der ,ITimes” und
ber Druderei beftand feit ber Grindung ein unfiindbarer Bertrag, demzufolge
bie ,Times" in ber Walter-Druderei gedrudt werden mukte. Da Arthur F. Walter
nidt die Mittel bejak, bie Druderei 3u entwideln, wurde die Herftellung der , Tines"
— vergliden mit fonfurrierenden Blattern — immer teurer und [dledter.
Die fleinen Anteilseigner, beren es etwa Hundert gab, erbielten immer weniger
und (dHlieglidh gar feine Gewinne und mupten firdten — bda fie eine ,private
partnerfhip” bilbeten —, fiir Sdulden bder ,Times” haftbar gemad)t zu werden.
Ciner der fleinften Teilhaber, ein Dr. Sibley), ftrengte baher im Jahre 1905 einen
Prozeh gegen Arthur F. Walter an, in weldem er forderte, daf thm Cinblid
in dle Gelddftsfiithrung der ,Times” gegeben werde. Das Geridt verfiigte eine
Unterfudung, bdie ju einem o ungiinjtigen Grgebnis fam, daf Dr. Sibley bdie
Aufldjung der Gefellidaft und den Berfauf der ,Times” forbern Tonnte. Das
Geridt be[dloh bemgemdp und bebielt fid) vor, ben Berfauf 3u genehmigen, um
eine Sdadigung der leinen Teilbaber zu verhindern.

1 Den Unfang madte er mit ber Begrindung von ,Advertifing World" im
Jahre 1901.

2 Gir John Cllerman, GroBaftiondr der Leyland-Sdiffahrislinie, organi-
fierte die Ellerman-Qines und [pielt aud in anberen Sdiffahrisunternehmungen
eine bedeutenbe Rolle.

3 John Cllerman wurde bei Ubernahme ber ,Times” nidft Lord North-
cliffe, ber 519/, ber ftimmberedtigten Anteile fibernahm, dber grofte Anteilsbefifer
der ,Times”.
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Hulton und einige Heinere Unternehnrer. So entftanben infolge der
Jeitungstrifen groge Iapitalftarfe RKongzerne. William Cwert
Berry, deflen Kapital aus der englijden Bergwerfsinduftrie ftammte
bradyte gemeinfam mit jeinem Bruber J. Gomer Berry eine gange
Reihe gum Teil Jehr verbreitete Jeitungen und Jeitfdriften (, Sunday
Fimes"”, , Daily Dispatd)”, , Evening Chronicle”, ,, Sunday Chronicle”,
,Empire News"; ferner Sportzeit|driften) an fid), 3u denen ex |pdter
mehrere in Glasgow und Newcaftle erfdeinende Bldtter fiigte. John
Ellexrman faufte befonbers illuftriexte Jeitjdriften, , Sphere” und
aTatler”, die fid) feit 1900 in finangiellen Sdywierigieiten befanden,
SSllujtrated London News”, , Stetdy”, ,Graphic”, , Drapers Re-
cord”, ,Byftander”, ,Cve”. Durd) [darf durdgefithrte finansielle
Magnahmen? und durd) groke tednijde Neuerungen wurden bdie
bent Krifen nidt gewad)jenen Jeitungsverlage [aniert und dann 3u
mddtigen, widberftandsfdhigen Kongernen sujammengefiigt.

Jn Franfreih madyte |id) die allgemeine Krijis von 1900 und
bejonbers die darauffolgende wirt{daftlide Depreffion der Pre[fe
ebenfalls fiihlbar, fiihrte aber 3u ganz anderen Konjequenzen, ndm-
lid) sur afuten Berjdlimmerung einer gewijfen, den franzdlijdhen
Seitungen jdon friiber anhaftenden Shwdde. Jn der Sprade der
franzdfijdhen Jeitungsethif jpridht man von einem ,Pringip rein-
liher Trenmung von Redaftion und Gejddaft’. Diefe ,reinlide
Trennung” befteht jeit Generationen vor allem darin, dak franzdlijde
Jeitungen ihren finangiellen Teil an Unternehmer verpaditen, die
ein Ge|ddft mit dboppeltem Boben dbaraus madyen, indem [ie owobhl
auf fremde Rednung Be|predungen von Griindbungsvorgdngen,
Cmilfionen ujw. bringen als aud) auf eigene Rednung Nadridhten
lancieren, die ihren eigenen Spefulationen dienlid find. Der ethild
beriibhrte franzdfijdhe Redbafteur betont, der ,volfswirtjGaftlidhe” und
finangielle Teil Jei ,midt als integrievrender Beftandteil der verant-
wortlihen Redaftion” angufehen. Der Lefer aber fann unmidglid
erfennen, wo die Grenge 3wifden Redaftion und Ge[ddft zu iehen
ift, s3umal bie finanziellen und volfswirtjaftliden Anregungen, um
an Wert 3u gewinnen, 3wifden die iibrige Literatur anmutig ver-
jtreut werben. Diefe ,Sitte” ijt |o verbreitet, dak jogar antifapita-
lijti|dhe Blatter, wie 3. B. ,Humanité” ihr bulletin financier gang
im Gtile ber ,Bourgeoisbldtter” verpadten, und 3war Hhatte die

1, Jlujtrated Lonbdon News and Sletd Company Limited” 3. B. be[dlok
1911 von jedem Sterlinganteil 15 Sdilling abjujdreiben.
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joztaliftifde , Humanité” als Padter Edmond THéry gewdhit, ber
als finanzieller Publizijt bie JInterefjen der grofen Banfen und grogen
SKapitalijten betriebl. Durd) biefe und vermandte SHwdiden wird
die frangdlijdhe Prejje in Jeiten wirt|daftlidher Krijen fiir finanzielle
Sumutungen in hohem Grade ugdnglid. Cin Mann, der das mit
jdharfem Auge exjpdbte, der ruffijde Nationaldfonom Arthur Raf-
falovid)? organifierte zuerjt im ¥leinen, feit 1904 in gan3 grogem
Gtil ein Spjtem, weldes durd) Unnoncenbejtedyung, fittive Maljen-
abonnements, Honorierung injpirierter Wrtifel, Honorierung fiir
Beilagen, per[dnlide Gratififationen an Jeitungsdireftoren und
Redafteure viele Millionen Frs. den franzdjijden Jeitungen 3u-
fitprte, um fiir die ruljijge Politit und fiir die rufjiljden AUnleihen
Stimmung 3u madjen. €s ift aftenmdkig feftgeftellt3, dak 3. B. nad)
der rufjijden Niederlage bei Mulden (10. Marz 1905) der rufjijdye
Agent Raffalovid) 3 WAIL. Frs. filr die Bejtedyung der franzdjijden
Prejfe, und 3war der ,angefehenften” Bldtter: ,Matin”, ,Petit
Journal”, ,Petit Parifien”, ,Temps” ujw. gegeben hats. Dies aber

1 Diefe Tatjade wurde in der BVerhandblung der 12. Straflammer des Parifer
Tribunals in dem Prozeh des ,Matin” gegen die ,Humanité” feftgeftellt.

2 NArthurRaffalovid) war jtandiger Bertreter des ruffijden Finangminifteriums
in Paris. Im Jahre 1897 begann er mit ,Subventionen”. JIm Jahre 1904 fefste
bann bas Beftedyungsinitem ein, das er Jelbjt als ,,I’arrosage en grand begetdynete.

3 3n bem Prozek, der vom 18. Mir3 bis um 24. Mai 1924 in ber Sadye ,Matin”
contra ,Humanité” vor der 12. Rammer des Parijer Iribunals gefiihrt wurbe, ijt
feftgejtellt, dag die in ber fommuniftien Jeitung , Humanité” jeit bem 2. De-
zember 1923 verdifentlidten Dofumente aus bem Geheimardyiv der faiferlid) ruf-
lildhen Regierung edyt Jeien. Der als Jeuge vernommene ehemalige rujfifdhe Minifter
Kofowtzew beftitigte bie Edytheit.

4 Das Geridht hat die Jeitung , Humanité”, welde vom ,Matin® auf 500000 Fr.
Sdabenerfaf verflagt war, 3u nur 10000 Fr. (Papierfranfen) Sdadenerfay und
3u 200 Fr. Geldfirafe verurteilt. JIm Urteil hiek es: es jei swar der Beweis dafiir
erbradyt, daf der ,Matin’ Summen von ber ruffijhen Regierung erhalten Habe,
aber cin Beweis dafiir, daf die Direftoren des ,Matin” ,,ihr Gewiffen verfauft
Haben”, fei nidht erbradht. Auker dem ,Matin® hatte feine eingige franzdjijde Jeitung,
bie der Bejtedung begichen wurde, geflagt. Der Prozeh hatte einige amiijante
Momente: Crftens wurde feftgeftellt, dbaf aud) die ,Humanité”, welde die allge-
meine Korruption aufdedte, vor bem Kriege von der ruffijden Regierung Beftedyungs-
gelber angenommen hat. — Jweitens erregte folgende Stelle grofe Heiterfeit: Der
als 3euge vernommene ehemalige ruffijhe Minifter Kofowtzemw wurde vom
Anwalt des ,Malin” gefragt: ,Halten Sie Herrn Bunau=-Barilla (Haupteigen-
tiimer des ,Matin”) fiir einen Vann, den man faufen fann?“ Darauf Kofowtzew:
23 fenne ben Herrn nur wenig, und als ruffijder Fliidtling muk id mir Juriid-
haltung auferlegen. JImmerhin glaube id, dag es nidt leidht i}, einen Mann wie
Bunau=Barilla 3u faufen.”
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war nur ein Brudyteil einer Jyjtematijd) von 1904—1917 ftets unter
der Qeitung bes ruffijden Nationaldfonomen Arthur Raffalovid
gefithrten Beftedungstampagne, die o ungeheure Dimenfionen an-
nahm, dap der franzdjijde Prdfident Poincaré fid Anfang 1913
mit der ruffijen Regierung in BVerbindung Jefite, nidht etwa um
die Cinjtellung der Bejtedyungsaftion 3u fordern (was ithm die fran-
30]ijde Prefje iibelgenommen hdtte), jondern um in dbie Verteilung
der rujfijden Gelder auf die ver|diedenen franzdfijdhen Jeitungen
eine gebeime Kontrolle der franzdlijdhen Regierung eingujdaltenl.
So Jebr hatten |id) dbie grogen franzdjifden Jeitungen auf die ihnen
monatlid) 3ufliegenden Jahlungen eingejtellt, dba Raffalovid) am
9. Marz 1908 an jeinen Winijter [drieb: , Eine ganz |eltjame Sadye
it bie Haltung eines Teiles der Prefje in Franfreid), welde mit
aller Kraft ergwingen will, baf Rufland Anleihen made .., weil
bie Notwendigleit 3u leben und Geld eingunehmen fie dazu freibf2.”

3u derfelben Jeit, als in Frantreid) dbie Jeitungskrije 3u Jo furdt-
baren Gr|deinungen fiihrte und als in Cngland angefehene IJei-
tungen, an der Spie die ,Times", in finangielle Sdwierigleiten
famen, 3eigte jid) bie gleide Crjdeinung wie in England aud) in
Deutjdhland. Die Grundurfaden waren aud) bier einerfeits bdie
Folgen der Wirtjdaftstrifen von 1900 und 1907, andrerjeits ein
verftirfter Wettbewerb, der in BVerbindung mit tednijden Neue-
rungen 3u bebeutenden Kapitalinve|titionen 3wang.

Seitungsverleger, die an der Entwidlung wegen Kapitalmangels
nidt teilnehmen fonnten und anbdrerfeits |olde, welde die neue
Cntwidlung [tixmijd) forcieren wollten, famen in Gefahr. Jur
erften Gruppe gehdrten 3wei hodange[ehene Berliner Jeitungen,
die Nationalzeitung und die Vojjijde Jeitung. Jur zweiten Gruppe
eine der drei groften Jeitungsverlagsanftalten Berlins, die Augujt
Sderl . m.b. 9.

Die Nationalzeitung, die in den Revolutionstagen bes Jabhres
1848 gegriindet war, um fiir ,ein tarfes, einiges Deutjdland um
Sduf und Truf gegen Often und Wejten”s einzutreten, hatte von

1 Dies ergibt lid aus jwei Briefen, die der ruffijde Botldafter in Paris,
Jswolfty, am 1. Februar 1913 an den rujfijden Minijter Sazonow ridtete
und die als ,,strictement confidentiel* begeihnet waren. (Abgedbrudt in der ,Hu-
manité’, 11. Januar 1924.)

2 Abgedrudt in der ,Humanité’, 31. Degember 1923.

® Wortlaut der Unkiindigung.
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hervorragenden Krdaften unterjtiift (Lajter, Lothar Budyer, Adolf
Stabru. a.), lid bedeutend entwidelt und war nad) bem RKriege
1870/71 bas fiihrende Organ der damals den Reidstag fajt beherr-
jdenden nationalliberalen ‘Partei geworden. Solange Bernhard
Wolff, der Begriinder des Telegraphenbureaus, mit ber National-
zeitung verbunden war, war dies Blatt aud) im Nadridtendienit
iiberlegen. Die , Bo|fijdhe Jeitung”, die feit fafjt 200 Jahren exiftierte,
wetteiferte lange Jeit mit der ,Nationalzeitung” um den Rubhm,
das bedeutendjte Blatt ber Reidshauptitadt u fein.

Beide Jeitungen gerieten in Sdwierigieiten. €s war bald ein
dffentlihes Geheimnis, daf die ,NationalZeitung” Ju|diille aus
Jinduftriellen Kreifen” braude, um exiftieren 3u Ionnen, und
daB fiir die Aktienmehrheit guweilen ein fapitalfrdftiger Mann ge-
judt wurde. Als diefe Hilfen verfagten, glitt die ,Nationalzeitung”
in ein Fabrwafjer, bas von dem Strom ihrer friiheren Entwidlung
abftady?.

Die ,, Boflijde Jeitung” befand [id) Jeit mehr als hunbdert Jahren
im Bejif der Familie Boj-Lejling und litt unter Sdhwierigieiten,
bie |id) aus wiederholtem Erbgang ergeben hatten2 Die nad) 1900
unternommenen Berjude, jid) den anbderen grojen Berliner Iei-
tungen gewadfen 3u 3eigen, fiihrten 1905—1907 ur Crridiung
eines Jteubaues, von dem einer der Mitbefier, Oberjt Karbinal
v. Widbdern, gefagt Haben |oll: ,Der Neubau it das Maujoleum
der Boffijden Jeitung”. Jn der Tat ergaben |id) baraus Sdhwierig-
feiten, die im Jahre 1909 zum BVerfauf von Anteilen fiithrten, und
naddem der greije Carl Robert Lefjing, der Hauptbefiker, am
28. Januar 1911 gejtorben war, ging die Wiehrheit der etwas iiber
3 PUIL M. nominell betragenden Stammanteile an das Banthaus
Lazard Speyer-Clliffen iibers. JIm Jahre 1913 Iniipften die

1 Die ,Nationalzeitung” wurde |dlieglid als ,8-Uhr-bendblatt” in ein Sen-
fationsblatt verwanbelt, dbas unter der gefd)idten Leitung von BVictor Hahn Be-
beutung als ,Boulevard-Blatt" gewann. Heute gehovrt die Jeitung sum Gejddfts-
Treis bes Berlages Rudolf Moffe.

2 Die im Jahre 1721 begriindete ,Berlinijde privilegierte Jeitung” war 1802
Cigentum der Todyter von Chr. Fr. Boh geworben, die mit dem Diiingdireftor
RKarl Lefjing verheivatet war.

3 Um 22. April 1911 wurde diefer Befifwed)el perfett. Bgl. hiersu und zu
ben folgenden Daten den Aufja vont Dr. Mazx Osborn: ,Die BVoffijhe Jeitung
feit 1904.“ Der [treng ladlid) gebaltene, auf ven Atten der , BVoflijdhen Jeitung”
berubende Auflaf ift in bem Werfe: ,50 Jahre Ulljtein” im BVerlag Ulljtein 1927
er{dienen.
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neuen Eigentiimer Verhandlungen mit dem BVerlag Ulljtein an mit
bem Crgebnis, daf die Firma Ulljtein den Verlag der Bojjifden
Jeitung und die Druderei faufte. Um 1. Januar 1914 fand der
Belitwed)el jtatt.

Genau 3u derfelben Jeit, als bie Krije der BVollijden Jeitung
entftand und geldt wurde, jpielte Jid) ein dhnlider BVorgang in der
Nuguft Sderl G. m. b. H., die den ,Berliner Lofal-Anzeiger”, den
oTag”, ,Die Wode" und 3ablreide Jeit|driften herausgab, abl.

Nugujt Sderl ftand Jeit 1894 in enger Ge[ddftsverbindung
mit der Berliner Handels-Gelell|daft, die ihm ein Darlehen von
2200000 M. gewdbhrt Hatte. Das Darlehen war allmdbhlid) auf
6 WHIL M. im Jahre 1900 und auf 8450000 M. im Jahre 1906 an-
gewadfen und madte etwa ein Drittel des Wertes der Augujt-
Sderl-Untermehmung aus. Dies Ge[ddftsverhiltnis ging iiber ben
Rahmen bdes normalen Bantverfehrs betradtlih hinaus, denn die
Berliner Handels-Gefelljdhaft verfiigte feit 18962 iiber die vertrag-
lide Bindbung Sderls, bah er gur Beftellung von Ge|ddftsfiihrern
und Profuriften die Jujtimmung der Berliner Hanbdels-Gelell|daft
bebiirfe. Ebenjo war die Ubernahme neuer BVerlagsge|d)ifte, die
Cinridtung neuer Gejddftszweige und der BVerfauf Jeiner Majori-
tit an Gtammanteilen an die Juftimmung bder Berliner Hanbdels-
Gejelljdaft gebunden.

Dieje Abbingigleit wurde Augujt Sdherl unbequem, als er
nad) 1906 von unrubigen Plinen bewegt 3u werden begann. Sein
Unternehmen war an fid) war 3war durcdhaus rentabel, es erfd)ien aber
3weifelhaft, ob Augujt Sderl auf bie Dauer imjtande Jein werde,
bie Finangierung des Unternehmens fider 3u fiihren, denn jein
Genie begann |id) unter franthaften Crregungen 3u verwirren. JIm
Laufe der auf 1906 folgenden Jahre braudte Augujt Sdherl neue
bedeutende Geldomittel, mit benen er vorwiegend Unternehmungen
finangierte, die mit der BVerlagstitigleit nidht das geringfte u tun
Batten. Es waren die Ioft|pieligen Trdume eines exrfranfenden Ge-
nies. Go verfdwanden 3. B. mehrere Mll. M. allein in den vor-
bereitenden Arbeiten fiix eine , Einjdienenbabhn, durd) die Augu|t
Sderl ben Cijenbahnverfehr bder ganzen Welt revolutionieren

1 Die im folgenden mitgeteilten Daten find den Aften der Auguft Sderl G. m.
b. $. und den Aten des Deutjden BVerlagsvereing, Diifjeldorf, weldyer bie Miehrheit
der Gtammanteile der Augut Sherl G. m. b. H. im Herbjt 1913 faufte, entnommen.
2 RBertrag vom 24. Februar 1896, ferner BVertrag vom 7. April 1900.
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wolltel. Die Miittel 3u diejen und dhnliden Unternehmungen ver-
daffte lid) Auguft Sdyerl von verdhiedenen Seiten. Jnfolgedefjen
war bald wieder eine finansielle Konfolidierung erforderlid, bie im
ritbjabr 1911 erfolgte. Augujt Sderl benupte die Gelegenheit,
um das alte Berhdltnis gur Berliner Hanbdels-Gelell{daft, das ihm
bei einer etwaigen WBerdugerung feiner Unternehmungen bhitte
binderlid) jein fomnen, 3u Ibfen. JIm Marz und April 1911 gab er
deshalb an ein Konjortium von grofen und mittleren BVanfen und
an einige Privatperfonen Borzugsanteile (ohne Stimmredt) im
Betrage von 10 WHIL. M., mit 69 3u verzinfen, von denen jdhr:
lih 400000 M. nominell ausgeloft und zu 1109, uriidgezabhit
werden follten. Jum 2. Januar 1921 waren alle iibrigen, [ed)s
Pionate vorher gefiindigten BVorzugsanteile 3um Kurfe von 1109,
einguldfen. — Mit feinem grogen Konfurrenten Rubolf Moffe,
bem Jnhaber des Berliner Jeitungsverlages, dem das Berliner
Tageblatt, die Berliner Voliszeitung, die Berliner Morgenszeitung,
einige tednijde Jeit|driften, WAdbregbiider ujw. gehorten, [dlok
Nugujt Sdherl am 24. Wpril 1911 einen Sondervertrag, auf Grund
dejlen Rubdolf Mojfe fiir 1500000 WM. VWorzugsanteile der
Augujt Sder! G. m.b. . iibernahm und auf das (den iibrigen
Borzugsanteilbefitern eingerdumte) Red)t verzidytete, bie Einldjung
per Anteile am 2. Januar 1921 3u verlangen. Ferner erwarb Rubolf
Moffe von den [timmbereditigten Stammanteilen ber WAuguft
Sdyerl G. m. b. H. 750000 IM.2.

Die Befier der Borzugsanteile wurden Augult Sderl gegen-
iiber treubdanbderifd) vertreten dburd) die WAllgemeine Deutjde Credit-
anjtalt in Leipsig, deren BVertrag mit Augujt Sderl com 31. Mir3
1911 Ddatiert ijt.

RNadypem bdiefe Transaftion abge|dlojjen war, begann Augulft
Sderl den BVerfauf jeiner Stammanteile ins Auge 3u fajfen, d. h.
den Berfauf des ganzen Unternehmens.

Jn ber Reid)shauptjtadt gab es nur 3wei Jeitungsverlage, die

1 3n der Bro|diire ,Ein neues Sdnellbahniyjtem” Berlin 1909 findbet man
bie Grundgedbanfen. Die Bahn [elbjt wurde in einem Mobdell erbaut, das ge-
niigend groh war, um Perfonen aufzunehmen, und wurde in den Ausitellungshallen
am Joologijden Garten vorgefiihrt, — Daraufhin [dHlog Sder! einen BVertrag mit
einem Unternehmer, der die Bahn in den Vereinigten Staaten von Umerita vor-
fiibren wollte. Aus irgendeinem nidt erfennbaren Grunde verweigerte Auguljt
Sderl alsbann bdie Wusfilhrung des BVertrages und mufte dem amerifanijden
Unternehmer eine fehr hohe Cnifdddigung zahlen.

2 Die Gejamtfumme der Stammanteile betrug 10 Mill. M. nominell.
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mit der Augujt Sdherl G. m.b. H. an Bebeutung 3u vergleiden
warern, und von denen man annehmen fonnte, dak jie finangiell und
fadlid) Jtarf genug wiren, beim BVerfauf ber Sdyerl-Unternehmungen
entjdeibend eingugreifen:

Rudolf Moffe und Gebriiber Ullftein. Rubdolf Moj|fe
hatte in flug vorwdrtsjdhreitender aber bod) vorjidtiger, thefaurieren-
der Ge|ddftsfiilhrung einen fejt funbdierten Jeitungsverlag ge-
fdaffent und damit Jeinen Publifationen, insbejondere bem Berliner
Fageblatt feit 1872 eine finangielle Grundlage gegeben, wie fie
faum eine andere deutjde Jeitung befah. Sein Jujammenarbeiten
mit bem Chefredafteur Arthur Levyfohn und jpiter Theodor
Wolff war durd |o flare Grundldfe geleitet, dah in verhdaltnismdkgig
furger Jeit eine |idere Tradition entftanden war, die Jid) weder von
gelddftliden Crjdiitterungen nod) von Eingriffen der Parteileitung
antaftent lieg. Mit einem Wort, der Verlag Rudolf Mojfe er|dien
nidht nur als ein ftarfer gejdhdftlicher Fattor jonbern aud) als eine
politijde Madt.

Der andere Berliner Berlag, der neben der Auguft Sdherl
®. m. b. 9. Bedeutung gewonnen hatte, waren Gebriider Ulljtein.
Shre Art Jeitungen zu organifieren, verfdiedene Unternehmungen
aufammenguballen und eine lebhafte Propaganda 3u entfalten, er-
innterte an Auguft Sdherls Methodbe. Die Gebriider Ulljtein
Tfamen diejern Konfurrenten vielleidht an Genialitdt nidt gleid), aber
jie tibertrafen ibhn weit an gefddftliher Orbnung, an Klarheit ihrer
Dispolitionen.

Jn ben leitenben politijden Kreifen Berlins nahm man im
Jahre 1913 an, dah — wenn nidt ,Hohere Gewalt” lenfend eingreife
— entweber Rudolf Mojje oder Gebriider Ullftein das Eigentum
des Sdyerlverlages erwerben oder dod) beim Berfauf Sdyerls einen
ftarfen Cinflup gewinnen werde.

Diefe Wieinung Hatte ihr Hauptquartier im Preukijden Land-
wirtjdaftsminifterium aufgefdlagen, von wo dann aud), wie wir
jeben werden, die entjdeidende ,Rettungsaftion” ausging. JIm
Preugijden Landwirt|haftsminifterium argumentierte man Jo:
Selbjt wenn Rudolf Wo||e ober Gebriider Ullftein gar nid)t daran
denfen, bas Sderl-Unternehmen 3u faufen, werde die Logif ber Tat-
jaden bdabin filhren. Crjtens namlid) dringe die ge|ddftlide Not-
wenbdigleit auf eine Kombination der Jeitungen. Die amerifanijde
Cntwidlung 3eige diefe Ridtung an. Jweitens fei Rubolf Mojje
an der Sderl-Gejelljdhaft bereits beteiligt, was auf ein ,,aftives Jnter-
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effe” jdhliegen laffe. Drittens fei von ben an Augujt Sdex! finan-
siell intereflierten Banfen 3u vermuten, daf fie den BVerfauf an
einen ,freihdandlerifd) eingeftellten Berlag” begiinjtigen wiirden?.

An bdiefer Stelle et hervorgehoben, baj weder Hugenberg
nod) irgendein Mitglied jeines Kreifes [id) bamals um die Angelegen-
Deit bemiiht haben. Bei ben Jnbduftriellen beftand nidt bie geringfte
Neigung, fid auf ein Gefddft eingulaffen, daf man fiir ein foft-
jpicliges Abenteuer hielt. Hugenberg und jein Kreis hatten weder
direft nod) indiveft mit dem Anfauf der Augujt Sderl gehdrenden
Anteile irgend etwas 3u tun.

Ju Beginn des Jahres 1913 gab Auguft Sdherl bem Reidhs-
fangler von Bethmann-Hollweg davon Kenntnis, dak er ent-
jdloffent jei, 8 WL M. Stammanteile Fu verfaufen. IJugleid) er-
wdbnte dber BVertreter Auguft Sderls ,die Tatjade, dag Rudolf
Mojfe fiir die SWUIL M. Sderl|den Stammanteile 111/, DUIL M.
geboten habe, wihrend Sdyerl diefe Anteile Freunden der Regie-
rung 3um Preife von nur 10 PHIL M. anbiete”. Dies Angebot aber
miiffe fpiteftens am 30. Juni 1913 afzeptiert jein2.

Die unmittelbare Folge diefes Angebots war, dah der Reidhs-
fangler v. Bethmann:-Hollweg perfonlih mit einigen Herren, die
wegen ihres Reidhtums befannt waren, in BVerbindung trat. Uber
das Ergebnis melben die Utten lafonijd: ,Mehrmonatlihe Ber-
hanblungen bes Herrn Reidsfanzlers mit wobhlhabenden Herren
batten feinen Crfolg.” Mitte Juni 1913, furz vor Ablauf der von
Auguft Sderl geftellten Frift gab der Reidystanzler feine Be-
milhungen als ausfidtslos auf und bat den Landwirtjdaftsminifter
v. Sdorlemer, nod) einen BVerfud) 3u unternehmen. Sdhorlemer
erlangte 3undd)it oon Sdyerl eine BVerlingerung der Frift bis zum
1. Oftober 1913, freilid) nur unter ber Bedingung, daf bereits am

1 Jd erinnere daran, dak beim Berfauf der , Times” im Jahre 1908 das hanbels-
politildye Argument ebenfalls eine entdeidende Rolle gefptelt hatte. Siehe: F. Hars
court Kitdyin: Moberly Bell and his Times, . 242ff.

* Dbige Angabe ijt wortlid) dem Sdyreiben vom 1. Juli 1913 entnommen, in
weldem der Bertreter der Regierung im Auftrage des Landwirtidaftsminifters
v. Sdorlemer, der ,auf Bitten bes Herrn Reidystanzlers fjid) der Mithe unterzog”,
unter , Freunden der Regierung” fiir die bernahme der Anteile der ugujt Sderl
®. m.b. $. warb. Ob Rubolf Mojle wirtlih die Sherl-Unternehmungen ers
werben wollte und ob er 1114 Mll. M. geboten Hatte, ober ob die Mitteilung
biefer ,Tatlade” nur ein gefdaftlider Coup Augujt Sderls oder feines BVer-
treters war, mup dabingeltellt bleiben. Jedenfalls hat damals die vertraulide
Mitteilung diefer ,Tatfadye” in einem offiziellen Sdreiben Jtarfen Cindrud gemadt.
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28. Juli 1913 1500000 M. gezablt wiirden, die, falls der Bertrag
nidt Jpdtejtens am 1. Oftober 1913 ge[dIoflen fei, Furiidgezablt
werden wiirden.

3n bem Drud diefer gejddftlihen Jange wuds die Crregung.
An Hhobher und allerhpdjter Stelle jah man das Gejpenyt einer Be-
herrjdung dber Berliner Preffe durd) ,Moffe — Ulljtein, wie man
jid ausbriidte und fprad) von ,der jidijden Gefahr’. Diefer Ge-
fahr entgegengutreten unternahmen [dlieglid) Baron GSimon
Alfred von Oppenheim in Firma Sal. Oppenheim jun. & Co.
in Kb6In und der Kolner Finangmann Louis Hagen. Oppenheim
und Louis Hagen bradten einen Kreis von Leuten ufammen,
bie fein anberes Band miteinanbder hatten, als die Tatjade, dak fie
alle woblhabend und alle von dem Ehrgeiz bejeelt waren, ur Cr-
fiilllung eines an hoher Stelle gehegten Wun|des beizutragen.

Am 28. Juli 1913 3ablte bas Banfhaus Oppenbheim
1500000 M. an Augujt Sdherl. Am 1. Oftober 1913 faufte Simon
Alfred v. Oppenheim 8 MIL M. Stammanteile fiir 10 DIl M.
und 3ahlte Jofort 6 WUIL. M. Der BVertrag mit Augujt Sdyerl aber
war feineswegs far formuliert. Dem Bielgewanbdten, der jid un-
gern von Jeinem Lebenswerfe trennte, blieben vielmehr nod) einige
Handhaben, um fid in ber Leitung des Unternehmens 3u behaupten.
Daher mupten ihm nod weitere finanzielle Kongejjionen gemadt
werden. Snsbejondere mupte Baron Simon Alfred v. Oppen-
heim Jid durd) notariellen Bertrag vom 1. Degember 1913 unbd
31. Januar 1914 verpflidhten, ,falls Herr Augujt Sderl um
2. Sanuar 1921 mit mehr als 2 WL M. Borzugsanteilen in Ans
fprud genommen werdel, ihn von dem Mehranjprud) u befreien”.
Daraufhin erft legte Augujt Sderl am 5. Februar 1914 Jeine
fimter als G@ejddftsfithrer und Vorfifender des BVerwaltungsaus-
jdujjes der Augufjt Sderl G. m. b. H. nieder.

Selst aber gelangte die Pojje in ein neues Stadium. An Stelle
eines erfahrenen, genialen Mannes traten 59 ,wohlhabende Herren”,
die nod) nidht einmal organifatorijd) gujammengefaht waren. Diefe
Beliger der Majoritdt jdlojfen fid) 3u einem BVerein ,Deut|der Ber-
lagsverein”, Sif Diifjeldorf, gujammen, der durd) Crlak des Mini-
fters bes Jnnern und bdes Jujtigminifters vom 1. Piai 1914 bie
Redytsfdahigleit erhielt. Der Jajungsgemdhe Jwed bes BVereins war:
,Crwerdb und Verwalfung von Stammanteilen, Borzugsanteilen
und Genupjdeinen bder ugut Sderl G. m. b. H. 3u Berlin”.

1 Siehe oben . 43.
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Je 5000 M. RKapitaleinlage gewdhrten eine Stimme in der Mit-
gliederverjammlung. Die Ungelegenheiten des BVereins wurden
von einem Wusfdup beforgt, dem auBer dem Vorfifenden bdes
Bereins dem Generalleutnant »v. Sdhubert angehdrien: Ba-
on Gimon WAlfred v. Oppenheim, Geheimer Kommerzien-
rat Louis Hagen, Walter vom Rath, Graf Tiele Wind-
Ter und Gebeimer Regierungsrat a. D. von Kriiger, der die lau-
fenben Ge|d)dfte erledigte. Der Uus{djul iibte insbejondere das
Stimmredt fiiv die Stammanteile der Augujt Sderl G. m.b. $.
aus, fonnte aljo den Berwaltungsausjdup der Auguft Sderl
6. m. b. 9. bejehen und die Gejddftsfihrung und politijde Haltung
der Jeitungen und Jeitfdyriften beftimmen. Dies geldah, inbem
fie bem §11 bes Gejelljhaftsvertrages der Augujt Sderl G. m. b. $.
folgenben Jujal gaben:

»Berlagsbudhdandler Augujt Sderl ift nidht mehr Ge-
jddftsfithrer. Geheimer Regierungsrat Hermann v. Kriiger in
Diifjelborf ijt aus dem Berwaltungsausjduly fiir die Jeit bis um
31. Degember 1914 als Gefddftsfithrer bdelegiert bdergejtalt, dak
er bie redtlide Stellung eines alleinigen, ordentliden, ur Ein-
selvertretung befugten Gejddftsfiihrers, erlangt”.

©o ging die Leitung des groften deutjden Jeitungsverlages an
ben DBertreter einer improvifierten Gruppe iiber. Bon einer im
tieferen Ginne geijtigen ober politijden oder aud) mur wirtjdaft-
liden Gemein|daft war nid)t die Rede. Daber fehlte biejem Bunbde
die Juggeftive Kraft, die iiber Enitaujdhungen hinweg zum Erfolg
aushdlt.

Die Enitaujdungen famen fehr jdrnell von allen Seiten. Scdhon
wenige Woden, nadpem bder ,Deutjde Berlagsverein” Redyts-
fabigleit erlangt hatte, mugte am 29. Mai 1914 den BVereinsmit-
gliedern folgende peinlide Erdffnung gemadt werden!: Bon den
10WIL M., die Auguit Sder! fiir 8 ML M. Stammanteile erhalten
batte, waren nur rund 7 Mll. M. durd) Kapitaleinlagen aufgebradht
worden. €s beftand daher eine BanFjduld von SMIIL. M., die in nddjter
Jeit auszugleiden war. Jebod) 3 MUHIL M. geniigten nidyt: BVor
Tijdye las man, dah der Grwerb von 8 Mill. Vk. nominell Stammanteile
hinreiden werde, um die Herrjdaft im Hauje Sdherl 3u erlangen.
RNadtraglid) aber waren einige Klaufeln ans Tageslidht getreten,
und Auguft Sderl hatte bie Abnahme von 1250000 N. Stamm-
anteile, bie er auger den 8 WHIL. M. nominell befak, erwungen. —

! Beridt itber die Mitgliederverfammiung vom 29. Vi 1914,
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Dann hatte er geforbert und aud) durdzufegen vermodt, dah
ihm 1900000 M. BVorzugsanteile fiir 1850000 IN. abgefauft wiirden,
und [dlieglid) Hatte er jeinen ,vollftandigen” Wustritt nod) von der
Bedingung abhdngig gemadyt, dak ihm Jog. , Genupjdeine” in Hohe
vont 5310000 M. nominell fiix 1450000 M. abgefauft wiirden.
Dazu waren fiir Umjdyreibung, notarielle Akte ujw. etwa 200000 Wt.
SKoften entjtanden.

Die iiberrajdten Mitglieder des ,Deut|den Verlagsvereins”
fonnten alfo beredynen, dah insgefamt gwar 7 IMIll. M. aufgebradt,
aber fajt 8 MLl M. nod) aufzubringen jeien. — Aljo mukte bie faum
abge|dlofjene Mitgliederwerbung und Beitragsjammlung von nevem
erdffnet werden.

Die Gebefreudigleit ber in diefem Kreife fiihrenden Manner aber
wurde erheblidh dadurd) beeintradtigt, dah |ie iiber den Gang ber
Gejdydfte des ,Berliner Lofal-WAnzeigers” und der ,Wode” von
PMonat 3u Monat Ungiinjtigeres horten. Dann bradyte der Aus-
brud) des Krieges bas JInferatenge[ddft fajt um Crliegen und das
Jabr 1914 endete mit einer Bilang, die nidht einmal die JaBungs-
gemdBe Berzinjung der Borzugsanteile exmoglidte. Um peinliden
Folgen auszuweiden, entnahm man bdie Divibende fiir die Borzugs-
anteile dem Refervefonds. Damit aber gefdhrdete man in einer
ge|ddftlid) |dwierigen Jeit die unmittelbare Jahlungsfabhigleit der
Sderl-Unternehmungen dermaken, dap bie Berantwortung fiir bie
Weiterfiithrung der Ge|ddfte faum mehr 3u tragen war. Der Bor-
Jigende bes ,Deut|den BVerlagsvereins”, Generalleutnant v. SdHhu-
bert, lie Jid nur ungern durd) ein Sdreiben des Landwirt|dafts-
minijters v. Sdhorlemer bewegen, in Jeinem Amt auszuharren.
Der usjdyub aber jandte am 19. Juni 1915 an die Regierungs-
Jtellen, welde die ,Rettungsaftion” im Jahre 1913 veranlaht hatten,
ein Sdyreiben?, weldes bie Notlage darlegte und 3art anbeutete, dah
die Regierung an dem dilettantijdhen BVerfabhren eigentlid) [duld jei,
denn ,den Umworbenen wurbe (im Jahre 1913) eine furze Ent-
jhlieBungsfrift gelajfen” und ,offent gejagt, haben wir in der von
Herrn Freiherr v. Sdhorlemer eingeleiteten Attion Ilediglid) eine
Fortjesung dber BVerhandlungen erblidt, bie u Beginn des Jabhres

1 Das denf|driftartige Sdreiben wurde formell an ben Geheimrat geridytet,
ber im Jabhre 1913 im Auftrage des Landwirt|daftsminijters und audy auf Wunjd
des Reidstanglers die Berhandlungen gefiihrt hatte. Gleidjzeitig aber ging je eine
Abjdyrift an den Reidstanzlerv. Bethmann-Hollweg und an ben Landwirtjdafts-
minijter v. Sdhorlemer perjonlid.
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1913 der Herr Reidystanzler felblt mit einigen Herren unjeres Kreifes
gefithrt hat’. Die ,Umworbenen” hitten daher angenommen, dap
die Regierung an dem Sdidjal der Augujt Scherl G. m. b. H. ein
dauerndes Jnterefje nehmen werde. Demzufolge erlaube |id) der
Ausjdul jest ,anzuregen”, dak dem Deutjhen Berlagsverein ,aus
irgendbwelden uns nidt befannten Fonds ein Borjduk gegeben werde”,
Diefen , Borfdyuk” bezifferten die Untragfteller auf 8 MIL. M., wovon
6 MLl M. ofort sur Begleidyung der Banffdyulden 3u 3ahlen jeien.
Die 8 WUIL M. milkten ,unverzinslid) fein und auf mindeftens 10 Jahre
gegeben werben”. Anbernfalls, fo wurde mit einer tiefgrindigen Oifen-
Beit, weldye an die Offnung einer gelabenen Piftole gemabnte, hingu-
gefiigt, andernfalls miiffe ,in einer Bollverfammlung des BVereins
eine Entjdeidung iiber die Gelblage herbeigefiihrt werden.

Bernhard, Hugenberg-Kongern. 4
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4. Aljred Hugenberg.

Radhpem Hugenberg im Jahre 1909 als Vorfifender des
Direftoriums der Friedrid Krupp WL.-G. nad) Clfen gefommen
wat, verfant er sunddft in der ihm frembden Welt, die jeine Wrbeits-
fraft in Anfprud) nahm. RNad) einigen Jabren aber begann er
gleidjam |pielend und nebenbei eine jdeinbar unerheblidhe Or-
ganijation porzubereiten, deren Plan aus folgender Beobadtung
entjtanben war:

Da Hugenberg von den engen BVerhdlinifjen der Oftmark her
gewdhnt war, auf die Jparjame AusnuBung aller finangziellen Mittel
3u adten, fiel ihm in den groBen VBerbdlinilfen des Rubrgebiets
auf, wie die indbuftriellen Werfe von manden Seiten her, gang
bejonders pon Berlin aus, angebohrt und angepumpt wurden, um
fiir die verfdiedenften wobltdtigen, wiljenjdaftliden, politijden
ujw. Jwede beizuftenern. Wer in beutjden Lanben irgendeine
Jgemeinniigige Jdee” 3u verwirfliden ftrebte, begab fidh vor allem
ins Rubrgebiet, um eine JnbdujtriegroBe fiir jeine Sade 3u inter-
effieren und alsbann mit dejfen Cmpfehlung von Werf zu Wert
3u gehen. 3In Berlin gab es routinierte Perjonen, die genau wuften,
an welde Werfe man fid am zwedmdpigjten wende, welde Ar-
gumente am wirflamjten feien, wie man das Preftigebediirinis
eingelner Herren am ge[didteiten ausnube; denn nidt alle waren
wie Emil Kirdborf, der einem Sammler antwortete, ,es wider-
fpricht meiner Uberzeugung, folde niiflihen Jwede mit Huldi-
gungen zu verfniipfen”, und der im Jahre 1911 die Jumutung,
den erblidhen Adel PreuBens 3u erwerben, mit den Worten ab-
lehnte: ,Sie fennen mid) nidht; das ift in meinen Yugen eine Ent-
fhuldigung fiir Jhr Borgehen, weldes im iibrigen den Tiefjtand
fenmzeidret, in bem wir uns im deut{den Reide bewegen.” Was
aus den fo erfammelten Geldern |dlieklich wurde, wukte niemanbd,
denn niemand hatte Jeit und Luft, bem nadzugehen. Sider war
nur, dag nidht Hunderttaujende, jondern Millionen o in alle Winbe
verflogern.
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As Hugenberg im Degember 1912 Borfiender dbes Berg-
baulidyen Bereins geworben war, dem alle grogen Werfe des Rubr-
gebiets angehdren und der feit 1858 Trdger ihrer Solidaritdt ift,
begann er die leitenden Perjonlidfeiten darauf hinzuweijen, dak
fie jabrlich bebeutende Summen 3erfliegen lajlen, ohne 3u wiffen,
was damit gefdehe. Hugenberg [dlug eine fehr einfade Orga-
nifation vor, um diefem Mangel abzubelfen. Jebe Bitte um einen
groBent Geldbbetrag fei feinem Bureau [driftlid) ober telephonijd
3u melden. Cr werde Yustiinfte einholen, um bie Sade 3u fon-
trollieren. Leidht war bdie Arbeit durd) einen Sefretdr 3u bewdl-
tigen, und bald fiihlten bie routinierten und gut empfoblenen
Sammler, bag geheimnisvoll irgendeine Fontrollierende SJnjtany
erridhtet worben fei. Und diefe Jnjtan3, das war die Hauptladye,
befand fich in ben Hanben eines Pannes von Hugenbergs
Eigenart.

Hugenbergs Cigenart ijt den meiften, die iiber ihn urteilen,
unbefannt. Seine Wbneigung, [id) mitzuteilen, Jein Jnneres 3u
bffnen, ift jo |tarf, dap diele Fuge|d)lofjene, unbeweglide Haltung
jebem, der ihm mabe tritt, als ein Hauptmerfmal Jeines Wefens
erfdeint. ,Hugenberg ift fein Men|d), fondern eine Mauer”, Jagte
mir jemand, der mit ihm lange geJprodjen hatte, und er wiederholte
bas Wort, nadhdem er ihn iiber ein Jahr fannte. — BVer|ddrft wird
ber Cindrud des Unzugdngliden dadurd), dbag jeine feft und ganz
offen blidenben Augen eine unentwegte Wad)jamieit zeigen. Nie-
mals jdweift der Blid ab, nidts [deint ihm 3u entgehen. Eine
Sdidt von jteter Vorfidht, ja von Miktrauen, [deint ihn u um-
geben. Das Seltjame aber, das Urteil der Menjden Verwirrende
liegt Darin, daf bdiefer vorjidhtige, unbeweglide Mann Unterneh-
mungen wagt, die hodft fiihn, ja ristant er|deinen, und daf er
iiberrajdend fid) Dbietende Gelegenheiten mit einer impulfiven
Ploglidyfeit ergreift, die Jogar [dnell zupadende Naturen ftirmijd
iiberfliigelt.

Um ihn 3u verftehen, mup man wiljen, dbag er vor allem ein
jpitematijdher Geift ijt. Wlles, was er ins Werk feht, it ein Teil
einer in Jabrzehnten durddaditen, durdgriibelten, auf beftimmte
finien uriidgefiibrten, fejtgefiigten Gejamtanjdauung. Die Un-
jdauungen, die id) im erften Teil diefes Budjes zum Ausdrud zu
bringen verfudye, die Anjhauungen unjeres Freunbestreifes, liegen
feinen Gebanfengdngen gugrunde. Der Plan feiner Organifation
bat fid) durdyaus im Rahmen jener beftimmtien, gedantlidh) geord-
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neten Gefamtan{dauung entwidelt. $Hieraus ergibt jidy feine jo
jhwer verftandlide, |einem unbewegliden, vorfidtigen MWefen
jdeinbar wiberfpredende Bereit|daft gegeniiber dem Jufdlligen,
gegeniiber ber iiberrajdend |id) bietenden Gelegenheit: Denn im
tieferen Ginn ift Jein ploglides Jupaden niemals unvorbereitet, it
niemals Wiirfeljpiel; im tieferen Sinn ijt es vielmehr bas Criennen:
Hier taudit etwas auf, das in mein Gejamtlpjtem hineinpakt.
Meilt ijt der jdeinbar impulliv erfate Jufall in WirflighIeit ein in
geduldigem Warten und Wusjpdbhen wvorhergelehener Tatbejtand.
Diefes Borbereiten, BVorwegionftruieren, Planen, Eniwerfen ge-
dhieht mit einer iiber Jahre fid) hinjtredenden Jdbhigleit, mit einer
alle Konjequengen im ovoraus durd)dringenden Cnergie des Den-
fens. Jn biefem babhnenden Ringen, das er am liebjten im Kreife
ber Freunde, in Rede und Gegenrede unternimmt, fommt das
eigentlide, das bden meiften verborgene Wejen Hugenbergs
zum ftarfjten Ausdrud. Da dringen die Motive ans Lidt, da ermig-
lidt unbedingtes gegenjeitiges Bertrauen die Crorterung der ge-
heimjten Jujammenhdinge, da werden Erfahrungen zergliedert, da
werden Wege gefud)t, werden Wnregungen gepriift, vermworfen,
wieder aufgenommen, da werden ent[deidende Wendungen be-
dloffen, da gibt i) Hugenberg riid|idtslos in Unruhe, in Sorgen,
in Bedenfen.

Jit aber ein Cni{dlul gefaht und feine Durdfiihrung in allen
tednijden Cingzelheiten erwogen und fejtgelegt, und geht es
jet an die Verwirflidung, an die BVerhandblungen mit upen-
ftehenden, an bdie bffentlide Cridrterung, dann it Hugenberg
wieder unbeweglid) und undurddringlid. Erregungen, die mit
feinen Unternehmungen unvermeidlid) verbunbden find, ldjt er
bann nidt erfennen; Verbddtigungen, die Jeine Unternehmungen
und feine perfdnlide Jntegritdt treffen, jdeinen ihn nidht zu be-
riibren. Wie eine WMauer |teht exr vor Jeinen Dingen.

Diefem Charafter entfpredend find feine Fdbhigteiten entwidelt:
€s drangt ihn, Anregungen, Plane dadurd) 3u priifen, dak er Jie
gleidjam ins Organifierte iiberfest; 3. B. wie miikte, um eine
Unrequng, einen Plan 3u verwirfliden, die Salung einer Gefell-
jdaft formuliert werden, welde finangiellen Beziehungen miijten
gefdaffen werden, welder juriftijdhe und finanzielle Apparat wdire
erforderlid). Seine aus natiirlider Anlage entjtanbdene, in JFahr-
zebnten in ununterbrodyener Arbeit geiibte Kunjt mad)t ihm diefe
oft Jebr |dhwierigen UberfeBungsverjudye 3u einem leidhten Spiel,
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und auger Hugo Stinnes habe id) niemand fennengelernt, der
Hugenberg darin gewaden gewejen wdre.

Oft ereignet es [id), bak Perfonen oder Behodrden, die aus poli-
ti|den Griinden dburdaus abgeneigt [ind, mit Hugenberg ufammen
3u arbeiten, dennod) jeinen Rat und jeine Hilfe fuden, um ovon
Jeiner Kunjt Nuben 3u iehen; und man fann fider fein: wenn erft
die Mdanner einander am grinen Tijd) gegeniiberfifen, wird
Hugenberg durd) Jeine iiberlegene Kunjt in furzer Jeit die Fiib-
rung haben.

Das war der Mann, der [pielend faft jene fontrollierende Injtanz
eingeelt hatte, weldye von jedem bei irgendeinem WerE der theini|dh-
wejtfdlijhen Bergwerfsindujtrie fiir gemeinniigige Jwede erbetenen
Geldbeitrag erfahren mufte.

Um die Bebeutung bdiefer unjdeinbaren, faum als bemerfens-
wert angefehenen Cinridtung 3u fennzeidnen, Tommt mir ein Berx-
gleid) in den Sinn: Man fjtelle Jidh ovor, ein Kimfiler fei ploglid)
in den Beif des Marden|piegels gefommen, der ihm 3auberhafte
Bilder zeigt; feine Finjtlerijdhe Vorftellungstraft werde durd) einen
Blid in den unjdeinbaren Wunder|piegel 3u [Hdpferijder Gewalt
gefteigert. — o wurde die unfdeinbare Kontrolleinridhtung, bdie
fiir einen anderen Men|den wabrideinlic) nid)t viel bebeutet hitte,
fiir einen Mann von Hugenbergs Cigenart 3u einem Wunber-
Ipiegel.

Denn er jah nun hinein in den Fluf der heranjtromenden Bebdiirf-
nijfe und erfannte, wie dilettantijd die herfommlide Art ihrer Be-
friedigung war. Cr |abh, daf Jid) ernjthafte Aufgaben boten, deren
Bedveutung wohl verftanden wurde und die von grofen Indujtriellen
freigebig unterftiigt wurben. Aber er Jah aud), dak die Unterftiifung
meilt jozujagen grandjeigneurhaft erfolgte mit einer Wirkung, die
unmdglid) erwiin|dt Jein fonnte; jo daf mit induftriellen Mitteln
Organifationen in Berlin entftanden waren, die nur der EGitelfeit und
Habgier eingelner Perfonen dienten oder die fih ganz Frembar-
tigen, der induftriellen Sphdre feindbliden Beftrebungen widmeten.
»Bom Ctandpunit der wirtjdaftlien Kreife — o bheikt es in
einer Aktennotiz Hugenbergs — liegt das dringende Bediirfnis
vor, den planlojen Sammlungen, die gegenwirtig in Deutjhland
in immer neuen Formen eingeleitet werben, einen Riegel vorzu-
jdieben. Denn, wie mit Red)t in der ... Sifung betont wurbe,
laufen diefe Sammlungen in grogem Umfange nur darauf hinaus,
immer neue Gefretariate mit Gebdltern auszuftatten und bden



Alfred Hugenberg. 57

Apparat 3u unterhalten, der 3u diefen Sammlungen felbjt erforder-
lid) ijt. Diefe Beobadytung fithrt 3u der Forderung einer BVerein-
heitlihung.” Auf die Bitte eines der erften Induftriellen des Rubhr-
gebiets, eine beftimmte Gammlung 3u unterftiigen, antwortete
Hugenberg: ,Die empjohlene Sadye ift das genaue Gegenteil
deffen, was 3wedmdlig wdre. Denn es wird hier eine Sammlung
unternommen, die in erfter Qinie dazu dient, die groge Jahl meijt
iiberfliijjiger Bereinigungen am Leben 3u erhalten, die diefe Samm-
lung unternehmen. Jd fiirdhte, dak von dem Gelde fehr wenig
an ... gelangen wird, jondern daf ber BVereinsapparat das meifte
aufaehrt, 3umal bei Bereinen wie ... Jd empfehle dabher eine
ablehnende Stellungnahme. Jd) werde die Sadye in der ... Siung
sur Gpracdhe bringen und unterridhte auperdem Herrn ..., damit
er auf telephonijdem Wege die iibrigen uns naheftehenden Stellen
vor ber Beteiligung an diejer Sad)e warnt.”

Jnbem Hugenberg jo eingriff, gewann er |Gnell einen Gejamt-
itberblid, der ibn das Wejentlide flar erfennen liel; vieles, das
bisher verborgen geblieben war, erfubr er bis ins einzelne und ge-
wann daher in der Beurteilung der Menjden und Dinge eine hohe
Nutoritdt. So wurde Hugenberg in allen Ungelegenbeiten, in
benen es |id) darum Handelte, die Kapitalfraft der Sdwerindujtrie
fiir allgemeine, gemeinniigige, politijhe Iwede einzujefen, der
maBgebende Pann und damit ein bedbeutender Madtfatior.

Die Grundjie, nad) denen Hugenberg feine Madit ange-
wendet hat, waren von WUnfang an flar erfennbar:

Die unter ben Bergherren in bezug auf dbie Jeitungsfrage vorx-
herrjdende Meinung war, daf man IJeitungen faufe, um fie ur
Bertretung der indufiriellen Jntereflen zu benufen. Dak fid) fein
Leferfreis auf bie Dauer eine Jeitung gefallen laffen werde, welde
die Bertretung indufirieller JInterejjen betreibe, bedadte man nidt.
PMan war aud) durd) bdie lange Reihe von Mikerfolgen dburdaus
nidt zur Klarheit dariiber gefommen. Jmmer von neuem Faufte
bald bdiefer, bald jener Jndujtrielle irgendeine Jeitung, die fid)
gerade in finangiellen Sdwierigfeiten befand, lieg dberen Organi-
Jation reformieren, ihre tednijden Cinridtungen verbefjern, freute
i an ,jeiner” Jeitung, bis ihm bdie dauernden Gelbopfer und das
pbllige Sdwinden des Qeferfreifes diefe Freude triibten. Dex
Sddpfer und Leiter des Reidysverbandes der Jndufjtriellen, der
greife Buedh, mit dem id) im Jahre 1911, aljp einige Jafhre vor
dbem GCniftehen bder Hugenberg-Organifation, iiber die damals
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vielerdrierte Jeitungsfrage jprad, erflarte mir refigniert: ,Wie es
uns mit ber ,Nationalzeitung® und anderen Blittern ergangen ijt,
jo witd es uns immer wieder ergehen. Die Jnbduftriellen Haben
fein Talent fiir die Preffe. Sobald in einer Jeitung indufjtrielle
Cinfliifle maBgebend werden, geht bas Blatt ugrunde.” Dtto
Rofe, der fundige Journalift, bemerfte ladelnd dazu: ,Die Herren
vont Der Jnduftrie wollen Friidte Jehen, aber haben fein Verftind-
nis fiir Bliiten.” Wie wenig die jdhledhten Erfahrungen nupten,
seigte iy deutlidh, als Hugo Stinnes nad) dbem Kriege [idh in
der , Deutden Allgemeinen Jeitung” und einigen anderen Bldttern
eine MWt ,Hauspreffe” anlegte. Sie Ioftete viel Geld und geriet
jdlieplih in jenes ,Walzen”, d.h. Von-Hanbd-3u-Hand-Gehen, wel-
des fiir Jeitungen o davatterijtijd) ift, die einmal in das Fahr-
wajler der , Jnterefjenvertretung” geglitten find. Denn es gibt feine
gejddftlichen Jnterejen, bie bebeutend und dauerhaft genug waren,
um einer Jeitung Bebeutung und Dauer 3u geben.

Hugenberg wupte natiitlid, dah die Indujtriellen jede von
ihren  unterjtiigte allgemeinpolitijhe Cinridhtung iiberlegt ober
gefiihlsmabig daraufhin priifen, in weldem Make fie ihren Inter-
effen Borteil bringe und von ihnen abhdangig bleibe. Seiner eigenen
Anjdauung aber widerfprad) eine folde Auffafjung. Sein Blid
war nidt auf die gefddftliden JIntereflen der JIndufirie, jonbern
auf bie allgemeinen Aufgaben, auf die Pflidhten der Jnduftrie ge-
ridtet. Die bodenjtanbdige Jnbultrie habe, weil fie iiber finanzielle
Mittel verfiige, die Pflidyt, dbafiir ju [orgen, dak nidht die gefamte
Organifation der bffentliden Meinung unter den bdireften oder
indireften Ginflug internationaler Tenbenzen geratel. Die Sn-
duftrie habe daber aud) die Pflicht, ben von ihr gefdaffenen oder er-
worbenen Cinridtungen (Jeitungen, Nadridtenorganijation, Film)
ein eigenes feben 3u lafjen, unabhingig von dem Snterefjendientyt,
per erfahrungsgemdl dbie Jeitungen erjtide. Jwei [dhwere Siinden
gebe es in biefer Begiehung: JIndujtrielle, die aus Furdht vor Un-
annehmlidyfeiten ober aus Geiz jid) von dem Problem des dffent-
lien Nadyridten- und Jeitungswefens fernbalten, feien Simber.
Giinder aber feien aud) bie JIndultriellen, welde das bdffentlidhe
Nadridten- und Jeitungswefen in den Dienft ihrer ge|ddftlichen
Jntereffen 3u 3wingen Juden.

1 Bgl. bi;rau bie ausfiihrlihe Darlegung bdiefer Auffaffung im erften Teil:
»Die [ogiologiide Funition der gejddftlihen Intereffen”, €. 25ff. und S.34—35.
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Sn einer ber erften Sifungen, denen id) in der ,Wirt|dafts-
vereinigung” beiwohnte, gab Hugenberg eine Crilirung ab, die
biefen fiir bie Organifation des Kongerns makgebenden Gedanfen
in folgender Form ausiprady:

,Es wird auf d'e Dauer in Deutfdland Teine groge Prefje geben
fonnen, die Cigentum eines induftriellen Werfes ober einer Gruppe
von Werfen (Jndujtriefonzern) oder eines Verbanbdes von Jnter-
effenten ijt; denn feine groge deutfhe Jeitung fann auf die Dauer
Gigentum- oder Jntereffenvertreterin einer jolden Gruppe oder
eines foldjen BVerbandes fein, aus dem einfaden Grunbde, weil ihr
die Qefer weglaufen wiirden. Eine groge Jeitung fann auf die
Dauer ihren Kriftallijationspunit nur in einer Jdee finben. Die
Grundlage des Baues, dem unfere Wrbeit gewidmet ift, Jollen 3wet
Soeen bilben: der nationale Gedanfe und die Wieberdurd)jebung
des Perjonlidfeitsgedantens in Kultur und Wirtjdhaft. Diefer Ge-
danfe ift heute nidht nur durd) den Sozialismus und durd) den be-
wuften Kampf gegen das Privateigentum bedroht, jonbern mehr
nody fajt durd eine unflare Ridhtung und Berwirrung ber dffent-
ligen Meinung. JIndem wir allgemeine Jdeen in den Bor-
dergrund ftellen, wird 3ugleid) dem Lebensinterefle der Jeitung
Redynung getragen. Denn eine Jeitung ift etwas anberes als ein
MWalzwerE oder eine Gtidftoffabrif. An der Jeitung darf fein Ge-
jdaftsinterefle fleben. — Fiir nidts bin id) meinen Freunbden aus
dem Rubrgebiet bantbarer als dafiir, bak fie von vornberein diefem
Gebanfengange gefolgt find und ihn in der ,Wirt|daftsvereinigung
verwirflidt haben.”

Freilich), diefe Jielleungen aus der Sphire der Gedanten in
den BVannfreis einer beftimmten Organifation 3u iibertragen, war
nidt leiht, und jahrelang hat Hugenberg bariiber gegriibelt
und ein Projeft nad) dbem anbderen entworfen und verworfen, bis
er ben Gedanfen fakte, die Gefamtheit der erworbenen und auf-
gebauten Snjtitute durd) eine eigenartige Organifation unabhingig
3u madenl. Welde praftijde BVedeutung bdiefe Organijation hat,
wurbe bald offenbar. Wire fie nidht erfolgt, fo wdren die Unter-
nehmungen des Hugenberg-Konzerns entweder Anbdnglel des in
der SJnflationsgeit iibermddytigen Ctinnes-Konzerns ober eines
inbuftriellen Snterefjenverbandes geworden. JIn beiden Fdllen

1 Jiber die Durdfiihrung bdiefes Gebanfens fiehe unten bas Kapitel: ,Die
Beherrjhung des Hugenberg-Kongerns” insbefondere . 99 7.
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ldge der Hugenberg-Kongzern heute jdHhon in Triimmern; im erften
Falle von dem Jujammenbrud) des Stinnes-Kongerns getroffen, im
3weiten Falle von Jntereflenpolitif erftict.

5. Die erften Mapnahmen.

Das exrjte Gebiet, das fidh Hugenberg dbarbot, als er in Efjen
,bent planlofen Sammlungen” ein Enbe madite und an einen plan-
vollen Aufbau ging, war das internationale Nadyrichtenwefen. Hier
waren Aufgaben, die [don deshalb anlodten, weil allgemeine na-
tionale Jntereffen und gejddaftliche Interefjen der IJndufirie einander
parallel liefen. Denn es war fiir das deutjdhe BVolf ebenfo nadteilig
wie fiiv die Jndujirie, daf Nadridhten iiber unjer Wirtjdaftsleben
boswillig entjtellt in das Ausland gelangten, und daf wir aus dem
Yuslande verzdgerte und gefdljdhte wirtjdaftlide Nadridten er-
hielten. Die beiden Crdteile, die vor dem Kriege Hauptgebiete der
internationalen Konfurreni waren — Sitbamerifa und Oftajien —,
wurben gang bejonbders 3um Nadteil der beut|Gen Cxportindujtrie
mit entjtellten RNadridten verjorgt. Tdglid) fajt fonnten Beweife
dafiir erbradyt werden, dah der deut|de Nadyridhtendienjt nidt fahig
war, das us- und Cinftromen jolder PWMeldungen 3u verhindern oder
3u forrigieren. Cin Fall, der in daratteriftijdher Weife diefes ver-
giftete Hin und Her illuftrierte, und der die unmittelbare Veranlaf-
jung 3u einem Cingreifen der JIndujirie bot, war folgender:

Im Januar 1912 [dlug ein Arbeiter in ber Krupp|den Feuer:
werferei 3u Bottrop mit einem abgleitenden |piten Werfzeug aus
Berjehen in die Pulverlabung einer nod) nidht verjdlojjenen Granate.
Die Ladbung flog natiirlid) heraus und das Werfzeug verleste dben
Wrbeiter |Ghwer. Tags dbarauf erjdjien folgende Mitteilung in dexr
groBen Parifer Jeitung ,Temps” (24. Januar 1912):

Cin Unfall in den Krupplden Werfen.

Eine Kanone ift im Polygon von Krupp in Cjjen explodiert; ein AUrbeiter
wurde getdtet, drei anbdere jdwer verlefst.

Cinige Wodjen jpdter er{dien dbie Mitteilung in Brafilien in fol-
gender Form:
»Revue Franco-Bréjilienne” (Rio de JFaneiro), 1. Marz 1912:

Cine groge Kanone, die auf bem Polngon von Krupp in Ejlen verjudt
wurde, ift explobiert und Hhat den Tod mehrerer Arbeiter und zabhlreidhe
Bermwunbdungen herbeigefithet.
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Wieberum einige Woden |pdter er|dien bdie Mitteilung in
Berlin, Paris, London, Amfterdam ujw. in einer Form, von
ber id) drei Fajjungen mitteile:

»B. 3. am Mittag” (Berlin), 28. Ptarg 1912:

Folgenfdwere Gefdiigexplofion.

Einer Meldbung aus Rio de Janeiro gufolge explodierte bei BVerjuden mit

bem von Der Firma Krupp in Efjen Fidrglid gelieferten Kriegsmaterial ein

groges Gefdyiif. Dehrere Perfonen wurden getbtet, eine groke Anzabl anderer
teils [dwer, teils leidht vermwunbet.

pDie Pojt” (Berlin), 28. Mdrz 1912:

Rio de Janeiro, 28. Marz (Original-Kabeltelegramm durd) Prep-Telegraph).
Bei Berjudyen, die mit der legten Lieferung Kruppider Kanonen angeltellt wurden,
it eine grofe Kanone explodiert. JwdHIf Urbeiter wurben auf ber Stelle
getdtet. Eine groBe Anzabl von Leuten wurbde ziemlid) [dwer verlegt. Die Ur-
Jade bes Ungliids hat nod) nidht ermittelt werden fonmen.

pTemps” (Paris), 29. Marz 1912:

Cine Depefde aus Rio de Janeiro meldet, daf bei den Verfuden ber lehten
Lieferung non Material, das aus ben Werfen von Krupp tammt, eine
groBe Kanone explodiert ijt und ben Tod mehrerer Wrbeiter und zahlreide Ber-
wunbungen herbeifiihrte.

Jeder Kenner des internationalen Nadridtenwefens wukte, dak
ein berartiges Wandorieren mit entftellten Nadridhten unmbglidh
gewefen wdre, wenn Deutjhland einen guten internationalen Nad)-
ridhtendienjt bejdke. Die tiefjte Urjad)e des Mangels war das Ber-
fagen des offigidjen Wolffiden Telegraphenbureaus, und 3war gerade
im Berfehr mit den Hauptionfurrenzgebieten der Welt, Siidamerifa
und Oftafien. Der Nadyridtendienjt des Wolff|den Bureaus be-
rubte auf Kartellvertragen mit dem englijhen Reuterbureau, mit
ber frangdlijden Agence Havas, der italienijden Wgenzia Stefani
und anderen dhnliden Jnftituten. Diele Kartellvertrdage teilten nad
Art internationaler Snbdujtriefartelle den Weltmarft in Regionen,
von denen jede einem ober wei groBen Bureaus als ,Beridt-
erftattungsgebiet” iiberlafjen wurbe. So hatte 3. B. das mdadtige
englije Reuterbureau Ojtajien als ,Beridterftattungsgebiet” er-
halten, fiir Siidbamerifa hatten Reuter und Wgence Havas gemeinjam
die Nadridtenverjorgung und den Nadridtenbezug. Durd) jolde
Ubmadungen in BVerbindbung mit den hohen Betriebsiojten war die
Konfurren3 ausge|daltet; Nadyrihtenmonopole fHhatten |id) alfo ge-
bildet, die als unbezwingbar galten. ,Hier hat fiir die JInitiative
des eingelnen wenig Hoffnung Raum®, |drieb Max Garr im
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Jabre 19121, Sogar der Direftor des Wolff {hen Telegraphenbureaus,
Dr. $. Die3, gab in Jeinem auf der Leipziger Tagung des Reid)s-
verbanbes der deutjhen Prefle im Jahre 1914 erftatteten Referat
su: ,Wiinjdenswert bleibt lediglid), dak in den grogen Wettbewerb-
[andern Oftafiens und Sitbamerifa fiir einen guten Crgdngungsbdienit
unter rein deutjdhen Gelidhtspunften geforgt werde”, und ein Jo
genau informierter und jdharflinniger Beobadter wie Georg Bern-
hard erfldrte in der Distullion: ,Das Wolffjdhe Bureau beherr|dt
unferen uslandsnadyridhtendienft: den grojten Mangel jehe id) in
dberunbebdingten Koalition mit ben andberen Bureaus. Die Verbin-
pung mit Reuter ijt dod) nidt Jo harmlos (Die3 hatte behauptet,
Wolff fontrolliere die ihm von Reuter ur Weitermeldung iiber-
gebenen Nadridten) ... Wie Joll Wolff Nadridten aus China,
aus Japan fontrollieren; Reuter ift ber eingige, ber Verbinbungen
insbejondere in den Ileinen Orten hat, Verbindungen, die wir nidt
fontrollieren fonnen o jehen wir Dinge, die fiir uns von Bedeu-
tung find, durd die englifdhe Brille2.

Sn der Jeit, als Hugenberg diefe Verhdltnifle auf ein prai-
tijhes Eingreifen hin 3u priifen begann, waren bereits wei Stellen
dbamit bejdydaftigt, Wanbdel 3u [daffen. Juex|t im Jahre 1913 hatte
der Legationsrat Fr. U.von Sdhwerin einen grofen, unabhingigen
Nadridtendienjt dadburd) 3u |Haffen gejudt, dak er eine Reibe
fleiner Nadridhtenbureaus auffaufte und u einem Unternehmen
vereinigte, weldes am 1.Juli 1913 als ,Telegraphen-Union . m.b.H."
begriindet und am 11. November 1913 unter der Firma ,Tele-
graphen-Union. Jnternationale Nadyridten . m.b. H.“ wefentlich
erweitert und mit einem Kapital von 2. JIL. 50000 M. ausgeltattet
wurde. Die Telegraphen-Union entbhielt bamals vier Heinere Nad)-

1 Dr. Max Garr: Die wirt{daftliden Grundlagen des modernen Jeitungs.
wefens. Wien 1912. &. 29.

3 Einen Beridht iiber bie Leipziger Tagung bes Reidysverbanbes der deut|den
Preffe enthdlt das Organ bes Reidysverbanbves: ,Deutjde Preffe’, Nr. 28 vom
Juli 1914. — Iber bie internationalen Nadyridtenbureaus vor dem RKriege und
iiber die Folgerungen, die man daraus fiir die Jufunft gezogen bat, fiehe ferner:
Die3: Das Jeitungswefen. Leipzig 1910. Hanfen: Depefdenbureaus und ‘inters
nationales Nadridtenwefen. Weltwirt|dajtlides Ardhiv, Bd. 3, 1913. Rotheit:
Los von Reuter und Havas. Berlin 1915. Menghius: Das deutde Depejden
bureauwefen. Jena 1915. Fudys: Telegraphilhe Nadridienbureaus. Betlin
1919. Heerdegen: Der Nadyridytendienit der Prefje. Leipzig 1920. Ruplander:
Das deutfde Nadridiengewerbe. Berlin 1923. Diff. Wilh. Shwedler: Das
RNadridtenwefen. Gotha 1925,



Die erften Mafnahmen. 63

ridtenbureaus: Louis Hirfd)s Telegraphijdes Bureau (gegr. 1862),
»Herold Depe|denbureau ®. m. b. H., ,Deutjder Telegraph Dr. Rus-
bolf Dannert G. m. b. H.“ und ,, Pre Centrale Telegraphen Agentur”.

b bie Telegraphen-Union leiftungsfihig werden wiirdbe, fonnte
man por dem Kriege nod) nidht mit Sidjerheit erfenmen. RKeinesfalls
geniigten die finangiellen Mittel, um einen mit dem IW.ZT.B. ver-
gleidbaren, ge]dmweige einen ihm iiberlegenen internationalen Dienft
aufzunehmen. Sdwerin bemiihte |id) daher, Kapital von der JIn-
dufirie u erhalten und begriindete, um das 3u erleidtern, am 9. Juni
1916 unter der Firma ,Weltend-Berlag . m. b. H.“ eine Finan-
3ierungs- und Holdinggefelljdaft fiir bie Telegraphen-Union. Hugen-
berg erwarb bamals fiir die theinijd-wejtjdlijde Bergwerfsindufjtrie
Anteile der ,Weftend-BVerlag . m. b. H.“.

So wohlbegriindet und |o allgemein war die Wblehnung des herr-
jenben Syjtems, dap [ogar das Auswirtige Amt, obwohl es an
Wolffs Nadridtenmonopol intere|liert war?, eine Underung der
Berhdltnille fiir ndtig hielt, freilidh mit dem Borbehalt, dak das
Yuswdrtige Umt an diefer Anderung mapgebend beteiligt Jein miifje.
Ein befonderer internationaler Dienft fiir wirtjdaftlihe Nadridten
jollte begriinbet werden; das Auswdrtige Amt, bie Grogbanien, die
Shiffabrislinien, den Groghanbdel, die Jndujtrie an einer gemein-
Jamen Organifation 3u intere|jieren war ber Plan. So fam im Win-
ter 1913 insgeheim eine unddit IoJe Berbindbung , Syndifat Deut-
jher Uberfeedienft” zuftande, der Perjonlichfeiten des Wirt|dafts-
lebens angehdrien. Der Hugenberg naheftehende Syndifus bder
Handelstammer Ejjen, Hir|d, vertrat in diefem Synbdifat die JIn-
terefjen der Sdwerindujtrie. Hugenberg felbjt hielt |idh uriid, da
ihm die Mitwirfung des Auswdrtigen Amtes bebentlid) exjdhien, und
da er den Eindrud gewann, dal die Regierung 3war bedeutende Geld-
betrdge von ber Induftrie exwarte, aber ben Einflup dber bobenftandigen
Jnduftrie mdglidit 3u verringern jude, indem [ie dem beweglidhen
Kapital (Grogbanfen, Groghandel) ein Ubergewidht einrdume. Jn
einer Giung bes , Syndifats Deutjder Uberfeedien|t”, bie am 13. De-
zember 1915 in Berlin |tattfand?, fam der Gegenjah um Ausbrud

1 Die Regierung hatte fidh) (feit 1871) verpflidhtet, alle amtliden Nadridten
durd) das W. T. B. 3u verbreiten und die Depeldien des W. T. B. bei der Befdrdberung
3u bevorzugen. Wit diefer Sonberftellung verlor das W. T. B. [eine Selbjtdndigleit,
¢s wurde, wie man fid) ausdriidte, ,halbamilid)”.

? Gyndifus Hirjd, Eijen, Hritifierte in diefer Sijung die vom Reidstangler
aufgeftellten Ridtlinien.
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und fiibrte 3u einer Gpaltung bdes ,Syndifats Uberjeedienjt”.
Cin Teil der Mitglieder, insbejonbere Ungehdrige des Banfwelens
und des GroBhandels begriindeten bdaraufhin bdie ,,Transozean:
®. m. b. ., die von bder Regierung einen jdhrlihen Jujdhup
erbielt und den Telegraphen- und Telephonbdienft, insbejondere im
Berfehr mit Siibamerifa iibernahm; der anbdere Teil der Mitglieder,
insbejonbere Angehorige der JIndujtrie, unter erheblider finangieller
Beteiligung der Sdhwerinduftrie begriindeten am 5. September 1916
die ,Deut|der Uberfeedienjt G. m. b. ., deren Bebeutung freilid
von vornberein gering war, da |ie vertragsgemdl einen Depe|den-
dienjt nidht organifieren durfte.

Alle diefe, feit 1913 erwogenen und verhandelten Pldne ur Ent-
widlung eines von Wolff unabhingigen Auslandsbdienjtes, hatten
Hugenberg in der Meinung bejtirft, baf die von ihm vertretene
Jndujtrie ihre wirt|daftlihen Krdfte er|plittere und dah ihr bie
tednijd-organifatorijden CEinridtungen fehlten, um einer finan-
siellen Beteiligung wirfjamen Nadprud zu geben. Jmmer von
neuem Datte er beobachtet, dah die Sdwerindujirie zwar in jedbem
Falle erheblihe Summen aufbradte, aber faft niemals einen ent-
jpredenden Einflul auf bie Bertretung und BVerwendung bdiefer
SGummen ausiibte. Hugenberg begriindet dbaher am 6. Madrz 1914
bie ,Ausland G. m. b. H.” mit dbem Sige in Ejjen und gab ihr durd
Beteiligung der fithrenden JIndufiriellen den Charafter einer Kon-
sentrationsitellel. Die Gejddftsfithrung wurde Dr. Andrew Thorn-
bife iibertragen. Jwed der Gejelljdaft: ,Die Forderung ber Be-
3tehungen und der Stellung der heimijden JIndujtrie 3u ben widtigen
auslindijden Wirt{dafts- und Kulturgebieten durd) Berbelje-
rung des Nadridtenwefens und Jonjt geeignet erfdeinende
Mapnahmen”.

Diefe Gefelljdhaft war aljo im Grunde nidts weiter als ein ju-
riftijd und finangiell aftionsfdhigerer Ausbau der iibermadenden
und fongentrierenden Tdtigleit, bie Hugenberg, wie oben S. 54
gejdildert, Jeit 1912 gleidjam nebenamtlid) ausiibte.

Dabei [dwebte ihm aber nod) ein anderer Gebanfe vor, der er-
heblidje KRonjequengen haben |ollte. JIn den Beratungen iiber den

1 UYn der Grimdung der ,,Ausland G. m. b. ./ waren aufer Hugenberg bes
teiligt: Emil Kirdorf, Hugo Stinnes, Wilhelm Beufenberg (Phoniz),
Frig Baare (Bodyumer DBerein), Peter Kiddner, Paul Reufd (Haniel
Kongern), Gebr. Stumm, Neunfivden, Friedrid) Springorum (Dortmunder
Union) und anbere.
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internationalen Nadyridtendienft waren auslindijde Jeitungen vor-
gelegt worben, die im Jnjeratenteil groge Unnoncen deutjdher Jndbu-
jtriefirmen entbielten, wdhrend ber redaftionelle Teil gehdfjige Be-
merfungen oder entjtellte Nadyridyten iiber die angeblide Unzuver-
ldfjigleit der deutjhen JInduftrie bradte. C€s jtellte |id) heraus, dak
ausldndijde Agenturen, die gewohnheitsgemdl mit der Unterbrin-
gung der deutjden Jnferate in der auslindijden Pre|je betraut wur-
den, die Annoncen im Yuslanbde 3iemlid) wabhllos unterbradten oder
daf fie die Unfenninis der deutjhen JInjerenten mikbraudten, um
Jeitungen 3u bevorzugen, von denen die Agenturen bejonbders hohen
Rabatt erhielten. Hugenberg [dHlug daher den indujtriellen Werfen
vor, |id) 3ur Unterbringung ihrer Jeitungsinferate im Wuslande der
S2Ausland ®. m. b. H.“ in Efjen als BVermittlungsjtelle 3u bebienen,
und da diefer Bor|dlag Beifall fand, baute er Jogleid die ,Ausland
®. m. b. . dburd) Begriindung der , Ausland-Unzeigen G. m.b. H.“
(30. April 1914) aus. Die ,Ausland-Anzeigen G.m.b. H.“ batte
einerfeits auslinbdijde Jeitungen dauernd daraufhin u jtudieren,
ob jie geeignet |eien, deutjden Jnjeraten eine gute gefddftlidye Wir-
fung 3u geben und anbererfeits die am Cxport intere|jierten Werfe
3u beraten und ihre Jnjerate im Wuslande unterzubringen.

Die auf das internationale Nadyridten- und Publifationswejen
geridytete Tatigleit Hugenbergs vollzog jid) bis Ende 1915 in aller
Offentlicdhieit. Die Ramen der Begriinder der,, Ausland G.m.b.H.,
Hugenberg, CEmil RKirdorf, Hugo GStinnes, Wilhelm
Beufenburg ujw., waren nidt nur aus dem Handelsregifter be-
fannt, Jondern Hugenberg verhandelte aud) in begug auf die Or-
ganijation bes Nadyridtendienftes und des JInjeratenwefens, ohne im
geringjten ein Gebheimnis dbaraus u madyen.

6. Criverb der mapgebenden BVeteiligung
an der Augujt Scherl G.m.b. $).

Jm Dezember 1915 aber trat bas groge Gebheimnis in den Kreis
der WArbeiten Hugenbergs. Das Geheimnis fam aus Berlin. Der
Landwirt|daftsminifter Feh. v. Sdorle mer wandte jid) am 11. De-
3ember 1915 in vertrauliden Briefen an die Rubrinduftriellen Emil
Kirdorf, Beufenberg und Miijer, ugleidh wurde Krupp von
Bohlen und Halbad) vertraulidh gebeten, auf feinen erjten Be-
amten, den Borfigenden jeines Direftoriums, Hugenberg einzu-

Bernhard, Hugenberg-Kongeri. o
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wirfen. s handle fid) um die in hodjter Not befindlide Augujt
Sderl G. m. b. H. in Berlin. Strengjte Geheimbaltung wurbe ur
Pilidht gemadht. Baron Simon Alfred . Oppenheim fei am
genauejten iiber die widtige Ungelegenheit unterridtet. Nod) vor
Jahresjdhlup miijle Klarheit gejdhaffen werdben, um den Jujammen-
brud re|p. den Ubergang der Sderl-Anteile in , unerwiin|dte Hande*
3u verhindern.

Die Regierung hatte jeit dem Notjdrei des Deutfden BVerlags-
vereins vom 19. Juni 1915, jiehe oben &. 48, faft ein halbes Jahr
mit ,internen Crwdgungen” verjtreiden lajjen. Die Bitte bes BVer-
lagsvereins, ihm ,aus irgendwelden uns nidt befannten Fonds”
einen , Bor{dul” von §MIIL M. 3u gewdhren, und 3war ,unverzins-
lidh und auf mindeftens 10 Jahre”, hatte |id) nidht erfiillen lajjen.
Die Regierung fonnte aus ,unbefannter Quelle” nidht vielmebhr als
1 Il bejdyaffen. Landwirtjdaftsminijter . Shorlemer mupte
aljo wieber Jeine reiden Freunde beftiirmen, um die geforderten
8 MIIL. M. fiir die Augult Sderl G. m. b. H. re[p. den Deutjden
Berlagsverein [dleunigft 3u erlangen. Obne weiteres leudtete ein,
wie peinlid) die Affdre der Regierung war und wie dngftlid) jie daher
auf Geheimbhaltung bedadt Jein muptel. Hugenberg bhielt jid) da-
her verpflidytet, iiber den von Her Regierung jelbjt gegogenen Kreis
der Wifjenden: Krupp von Bohlen, Emil Kirdborf, Beufen-
berg, Miifer nur mit Vorjidt hinauszugehen. Auf Briefe und
jdriftlidhe Verhandlungen wurde nad Moglidhleit verzidhtet. JIn
ben Aktennotizen er{dienen Dednamen, 3. B. wurde die Regierung
refp. ber Landwirt|daftsminijter als ,Firma", die Rubrinduftriellen
als ,bie Gruppe”, die Augult Sherl G. m. b. H. als ,, Jentrale” be-
3eidnet. Die notwendigen juriftijden Formalitdten durdzufiihren,
wurde eine juriftije Perfon gejd)affen, deren Name nidts ver-
muten lieg und deren Gi vom wirfliden Mittelpuntt des Ge|dehens
entfernt war: ,Hanjeatije Treuhand . m.b. H." in Liibed.
Ferner wurben einige unbefannte Privatperfonen in den Border-
grund geftellt.

Dal nur Hugenberg die von der Regierung gewiinjdten Ber-
handlungen mit dem Deut|den BVerlagsverein fithren fdnne, war
im Dezember 1915 bereits eine von den fiihrenden JIndujtriellen als
jelbjtverftandlidy angejehene ZTatjade. Hugenberg nabhm daber

1 Der Borgang erinnert in faft jedbem Juge an die geheimnisvolle Wrt, in Dexr
nad) bem Kriege eine andere beutjde und eine preubijdhe Reglerung fidh um bdie
ins Wanfen gefommene ,Deutjde Allgemeine Jeitung” bemiibten.
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unter Mitwirfung einiger Mitglieder |eines engeren Freundestreijes
eine finangielle Priifung der WAugult Sdherl G. m.b. H. und des
Deutjden Berlagsvereins vor und fam u folgendem CErgebnis!:

Der Berwaltungsausjdhul des Deutjden Berlagsvereins hatte
in feinem an die Regierung geridteten Sdreiben vom 19. Juni 1915
angenommen, dag 8 PUIL. M. exforberlid) feien, und 3war 6 VRUIL. V.
aur UAbbedung der Banfjdulden und 2 Mll. M. ur finanziellen
Ausltattung der Auguft Sderl . m.b. H. Wenn 8 MWUIL. M. auf-
gebraud)t wiirden, fomne bdbas Unternehmen mit Crfolg weiter-
atbeiten. — Hugenberg bezweifelte die Ridtigleit diefer An-
nahme. Cr fonjtatierte, daf Wuguft Scherl [don feit 1911 einen
Raubbau getrieben habe und dak nidt 2 WrIL. M., jondern anndhernd
10 Mll. M. ur Sanierung der Augujt Sderl G. m. b. H. erforder-
[id) Jein wiitben. Dem aber miikte die Ubtragung der Banf|dulden,
die auf etwa 7 WIll. M. angewadyfen war, vorausgehen. Die Hilf-
aftion mukte alfo in 3wei Atten erfolgen: 1. Sanierung des Deutjden
Berlagsvereins durd) WAbtragung der Vanf{duld von 7 WIll. W,
2. Ganierung der ugujt Sderl G. m.b. H. mit einem Wujwand
von |daBungsweife 10 Wl M. — Diefer weite Teil mukte mit
erhebliden organifatorijden Maknahmen verbunden werben, wenn
bas Jiel, die felbjtindige Bilanzierung der Augujt Sdherl G. m. b. H.
erveidht werden |ollte. Beide Wfte waren untrennbar miteinander
verbunben, denn wenn bdie Sanierung bdes Deutjden Berlags-
vereins nidyt gelang, muften die Anteile der Augujt Sdherl G. m.b. H.
verfauft werden, und wenn bdie Sanierung der WAugujt Sderl
®. m. b. §. nidht gelang, wiirde der Deutjde Verlagsverein in |pd-
teltens 3wei Jahren wieder in derfelben Notlage fein. Hugenberg
batte allo bier in vergrdgertem Makjtabe dasjelbe Bild vor Augen,
bag ihm aus mebhrfaden JIndujtrieerfahrungen woblbefannt war:
Cin Jeitungsunternehmen war von jemand, der nidts davon ver-
Jtand, aus politijden Griinden gefauft worben; das Unternehmen
war finanziell 3uriidgegangen; Jujdiiffe, Sanierungen wurden er-
forderlid), . h. immer erneute Koften, rger und [dlicklides Ber-
jagen. Aud) jeht wieber bemerfte er in den BVorjdlagen des Deut-
jhen DBerlagsvereins bie dilettantijdhe RNeigung, das Lod) dburd
oneues Kapital” guzujtopfen, d. h. die Bantjdulden von 7 MIll. M.
ab3uzablen und das Jeitungsunternehmen notdiirftig mit 2 IMill. M.
3u ftiitgen, um dann ,weiter 3u jehen”, bis aud) das neue Kapital ver-

1 Es liegen genaue Atten bdariiber vor, deren Geheimbaltung heute nidht mehr

erfordexlidy erjdpeint.
5*
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braudt und neue Banfjdulden angehduft waren. Jwei Jabre,
hodjtens drei, pflegt joldhe Phaje im Leben einer aufgefauften Jei-
tung 3u dauern: Jm erjften Jahre wird bas neue Kapital verbraudt,
im 3weitenn und eventuell dritten wird mit neuen Banfjdyulden ge-
miBwirt|daftet. Jn bdiejem Rhythmus fonnte das grohe Sderl-
Unternehmen viele Millionen verjdlingen.

Hugenberg erfldrte daber, dak er die BVerantwortung fiir eine
fo foftjpielige und aud) fiir fein perjonlides Unjehen folgenjdwere
Ganierung nur dann iibernehme, wenn er die Moglidfeit erbalte,
unbehinbert durd) Geiteneinfliifle 3u handeln. Diefe Haltung
wurde vom BVerwaltungsausjdul des Deut{den BVerlagsvereins an=
erfannt und es fam folgende Regelung ujtande:

Die Banf{dulden des Deut{den BVerlagsvereins, die am 25. PMir3
1916 = 7112500 9. betrugen, wurden getilgt, durd) eine von
yUnbefannt” gegebene Gumme von 1 Ml M. und durd) die von
Hugenbergs ,OGruppe” aufgebradten 6100000 IN. und nod) einen
fleinen Privatbeitrag. Das ftimmfdbhige Kapital des Deutjdyen Ber-
lagvereins, das 7112500 M. betrug, wuds dadurd) am 25. Mdr3 1916
auf 14279000 M. an. Die geforderte MoglichTeit, nunmebhr unbe-
hindert an die Sanierung der uguft Sderl G. m. b. H. 3u gehen
und das Unternehmen auf eigene BVerantwortung weiterzufiibren
erhielt die , Gruppe” Hugenbergs durd) eine Safungsdnderung?,
bie dem VBerwaltungsaus{dup des BVerlagsvereins das Red)t gab,
ybeftimmt 3u bezeidnenden neuen Cinlagen” das doppelte Stimm-
red)t 3u gewdhren. Hugenbergs Gruppe erbielt fiir ihre Cinlage
vont 6,1 MUl M. diefe Bevorzugung und damit die Majoritdt2.
Aus diejer Tatjade ergab |id), dak Hugenberg am 25. Mirz 1916
ber wirflidhe Beherr|dher bes Sderl-Konzerns geworden war. ‘

Mit diefem Creignis mufpte |id) der Stil Jeiner Tdtigleit not-
wenbig dnbern: Wahrend die Bejddftigung mit dem internationalen
RNadrichtendienft und mit der Jnferatenorganifation bis dahin nur
eine nebenamtlide war, die er als Vorfigender des Direftoriums
Krupp beildufig erledigte, wurde er jeit dburd) bas wadjende Ge-

1 Am 25. Mirz 1916 von ber Mitgliederverjammiung des Deutjden BVerlags-
vereins mit 473 von 495 vertretenen Stimmen befdlojfen und am 10. Mai 1916
purd) Crlaf des Minijters des JInnern und des Juftizminifters genehmigt.

2 3br wurden, wie vorher vereinbart worden war, im Deut|den BVerlagsverein
von den 17 GSifen des Verwaltungsausidufjes 9 Sife eingerdumt und in ber
Yugujt Sderl G.m. b. H. von den 7 Sifen des Berwaltungsausidufjes 4 Sike.
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widt der neuen Aufgabe gezwungen, einen immer groferen Ieil
jeiner Kraft auf das Publifationswefen 3u fongentrieren. Folgeredt
fiibrte diefer in ber Sadje liegende Jwang dabhin, da er am 1. Januar
1919 aus bem Direftorium K rup p ausfdied, um jid) ganzder Leitung
ber Publifationsorganifation 3u widbmen.

Aber nod in einer anderen und wefentlideren Ridhtung bedeu-
tete der 25.Mirz 1916 eine entfdiedene Wendung: Wenn Jnbdu-
jtrielle ein Jeitungsunternehmen faufen, jind fie im allgemeinen
wenig geneigt, i) einer der Jeitung immanenten Mad)t 3u beugen.
Fajt immer find Jeitungen, ehe fie in induftrielle Hinbe fallen,
finangaiell heruntergefommen, erforberten jdon lingjt Juldiifje,
jtehen vor bem Banferott, miiffen faniert werden. Solde arme
Jeitung, die jhon lange nad) einem reiden Freier ausjdaut, fdeint
wenig WAnred)t 3u haben, fiiv ihre Jeelijdhe Cigenart Bead)tung 3u
fordern. Der indujtrielle Kaufer ahnt aud) faum etwas von der
Cxifjten3 einer geheimmisvollen Jeitungsfeele. Cr glaubt, jid um
die Jeitung und um bie Kultur Jehr verbient 3u madpen, wenn er
bie Sanierung aud) auf die Redaftion ausdehnt. Oft befteht dies
in einem bdilettantijden Berfud), dem JInbalt ber Jeitung mehr Ge-
widt 3u geben, und 3war foll das Mebhrgewidt in der Regel durd
eine Ausdehnung und BVerbejferung der wirtjdaftspolitijden Bei-
trdge erreid)t werden, ba dies Gebiet dem geiftigen Vediirfnis des
Jnbujtriellen naturgemdl wertvoll exjdeint. In den vielen Fdllen,
in denen JInbduftrielle, die eine Jeitung gefauft hatten, mit miv iibexr
das ,Problem” jpraden, horte id) faft [tets diefelben Worte: ,Die
Jeitung mul wirtjdaftspolitijde Beitrdge bringen, der wirtfdafts-
lide Nadridhtendienft und die wirt|@aftspolitijde Redaftion find
auszubauen.” Die Folge folden Wuffdwunges ift, dbaf aud) der
lehte Rejt der Lefer dahinjdhwindet. Aud als das Sderl-Unternehmen
im Herbjt 1913 in die Hiande des Deutjden Verlagsvereins fam,
wurde im internen Kreife exflart: , Der Berliner Lofal-An3zeiger darf
fein Genjations: und Nadridtendlatt bleiben, jonbern muly eine
hodjtehende Jeitung mit guten wirtjGaftspolitijden Wrtifeln wer-
den. Diefe ethijdhe Anwandlung, dilettantijd verwirflidht, foftete
fpdter 10 Mill. IM. Sanierungstojten.

Hugenbergs Criolg berubht wefentlidh) barauf, bay er die Cxiftens
einer dem OSdjerl-RKonzern immanenten GSeele |piirte und ihrer
Madht audh) dann Spielrtaum und Entfaltung gonnte, wenn er fie
als fremd und unfympathijd empfand. Dieje Seele des Sderl-
Konzerns ftammte aus dem |dopferijden Geifte Auguft Sdherls.
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Frither als irgendein anberer europdijder Jeitungsmanm, frither
als die Gebriiber Ullftein, friiher als Alfred Harmsworth, Lord
RNortheliffe, friiher als die Briider Berry, hatte Auguljt Sdherl
erfannt, daf es miglid) jet, mit Hilfe der jogenannten ameritanijden
Organijationsmethode das Jeitungswejen tednijd) bedeutend 3u
entwideln, . h. burd) Konzentration, dburd) BVereinigung vieler Jei-
tungen und Jeit|driften, durd) Anglieberung groker Budyverlaye,
gab er tedni|d hoditehenden Drudereien, Nadyridtenorganifationen,
PBertriebseinridhtungen geniigend Be|ddftigung, madte die Jnve-
jtierung erhebliden Kapitals dadburd) lohnend und fonnte ugleid
Feitungen und Jeitjdriften mit befjerem Nadridhtendienit, in glin-
zenderer Ausftattung und mit grogerer Propaganda herausbringen
als andere. Dazu aber gehdrie als notwenbige Crgdnzung, daf dieje
Feitungen und Jeit|driften geeignet Jein mukten, einem fehr grogen
Leferfreile 3u gefallen. Je hobher das Niveau einer Jeitung, um fo
fleiner ber Kreis ihrer Qefer. Das Niveau mukte aljo auf den Ge-
jhmad der Malfe eingejtellt werden.

Jene eigenartige, in ihren Wirfungen genau beredynete, nur dem
Unwijfenden plump erjdeinende Senjationstedhnit mupte ent-
widelt werben, die Lord Northcliffe [pdter als ,Tednildestalking
point” gur Meifter|daft fteigerte, b. h. die Kunit, die Aufmerfjamieit
weiter Kreife mit magnetijder Kraft fiir einen Tag auf ein Creignis
3u lenfen; einen BVorgang, einen Ausiprud), eine BVermutung fiir
einen Tag 3ur Hohe einer Weltbedbeutung 3u erheben. CEine furze
Kunft, die fein Gejtern und fein Morgen fennen darf, weil fie dem
Heute alle Tone und Farben preisgeben mupB. So wurbe die Ver-
breitung der Jeitung ersielt, die dann wiederum das Widtigjte er-
reidhte: Die Anlodung von Jnjerenten. Denn die Einnahmen aus
Unnoncen ift die Haupteinnahme der grofen Jeitungen.

RNad) Auguft Sderls Vorbild und gewaltigem CErfolg Haben
die Gebriider Ullftein Ahnlides organifiert. Auf denjelben Grund-
jagen beruht in Cngland bas Gebdeihen der mdadtigen Northcliffe-
Prefle, ber Jeitungen des Lord Beaverbrofe, der Berry-Prejle,
in Umerifa der Hearjt-Prejje und anderer Jeitungsionzerne. Sie alle
ohne Yusnahme find fapitalftarfe, auf dem Pringip der indujtriellen
Kongentration beruhende, mit allen Mitteln moderner Tednit aus-
geriijtete Organifationen, die dazu dienen, die auf Maffenwirfung
beredinete Prodpuftion ihrer Redaftionen ins Land u [dleudern.
Jn diefem [teten Werben um die Wufmerfjamfeit der Pienge, in
diefem unausgejeten Bebadtlein auf CEffeft gedeihen natiirlid
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felnere Qualitdten nur mittelmdpig. Die Berlagsleiter und ihre
Redatteure beugen fid) biefer Notwenbdigleit gewih nicht gexrn. Jeder
ber genannten Konzerne ikt daher neben ben gewinnbringenden
Maflenbldttern aud eine ,hodjtehende” Jeitung erjdeinen, begniigt
fid dabei mit beldeidenen Gewinnen ober 3abhlt gar nod) etwas
dazu. Wber fiir alle gilt die Wahrheit, die in folgendem Jwiegefprid
3um Wusdrud fommt: Als der Chefredafteur einer ,Hhodjtehenden”
Beitung bem Rebafteur der Maffenzeitung feines BVerlages urief:
SWie fonnten Gie heute frith jolde dumme Senfationsnadyridt
bringen,” erfolgte die Antwort: ,Jdh mul eine dbumme Jeitung
jdreiben, damit der Berlag das Defizit Jhrer flugen Jeitung deden
fann.”

Als Hugenberg einen diefer Jeitungstonzerne feit dem 25. Pdr3
1916 beherrjdte, hatte er nur die Wahl, entweder Yugujt Sdherls
Seele weiterwirfen 3u lajjen ober das 3ur Berfiigung jtehende Kapital
an Geld und Geduld in wenigen Jahren 3u exfddpfen. Das war fidyer-
lid) nun eine jdwierige Frage, eine Gewifjensfrage, die nad) der
Wrt des Urteilenden ganz ver|dieden beantwortet werden wird, und
es liegt mir fern, irgendeine ntwort fiir ,faljd” oder ,ridtig" 3u
halten. Aber einige Tatjadyen lafjen fich dod fejtitellen, die fiir die
Beantwortung Bedbeutung haben fonnten:

Crtens fann fejtgeftellt werben, bal die indufjtrielle Kongentration
auf dem Gebiete bes Jeitungswejens eine Eridheinung ift, die |id)
in allen indbuftriell entwidelten Lindern durdygejet hat und deren
Moglidteit nod) lingjt nidht er|dopft it.

Sweitens fann feltgejtellt werden, dak die auf jolder Kongentra-
tion beruhenden Jeitungsunternehmungen jdmtlid) echeblidhe poli-
tijhe Faftoren geworben |ind. Die groe Verbreitung ibhrer zahl-
reiden Publifationen, die Miglidfeit, tdglidh in verbedter ober
offener Weije, einen Dbeftimmien Ton anzufpielen, geben ibhnen
einen Cinfluk, der tief eindringend und viel nadhhaltiger ift, als man
angefidts der OberfladlidhIeit diejer ganzen Produftion vermuten
mbdte.

Drittens Jteht fejt, dak ein o organifierter Jeitungsfongzern fid
finangiell nur Hhalten fann, wenn owobhl die fapital-tednijdhe Kon-
zentrationsmethode als aud) der dem Gejdmad der PMajje angepapte
Charafter jeiner Publifationen erbhalten bleibt.

Uber alle biefe Dinge ift in unjerem Freundesireife viel bisfutiert
worben. Nad) langwierigen Tajten und Ezperimentieren, das fehr
viel Geld fojtete und die Weiterfilhrung dber grogen Unternehmen
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zeitwillig in Frage ftellte, Tam man [dHlieklid) dariiber 3ur Klarheit,
dak ein Jeitungsfonzern von der Art der Auguft Sdherl ®. m. b. H.
jeine eigene Konjequens habe, der man |id) beugen miijje, wenn man
bas gewaltige JInjtrument politijden Cinflujjes nidht erftdren wolle.

Um eine Borjtellung davon 3u geben, welden Umfang das
Sderl-Unternehmen jdon bamals Hatte, erinnere id) daran, dak
der Berlag folgende Jeitungen und Jeit{driften drudte und ver-
trieb:

»Betliner Lofal-Anzeiger”, in 241500 Exemplaren gedrudt. — ,Der Montag",
in 232200 Cxemplaren gedrudt. — ,,Die Wodye”, in 256250 Exemplaren gedrudt. —
,Der Tag“. — ,Tdglidher Vergniigungsangeiger und Frembenfjiihrer." — ,Die
Gartenlaube.” — ,Die weite Welt." — ,, Bom Fels gum Meer.” — Die Wodjen-
Jdriften , Praftijder Wegweifer” und ,Allgemeiner Wegweifer”. — , Jnternationale
Wodhenfdrift fiiv Wiffenfdaft, Kunjt und Tednit.” — ,Berliner Wohnungs-Re-
gifter. — ,Cxport Trade.” — ,Sport im Wort." — ,Sport im Bild." — Fajt
alle diefe Jeitfdrijten gehdrten 3u den verbreitetften ihrer Art, ferner gehorten ber
Auguft Sdherl G.m.b. H. Budpverlage, insbelondere die Viebhrheit der Auguit
Sdyer], Deutjde Adrejbud) G. m. b. H., welde die Udrepbiider von Berlin, Breslau
Franffurt a. M., Halle a. d. S., Leipzig, Magdeburg, Stettin herausgab. — Die
Bibliothet Auguit Sderl . m. b. .

Die Firma bejah in Berlin und Leipzig Drudereien, die durdaus
auf der Hohe Jtanden und die befonders qut fiir ben Drud illujtrierter
eit]driften ausgeriijtet waren.

Die GeJamiroheinnahmen bder Augujt Sderl-Unternehmungen

batten betragen:
1910: 23404000 M.
1911: 25203000 M.
1912: 25900000 9.

Die Dividende hatte betragen:

1901 =12 9% 1907 =12 9%
1902 =12 9 1908 = 11% %
1903 =12 9 1909 = 8 %
1904 = 1114 % 1910 =10 9%
1905 = 12 % 1911 =10 9%
1906 =12 9 1912 =10 9%

Jn den folgenden Jahren fand der Niedergang ftatt.

Nadpem die Auguft Sderl G. m. b. H. dbann von Hugenberg
janiert worden war, wurde das Unternehmen unter der Leitung
bes Generaldireftors Lubwig KIig[d (feit 1. Januar 1920) er-
heblidh) ausgedehnt. Ju der Reihe der bereits bejtehenden Jeitungen,
eit|driften und anderen Publifationen famen vor allem Export-
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zeitjdriften, fiir welde die Wuslandsverlag ®. m.b. H. unter der
Leitung Ludwig KIigdhs begriindet wurde: ,Die Cxportwodye”,
,Das Edho", ferner eine ,Revue des Cxports und Fmports”, bdie
in fiinf verjdiedenen Wusgaben (englijd), [panild, portugiefifd),
italienijd) und franzdfijd) exjdeint. Die Jahl ber Fad)bldtter wurde
vermebrt durdy: ,Das Grundeigentum”, Organ des Bundes Berliner
Haus- und Grundbefiger; ,Kinematograph”; eine fiir den Majjen-
vertrieb organifierte illuftrierte Monatsidrift ,, Sderls Magazin®
und eine WArt Boulevardblatt, die illujtrierte Abendzeitung ,, Berliner
Radtausgabe”, famen dazu. Die Reihe der Wdrehbiider wurbde
ausgedehnt. OGroge IJnbdujtrie: und Handelsadrehbiider, Kurs-
biiher wurden herausgegeben, der Budyverlag erbheblid) erweitert.
Und diejer Cxpanfion entfpredend wud)jen die Gebdude, Drude-
reien, Bertriebsorganijationen®.

1. Aufbau der Wla-Anzeigen-Gejelljchaft.

3u derfelben Jeit, als die Regierung refp. der Deut{de BVerlags-
verein |id) an die Rubrindufiriellen wandten, um eine Beteiligung
an der Augujt Sderl G. m. b. H. 3u erreiden, be[ddftigte Jid) unfer
Freundestreis eifrig mit ber Mdglidhfeit, der im Jahre 1914 be-
griitndeten und durd) den Kriegsausbrud) zundd)jt lahmgelegten
Nuslands-Anzeigen G. m.b. H. einen gan3 anderen Charafter u
geben. Jnsbejondere bradte Leo Wegener, der ideenreide Praf-
tifer bes Genojfenjdajtswefens, in Briefen und Gefpraden immer
pon neuem jolgenden Gedanfen zur Debatte:

Die UYuslands-Anzeigen G.m.b. H. beruhe im Grunde auf
einem Prinzip des Genoffen{Gaftswefens; denn als Gefelljdafter
jeien indujtrielle Werfe vereinigt, die am Cxport interefjiert feien
und die auf eine planmdRige Werbung im Wuslanbe Wert legen
miigten. Dieje haben fidh) in der WAuslands-Anzeigen &.m.b. H.
ein gemeinjames Organ gefdaffen, um den auslindijden JInferaten-
marft 3u erfunden und ftindig 3u benuben. Diefes genofjenjdait-
lide Pringip jei jo frudhtbar, dbaf man es weiterentwideln miifje.

1 Die Auguft Sherl G. m. b. H. hat Heute ein Kapital von 30 Il M. nominell,
und 3war 20 NI M. ftimmberedtigte Stammanteile und 10 WIL M. Borzugs-
anteile (mit Borzugsverzinfung, aber ohne Stimmberedtigung). Falt das gefamte
Stammiapital befindet fid) im Befige einer Holbinggefelljdaft des Hugenberg-
SKongerns. Vgl Niheres im Abjdnitt: , Die Beherrjdung des Hugenberg-Kongerns.”
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Man miijje bie Auslanbs-Anzeigen . m. b. H. 3u einer Allgemeinen
Anzeigen=-Gejelljdhaft erweitern, deren Gejell|dafterfreis mdglidit
piele bedeutende Jnjerenten umfaffe. Nidht nur an die Robjtoff-
indbuftrie des Cijens und der Koble, fondern an alle Jnduftrieftufen
und Jnbujtriegweige, aber aud) an den Handel miiffe man [id
wenden, um die am Jnferat dauernd interefjierten Firmen ge-
wiffermagen 3u einer Genoljenjdaft der JInferenten 3u vereinigen.
Diefem erweiterten Kreife entjpredend jeien aud) die Aufgaben
der Anzeigen-Gefelljdaft 3u erweitern. Nid)t nur die Unterbringung
von Annoncen im Uuslande, jondern aud) im Jnlanbde |ei 3u orga-
nijieren, ferner das Plafatwefen und das andere weite Gebiet der
Werbetdtigleit. Diefe genoffen|daftlide Durddringung des Werbe-
wefens habe den Borteil, daf die Jnjerenten |elbjt, aljo diejenigen,
bie am genauejten iiber dbas Wefen der anzupreijenden Waren und
Dienjte unterridhtet feiem, an der Organijation des Werbewejens
teilnehmen.

Diefer in den Jahren 1915 und 1916 erdrterte, erwogene und
planvoll durdgearbeitete Gebanfe fand Beifall. Hugenberg er-
weiterte die Wuslands-Anzeigen ®.m.b. H. 3u einer Allgemeinen
MAnzeigen=-G. m. b. H. uerft in ber Sadye, bann aud) in der dugeren
gorm. Am 9. Marz 1916 wurdbe das Kapital der Gejelljdaft von
200000 M. auf 1 VUL M. und am 8. Juli 1917 auf 2. MIIL M.
exhdht. Die Jabl der Gejelljdafter wud)s |dnell, insbelondere
beteiligte |ih aud) die Berliner Jndbufirie und der Groghandel.
3ur Belebung der Arbeit trug wefentlid) bie Art bei, wie der ,Ala-
Gebanie”, jo nannten wir den genojjenjdaftliden Grundgedanien
bes MWerbewejens, auf die Jeitungsverlage wirfte. Wehrere bedeu-
tende Jeitungsverlage erflarten, dah fie diefe neuartige Form ber
Injeratenvermittlung als eine Durdbredyung der Jnjeratenmono-
pole privater Unnoncenbureaus fiir einen Fort|dritt bHielten, und
iiber 40 Jeitungsverleger traten der ,WAla” im Jahre 1917 als Mit-
glieder bei; jedenfalls ein Beweis dafiir, daf die Sadyverftindigen
bas junge Unternehmen beadtenswert fanden. — Jedod) 3ur vollen
CEntfaltung eines Unnoncenbureaus fehlte der ,Ala" das unentbehr-
lie bdidte Nef von Filialen und eingearbeitete Filialleiter.
Dabher bemiihte i) Hugenberg, mit einem bder bejtehenden
grofgten Annoncenbureaus, Haajenftein & BVogler, in BVerbindung
3u treten und erfubr im Herbft 1917, dah der in der franzdjijden
Sdweiz in Genf lebende Cigentiimer bder Wkienmajoritdt von
Haajenjtein & Bogler jeine Atien mdgliderweife verfaufen werde.
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Haafenjtein & Bogler war, 1855 in Hamburg begriindet, die dltefte
Unnoncenexpedition in Deutjdland, befal ein RNe von Filialen
und einen Stab von erfahrenen Mitarbeitern. Seitbem die Aktien-
mehrheit nad) der Weftjdweiz gefommen war, hatte das Unter-
nehmen in Verbindbung mit der ,Société anonyme de Publicite”
und der ,Publicitas” einen internationalen Charafter angenommen
und war an Arbeitsgebieten in Franfreid), Jtalien, Spanien, Ofter-
veid) interefjiertl. Gerade der Umitand, dah das in Deutjdland
vielfad) vergweigte Unternehmen jeinen finanziellen Sdwerpuntt
in dber franzdfijden Sdweiz hatte, beftdrfte Hugenberg in jeinem
Plan, die Attienmajoritit nady Deutjdhland 3zu bringen. Enbde
1917 begab [id) daher der LQeiter der Ausland-Anzeigen G. m. b. H.
nad) der Sdhweiz, und es gelang ihm, die Uktien u erwerben. Da
Haajenjtein & Bogler bdie Gejelljdaftsanteile des Annoncenbu-
reaus Daube & Co. befaen, erlangte Hugenberg aud) diefes
Untermehmen., So wurden die Betriebsjpjteme von Haafenjtein &
Bogler A-G. und von Daube & Co. mit ihrem gejamten Nef von
Filialen 3u Beginn bes Jahres 1918 ein Teil bes Hugenberg-Kon-
3erns.

Dieje Cntwidlung erregte Aufjehen und vief Ungriffe Hervor.
S Jeitungen und im Reid)stage wurde der BVorwurf erfoben,
bal die ,Wla” politijden Jweden diene. Sie benue die Jnjeraten-
madyt, um auf die politijde Haltung der Prefje einzuwirfen

Dieje Frage it widtig genug, pringipiell erdrtert Fu werbden,
sumal die erbitterten Auseinanderfefungen im Jjahre 1918 jid) mit
oberflddhliden Vermutungen begniigten und nidht frei waren von
gejdhdftlich interefjierten Einfliiffen.

Jnwieweit fann und darf ein Annoncenbureau politijden Cin-
flug iiben?

Cin Annoncenbureau Hat den Jwed, den BVerfehr u vermitteln
swijden den Jeitungen und denjenigen Perjonen, welde Dienfte
und Waren in Jeitungen angzeigen wollen. Das Annoncenbureau

1 3n jebem bdiefer Gebiete bejtand eine jurijtijh felbjtandige Gelelljdaft.
Hugenbergs Jntereffe bezog fid) nur auf die deut{de Attiengefelljdaft Haafen-
ftein & Bogler.

2 {ber die im Jahre 1918 gefiihrien KRampfe um dbie,, Wa*’ unterridten am bejten
folgenbe Aufjise und Reben: Artifel von Profeflor Walter Goef im ,Leipziger
Tageblatt”, 25. Februar 1918. — Rebe des Ubgeorbneten Erzberger im Reids-
tage am 27. Februar 1918. — Ju dem Artifel von Goel und jur Rebe von Cr3-
berger nahm Gtellung am 8. Marz 1918 das Organ der deutjden Jeitungsverleger:
WDer Jeitungsverlag”, und am 9. Marz 1918 die ,Kdlnifde Volfszeitung”.
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bietet bem Publifum folgenden BVorteil: s berdt bei ber uswahl
ber Jnjertionsorgane ober nimmt die uswahl im Jnterejje des
Jnferenten jelb)t vor. Es erteilt Rat|dldge bei der Formulierung
der Jnjerate und madt Entwiirfe fiir einen wirfungsovollen Drud-
fag. €s iibexnimmt fiir dbenjenigen, der eine Annonce in verjdiedene
eitungen einriiden lajjen will, die Korrejponbdenzen mit den ver-
jhiedenen Jeitungen. Alle diefe Leijtungen erfolgen im allgemeinen
Ioftenlos. Die Unnoncenbureaus madyen |idh dadburd) bezabhlt, dak
fie von den Jeitungen, denen fie WAnnoncen iibermitteln, Rabatte
erhalten. Rabatte, die 339, und aud) mehr betragen?, werden dben
Annoncenbureaus gewdhrt, nidht nur, weil jie den Jeitungen
JInjerate bringen, jondern aud), weil fie die Bezahlung der JInferate
verbiirgen und bden ganzen Gejd)dftsbetrieb erleiditern und ver-
billigen. Da bdie Unnoncenbureaus das Publifum bei der Wah!l
ber Jnfertionsorgane beraten und jogar die Auswahl jelbjt vor-
nehmen, Jind mande Jeitungen, wie Garr jidh ausdriidt, ,von
der Wobhlgeneigtheit und dem guten Willen der Annoncenbureaus
abhdngig"2.

Wejentlich verftirft werden bie Wirfungsmioglidfeiten, wenn
ein nnoncenbureau ugleid) Befiger oder Pdadyter des WUnnoncen-
teils von Jeitungen ijt. Und ift ein bedeutendes Annoncenbureau
gar auf irgenbeine Weife mit dem RKraftzentrum einer politifd
geladenenn Gphdre verbunden, Jo fann eine minbeftens inbdivelte
politijhe Wirfung des WAnnoncenbureaus aud) dann nidt aus-
bleiben, wenn bas Bureau rein ge[ddftlid), politijdh neutral ge-
leitet wird. Jnjeratenauftrdge 3u erhalten, ijt fiir jede Jeitung
eine Lebensfrage. Politijher Cinflul eines WAnnoncenbureaus be-
beutet nidht Jnjeratenbejtedhung. Politijder Einfluf eines An-
noncenbureaus bebeutet aud) nidht Untreue gegen ben ufirag-
geber, der mit Jeinem Jnferate nid)t Politif treiben, jondern den
grogtmobglihen ge[ddftlien Nuben erzielen will. Politijder
Cinfluly eines nnoncenbureaus bedeutet vielmebhr eine Juggejtive
Wirfung, die notwendig ausjtromen wird von einem Unternehmen,
bas erftens bedeutende JInjeratenauftrdge 3u vergeben hat, Fweitens
Berfiigungsredte iiber ben Annoncenteil von ahlreidhen Jeitungen
bat und drittens mitten in einer entjdieden politijden Sphdre jteht.

1 Bgl.: ,Der Jeitungsverlag”, Jahrgang XII, Nr. 30, S. 666, und Nr. 34,
. 736, und die Darlegungen bei Dr. Max Garr: ,Die wirt|daftliden Grundlagen
des mobdernen Jeitungswejens.” Wien 1912. &. 72.

2 Garr, Lec, &.73.
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Jn gan3 loyaler, gegen fein Gebot des Anftands verjiohender
Weife fann diefer politijdhe Cinflup durd) die [yjtematijde An-
wendung von wei gejddftlihen Magnahmen verftdrft werbden:
Jn den 3ablreidjen, |id) immer wiederholenden Fdllen, in denen
‘die Jnferenten weifeln, welde von mebhreren Jeitungen fiir die
Jnjertion bie geeignetjte fei, wenn alfo mehrere Jeitungen in bezug
auf bdie gefddftliche Wirfung ihrer JInferatenteile gleidhwertig ind,
wird jedes Unmnoncenbureau den Auftrag im Jweifel derjenigen
unter den gleidwertigen Jeitungen uwenden, mit der es jelbjt
in enger Ge|ddftsverbindung fteht. Diefe ge|ddftlihe Selbit-
verftandlidhfeit aber verurfadyt fiberall ba eine politijdhe Wirkung,
wo die eng mit einem Bureau verbundenen Jeitungen einer be-
ftimmten politijhen Ridhtung angehbren.

Cine zweite Kategorie von ge[ddftliden Maknahmen mit poli-
tijdher Wirtung it immer dann ohne BVerlefung der faufmdinnijden
Grundfage moglid), wenn wifden einer Gruppe von Jnferenten
und einem Unnoncenbureau Ubereinjtimmung Ddariiber belteht,
dal eine gewilfe, iiber bie Grenzen des rein faufmdannijden hinaus-
gehende Wirfung bdurd) eine [yjtematijde Jnjeratenvergebung
ergielt werden |oll. Cin Beilpiel: Bei Griindung der WAusland-
Anzeigen G. m. b. H. wurde, wie erwdhnt, mit bejonderer Betonung
bervorgehoben, daf deutjdhe Jndujtrieinjerate in |olden auslindi-
jhen Jeitungen verdffentlid)t worben Jeien, die in ihrem rvedaf-
tionellen Teil bie deut|de JIndujtrie verddadtigtent. Der Ausland-
Wnzeigen . m.b. H. wurde daher ausdriidlid) die WAufgabe ge-
jtellt, ,der BVergebung deutjder Inferate an notorijd deut{dfeind-
lide Jeitungen im Wusland entgegenzuwirfen, |ofern deren Be-
riidfidtigung gejddftli) vermieden werden fann“2.  Das war
eine Aufgabe, die politijde bjidht vorausjeste. RNiemals aber
ift in der Offentlidhfeit die Beredtigung einer |olden Wufgabe
bejtritten worden.

Wus dem Gefagten ergibt fid) folgende Nupanwendung auf bdie
in Deutjdland beftehenden grogen Unmnoncenbureaus:

Bor dem Kriege gab es in Deutjdland drei Annoncenbureaus,
die iiber die Mienge der fleineren BVermittler emporragten: Haafen-
jtein & Bogler mit Daube & Co., Rudolf Mofje und Jnvalibendant.
Haafenftein & Bogler hatte in den 60er, 70er und 80er Jahren

1 Giebhe oben &. 65.
2 PBgl. die Erilarung der,, Ala’ felbjt inder ,Taglidyen Rundidau” vom 10. Mér3
1918, Rr. 127.
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am meiften dazu beigetragen, das Jnjeratenwefen in Deut|Gland
3u entwideln. Dann aber war das Unnoncenbureau Rudolf DViojje
jtarfer Hervorgetreten, hatte durd) ge[d)dftlidye Uberlegenbeit, ins-
bejondere aud) durd) die Padtung bes Anzeigenteils zahlreider
Seitungen, die Konfurrenz jo weit iiberfliigelt, dbag man das An-
noncenbureau Rubdolf Woffe als das fiihrende Jnjtitut auf dbem
Gebiete der Jnjeratenvermittlung bezeidnen mupte. Da bdiefes
Unternehmen mitten in einer entjdieden politijhen Sphadre
ftand, vereinigte |id) alles, um bdem rein gejddftlid) gefiihrten
Unternehmen eine bebeutende politijhe Wirfung 3u geben, gleid-
viel ob diefe Wirfung von dem Jnhaber des Verlages Rudolf Mojje
gewiinfdt wurde oder nidt. €s war daher begreiflid), ja jogar
notwendig, dbah Hugenberg, als er gur Unterftiifung einer grund-
jaglid) entgegengejetit orientierten politijden Anjdhauung eine Preffe-
und Nadyridtenorganifation [duf, dabinjtrebte, der ge|ddftliden
und damit aud) politijden Uberlegenbeit des Bureaus Mojje etwas
Ahnlides gegeniiberzujtellen.

8. Cinflup auf die Provingprefie.

Die wirtjdaftliden Verhdltnifje der Nadiriegszeit bis gur Stabi-
lijierung ber deutj@en Wahrung verftdrften die Tendens, die {don
vorher auf eine Kongentration des Jeitungswelens hingewirtt hatte.
3wei Domente insbejondere maditen |id) ent{diedener geltend:
Die Bertnappung eines widtigen Robjtoffes dringt die auf den
Robjtoff angewiefenen weiterverarbeitenden Unternehmungen Fur
Bilbung ober Bergrdjerung und Befeftigung von Unternehmungs-
gemeinjdaften, zumal wenn die Werfnappung durd) organijato-
rijde Mahnahmen der Robfioffprodugenten ur Crzielung hoherer
Gewinne planmdklg ausgenuft wird.

Der widtigite Robhioff ber Jeitungen, dbas Jeitungsdrudpapier,
lieg Jidh wegen der Jeit 1915 fiihlbar werdenden Knappheit und
wegen der organijatorij@en Jufammenfaljung im Berband deutjcdher
Drudpapierfabrifen leid)t ,beherrjden”. Bis um Jahre 1919
war bdiefe Herrfdaft der Papierprodbuzenten dbadburd) gemildert
worden, daf die Kriegswirt|daftsjtelle fiiv das deut|de Jeitungs-
gewerbe eine Kontingentierung und Preisbejimmung erwungen
hatte. JIm Jahre 1919 jedod) wurde bie Kriegswirtjdaftsitelle in
eine private Wirt|daftsftelle unter ftaatliher Auflidht umgewandelt,
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die ausgleidende Preispolitif verlor wegen des Abbaues der ftaat-
lidjen Subventionen an Kraft, und bei der Bejdaffung von Jeitungs-
drudpapier wurde fiir bie Bedbingungen des Kaufes die finanztelle
Uberlegenheit des Abnehmers immer ent]djicdener mafgebend.

Hiergu fam ein 3weites Moment: die jidh vermehrende Spanne
3wijden der Preisentwidlung des Jeitungsdrudpapiers einerfeits
und der Entwidlung der Jeitungsroheinnahmen andererjeits. Wah-
rend die Papierpreife in den Jahren 1919 bis Ende 1923 in Papier-
marf jo hod) getrieben wurden, dak fie der Papiergelbentwertung
fajt folgten, ja ibr jogar guweilen betradtlih voraneilten!, und
anderes Jeitungsmaterial, insbefondere Metalle, den Weltmarkt-
preijfen unmittelbar folgte, war es ganz unmdglid), vom 3eitung-
faufenden und vom inferierenden Publifum im Jnlande Preife
3u erbalten, dbie der Entwertung der Papiermarf entjpraden.

Diee Divergenz 3wifden Robjioffpreilen und Berfaufspreifen
fiibrte zum RKonfurs, ur Ge[ddftsaufldjung und zum Berfaufe
von mehr als taufend bdeutjden Jeitungen. MWiderftand Ileiften
aber fonnten jolde Jeitungsverleger, die entwebder den durd) die
Jnflation forcierten Cxport ausnufen fonnten (Begriindbung und
Cntwidlung von Cxportzeit|driften, Cxzport von Biidern) oder
imtande waren, fid Papiermarftredite 3u bejdaffen, deren Gegen-
werte Jie in Drudpapier, Metallen ujw. relativ wertbejtindig an-
fegten und bdie |ie in weiter entwertetem Papiergelde Furiidzabhlten,
ober bdie wdhrend bder leften Jeit der Jnflation langfrijtige
Balutafredite (Golomarf, Dollar, Gulden ujmw.) erbielten, die |ie
nad der Gtabilifierung dber deutjden Wahrung abdedten.

Diele drei Hauptmittel zur Uberwindung der JInflationsgefahr
[tanben bden grogen Berlagshaulern in weit hHoherem WMake 3ur
Berfiigung als ben Ileinen Jeitungsverlegern, und jo mupte die
JInflation notwendig ur Vergrdgerung derjenigen Jeitungsverlags-
anftalten fithren, die in flarer Crienntnis der JInflationsvorginge
geleitet wurben.

Die Hugenberg-Unternehmungen jtanden den JInflationsverhalt-
nijjen jowoh! aftiv wie pajjiv gegeniiber. Aftiv injofern, als bereits
vot bem Jujammenbrud) ber Wakhrung bdie Iapitalintenfivjten Teile
bes RKongerns, insbeonbere bdie uguft Sderl G.m.b.H., er-
worben worden war, pafjiv aber injofern, als gerade in ben

1 3m Jabre 1920 3. B. erreidte der Preis des Jeitungsdrudpapiers, in Gold-
ma? ausgedriidt, die doppelte Hohe des Preijes von 1913 unbd in den Jahren 1921
und 1922 blieb der Preis nur um etwa 159, hinter dem Friedenspreife uriid.
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jlimmjten JInflationsjahren o bebeutende BValutajdulden fdllig
wurden, daf der Hugenberg=Ronzern durd) die JInflation 3eitweilig
in Jeiner Bewequngsfdbigleit fehr behindert war. Diefe paffive
Geite madyte es unmiglid), von der aftiven Tendenz der JInflations-
3eit in Joldem Make Gebraud) 3u madyen, wie es exwiinjdht gewefen
wadre.

Als die Provingzzeitungen in Majjen Fujammendbraden, wurden
jie teils dburd) vordringende groRjtadtijde Jeitungen erfefit, teils
gerieten fie in eine ovolljtindige Ubhdngigleit von anberen
gro|tadtijhen Faftoren (Banfen, Lieferanten). Hiersu fam, baf
auslindijde Jeitungstiufer die Notlage der deutiden Prejle in
bejtimmter politijder Abjidht 3u benupen judten: So faufte 3. B.
eine t|@edo-jlowafijde Gruppe nidht nur in Bdhmen bdeutjde
Jeitungen, die dbann in deutjdher Sprade deut{dfeindlid) jdhrieben,
jonbern eine auslindijde Gruppe gewann aud) Cinflu auf wei
bebeutende |adjijde Jeitungen; ebenjo juchte eine dinijde Gruppe
Beteiligungen an jdleswig=holjteinijden Bldattern 3u erlangen. IMit
franzdjijhem Gelde bemiihte jih ber Separatiftenfiihrer Dorten,
eine Kolner Jeitungsdruderei 3u faufen. Die Sowjetregierung
bracdhte BVerlagsanjtalten in Hamburg und Leipszig in ihren Be|i ujw.

€s entfprad) den Unjdauungen, in denen Hugenberg und feine
Freunde lebten, hier mit allen jur BVerfiigung ftehenden Witteln ein-
sugreifen.

Hugenberg benufte als Werfzeug zunddijt ein Unternehmen,
bas wdhrend des Krieges gegriindet, aber nidht red)t in Wftion ge-
treten war: ,Bera Berlagsanftalt G.m.b. H.“ in Berlinl. Die
Begriindung im Jahre 1917 hatte folgenden Anlah. Wdhrend des
RKrieges hatten mehrere Jndujtrielle in der iibliden Weije Jeitungen
gefauft, obhne die Fdahigleit und Moglichfeit 3u Haben, den Betrieb
ber Jeitungen mit Crfolg weiterzufiihren. Da in indujtriellen Kreijen
befannt war, bak Hugenberg von der Sadye etwas verjtehe, hatten
lid [oldye induftriellen Jeitungseigentiimer ratfjudend an ihn ge-
wandt. So war der Gedanfe entjtanden, in Berlin eine Ge|ddfts-
leitung 3u erridyten, die, aus Fadleuten bejtehend, den ratjudenden
Seitungen helfen fonnte. Fiir dieje Hilfe |ollten die Jeitungen ein
Honorar 3ablen, aud) |ollten gegen eine Paujdaljumme regelmdkige
Revilionen der |id) an|dliegenden Jeitungen vorgenommen werden.
Dariiber hinaus |ollte die BVera den ihr ange[d)loffenen Jeitungen

1 Begriindet am 29. Oftober 1917 und am 2. November 1917 in das Hanbels-
regijter eingetragen.
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als BVermittler dienen beim Bezuge von Majdhinen und Material,
bei ber Kreditbe|daffung ujw.

Die gejddftlihe Form, in der das Verbilinis wifden BVera
und Provinzzeitung fejtgelegt wurde, ijt folgendes:

Die BVera |dHliegt mit dbem Jeitungsverlag ein ,Revijions- und
Fadberatungsabfommen”, -bemaufolge die BVera ur Be|predung
von Berlagsfragen, faufmdnnijden und drudtednijdhen Fragen,
3ur Bornahme von Revifionen ujw. Sadyverftindige 3um Berlage
der  Provingzeitung 3u entjenden hat.

Die Dauer des Abfommens wird auf drei Jabre feftaejest. Crfolgt
drei Monate vor Ablauf des Fadberatungsabfommens feine Kiindi-
gung, jo gilt das Abfommen um weitere drei Jabhre verlingert. —
Der Jeitungsverlag 3ahlt fiir die dauernde Fadberatung monatlich
ein bejtimmtes Honorar an die Vera.

Der Genoljenjdaftsmann wird aus diejen Hinweijen jdhon erfannt
baben, dak es jidh hier wiederum um einen urfpriinglidh genojjen:
[daftliden Gedanfen handelte. Hier ijt im Grunde eine Genojjen-
haft von Jeitungsinterefjenten vorgejehen, b.h. von folden Per-
jonlichfeiten, die direft ober indbireft auf Jeitungen Cinflup iiben.
Durd den Jujammen|dlup als Gefelljdafter der BVera jollten fie
veranlagt werden, die von ihnen beeinfluften Jeitungen der Bera
als Sunden uzufiihren.

Um den oben dargelegten ufgaben der Inflationszeit 3u ent-
predyen, wurde die Bera dburd) ein eigenartiges JInjtitut, eine ,Jei-
tungsbant”, erginst. Unter der Firma: ,,Mutuum Darlehns-Wttien-
Gejelljdaft” wurbe am 23. Oftober 1922 eine Bant begriindet, die
fid {pesiell dbamit befaht, an Jeitungen Kredbit 3u geben und fid
an Jeitungen finangiell 3u beteiligen. Die Jeitungsbant wurde mit
ber Bera dburd) Perjonalunion und durd) BVertrag eng verbunbden.
Die Finangierung von Jeitungen fiihrt jie entweder direft und aus
eigener Jnitiative aus oder |o, dbap Perjonen, welde |id) an einer
3eitung beteiligen wollen, |id) dabei der Jeitungsbant in folgenbder
Weife bedienen: Die ,Jeitungsinterefjenten” 3ahlen bei der Jei-
tungsbant eine Summe ein unter ber Bedbingung, dbak die eingezablte
SGumme 3ur Beteiligung an einer beftimmtien Jeitung verwendet
werde. Dadurd) gewinnen die ,Jeitungsinterejjenten” erjtens bdie
jadyverftindige Unterftiitbung der Bera, zweitens bleibt die Perjon
des wirflihen Gelbgebers im Hintergrunde, jein Name wird nidht
genannt, und drittens wird dbadurd) ein fyjtematijhes Jujammien-
arbeiten mit anberen von der Jeitungsbant finanzierten Jeitungen

Bernhard, Hugenberg-Konjern. 6
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und ein [pjtematifdes JuJammenarbeiten mit andberen Gelbgebern
ermdglidt. Die Geldgeber fonnen jidh) einen dauernden Einflul auf
bie Jeitungen iiber die Bera hinweg jidern, inbem [ie entweber
Uttiondre der Jeitungsbanf werden ober einen Sonderverirag mit
der Jeitungsbanf ab|dliegen. Heute Jind BVera refp. Mutuum an
14 3um Teil bedeutenden Jeitungen in Miindyen, Stuttgart, Darm-
ftadt, Clberfeld, Magdeburg, Halle und in Heineren Stidten be-
teiligt und befifen von einigen diefer Jeitungen die Majoritdt derx
Anteile. — BVera und Mutuum [elbft befinden |id) mit der iiberwie-
genben Majoritdt ihrer Unteile, refp. Wltien, im Bejige der Dad)-
gefelljhaft des Hugenberg-Konzernst.

Die Be[ddftigung mit der Provingprejje belebte andere Erfah-
rungen und Plane, mit denen [id) unfer Kreis zwei Jahrzehnte
frither in der Oftmart be|ddftigt hatte. Damals? madte die neue
Methode uns ftarfen Cindrud, die ein Berliner Jeitungsfadymann
anwanbdte, um die Provinzprefje tdglid)y mit aftuellen Leitartifeln,
Plaudereien, Kurszettel, Radriditen ujw. 3u verfehen, bie er fertig ge-
jegt und in Pappjtreifen eingeprekt (gematert) lieferte, [o dak die Pro-
vingdruderei ohne Sefer mit Hilfe einer einfaden Metallgiel-
majdine die Drudplatten herftellen fonnten. Anton Leving Jentrals
bureau fiir die Deutjde Prejje G.m.b. H. hatte auf biefem Gebiet Er-
folge ersielt. Nod) eine 3weite Piaterniorrejpondens war entftanden.
Beide iibten eine erheblide politifde Wirfung aus und es [dien, dah
biefe Wirfung lid) mit bexr vom Hugenberg-Kongzern exfirebten Entwid-
Iung nidt vertrug. Die genaue Beobadtung der beiden Paterniorre-
jponbengen ergab ndmlid), bak die eine jog. ,nationale” Leitartifel
bradyte, die der Stimmung auf dem Lande im allgemeinen entfpredyen.
Gan3 anders aber wirfte [ie dburd) jehr bedeutjame ,Nebenfaden”, wie
3. B. durd) Parlamentsberidte mit leidten BVerjdleierungen und Ent-
ftellungen, dburd) einfeitige Kommentare und vor allem dburd) die ge-
jdidte Unterdriidung gewijjer unliebjamer Tatfaden. — Die 3weite
groge Berliner Maternforre|pondens, die in Siiddeut|dland und am
Rhein erheblidie Verbreitung hat und jid) bemiibte, aud) im deutjden
Often Cinflup 3u gewinnen, war jdeinbar politijd) neutral mit religisvjer
Farbung, bevorgugte aber im Grunbde die Vertretung der jeweiligen
politijden Beftrebungen der Jentrumspartei.

Unter diefen Umftinden jdien es erwiinjdht, eine Maternfor-

1 Siehe Nabheres im Ab[dnitt: ,Die Beherr[Gung des Hugenberg-Konzerns.”
2 Siehe oben S. 15ff.
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rejpondeng 3u jdaffen, die imjtande wdre, die Konfurrenz gegen die
beiben Unternehmungen 3u beftehen. So wurbe am 6. September
1922 bie ,Wirtjdaftsjtelle der Provinzpre|je (Wipro)* in Berlin
gegriindet, die eine gedrudte RKorrejponden3y und eine Matern-
forrejponben3 berausgibt. CEinige Jahre |pdter gelang es, nod
eine 3weite Maternforrefpondens 3u erwerben.

So befah der Hugenberg-Konzern neben dem hauptftadtijden
Jeitungsverlag und dem Unmoncenbureau der ,Ala” .-G. jeht
in der Bera, ber Mutuum und den beiden Maternforrefpondengen
wirfjame Mittel auf dem Gebiete der Provingpreje.

Dieje Crgdngung des Hugenberg-Kongzerns war von WidtigTeit,
da der Provingpre|je in Deut|dland eine weit grofere Bebdeutung
sufommt als in anberen Lindern. Die auffallend geringe Auflage-
3iffer ber grogen Berliner Jeitungen, vergliden mit den Wuflage-
3iffern der Parifer und Lonboner Jeitungen?, erflart |id) daraus,
dal die Provingpre|le jid) in Deutjdland durdgefesst und behauptet
Hat. JIn Franireid) gibt es viele Orte von 8000—10000 Cinwobhnern,
in denen {iberhaupt feine Jeitung erfdeint. Jn Deutjhland wdre
das ganz undenfbar. Wber felbjt wenn in einer franzdfijden Stadt
eine Jeitung erjdeint, lie[t der Provinzfranzoje faft tets nod) eine
Parijer Tageszeitung. JIn Deutjdland hingegen begniigen jid) viele,
jawobhl die meijten Bewohner ber Provinzjiddte mit ihren Lofal-
zeitungen und miijjen jomit aus ihnen alles |Gdpfen, was von den
grofen wie fleinen Creignifen wiffenswert erjdeint. Bejonders den
eitungen der Ieinjten Stddte und Orte ift Heute die Maternforre-
Ipondens fajt unentbehrlid) geworben. Dort ift ber Verleger immer
gleidzeitig Druder und Redafteur und der Faftor bejorgt alles
iibrige. Diefes ,, Ubrige” befteht im wefentliden nur in dem Ju-
Jammentragen und Sefjen von — |agen wir — Stabdtflat|d) und in
Mitteilungen und Bemerfungen iiber alltdglide Crjdeinungen. Die
Leitartifel hingegen, bie Nadyridten und Kommentare iiber politijde
Creigniffe, die landwirtjdaftlihen Wufjase, die Plaubereien, die
Unterhaltungsnotizen, die Romane, das Feuilleton, die Sportberidte
ujw., die von den Berliner Maternforre[pondenzen teils in Berlin
jelbt, teils in einigen Hauptitdbten der Provingen gefest und ge-
matert werden, iiben eine ent{deidende Wirfung auf das aus, was
man ,bdie dffentlide Meinung auf dem Lanbe” nennt.

1 Die grogten Berliner Tageszeitungen erreidhen nidht eine Auflagensiffer
von einer halben Million. Jn Paris und London gibt es Tageszeitungen mit tdg-
liden Auflagen von 1 bis 2 Mill. Stiid.

6#
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9. Griverb und Ausbau der Telegraphen-LUnion.
Quternationaler Nadhyridhtendienit &. m. b. $).

Die Abhdngigleit des groen offizidlen Deutfdhen Auslands-
bienjtes IW.T.B. von den englifden und franzdjijdhen Nadridten-
organijationen?® verfhlimmerte jidh) nad) dem ungliidlidhen Ausgang
des Rrieges; benn die Nadridhtenbureaus von Reuter (Lonbdon)
und Agence-Havas (Paris) fonnten auf Grund der vor bem Kriege
abgefdloffenen Kartellvertrige und auf Grund der politijhen und
wirtjdoftlihen Uberlegenbheit ber Sieger das W.T.B. in eine
unwiitbige und den deutfden JInteveljen Hddjt nadteilige Lage
3wingen.

Nidht nur blieben die Bindbungen beftehen, die es bem W.T.B.
3. B. verboten, in Giibamerifa eigene genturen zur Nadridhten-
verbreitung 3u erriditen, jondern es fam in bezug auf die von den
Feinben befjesten deutjdhen Gebiete nod) der Jwang hingu, dak das
deutjde offizidle Nadridtenburean tiglid an die gefamte Prefe
der Pfalz 600 Worte und an die gejamte Pre|je der iibrigen befesten
deutfdyen Gebiete tdglid) 1000 Worte — Havasmelbungen — liefern
mubte. Das W.T.B. bat, als diejes Verhiltnis befannt wurdbe, nur
erwibern dnnen: ,Die Beftimmungen in bezug auf den Kartell-
vertrag find unverdndert geblieben, die Jeit 50 Jahren beftehen” und
in begug auf die neue unwiirdige Berpflidhtung, in den befesten deut-
jdert Gebieten franzdlijhe Havasmelbungen zu verbreiten: ,Bei
Bertragsidhlup lagen die Dinge o, daB das Wolffjdhe Bureau und
die leitenden Stellen in Deutjdland vor der Alternative ftanden, dak
enfweber alle Jweigftellen bes Wolffjhen Bureaus in den bejesten
Gebieten aufgeldjt und durd) Jweigftellen von Havas erfest wiirben
ober Wolff jeine Jujtimmung 3u bem vorftehenden Abfommen gab.”
Tatjadlid) aljo war bdie Lage jest jo, daf die Entente, insbejondere
rantreid), deut|dfeindlide Propaganda in deut{den Gebietsteilen
mit Hilfe des offizidlen deutjden Nadyridhtenbureaus betrieb. Auf
Drdngen inbuftrieller Kreije (Reidhysverband der deutjhen Jndujtrie,
Gtinnes, Hugenberg) fete der Reidstagsausjdhu fiir aus-
wdrtige Angelegenbeiten einen Unterjudungsausidhul ein, der die
oben angefiihrient, beftimmt formulierten Behauptungen 3u priifen
batte. Der Unterfudungsausidup fam 3u einem Ergebnis, deffen
Eingelheiten jireng geheimgehalten wurden und das nur in folgendem

! Giehe oben S, 611fg.
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Gafe befanntgegeben wurde!: ,Die Priifung der Bertrdge bdes
W.T.B. hat feinen Unlak zu Be[dwerden und Ausftellungen ge-
geben”.

Die auf den internationalen Nadridtendienft angewiefenen Jn-
buftriellen hatten ein beredhtigtes JInterelfe, 3u exfahren, was diefer
turze Saf bedeute. War damit gejagt, dak das Hffentlid) Behauptete
und vom IW.T.B. bereits halb Jugegebene nidht den Tatjaden ent-
Iprede? Weldjen Tatbeftand Hatte die mehrere Woden andauernde
geheime parlamentarijde Unterfjudung ergeben? Auf diefe beiden
Fragen antwortete der Beridterftatter bes Unterjudungsausjduijes,
D0 er nidt mebhr jagen biirfe, da es jid) um eine vertraulide Un-
gelegenbeit handle und der Auswdrtige Aus|dul bie BVerhanblungen
dariiber ebenfalls als vertraulid) ecfldrt habe”.

An bdiefen orafelhaften , Fejtftellungen” des Reidystages wirfte
befonders peinlid) die Anglt vor jeder Hffentlidhen Klarftellung, die
Bemiihung, auf das unwijjende Publifum den Eindrud zu madyen,
als liege nidts vor, was den deut|den Jntereflen gefdahrlid) werben
fonne. Den Wijjenden aber wurde badurdy gans flar, dak die Kartell-
vertrdge des IB.3.B. weiterbeftanden, die jidh [don vor dem Kriege
als nadteilig fiir die beut|de exportierende JIndujtrie erwiefen hatten,
und bap diefe RKartellvertrige nad) dem Kriege nod) driidendere
Crgdngungen erbalten hatte. Sdon vor dem RKriege hatte Georg
Bernhard mit Redht darauf hingewiefen, dak feine Kontrolle, die
vom W.T.B. und von den deutjden Jeitungen ausgeiibt werde,
dle Sadje beffern Idnne, denn ,der fontrollierende Beamte fann
nur das fontrollieren, was ihm durd) fremde Robhren zufliept“2
Jett, nad) dem RKriege, empfing das W.T.B. feine Nadyridten
wieder aus diefen englijden und franzdjijden Rohren und war ins-
bejondere aud) gegwungen, die ins Ausland hinausgehenden Nad)-
ridten burd) die englijden und franzdjijden Robhren gehen zu lajfen.
Diefe Rdhren aber waren im Kriege daraufhin prdapariert worden,
alle auf Deutjdland begiiglihen Nadridten u vergiften. Das
Wiederaufleben der alten Kartellvertrdge bewirfte dabher nidht etwa
nur die Wiederherjtellung des vor dem RKriege beftehenden fiix

1 Quellen: Atten des Reidstagsausiduffes fiir auswdrtige Angelegenheiten. Bes
|Bluf des Unterausfdufles vom 24, Degember 1921 durd) Kenntnisnahme am
23. Januar 1922 erledigt.

2 Siehe hiersu die oben &. 62 zitierten BVerhandlungen des Reidysverbandes
der beutjden Preffe in Leipzig 1914,
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Deutjdland nadteiligen BVerhdltni|jes, Jondern eine wefentlidhe Ber-
{dhled)terung.

Der am Czport intereflierten deut|den Grojindufirie war diefer
Jujtand um [o unertrdglider, als gerade bamals, burd) die Inflation
angeregt, ein ftarfer Cxport und eine Wiedereroberung der ver-
Iorenen Yuslandsmdrfte miglid) erfdhien. Daber bdringten faft
gleidhzeitig 3wei inbujtrielle RKreife auf die Sdaffung eines vom
B.T.B. unabhingigen internationalen Nadrihtenbureaus. Einer
diefer RKreife umfabte die JIndujirie, beren Mittelpuntt der berg-
baulide DBerein in Cjfen war. JIm Befig der Rohfioffgrundlagen
batten jene Werfe Einflul gewonnen auf die vom Robjtoff abhingi-
gert Jnduftrien Deutjdlands und warven im Begriff, jeit Anfang
1919 Kongerne 3u entwideln, die von der Koble iiber bie Mafdinen-
und Cleftrizitdtsinbuftrie hinaus bis zu den SHiffahrislinien und
sum Groghandel die wirtjdaftlien Krdfte zujammenfagten. Wls
gegeberter Mann, diefen Kreifen ben erforberliden internationalen
Nadyridtendienft aufzubauen, mubte notwendig Hugenberg er-
fdeinen, ber dben Nadyridtendienft feit 1912 jtudiert Hatte, Jeit 1916
durd) die Weltendoerlag G. m. b. H. an der Telegraphen-Union des
Legationstats von Sdwerin beteiligt war und im Jahre 1919 deren
Anteilsmebrheit fiir ben Hugenberg-Ronzern erworben hattel.

Der andere Kreis, der fid) in der Inflationszeit an die jHwierige
Aufgabe wagte, einen internationalen Radridtendienjt su erridten
und aufredhtzuerhalten, war der ,Otto Wolf-Konzern”. Wibhrend
die an Hugenberg fidh an|dlickenden Jndujtriefreife vom alten
Robtoffbe]i, von ber Koble, ausgingen, reprijentierten Otto Wolff
und fein Partner Ottmar Straul das fonzernbilbende Hanbels-
fapital. Die Kblner Gijenhandlung Otto Wolff, die vor dem
RKriege nod) feine erheblidye Bebeutung gehabt hatte, gewann auf
Grund von Kriegsgewinnen nad) dem Kriege dadburd) eine fithrende
Gtellung, dak fie die Exportorganifation groger Stabl- und Eifen-
werfe wiedber aufbaute und babei Fugleid) in bie Leitung der Werke
eindbrang. Fiir die BVereinigten Stahlwerfe van der IJnpen, bdie
Rafjeliteiner Cifenwerfe A.-G. und andere hatte Otto Wolff dben
Beririeb des Weikbledyes an [id) gezogen und beherrjdhte bald den
gropten Teil der deutjdhen Weikbledproduttion. IJugleid) Hatte er
Jeinen Cinflup auf einige dber grohten Gtahlwerfe ausgedehnt, ins-
befondere auf bie Rheinijden Stahlwerfe in Duisburg-Meideridh) und

1 Giehe oben G. 63.
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auf die Phonix A.-G. fiic Bergbau und Hiittenbetried in Diifjeldorf,
und hatte den Bertried ihrer Erzeugniffe im Auslande fibernomnten.
Durd) die Defries-Werfe A.-G. in Diifjeldorf hatte er Eingang in
die Majdineninduftrie gefunden und jtand im Jahre 1920 ebenbiirttig
neben den Kongernen des ,alten” Befifes und diefen Jogar iiber-
legen in dber Organijation des Auslandspertriebes. Daher ging ihn
das Problem des internationalen Nadridhtendienftes unmittelbar an.
Gejteigert wurde das Jnteveffe der Firma Otto Wolff dadurd,
dal ber Partner Wolffs, Ottmar Straul, wihrend des Krieges
Hilfsarbeiter in der Nadridtenabteilung des Auswirtigen AUmtes
gewefen war und ihm dabher die Tednif und die Bedeutung des inter-
nationalen Nadyridhtendienftes wohlbefannt waren. So fam es, bah
ber befannte Organifator von Nadyridtenbureaus Dr. Rubolph
Dammert am 12. WUpril 1920 ein groes Nadyridtenbureau ,Dam-
mert Berlag G. m. b. H.“ begriindete, defjen Mehrheitsanteile Ott-
mar Gtraul, der Mitinhaber der Firma Otto Wolff, durd) einen
Treuhdnder bejag. Die madtige finangielle und organifatorijde
Hilfe, die Dammert fand, ermdglidhte ihm wdibhrend des Jahres
1920 einen Nadridtendient 3u fithren, der — geftiiht auf ein Bureau
in Paris, auf Berbindungen mit hollindijden Wirt{daftstreijen und
auf Beziehungen 3u Rubland — jehr Bedeutendes leiftete. Man darf
nidt vergefjen, dah ein internationaler Nadridhtendienjt wdihrend
der Jnflationsiahre ein Unternehmen war, das jid) in Deutjhland
nur unter dauerndenBerluft:n mit unaufhovrligenJujdiijjen aufredt-
erhalten lieg. Denn fajt alle auslindijden Stellen und der gejamte
auslindijde Depeldendient, aljo ein groBer Teil der Produftion,
waren in fefter Wabhrung 3u bezahlen, wdhrend die in Deutjdland
ausgegebenen Nadridhten, allo dbie Produfte, in [dnell |infender
Wahrung bezahlt wurben. Naddem Ottmar Straul wdhrend
des Jahres 1920 tmmer neue Jufdiijje gezablt hatte, fam die , Dam-
mert Berlag G. m. b. H.“ Unfang 1921 in eine finanzielle Krijis.
Hugenberg judte in diefer Lage unddit, swijden der von ihm
beherrjdhten T:legraphen-Union und der ,Dammert Berlag &. m.
b. 9. eine Arbeitsgemein|daft 3u ervidten. Als bas mijlungen war,
licg Hugenberg durd) eine dritte Fivma (, Patria Litetarijder Ber-
lag ®. m.b. H.) jamtlide Anteile der ,Dammert Berlag G. m.b. H.“
auffaufen und vereinigte am 18. Mdr3z 1921 diefes Unternehmen mit
der Telegraphen-Union.

Man darf |id) aber die Telegraphen-Union des Jahres 1921 nidht
als ein Unternehmen vorftellen, dbas mit den grogen internationalen
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Dienften bes W.T.B., Reuter, Havas ujw. damals vergleidbar
gewefen wdre. Denn durd) die monopolartige Handbhabung der
amtliden RKRriegsberidhterftattung war bdie Telegraphen-Union 3u
einem fleinen Crgdangungsdienjt berabgefunfen und in bden
Jabren 1919 und 1920 war nidht viel gefdehen, um bdie in-
ternationalen Berbindungen wiederherzuftellen. Die ,Dammert
Berlag G. m. b. H.“ wurde im Jahre 1920 jdon wegen bder
journaliftijen 2berlegenbeit Rubdolf Dammerts weit mehr
beacdhtet. Diefe Uberlegenbheit fam. darin 3ur Geltung, Dbdak
Rudolf Dammert niht nur Nadridhten vom Ausland nad)
Deutjhland und von Deut|dland nad) dem Auslande vermit-
telte, Jonbern bak er den eigentliden ,Nadridtendienft” durd
jog. ,Sorrefponbensen” erweiterte. Die von einer grojen Un-
3abl. jebr qualifizierter journaliftijder Mitarbeiter verfajten tdg-
liden Korrefpondengen wurden von den Jeitungsredattionen in gany
Deut{d)land gern genommen und verwertet. Sie ftellten cin
Mittelding 3wijden ,rohem” RNadridtenmaterial und ,fertigem”
Redaftionswerf dar. Der Auffauf der ,Dammert Berlag G.m.b.$H."
purd) Hugenberg ermiglidte, fajt ben gangen gut eingearbeiteten
Mitarbeiterftab Dammerts u gewinnen und der ,ITelegraphen-
Union” durd) Aufnahme Ddiefes Korrefpondengdienjtes einen BVor-
jprung vor Wolffs Telegraphenbureau 3u geben. — Daran [dlok
jid) 3unddjt der Ausbau eines innerdeut{den Nadridtendienites,
insbejondere einer Parlaments- und Kongrepberidterfattung durd
den Anfauf des belannten parlamentarijden Bureaus von Badler
und Gutmann und mehrerer parlamentarijder Korrefponbdens-
bureaus in Giibdeut|dland. — Mit Riidjidht auf die wirtjdaftliden
Jnterefjen wurde jeit bem Sommer 1921 ein fpesieller Dienft fiix
wirt|daftlihe Nadridten aufgebaut: ,Deut[der Hanbelsdienjt”
(D.9.D.) in Berlin mit einem in Ejjen erjdeinenden Sonderdienyt,
dem , Weftdeut|den Hanbelsdient” (W.H.D.) Dak die Telegraphen-
Union wegen ihrer engen Besiehungen 3u den indufiriellen Kreijen
ben Hanbelsdienft in iiberlegener Weile mit Nadyriditen verforgen
fonnte, ijt begreiflih. Welentlid) diefer Uberlegenbheit Hat es bdie
Telegraphen-Union 3u verdanfen, daf die ftaatlihen Behdrden ihren
Widerfjtand gegen die Lieferung amtlider Nadridten an die Tele-
grapben-Union faftijdh aufgaben. CEinen grogen Fortjdritt gerade
in biefer Ridhtung bradte dbas Jahr 1924: der amilide Widberftand
gegen die Crteilung einer Rundfuntfonzefjion wurde itbermwunden,
fo dbal dies widtige Nadridhtenmittel unter gleiden Bedingungen
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und ur gleiden Jeit der Telegraphen-Union wie dem offizidjen
W.T.B. jur Verfiigung ftand?.

Dann ging die Telegraphen-Union an dbas [dwierigjte Werf: den
Ausbau eines Syftems fiir ben Abjal von Nadyridten im Auslande.
Hierfiir find 3wei Methoben mdglid: erftens Vertrdge mit auslindi-
[hen Nadridtenbureaus (indirefter Ubjaf) und weitens bjag an
cigene Filialen im Wuslande und an auslindifde Jeitungen (di-
refter Abjag). So jdlok die Telegraphen-Union BVerfrdge mit den
grogen amerifanijden Nadridtenbureaus United Prep und Afjo-
ciated Preh, ferner mit dem englijden Cxdange-Telegraph und mit
anderen Bureaus. Die mit bedeutenden Mitteln geplante Begriin-
dung eigener Niederlajjungen in den |iibameritanijdhen Staaten |dei-
terte im Jabhre 1925 an dem Widerfjtand des deutjden Auswadrtigen
Amtes. Jn Ofteuropa hingegen befist die Telegraphen-Union eine
Reihe eigener Filialen und liefert aud) unmittelbar an Jeitungen,
fo bap Ofterreid, Ungarn, Bulgarien, Rumdnien, die europdifde
Tiirfei, die Tjdedollowatei, Jugoflavien, Litauen und die baltijhen
Léinbder von der Telegraphen-Union mit Nadridten verfehen werden.

In Deutjdland und im iibrigen dbeutjden Spradygebiet begiehen
gegenwdrtig etwa 1600 Jeitungen den Nadridtendien|t ber Tele-
graphen-Union, womit naticlid) nidt gejagt ijt, bak 1600 deutfdhe
Jeitungen von Hugenberg ,direft oder indireft abhingig jeien”,
denn dieje 1600 Jeitungen erhalten aud) die Nadyridten des W.T.B.

Wie |teht es nun mit der politijdhen Haltung der Telegraphen-
Union?

MWenn ein groBes internationales Nadhridhtenbureau einjeitig die
Politit einer Partei verfreten und unterftiiBen wollte, Hitte es in
furger Jeit abgewirtjdaftet. Denn die Jeitungen, die den ,Dienft”
eines Nadyridtenbureaus abonnieren, wollen ridtige Nadridten,
nidt aber zweifelhafte Meinungen exrfahren.

Diefer beredtigten Auffaljung, die [id) fehr energijd) geltend-
madt, fteht aber folgender Umijtand gegeniiber: Die meilten Jei-
tungsredaftionen, gumal in der Proving, find gar nidt imftande, mit
Sidyerheit 3u beurteilen, welde Bedeutung jede vom Nadyridten-
bureau gemelbete ,nadte Tatjade” hat. Das Nadyridtenbureau hin-

} Die Runbfunflongeffion von 1924 geftattet ben beiden grogen Nadyridyten-
bureaus die Lieferung von Nadridten an Jeitungen durd den Rundfunt. Hin-
gegen ijt ihnen bdie Sieferung von Rundfuninadridten an Banfen, indujirielle
Unternehmungen ujw. nod) nidt geftattet.
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gegen bejit fiir jebes Gebiet einen bejonderen Fadhymann, der 3u
beurteilen vermag, ,was hinter einer Nadyridht Jtedt’. Die Folge
bavon ift, dag bie Jeitungsrebaftionen tat|adlidh) nidt nur nadte
Tatjaden, jondern aud) Werturteile iiber die Tatfaden 3u erfahren
wiinj@en. Der groBe Crfolg von Dammert beruhte wefentlid
barauf, bal er bies Bebdiirfnis erfannte und ge[didt ,auswertete”,
. b. er fommentierte die Tatjaden und liek fie in eine Form bringen,
welde die Bedbeutung der Nadyridht beutlih madte. Wie erwdbhnt,
hat die Telegraphen-Union bies Spjtem iibernommen und aus-
gearbeitet, |o daf Jie, abgejehen von ihrem ,Nadridtenperjonal”,
bas etwa 2000 Mitarbeiter und 500—600 Beamte (feftangejtellte)
umfagt, nod) 90 Redafteure be|ddftigt.

RNadyridten ,redigieren” aber — es mag jo objeftiv wie mdglidh
gefdhehen — bedeutet immer: Nadyridtenpolitif treiben. Jedes
internationale Nadridtenbureau behauptet, unparteiifd u jein,
treibt aber faftijd) irgendeine Nadyridtenpolitif. Wenn 3. B. Wolffs
Telegraphenbureau einen Monopolvertrag mit der Reid)sregierung
bat und von ber Regierung bebeutende Unterjtitungen empfingt,
o bedbeutet es, bap W.T.B. der Regierung, bie bod) eine Reprdjen-
tation der regierenden Parteien ijt, bejondere Dienjte leiften |oll.
Diefe Dienfte tonnen nur darin beftehen, dah das IW.T.B. bei der
Wuswahl und Formulierung der Nadyridten eine der NRegierung
genehme Nadridtenpolitif betreibt.

Dap die beiben gropten Nadridtenorganifationen in England
(Reuter) und in Franfreid) (Ugence Havas) in jpjtematijdher Weife
RNadridtenpolitif treiben, ift befannt und ergibt jid aud bei ihnen
aus dem offizidfen Charafter. Ja Jogar ,Afjociated Prek", das un-
abbingige und unparteiijde groge amerifanijde Nadridteninjtitut
treibt Politif, indem es 3. B. bie Nadridten iiber Sowjetrupland,
bol|dewijtijde Borginge mit erfennbarer Tenbenz auswdbhlt und
formuliert.

3n denfelben Grengen, in denen die anderen grofen Bureaus
»Radyridtenpolitit” treiben, gejdieht das aud) durd) die Telegraphen-
Union. Hierzu fommt die politijdh widhtige und fiir bie Allgemeinbeit
wertoolle Tatjade, dal es infolge ber Entwidlung der Telegraphen-
Union ein Nadridtenmonopol in Deut|dland nidt mebhr gibt. Die
Durdybredung des offizidjen Nadridtenmonopols und bdie jpjte-
matijde Fithrung eines jdarfen Wettbewerbes, um nidht zu jagen
Wettrennens, mit dem offizgidjen Bureau ift die politijdhe Haupt-
leijtung der Telegraphen-Union.
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10. Criverb der mapgebenden Beteiligung an der
iverjum=-Film-U.-G. (£lfa)

Sdon im Jahre 1916 bemiibte jid) Hugenberg, auf ben Film
Cinflup 3u gewinnen, weil er die populdre Propagandafraft des
Films fiir falt ebenjo mdadtig hielt wie die der Prejje. Cr griinbdete
deshalb mit Hilfe ber usland G. m. b. H. am 18. November 1916
die ,Deutjde Lidhtbilbgefelljhaft” als eingetragenen BVerein. Diefer
Berein |ollte gemeinniifig |ein, d. f. feinen Gewinn verteilen und
den Jwed verfolgen: ,planmdBige Werbearbeit fiir Deutjdhlands
Kultur, Wirtjdaft und Frembenverfehr im Jn- und Auslande” dburd
den Film 3u veranjtaiten. Wieberum, wie bei der Ala-Anzeigen-
Gefellidaft und bei der Bera-BVerlagsgefelljhaft wurde eine WArt
genojfen]daftliden Jujammenbhanges von phyjijden und juriftijden
Perjonen ujtandegebradt. Nidht nur private Unternehmungen,
fondern aud) Gemeinben, Wohlfahrtsorganijationen, Berufsverbinde,
Sportverbande ujw. jdlofjen fid) der Deutjden Lidtbildgelelljdaft
an. Wieberum wurde der Jujammenhang wijden |pesiellen JIn-
terejjen (gejdydftlide Propaganda fiix die deutjde Jndbultrie ujw.,
Forberung des Fremdenverfehrs) und allgemeinen Kulturbejtre-
bungen (Bolfsbilbung, Verbreitung von BVerjtindnis fiir bie Sdvn-
heit deutfder Landidaft, fiir Kunjt ujw.) benust, um einerjeits die
finangiellen IMittel u erlangen, andrerfeits dbie Wirfung ins Weite
3u gewinnen. Nad) jedem, Jelbjt dem Heinjten deutjden Ort lieferte
bie Deutfde Lidhtbilbgejell|haft gegen Critattung der Selbjtfojten
und oft aud u einem geringeren Safe tedni|d) vollfommenes NMa-
terial fiir LQidtbildervorirdge. Jeder Pfarrer, Lebrer, Wrbeiter-
Jefretdr fonnte |ih dburd) Bermittlung der Berliner Jenirale der
Deutjden Lidytbilbgelelljhaft die WApparate, die Lidtbilber, bdie
erlduternden Biider leihweile bejdaffen. Andrerfeits fanden alle,
die eine ,Jpee” Hatten, in der Fentrale der Lidtbilbgejelljdaft ge-
fdhulte Krdfte und tednijde Cinridhtungen, um |olde JIdee priifen
3u lajfen und nugbar 3u madyen.

Bald 3eigte |id), dbak diefe Wrbeit des Riidhalts an einer produ-
stevenden Filmgejelljhaft bediirfe, um finangiell haltbar 3u fein.
So entftand am 21. Oftober 1920 die Deuligfilm G.m.b. H. und
jpater bie Deuligfilm Aftiengefell{daft mit einem RKapital von
1,5 Mill. M. Sie organifierte insbejondere einen Nadyridytendienit
im Bilde, die ,Deulig-Wodye”, d. h. furze Hinematographifde Bilb-
ftreifen, welde die Creignijfe dexr leften Wodhe eigten. Sie wurden
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als jog. Beiprogramme von Filmtheatern abonniert; gleidhjam illu-
ftrierte Jeitungen im Film. — Der Sderl-BVerlag unterjtiifte diefe
Wrbeit durd) Begriinbung eines grohen Filmfad)blattes (Kinemato-
graph) und durd) Jeitungsbeilagen, die widentlid) iiber ben Film-
marft beridhten.

Am Anfang des Jahres 1927 bot fid) eine iiberrajdende Gelegen-
beit, das grdjte Filmunternehmen in DeutjGland, bie Betriebe und
Theater ber Univerjum-Filmgejelljdhaft (Ufa) 3u erwerben. An
jih war das Angebot nidht Jonderlid) verlodend, dbenn die Ufa Jtand
vor ber RKatajtrophe. Jhre BVerlujte betrugen etwa 50 Mll. M. bei
einem UAttienfapital von 45 MIll. M. WAuberdem aber war fie mit
fhwer iiberfehbaren BVerpflidhtungen belaftet, die insbejondere aus
langfriftigen, ungiinjtigen Wutorenvertrdgen, Materiallieferungs-
vertragen, Padtvertrigen beftanden. Die Ilibernahme war alfo
ristant. Cinige GroBbanien, an ihrer Spige die Deutjdhe Bani,
waren Grogaftiondre und Gldubiger des sujammenbredenden Unter-
nehmens. Jnterefjen des Preftiges driangten dbaher auf Verhinbde-
rung des Konfurfes. Die Ufa wurde unter der Hand ver|diedenen
Gtellen, darunter aud) einigen grogen Jeitungsverlagen, 3. B.
Rubolf Mofje, angeboten, aber von diefen abgelehnt. Wls das
Angebot aud) an den Hugenberg-KRonzern fam, liek diejer ben finan-
siellen Jujtand der Ufa unterjuden und fand die Lage 3war fehr
[hwierig, aber nidht gan3 ausfidislos. Jn ben Erwdgungen, die
jdhlieglid) 3ur Annahme des Angebots fiihrten, Jpielten nidht nur ge-
dhdftlide, jondern aud) allgemeine fulturelle politijde Gefidts-
punite eine Rolle. Der Gebraud) odber Mikbraud) bes Films zu
politijden Jweden war geradbe furz vorher grell in die Crjdeinung
getreten, indbem die Propagandazentrale der fommuniftijden JIntex-
nationale mit dbem , PotemTin” und anderen Filmen eine fenjationelle
Wirlung ausgeiibt hatte. Das Sdidjal der Ufa, die alle anderen
deutjden und bie meiften auslindijden Unternehmungen an Wit-
tungsmiglidIeiten weit iibertraf, fonnte daher fulturell und politijd
nidt gleidgiiltig Jein. So einleuditend trat diefe BVerantwortung
bervor, dal fid) Perjonlidhieiten, die Hugenberg politijd fern-
jtanden, aus freien Gtilden bereiterflarten, bas finangielle Rifilo
einer Ufafanierung mitzutragen, wenn Hugenberg die Ufa iiber-
nehme. Hugenberg war fid) dariiber far, baf, wenn die Sanie-
rung nidt einbeitlid) geleitet werde, das Wagnis feinen gangen
Prefjefongern [Hwer jdddigen, ihn vielleidht jogar bedrohen fdnne.
Daber ftellte er die Bedingung, dap diefelbe Gruppe, welde den
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nHugenberg-Ronzern” leite, aud) den ausjdlaggebenden Einflul auf
bie Leitung der Ufa haben miifje. Diefe Bedingung wurbe den im
Wufjidhtsrat der Ufa vertretenen Grogbanfen und den an der Sanie-
rung teilnehmenben Finangleuten von vornherein befanntgegeben,
und auf diejer flaven Grundlage erfolgten die Bejdliifle des Aufjidts-
rates und der Generalverjammlung der Ufa.

Das Crgebnis war': Nadpem die Hauptglaubigerin der Ufq,
die Deutjde Bant, erheblide Opfer gebradyt hatte, wurbe das Wktien-
fapital der Ufa von 45 WVHIL M. auf 16,5 MIL. M. Herabgefest. Als-
dann wurden 28,5 Ml M. neues RKapital Fugefiihrt und o das
Attienfapital wieder auf 45 MIL M. exhdht. Die ent|deidende Stel-
Tung der Hugenberg-Gruppe wurde dadurd) gefidext, dak die Holdings
Gejelljhaft bes Hugenberg-Kongerns 3 M. M. Wktien Litt B.
erhielt, welde 30fadhes Stimmred)t und damit die weit iiber-
wiegende Gtimmenmebhrheit haben. An den 42 MIL M. Aftien
Litt A. mit einfadem Stimmredt beteiligte fid) ber Hugenberg-
Songern als Grojaftiondr, und es wurde auferdbem durd) Son-
derverfrige mit anderen GroBaftiondren dem Willen einer ein-
beitlidhen Leitung Rednung getragen. Die bdrei Wagnahmen
(Berzgidht eines Hauptglaubigers, Herabjehung des Attienfapitals
und Jufilthrung von 28,5 Mill. IM. neuen RKapitals) ermidg-
lidten bdie AbJdreibung ovon 55 WVHIL M. und den Eintritt in
bie neue ge|ddftlice Attion.

giir dbie Cntwidlung bdes Hugenberg-Konzerns ijt folgenbdes
von Bedeutung: Wabhrend alle fritheren Beteiligungen, insbe-
Jondere bie Beteiligung an der Augujt Sderl G.m.b. H., die
Telegraphen-Union, bdie Wla A.-G. durd) Kapitalzuwendungen
der Jnduftrie ermdglidht wordben waren, hat der Hugenberg-Kon-
3ern feine Beteiligung an der Ufa aus eigener NKraft aufge-
bradt, d. h. aus Referven und Faufmdinnijd normalen Bani-
und Hypothefarfrediten.

Soweit die Tatjadien. Uber das Gelingen obder SDhBIingen ber
Ufajanierung fann man nod) fein Urteil abgeben, denn bdie Film-
prodbuftion und Filmverwertung erfordert eine Gejddftsperiode von
etwa wei Jahren. Pan wird dabher exft in einiger Jeit beurteilen
fonnen, ob bie Sanierung gelingt und ob es 3wedmadkig ift, die Ufa
im Hugenberg-Konzern dauernd 3u behalten.

1 Befdliifje vom 21. und 23. April 1927.
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11. Die Beherrichung des Hugenberg=-Konzerns.

Der Hugenberg-Kongern erftredt jid) wie gezeigt auf fiinf Ge-
biete des Publifationswejens.

1. Hauptjtadtijde Prejje.

2. Provingpre|fe.

3. Annoncenexpedition und Propaganda.
4. Jnternationaler Nadridtendienit.

5. ilm.

&iir diefe fiinf Wirtungsgebiete befigt der Hugenberg-Konzern
je eine Hauptgefelljhaft.

1. Hauptjtidtijdhe Prefje: Augujt Sderl G. m. b. H. in Berlin.

2. Provingprefje: Bera-BVerlagsanftalt G. m. b. . in Berlin.

3. Unnoncenexpedition und Propaganda: Ala-Anzeigen A.-6.
in Berlin.

4. Telegraphen-Union. Jnternationaler Nadyridhtendienft G. m.
b. 9. in Berlin.

5. Univerfum-Film A.-G. (Ufa) in Berlin.

Die Beherrjdung diefer fiinf Hauptgelelljdaften ift durd) folgen-
des Kontrolljyjtem? gefichert:

ad 1. Yugujt Sderl 6. m.b. .

a) Bon den insgefamt 20 Will. M. nom. betragenden [timmbered-
tigten Unteilen (Stammanteile) fontirollieren bdie Oftdeutjde
Privatbant 16750000 M. nom.
und eine andere Gejelljhaft des Kongerns 2000000 M. nom.

b) Die Oftdeutjdhe Privatbant wird von bder ,Wirtjdaftver-
einigung, einer Gefelljdaft biirgerliden Redts, fontrolliert und
aud) die andere Gelelljhaft unterfteht ber Kontrolle der ,Mirt-
[daftvereinigung”.

! Wit |, Kontrolle”, ,Iontrollieren” ift im folgenden bdie Fabigleit bezeidynet,
eine Handelsgelelljdyaft in thren Be[dlitfjen ju beftimmen. Diefe Fdbigteit Fann
barauf beruhen, dah die fontrollierende phyfijdhe oder jurijtijhe Perfon Eigen-
tiimerin ber Unteilsmebrbeit ift; aber die Fabigfeit fann aud) auf fogenannter
nindirefter Wirfung” beruhen, indem 3. B. die fontrollierende Inftans folhe phy-
fiiden ober juriftijden Perfonen, die im Beli von Anteilen find, veranlaft, diefen
Befiy in beftimmier Weile u benugen. Soldye ,indirette Wirfung” fann durd) ein
fogenanntes Berjdadytelungsipftem erreidt werben aber aud) burdy Sondervertrige
fiber bie NAusiibung des Stimmredts ober dburd ftatutarijfe Sonderbejtimmungen.

Das Syjtem des Hugenberg-Konzerns bedient fid) ber verfdiedeniten Kontroll-
mittel, um ein einbeitlihes Jufammenwirfen 3u erveiden.
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c) Folglid) fontrolliert die , Wirtjdaftvereinigung” iibex 18750000
nom., d.h. iiber 93,759, des jtimmberedtigten RKapitals der
Auguft Sderl G. m. b. H. in Berlin.

ad 2. Provingprejje: Bera-Berlagsanftalt . m. b. H.:

a) Bon dem insgefamt 1500000 M. nom. betragenden jtimmbered)-
tigten Kapital ber Bera-Berlagsanjtalt . m.b. $. fontrolliert

die Ojtbeutjde Privatbant A.-G. 446000 IR.
andere Gelell{daften des Konzerns 764000 M.
1210000 In.

b) da bdie , Wirt[daftvereinigung” die Ojtbeutide Privatbant direkt
und die anberen Gejelljdhaften indireft fontrolliert, jo ergibt |id)

c) baj die , Wirtjdaftvereinigung” zirfa 809 des [timmberedhtigten
Kapitals der Bera-BVerlagsanftalt G. m. b. H. fontrolliert.

ad 3. Ala-Anzeigen WA-6. in Berlin:

a) Bon dem insgefamt 2 IMill. M. nom. betragenden ftimmbered)-
tigten Kapital der Ala-Anzeigen A.-G. fontrolliert die Ojtbeutide

Privatbant 1169000 .
anbere fleinere Gelelljdaften bes Konzerns 607000 .
1776000 M.

b) ba die ,Wirtjdafivereinigung” die Oftbeut|de Privatbant fon-
trolliert und aud) bie fleineren Gefelljdhaften indireft von der
»Wirt|daftvereinigung” abhdngen, jo ergibt |id):

c) daf bie , Wirt|Gaftvereinigung” iiber 899, des [timmberedtigten
Kapitals der Wla-Anzeigen U.-G. fontrolliert.

ad 4. Telegraphen-Union. JInternationaler Nadridten-
bienft ®. m.b. H.in Berlin:

a) Bon dem insgefamt 1400000 M. nom. betragenden [timmbered-
tigten Kapital der Telegraphen-Union Tontrollieren Oftdeut|de

Privatbant 937000 M. nom.
Weftend-BVerlag ®. m. b. H. 166000 M. nom.
anbere Gefelljhaften des Konzerns 125000 M. nom.

1228000 M. nom.
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b) Da die ,Wirt|daftvereinigung” die Oftdeut|de Privatbant fon:
teolliert und aud) die Weltend-Berlag G. m. b. H. und die anderen
Gelelljhaften indireft von der , Wirtjdaftvereinigung” abhingen,
o ergibt |id),

c) dap die ,Wirtjdaftvereinigung” zirfa 87 Y, des [timmberedtigten
Rapitals der Telegraphen-Union G. m. b. §. fontrolliert.

ad 5. Univerjum:Film-A.-G.(Ufa).

a) Das Attienfapital der Ufa betrdgt 45 Mll. M. Die Aktien find
in 3wei Serien eingeteilt, von denen Serie A 42 Mill. M., Serie B
3 MM, M. umfaht. Die Atien der Serie A haben einfades
Stimmredyt, bie Attien ber Serie B 30fades Stimmred)t. Samt-
lide Uftien der Serie B und 10,5 Mill. M. nom. dber Serie A
jind auf Ojtdeutjde Privatbant und einige andere Gefelljdaften
des Kongerns verteilt.

b) Da die ,Wirt|daftvereinigung” die Ojtbeutjde Privatbant fon-
trolliert und aud) die anbderen Gefelljdhaften indirveft von der
»Birt|daftvereinigung” abhdangen, Jo ergibt fid),

c) bap bie ,Wirtihaftvereinigung” bie gejamten Ufa-Wttien mit
30fadhem Stimmred)t und etwa 259, der Uktien mit einfadem
Stimmredt fontrolliert, . h. 759, der Stimmen. WuBerdem ijt
durd) bejondere BVereinbarungen eine Erhdhung der BVerfiigung
itber Aftien mit einfadem Stimmredt gefidhert.

Jm Endergebnis fontrolliert aljo die ,Wirtjdaftvereinigung”:

93,75 % der Gtimmen in der Augujt Sdherl G. m. b. H.
80% " " w » Bera-Berlagsanjtalt G. m. b. H.
89% " ” w o WaAnzeigen A.-6.

87% " " w o Zelegraphen Union G.m.b. H.
75% ” » n n ufﬂ A:=6.

Als Holbing-Gejell|daft, d. . Gefelljhaft, weldye ben Jwed bhat,
bie Cffeften anderer Gefelljhaften 3u befigen, bedient jid) die , Wirt-
[dhaftvereinigung” in der Hauptjade der Ojtveutjden Privatbant.
Alle iibrigen Gejelljdaften des Hugenberg-Kongerns hingen ent:
weder von der Oftdeutjdhen Privatbanf oder von einer der fimf
Hauptgelelljhaften ab, Jo dah aud) |ie von der ,Wirtjdafivereini-
gung” Tontrolliert werden.

SHieraus ergibt fid), dah der jog. Hugenberg-RKRongern eine BVer-
einigung von WUnternehmungen i, die darauf beruht, dbak die Mehr-
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heiten des Jtimmberechtigten RKapitals der eingelnen Gejelljdaften
von einer eingigen Gtelle aus fontrolliert werden. Der Jogenannte
Hugenberg-Konzern ift alfo ein Trujt.

Der im vorhergehenden Dbdargeftellte einfade und flare Ju-
jammenhang wird aber durd) mehrere Einridtungen fompliziert:

Crjtens it 3wijden den vertrujteten Gejelljdaften nody ein wei-
tes Band gefniipft durd) einen Jnterejlengemeinjdaftsvertrag, der
am 8. Juli 1922 abgejdhlofjen worben ift und unddjt bis Ende 1933
gilt. Die JIntere]jengemein|daft, die den RNamen ,Werbegemein-
{daft” fithet, bejteht aus ben widtigiten Gejell|daften des Hugen-
berg-Trujts, greift aber nod) auf andere Gefelljhaften iiber, insbe-
jonbere auf bie ,Gewerbehaus WA.-6.“, eine Gejelljdhaft, die ein
Attientapital von nominell 7 Wl M. hat und gegriindet worden
iit, um fiir verjdhiedene indujtrielle Gruppen ein reprdfentatives
Berwaltungsgebdubde in Berlin u [dHaffen. Anbdrerjeits gehdrt der
Werbegemein|daft eine Banf an, die |id) beJonders mit ber landwirt-
{daftliden Kreditorganijation im ditliden Deutjdland befakt.

Die Werbegemeinjdaft hat den Jwed, das Jujammenarbeiten
der verjdiedenen Gefelljhaften durd) finanzielle Mafnabhmen 3u
forbern, insbejonbere joll biefe Gemein|daft jolden Unterned:-
mungen belfen, die 3war politijd Jehr wirflam aber ge|ddftlidh
nidt eintrdglid find. Ferner |oll |ie einen finanziellen Ausgleid)
fiit gegenjeitige Dienjte Derbeifiihren, 3. B. Ddafiir, dak eine
Gefellfdaft ihre Bertriebsorganijation ober ihren Propaganda-
apparat einer anberen Gefelljdaft zur BVerfiigung jtellt. Um diefe
finangiellen Majnahmen ausfithren 3u fomnen, erhebt die Werbe-
gemeinjdaft bei ihren Mitgliedern nad) einem beftimmtien Makjtabe
Umlagen, iiber die der BVorjigende auf Grund eines Voranjdlages
verfiigt.

Das Ubergreifen der Werbegemeinjdaft auf Untexnehmungen,
die nidht um Trujt ber Publifationsunternehmungen gehdren, dient
dazy, den Jujammenbhang mit indbuftriellen und landwirtjdaftliden
Kreifen 3u befejtigen, entjpredend der Anjdauung, dag bejondere
wittjdaftlide Jnterefjen und allgemeine politijhe Bejtrebungen
miteinanber in Wed)|elwirfung Jtehen miijjen, um ein lebendiges
Ganzes 3u erhalten. Organe der Werbegemein|dhaft find die , Ge-
mein|daftsverjammiung”, die aus Bertretern der vereinigten Gejell-
jdhaften befteht und der finftopfige ,Gemeinjdaftsrat”, der faltijd)
vom Borfigenden beherrjdht wird. Denn der BVorfikende ernennt

Bernhard, Hugenberg-RKonzern. 7
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pon den vier anderen Mitgliebern des Gemeinjdaftsrats swei, die
3ugleid) Gefdydftsfiihrer finb, und fann biefe Gefddftsfithrer jedereit
abberufen. Borfiender mul natiicli) derfelbe Mann Jein, der den
Borli der den Truft beherrjdenden ,Wirtjdaftvereinigung” hat,
um bdie Cinbeitlidhleit der Leitung nidht 3u gefdahrden.

Gine weitere Komplifation des Aufbaus bejteht darin, bah die
sum Trujt gehdrenden Gefelljhaften mit einem Neh von gegen-
jeitigen Beteiligungen umtereinander ,verjdadtelt” find. Diefe
Berjdadtelung dient, wie aus der Praxis der indufiriellen Kongen-
tration befannt ift, folgenden Jweden: Sie ermdglidht mit relatin
geringem SKapital, relativ groge finangielle Wirfungen 3u ergielen.
Gie exmbglidht ferner, die in legter JInjtang von einer Jentrale ab-
hingenden Gefellidaften ueinander in gewollte Verhdlinifje der
Nebenordbnung und Unterordnung zu bringen, ermdglidht aljo eine
Berfeinerung der inneren Struftur des Trujts durdy Degentralifation.
Das Sdadytellyjtem exmidglidht drittens gegenfeitige finangielle Aus-
gleidhe der ver{diedenen Gefelljhaften und dlieglid paht |idh das
Sdadteljpjtem ber geltenden Steuergefelgebung (Kdrper|dafts-
Jteuer) am leidhteften an.

Diefen Borteilen ftehen allerdings Nadteile gegeniiber. Jns-
bejondere fiihrt die Ver[dadtelung leidht 3u einer an Vermwirrung
grengenden BVerwidlung ber Begiehungen, 3u interen Reibungen,
3ur Shwddung der einbeitliden Leitung. Daber neigt die indu-
ftrielle Praxis in legter Jeit Jowoh!l in Amerifa wie in Curopa dazu,
durd) bas |og. ,merging” (verjdmelzen) 3u einer organifatorijd
fefteren Jujammenfajjung 3u fommen.

Sd erwdhne dbas, um darauf hinguweijen, dap das fomplizierte
Berjdadtelungsipjtem nidts fiir die Cxijten3 des Hugenberg-Kon-
zerns Welentlides ijt. Wefentlid) vielmehr find nur die oben dar-
geftellten cinfaden Jujammenbhinge der Beteiligungen, die ber
Wirtjhaftvereinigung bdie lehte, entjdeidende Kontrolle geben und
dent Kongern dbaburd) zu einem fejtge|dloflenen Truft maden.

Alle bisher erwdhnten Anordnungen, welde die einbeitlide Lei-
tung Jidern [ollen, enthalten nidhts Cigenartiges. Es find die iib-
liden Formen, dbie fid) in vielen Kongentrationen von Unterneh-
mungen wiederholen.

Jetit aber fomme id) gur Crdrterung der widtigften Cigenart des
Hugenberg-Kongerns:



Die Beherrjhung des Hugenberg-Konzerns. 99

Die im Jahre 1919 gegriindete , Wirt|daftvereinigung”, d. h. der
Berein, welder den Hugenberg-Truft durd) Jeine direften und in-
direften Beteiligungen beherr|dt, hat eine im Jahre 1916 gebildete
Gruppe von vier Perfonen und deren Urbeitsergebnis in |id) auf-
genommen. Den [id) aus diefer Ubernahme ergebenden Aufgaben
bat fidhy bie ,Wirtjdaftvereinigung” durd) einen im Jahre 1921 er-
folgten usbau ihrer SaBung angepaht. Folgenbdes beftimmt diefe
Sagung:

1. §1: ,Der Jwed bes Bereins ift nidt auf Gewinn jeiner Mitglieder geridytet,
fonbern gemeinniiig. Der Crirag des BVereins [oll ausjdliellid) dazu dienen, von
Jabr 3zu Jahr ohne Cingehung von dauernden Verpflidiungen gemeinniigige,
im Ginne ber Bereinsaufgaben liegende Jwede zu unterftiigen. Cine Verteilung
von Gewinn ift alfo ausgejdlofjen.”

2. 3n §7: ,Cine Berteilung des Vereinsvermigens an die Mitglicder ift
ausgefdlofjen.”

3. Sn §7: ,Der Gefellldaft oder Korporation, der im Falle der Aufldfung
bas Bereinsvermdgen anfdllt, ift vor der Ubertragung des Vereinsvermdgens bdie
vertraglide Berpflidhtung aufzuerlegen, das angefallene Bermibgen dauernd 3u
gleidhen oder dhnliden gemeinniiigen Jweden 3u verwenden wie der aufgeldjte
Berein und es unter feinen Umftinden ur Wusidiittung von Gewinnen oder
Liquibationserlds an feine Gefelljdafter ober Mitglieder 3u verwenden und weds
dpauernben Weiterwirfens diefer Beftimmungen aud) ihrerfeits jeden Redtsnad-
folger. filr die Weitergabe diefer BVerpflihtung verantwortlid) 3u maden.”

SHieraus geht hervor: 1. Es gibt feine phyfijche oder juriftijde
Perjon, die dbas Bermdgen oder einen Teil des Bermdgens fiir jidh
beanfpruden ober von dem Crirage bes Bermibgens einen Gewinn
fordern fdnnte.

2. Der Crirag des gejamten BVermidgens, der Jid) aus bem Rein-
gewinn der Unternehmungen ergibt, wird fiir Vereinszwede ver-
wenbdet, d. ). dber Jabresertrag wird dazu verwendet, die Unter-
nehmungen weiter auszubauen und anderen jafungsgemdhen, ge-
meinniigigen Jweden 3u dienen.

Die , Wirtjdaftvereinigung” ift aljo in jeder Hinfidht als gemein-
niigige Gefelljdaft ausgebaut.

Wem gehdrt demnad) das ben Hugenberg-Konzgern beherrjdende
Bermdgen?

Die ,Wirtjdaftvereinigung” it ein nidtreditsfdibiger Berein.
Danad) § 54 BGB. die Bordriften iiber die Gefell[daft Unwendung
finben, jind bie Mitglieder ber ,, Wirt|d)aftvereinigung* als Eigentiimer
angujeben.

Die BVerfilgungsgewalt iiber diefes ungeteilte, gemeinfame Ber-
mbgen der Witglieber ift aber vom iibrigen Eigentum jedes der ein-

7*
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zelnen Bereinsmitglieder losgeldjt und wird redilih bejonbers be-
handbelt, und 3war entfprechend den in der Sabung feftgelegten
Jweden?,

PMan fann dabher das dben Hugenberg-Kongzern be-
herrjdende Bermidgen als ein ,3wedvermdgen” be-=
zeidnen.

Frdger des Vermpgens Jind 12 Perjonen. Eine Erhdhung diejer
3aplift nur bei Jujtimmung Jamtlider Mitglieder mdglid). Andrer-
feits Judht die Saung 3u erreidhen, dak beim Ausjdeiden eines Mit-
gliedbes ofort, ohne dbah es eines Be[dlufjes bebarf, ein vorher be-
ftimmter Nadfolger als gewdhlt gilt.

Diefer Medanismus wirkt darauf hin, dak die 12-Jahl nidht leicdht
iiber|dyritten nod) verringert werden wird. Die 12 Sige |ind unter
Mannern aus den verjdiedenen Teilen Deut{dlands jo wverteilt,
bag die Hiljte der fidugiarijhen Cigentiimer aus |olden beftebt,
bie an fiihrender Gtelle praftijh im Wirtihaftsleben tdtig find,
wdbrend die andere Hilfte durd) Gelehrie, Beamtie und im polic
tijhen Leben jtehende Perfonen gebildet wird. Gerade das frudt-
bare und |ogziologild) gegebene Jujammenwirfen ge|d)dftlider JIn-
ferellen mit allgemeinpolitijhen AnjdHauungen |oll dadurd) ge-
forbert werden. Bon ent|deidender Bedeutung fiir die Vereinigung
ilt eine aus tieferer Ubereinftimmung ftammende Freiwilligleit. Die
auf S.59 erwdhnte Crlfdrung Hugenbergs bat von vornberein
bie Grundlage der gemeinjamen Arbeit und Organijation gebildet.

Um eine reibungsloje, jorgfdltig vorher erwogene CEntwidlung
aud) in der Jufunft nad) Miglidleit u Jidern, ijt in der Sagung
dbas Pringip der Selbjterginzung in folgender Weije zur Geltung
gebradt:

Das Jiel: €s joll exveidht werben, dak es beim Ausjdeiben eines
Mitgliedes feines Bejdhlulles bedarf, Jonbern ein vorher bejtimmier
Nadfolger als gewdhlt gilt. — Um dies Jiel u exreidyen, hat jedes
Bereinsmitglied der Gefell|daft eine Lijte in Verwahrung 3u geben,
welde die Namen von minde|tens zwei Herren enthdlt. Diefe Lijten
und ihre Abdnderungen oder Ergdngungen find alsbald in ber Mit-

1 Die Sonderbehandlung tritt 3. B. im Konfurs eines Mitgliedes, ferner beim
Nusfdyeiden, bei ber Befteuerung der Mitglieder nad) auBen hervor unbd ift im Junen-
perhdlinis Jdarf durdzufithren. Bgl. aud) §§ 714 und 427 BEGB. als Anwendungs-
moglidfeiten getrennter Behandlung.
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Wlle 3wei Jahre find die Liften aufs neue 3u bejtdatigen. Beim Aus-
Jdeiden eines Mitgliebes bebarf es bann jum Cintritt jeines Nad;-
folgers Teines Bejdhlujjes mebhr.

Die BVereinigung der 12 Minner ijt aber Tfeineswegs als ein folle-
giales BVerwaltungsorgan gedadit. JIm Gegenteil herrjdht Uberein-
fimmung, dal nur ein Cingelner fdbig Jein fann, ein joldes Unter-
nehmen 3u leiten. RKlarbeit bes Jiels, abjolute Distretion in der
Borbereitung, Sdnelligleit des Entjdhlujjes, unbeirrbare Fejtigleit
in ber Durdfiihrung, BVermeidung jeder inneren Reibung aber aud
Wiberftanbsfabigleit gegen innere Stromungen und Beljtrebungen
— bdas alles fann in vollfommener Weife nur eine eingelne Per|on-
lidhTeit gewdbrleiften. Die LQeitung durd) einen hervorragend ge-
cigneten MWann ift daher nad) Unjidht des 12-Minner-Kollegiums
die ideale £djung, und es befteht Ubereinftimmung, dag Hugenberg
ein jolder Mann Jei.

Die Konftituierung des Hugenberg-Trufts als , Jwedvermdgen”
entfpridt einem Gedanfen, der — unabhingig von jeder partei-
politijhen Ridtung — |don friiber erwogen, aber, Joweit id) 3u
feben vermag, nod) niemals in fo grogem Pajjtabe verwirflicht
worden ift. — Dak groge Jeitungen, welde die dffentlide Deinung
mdadtig beherrjden, Privatunternehmungen von Ge|ddftsleuten
lind, wird allgemein als ein Mikverhdlinis empfunden. Sogar ein
fo ent|diebener Jeitungsgejddftsmann wie Lord Northcliffe hat
dies erfannt. JIm Beliy der Unteilsmehrheit der ,Times", diejer
ehrwiirbigjten Jeitung Englands, entwidelte er ben Plan, die ihm
gehdrende Unteilsmebhrheit einem ,National-Truft” 3u iibertragen,
der aus ben Truftees dber Britijden Mufjeums ober einem Kreife
anderer angefehener Per|onlidfeiten bejtehen |ollte. Lange bat
Lord Northcliffe fid emjtlid mit bem Gebanfen befahtl. Nad
feinem Tode erwarb Lord J. J. Ujtor bie Anteilsmehrheit der
,Times” und [udte dem Gedbanfen Northcliffes in folgender
MWeife u entjpreden: Er bradite einen Be[dlup Jamtlider Anteils-
eigner der ,Times” Zuftande, auf Grund dejjen die fimmberedtigten
Unteile (Ordinary Shares der Times Publishing Company Limited)
einer Truftgejelljdhaft iibertragen wurden, die aus J. J. Ujtor,

1 Der Affiftent Manager der ,Times" F. Harcourt Kitdyin teilt das in feinen
Grinnerungen ,,Moberly Bell and his Times*, Sonbon 1925, &.277, mit.
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pem Mebrheitsbefier, John Walter, dem Erben des ,Times"-
begriinbers, und einigen an der ,Times” nidht beteiligten ange-
feheren Perjonlichleiten befteht. Jwijhen jamtlidhen Eigentiimern
ber ,Times“Anteile und der Truftgefelljhaft wurde ein BVertrag
gejdloflen, demzufolge die Eigentiimer ber ,Times“-Unteile das
unbejdrdnfte Redt behalten, die Berwaltung bder ,Times” 3u
bejtimmen. Die Truftgefelljdaft hingegen erbielt das Redyt, bei
ber etwaigen Cigentumsiibertragung von ,Times“MAnteilen mit-
guwirfen: Bon jedem beabfiditigten ober durd) Erbgang einge-
tretenen Cigentumsiibergang von ,Times“-Anteilen ift der Trujt-
gefelljaft Mitteilung 3u maden, und der Truftgefelljhaft ift Ge-
legenbeit 3u geben, in einer dem guten Glauben entfpredhenbden
Weife eingugreifen, und gwar nidt auf Grund einer Wbjtimmung
nad) der Groge des Kapitalbefifes, Jonbern auf Grund einer Ab-
ftimmung nad) einfadjer Stimmenzahl. s handelt fidh um eine
elajtije Bindbung, die nidt auf ftrengem, feft umjdriebenem Redyts-
anfprud), jondern auf der anftinbdigen Wiirdigung des eingelnen
Salles beruht und die in der lebenstunbdigen englijhen Redyt|pre-
dung eine Gtiige finbet.

12. Wirfung und Wefen.

Da der Hugenberg-Rongern beftimmte politijdhe AnjdHauungen
verbreitet und anbere politijdhe Anjdauungen befampft, werben
diejenigen, welde bie verbreiteten Anjdauungen ridtig finden,
geneigt fein, ben Hugenberg-Kongern fiir eine gute Einridtung 3u
balten, wdbrend die politijden Gegner geneigt jein werden, ihn fiir
eine fdledte Cinvidtung 3u halten. Konnte man beweifen, dak
die vertretenen Unfdauungen ridhtig find, oder ¥onnte man das
Gegenteil beweifen, [o wire eine objettive Stellungnahme moglidh.
Cine lebende politije Beftrebung fann aber nidt als ridtig oder
falj) bewiefen werben, weil fie auf Jufunftsvorftellungen berubt
und weil der Jujammenhang ihrer gegenwdrtigen Wttion mit der
Jutunft aus Kaufalverbinbungen befteht, bie der logijden Priifung
nidt gugdnglid find.

Wenn Bertreter politijder Anjdhauungen fiir ihren Stanbdbpunit
nwilfenfdaftlihe Beweife” erbringen, [ind das Jtets Sdeinbeweife,
wie 3. B. bijtorijhe Unalogien, raffentheoretijhe Spefulationen
und dhnlide Surrogate mangelnder Sidjerheit. Der Unalogie-
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jhlug, dejjen populdre Wirfung jebr ftarf ift und der deshalb in der
politijhen Propaganda Jtets eine groge Rolle jpielen wird, ijt nad
ber Form gebildet: 1x1=1, folglid) 2x2=2. Die bhijtori|de
Unalogie ijt die Willkiir in gelehrtem Gewande. Die Mitteilung
bes biftorijd Analogen ober angeblidh) Analogen foll den Anreiz
geben, einen bejtimmtien Berlauf gegenwdrtiger und uliinftiger
Borginge fiir wabhr|deinlid) oder gar erwiefen 3u halten. ITritt
die biftori|de Unalogie in negativer Form auf, jo it jie geijtig nod
drmer, aber bdafiir um |o anjprudsvoller und wirfungsooller:
SMiemals hat es Bolfer gegeben, die unter [olden Umjtinden .. ."
Welder Politifer mddyte darauf verzidten?

Ahnlid) Jteht es mit den rajjentheoretijden Spefulationen. Da
wird die willlinlide Behauptung aufgejtellt, dap die WAujnahme
frember Clemente fiix eine Nation verderblich) jei, ober die ebenjo
willfiitlihe Behauptung, dap gerade die Wufnahme fjrembder Ele-
mente eine inbaltsreide geiftige Cntwidlung der Nation bewirle.
Wlle jolde und dhnlide ,wiflen]daftliden Begriindbungen” find
ben Bexierbildern 3u vergleidhen, die anders ex|deinen je nad) bem
Gelidtswinfel, unter dem man fie betradtet. JIndem aber mit
Cnthuliasmus und CErbitterung jedbe Priiffung der CErfahrungs-
grundlagen verworfen wird, erftarrt die parteipolitijhe Spetulation
3um Dogmatismus.

Deshald modte id) dbie Frage jo jtellen: Wie ift dber Hugenberg=
Songern 3u beurteilen, wenn man vom parteipolitijden Stand-
punft gan3 abjieht? Da ber Kongern ein politijdes Injtrument
Jein will, wird die iiberparteilide Frage lauten miifjen: Jjt das
Jnjtrument politijd) wirflam und worauf beruht die Wirtung?

Einer der erbittertjten Gegner bes Hugenberg-Kongerns, der
demofratijdhe Fithrer Unton CErielenz, Hat am friihejten und
am eindringlidjten die Jujammenhinge des Kongzerns beobadytet.
Naddpem er mehrmals in Reden und ufjdsen auf diefe Jujammen-
hinge als auf ,das Spjtem der indireften Einflufnabhme” hinge-
wielen hat, verdffentlidhte ex am 1. Februar 1925 in feiner Woden-
seit|drift ,Die Hilfe” einen aufjehenerregenden Artifel, in weldem
ein fundiger Anonymus ein Bild von der Struftur des Hugenberg-
Songerns 3u geben verjudhte. Der Wrtifel, der jadlider und tiefer
eindbringend als alle friiheren Berdffentlihungen iiber den Hugen-
berg-Ronzern war, fommt 3u folgendem Urteil:

»Das ganze Syftem Hugenberg ift planmdfig aufgebaut und jteaff gegliedext.
Geine Organifation 3wingt in ihrer |Harflinnigen, genau auf Jwed und CEffelt
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beredineten Struflur ur Anerfennung. JIn dem prdgifen Jneinandergreifen der
gangen Kette von ver|dicdenattigiten, alle aber auf bas eine Jiel eingeftellten Eine
ridtungen und in dber Verteilung der Cinflugzone iiber das Reid) liegt die unleugs
bare Gtirfe bes Gpltems Hugenberg, aber ugleid) aud die Groge der Gefabhr
fiir biejenigen, gegen bie diefe Waffe fidh ridtet ... Die Unternehmungen bdes
$Herrn Dr. Hugenberg haben es eben verfianden, fid) pindologiid) ridtig einzu.
ftellen unbd bie inbirefte und mittelbare Cinflufnahme auf die Provingpreffe der
direften und unmittelbaren, die naturgemdl Abwehr und Widerjireben wedt, vors
3uziehen.” :

Der Aufjag fommt bieraus Ilogild) 3u der jdhon von Anion
Crielen3 aufgejtellten Forderung, fiir die politijde Unjdauung
der Demofratie ein dhnlides JInjtrument 3u jdaffen:

»Collte es der Deutjden demolratifjden Partei unmiglidy fein, aud) fiir fid
bie Kandle 3u Bffnen, die gum ,Gebitn des Volfes fiihren'? ...

Gine im demofratijden Geift arbeitende, pindologild ridtig eingeftellte Orgas
nifation 3ur Cinflupnabme auf Prefle und Vollsjtimmung ift Lebensbedingung
und Lebensnotwenbigleit fiiv bie bemolratijhe Sade in der deutjden Republit.”

Anton Erielenz wupte, dak dies nidht leidht erreidhbar fein
werbe, benn etwa ein Jahr friiher Hatte exr den Berfud) gemadt,
fiic die politijhen WAnjdauungen ber demofratijden Partei ein
gemeinjames Berlagsunternehmen ujtande zu bringen, inbem er
bie brei grojten demofratijden Jeitungsverlage Deutjdlands:
Rudolf Mofje, Ulljtein A.-G., Franifurter Sozietdtsbruderei, ver-
anlagte, lid) mit ibm gemeinfam an einem Berlagsunternehmen
JJNeuer Staat” 3u beteiligen®. §4 der Safung erhielt ben Jujah:
23U Gejddftsfithrern dirfen nur |olde Perfonen gewdhlt werben,
die Mitglieder der Deutjden Demotratijden Partei jind", und die
Sontrolle der Gefjddftsleitung wurbe einem ,Beirat’ von |eds
Pitgliedern iibertragen, dem drei Fiihrer ber bemofratijden Partei
und drei Jeitungsverleger angehdrten: Reidsminifter a. D. Erid)
Kod), Unton Erielenz, Dr. Hermann Fijder und Dr. Franj
Ullftein, Dr. Martin Karbe (Mojje), Dr. Kurt Simon (Frant-
furter Jeitung).

Der Crfolg bes Unternehmens war |ehr gering, da der Vangel
einer einbeitliden Leitung und bdie bdivergierenden gejddftlichen
Jnterellen der drei grogen demofratijfen BVerlage es unmiglid
madyten, mit bedeutenden Mitteln zielbewupt vorzugehen.

1 Die Beteiligung wurbde in der Gefelljdaftsverfammiung vom 22. Degember
1923 bejdIoffert, in der der BVerlag Rubolf Viojje durd) den Chefredafteur Otio
RNuidle, der Ulljtein-Verlag durd Dr. Franz Ulljtein und die Frantfurter So-
sietdtsbruderei dburd) Dr. Kurt Simon vertreten waren.
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Gleidzeitig und im Jujammenhang mit diefer Bereinigung
der drei groBen demofratijden Jeitungsverlage hatte eine Uftion
begonnen, die ebenfalls fiir die [tarfe Wirtung des Hugenberg-
Kongerns bezeidnend war. €in ungejdriebenes Gefes ber Jeitungs-
taftit beftimmt, dbal ein mit Hilfe der Prefle auftretender Gegner
totzujdweigen fei. Naddem aljo Fuerft Hugenbergs Name faum
erwdhnt wordben war, brad) ploglidh ein Hagel von Angriffen gegen
ibn los. Geit diefer Jeit fann man fajt tdglid in den fiihrenden
Bldttern feiner Gegnerjdaft, insbefondere im ,Berliner Tageblatt”,
in der , Franffurter Jeitung” und in den Ulljteinbldttern Ungriffe
gegen ihn lefen. Cs it fehr merfwiirdig, bak Jo erfabhrene und fluge
Jeitungsleiter, wie Theodor Wolff, Georg Bernhard, nidt
erfannten, dal fie mit bdiefen AUngriffen nidht nur die gewaltige
Wirfung des Hugenberg-Truftes bewiefen, jonbern feine Wirfung
nod) fteigerten. JIm Uuslande begann man ndmlid) jeht erft iiber
bas Auftreten eines ,gewiffen Hugenberg” 3u beridhten, um ihn
bald den ,ungefrdnten RKionig“, ,uncrowned king”, ,roi sans
couronne” zu nennen. JIm Jnlande aber begann unter der Wudht
der Angriffe allmdblid) ein myjtijher Glang den Organijator 3u
verfliven. Alle, dbie an dem Planen und Durdfiibren Hugen-
bergs in den leften Jahren teilnahmen, empfanden, wie jehr die
Attionen durd) bdie WUngriffe erleidhtert worben find. Jeitungen
und andere Untermehmungen wandten |id) unter dem Cindrud
jeiner AYutoritdt an ihn, wenn fie Sdwierigleiten 3u iiberwinden
hatten, und erleidterten fo die einbeitlihe Jujammenfajjung, die
er erjtrebte.

Die oben wiedergegebene Fritijde Analyje, die von einem ent-
jdhiedenen, aber aud) Tunbigen Gegner des Hugenberg-Konzerns
Jtammt, [dt deutlid) die tednifjden Mittel erfennen, welde die
politijhe Wirtung des Preje-Trujts verftdrfen:

1. ,bie Berteilung der Einfluhzone iiber dbas Reidh)” (durd) Be-
einflujffung der Provingprejje);

2. ,bie inbirefte und mittelbare Cinflufnahme” (durdy ,un-
politijde”, halbpolitijde und politijd ,neutrale” Miittel);

3. ,das prdzile Jneinanbergreifen der gangen RKette von ver-
jdhiedenartigjten, alle aber auf das eine Jiel eingejtellten Cinrid)-
tungen” (durd) Bertrujtung und Jntere|jengemeinjdaft).

Hingegen [dkt dieje Analpje das Wefentlide nidht erfennen. €s
it ein haufig bei ber Analyfe indujtrieller Kongzentrationen began-
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gener Febler, dah die tednijhen Mittel allzujehr in den Vorber-
grund ber Betradtung geriidt werben, und dah die Beurteilung
per Crjdeinung auf Grund tednijder Fejtftellungen erfolgt. Ted-
nijde Unordnungen, wie 3. B. in diefem Falle: die BVerteilung
oont Cinrichtungen iiber das Reid), die Venubung ,unpolitijder”,
halbpolitijder, ,neutraler” Mittel 3u bejtimmten politijden Jweden,
bie Art der Jujammenfafjung, drdngen |id) dem Beobadter auf,
weil jie das Tatjadlide deutlid) hervorireten laflen, aljo die Feft-
ftellung eines ,Tatbeftandes” ermbgliden.

Wefentlide Pringipien hingegen bleiben oft unausgejproden.
Jhre Feftjtellung it baher jdhwierig und bleibt aud) unjider, weil
jie von jubjeftiven Cindriiden abhdngig it und weil ihre Grundlagen
i unmerflidy ver|dieben. Die wirflame Tednif des Hugenberg-
Kongerns, d.0H. die auf pjydologijden CErwdagungen beruhende
Auswahl, Gruppierung und Berbindung der verjdiedenjten Ein-
ridhtungen, hingt dbamit ujammen, dbag ber Hugenberg-Konzern
als , 3wedvermidgen” eigenartig aufgebaut ijt. Denn dadurd) wird
es mbglidh), der rbeit 3wei einander entgegengejefte Prin-
3ipien zugrunde zu legen:

1. Fiir die Cnijdeidung iiber Beteiligungen ober iiber bdie
Begriindung und den Ausbau der verjdiedenen Unternehmungen
ift in erfter Qinie die voraus|lidtlide politijde Wirfung mak-
gebend und exft in weiter Linie das ge|ddftlide Crgebnis.

2. Fiir bie Gejamtleitung des Trufts Hhingegen ijt bie Ubex-
seugung mahgebend, dap der Kongern ein pojitives ge|ddftlides
Crgebnis 3eitigen miijje, weldes ihn finanziell unabhingig madt.

Der Gegenjal, den dieje beiden Grundjise gum Ausdrud bringen,
madht das eigentlidhe Wejen aus. Denn dbadurd) unterjdeidet |id
ber Hugenberg-Kongzern von den rein gejddjtliden Jeitungsfonzer-
nen, wie 3. B. Ulljtein A.-G., Daily Mail Trujt, einerfeits und
andererjeits von den AUnhangfeln der Jntereflenverbinde, wie 3. B.
Gewerfjdaftsprelle, und der privaten Unternehmungen, wie 3. B.
einjtige Gtinnes-Prejfe und heutige Hanielzeitungen. Wiirdbe man
ben Hugenberg-Konzern nad) rein gejddftliden Gejidtspuniten
leiten, jo miigte man einen grogen Teil gerabe der politi|d wirk-
famjten Unternehmungen liquidbieren ober an politijde Organija-
tionten abgeben. Wiirbe man den Hugenberg-Trujt nur nad) politi-
jdhen Gejidtspuntten leiten, Jo miigte man mande Jehr ertrag-
reidye, aber politifd) gleidgiiltige ober jogar im Gegenjah zu den
politijhen Pringipien bes Hugenberg-Konzerns ftehende Unter-
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nehmung unterlajfen und wiirbe dadburd) die gejddftlide Selb-
ftandigeit des Trufts gefdahrden.

Jn bem fortwdbhrenden Ubwdgen- und CEntjdeidenmiijjen, das
ber Ausgleid) der einander entgegengefeten Pringipien erfordert,
bejteht dbie wejentlihe Aufgabe der Truftleitung. Ein |oldes Ab-
wdgen= und Cntjdeidenmiijjen aber fann nidt durd) irgendwelde
Anordnungen oder gar durd) tednijde Mafnahmen gewdbhrleiftet
werden, |ondern jeft ein fidheres Gegriindetfein in durddadten,
befeftigten UAnjdauungen voraus, nidht eine fednijde, fondern
eine p|pdologijde Siderung. Diefe fiir die Cxijten3 des Hugenberg-
Kongerns wejentlihen, lebengebenden Grundanjdauungen Ilajjen
fid in fiinf Safgruppen ujammenfajjen, denen der Kenner die
Wbjtammung von Raiffeifen anmerfen wird; gewif eine gang
andere Welt, als die Welt Raiffeifens, aber eine Welf, die obhne
Raiffeifen nidht u verftehen wdrve, da fie aus feinen Gedanien
erwadhlen ijt:

1. Mangel an Heimatgefilhl und Nationalgefihl fiihrt 3ur
Wufldjung und ur Shwddung eines Volfes gegeniiber anberen
Bolfern. Heimat- und Nationalgefithl jind daber 3u ftarfen. (Siehe
oben &. 9fg.)

Swijden diejen Gemein|daftsgefiihlen und den Berufen und
Be|ddftigungen der Menjden bejtehen Jujammenhinge, die 3u
benugen jind. o bildet insbejonbere ber unbeweglidhe Bejif
einen Jammelnden, ftarfenden Kern fiir alles dasjenige, was dahin
neigt, die heimatlihe und nationale Eigenart zu betonen. (Siehe
S. 271f.)

2. Der unbeweglide Befit it dburd) Sdaffung von gejddftliden,
auf genojjen|daftlider Grundlage rubenden Jentren 3u [tdrien,
welde den ge|ddftliden Jentren des bewegliden Befiges (Grok-
banfen) ebenbiirtig fein miijten. Damit wdre der Faftor ge|daffen,
ber ein Ffulturelles und politijdes Gegengewidt bilden Idnnte
gegeniiber bem internationalen bewegliden Kapital. (Siehe S. 8ff.)

3. Jnbem der unbeweglide Befi ein Gegengewid)t gegen das
internationale Kapital [Hafit, gewinnt er die Moglidhfeit und die
Pilidht, u Jozialer Wirfung: Denn der Ilindlide und ftadtijde
Mittelftand find zu Jtarfen. GStarfung des Mitteljtandes aber be-
beutet Nufftiegsmoglidhleit fiir die WArbeiterjdaft, Verringerung dex
Klafjengegenjie. (Siehe S. 8.)

4. Der unbeweglide Bejif hat, weil diefe joziologijhen Ju-
Jammenbdnge beftehen und weil der Einflul des internationalen,



108 Der Aufbau.

bewegliden RKapitals in der Pre|le wad)|t, bie Pflidht, Mittel zur
Berfiigung zu |tellen fiir die Organifation der Hffentlidhen Meinung
(Prejfe) im Sinne einer Starfung des Heimatgefithls und National-
gefiibls. (Siehe S. 58fg.)

5. Das |Joziologi|d) begriindete und politijd erwiinjdte IJu-
fammenwirfen bes unbewegliden Belikes mit der Organijation
ber dffentlihen Meinung darf nidht ur CEntartung fiihren, d. 5.
bie Prejle darf nidht ein Inftrument ge|ddaftlider Intere|jen werden.
(Siehe ©S.59.) Deshalb ijt das leitende Organ bes Hugenberge
Kongerns o eingerichtet und |o 3u bewahren, dah der Pre|jetrujt
eine Jelbjtandige Cinbeit als , Jwedvermdgen” bilbet; feine Ber-
teilung von Gewinn; in dem leitenden Organ feine Entjdheibung
nad) der Groge von Kapitalbeteiligungen, jondern nad) Kopfen.
(Siehe S. 99ff.) Ulles An|dauungen, die ihre Wurzeln in Raiff-
eifens Pringipien haben.

Daf in den Cingelheiten bes Uufbaus genoffen|daftlide Er-
fabrungen und Gedanfengdnge benuft worden find, ift mehrmals
hervorgehoben worben. (Siehe S. 73{f.; 811f.; 90.) Aud) die jouverine
Art, in welder im Hugenberg-Konzern hodlapitaliftijde Formen fiir
nidtiapitaliftijhe Jwede verwendet werbden, erinnert lebhaft an
Raiffeijen, bem haufig vorgeworfen wurbe, dah er ,faufmdnni-
[dhe* Cinridtungen jdaffe, die bem ,Geijt der guten Sadye” wider-
fpreden. ,Die faufmdinnijde Firma it eigentlid) Nebenjadhe,
erwiderte Raiffeifen den guten Freunbden, die ihn verddadtigten,
»es handelt i) um eine beflimmie Grundlage, eine fejte Gemein-
[daft 3u bilben”.

JIn den fiinf Sagruppen ijt von bejonderer, i) mddte fagen
dynamijder Bebeutung die Spannung, die darin zum Yusdrud
fommt, bal einerfeits die BVerbindung mit Jnduftrie und Land-
wirt|daft gejudt, andrerjeits die Abhdngigleit von gefddftlicdhen
Snterejlen geflohen wird. Diefe organijde Spannung bringt
immer erneute Anregungen Hervor, likt immer neue MdglidhIeiten
oder Shwierigleiten entftehen, bie 3u benufen oder 3u iiberwinden
find. Golde Spannung wirft als juggejtive Kraft eine freudige
Unzufriedenbeit, die iiber Enitdujdungen und Gefahren bhinweg
3u Criolgen ausharrt.

Diefe Un|dauungen, in denen ein Kreis vertrauensvoll mit-
einander verbundener Panner lebt, geben bem Hugenberg-Kongern
das innere Mak, das ihm eigene Gejes, ben Stil. Ja, id) mddte
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gerabezu fagen: nur diefe Unjdauungen geben dem Hugenberg-
Kongern ein Redht, 3u exiftieren. Denn bdariiber fann wohl fein
Jweifel beftehen, dal die Jujammenballung einer jo grogen Jabl
vont Jeitungen und anderen Cinvidtungen, die ur Majjenfabrifa-
tion difentlider Meinung dienen, jehr ernfte Bebenfen gegen |id
bat. Wer joldes unternimmt, labet [id) eine gewaltige Laft an
Berantwortung auf. Cine Redytfertigung gegeniiber der Wllge-
meinbeit ift nur dann und nur |olange mioglid), als jenes innere
Gejey, jener eigene GStil exbalten bleibt.
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