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(zeleitwort.
Res tantum cognoscitur
quantum diligitur.
Augustinus.

Wenn Liebe das SchrittmaB der Erkenntnis ist (wie jene tiefe
Weisheit des unsterblichen Kirchenvaters, die wir unserem Geleitwort
voranstellen, es ausspricht) — und sie ist es; dann gilt fiir alle Erkennt-
nis eine Voraussetzung, die fiir alle Liebe gilt: sie kann nur wachsen.
Niemals kann sie gemacht. erzwungen, jorganisiert« werden. Irra-
tionalen Ursprungs schiefit ihr erster zarter Keim irgendwann iiber
Nacht aus der Seele des Forschenden; dann aber will er, wenn auch
unter sorgsamster geistiger Pflege, unter der Zucht jenes »unaus-
gesetzten Nachdenkens«¢. dem Newton seine Ergebnisse zu verdanken
angab. organisch reifen bis zur vollendeten Frucht. Darum kann
Forschung weder terminiert noch kommandiert werden. Sie stiirmt
und stockt, der Willkiir des Forschenden spottend, nach eigenen, ge-
heimnisvollen Bewegungsgesetzen; eben darin unterscheidet sie sich
als lebendige Produktion von aller noch so verdienstlichen mecha-
nischen Exekution. Weil im betriebsamen, alexandrinischen Deutsch-
land der beiden Ietzten Menschenalter wissenschaftliche Arbeit, und
gerade der jungen Geister, in denen alles zu produktiver Auswirkung
driingt, so oft in die engbriistigen Fesseln der bloBen Ausfithrung
eines Auftrages gezwiingt wurde - »bearbeiten Sie doch einmal diese
oder jene Sache¢, empfahl oder befahl mancher Meister den Schiilern,
die (welch ein Zeichen!) danach fragen mufiten. was zu »bearbeiten «
erwiinscht, erforderlich. ritlich oder aussichtsvoll sei — darum ist in
dieser Zeit so ungeheuer viel, durch FleiBaufwand achtbare, durch
Ergebnisarmut unfruchthare wissenschaftliche Publikationsspreu ent-
standen, die der Zeitenodem weniger Jahre ins grofle Nichts verweht
hat. Und an der bitteren materiellen Not, die das Schaffen unserer
Gelehrsamkeit heute umflort. ist ein Trost dennoch dieses: daB sie
dazu helfen wird. dic Masse der Hervorbringung einzuddmmen, ebenso
wie die Masse der Hervorbringenden; nur wenige wirkliche Aufgaben,
statt tausende von Auftrigen. in Angriff zu nehmen durch eine kleine
" Auslese solcher, die nicht AuBerlicher Ehrgeiz, bloBe Uberlieferung,
Zufall oder Berechnung in die Hallen der Forschung verschlagen hat,
sondern der unbezihmbare leidenschaftliche Wille, zu forschen und
zu lehren, jener Wille. der lieber Not duldet, als daf er auf sich selber
verzichte. Mag die Krise. in welcher der Nachwuchs unserer Hoch-
schulen zu schwinden droht, voriibergehend noch so schwierig, noch so
erschreckend werden: sie wird voritbergehen, und auf der Brache wird
eines Tages neues. innerlich reicheres und echteres Leben und Bliihen
und Reifen sich entfalten.



v Geleitwort.

Was hier unternommen wird, werde vom Urteil derer gerichtet,
die es betrachten und bedenken werden. Aber eines darf ich guten
und nicht unbescheidenen Gewissens davon sagen: es ist aus Liebe
und in Liebe gewachsen. »Nonum in annum«? O nein! Vor fast zwei
Jahrzehnten schon sind die Keimgedanken entstanden. In meinen
»Grundlinien einer Psychologie der Hysterie«, die 1904 erschienen, 1902
im wesentlichen konzipiert sind, wurden sie (im SchluBlabschnitt) zum
erstenmale sichtbar, in »Nervenleben und Weltanschauung « (1905) ge-
wannen sie konkretere Form; aber sie blieben auch da noch eingesenkt
in dem krankheits-wissenschaftlichen Mutterboden, der sie doch nur
bis zu einer bestimmten Entfaltung nshren konnte. Dann muBten
sie umgepflanzt werden — meine »Geopsychischen Erscheinungen «
(1. Aufl. 1911), deren 3. Auflage in wenigen Monaten vollendet sein soll,
entstanden eigentlich nur als eine hiervon abgezweigte Hilfsarbeit —
und in der Untersuchung iiber die »Arbeitsteilung im geistigen Lebeng,
die 1912/13 im Archiv fiir Sozialwissenschaft veroifentlicht wurde, sind
sie zum erstenmale von allen Schalenkliimpchen des pathologischen
Erdreichs gesdubert. Arbeiten iiber den Sozialorganismus, iber die Ur-
formen sozialpsychischer Beziehung waren im Gange — da kam der Krieg
und rifl unser aller Dasein buchstiblich in Stiicke; auch unser geistiges,
und dieses ganz gewil}, selbst wo er das physische unversehrt lief3.

Mit all seinen Nachwehen hat er sieben magere Jahre gebracht.
Vielleicht sind sie dem stillen, unbewulten Weiterreifen der Pline,
die hier Gestalt gewinnen, nicht chne Férderung gewesen. Erstlich rein
dulerlich: denn es ist kein Zweifel, daf der Krieg die Anteilnahme
an diesen Problemen und ihren Lésungsversuchen entscheidend ver-
breitert und vertieft hat. Wie kiimmerlich war sie, in allen Schichten,
als ich 1906/1907 tiber Arbeitspsychologie, Betriebs-, Fabrikpsychologie
zu lesen und zu itben begann! Es war der erste Versuch dieser Art,
der an einer deutschen Hochschule unternommen wurde; es blieb lange
Jahre der einzige. Im ersten Kolleg, das ich mit nicht geringem Herz-
klopfen betrat, sall der spétere Chef der badischen Gewerbeinspektion,
Dr.-Ing. Ritzmann, der heute einem ehrenvollen Ruf des Internationalen
Arbeitsamtes in Genf gefolgt ist, und sonst noch ein Dutzend zusammen-
geschneiter Horer. Ich merkte bald, daf ich erst mit »bildenden«
Vorlesungen tberhaupt Boden bereiten mufite. Nach 5 Jahren gliickte
es, von der badischen Unterrichtsverwaltung den ersten Lehrmittel-
beitrag zu erlangen, da ich auf die Dauer graphische Darstellungen in
Tafel und Lichtbild nicht aus eigener Tasche bezahlen konnte; er betrug
. .. 150 (in Worten einhundertundfiinfzig) Mark. Aber 1912 wurde
eine zweistiindige Vorlesung iber »Sozialpsychologie« doch schon von
47 Studierenden durch Einschreibung belegt; gegen 60 horten sie fak-
tisch. Es ging voran. Mir selber war es ein wenig beschimend, daf
itber ein Drittel davon Auslinder waren, unter denen diese »mensch-
wissenschaftlichen« Interessen durchgehends lebendiger hervortraten,
als unter den ausschlieBlich sachlich und fachlich orientierten Deutschen.
Als ich Anfang 1913 mit etwa 30 Hérern eine Exkursion nach Frank-
furt veranstaltete, um sie einmal einen Blick in ein groBes experimental-
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psychologisches Institut tun zu lassen (auch wurde noch Edingers
vergleichende Hirnsammlung in Augenschein genommen), da war Herr
Prof. Schumann samt seinen Helfern aufrichtig iberrascht, bei »Tech-
nikern « soviel reges Interesse und klares Verstindnis fiir seelenwissen-
schaftliche Fragen zu finden - aber fast die Hilfte der Ausfliigler
waren auch da Auslinder. Und vom Auslande, von Angelamerika,
kam schlieBlich die entscheidende Woge geistiger Mode (deren so oft
der Deutsche bedarf, um aus einem allzu eingefahrenen Geleise ge-
worfen zu werden) der Taylor-Gedanke, den Technikern durch
Betriebswissenschaftler und Ingenieure, den Psychologen mehr durch
Miinsterbergs Biicher nahegebracht. Kriegsbediirfnisse entwickelten
eine etwas hastig aufgemachte »Psychotechnik« auch bei uns. Es
bedeutete keine kleine ('herraschung fiir mich selber, als mir im letzten
Kriegsjahre, withrend ich abseits Karlsruhes militirdienstlich tatig
war, der Senat unserer Hochschule aus spontanem Entschlufl einen
Lehrauftrag von 6 Wochenstunden im Jahre fiir Vorlesungen und,
Ubungen aus meinem Fachgebiete anbot. Als, nur 1 Jahr danach,
die Errichtung cines Lebrstuhls fiir allgemeine und angewandte Psycho-
logie verhandelt wurde, gemif den Postulaten einer weitausschauenden
Denkschrift, die noch Herr v. Zwiedineck-Siidenhorst, der heutige
Inhaber des Lehrstuhls Lujo Brentanos und Max Webers an der
Miinchener Universitiit. iiber die Aufgaben und den notwendigen Aus-
bau der Allgemeinen Abt. an der techn. Hochschule hinterlassen hatte,
da stimmten auch dic im engeren Sinne »technischen« Abteilungen
geschlossen dafiir. 1920 ward der Lehrstuhl errichtet, 1921 die mini-
sterielle Genehmigung und ¥undierung eines ihm anzugliedernden
»Instituts fir Sozialpsvchologie« erlangt, dessen Sprachrohr eben
diese Binde hicr werden sollen. Dies ist nun alles mehr, als ich beim
Beginn meiner Lehrarbeit erwartet hatte; genau wie es um 1912 weniger
gewesen war. [och ist es mir eine hohe Befriedigung, daf die Karls-
ruher Hochschule, welche damals als erste solchen Bemiithungen, wenn
auch passiv. Raum gab. auch die crste ward, die ihnen aktiv eine ge-
sicherte Pflegstiitte geschaffen hat. Das werden spitere Geschlechter
rein sachlich als ein Ruhmesblatt in ihrer Geschichte, die sich bekannt-
lich iiberhaupt sehen lassen kann, wiirdigen. Des badischen Staates,
des alten wie des neuen, der die schwerste aller deutschen Hochschul-
biirden mit ungeschmilerter Wiirde und Opferbereitschaft trigt, sei
auch dabei dankbar gedacht.

Leistung aber soll der wahrhaften Dankbarkeit geméfier Ausdruck
sein. Das »Institut fiir Nozialpsychologie«, dem einsichtsvolle private
Hilfe, bisher @iberwiegend von Freunden und Génnern meines teuren
Heimatstadtchens Landeshut in Schlesien geleistet, die erste Arbeit
ermoglicht hat, will kein imposanter Versammlungsraum von Experi-
mentalapparaturen sein und kann das nicht sein wollen. Man kann und
wird auch sozialpsychologische Fragen experimentell bearbeiten; Moedes
resolute Inangriffnahwme. wenn auch, wie mir scheint, gleich allen Arbeiten
dieses einfallsreichen Forschers von iberschwinglichen Erwartungen
belastet, haben verdienstlich dic Moglichkeit und Fruchtbarkeit dessen
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dargetan, was ich selber schon 1912 auf der Berliner Tagung der Gesell-
schaft fiir Experimentalpsychologie in einer Diskussion programmatisch
vorzeichnete, mangels technischer Mittel aber nicht zur Ausfithrung
bringen konnte Doch scheint mir die Zugénglichkeit des wesentlich
Sozialpsychologischen fiirs maschinelle Experiment sehr eng begrenzt.
(Grundsitzliches dariiber wird man in den Abschnitten finden, die ich
iiber die Methodologie der Umwelt-Psychologie — geopsychische und
sozialpsychische Erscheinungen — zu Abderhaldens Handbuch der
biologischen Arbeitsmethoden beisteuere.) Das wesentlich Sozial-
psychische ist iiberwiegend nur mit der »geisteswissenschaftlichen «
Methodik des Erlebens, Verstehens und Deutens zu packen; der Ex-
periment und Statistik gelegentlich wertvolle Hilfen leisten kénnen.
Was kann da ein »Institut«? Es kann (und soll) die Menschen sam-
meln, die zu solcher Arbeit sich zu verbiinden gestimmt und begabt
sind; es kann (und soll) die Materialien sammeln, die sonst wie Spreu
im Winde des Alltags verweht wiirden, und es mufl sich nur hiiten,
sich nicht etwa zur Maschinerie einer technischen Auskunftsstelle fiir
die Praxis deklassieren zu lassen; es kann Untersuchungen thematisch
und methodisch — um Gottes willen nicht »organisieren ¢, aber anregen
und vorbereiten, beraten und lenken, ausrunden und ergénzen; in
miindlicher und brieflicher Gemeinschaft (mit — ohne jede Feierlichkeit
— skorrespondierenden Mitgliedern« des In- und Auslandes), kann
(und soll) es jene Forschungsarbeit, die das Lehren und Lernen, das
Besprechen und Widersprechen allein schon bedeutet, das Docendo
Discimus im weitesten Sinne, griinden und pflegen. Nun denn, es wire
mir zuwider, noch mehr als dies programmatisch auszumalen. Was im
Institut und vom Institut fiir Sozialpsychologie an der technischien
Hochschule zu Karlsruhe geleistet werden wird, davon mdgen die
»Sozialpsychologischen Forschungen« Rechenschaft geben, die ohne
Periodenzwang, lediglich je nach einem vorliegenden Ergebnis, jeder
Band ein Problem fiir sich bearbeitend (und selbstverstindlich unab-
hingig von den anderen kauflich) hiermit zu erscheinen beginnen.
AusschlieBlich Liebe zur Sache (und natiirlich die Kraft, sie zu er-
forschen) soll fiir die Auswahl der Mitarbeiter wie fiir die Auswahl des
Stoffes und der Fragestellungen bestimmend sein. Insbesondere darf
Wirklichkeitsnihe oder Wirklichkeitsferne niemals einen bevorzugenden
oder zuriicksetzenden Ausschlag geben. Greifen die drei ersten Bénde,
die womdgglich im Laufe des Jahres 1922 erscheinen sollen, »hinein ins
volle Menschenleben« der chaotisch flutenden Gegenwart — packen
sie alle, unter verschiedenen Gesichtspunkten, die Frage der heutigen
groBgewerblichen Arbeit und insbesondere ihrer hetrieblichen Ordnung
in dem Phinomen »Fabrik« an — so mochte ich dies einen »Zufall ¢
nennen. Ich hoffe immerhin, es sei ein gliicklicher Zufall, dem es gelingen
mége, die Welt der Arbeit selber rascher und tiefer an dieser Forschung
zu interessieren, als tagesabgewandtere Problemstellungen es vielleicht
vermocht hatten. Und ich bekenne freilich auch, daf} es fiir mich als
Herausgeber einen positiven Reiz hat, sogleich im Anfang zu zeigen,
daB im Institut fiir Sozialpsychologie zu Karlsrube keine ausgefahrenen
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Bahnen und keine abgestempelten Fragen und Verfahren bevorzugt
werden sollen. Sondern im Gegenteil: ohne Originalitdtssucht natiir-
lich soll hier Unbetretenes zuginglich gemacht, Ungewohntes gewagt,
Widerstrebendes bezwungen werden. Aus dem billigen Gerede iiber
Allerlei und Garnichts, aus dem Allerweltsgegeistreichle und auch aus
dem grafBlichen Gezink tber ihre grundsitzliche Berechtigung, ihre
eigentliche Aufgabe und ihre zulassige Methode muf} die Sozialpsycho-
logie (d. h. der Wissenschaftszweig von den seelischen Tatbestéinden,
die durch das Leben der Menschen unter Mitmenschen entstehen) end-
lich heraus. Hier wird bestimmt nicht dariber gestritten werden
(und dies ist eine der wenigen Angelegenheiten, der ich die Tiir meines
Instituts und den Raum dieser Béande verschliefle), ob Sozialpsychologie
etwa Soziologie oder ein Stiick von ihr, »was« diese und »ob« diese
tiberbaupt sei und derlei unfruchtbares Zeug mehr. Dal es, erkennende
und gestaltende. Sozialpsychologie gibt und was sie sei und bedeute: das
soll hier nur durch konkrete Leistung erwiesen werden. Stofflich und
methodisch existiert fiir diese Leistung keine grundsitzliche Schranke.
Aber es ist ein Tribut ans Leben schlechthin und eine Art Verpflichtung
gegeniitber dem besondercen Schauplatz, der mir diese Arbeit erméglicht,
wenn die schweren und grofen Probleme der gewerblich-technischen
Arbeit und ihrer Betriebsformen zunfchst und allezeit einen Sonder-
platz in unserem lunteressc einnehmen werden. Und wer »Methoden-
strenge« so versteht, als ob immer nur »Bewihrtes« iibernommen,
niemals Neues und Gewagtes probiert, niemals getastet und auch ein-
mal herzhaft daneben gegriffen werden diirfte: der weill von den Not-
wendigkeiten bessermachender Forschung nichts, und ich bin nicht
verwundert, wenn er an unseren Banden keine Freude hat. Auch,
wieweit das »Arbeitswerkzeug« beim ausgestellten Erzeugnis mit
niedergelegt mit anderen Worten: eine Darstellung durch Nach-
weise belastet werden soll. wird dem Gewissen jedes hier forschenden
Awutors. hochstens beraten vom Herausgeber, iiberantwortet bleiben.
Dieser erste Band. in dem jenes sehr ausgiebig geschah, soll darin kein
Prajudiz fir irgend eincn spéteren vorstellen.

In deutscher I"abrikluft ist dieser erste Band geboren
(samt seinen nichsten beiden Nachfolgern); mdchte er seinen Weg vor
allem wieder in die deutschen Fabriken finden, zu allen, die in ihnen und
an ihnen wirken.  Was fitv unsere Auffassung die Fabrik bedeutet, steht
auf seiner N.45 zu lesen.  Sie ist ebenso Sinnbild wie Zukunftschof
oder -- Todeskeim des »Abendlandes « geworden. Ohne Mithilfe, ideelle
und materielle, aus deutschen Fabriken wire diese psychologische Bear-
beitung des Fabhrikproblems schwer mdéglich geworden. DaB sie durch
solche Hilfe zugunsten keines einseitigen Interesses irgendeiner fabrik-
titigen Gruppe beirrtworden ist, wird sie hoffentlich jedem offenbaren,
der guten Willens ist. Dies wird selbstverstandliche Voraussetzung
fir die »Sozialpsychologischen Forschungen« bleiben; was in der heu-
tigen Notlage deutschen Forschens nicht iberfliissig sein mag zu unter-
streichen. Wer hilft. von dem nehme ich an, daB er es vollkommen
selbstlos tut. o selbstlos. dafi er sogar an cinem Frgebnis, das seiner
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gewohnten Anschauung zunichst unbequem sein méchte, mehr Freude
hat, als an allzuviel Farblosigkeit unseres Forschens. Aber der Forscher
ist verpflichtet, solche Selbstlosigkeit dankbar anzuerkennen, weil sie
bei den Menschen des praktischen Lebens und Wirkens durchaus keine
Selbstverstandlichkeit, sondern eher deren Gegenteil ist — und dies gilt
fiir die starken Einzelnen unter diesen Menschen ebenso wie gar nicht
weniger, ach nein gar nicht weniger fiir die sehr starken Massen. Wir
wollen alles daran setzen und bitten auch unsere Helfer, es mit uns zu
tun: hier, an heikelsten und empfindlichsten Dingen, eine Probe davon
abzulegen, daf deutsche Art schlechthin noch immer es sei, eine Sache
um ihrer selbst willen zu tun.

Mogen in diesem Geiste die Friichte unserer sozialpsychologischen
Forschungen durch unser teures Vaterland, um dessentwillen aber
gerade auch durch die nichtdeutsche Welt einen gesegneten Lauf
nehmen!

Karlsruhe, Neujahr 1922.

Institut f. Sozialpsychologie
a. d. techn. Hochschule. Willy Hellpach.
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Gruppenfabrikation.

Von
Dipl.-Ing. Richard Lang (Untertiirkheim).

Die nachstehenden Ausfithrungen beziehen sich auf die Ma-
schinenindustrie und beschreiben einen Versuch, durch eine be-
sondere Einteilung der Werkstatteinrichtung und der Fabrika-
tionsaufgaben groBere Ubersichtlichkeit zu erreichen und an
Transport zu sparen.

Geht man aus von einer sogenannten mechanischen Werk-
stitte mit etwa 10 bis 20 Arbeitern, als dem Grenzfall von Hand-
werker-Werkstatt und Fabrik, so findet man hier die verschie-
denen, zur Herstellung des oder der Fabrikationserzeugnisse die-
nenden Maschinen (Drehbidnke, Bohrmaschinen, Hobelmaschinen,
Frismaschinen usw.) nahe beieinander in einem durch die Art der
herzustellenden Erzeugnisse bedingten Zahlenverhéltnis und einer
durch das Erzeugnis und die rdumlichen Verhéltnisse gegebenen
Anordnung aufgestellt (vgl. S. 22, Abb. 1). Bei dem noch geringen
Umfang sind Ubersichtlichkeit und geringster Transport ohne
weiteres gegeben. Wird die Anlage vergroBert, d. h. wird die Zahl
der verschiedenen Maschinen in dem gegebenen gegenseitigen
Zahlenverhéltnis vermehrt, so wird man die Art der Aufstellung
beibehalten, bis von einer gewissen Girenze ab im allgemeinen dazu
iibergegangen wird, die Maschinen ihren Gattungen nach zu ver-
einigen und gleichartige Maschinen zusammenzustellen. Zu dieser
Anderung kann veranlassen das Bediirfnis nach einer spezial-
fachménnischen Beaufsichtigung der einzelnen Maschinengattun-
gen, Vereinfachung in der Lagerung und Ausgabe von Sonder-
werkzeugen und Vorrichtungen, z. B. Fraswerkzeugen, Bohrvor-
richtungen, vielleicht auch Riicksichten auf den Antrieb.

Diese Art der Einteilung fiihrt bei weiterer VergréBerung,
zumal wenn es sich um Fabrikation von Maschinen handelt, die
aus einer grolen Zahl verschiedener Teile zusammengesetzt sind,
zur Uniibersichtlichkeit bei der Uberwachung des Fertigungs-

Lang-Hellpach. GrupLenfabrikation. 1
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standes der einzelnen Teile und zu grofen Transportwegen bei
Teilen, die bei ihren einzelnen Arbeitsgingen zwischen den ver-
schiedenen Maschinenabteilungen (Dreherei, Friserei, Schleiferei
usw.) und auch zwischen diesen und den Schlosserwerkstétten hin-
und herwandern miissen, Verhiltnisse, die in ihrer Entwicklung
zu Unzutriglichkeiten fiihren.

Das Bestreben abzuhelfen fithrte zu einer Art des Aufbaues
der Fabrik, die als Gruppenfabrikation bezeichnet werden soll.
Dabei werden, fuBlend auf der Aufbauart der kleinen mechanischen
Werkstétte, Fabrikationsgruppen gebildet, die sich aus allen Arten
von Werkzeugmaschinen zusammensetzen und auller Maschinen-
arbeitern noch Schlosser und andere Arbeiter umfassen. Die Fa-
brikationsaufgabe einer solchen Gruppe ist die Fertigbearbeitung
einer gewissen Anzahl verschiedener zusammengehdriger Teile, die
miteinander einen in sich abgeschlossenen wesentlichen Bestand-
teil des Gesamterzeugnisses bilden. Eine solche Fabrikations-
gruppe ist in sich geschlossen und von anderen Bearbeitungsabtei-
lungen unabhéngig, 146t also auch hinsichtlich des Ortes fiir ihre
Unterbringung groBlen Spielraum. Der Transport der Einzelteile
spielt sich auf dem denkbar kiirzesten Weg innerhalb der Gruppe
selbst ab; nur die Rohteile flieen ihr von den Magazinen aus zu,
um sie erst vollig fertig bearbeitet und zusammengebaut wieder
zu verlassen.

Dies soll an einem Beispiel veranschaulicht werden, und zwar
an der Bearbeitung des Kurbelgehiduses eines Kraftwagenmotors.
Dieses, einen Hauptbestandteil eines solchen Motors bildende Ge-
hduse besteht aus einem sogenannten Oberteil und einem Unter-
teil, die meist in einer durch die Mittellinie der Kurbelwelle ge-
henden horizontalen Trennungsfliche zusammengeschraubt sind.
In seinen Hauptlagern nimmt es in besonders eingesetzten Lager-
schalen die Kurbelwelle auf und trigt auf der oberen Fliche des
Oberteiles die Zylinder, die ebenfalls durch Schrauben mit dem
Gehduse verbunden werden.

Die wichtigsten Arbeitsgéinge an diesem Gehduse sind folgende:

Ober- und Unterteil werden von der Gieflerei als RohgufBteile
angeliefert und zuerst an der Trennungsfliche gefrist oder ge-
hobelt. Dann werden die Schraubenlécher fiir das Zusammen-
schrauben gebohrt, worauf die beiden Teile zusammengeschraubt
werden. Nun folgt das Ausbohren der Hauptlagerbohrungen und
der Bohrungen fiir die Lagerung der Steuerwelle und der Appa-
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rate. Dann kommt das Bohren der in den meisten Gehdusekon-
struktionen vorhandenen Olleitungen und Kanile, dann das Boh-
ren der Zylinderschraubenlocher. Der néchste Arbeitsgang ist
das Kinpassen der Lagerschalen und der Lagerkorper fir die
Steuerwelle.  Wenn dann noch einige Schmierlocher u. dgl. ge-
bohrt sind, ist das Gehduse fertig.

Die Fabrik soll nun ihre Maschinen nach ihrer Art getrennt
aufgestellt haben, so dall also eine Dreherei, Friserei, Hobelei,
Bohrerei, Schlosserei usw. besteht. Das Gehduse, bzw. die beiden
Halften, wandern also zuerst entweder in die Hobelei oder Friiserei
zum Frasen der Trennungsfliche, dann in die Bohrerei zum Bohren
der Locher fiir das Zusammenschrauben, dann zu den Schlossern
zum Zusammenschrauben, von da an die zumeist mit den Dreh-
banken zusammengestellten Horizontalbohrwerke zum Ausbohren
der Hauptbohrungen fiir die Lager, dann wieder in die Bohrerei
fir die Olleitung usw.. dann in die Kleindreherei zum Einpassen
der Lagerschalen. welche wieder in einer anderen Abteilung be-
arbeitet wurden, und wieder zuriick in die Bohrerei zum Fertig-
machen. Es durchwandert also nacheinander sieben Werkstitten
(vgl. S. 22, Abb 2).

Ist die Fabrik nach dem Gruppensystem aufgebaut, so wiirde
sich eine solche Gruppe lediglich mit der Bearbeitung der Gehiuse
und aller dazu gehorigen Teile befassen. Die zum Gehiuse ge-
horigen Einzelteile wandern statt innerbalb des ganzen Werkes
von Werkstatt zu Werkstatt. nur innerhalb der Gruppe, als Roh-
teile (d. h. wie sie von der GieBerei oder Schmiede angeliefert
werden) die Werkstatt betretend, von einer Maschine zur anderen,
oder von einer Maschine zum Schlosser, von diesem zu den nich-
sten Maschinen, die der Arbeitsgangfolge entsprechend im Raume
angeordnet sind (vgl. N. 22, Abb. 3). Die Teile werden dabei vor
jedem neuen Arbeitsgang am Ort des vorhergehenden auf richtige
Austiihrung gepriift und verlassen die Werkstatt erst, nachdem sie
darin alle Stadien ihres Werdeganges durchlaufen haben. Wenn
tiir den Arbeiter vielleicht dabei etwas groBere Einformigkeit in der
Beschiftigung eintritt, so hat er andererseits viel eher Gelegen-
heit zu beobachten, wic auf dem von ihm geleisteten Arbeitsgang
weitergebaut, oder wie das von ihm hergestellte Einzelstiick weiter
verwendet wird, was auf seine Arbeitslust doch wieder anregend
wirken, sein Verantwortlichkeitsgefiihl stirken kann, wihrend bei
der erstgenannten Fabrikationsmethode das Arbeitsstiick, nach-

1*
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dem er seine Arbeit daran geleistet hat, aus seinem Gesichtskreis
verschwindet.

~ DaB innerhalb einer solchen Gruppe die Ubersicht und damit
die Uberwachung des Fortganges der Arbeit ganz unvergleichlich
besser ist, liegt auf der Hand. Betriebsingenieur, Meister und
Arbeiter werden mit den Einzelheiten ihrer Gruppe derart ver-
traut, daB sie sich in deren Fiille ohne die Hilfe zeichnerischer
und schriftlicher Unterlagen spielend zurechtfinden. Damit sind
aber die Vorteile dieser Anordnung noch nicht erschopft. Sie
ermoglicht die Ausniitzung aller Vorteile der reinen Massenfabri-
kation, da sich Ingenieur, Meister und Arbeiter viel eingehender
mit jedem Teil der Gruppe und seinen einzelnen Arbeitsgingen
befassen konnen, als bei der zuerst geschilderten Fabrikationsart.
Sie fiihrt fast zwangsldufig zu weitgehendster Ausbildung von
Spezialvorrichtungen und Werkzeugen, zur Verbesserung und Ver-
billigung der einzelnen Arbeitsgéinge, zur Erhohung der person-
lichen Fertigkeit und damit des Verdienstes des Arbeiters, wie
zu Verbesserungen der Teile selbst nach Bauart und Material.
Diesen Vorteilen steht als Nachteil gegeniiber, da gewisse Ma-
schinengattungen sich in etwas groflerer Stiickzahl erforderlich
erweisen konnen dadurch, dafl sie gleichzeitig in verschiedenen
Gruppen unbedingt nétig sind, ohne in jeder voll ausgeniitzt zu
werden, aber auch ohne fiir andere Gruppen nebenher verfiigbar
zu sein. Dieses Mehr an Maschinen bedingt notwendigerweise
auch ein Mehr an Platz. Ebenso wird unter Umstéinden auch
ein groBerer Bedarf an technischem Aufsichtspersonal (Meister,
Einrichter) eintreten, was sich aus dhnlichen Erwigungen ergibt,
wie sie vorhin beziiglich der Maschinen angestellt wurden.

Als weiterer Nachteil konnte, wie dies schon oben geschehen
ist, genannt werden: eine etwas grofere Gleichférmigkeit in der
Tatigkeit mancher Arbeiter. Andererseits aber gibt diese engere
Umgrenzung des Arbeitsgebietes innerhalb einer Gruppe jedem
daran Beteiligten die Moglichkeit, dasselbe zu iiberblicken und
geistig zu verarbeiten, also zu vermeiden, dafl er infolge man-
gelnden Uberblicks die geistige Fiihlungnahme mit seiner Arbeit
verliert.



Sozialpsychologische Analyse des betriebs-
technischen Tatbestandes .,Gruppenfabrikation®.

YVon
Willy Hellpach.

1. Formulierung des Fabrikproblems.

Die vorstehende Mitteilung wird manchem Leser sehr knapp
vorkommen. Es war die Absicht ihres Verfassers, sie so zu halten 1),
und er bestand auf dieser Absicht. Denn er wollte weiter nichts
als reine Tatsdchlichkeit geben: seine Beweggriinde fiir die Be-
triebsumstellung — den Tatbestand der Umstellung in seinen
wesentlichen Merkmalen —, seine Erwartungen. Die Verteidigung
der Beweggriinde und die Rechtfertigung der Erwartungen wiinschte
er den Tatsachen selber zu iiberlassen. Es ist die vollkommene
Sachlichkeit des technischen Denkens, die aus dieser Mitteilung
spricht: jene Eigenart. die aller humanistischen Dialektik, ob sie
an platonischen Dialogen oder an ciceronianischen Reden geschult
sein mag, wie eine andere Welt gegeniibersteht — eine Welt, deren
Werte vermutlich noch nicht ausgeschopft, vermutlich noch nicht
einmal in threm Kern ergriffen sind. Diese letzte, dullerste Sach-
lichkeit ist spezifisch deutsches Geistesgut. Man braucht nur
Taylor im Original zu lesen, wie ich es im verflossenen Winter
mit meinem Seminar getan habe, und man gewahrt immer wieder
erstaunt, wieviel rhetorische Arabeske, menschliche Uberredungs-
kunst, ethische Wirme der Amerikaner aufbietet, um nicht in
den »trocknen Ton« zu fallen; verglichen mit fast jedem Deut-
schen, der iiber solcherlei Dinge schreibt. Auch meine Studenten,
mit Taylor nur mittelbar aus der deutschen Flugschriftenliteratur
bekannt, wurden des Staunens nicht miide. Der eiskalte Trunk
aus dem Quell der Wissenschaft, den Friedrich Nietzsche zur
geistigen Stahlung empfahl, hat wirklich in Deutschland seine
niederste Temperatur. Wir in Deutschland haben hier, wie in
so manchem (keineswegs in allem) die letzten Konsequenzen
eines Zeitgeistes gezogen.



6 Formulierung des Fabrikproblems.

Herr Lang hat ein Fabrikexperiment unternommen!?);
aber aus diesem steigt das ganze Fabrikprobiem auf! Was ist
das Fabrikproblem? Es ist nicht die Frage, nach welchem Plan
man eine Fabrik anlegen, aufbauen, wie man in ihr Ventilation
und Lichteinfall, Schornsteinanlage und Abwisserung regeln soll.
Das mogen Fabrikproblemchen sein. Das groBe Fabrikproblem,
an dem vielleicht mehr, als man heute noch ahnt, die Zukunft
der menschheitlichen Wirtschaft, ja Gesellschaft héngt, lautet
ganz anders. Es stellt uns folgende Einzelprobleme:

1. Ist die heutige Fabrik eine geschichtlich notwendige Form
des Lebensraums gewerblicher Arbeit? Das heifit, konnte sie,
als sie entstand und zu einem gewerblichen Einrichtungstyp wurde,
aus zeitlichen Ursachen, die unabinderlich waren, gar nicht anders
werden als sie geworden ist — oder haben Zufilligkeiten, z. B.
personliche Schopfung eines wirtschaftlichen oder technischen
Genies, zeitweilige technische Erfindungen u. dgl. sie so gemacht
oder entscheidend machen helfen, wie sie ist? Kann man z. B.
annehmen, die Fabrik des 19. Jahrhunderts verdanke der Dampt-
maschine ihre Wesensgestalt, und sie wére ganz anders geworden,
vielleicht im heutigen Sinne des Begriffes »Fabrik« gar nicht ge-
worden, wenn die Entdeckung der stromenden (Galvanischen)
Elektrizitat, des elektromagnetischen Zusammenhanges und damit
des Dynamoprinzips vor die entscheidenden Vervollkommnungen
der Dampfmaschine gefallen wire — was ohne weiteres mdoglich
gewesen wire, denn jene Entdeckungen sind seltsam verspitet
erfolgt, es gibt keinen Grund, warum sie nicht ebenso gut schon
im Altertum oder in der Renaissancezeit hiatten erfolgen konnen.
Ist es nun wahrscheinlich, daB, wenn man auf das dynamoelek-
trische Prinzip etwa um 1700 verfallen wére, dann die ganze mo-
derne Fabrikentwicklung gar nicht stattgefunden hétte, oder daf
sie trotzdem im wesentlichen genau so stattgefunden hitte, etwa
aus wirtschaftlichen oder soziologischen Ursachen? — Diese ge-
werbegeschichtliche Frage mag den praktischen Gewerbsmann
nicht sehr interessieren, fiir den Wirtschafts-, Gesellschafts-, Kul-
turhistoriker bedeutet sie eine sehr wesentliche Fragestellung.

2. Was aber den gewerblichen Praktiker schon angeht: Ist
die Fabrik eine sachlich notwendige Erscheinungsform des Le-
bensraumes moderner gewerblicher Erzeugung? Das heillt: ist
und bleibt sie die beste rdumliche Lokalisation dieser Erzeu-
gung, mindestens fiir einen bestimmten gewerblichen Aufgaben-
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kreis? Gewahrleistet ~ic heute und fiir alle absehbare Zeit am
sichersten die sachlich hochwertige und wirtschaftlich sparsamste
Erfiillung dieser Aufgaben? Oder hdlt man an ihr nur fest, weil
sie nun einmal da ist. also aus wirtschaftlichem Traditionalismus,
und vermdchte ein wirklicher Rationalismus moderner Wirtschafts-
gestaltung sachlich bessere Unterkunftsformen der grofigewerb-
lichen Arbeit als die Fabrik zu ersinnen?

3. Ist die Fabrik eine menschlich zweckdienliche, iiberhaupt
menschlich  wirkungsvolle  Krscheinungsform des gewerblichen
Lebensraumes?  Wie wirkte und wirkt sie auf die beseelten
Menschen ein. die in ihr vereinigt und beschaftigt werden? Wirkt
sie 50, daB damit auch die von diesen Menschen zu leistenden
Aufgaben gefordert wurden? Oder ist die Fabrik etwa eine
Mitursache der menschlichen Schwierigkeiten, die dem
modernen Grofigewerbe erwachsen sind — der Entstehung prole-
tarischen Klassenbewulitseins, sozialrevolutiondren Grolls, der
Lohnbegehrlichkeit von Arbeitern und Angestellten, der ganzen
innerlichen und &dullerlichen Radikalisierung der Fabrikmensch-
heit? Oder iiberwiegen ihre menschlich forderlichen Einfliisse,
ist etwa die hochwertige maschinelle Qualitatsleistung des groB-
gewerblichen Facharbeiters nur auf dem Boden der Fabrik denk-
bar, ist die Entstehung. Festigung und Vermehrung einer geho-
benen Lohnarbeiterschicht (friher in England, spéater in Deutsch-
land) auch nur im Rahmen der Fabrik moglich geworden? — Es
mag daran crinnert werden. dafi der revolutiondre Sozialismus
nirgends die Fabrik als solche befehdet, sondern nur ihre kapi-
talistische  Einstellung: auch seine Utopie will keineswegs die
Fabrik abschaffen. sondern nur in gesellschaftliches Eigentum
tiberfithren - der orthodoxeste Marxismus ist sogar ein fana-
tischer Anhinger des technischen GroBbetriebes, wie die Fabrik ihn
am augenfalligsten verkorpert; man kann beinahe sagen, fiir den
doktrindren chenso wie fiir den gewerkschaftlichen Sozialismus
sei die Fabrik einc Art Inventarstiick des proletarischen Klassen-
bewulltseins geworden. Der Sozialismus hat menschlich so wenig
an die Fabrik geriihrt. wie etwa der Taylorismus sachlich an sie
rihrte: auch fiir Taylor blieh ja die Fabrik Primisse aller noch
so radikalen Folgerungen. der Boden fir seine noch so weitaus-
greifende Leistungs- nnd Betriebsreformation. ;Dageéen hat eine
mittelstindlerische  (» antisemitische« und vérwandte) Wirt-
schattsromantik dic Fabrik zeitweilig mit ihrem Hasse ver-
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folgt und von ihrer Wiederauflosung in handwerkerliche Arbeits-
stitten das wirtschaftliche Heil erhofft. Fast ausschlieflich von
dieser Seite her ist mit Leidenschaft auf angeblich menschliche
Schéden der Fabrik hingewiesen worden; geddmpft, je spiter desto
geddmpfter, klingt eine dhnliche Note manchmal bei biirgerlichen
» Sozialreformern« an.

4. Sind irgendwo Strebungen erkennbar, die Fabrik »ab-
zubauen«? Auf seiten des Unternehmertums — der Arbeiter-
schaft — des Staates? Und sind solche Strebungen vereinzelt
oder treten sie als »Stromungen« in Erscheinung? Welchen Mo-
tiven aber entspringen sie? Utopischen — oder niichtern sach-
lichen (wirtschaftlichen, technologischen) — oder menschlichen
(politischen, romantischen u. dgl.)? Riihrt insbesondere die heu-
tige Wirtschaftskrise zwar an alle sonstigen Fundamente unserer
gewerblichen Erzeugung, auch an Fundamente der Fabrikwirt-
schaft, wie an die Betriebsmonarchie des Unternehmers, an die
exklusive Lohnentgeltung des Arbeiters (durch Betriebsdemokratie
— Betriebsriite! — Gewinnbeteiligung der Arbeiter und Ange-
stellten u. dgl.), 148t sie aber die Fabrik als spezifische Lebens-
raumform der groBgewerblichen Arbeit unangetastet? — Oder
strebt sie auch in dieser Hinsicht der Auflosung, Zerschlagung, Um-
formung der Fabrik zu? Und treiben vielleicht unwiderstehliche
Krifte den Unternehmer, den » Fabrikanten«, selber in diese Bahn?

So sieht das Fabrikproblem aus. Soweit es menschen-
seelische Elemente enthilt, wird die Forschungsaufgabe des In-
stituts fiir Sozialpsychologie der Karlsruher Technischen Hoch-
schule es moglichst in seinem ganzen Umfange aufnehmen, und
von den Ergebnissen werden diese Veroffentlichungen hier Rechen-
schaft ablegen. Es ist klar, daB, was heute dargelegt wird, nur
einen winzigen Ausschnitt aus dem riesenhaften Gesamtproblem
der Fabrik (das auch als menschenseelisches Problem riesenhaft
ist) bildet. Aber dieser erste Ausschnitt rechtfertigt es, ja fordert
es, an seiner Spitze das Gesamtproblem iiberhaupt einmal zu for-
mulieren und in seinen wesentlichen Hauptstiicken zu iiberblicken,

2. Grundformen des Lebensraumes.

Das Fabrikproblem ist selber wieder ein Teil des Lebensraum-
problems, das (wie so vieles) der geniale Geograph Friedrich Ratzel
formuliert?), aber dann ziemlich unausgeschdpft liegen gelassen
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hat. Die Fabrik ist ja eine hochst eindrucksvolle Form des mensch-
lichen Lebensraums, als solche fiir die Gegenwart dhnlich charakte-
ristisch wie der Markt oder die Burg oder das Kloster oder der
Gutshof fiir bestimmte Vergangenheiten; in ihrer dinglichen Mas-
sigkeit schlagt sie die Arbeitsraumgestalten fritherer Zeitalter, die
» Werkstatt« und den »Laden« etwa, rein sinnlich sozusagen zu
Boden. Sie ist so massig, weil sie Maschinen birgt und Massen-
giiter erzeugt, aber vor allem doch, weil sie Menschenmassen
zur Arbeit versammelt: was eine Fabrik ist, kommt einem am
stirksten und klarsten zu BewuBtsein, wenn man sie des Mittags
oder Abends sich entleeren sieht. In einer Fabrik schaffen viele
Menschen sehr dicht beieinander, sie ist eine der intensivsten Ver -
dichtungsformen menschlichen Lebensraumes — und zwar
menschlichen Werkraumes: denn die vielen Menschen »sleben «
ja bekanntlich nicht in der Fabrik, sondern sie arbeiten, sie » schaf- .
fen« nur darin.

Der von Ratzel unentfaltet gelassene Begriff »Lebensraume¢ zeigt
uns folgende generellen (iiberall wiederkehrenden) Grundformen: er ist
entweder Daseinsraum, oder Spielraum, oder Artraum (Fortpflan-
zungsraum) oder Werkraum. Jeder einzelne dieser Lebensraume hat
seine eigenen, von denen der anderen sehr abweichenden Merkmale.

Daseinsraum ist derjenige Raum, den ein einzelner Mensch rein
zur Erhaltung seines »Vegetierens« ben6tigt, wobei aber an ein psycho-
physisches »Vegetieren« zu denken ist: also bendtigt, um seine korper-
lichen und seelischen Elementarfunktionen ausiiben zu konnen. Der
geldufigste Bestandteil des Daseinsraumes ist der »Luftkubus¢, die
Luftmenge, welche einer zur Verfiigung haben muf}, damit der regulire
Gaswechsel seines Organismus vonstatten gehen konne. Ebenso wiirde
zum Daseinsraum cin bestimmtes Maf von Bewegungsmoglichkeit ge-
horen; dafl es gegeben sein muB, soll das Pflinzchen Mensch nicht
» eingehen, crweist die Praxis des Geféingniswesens (wie denn iiberhaupt
aus diesem manche wertvolle Einsicht in die Grundtatsachen des Lebens-
raumes zu holen wire) ebenso wie die Praxis der Tiergefangenschaft —
» Domestikation« : auch Tiere miissen, um iberhaupt nur weiter zu
leben, »bewegt« werden?®). KEs gibt sicherlich ein Minimum an Da-
seinsraum, das mit den Lebensaltern schwankt; am kleinsten ist es
firs embryonale Menschenkind (die Gebarmutter), auch der greise
Mensch kommt mit sehr bescheidenem Daseinsraum aus, den weitesten
verlangt die Pubertit und das Jugendalter, gekennzeichnet durch einen
starken, oft vehementen »motorischen Trieb«, eine zu weit aus-
greifender Bewegung (Wandern!) dringende Ruhelosigkeit, ohne deren
Austoben Stérungen eintreten konnen. (Dabei stehen wir allerdings
schon an den Ubergangsstellen zum Spielraum.) Es gibt aber auch
Maxima des Daseinsraumes! Das Kind z. B. vertriigt einen schranken-
losen Daseinsraum iiberhaupt nicht, es wirde bei seiner Benutzung
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zugrunde gehen, weil es noch nicht »fliigge«, auf bestindige Erwachse-
nenhilfe angewiesen ist4); wir wissen sogar, daB selbst beim reiferen
Kinde (das sich notigenfalls schon »durch die Welt« betteln konnte)
eine Begrenzung des Daseinsraumes hygienisch zweckmiBig ist, weil
tibergroBe Raumdarbietung es psychisch tibermiiden und iiberreizen
kann. Anders ausgedriickt: es gibt vielerlei menschliche Verhaltnisse,
unter denen die »Welt« fiir den Menschen eng sein muB, damit er sich
darin erhalte. Nun fragt man vielleicht nach den Zahlenwerten dieser
Minima und Maxima. Vielleicht lieBen sich, mindestens fiir die Minima,
welche bestimmen; aber einen groBen Nutzen kann ich mir davon nicht
versprechen. Alles Quantitative ist im biologischen Bereiche nur von
sekundarem Wert, es kommt ihm hochstens Durchgangs-, Orientierungs-
bedeutung zu (» heuristischer Wert«), es ist niemals Ziel der Forschung
wie in der Wissenschaft der leblosen Natur. Quantifikation ihrer Er-
kenntnis wiirde das Ziel der Lebenswissenschaften verfehlen. Das Merk-
mal des Lebendigen besteht nicht zum unwesentlichsten Teil in einer
» Dehnbarkeit« der Lebensmoglichkeiten, fiir die hichstens Grenzwerte
(und auch diese nur bedingt) ziffernstreng gelten. Alle Zahlen gelten
im Leben immer nur mit einem » meist«, einem »ungefihr«. (Die Medizin
erfahrt das in ihrer rationalen Entwicklung immer wieder; jeder Ver-
such, physiologische oder pathologische Einsichten algebraisch zu
mechanisieren, scheitert — es braucht z. B. nur an das schwere Versagen
der aufs Kalorienmall aufgebauten Stoffwechsellehre erinnert zu
werden.) Zahlenwerte kénnen ein niitzliches Forschungsgeriist ab-
geben, die wesentliche biologische Einsicht ist durchaus qualitativ und
unquantifizierbar. Sich dessen bewufit zu bleiben, erscheint gerade
auch fiir die praktische Anwendung theoretischer Erkenntnisse wichtig.
Es kann pddagogisch, hygienisch, politisch von gréfitem Belang sein
zu wissen, dalBl der jugendliche Mensch Lebensraumerweiterung und
eine Art »sLebensluft« braucht, umgekehrt da dem Kinde, dai auch
primitiveren Menschen eine weise Lebensraumbegrenzung frommt, daB
jedes Wesen ohne Schaden nur allmghlich (»organisch¢) in stark er-
weiterte Lebensriume hineinwachsen kann — aber Meter-, Kubik-
meter-, Kilometerermittlungen wiirden nicht viel mehr als Spielerei sein.

Wir koénnen nach dieser grundsitzlichen Erérterung die weiteren
Formen der Lebensrdume sehr kurz erliutern. Dafl der Mensch auBer
dem bloBen Daseinsraum »Spielraume braucht, hat er mit den Tieren
gemein. Bahnbrechend war hierfiir die groBe Beweisfithrung Hagen-
beckss), daf} die exotischen Tiere nicht an klimatischen Unbilden und
nicht an landschaftlichem Heimweh zugrunde gehen, wenn man ihnen
nur Spielraum lafit. Dabei treten die sozialpsychologischen
Elemente des Lebensraumproblems schon wesentlich stirker in
Erscheinung als beim bloBen Daseinsraum. Tier und Mensch kénnen
auch mit leblosen Dingen spielen, aber ein wesentlicher Teil der Spiel-
lust und des biologischen Spielnutzens entfaltet sich doch erst im Spiele
mit Mitwesen, insbesondere mit Seinesgleichen. Dabei muf} »Spiel ¢
im weitesten Sinne gefallt werden: es umspannt fiir den Erwachsenen
nicht etwa bloB die echten Spiele, die auch er vielfach noch pflegt,
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sondern den ganzen Bezirk der MuBebeschiftigungen. Den bloBen
Daseinsraum nun kann man fiir den Einzelnen als Einzelnen bestimmen
und der Hinzutritt des Mitmenschen wirkt dann zunéchst rein mecha-
nisch im Sinne einer Raumhalbierung: ein Daseinsminimalraum wird
naturgemill unterminimal. wenn er Zweien statt Einem geniigen soll.
Es kann dann schwere sozialpsychische Stockungen geben (mehrere
Tiere in zu engem Kifig; die Gereiztheit fiir lingere Dauer eng zusam-
mengepferchter Menschen. z. B. auf Schiffen usw.)8). Der Spielraum
aber will immer in Riicksicht auf einen Mitspielenden abgesteckt sein.
Vielleicht wird man hierbei weniger gut von Maximum und Minimum,
als vom Optimum sprechen kénnen: Spielraum darf zwischen den Be-
teiligten, wie die Erfahrung lehrt, keine zu groBe Enge aber auch keine
zu groBle Weite setzen, sonst wird der Spielzweck vereitelt. — Ohne
jede Grenze geht der Spiclraum in den Artraum iiber. Denn die
Fortpflanzung wird bei vielen tierischen Arten, auch beim Menschen,
spielerisch nicht blofl »vorgeahmt «, sondern auch eingeleitet, und eben
fir die »Liebesspiele« bendtigt ein Wesen (mit seinem Partner) jene
ruckartige Raumerweiterung, die das in Unruhe verfallende pubere
Geschopf vom unbefangen kindlichen so bezeichnend unterscheidet.
Dann aber emanzipiert sich das Raumbediirfnis der Fortpflanzung,
sowie es mit dieser »Ernst« geworden ist, vom einleitenden Spiel und
fordert Raum nach seinen eigenen Gesetzen — Raum zum Austragen
der Jungen. zur Niederkunft, zur Brutpflege, zur Aufzucht. Es ist
bekannt, daf dic feste Raumgestaltung (Nester, Stocke, Baue u. dgl.)
der Tiere itherhaupt hierbei einsetzt. Tiere »wohnen« nur solange sie
sich fortpflanzen und um sich fortzupflanzen, auBerhalb dieser Lebens-
funktion ist ihr Daseins- und Spielraum zwar durch innerliches Be-
diirfnis oder duflerliche Schranken bedingt, aber sie selber begrenzen
ihn nicht Skotechnisch.

Bis hierher ist der Lebensraum reine Naturtatsache, biologisch
erfaBbar. Als Werkraum (Arbeitsraum, Schaffensraum, Wirkens-
raum) aber wird er Kulturtatsache, und von dieser Umwandlung her
werden auch seine Kipscheinungsformen als Spielraum und Artraum
kulturlich veredelt, verfeinert, anspruchsvoller gemacht. Arbeit leisten
zwar auch schon zahlreiche Tiere?), aber eine »Werkstitte« ent-
wickelt erst, und recht spitt! der Mensch; die Tiere arbeiten an ihrem
Nest, Stock, Bau — aber nicht in dieser, nach der Errichtung sodann
nur als Daseins- und Fortpflanzungsraum dienenden Behausungs).
Die Entstehung der Werkstiitte bezeichnet nicht bloB arbeitsgeschicht-
lich die Wende zur endgiiltigen Kontinuitit der Arbeit als des tatsich-
lichen (und bald danach auch ethischen) Hauptinhalts menschlichen
Daseins, sondern kulturgeschichtlich zugleich die feste Raumein-
schlieBung menschlichen Daseins iiberhaupt, damit zugleich aber einc
unerhirte Raumveredelung. »Auf dem Lande wachsen die Kinder
wild aufe, d. h. der Artraum ist noch ganz schwimmend; die Fort-
planzung selber ist durchaus (bekanntermafien) Naturale, non turpe,
selbstverstindlicher Abschlul der Liebesspiele geschlechtsreifer, ge-
schlechtsverschiedencer Menschen.  Wo sich aber alles in Wohnung
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einzwingt, dort verliert die Fortpflanzung ihre Unbefangenheit, und
Raumabsonderung der Kinder z. B. vom Fortpflanzungsleben des
Elternpaares, der geschlechtsreifenden wiederum von den eigentlichen
Kindern wird »Kulturforderunge, die wir als unerfillt, als sverletzt«
empfinden, wo der gesamte Lebensraum so knapp ist, daB das elterliche
Geschlechtsleben (in Spiel und Ernst) sich mit der Nachkommenschaft
in einem Raume »abspielen« mufl. Die kulturellen Konventionen
schwanken dabei in Einzelheiten natiirlich, bei uns gilt z. B. eigene
Wohnung als »Menschenrecht« jung Verheirateter, was in anderen
abendlandischen Vélkerkreisen keineswegs so selbstverstindlich ist,
aber ihr Kern ist unverriickbar. Der Spielraum im allgemeinen ver-
feinert und vergeistigt sich zum MuBeraum im kultivierten Sinne. Es
tritt die Trennung der Werkstitte (im weitesten Sinne z. B. auch Stu-
dierstube, Biiro u. dgl.) vom »Wohnzimmer«, dieses hinwiederum vom
Schlafzimmer (zum Teil sogar Efzimmer) auf, das besondere »Kinder-
zimmer« stellt sich ein, in der héchsten Entfaltung bezeichnen Rauch-
salon, Trinkzimmer, Spielzimmer, Diele, Salon, Boudoir usw. oder ihre
offentlichen Surrogate in Gestalt der ungezéhlten Kaffeehduser, Klub-
hiuser, Restaurants u. dgl. die &kotechnische Differenzierung und
Spezialisierung des kultivierten » Spielraumes«.

Kaum in einem Lande haben sich die Differenzierungsanspriiche
an den Spielraum des Lebens, oder an den Lebensraum iiberhaupt, so
rapide entfaltet wie im Deutschland der letzten Menschenalter, dessen
rein rdumlicher Wohnluxus weit iiber die Gewohnheiten &lterer
(Frankreich, Osterreich) aber auch jiingerer oder gleichaltriger Kulturen
(Nordamerika) hinauswuchs; um so furchtbarer ist der heutige Riick-
schlag in eine rdumliche Wohnungsnot, die vermutlich eine Generation
oder mehr nétigen wird, sich wieder in die primitive Raumeinheit von
Dasein, Spiel, Werk und Artfortpflanzung zu finden, und zwar keines-
wegs bloB in den »unteren« Schichten der Bevélkerung.

Das Fabrikproblem nun ist ein Werkraumproblem.

Die Konzentration des Schaffens in der Fabrik bedeutet zu-
néchst eine offenkundige Entlastung des iibrigen Arbeiterlebens-
raumes vom Werkdasein; die »sWohnung« braucht nur noch auf
Erndhrung und Schlaf (vegetatives »Dasein«), Mufie und Fort-
pflanzung zugeschnitten zu werden. Dies erscheint theoretisch
als ein Vorzug, ist es, genauer betrachtet, aber doch nur sehr
bedingt; jedoch kann dieses Fragestiick des Gesamtproblems hier
nicht angeschnitten werden, mit ihm wird sich eine andere Ver-
offentlichung dieser Sammlung auseinandersetzen?). Uns be-
schaftigt heute nur die Fabrik in ihrer positiven Eigenschaft als
der Werkraum eines groflen Teils der heute arbeitenden Kultur-
menschheit. Wir konnen an ihr eine rein quantitative und
eine qualitative Raumfrage unterscheiden. Beide sind von
hochster Tragweite.
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3. Die Fabrik als massenversammelnder Werkraum.

Rein quantitativ betrachtet hat der Werkraum der Fabrik
wieder zwei Seiten: die absolute Arbeiterziffer, die sie réumlich
vereinigt, und die raumliche Dichtigkeit, in der sie sich vereinigt.
Beide Tatbestinde zeigen eine Bewegung gegeneinander, minde-
stens im letzten Entwicklungsalter, dem der GroBfabrik: die ab-
solute Ziffer, die Arbeitermasse, welche eine einzelne Fabrik
vereinigte, ist bestdndig gewachsen (» Grofbetrieb«), z. T. ins Un-
geheure gewachsen, die Zusammenpferchung dieser Masse aber
hat sich gleichzeitig gelockert, der Werkraum — »Werkradius « —
jedes einzelnen Arbeiters ist grofer geworden. Die Zunahme der
Masse betraf nicht blof das gesamte » Etablissement«, sondern
vor allem auch jede einzelne Betriebsabteilung, jeden »Saal«: die
modernen Fabrikséle des letzten Menschenalters imponieren durch
ihre gigantischen Mafle, sie fassen oftmals mehrere hundert arbei-
tende Menschen, das Zehnfache dlterer Anlagen. Der Eintritt
in eine moderne Gief3erei, Spinnerei, Stepperei usw., um der Reihe
nach je ein Beispiel aus der Metallindustrie, der Textilindustrie
und der Schuhindustrie zu wihlen, hat dadurch etwas Uberwil-
tigendes. Er zeigt dem Beschauer wahrhaft »ein Heer« von Ar-
beitern »am Werk«. Man vergegenwirtige sich daneben die alte
Schlosserwerkstatt, oder das Bauernstiibchen mit dem krachenden
Webstuhl in der Ecke, oder die Schusterwerkstitte mit dem
Meister, den Gesellen und Lehrlingen rings um den einen Tisch
und um die eine Lampe. deren Licht durch die Glaskugeln ver-
teilt ward?) ... doch da geraten wir schon ins »Qualitative«
hinein! aber man vergegenwiértige sich lediglich die verschiedenen
Menschenziffern, die dort und hier rdumlich zusammengefaB3t sind
— und man hat den Massencharakter der Fabrik aufs Anschau-
lichste dargestellt. Dabei kann nun der Werkradius jedes Ein-
zelnen in der Handwerkstitte kleiner, die Zusammendringung
aller grofler sein als in der Fabrik, ja es ist ganz deutlich eine
Tendenz der modernen Fabrikentwicklung sichtbar, die Arbei-
tenden weiter auseinanderzuziehen. Diese Tendenz entstammt
nur zum kleineren Teile hygienischen Forderungen, sofern sie
solchen entstammt, wird sie sich im wesentlichen in die Héhe
auswirken: die Sicherung des notigen Luftkubus wird durch Er-
hohung des Arbeitsraumes zureichend erfiillt'l). Doch hat die
technische Entwicklung dahin gewirkt, die Arbeiter weiter aus-
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einander zu ziehen: durch die VergréBerung und Komplizierung
der Maschinen — insonderheit bei den modernen Werkzeugma-
schinen! — und gleichzeitig durch die innerliche Vereinfachung
der maschinellen Leistung, ihre Automatisierung, wodurch dem
einzelnen Arbeiter ein groflerer maschineller Apparat zur Ver-
sorgung zugeteilt werden kann. Je primitiver eine Maschine ist,
desto haufigeres, desto bestdndigeres Mithantieren des Arbeiters
erfordert sie, je vollkommener, desto mehr schrumpft diese Not-
wendigkeit auf Einstellung und Beaufsichtigung zusammen. Die
rein automatische Abwicklung ganzer Leistungsketten, indem ein
Erzeugnis sogar automatisch verschiedene Maschinen durchlduft,
hat sich namentlich in gewissen Industrien — Papier-, Zellstoff-
fabrikation, auch Glasraffinerie — besonders imposant durch-
gesetzt, kann aber als allgemeine Tendenz der maschinellen
Fertigung angesprochen werden. Indem damit dem einzelnen
Arbeiter ein wachsender Komplex von maschineller Apparatur
unterstellt werden kann, wichst naturgemél sein Werkradius,
sein Abstand von den nachbarlichen Arbeitern. Hier ist also eine
Verdiinnungstendenz (oder Distanzierungstendenz) am Werke, und
von einer bestimmten Stérke der Auswirkung an wird sie auch
dem Beschauer augenfillig: in jenen erwdhnten Produktions-
zweigen gibt es schon Betriebsabteilungen, in denen die winzige
Ziffer der Arbeiter neben der Kolossalitit der maschinellen Appa-
ratur ganz verblifffend wirkt. Im grofen Ganzen aber wird das
» Bild« eines modernen Fabriksaales doch noch viel weniger durch
diese Displazierung, diese Verdiinnung der Arbeitermasse, als
durch die Anhdufung Vieler im selben Raume bestimmt. Und
ibrigens nicht blo das »Bild«, sondern auch der objektive Tat-
bestand: denn die Zahl der in einem Raum vereinigten Arbeiter
ist durch die VergroBerung der Rédume zumeist viel mehr ge-
stiegen, als sie durch die Vervollkommnung der maschinellen
Fertigung wieder herabgedriickt worden ist. Der iberwiltigende
Eindruck von Menschenmasse, den ein moderner Fabriksaal
erweckt, ist sonach keine Illusion, sondern in der Tatsachenent-
wicklung12) wohl begriindet, und er siegt vorerst noch durchaus,
ebenfalls begriindetermaBen, iiber den viel schwicheren Eindruck,
der sich einem kundigen Betrachter in Gestalt eines weiteren
Auseinanderriickens der einzelnen Arbeiter darzubieten vermag.

Das Schicksal der Massierung (Vermassung) ist dem Fabrik-
arbeiter, insbesondere in Deutschland, auch in seinem Daseins- und
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Artraum beschieden gewesen, wo (was hier aber nur ganz exkursiv
Erwahnung finden kann) das »Arbeiterviertel« mit den geschlossenen
Blocken seiner Mietskasernen die Tatsachenentwicklung und das héchst
eindrucksvolle Bild des Arbeiterlebens bestimmt hat13). Die politische
Arbeiterbewegung hat sich dann das quantitative Massenprinzip gerade
zur Eindruckserzeugung, als iiberwiltigendes »Bild ¢, planvoll zu eigen
gemacht und einen groflen Teil des geistigeren »Spielraums « der Arbeiter
in Gestalt von Massenfeiern, Massenumziigen (Maifeier!), Massenver-
sammlungen, Massenprotesten, Massendemonstrationen aller Art mit
Menschenmassen zu erfiillen verstanden. Der Ruf » Erscheinet in Mas-
senl« ist eine bezeichnende Losung der Fiihrer an die Fabrikarbeiter
geworden.

Diese dreifiltige Massierung der Fabrikarbeiterschaft in Fabrik,
Mietskaserne und Versammlung — in Werk, Dasein und Mufe, ist eine
wesentliche Basis des »proletarischen KlassenbewuBtseins« ge-
worden. Jedenfalls hat sie drei Grundmerkmale dieses BewuBtseins
(und damit vielleicht der schicksalschwersten abendlindischen Kultur-
tatsache von gestern, heute und — morgen) entfalten helfen. Denn
welches sind die psychologischen Attribute einer so gewaltigen
rdumlichen Anmassung von Menschen, einer Einpferchung des Men-
schen in Masse sein ganzes Leben hindurch? Welches ist die »Massen-
stimmung«, die sich daraus entwickeln muf?

Erstens hilft eine so umfassende und fortgesetzte Massierung #hn-
lich beschaftigter, ahnlich gelohnter, #hnlich lebender Menschen in
ihnen das mindestens dumpfe Gefithl einer unbedingten Zusammen-
gehorigkeit sich verwurzeln, zumal wenn das Bewuftsein der Ohnmacht
Michtigeren gegeniiber — dem Meister, Direktor, Unternehmer, dem
Hausbesitzer, Gerichtsvollzieher gegeniiber — téaglich und stiindlich so
gendhrt wird, wie es beim Fabrikarbeiter unvermeidlich faktisch ge-
schieht. Dem Lebensraum kommt immer und iiberall eine
ungeheure Bedeutung als klassen- und klassenbewuBtsein-
bildende Macht zu; eine Bedeutung, die einmal einzelgeschichtlich
untersucht zu werden verdiente; es wiirden sich da hochbedeutsame
Unterschiede namentlich im Tempo, aber auch in der Exklusivitat der
Klassenbildung ergeben, je nachdem die Einzelnen einer Beschaftigungs-
art raumlich massiert oder isoliert wirken (die lebensraumliche Isolierung
vom Nachbarn ist cines der stirksten retardierenden Momente — Ver-
zogerungskriifte — in der Entwicklung z. B. des biuerlichen Klassen-
bewultseins, iiberhaupt eines Klassencharakters der Bauernschaft).
Verstirkt wird die klassenbildende Kraft des Lebensraumes noch be-
sonders durch die Aussichtslosigkeit, den eigenen Lebensraum fiir die
Nachkommenschaft oder wenigstens Teile der Nachkommenschaft zu
sprengen. Die Unmoglichkeit sozialen Emporstiegs auch fiir die Kinder
verschiarft den objektiven Klassencharakter der Fabrikarbeiterschaft
(wie jeder Schicht, fiir die sie geschichtlich bestanden hat) auBerordent-
lich. Sie unterstreicht die AusschlieBung der Klasse von anderen Klas-
sen, die unabsehbare lebensrdumliche Gefangensetzung; denn wir diirfen
nicht {ibersehen, daf der Lebensraum der Nachkommen eine Art orga-
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nischer Fortsetzung des elterlichen Lebensraumes ist, von den Eltern
jedenfalls als solche erlebt und gewertet wird; vielleicht ist die Bezeich-
nung erlaubt und sachdienlich, es sei der nachkémmische Lebensraum
ein »virtueller Lebensraum¢ fiir die Erzeuger. In den verschie-
densten Kulturen begegnen wir der Tatsache, daB die Eltern das be-
scheidenste, engste, armlichste, rackerigste Eigenlos willig tragen, wenn
nur die Kinder, mindestens eines davon »es einmal besser haben«. (Ich
erwihne hier, daB dieses Motiv eines der ansehnlichsten von unten her
wirkenden Hindernisse einer Auslese und eines Aufstiegs ausschlief-
lich der Tiichtigen werden kann; gerade der »kleine Mann¢ hat auch
bei uns wie oft mit Eifersucht darauf gedringt, daf mindestens ein
Sohn die héhere Schule »absolviert« und »studiert« oder eine »hohere«
Laufbahn ergreift, auch wo das Zeug wirklich nicht dazu vorhanden
war.) Da8 Menschenalter hindurch aus der massengefiillten Enge des
fabrikarbeiterlichen Lebensraumes keine Pforte zu einem weiteren
virtuellen Lebensraum, dem der Sthne, sich 6ffnete, muBte die Fabrik-
arbeiterschaft als objektive Klasse besonders zusammenschmieden.
DaB nun aus der Arbeiterklasse kein stdndisches Gefiihl sich subli-
mierte, sondern daB es bei dem negativen Charakter einer blofen Klasse
samt dem daran hiingenden Drang, aufzuhéren diese Klasse zu sein,
blieb (wihrend im Begriff des Standes starke Werte der Befriedigung
iiber die Zugehorigkeit zum Stande und des Triebes, diese Zugehdrigkeit
und die Standeseigentiimlichkeit zu konservieren, unterstellt sind) —
diese zeitgeschichtlich eminent bedeutungsvolle Tatsache kann erst
spater, aus der Kenntnis der qualitativen Lebensraumgliederung und
-ausfiillung der Fabrikarbeiterschaft verstanden werden. Die Ar-
beiterklasse als Klasse ist jedenfalls tatbestindlich und auch
bewuBtseinsmiBig durch den rdumlich wachsenden Werk-
raum, die Fabrik, den Fabriksaal, mitgeschaffen worden.
Fiir die theoretische Einhammerung des KlassenbewuBtseins (im Marxis-
mus) hat (neben dem Arbeiterviertel und seiner Mietskaserne) die Fabrik
selber eine praktische, triebhafte, unbewulite Bodenbereitung gewirkt.

Aber auch die beiden Wesensziige, die sich deutlicher erst an diesem
theoretisch (politisch) geziichteten »proletarischen KlassenbewuBtsein ¢
entfalten, finden doch wiederum in der quantitativen, massenversam-
melnden Eigenschaft des Werkraumes (eben der Fabrik) eine standige
Nihrquelle, ohne deren Strom an triebhaften, gefithlsmaBigen, groll-
und leidmiitigen Kréaften sie wahrscheinlich eher versickert wéren,
keinesfalls der Belastungsprobe eines Schicksalswechsels von zwei bis
drei Menschenaltern standgehalten hitten.

Kennzeichnend fiir die »Stimmung« der Fabrikarbeiterklasse ist
niamlich weiter ein missionires BewuBtsein — die Uberzeugung,
selber ein Werkzeug zu einer grofien Sendung auf Erden, hier der Be-
seitigung aller Klassenherrschaft und der Herauffiihrung eines gliick-
seligen Endzustandes der menschlichen Gesellschaft (des kommunisti-
schen) zu sein. In seiner Entstehung ist ein solches Sendungsbewuft-
sein zwar keineswegs an Massen gebunden, im Gegenteil stamm#b es
zumeist aus dem Erlebnis Einzelner und befestigt sich anfanglich in
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sektenhaften Gemeinschaften Weniger. Das Ziel einer jeden Mission
ist aber doch, Alle zu gewinnen, um Alle zu begliicken. Und das la-
winenartige Anwachsen jeder missioniren Bewegung von einem be-
stimmten Stadium ab zeigt sich immer wieder gebunden an irgend-
welche Massicrungen von Menschen. Der Funke ziindet zu Explosionen
nicht in flugsandartig verstreutem Pulver, sondern nur im PulverfaB.
Darum sind alle Revolutionen von missionsirem Schwung (also alle,
die nicht blol dumpfe Revolten waren) und von nachhaltiger Wirkung
im Bereich massenerfiillter Lebensriume ausgebrochen: Latifundien,
Stiadte, Heere. Plantagen. Gefingnisse usw. sind ihre hauptséchlichen
Entstehungsherde. und immer hat es sich erwiesen, mit welcher Leich-
tigkeit Aufstinde. denen jene quantitativ-riumliche Voraussetzung
fehlte, z. B. béauerliche, niedergeschlagen werden konnten oder als
Strohfeuer verprasselten. Alle erfolgreichen Kirchen haben stets ge-
wuflt, dal ein ununterbrochen lebendiges Gemeindeleben, die héufige
Versammlung vieler Gliubigen in engem Raume — »gefiillte Kir-
chen« — mit zur Erhaltung und Befliigelung der religiésen Schwung-
kraft gehért und durch keine noch so intensive individuelle Frommig-
keit oder Seelsorge ersetzt werden kann. Unermiidliches Massenauf-
gebot ist seit jeher ein Hauptinstrument der katholischen Hierarchie,
um die »Herde« im lebendigen SendungsbewuBtsein der Ecclesia mili-
tans zu erhalten. Der Ausbruch der 1918er Revolution auf Kriegs-
schiffen, der entscheidende Uberlauf ganzer Kasernen: bilden nur eine
neue Bestitigung dieses oft bewihrten lebensriumlichen Faktors. Das
wenn auch noch so dumpfe, »unbewuBte« tagtigliche Erlebnis des
Zur-Masse-Gehorens, In-der-Masse-Steckens ist aber selbstverstandlich
durch die Massierung der Fabrikarbeiter auch in der Fabrik entscheidend
gendhrt worden. Dabei kann das »missiondre« BewuBltsein in sehr
primitiven Vorstufen oder Abarten stecken bleiben, z. B. in einer trieb-
haften Begehrlichkeit, Anmafung, Selbstgefalligkeit: daB einem eigent-
lich alles zukomme, Herrschaft, Leitung, »Rechte«, eben weil man
»eine Masse« ist. Wie sehr diese triebhafte Einstellung fiir die agita-
torische Entfaltung des missiondren KlassenbewuBtseins als Angriffs-
punkt gedient hat, ist ohne weiteres durchsichtig; wie sehr die Fabrik,
indem sie und je mehr sic Massen auf engem Raum versammelte,
rein organisatorisch dem Sozialismus die Wege geebnet, die parteiliche
Disziplinierung der Arbeiterschaft erleichtert hat, ist so oft betont,
daB man nicht darauf hinzuweisen braucht — und im Gegensatz dazu auf
die unvergleichlich langsamere Gewinnung und Einschulung aller werk-
rdaumlich verstreuteren Arbeitergruppen und Einzelarbeiter, wie der
Heimarbeiter, der lLandarbeiter, der Dienstboten, der Angestellten
kleinerer Betriebe, der handwerklichen Gesellen- und Lehrlingschaft.
Die beriihmten groBen » Demonstrationsspazierginge« der sozialistischen
Arbeitermassen im Londoner Hydepark, auf der Wiener RingstraBe,
bei Liebknechts Leichenbegingnis, am Maifeiertage waren ja immer
eine Anwendung dieser GewiBheit von der missionéiren Wirkung der
Massenansammlung. Es ist nicht zu bezweifeln, daB die tagliche Mas-
senversammlung in der modernen Fabrik verglichen mit solchen kiinst-
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lichen Veranstaltungen, zwar langsamer, unmerklicher, aber stetiger
und unbedingter im gleichen Sinne ihre Wirkung getan hat — steter
Tropfen hohlt den Stein auf die Dauer gewisser als ein gelegentlicher
Wolkenbruch.

Das missiondre KlassenbewuBtsein hat nun aber letztens im mo-
dernen Sozialismus noch eine hoéchst charakteristische Sonderfarbe
angenommen, die zwar von Marx aufgetragen ward, die aber niemals
so unverwischbar gehaftet hatte, wenn nicht eine entsprechende see-
lische Einstellung der Fabrikarbeiterschaft das Bindemittel dafiir ab-
gibe. Ich meine die eigentiimliche passivistische Lehre, wonach
die sozialistische Erlésung vom kapitalistischen Joch kommen wird
als eine immanente Notwendigkeit der gesellschaftlichen Selbstent-
wicklung, als ein Umschlag des Kapitalismus in den Sozialismus, der
sich auf dem Gipfel der kapitalistischen Wirtschaft von selber vollzieht.
Dem missiondren »BEuch gehort nichts und doch gebiihrt euch alles«
imprignierte der Marxismus noch das passivistische: ihr braucht aber
keinen Finger dafiir zu rithren! Putschismus wird verworfen, Parla-
mentarismus, Gewerkschaft und Genossenschaft immer miBtrauisch
beargwohnt (von der Theorie), hochste, riicksichtsloseste Steigerung
der kapitalistischen Wirtschaftsformen ist der einzig gewisse Weg, der
zur Selbstvernichtung der kapitalistischen Wirtschaftsordnung fiihrt.
Man weiB, in wie zaéhem Kampfe Revisionismus, wirklicher Parlamenta-
rismus (z. B. der badische) und besonders Gewerkschaftsbewegung
hinter und manchmal auch vor den Kulissen mit dieser » Verelendungs-
theorie« des Marxismus gerade wihrend des letzten Menschenalters
vor dem Kriege und gerade in Deutschland gestanden haben; man weill
aber auch, dafl die klugen Gewerkschaftsfithrer, unerhérte praktische
Macht in Hinden, es doch niemals auf eine wirkliche Kraftprobe mit
der Verelendungs- und Katastrophenlehre haben ankommen lassen und
daB so wenig gelehrsam geartete und so masseninstinktsicher wirkende
Fihrer wie Bebel das Verelendungs- und Katastrophenevangelium
offenbar fiir unentbehrlich hielten und darum gegen jede Anfechtung
leidenschaftlich verteidigten. Aus guten Griinden. In der Tat ist
diese Wendung seiner Lehre eine eminente (Glenietat von Marx, die
damals den Marxismus dem Lassalleanismus unbedingt iiberlegen
machte — warum? Weil sie der Lebensstimmung der proleta-
rischen Psyche entgegenkam; einer keineswegs einfachen und durch-
sichtigen, sondern zwiespiltigen und im Zwiespalt doch sehr fest ver-
ankerten Lebensstimmung!4), die ihre zwiespéltige Unbeweglichkeit
gerade aus dem Massentum der Fabrikarbeiterschaft sog. Jede Men-
schenmassierung erzeugt nédmlich die Grundstimmung einer erfolgs-
gldubigen Indolenz, die sich auf die Unwiderstehlichkeit der pas-
siven Massenwirkung triebhaft verlifit. Es ist eine der primitivsten
massenpsychologischen Tatsachen, zu wie torichten Streichen Ein-
beziehung in eine Masse selbst einen besonnenen Einzelnen mitreifien
kann, weil die blinde, triebhafte Uberzeugtheit von der Unwidersteh-
lichkeit des MassenvorstoBes jedes kritische Bedenken verschlingt. Alles
Einbezogenwerden in eine Masse erweckt eben eine doppelte seelische
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Grundstimmung des Einzelnen: die Nivellierung aller iibermassischen
Regungen, also auch der Uberzeugung, daB der Einzelne oder eine
kleine Gruppe entscheidende Wirkungen zeitigen konne, eine individuelle
Willenslahmung also (deren Elemente neuerdings auch in Untersuchun-
gen von Moede experimentell aufgezeigt worden sind5)) und gleich-
zeitig ein kollektives Wirkungsgefiihl, das sich tibers Wartenmiissen
auf die Wirkung mit der steten Massenzunahme der Masse trostet: je
mehr die Masse quantitativ anschwillt, desto mehr verschlingt sie die
personliche Wirkungsgestimmtheit, desto mechanischer steigert sie das
Gefiihl, »sie« (eben die Masse an sich) miisse es machen. Unverkennbar
tragt diese Passivierung des missiondren BewuBtseins auch
Gefahren fiir dic missiondre Schlagfertigkeit der Masse in sich; sie kann
dahin fithren, daff die Masse in einen Massendusel von chronischer In-
dolenz verfallt und aktivistische Schwungkraft im entscheidenden
Augenblick nicht mehr aufbringt. Das werfen die linkssozialistischen
Fiihrer heute ja einem grofien Teil der altsozialistischen Proletarier-
masgsen vor (wenn auch zum Teil in schiefen Anklagen), und es ist in-
teressant, wie die piddagogisch grofartigste Massenleitungsanstalt der
abendlindischen Geschichte, der Jesuitenorden, dieser Gefahr des
Einschlafens der Masse auf ihren Quantitétslorbeeren zu begegnen
versucht durch eine Fiihrererziehung, welche den kiinftigen Fiihrer
fir lange Zeitriume psychologisch in die stirkste Isolierung — » Ent-
massung¢ — versetzt, die iberhaupt denkbar ist; eine sozialpadagogisch
schon in der theoretischen Umsicht bewundernswerte Gedanken-
leistung16), bewdhrt durch die Praxis des ungeheuren gegenreformato-
rischen Siegeszuges. Nie verbindet die missiondren Wirkungen der
Massierung mit der Bewahrung der Massenlenker, der eigentlichen
Missionstrager. vor dem Versinken und passiven Dahintreiben in der
Atmosphire der crfolgsgewissen Indolenz der Masse — ein Schicksal,
das sich die Fihrer der sozialistischen Massen der Gegenwart nicht
mit derselben fithrerpadagogischen Voraussicht und Tatkraft erspart
haben. In der modernen Fabrik nun mufite sich diese Farbung des
Klassengefiihls dank der betrieblichen Massierung zwingend entfalten
— und bewahrte ihre anscheinende Berechtigung ja in den Kraft-
proben der organisierten Masse, den Streiks; wihrend die syndika-
listische Bewegung die Schattenseiten und Gefahren des so sich ent-
wickelnden Indolenzgefiihls zweifellos richtig durchschaut und zu ihrer
Bannung den Aktivismus des einzelnen, gruppierten, lokalen Handelns
gepredigt hat. Aber es mufl zugegeben werden: die reine Massierung im
Betrieb, die Quantitdtsansammlung, unterstreicht doch psychologisch
zunéchst das triebhafte Bewufitsein vom Erfolg, von der Unwidersteh-
lichkeit der Masse. Das Korrelat, der Schatten davon: die Lahmung
des individuellen Selbstvertrauens im Gewimmel der Masse, wird aus der
Quantitat der Masse nur zum Teil verstandlich. Die Nivellierung und
damit Passivierung wird jedenfalls ganz wesentlich unterstiitzt durch
die Qualitdt des werkraumlichen Tatbestandes, den die Fabrik vor-
stellt — zu welchem wichtigeren Stiick des Fabrikproblems wir uns an
diesem Punkte somit notwendig hiniibergeleitet sehen.

DAl
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4. Atomisierung der Fabrikarbeitsleistung.

Die qualitative Seite der Werkraumfrage%?) — das
heiBlt: die Art und Weise des Werkes, mit welchem der Werkraum
erfiillt wird, die werkrdumliche Verteilung dieses Werkes, der Werk-
dinge (Materialien, Maschinen, Werkzeuge) und der Werkmenschen
(Arbeiter, Werkmeister, Werkleiter).

Da muB zuvérderst die geradezu verbliiffende Tatsache fest-
gestellt werden, daf diese Seite des Fabrikproblems, kurz gesagt:
die werktechnische Einrichtung — weder von der Fabrik-
praxis noch von der Fabriktheorie bisher iiberhaupt als eine
grundsitzliche Angelegenheit, geschweige denn als » Problem«, er-
faft worden ist. Auch von dem gréBten Problemisator und Re-
formator des herkémmlichen Fabrikwesens, von Frederick Tay-
lor, nicht! Denn Taylor ist in dieser Hinsicht, wie im Ganzen,
extremer Individualist: fiir ihn steht jede einzelne Arbeitskraft
isoliert, in ihrer Beziehung zu den Arbeitsbedingungen und zum
Arbeitsverfahren, in ihrer Ausgelesenheit vor andern, und Ge-
meinschaftsarbeit wird ihm nur gelegentliches Mittel zum Zweck
der hochsten Steigerung von FEinzelarbeit. Werkrdumliche Ge-
danken finden sich nur ganz vereinzelt bei ihm, kennzeichnender-
weise u. a. die Erfahrung, dafl er einmal arbeitende Menschen
rdumlich soweit voneinander entfernte, um jede Moglichkeit einer
wechselseitigen Beeinflussung durch Gesprich auszuschlieBenl7).
Wer aber in die Zwangslage versetzt wiirde, eine Fabrik (irgend-
welcher Art) einrichten zu miissen, ohne praktische Vorkennt-
nisse zu haben, und sich nun nach » Literatur« hieriiber umsihe,
der wiirde so gut wie nichts finden. Weder die Leitfiden und
Lehrbiicher der Fabrik- und iiberhaupt Betriebsorganisation be-
fassen sich mit der Frage, in welcher Kombination, in welcher
Gruppierung die Maschinen aufzustellen seien, noch erzihlen uns
die mannigfachen Fabrikgeschichten, wie sie namentlich in
Jubildumsschriften bedeutender Unternehmungen vorliegen, das
Mindeste von dieser Angelegenheit. Man bldttert in ihnen und
mochte so gerne erfahren, wie nun eigentlich aus der urspriing-
lichen Werkstatt, mit der z. B. die Motorenerzeugung anhob, die
spatere Groffabrik mit ihrer Schmiede, GieBerei, Friserei, Schlosse-
rei, Montage usw. geworden ist, aber man findet nichts dar-
iiber. Allenfalls sieht man jene alte Werkstatt und den heutigen
Riesenbetrieb abgebildet; der Weg, der von dort zu hier fiihrte,
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bleibt im Dunkel -- im Dunkel die ganze betriebstechnische
Entwicklung, warum und in welchen Etappen die Fabrikation
der schlieflich iiber anderthalbtausend Teile eines Automobils in
ein Dutzend » —reien« auseinandergelegt, die entsprechenden Lei-
stungsspezialitiaten fixiert und voneinander getrennt worden sind.
Das vollkommene Versagen der Festschriften und der Leitfiden
an diesem Punkte. der dem nachdenklichen Auflenstehenden als
das A und O der » Fabrikeinrichtung« erscheint, wird um so auf-
falliger, als die konstruktionstechnische Entwicklung (die Mo-
dell- und Typengeschichte des Unternehmens) ebenso wie das
kommerzielle Wachstum oft recht eingehend von Etappe zu
Etappe geschildert werden: von Akzidentien, wie den Wohlfahrts-
einrichtungen fiir Angestellte und Arbeiter, gar nicht zu reden.
Wir méchten den Gedankengang unserer Auseinandersetzung nicht
mit den Belegen fiir diese Unterlassung bepacken; im Anhang sind
einige besonders markante zusammengestellt worden!8). Eine
Ausnahme macht das groBe Buch, in dem Ford sein Etablisse-
ment beschrieben hat!?): in ihm findet sich der technische Fabri-
kationsgang mit allen Details erzéhlt, und diese Erzdhlung ist
von dem erkennbaren Bewuflitsein durchtrankt, daB die betriebs-
technische Eigentiimlichkeit dieses Fabrikationsganges es ist, die
dem Ford-Werk seince (quantitative) Uberlegenheit in der Kraft-
wagenerzeugung der Welt (tdglich 1000 Automobile) verleiht.
Hier empfingt man den Eindruck, daf} Arbeitsteilung und Werk-
raumteilung bewulit und zweckvoll gestaltet sind; die namhaf-
testen Selbstdarstellungen deutschen GrofigewerbfleiBes muten
hingegen an, als ob Schépfer und Triger der Unternehmung in
dieser Angelegenheit von Uberlieferung, Zufall und Augenblicks-
bediirfnis sich hétten treiben lassen, ganz im Gegensatz zu den
konstruktiven und kommerziellen Problemen, deren Losung auf
jeder Seite die auf weite Sicht hin gestaltenden Kopfe zeigt.
Selbst eine so knappe Vergegenwirtigung des Umbildungs-
prozesses, der aus einer Werkstatt einen FabrikgroBbetrieb macht,
wie Herr Lang sie oben einleitend gegeben hat, findet sich in
jenen Denkschriften nicht. Kniipfen wir nun an diese Vergegen-
wirtigung an und riicken wir sie fiir unser Problem zurecht, so
1Bt sich sagen: dieser betriebstechnische Weg fithrt nicht blof}
von Werkraumkleinheit zu Werkraumgrole, nicht blo8 von Werk-
raumeinheit zu Werkraumvielheit, sondern er fithrt, was die Aus-
filllung der Werkriume belangt, von der rdumlichen Zusammen-



29 Atomisierung der Fabrikarbeitsleistung.

fassung des Verschiedenen, einander Ergénzenden, zur werkraum-
lichen Zusammenfassung des Gleichartigen, nebeneinander Her-
laufenden, in sachtechnischer wie in leistungstechnischer Hinsicht,
was die Maschinen und was die Arbeiter betrifft. Was die Ar-
beiter allein betrifft, fithrt er damit von einer wirklichen Leistungs-
gemeinschaft (» Werkgemeinschaft«) zu einer Leistungsanhdufung
(» Werkhdufung«), vom Glied zum Stiick, vom Organ zum Atom.
Das Erzeugnis wéchst nicht mehr, indem es von Hand zu Hand
geht, sondern es geht von Betriebsabteilung zu Betriebsabteilung,
von Betriebsabteilung zu Betriebsabteilung gehen soundsoviel
Exemplare des Erzeugnisses, ja zumeist eines blofflen Erzeugnis-
stlickes. Zum SchluBl miissen die Erzeugnisstiicke zusammen-
gesetzt werden.

Das menschliche Charakteristikum des modernen Fabriksaales
ist also nicht blof§ das Quantitative der grofen Menschenmasse,
die darin zusammengefaBt wird, sondern ebenso sehr das quali-
tative der atomisierten Menschenmasse. Zwischen den in der
Werkraumeinheit der Dreherei, Friserei, Bohrerei usw., der Step-
perei, Zwickerei, Stanzerei usw. versammelten arbeitenden Per-
sonen besteht keine Arbeitsbeziehung. Die Arbeitsbeziehung,
die jeden Einzelnen davon im Gesamtwerk einkniipft, lduft von
draufen herein zu ihm und von ihm wieder nach drauflen. Er
sieht nicht, von wannen sie kommet und wohinnen sie fihret. Wir
kénnen uns die beiden betriebstechnischen Prinzipien, die hier
gegeneinander stehen, an dieser Skizze veranschaulichen:
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In der Werkstatt (Abb. 1) durchlauft das zu Erzeugende seinen
gesamten Fertigungsprozell vom Rohstoff (oder veredelten Roh-
stoff oder Halbfertigerzeugnis) angefangen bis zum Fertigerzeug-
nis: es seien finf Fertigungsstadien, A bis E (A = Anfangstadium,
E - Erzeugnis, B hix D Zwischenstadien) notwendig; das wer-
dende Erzeugnis geht von ciner Hand zur niichsten, alle daran
Mitarbeitenden sind nebenecinander im selben Raum plaziert, jeder
kennt nicht blof}, sondern sicht bestindig seinen (Arbeits-)Vorder-
mann, ist von ihm abhéngig, in Zeiteinteilung und Leistungs-
qualitit, kann ihm Ungeniigendes zuriickgeben (was nicht immer
in freundlichen Formen geschieht; »menschliche« Beziehungen
sind keineswegs blof} »freundliche«!), Vertrodeltes einmahnen; es
ist eine Arbeitserginzung am Werke, in der Jeder als ein Glied im
Dienste der (esamtfertigung nicht bloB3 wirkt, sondern sich selber
fiihlen kann. Dieses Nich-fithlen darf man sich nur nicht als ein
bestindig bewuBtes Geblahtsein von dem »schénen BewuBtsein«,
dem Ganzen zu dienen. vorstellen; das ist Bildungsphraseologie;
aber das unbewulite Gefiihl, mitten im Ganzen zu stehen, ist als
ein triebhafter und eben darum hochst wirksamer Untergrund des
Werkpflichtgefiithls vorhanden. Ks differenziert und nuanciert
sich noch durch die leistungsqualitative Verschiedenheit der Ar-
beitsposteninhaber A bis K: denn A ist vielleicht der Meister
(oder 7. B. der »Zuschneider«, ein Meister seines Faches also),
B cin Altgeselle. (' cin Lehrbub, D ein Geselle, E wieder der Meister
oder ein besonders erfahrener Geselle, der den »letzten Schliff «
gibt. Schon fiir den unbeteiligten Zuschauer ist das »Bild « solcher
Werkstatt vielfarbig, hochst organisch, nur darf man mit solchen
Benennungen keine Romantik verbinden: »schén« ist das Bild
keineswegs immer. im gedffneten Nebenraum kocht vielleicht die
» Meisterine Kohl. schreit ein Siugling, Kiichen- und Windel-
geriiche stromen mit dem sengenden Duft des Biigeleisens inein-
ander, oft genug =pielt alles das sich sogar im selben Raum ab.
Der moderne Fabriksaal ist heller, schmucker, besser geliiftet,
geruchloser, geordneter: ohne Zweifel.

In diesem Fabriksaal (Abb. 2) steht Arbeiter neben Arbeiter.
In diesem einen Saal macht das Erzeugnis nur eine Prozedur
durch; da » Masse « fabriziert wird, so laufen n Erzeugnisexemplare,
alle im gleichen Stadium. durch den Saal hindurch, um dieser oft
winzigen Prozedur unterzogen zu werden, jedes genau gleich dem
andern. und verlassen den Saal wieder; zu jedem Arbeiter gelangt



24 Atomisierung der Fabrikarbeitsleistung.

ein Exemplar, an dem er die Prozedur zu vollziehen hat, und
geht von ihm wieder zum Saal hinaus. Oft nicht einmal das;
oft (meist vielleicht in der modernen Fertigung) kommt nur
ein Teilstiick des Gesamterzeugnisses, 1/,4o oder noch weniger
davon, in diesen Saal, wird — nun gebohrt, gefrist, poliert, ge-
stanzt, gendht, geprel3t, gehdrtet, gefalzt oder sonstwas, und ver-
liBt den Saal wieder; das Stadium D etwa eines Erzeugnisses
wird in diesem Saal nicht zu E, sondern auf E hin um eine
winzige Vervollkommnung gefordert, im Stadium D verlifit es
den Saal. Zwischen Arbeiter und Arbeiter dieses Saales ist keine
Erginzung; die Ergdnzung ist zwischen diesem Saal und einem
voraufgehenden und nachfolgenden, und dadurch ist sie auBer
der menschlichen Reichweite des Arbeiters in diesem Saal, er
kennt seinen Vordermann und seinen Nachfolger gar nicht, und
bleibt Arbeit aus oder erhdlt er mangelhafte Vorarbeit, so kann
seine Beschwerde, die er beim Meister anbringt, sich nur gegen
ein Abstraktum, die ».. ... rei« richten, aus der verspétete
oder schlechte Arbeit heraus- und an ihn kommt. Der Gesell
in der Werkstatt zankt den Lehrling aus und belehrt ihn zu-
gleich, schilt den Mitgesellen, der ihm nichts schuldig bleibt,
der Meister putzt den Gesellen herunter; aber der Saalarbeiter
schimpft entweder ins Leere oder beschwert sich beim Meister,
er hat Keinen neben sich und Einen iiber sich, und wenn in
der Werkstatt das Poltern zur Unsitte werden kann, so im
Saal der aufséissige Beschwerde- und Protestton, die einzige
Form des menschlichen » Abreagierens« von Groll, die hier mog-
lich ist.

Die » Serienfabrikation «20) der modernen Massenfertigung hat
eine ganz neue Form derjenigen Arbeitsvereinigung zuwege ge-
bracht, die wir seit Biichers grundlegender Einteilung2?1) als
Arbeitshdufung bezeichnen. Arbeitshdufung heifit die Be-
waltigung einer Leistung dadurch, dafl Viele je ein Stiick davon,
und zwar je ein gleichartiges Stiick iibernehmen. Arbeitshdufung
also treiben 50 Eingeborene, die einen Baum aushéhlen, der als
Kahn dienen soll, jeder neben dem andern bohrend und hauend;
oder die Miher einer Wiese, eines Getreidefeldes; die Kartoffel-
hacker und Riibenzieher; die Maurer an einem Neubau. Auch
dabei tut jeder an einem Ganzen, das fertig werden mufB, das
Gleiche wie die andern. Dennoch ist der Unterschied von der
Arbeitshdufung im Fabriksaal ein zweifacher:
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Erstens sieht bei jenen »Urformen« von Arbeitshiufung
(und auch der Hausbau ist ja eine Urfertigungsaufgabe) jeder
das Ganze vollenden. Es wird unter seinen Hénden und Augen
fertig. Das Erzeugnis wédchst aus seiner Leistung fiir ihn sicht-
bar mit. Er sieht sich im Ganzen stehen, wirken; er sieht, wie
das Ganze von ihm. von seinem Leistungsanteil mit abhangt.
Im Fabriksaal sieht er das Ganze niemals; er weill hochstens,
daB es in seiner Fertigstellung, zeitlich und qualitativ, von ihm
mit abhéngt, aber aus seiner Leistung hervorwachsen sieht
er das Ergebnis nicht. Er ist vom Ganzen abgeschnitten, er steht
wohl tatsachlich mitten drin, aber er sieht es nicht mehr. Diese
wichtige sinnliche Anteilsbeziehung zum Erzeugnis ist
verloren gegangen.

Zweitens bestehen bei jenen Urformen von Arbeitshdufung
Wechselbeziehungen. »Krgéinzungen ¢, oder wie Biicher es treffend
genannt hat: Arbeitsverkettungen zwischen den Einzelnen,
die ihre Anteile verrichten. Die Verkettung ist die rein exten-
sive, raumliche und zeitliche, nicht qualitative Form der Er-
ginzung von Leistungen; Jeder tut das Gleiche, aber Jeder muf}
sich in Raum und Zeit nach seinem Mitarbeiter richten, da ihm
der sonst auf den lLeib oder iber ihn hinaus riickt und damit
Storung, Unordnung, Durcheinander in die Gesamtarbeit kime. Die
Beziehung, die in der Arbeitsverkettung zutage tritt, driickt sich
sinnlich recht oft in Unfreundlichkeiten aus: wer nicht gleichen
Schritt mit den Nachbarn hélt, wird unsanft gescholten oder die
Pilicht, es zu tun, wird ihm nicht blofl verbaliter, sondern realiter
schmerzhaft zu Gemiite gefiihrt. Jm Fabriksaal ist diese Verkettung
erloschen. Jeder hat c¢in Stiick zu bearbeiten, und das Ganze wird
aus den Stiicken erstsjenseits des Saales zusammengefiigt.

Man kann nun mit einem Schein Rechtens hier einwenden,
es gebe auch »Urformen« von Arbeitshdufung, bei denen es zu
keiner Verkettung kommt, bei denen ebenfalls ein Arbeitsstiick
durch die Hand eines Einzelnen geht, der neben andern Ein-
zelnen steht, ohne von ihnen irgendwie arbeitsabhidngig zu sein
— und doch erscheinen uns diese Formen »menschlicher« als die
im Fabriksaal. Man denkt z. B. an Wascherinnen, Biiglerinnen,
Néherinnen: wem fallen nicht die langen Reihen nebeneinander
kniender, Wische spiillender Weiber am Waschleutstaden zu
Straflburg ein? Oder die Flachsscheuer von Laren, die Max
Liebermanns Bild verewigt hat? Oder die klassische »Spinn-
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stube«? Zuvorderst miissen wir Romantisches ausscheiden. So
» freundlich«, wie das »Bild« solcher Arbeit den miiBigen Zu-
schauer »anheimelt«, ist die Arbeit selber gewohnlich nicht; ich
weill nicht, wieviele Fréser, selbst bei gleicher Bezahlung, statt
dessen lieber Wasche spiilen wiirden. Dennoch ist der Eindruck
des Zuschauers nicht ganz ohne wichtige Elemente. Was ihn an
solcher gehdufter Arbeit (wofern es sich iiberhaupt noch um solche
handelt) »anmutet«, ist das gesellige Bild, das sie darbietet —
das Schwatzen, Rufen, Lachen, Keifen, Schelten, Singen usw.
der Arbeitenden. Uberall, wo nicht der Fronvogt es hindert
oder die Maschine es tberlirmt, bricht bei Menschen, die in Ar-
beitshdufung versammelt sind, der Geselligkeitstrieb durch und
schafft eine Art »exoponer« (auBlerhalb der Arbeitsaufgabe lie-
gender) Verkettung zwischen ihnen, auch wo jene oben darge-
stellte »endopone« Verkettung, d. h. die der Leistung selber,
ausbleibt. In vielen primitiven Formen von Massenarbeit aber
finden sich endopone und exopone Verkniipfung (wie wir einmal
statt der spezifischen »Verkettung« ganz allgemein sagen wollen)
zusammen, die Arbeitenden, mogen sie nun einander erginzen
oder gehduft sein, sind durch Geplauder, Klatsch und Tratsch,
Lied, Zuruf, Neckerei, Vorwurf, Scheltrede, Spott, Belehrung,
Klage verbunden: menschlich verbunden. Diese Verbindung
l6scht der Fabriksaal aus. Schon manche dltesten Formen
der Fertigung beeintréchtigen sie: auch der Handwebstuhl larmt
zu laut, um Unterhaltung zu verstatten. Aber hier bleibt noch
das willkiirliche Pausieren, das Abstellen der handgetriebenen
Maschine. Die moderne maschinelle Produktion 148t keine Unter-
haltung von Arbeitsplatz zu Arbeitsplatz mehr zu; nur im Be-
reiche manufaktureller Leistungen innerhalb des Fabrikbetriebes
hat sie sich erhalten konnen. Die Fréserei, die Stepperei, die
Stanzerei kann keine Spinnstube, kein Waschleutstaden sein.
Exopone Beziehungen von Arbeiter zu Arbeiter konnen sich im
Saal nur in diirftigsten Gelegenheitsfragmenten entfalten, und
endopone gibt es nicht. Der Saalarbeiter ist sachlich und
menschlich atomisiert: in diesem Tatbestand verdichtet sich
das moderne Fabrikphénomen.

5. Motivschwund und Motivrest in der Fabrikarbeit,

Hieraus ergibt sich schon »deduktiv« (durch rein gedankliche
Folgerung, »logisch«) ein Umstand hinsichtlich der seelischen
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Arbeitsmotive des modernen Fabrikarbeiters — und wird
»induktiv« (durch die immer wiederkehrende wirkliche Sachlage,
als Erfahrungsregel also) aufs Umfassendste bestétigt: die Lei-
stung ist fiir den Fabrikarbeiter wesentlich auf eine
Lohngelegenheit eingeschrumpft.

Sie kann ihn weder locken als sachliche Aufgabe, denn eine
solche schliel3t immer ein, dall Zusammenhédnge bemeistert, min-
destens iiberschaut werden: zu einer »Aufgabe« gehdren eigene
Planung, Entwurf, wo nicht Entwurf der Aufgabe, so doch Ent-
wurf ihrer Losung mit freier Wahl unter verschiedenen Moglich-
keiten, Abwigung dieser Maglichkeiten, Entscheidung fiir eine
und Verantwortungsiibernahme fiir die Entscheidung, Ubersicht
und Einteilung der Durchfithrung, in der Durchfithrung selber
das stete infinitesimale22) Abschédtzen des Gelingens an der gei-
stigen Zielvorstellung des Erzeugnisses, am Abschluf die Uber-
zeugung: er sah an., was er gemacht hatte, und siehe, es war sehr
gut (1. Mose 1, 31). Nun darf gewil nicht verkannt werden,
dall die moderne gewerbliche Facharbeit sich keineswegs in un-
gelernten Handgriffen erschopft, sondern, vor dem ihr gestellten
Entwurf (z. B. der Zeichnung) stehend, iiberlegt und auch in
jedem Augenblick der Ausfithrung von Sachkunde, Geschultheit,
Aufmerksamkeit, Sorgfalt, ja manchmal Geistesgegenwart ge-
tragen sein will. Aber wo sie nicht etwa iiberhaupt Handwerk
im Fabrikraum bleibt (wie z. B. in der Modellschreinerei), und
davon handelt ja unsere Untersuchung nicht, dort ist sie auch
bei hochster Verfeinerung ihrer Technik doch zweierlei zu sehr, um
» Aufgabe« zu werden: zu einférmig und zu kurzfristig. Zu
einférmig, denn die Tendenz der modernen Fertigung geht gerad-
linig auf Serienfertigung von Massenstiicken, die eines dem an-
dern viel mehr gleichen miissen, als das berithmte Ei des altmodi-
schen Gleichnisses dem andern — eines dem andern absolut
gleichen miissen, denn sie miissen z. B. auswechselbar, innerhalb
minutiés konstruierter. mikrometrisch empfindlicher Mechanismen
(eben moderner Maschinen) auswechselbar sein. Jede wirkliche
» Aufgabe« setzt aber einen stattlichen Rest personlicher Aus-
wirkungen in der Ausfithrung voraus, wie er hier gar nicht zu-
gelassen werden kann, weil er das oberste Fertigungsziel, die
vollkommene mechanische Gleichheit der Stiicke, gefihrden wiirde.
Nur wo und solange individuelle Kundenbediirfnisfertigung be-
steht — ein MaBanzug fir Herrn A, ein MaBstiefel fiir Frau B,
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ein Werkzeug, wie es Meister C nach seinen Angaben gefertigt
haben will —, bleibt der Aufgabencharakter der Leistung er-
halten, kann sich iiberdies individuelle Tiichtigkeit in »Leistungs-
schnoérkeln« (innerlich gemeint), in besonderer Sorgfalt, Gefil-
ligkeit, Dauerhaftigkeit einer Leistung, auch einer Teilleistung, aus-
leben. KEs ist ein noch lange nicht genug gewiirdigtes Problem
unserer modernen maschinellen Fertigung, dafl in ihr hohe Qua-
litit eine Masseneigenschaft, ein Massenpostulat wird, daf eine
mechanische Art der Qualitdt entwickelt worden ist, gdnz-
lich verschieden von der persénlichen, »organischenc«
Art der Qualitdt, die vordem die einzig vorhandene und er-
denkliche war (und dafl darum auch die Wiedererweckung der
Personlichkeit in der maschinellen Leistung und die » Wiederver-
geistigung« dieser Leistung vom bloBen Qualitdtsbegriff her kei-
neswegs bewaltigt werden kénnen). Diese rationale und mecha-
nische Qualitit, die » Massenqualitdt«, mag noch so notwendig
und in ihrer Art wertvoll sein, Aufgabewerte enthilt sie kaum
noch, denn Aufgabewerte sind an einen stattlichen Bestand ir-
rationaler und individualer Leistungsnuancen gebunden, die im
Reich der rationalen und mechanischen Qualifikation gerade nicht
geduldet werden konnen. Aufgabewerte sind aber auch an Zeit -
lichkeit gebunden. Eine Aufgabe (samt ihrer Losung) ent-
faltet sich nur, wo jenes irrationale, personliche Sich-Hineinleben
in die Aufgabe und ihren Ldsungsgang zeitlich moglich wird.
Es handelt sich dabei um keine absolut feststellbaren Zeitspannen,
es beginnt nicht die Aufgabe dort, wo einer acht Tage an einem
Erzeugnis zu schaffen hat, und noch nicht dort, wo er einen halben
Tag daran wendet, sondern gemeint ist ein zeitlicher Rhythmus,
eine Dynamik des Verweilens bei der Aufgabe, die Sta-
dien durchliuft, in deren Abfolge der Schaffende mit seiner Lei-
stung gleichsam » verwéchst«. Schon die sprachliche Bezeichnung,
die da besagt, daB eine Aufgabe »gelost« werden muf, weist auf
diesen Zeitfaktor hin. Es ist das, was die Aufgabe vom Auftrag
charakteristisch unterscheidet. Einen Auftrag erledigt man, er
wird ausgefithrt. Die LOsung einer Aufgabe aber bedarf einer
gewissen zeitlichen Ellenbogenfreiheit. Sie 148t sich nicht in dem
MaBe kommandieren (ich meine, vom Lodsenden sich selber kom-
mandieren), wie eine mechanische Exekution, sie enthélt » schopfe-
rische« Elemente, Notwendigkeiten des Einfalls, der fruchtbaren
Stunde, sie empfingt wie oft entscheidende Zufliisse und Wen-
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dungen aus miiligen Zeitspannen, in denen das Aufgabeproblem
bewul3t oder unbewullt in der Seele, im » Gehirn¢, fortwirkt. Ks
ist bekannt, wie gliicklich eine stockende Lésung fortschreiten
kann, wenn man sie eine kleine Weile » liegen ldfit«. Dies Alles gilt
keineswegs blof3 fiir die cigentlich geistige Produktion, also in der
Fabrik etwa fiir den Konstrukteur. Wir wissen, wie sehr es vom
alten Handwerk immer als giiltig empfunden und geilibt worden
ist, oft genug freilich als Vorwand miBbraucht; die sprichtwort-
liche Unpiinktlichkeit des Handwerkers, die mit seiner person-
lichen Qualitdt wuchs. liegt zu einem wesentlichen Teil in diesem
unberechenbaren Zeithediirfnis organischer Aufgabenlosungen be-
grilndet, und bis auf den heutigen Tag widerstrebt das echte
Handwerk keiner Reformforderung so aus dem Innersten heraus
wie der zeitlichen Bindung seiner Leistungen (z. B. in den Vor-
anschligen bei Submissionen; die zeitliche Unberechnetheit der
handwerklichen Leistungen macht, wie der Kundige weil}, einen
Hauptmillstand der submissiondren Vergebungspraxis aus)23).
An aller Aufgabe und ihrer Lésung bewdhrt sich die
schopterische Zauberkraft der MuBe: der subjektiv be-
stimmten Unterbrechung, Verlangsamung, Ausschaltung oder Um-
schaltung der Leistung. nicht aber jener objektiv festlegbaren
Unterbrechung, wie die rationelle » Pause« sie darstellt. »MuBe«
jedoch kennt die moderne Fabrikarbeit (auch als beste Qualitats-
leistung) nicht mehr. Sie kennt Streckungen der Leistungszeit
aus anderen, unsachlichen, z. B. lohntechnischen Motiven, aber
wo sie sachlich auf der Hohe steht, dort perhorresziert die mo-
derne Fabrikbetriebsleitung aufs AuBerste das zeitweilige Unbe-
schiftigtsein des Arbeiters. Sie perhorresziert es, gewill, ihrer-
seits aus gewinntechnischen, kalkulatorischen Motiven, aber sie
kann sich das leisten. nur diese Motive sprechen zu lassen, weil
sie ja vom Fabrikarbeiter keine schopferischen, auch nicht im
bescheidensten Handwerksinne schépferischen Aufgabenlésungen
verlangt, sondern (auch vom besten Qualitdtsarbeiter) Auftrags-
ausfiihrungen héchst unterteilten Umfanges, kurzfristigster Zeit-
dauer, minutitsester Vorgeschriebenheit, die wohl den Einsatz
aller exekutiven Seelenkrifte (Sinnesschirfe, Aufmerksamkeit,
Sorgfalt, rasche Reaktivitiat, flinke oder feingestufte psycho-
motorische Beweglichkeit u. dgl.) fordert, den Einsatz produk-
tiver Seelenkrifte aber (Einfall, Erfindung, Nuancierungen und
Arabesken der Fertigung) gar nicht zuldt. Der moderne Fabrik-
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arbeiter hat keine Aufgaben zu ldsen, so schwierige, feintechnische,
mikrominutiése Auftrige er auch oft auszufiihren hat. Aufgabe
kann ihm seine Leistung nicht sein; als Aufgabe kann sie ihn
weder locken, noch erfiillen, noch befriedigen.

Als Gesellung bietet sie ihm ebensowenig. Arbeitsgesellung
besteht nicht darin, da sich Soundsoviele in einer Raumeinheit
zusammenfinden und Jeder stumm fiir sich schafft. Arbeitsge-
sellung ist nicht bloBes Nebeneinanderstehen, -sitzen, -knien,
-herumlaufen Arbeitender, sondern Gesellung ihres Verhaltens mit
noch so lockeren sachlichen oder menschlichen Verkniipfungen
untereinander. Es soll nicht geleugnet werden, daB ein Rest
von Befriedigung auch in dem Gefiihl liegen kann, nicht allein
zu sein, sondern Arbeitende neben sich zu haben. In diesem
Sinne erleichtert es schon dem Schulkinde eine Leistungspflicht,
wenn es sich mit Heft und Tinte dem arbeitenden Vater oder
dlteren Bruder gegeniibersetzen darf, obwohl die beiden Leistun-
gen inhaltlich nichts verbindet und voéllige Gesprachsmeidung an-
befohlen ist. Wie weit dieser letzte psychologische Wert alles
Beieinanderarbeitens von einer Menge der so Vereinigten abhingt,
ob die Riesenziffer der im modernen Fabriksaal Vereinigten ihn
fordert oder unberiihrt 146t oder eher mindert, ist unerforscht
und kann hier nicht untersucht werden. Jedenfalls bietet die
Fabrik mit diesem Beieinander Vieler nichts wesentlich Neues,
was nicht die meisten uralten » Betriebs«formen der Arbeit alle
geboten haben; denn vollig isolierte Arbeit Einzelner kennt nur
die Strafarbeit und wiederum das hochste geistige Schaffen.
Gegeniiber allen &lteren Formen dieser rein mechanischen Ge-
sellung aber hat die Fabrik die Arbeitsgesellung eben auf solche
rein mechanische Gesellung reduziert, wihrend jene #lteren Be-
triebsweisen sdmtlich organische Leistungs- oder Menschenbezie-
hungen in die Gesellung hineintrugen und daraus die positiven
seelischen Werte — die »Gemiitswerte« der Arbeitsgesellung
stromen liefen. In der Fabrik ist die Arbeitsgesellung auf
ihren letzten Rest: das Nebeneinander zahlreicher Arbeitender
ohne sachliche und menschliche Verbindung miteinander — ein-
geschrumpft. Wie immer man die Erheblichkeit des Faktors
Arbeitsgesellung fiir die Leistung selber einschitzen mag?4), irgend-
wie namhafte Leistungsmotive konnen diesem letzten, raum-
mechanischen Rest der Gesellung fiir den in sie verflochtenen
Fabrikarbeiter nicht entquellen.
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Es gibt endlich fiir ihn, das wire hier noch hinzuzufiigen,
keine Erzeugnislust. Das liegt schon mit im Zuge der sach-
lichen Atomisierung und der fehlenden » Aufgabe«, aber es ver-
dient seiner Bedeutung halber besonders vermerkt zu werden.
Die hochste mogliche Erzeugnislust liegt fiir jede Leistung mensch-
lichen Konnens dort. wo die unmittelbare Wirkung auf den Kon-
sumenten erlebt wird, also im Bereiche der reinen Kundenpro-
duktion und des Kundenabsatzes. Die lebendig entgegengenom-
mene Befriedigung des Kunden (im geistigen Reiche: der Bei-
fall!) bedeutet den Gipfel der erlebbaren Lust (der Freude, des
Stolzes) am gearbeiteten Erzeugnis. Sie schrumpft unvermeidlich
schon, sobald der Produzent fiir den Handel arbeitet, der Nutz-
effekt des Auftrages schleicht sich damit schon an die Stelle der
menschlichen Befriedigung; die sachliche kann durch Ruhm, An-
sehen, Ruf der Firma (dank ihrer Erzeugnisse) noch bedeutend
bleiben. Die Einschrumpfung schreitet fort, wo der Arbeitende
iiberhaupt kein Erzeugnis mehr, sondern nur noch Stiicke davon
fertigt, nur noch Verrichtungen daran tétigt. Sie erweist ihren
Tiefpunkt, wo er das gebrauchsfdhige, kundenfertige Erzeugnis
iiberhaupt nicht mehr zu sehen bekommt, weil es fern seinem
Arbeitsschauplatz, in einer andern Fabrik erst fertiggestellt wird.
Dies gilt also fiir die ganze Halbfertigfabrikation, fiir alle Teile-
fertigung; fiir einen in der neuesten Zeit ungeheuer umfassenden
und wichtigen Bezirk grofgewerblicher Fertigung. Was hier an
Erzeugnislust verbleiben kann, ist nur noch etwas ganz Mittel-
bares: der Stolz, bei einer dank ihrer Erzeugnisse sehr angesehenen,
etwa Weltruf genielenden Firma beschéftigt zu sein. Man er-
kennt ohne weiteres, dall dieser Seelenzustand nicht in die Kate-
gorie der Schopfungslust, sondern in die bescheidenere der
Dienstlust gehért. Die hat in patriarchalischen Zeitlduften keine
geringe Rolle gespielt, aber in den letzten Menschenaltern (und
zumal heute) ist sie durch gegenteilige Antriebe (wie Klassen-
bewulitsein, Ausbeutungsgefiithl und Verwandtes) sehr weitgehend
paralysiert. Erzeugnislust als Befriedigung tiber eine selber ge-
loste Aufgabe, an einem selber gefertigten Produkt — hat die
moderne Fabrikfertigung in ihren Arbeitern so gut wie ausgeloscht.
Auch wo Ausbriiche modernen Miterzeugerstolzes in Arbeiter-
schaften des Fabrikzeitalters einmal hervorbrechen — wie sie mir
von Augenzeugen z. B. von den Daimler-Arbeitern nach den grofien
internationalen Mercedessiegen der Rennen von 1914 geschildert
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worden sind — stehen sie in ihrem Festrauschcharakter und
ihrer Seltenheit, aber auch in ihrem psychologischen Gesamtge-
prige weitab von jener Erzeugnisfreude des Qualititshandwerkers,
der in ein besonders gelungenes »Stiick« seiner »Kunst« so ver-
liebt sein konnte, daB} er es erst einmal {iberhaupt nicht verkaufte,
sondern eine Zeitlang bei sich behielt und allenfalls ausstellte —
um die eigene Freude daran bis zu ihrer natiirlichen Séattigung
griindlich zu weiden. '

Wie weit ein Rest von gelegentlicher Erzeugnisbesichtigung in
manchen Fabrikationszweigen (man denke an das montierte Automobil
der groBen Kraftwagenfabriken) durch das feindselige Gefiihl der eige-
nen Ausschliefung von derlei Luxuskonsum erstickt wird, ist schwer
zu bestimmen. DafB die Arbeiter um einen fertig gewordenen Wagen
gelegentlich mit groBem Interesse°sich sammeln, liBt sich bei solchen
Firmen beobachten. Von welchen Empfindungen zeugen die AuSBe-
rungen dabei? In einem Falle ist mir von einem Gewahrsmann be-
richtet, daB sachtechnische Diskussionen iiberwogen, aber hamische
Zwischenbemerkungen iiber die kiinftigen Besitzer des Luxusinstru-
ments nicht fehlten. Man muB sich hiiten, daraus zu weitgehende
Schliisse auf konstante, dauerhafte Motive der Arbeiterseele zu ziehen.
Die eigentliche Erzeugnisfreude des Ford-Arbeiters, der tagaus tagein
nur einen spezialisierten Handgriff am werdenden Automobil verrichtet,
nach Feierabend aber selber in einer Cyklonette heimfihrt, ist kaum
héher zu veranschlagen als jene des Daimler-Arbeiters, der genau weil,
daB er nie einen Mercedes besitzen, daf solcher Besitz in der » kapita-
listischen Weltordnung« wenigen »Reichen«, » Drohnen« vorbehalten
sein wird. Die Besitzfreude an einem Produkt, das man kaufen kann,
darf nicht verwechselt werden mit der Erzeugnisfreude am Produkt
derselben Gattung, die nicht dadurch geschaffen wird, daB der Arbeiter
exopon, auBerhalb seiner Arbeit, gutsituiert genug ist, um sich dieses
selbe Erzeugnis zu leisten, sondern die als Befriedigung iiber das er-
reichte Fertigungsziel davon ganz wesensverschieden und damit ganz
unvergleichbar ist.

6. Lohnmotiv und Lebensideal des Fabriklers.

Jeder eigentlichen Aufgabe entzogen, dem Erzeugnis entriickt,
vom Mitarbeiter isoliert: so bleibt der moderne Fabrikarbeiter
nur noch durch das Motiv der Nutzung seiner Leistung mit der
Arbeit seelisch verkniipft. Diese Nutzung aber hat die besondere
Form der Lohnung; der Fabrikarbeiter ist Lohnarbeiter.
Und dies bedeutet innerhalb des Fabrikarbeiterproblems einen
so kardinalen Tatbestand, ja so sehr den Kern dieses Problems
(desjenigen menschlichen Anteils des Fabrikproblems, den das
Fabrikarbeiterproblem darstellt), daf es hier einer kurzen Wiir-
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digung bedarf, deren Wichtigkeit fiir unsern besonderen Unter-
suchungsgegenstand, das Fabrikumstellungsexperiment des Herrn
R. Lang, freilich erst im spdteren Verfolg unserer Darlegung deut-
lich werden kann.

Die Lohntatsache ist das wirtschaftliche, politische und sitt-
liche, sie ist vor allem das psychologische Fundament des ge-
samten Fabrikarbeiterdaseins — geworden. Geworden! Sie
mufBte es nicht von Anfang an sein und war es nicht von Anfang
an. Auch die Gesellen des mittelalterlichen Handwerks schafften
fiir Lohn, auch das Landgesinde des patriarchalischen Gutshofes
tat es, die Soldaten haben ihren Namen davon. Aber der Geld-
lohn war bei diesen allen nur ein Stiick wirtschaftlicher Lebens-
grundlage, nur eine Art wirtschaftlicher Leistungsnutzung. Er
war im engsten Sinne Leistungsentgelt. Niemand dachte daran,
das ganze Dasein darauf zu stellen. Das Dasein war gesichert
durch »freie Station« Wohnung und Kost, und (selbstverstind-
lich) Fiirsorge bei Krankheit, Siechtum, Alter. Gewill war dies
Dasein manchmal erbirmlich diirftig, aber »auf der Strale« lag
auch der lohnarbeitende Mensch nicht. Als der freie Lohnver-
trag des 19. Jahrhunderts, des vollendeten Wirtschaftsliberalis-
mus, diesen Tatbestand hergestellt hatte: Fundierung einer mensch-
lichen Existenz ausschlieflich auf den Arbeitslohn — suchte der
» Staatssozialismus « der Versicherungsgesetzgebung die alten Siche-
rungen in neuem Gewande wieder hervor, doch blieb das Verhait-
nis umgekehrt: bildete damals der Lohn eine ZubuBe zur umfing-
lichen naturalen Daseinssicherung, so bildete nun diese oder die
ihr dquivalente Rentensicherung eine Notzubulle zum Lohn und
den Lohnersparnissen als der Hauptdaseinsgrundlage. Eine so
schmale, dall das Fabrikarbeiterdasein, wie es nun einmal ist
(mit frither und fortgesetzter Kindererzeugung), eben sein Exi-
stenzminimum darin finden konnte. (Das »eherne Lohngesetz«
Lassalles mag als Gesetz der Lohndynamik, ihres Steigens und
Fallens, unrichtig sein; als Ausdruck der Tatsache, dal der Fa-
brikarbeiter mit seinem Lohn von der Hand in den Mund lebt
und jedenfalls vor dem Einsetzen seiner gewerkschaftlichen Selbst-
hilfe nirgends soviel verdiente, da} er seine Zukunft und die seiner
Familie durch Ersparnisse hitte sicherstellen konnen, also etwa
um nach der bekanntlich sehr frithen Zerbrocklung seiner Arbeits-
kraft ein Kleinrentner zu werden — ist es unanfechtbar und jeden-
falls sehr viel mehr ein » Gesetz«, als viele andere Sitze, welche
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die Nationalokonomie mit diesem hochtrabenden Namen ge-
schmiickt hat25)). Indessen ist fiir uns hier diese ganze wirtschaft-
liche Seite der Lohntatsache von nebensichlicher Bedeutung.
Psychologisch viel belangreicher ist die technische
Lohnexklusivitidt der Fabrikarbeit.

In diesem Sinne némlich ist die Fabrikarbeit radikal » kom-
merzialisierte « Leistung: genau wie bei allem » Geschift«, beim
Hiandler, beim Kaufmann, desto ausgepréigter je kaufménnischer
er sich uns darstellt, ist Nutzen der wesentliche, der alles be-
herrschende seelische Motor der Leistung. Allein dieser Zustand
ist fiir die Fabrikarbeit ebenso unnatiirlich, wie er fiir das kauf-
ménnische Verhalten natiirlich ist. Der Kaufmann reinen Wassers
ist kein Erzeuger, und alle Formen der Erzeugungslust — die
Talentfreude, die Ubungsfreude, die Rhythmusfreude, die Erzeug-
nisfreude26) — existieren fiir ihn nicht. Der letzte Abglanz von
» Branchencharakter«, der wie ein Schein untergehender Sonne
noch vor zwei Menschenaltern {iber manchem kaufménnischen
Zweige leuchtete, ist durch die extrem geldwirtschaftliche Entwick-
lung des verflossenen Halbjahrhunderts fortgewischt worden. Der
Inhalt des kaufménnischen Wirkens hat sich radikal entstofflicht
und zum reinen Nutzen abstrahiert: die unbegrenzte Rentabilitit
ist die Macht, von der auch die industrielle Entwicklung ergriffen
ward. Die oberste Leitung groBgewerblicher Betriebe wurde immer
mehr in die Hinde von Kaufleuten gelegt, zu denen die techni-
schen Schépfer und Lenker der Erzeugung ins Verhéltnis eines
» Stabes¢ von Ingenieuren traten. KEs ist hier nicht zu unter-
suchen, ob diese im Innersten paradoxe Entwicklung, welche
schlieBlich an entscheidenden Punkten die abstrakte Kreditver-
anstaltung (die Banken) zu bestimmenden Herren der Produktion
gemacht hat, heute abgeschlossen ist und etwa riicklaufigen Ten-
denzen Platz machen wird. Jedenfalls hat sie die Produktions-
herrschaft den Trégern des inneren Produktionsinhaltes, der tech-
nischen Leistung, entzogen und die Nutzkalkulation zur Beherr-
scherin der Erzeugung gemacht. Der groBartige Exponent dieser
Epoche ist eben der moderne » Industriekapiténg; ihr kligliches
Anhéngsel aber der von allen innerlichen Beziehungen zum Inhalt
seiner Arbeit geloste, auf nicht (wie jener) monumentale, sondern
auf diirftige Arbeitsnutzung gestellte Fabrikarbeiter. Auch fiir
ihn ist Arbeiten ein reines » Geschéft « geworden, aber ein schlechtes
Geschift. Es ist belanglos, was er arbeitet, denn er kennt nicht
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einmal das Ergebnis — es ist gleichgiiltig, mit wem er arbeitet,
denn der Mitarbeiter ist nur neben ihm, Beziehungen finden nicht
statt; der ubriggebliebene »Sinn¢, das einzig erkennbare Ziel die-
ser Arbeit ist das Verdienen des Arbeitslohns. Aber dabei schafft
doch eben der Lohnarbeiter ununterbrochen in der » Brancheq,
kommt er von Stoff und Verfahren der Erzeugung keinen Augen-
blick los, sitzt er nicht in einem Kontor, sondern in einer Werk-
statt, schafft er im Einzelnen génzlich unkaufmé&nnisch, nicht in
Wagnis, EntschluB3, Risiko, Spekulation, Uberschlag, Kalkiil usw.,
sondern mit Auge und Hand, » psychomotorisch«, mit Aufmerk-
samkeit, Geschicklichkeit, Musketkraft, Gewandtheit, Augenmal
— durchaus »technisch«, oder wie er es selber gern nennt:
swerktatig«. Ks ist Unnatur, alles dies ausschlieBlich auf
Nutzung einzustellen; ebenso wie es durchaus Natur war, dal}
die kaufménnische Entwicklung, zu je grofartigeren Nutz-
perspektiven sie vordrang, um so unbekiimmerter alle Eierschalen
der Branchensentimentalitit abstreifte2?). Der kommerzielle Geist
durfte nicht an dem kleben, was und wie man es erzeugte, es war
immanente Logik seiner Selbstentfaltung, dall dies, die stofflich-
technische Seite der Produktion, ihm Mittel zum Zweck ward;
dem Geist des Fabrikarbeiters aber, als eines Werktétigen, eines
technischen Hervorbringers, Stoffbearbeiters, Stoffveredlers, Er-
zeugnismitschépfers, héitte mit eben solcher immanenter Logik
seines »Berufes« der Nutzen nur Mittel zum Zweck bleiben
miissen (genau wie dem Handwerker, dem Landmann, dem Arzt,
Kiinstler, Erzieher, Seelsorger u.a.m.) und das Was und Wie
seiner Leistung, ihr Inhalt, Selbst- und Hauptzweck. Dal es
nicht geschah und statt dessen auch der ganze stofflich-technische
Leistungsgehalt, das »Koénnen« des Fabrikarbeiters ausschlieBlich
auf Nutzen gestellt wurde — das bedeutet die eigentliche be-
rufsstindische Entwurzelung des modernen Fabriklers.
Die dann noch von der Girofe des erzielten Nutzens sich unabhingig
erwies: die ungeheure Reaktion auf jene unnatiirliche Dissozia-
tion der Fabrikarbeit von ihren wesentlichen Zielen ergriff die
hochbezahlten Arbeiterschichten genau so heftig, wie die diirftig
entlohnten, und wiitet heute z. B. in England und den Vereinigten
Staaten, der Dampfung durch die Fihrer langst entglitten, in
denjenigen Arbeiterschichten, die man schon véllig » verbiirger-
licht « wihnte und etwas voreilig und gespreizt als die » Aristo-
kratie « der Industriearbeiterschaft abgestempelt hatte, genau so
3*
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pandemisch wie im &rmlicheren Gewimmel der Tagelohner und
Angelernten?8),

Diese Reaktion liegt am augenfilligsten in den Wesensziigen
ebenso wie in den Postulaten der Revolution vor. Aus dem
Munde der Salonumstiirzler, der Revolutionsidstheten haben wir
die bewegliche Klage vernommen: die deutsche Revolution von
1918 sei, abgesehen von ihren formaldemokratischen Abfallpro-
dukten (Republik, Parlamentarismus, Verhéiltniswahl, Volksent-
scheid usw.) in einer reinen Lohnangelegenheit stecken geblieben.
Konnte sie etwas anderes werden? Die Massenbewegung, welche
die Revolution vorbereitet und, als sie entfacht wurde, als Triagerin
iibernommen hat (immerhin etwas widerwillig iibernommen), eben
der Sozialismus der deutschen Sozialdemokratie, war ja seit seiner
marxistischen Einfirbung selber eine reine Lohnbewegung, wenn
auch eine allergrofiten Stils. Kr blieb nicht blof unbewufit im
Arbeitertragsproblem stecken, er fithrte (in der » materialistischen
Geschichtsauffassung «) alles an der Arbeit und am Arbeiter auf
dieses Arbeitertragsproblem zuriick und sparte niemals mit sei-
nem Spott iiber »ethische« Spielarten des Sozialismus, soziali-
stische Ideologien u. dgl., wie etwa iiber christlichen, Naumann-
schen, Kathedersozialismus — wofern diese Spielarten nicht gar
als Bemiéintelungen un- oder widersozialistischer Motive verdéch-
tigt und feindselig behandelt wurden. Die » Sozialisierung«, d. h.
die Umformung der kapitalistischen Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung in die sozialistische, war nach der marxistischen Lehre
eine reine Angelegenheit der Arbeitertragsverteilung: damit
der unternehmerische Mehrwert beseitigt, dem Arbeiter der volle
Ertrag seiner Leistung gesichert werde, muBiten die Besitzver-
haltnisse an den Produktionsmitteln im kommunistischen Sinne
geindert werden. Alles Sonstige ergab sich als » Uberbau« der
wirtschaftlichen, der Arbeitertragsumwilzung. Es war durchaus
folgerichtig, daB als Triger der neuen Besitzrechte der Staat ge-
sucht wurde, daB unter Sozialisierung den Sozialisten der Revo-
lution nichts anderes einfiel als Verstaatlichung (in England » Na-
tionalisierung « genannt). Denn das Ziel in Ansehung jedes Ein-
zelnen ist die Umformung des bisherigen Lohnarbeiters in einen
Beamten: einen Menschen mit Anrecht auf Arbeit, Anstellung,
Versorgung auch in den Wechselfillen des Lebens (wie Arbeits-
losigkeit, Krankheit, Invaliditat, Alter), einen Menschen, der nicht
entlassen werden kann (hdchstens diszipliniert), und der zwar
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keinem Wohlleben nachjagt, aber samt den Seinen vor Not un-
bedingt geschiitzt ist; wie es Gewerkschaftssekretdre in offent-
lichen Reden tausendmal ausgesprochen haben: der sich und
seine Familie » anstdndig « erndhren kann. Ich sage, dieses Ideal,
das zur Uberraschung Vieler auch die englische Arbeiterschaft
ergriffen hat2%), sei durchaus folgerichtig; nicht nur und vielleicht
nicht einmal folgerichtig als Folgerung aus dem Marxismus (Marx
hat mit seinem schillernden Begriff der »Gesellschaft «, welche den
Besitz der Produktionsmittel antreten soll, noch andere Moglich-
keiten der Sozialisierung als die schematische Verstaatlichung offen
gelassen, wenn auch nie klar umschrieben), sondern folgerichtig
nunmehr aus der Seelenverfassung des modernen Fabriklers heraus,
wie unsere vorige Untersuchung sie in Ansehung seines Verhilt-
nisses zur Arbeit bloBzulegen versucht hat. Dies will noch etwas
genauer betrachtet sein:

Das Wesen, das »Ethos « des Beamten, die menschlich-sittliche
Eigentiimlichkeit seinex Wirkens, erschopft sich wohl nicht aber
gipfelt in dem Pflichthewulitsein, welches auch einen im Grunde
gleichgiiltigen, stumpfxinnigen, rein exekutiven, niemals produk-
tiven Dienst mit hochster Genauigkeit, Verlafllichkeit, Gewissen-
haftigkeit versieht. Fiir Neunzehntel alles Beamtentums gilt ge-
nau die Arbeitsschilderung, die fiir den Lohnarbeiter galt: sie sind
sachlich und menschlich atomisiert, leisten Auftrége, nicht Auf-
gaben, bestimmen, kennen und erblicken das Ziel ihrer Tatigkeit
niemals und kénnen an dieser Tatigkeit als Tétigkeit noch weniger
elementare Titigkeitsfreude haben als der doch immerhin psycho-
motorisch, sinnesqualitativ. manuell sich auswirkende » Handar-
arbeiter «. Neunzehntel aller Beamtentdtigkeit sind auch keines-
wegs »geistiger «, keineswegs mehr »Kopfarbeit« als die » Hand-
arbeit« des GieBers, Drehers, Webers, Schreiners, Schlossers,
Féarbers usw. Das verdient besondere Betonung (vgl. unten S. 89f.
in anderm Zusammenhange die grundsitzlichen Erérterungen iiber
Hand-, Kopf- und CGeistesarbeit). Der tiberwiegende Teil der
beamteten (chenso wie der kontoristischen) Tatigkeiten setzt kein
hoheres Mali von (Gewecktheit, Kenntnissen, Aufmerksamkeit, Ge-
wandtheit. Uberlegtheit, Sorgfalt voraus als der groBte Teil der
gewerblichen Werktétigkeiten. Addieren, Buchhalten, Abschrei-
ben, Stenographieren. das sind mindestens so zerstiickelte und
mindestens so mechanische Arbeiten wie Gewindeschneiden, Po-
lieren, Frisen, Kernmachen, Glasblasen und Glaskugeln und derlei
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mehr; eher nehmen sie vom ganzen Menschen ein noch enger
umzirkeltes Stiick in Anspruch. Der durchschnittliche Beamte
muf} sich damit abfinden, ein Rédchen in einem ungeheuren Me-
chanismus zu sein, dessen Wirkungsziele und Bewegungsgesetze
ganzlich auBlerhalb der Drehkrifte des einzelnen Rédchens be-
stimmt werden. Dafiir entschédigt ihn der Staat durch unbe-
dingte Sicherung wirtschaftlich und durch gehobenes Ansehen
ethisch. Uber die wirtschaftliche Sicherung ist nichts weiter zu
sagen. Das ethische Ansehen des Beamtentums aber ist iiberall,
wo es iberhaupt existiert, dort iiberall mindestens mit39) darin
begriindet, dall eine eintdonige, subjektiv gesehen zwecklose, eng
umschriebene Tétigkeit mit groBter Sorgfalt und hochstem, stets
angespanntem Verantwortungsbewufltsein fiir ihre peinlich genaue
Durchfiihrung vollzogen wird. Das spezifische Beamtenansehen
griindet sich auf den Mangel an Gabenentfaltung, Produktivitét,
Reizen, Anregsamkeit, der die Beamtenleistung kennzeichnet; es
griindet sich auf die Pflicht, die dem Beamten zugemutet wird
und werden mufl, weil an Neigung bei der Art seiner Leistung
nicht appelliert werden kann, es ist eine Art Entschiédigung fiir
den Pflichtaufwand, den eine der Gesamtheit niitzliche, ja fiir
sie unerldBliche, aber gefiihlsméfBig hochst indifferente Lebens-
leistung verlangt.

Nun muB der Industriearbeiter das ndmliche Pflichtmafl auf-
wenden; nun ist seine Arbeit dhnlich zerstiickelt, subjektiv ziellos,
exekutiv und indifferent, ebenso menschlich und sachlich atomi-
siert, nicht weniger psychophysisch anstrengend und nicht weniger
niitzlich, ja notig fiir das Dasein der Gesamtheit und ihrer Be-
triebsformen. Er aber entbehrt der wirtschaftlichen
Sicherung und des ethischen Ansehens. Sein Beruf ver-
koppelt alle Nachteile der freien Berufe mit allen Zumutungen
der beamteten: auf Lohn gestellt, ohne Sicherungen, ein Erwerbs-
beruf, jedoch ohne Aussicht jemals wesentlich mehr als die tag-
téagliche Notdurft zu erwerben, dabei aufgabelos, eintonig und
anstrengend. Die berufliche Strukturverwandtschaft ist iibrigens
auf beiden Seiten lingst empfunden worden. Heute steht, wie
man weil}, ein erheblicher Teil der Beamtenschaften im sozialisti-
schen Lager, und, was uns hier befafit, die sozialistische Arbeiter-
schaft hat als wesentlichen Inhalt ihres Sozialismus das Streben
nach Verbeamtung ihres arbeiterlichen Daseins. Sie sucht be-
amtliche Sicherheit und beamtliches Ansehen. Der so-
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zialistische Staat, das wird jener sein, in welchem alle Biirger
beamtet sind, aber die beamtliche Kerntruppe dieses Staates wird
die gewerbliche Arbeiterschaft sein: so etwa empfindet der
Durchschnitt der sozialistisch gesinnten Arbeiterschaft von heute.
Ihr Lebensideal ist ein nicht blof Kkleinbiirgerliches, sondern ein
spezifisch kleinbeamtliches.

Das heilit nun. psychologisch gewendet: der Lebenswert
wird nicht geschopft auns dem Gehalt der Lebensleistung, nicht
aus deren psychophysischen (seelischen und kérperlichen) Eigen-
tumlichkeiten positiver und produktiver, individueller oder sach-
licher Art - sondern er wird geschopft aus den man mdochte
sagen negativen Kigentiimlichkeiten dieser Lebensleistung: ihrer
Unentbehrlichkeit fiir die (Gesamtheit, ihrer Schwere, ihrer Ein-
tonigkeit, ihrer (fir den Leistenden) Sinnlosigkeit und Freud-
losigkeit, ihrer Mechanitit und Exekutivitdt. Dies ist dem
Jahrhunderte alten und dem erst in den letzten Jahrzehnten er-
wachsenen LebenswerthewuBtsein der Beamtenschaft dort, der
Arbeiterschaft hier gemeinsam. Dal es friiher sich sehr verschie-
denartig dullerte, im »Standesbewulltsein « des Beamtentums unter
starker Betonung der Pflichten, im »Klassenbewuf3tsein« der Ar-
beiter aber unter ebenso starker Hervorkehrung der Anspriiche
— erklart sich leicht aus der sehr verschiedenartigen Entwicklung
dort und hier: dort (bei den Beamten) bestand die wirtschaftliche
Sicherung, und die » Beamtenehre « war gleichsam die Legitimation
dieser von der Allgemeinheit dem Beamtentum gewdhrten Vor-
zugsstellung; bei den Fabrikarbeitern bestand die Anstrengung,
die Einformigkeit, die Sinnlosigkeit des Schaffens und — wer
wagt es zu leugnen? — groftenteils auch das Pflichtgefiihl in der
Arbeit, aber die Aquivalente der Lebenssicherheit und des An-
sehens fehlten; kein Wunder, daB in ihnen KlassenbewuBtsein
mit dem Pochen auf » Rechte « in den Vordergrund trat. »Sténde«
haben ja immer Besitz zu wahren (materiellen oder ideellen),
Klassen erst welchen zu erringen; Stédnde formieren sich dprch
Privilegien, Klassen durch Zuriicksetzungen; in Sténden iiber-
wiegt psychologisch die Selbstzufriedenheit, in Klassen die Un-
zufriedenheit. Genug: dafl das Lebenswertbewufltsein grofBer
Massen nur noch wesentlich negativ fundiert ist, birgt immer
starke Gefahren fiirs Volksganze in sich. Opfer und Entsagung
konnen freudig von Massen nur auf begrenzte Zeiten ekstatischer
Erregung hin getragen werden. Werden sie alltdglich, so farben
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sie naturnotwendig die Gemiitsart der Masse miirrisch, freudlos,
knurrig, frostig, diirr; das pflegt zu werden, wo das Tun und
Treiben der Lebensinhalte nur noch Pflicht oder Not ist. Es
ist ein Zug, den jeder in unserm Beamtentum erkennen wird und
der es wiederum in starke Ahnlichkeit zur Arbeiterschaft bringt.
Seine eminente Geféhrlichkeit liegt aber darin, dal von diesem
Boden aus alle Leistungen rein pflichtlich gewertet werden und
der Sinn fiir nicht zerstiickelte, begrenzte, gehorsame und blof3
gewissenhafte Leistung verkiimmert. Ressortismus als Lebens-
stimmung, Uberschiitzung der Beamtentugenden, Verlust der Ehr-
furcht und Begeisterungsfihigkeit fiir freischGpferisches Wirken,
Geringschitzung der im eigentlichen Sinne geistigen Leistung, die
oftmals in den Fesseln der Beamtentugenden nicht méglich ist —
wer findet diese Gefahr nicht in den letzten Menschenaltern ge-
rade unserer deutschen Entwicklung verwirklicht? wer findet sie
nicht abermals verwirklicht in dem, was man die SpieBigkeit der
deutschen Revolution, ihre Vorliebe fiirs MittelméfBige, auch ihren
(wie des alten Staates) Mangel an Fiihrertum, an Ideen und Schép-
ferkriften genannt hat? Es sind leider allerlei Anzeichen seit einem
halben Jahrhundert und erdriickend im jiingsten halben Jahr-
zehnt zutage getreten, die unser Volk en masse auf dem chine-
sischen Wege31) der Lebens- und Leistungsbewertung am Mal-
stabe einer trockenen, freud- und ziellosen Pflichterfiillung mit
dem Aquivalent der materiellen Daseinssicherung zeigen.

Wir wissen beschamend wenig Verldflliches von der Richtung und
Struktur des wirklichen Erstrebens, das die deutsche Arbeiterschaft,
vorziiglich die sozialdemokratisch eingeschriebene, aber auch etwa die
christlich organisierte, hinsichtlich ihrer Lebensgestaltung im letzten
Menschenalter vor dem Kriege erfiillt hat. Ein literarisch geformter
Versuch, an allem Wust von Zeitungs- und Versammlungsschlag-
worten vorbei in die wirkliche Anschauungen- und Wiinschewelt des
deutschen Fabrikarbeiters einzudringen, liegt vor: es ist Adolf Leven-
steins monumentale Umfrage32), monumental in Anlage und Aus-
wertung, trotz mancher schweren Fehler und schmerzlichen Liicken im
Verfahren. Der Versuch ist der einzige seiner Art geblieben; aus ihm
stammt alles, was wir vom Innenleben unserer Fabrikarbeiterschaft
itberhaupt wissen (denn die gutgemeinten Lebensbeichten einzelner
Proletarier, noch dazu von gebildeten Protektoren herausgegeben,
wo nicht schon angeregt, zeigen ja gerade nicht arbeiterschaftliches
Innenleben, sondern eigenbrédlerisches, Sonderlingsziige und Ein-
gingergegriibel, in dem sich arbeiterschaftliche Sinnesart bestenfalls

einmal spiegelt und auch dann wahrscheinlich noch sehr verzogen
spiegelt). Psychologische Brosamen sind auch vom Tische der grofien
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Erhebung des » Vereins fir Sozialpolitik« iiber » Berufsschicksal und
Berufsauslese« der Arbeiterschaft gefallen33); ich habe bei den Vor-
bereitungen dazu den verstorbenen Max Weber wiederholt darauf
aufmerksam gemacht, dafl psychologisch crtragreich diese Veran-
staltung nur werden kénne, wenn wir einen psychologischen Schliissel
zu den Speichern ihres statistischen Materials schon besidfilen. Da-
neben stehen nur noch kleinere Versuche, wesentlich auf subjektive
Auslegung subjektiver, wenn auch sorgfiltig gesichteter Gelegen-
heitserfahrung gestellt, wie Herkners » Arbeitsfreude«, mein Kapitel
sProletariers Nervenleben und Weltanschauung« in » Nervenleben
und Weltanschauung«. sowie ctwa Lamprechts und Sombarts hier
und da in ihre Werke cingestreuten Analysen. Wir wuflten, daf}
Millionen deutscher Arbeiter cine vollig andere Gesellschaftsordnung
anstrebten und sich darum  sclbst bis zu Fragen des Volkstums
von ithren Volksgenossen schieden, leidenschaftlicher denn irgendwo
sonst in der Welt - aber wir wuBiten nicht im geringsten, wie sich
diese Millionen diese Gesellschaftsordnung vorstellten, was sie (nicht
ihre Fihrer!) in ihr suchten. Sprach man Unternehmer, auch kluge
Unternehmer, so konnte man oft hoéren: der »normale« Fabrik-
arbeiter wolle hohen Lohn und frithen Feierabend, und was dariiber
hinausgehe, sei »verhetzt«. Andere, besorgtere meinten, die sozia-
listische Masse stelle sich als Wunscherfiillung immer eine Art » Teilen«
vor; sie dichten ganz naiv nur an den héheren Konsum der Wohl-
habenden und wollten den nivellieren oder auch zunichst einmal um-
kehren; sie mochten auch einmal Teppiche, Villen, schone Kleider,
Equipage oder Auto, gut essen, Wein trinken, verreisen kénnen; tiber
Arbeit, Produktion u. dgl. machten sie sich keine Gedanken, héchstens
kindische in der Art etwa, dal sie die geistige, disponierende, kon-
struierende, leitende Titigkeit fir MiiBiggang hielten und darum nei-
disch und gehissig darauf seien. Aus sozialistischem Fihrermunde
habe ich zuallermeist dem Arbeiter das kleinbecamtliche Lebensideal
unterstellen hiren, von 1899 an (wo ich das erstemal mit solchen Leuten
in Berithrung kam) bis auf den heutigen Tag: der Arbeiter wolle
weiter nichts als sich und seine Familie anstidndig, notgesichert und
mit einem bescheidenen Anteil an den Kulturgiitern des Lebens durch-
bringen; da Biirgertum und Staat ihm den Weg dazu hartnickig und
feindselig versperrten, so verlasse er sich naturgemifl auf den Sozialis-
mus als das Mittel zu jenem bescheidenen Zweck, ein Mittel, iber dessen
konstruktive Kigenart cr sich aber im ganzen keine Gedanken mache;
an Ignaz Auers launigem Spruch, von so schwierigen Dingen wie Marxis-
mus verstehe er nichts, ist mir wie oft die ehrliche Gesinnung der meisten
sozialdemokratischen Arbeiter in Deutschland veranschaulicht worden.
Die politischen Fithrer haben niemals ohne MiBbehagen und Sorge
dieses Vorwiegen einer kleinbiirgerlichen, ja kleinbeamtlichen Lebens-
sehnsucht beobachtet, namentlich als wirtschaftliche Bliite und gewerk-
schaftliche Macht weite Arbeiterschichten der Erfilllung dieser Sehn-
sucht immer naher brachten. (Bebels leidenschaftliche Gegnerschaft
wider Revisionismus und Nur-Gewerkschaft lag in dieser Linie.) Wie
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die letzten Jahre gezeigt haben, ist die Mehrheit namentlich der alteren
Arbeiterschaft (»ilter«, d. h. etwa jenseits des 30. Lebensjahres) wohl
wirklich in der Hauptsache von dieser kleinbeamtlichen Lebenssehnsucht
erfiillt, ja ausgefiillt; wir sehen ja heute, wie auch das Lebensziel einer
ansehnlichen Zahl der kleineren, aus der Arbeiterschaft selber empor-
gestiegenen Fiithrer (Gewerkschaftssekretdre) sich in einem groBbeamt-
lichen Posten und der ihm entsprechenden Lebenshaltung erschopft.
Thnen allen bedeutet Sozialisierung Betriebsverstaatlichung als der
sicherste Weg zur Frreichung dieses persénlichen Lebensloses einer
ansténdig besoldeten, durch Ruhegehalt gesicherten, durch Urlaubs-
anspruch verschonten, im ganzen geordneten, geregelten, fleifligen und
mifigen Existenz.

Aber dariiber diirfen die Minderheitsstromungen nicht iiber-
sehen werden, die schon geraume Zeit vor dem Kriege sich deutlich
abzuheben begannen, ja die im Grunde niemals aufgehort hatten, wenn
sie auch zeitweise weniger sichtbar waren. Ihre auch nur aufzéhlende
Darstellung (eine erschopfende gibt es meines Wissens selbst in der sozia-
listischen Literatur bis heute noch nicht)34) kann nicht Aufgabe dieser
Bemerkungen sein. Nur ihrer aller » Geist« mége so charakterisiert
werden: immer geht es um eine radikale Ausweitung der Tragweite
der sozialistischen Zielsetzung. Nicht blo die von ihnen gemeinte
Gesellschaftsordnung, sondern ihr Geist ist kollektivistisch;
wihrend, was man beachten mége, der Geist jener kleinbeamtlichen
Lebenssehnsucht durchaus noch individualistisch und Kollektivismus
nur eines seiner mehr oder weniger klar benutzten Mittel zum Zweck
fiir ihn ist. Es ist nur die andere Seite desselben Verhiltnisses, wenn
man feststellt: dieser individualistische Kleinbeamtengeist bleibt in
der Enge des Konsumentenstandpunktes stecken: Lebensideal ist
der etwa gleiche Anteil aller am Ertrag der Produktion, und die Pro-
duktion soll darum revolutioniert werden, damit Jeder sich und die
Seinen »anstindig« nahren, kleiden, aufziehen, bilden und unterhalten
kann; durch die andern Stromungen aber schimmert mindestens eine
Ahnung von produktiven Idealen, die um ihrer selbst willen er-
kampft werden sollen, die Idee einer Leistungsge meinschaft, die
nicht bloB Mittel zum gerechten Verteilungsmodus ist, sondern ein
Stiick Menschentum, Menschenwiirde, Menschensehnsucht selber vor-
stellt, wihrend ihre Wirkung, auch konsumtiv befriedigende Zustinde
zu schaffen, in die Rolle einer Art von automatisch sich einstellendem
Nebenprodukt riickt. Die Wirtschaftswissenschaft hitte reichen Stoff
fiir Dissertationen, wenn sie diesen Ideengegensatz einmal in den Er-
scheinungsformen und Erscheinungswandeln des Syndikalismus (auch
schon des &alteren eigenbrddlerisch tappenden Gewerkschaftslokalis-
mus), des Rite-Sozialismus und des Gilden-Sozialismus aufsuchen
liele (es ist nicht uninteressant, daB diese drei hauptsichlichen Er-
scheinungsformen eines Produktionskommunismus der Reihe nach vor-
ziiglich auf dem Boden des romanischen, des russischen und des angel-
sichsischen Geistes gewachsen sind). Die (spielt man mit ihr, nicht
ungefahrliche) Analogie mit mittelalterlichen Sozialanschauungen hat
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schon fir diese Stromungen im Kern Berechtigung. Es ist Korper-
schaftsgeist, Genossenschaftsgeist als solcher, der sich hier, sei es teil-
weise auch in abstoBend gewaltsamen Formen der Erzwingung, aus-
wirken will: nicht in der atomisierten Masse das Atom zufriedenzustellen,
sondern dic Atomisicrung, die Masse als solche zu beseitigen und die
Gesellschaftsordnung aus sozialen Elementen, aus Elementargemein-
schaften, produktiven Elementargemeinschaften zu entwickeln, ist der
Zielgedanke. 'Triger des gesamten Produktionsvorganges wird die Ge-
meinschaft (ob sie Nvndikat. Rat, Gilde sich nenne) und durch sie
jeder Einzelne; dic im deutschen Gesetz ausgemerzte Tendenz des fort-
wihrenden Wechsels der personalen Zusammensetzung der Betriebs-
rite verrit etwas von diesem exklusiv korporativen Geist, dem die
Gemeinschaft gesichert erscheint, auch wenn die Elemente immer wieder
ausgewechselt werden, weil eben ihm das Ganze vor und iiber und gleich-
sam auBer seinen Teilen ist. Und wenn der Einwand naheliegt daB
bei jener Tendenz viel massivere Motive mitsprechen, wie etwa der
Neid auf einc neue Betricbsratsbiirokratie (nach Art der alten Gewerk-
schaftssekretarsbiirokratie), so verkenne man nicht, dafl diese Anti-
pathie selber ein Stiick wirklichen Korporativgeistes darstellt: man halt
cben die Frage nicht fiir gelost, wenn eine » Instanz« eingerichtet ist,
sondern erst wenn faktischalle, welche die Produktion braucht,
Triger des ganzen l’mdukhonsherganges sind. Die rein tech-
nische Funlxtl()nstvllung soll nicht aufgehoben werden, es mdogen die
einen konstruieren. andere modellieren, andere ausfiihren, andere buch-
halten und korrespondieren, andere transportieren und andere ver-
kaufen, aber Ziel, Umfang, Chance, Richtung, Methode der Fertigung
soll von Allen verbunden bestimmt werden; unternehmen, disponie-
ren, dirigieren, beaufsichtigen werden bestenfalls technische Speziali-
sierungen — die » Fithrung« des produktiven Unternehmens im hoch-
sten Sinne soll der » Gilde« zufallen. Vollkommen konsequent lehnen
alle diese Spielarten des Produktionskommunismus die Losung einer
» Gewinnbeteiligung« der Arbeiter ab, denn diese Losung fiihrt ja wieder
auf den Pfad des konsumtiven Es-besser-haben-wollens, des vulgiren
»Teilens¢ der Ertrige. anstatt des Tellens der Leistung und ihrer
Verantwortung.

Wie konkret stark in der deutschen Arbeiterschaft das innere
Herausdrangen aus der menschlichen und sachlichen Atomisierung
heraus und auf die Wieder eroberung produktiven Gemeinschaftsdaseins
hin sein mag. entzicht sich im augenblicklichen Chaos dem Urteil.
Ks kann erst erkennbar werden, wenn die putschistischen Formen
des Produktionskommunismns verprasselt sind und das MiBllingen des
russischen Riesenexperiments aller Welt offenbar geworden ist. Es
ist gewil nicht bloB fiir den Fabrikanten, sondern fiir ]eden der nicht
b(‘]bel Fabrikarbeiter ist. sehr schwer, zu jenen Tendenzen eine gerechte
Urteilsdistanz zu finden, solange ihre Realisierungsmethoden so kindisch
oder roh sind. wie in den letzten drei Jahren. Und doch darf sich nie-
mand, der iiberhaupt gewillt oder verpflichtet ist iiber soziale Gestaltung
nachzudenken, wo nicht gar an ihr mitzuwirken, der noch so unbe-
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quemen Erkenntnis verriegeln, daB Idee und sittlicher Schwung, sei
es noch so verschlackt, hier ist, und nicht dort, wo man mit hohen
Léhnen, niedrigen Steuern, hohem Krankengeld und niedrigen Preisen
zufrieden wire. Von nicht zu unterschitzender Bedeutung konnen
die religiosen Krifte werden, die sich vielfach mit den Spielarten des
Produktionskommunismus verbinden; es ist bezeichnend, daf dem
» christlichen Solidarismus« neuerdings geradezu vorgehalten wird, er
fiithre geradenwegs zum » Syndikalismus«. Der Antrieb, die Leistung
als solche zu revolutionieren, fithrt gleichsam zwangslaufig zu Rechen-
schaften iiber ihren Sinn im Ganzen des Lebens und iiber den Sinn
dieses Lebens im Ganzen der Welt ; wihrend der Antrieb, an den Ertriigen
gleichen Anteil zu haben und das Dasein so sorgenlos wie méglich zu
gestalten, durchaus dem Materialismus entspricht, auf dessen Boden
sich die sozialistische Massenmission in Deutschland fast ausschlieflich
entfaltet hatte. Ebenso wie der Glaube an die Allmacht der Verstaat-
lichung durchaus materialistisch ist im Vergleich mit dem Glauben an
die produktive Kraft der Genossenschaft. Genug: was wird und ob
etwas wird, vermag heute niemand zu sagen. Alle Gewaltsamkeit
hat immer nur die Kraft gehabt zu zertriimmern. Wieweit
dieser negative Prozefl in der deutschen Wirtschaft, und der abendlén-
dischen (z. B. auch englischen) etwa gehen muf}, damit Raum fiir Neues
werde — gehen kann, ohne dal er auch das Neue mitverschiitte —
gehen wird, sowie die Antriebe dazu nun einmal da sind und sich aus-
wirken: dies kann hier nicht untersucht werden. Neues aber wichst
aus stillen kleinen Anféngen; meist abseits der lauten Kémpfe
des Alltags. Es kommt auch nicht selten vor, dafl es ganz anderen Mo-
tiven entsprieBt und die schépferischen Krifte jeder Umwilzung, wenn
deren Tobsuchtszeitalter sich erschopft hat, erst nachtriglich in sich
aufsaugt. Gestalter und Gestaltung scheinen in der Menschheits-
geschichte oft aus ganz anderer Richtung zu kommen, als die grofien
Masseninstinkte; aber Schopfung ist freilich immer nur geworden, wo
sich irgendwo jene Michte eines Tages mit diesen Instinkten fanden und
sie aus der dumpfen Gewaltsamkeit ihres Dringens in die reinere Atmo-
sphire der Formung hoben. Darin haben alle sogenannten Revolutionen,
soziale, religiose, politische, ihr Ende und ihr Ergebnis gehabt.

7. Tragweite des Fabrikproblems.

Irgendein Ergebnis aber mul ja doch auch diese Revolution
haben, das ihr inneres »Ende« ist — oder es wiirde ihr Ergebnis
ein wirkliches Ende, ndmlich reine Auflosung, bloBer Niedergang
sein. Dahin kann es natiirlich kommen, wenn ihren Problemen
keine produktiven Losungen gefunden werden oder Berufene die-
sen Losungen sich versagen. Solche Lisungen kommen langsam
und meist in ersten Anséitzen, deren Art ihre spiitere Auswirkung,
ihre » endgiiltige « Gestalt gar nicht erkennen lat. Nur das Pro-
blem, die grofle Lebensfrage, um die es geht, darf nicht aus dem
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Auge verloren, nicht verdunkelt werden: davon héngt es in der
Geschichte ab, ob grole Umwilzungen, welcher Art immer, ins
Chaos oder in Krneuerung fiihren. Die Lebensfrage der in-
dustrialisierten Vilker des Abendlandes aber ist die
Fabrikfrage. Denn an der Fabrik hingt ihre Zukunft. Das will
heiflen: die Zukunft dieser V6lker hiingt daran, ob es gelingt, fiir die
gewerbliche Grolproduktion Formen zu finden, die den wertvollen
Antrieben der Fabrikarbeit eine angemessene Verwirklichung und
Auswirkung ermdoglichen. Gelingt das nicht, so wird derjenige
Teil der Produktivkrifte, dem die iiberkommenen Produktions-
formen zu eng geworden sind — die menschlich-seelischen Krifte
— diese Produktionsformen sprengen und dann vielleicht das
Phanomen Fabrik fiir immer zerstéren. Um das Fabrikproblem
kdmen wir nur herum. wenn wir — in Deutschland, England,
Belgien, vielleicht doch auch in Frankreich, I1talien und den Ver-
einigten Staaten schon, uns entschlossen, autarke Agrarvolker zu
werden, deren gewerblicher Konsum in Hausfleil, Handwerk und
Kram befriedigt werden kann — das aber hiel3e fiir uns Deutsche
z. B., etwa die Hilfte unserer Bevolkerung fiir immer abstofen,
auf 30, héchstens 40 Millionen einschrumpfen, sei es durch Massen-
auswanderung, Sterblichkeit oder Geburteneinschrinkung, weil fiir
mehr unsere Bodenfliche und Bodendiirftigkeit keine autarken
Erndhrungsmoglichkeiten hergibt. Wollen wir an Volksziffer blei-
ben was wir sind. oder gar wachsen konnen: so miissen wir wohl
oder iibel schon cin groBgewerbliches Volk bleiben. Miissen also
auch die grofigewerbliche Fertigungsstitte, besser den groligewerb-
lichen Fertigungsbetrieb (denn ob er eine einheitliche Stitte blei-
ben muf}, ist auch problematisch und wird in der 2. Verdffent-
lichung dieser Reihe untersucht werden), d. h. die Fabrik, erhalten.

Dafl dies aber im Schema ihrer iiberkommenen Form nicht
geschehen kann. dariiber herrscht doch wohl keine Meinungsver-
schiedenheit mehr. Das ist so sonnenklar, dafl man es als » wis-
senschaftsnotorisch « bhezeichnen kiénnte. Die alte, vornovember-
liche Fabrikverfassung, die im wesentlichen Fabrikantenabsolutis-
mus war (und als solcher ebenso Ungeheures geleistet hat, wie zu
seiner Zeit der Fiirstenabsolutismus des Staates oder der epi-
skopale Absolutismus der Kirche) gehort der Vergangenheit an.
Eine neue Fabrikverfassung ist gekommen, ist allenthalben schon
eingefiihrt, »gesetzlich verankert«; es scheint auch nicht viele
Fabrikanten zu geben, die dies als eine bloSe Episode und die
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Wiederkehr der alten Fabrikverfassungsform als gewil betrach-
teten; aber sehr viele freilich, die in der neuen Verfassung nichts
als eine Form sehen und das ihre zu tun meinen, wenn sie die
Auswirkung der neuen Einrichtungen moglichst lahmlegen, in
ihnen halbwegs ertriglichen Formalien sich totlaufen lassen. In
Wahrheit droht hier die Zerritttung und der Untergang der Fabrik
itberhaupt! Die Fabrik wird nur gesunden und ihre Zukunfts-
sendung erfiilllen konnen, wenn sie die menschenseelischen
Krafte; welche ihre alte Verfassung gesprengt und (vorldufig
sehr unvollkommene) neue Kinrichtungen ihr aufgendtigt haben,
sich innerlich assimiliert, als positive und produktive Kréfte in
den Dienst ihrer Aufgabe zu stellen wei und sich nicht darin
erschopft, sie als negative und stérenfriedische Elemente lediglich
auszubalanzieren oder kaltzustellen. Diese Kréifte sind in
ihrer Gesamtheit das inhaltliche und methodische, ein-
zelmenschliche und menschengemeinschaftliche, rdum-
liche und zeitliche Verhédltnis der Fabrikarbeiter zur
Fabrikarbeit. Die Neuordnung, Neuschopfung dieses Verhilt-
nisses ist der innerste Kern der Revolution, ist dasjenige, was die
Umwilzung, inmitten deren wir leben, iibers bloB negative, de-
struktive Wesen einer Revolution ins positive, produktive Wesen
einer Reformation hinaufhebt.

Nun ist gewill nicht anzunehmen, daf die reformatorische
Loésung des Fabrikproblems jener Produktionskommunismus sein
werde, wie er sich in riesenhaften (Ruflland) und zwerghaften
(Italien, Deutschland), in langwierigen (dort) und in kurzlebigen
(hier) Experimenten der letzten Jahre uns vordemonstriert hat.
Gerade die groflen, die tiefen Umformungen menschlicher Ein-
richtungen oder Lebensfilhrungen enden gestaltlich ganz wo an-
ders, als sie in ihren ersten Ausrichtungen erkennen lassen. Nur
eben ihr letztes, innerstes, geistiges Wesen, ibre »Idee« im plato-
nischen Sinne, ihr Ewiges, bleibt von den unzdhligen und ein-
greifenden Wandlungen und Hautungen ihrer Realisierungsformen
unberiihrt.

Das groBartigste Beispiel haben wir im Christentum. Welcher Weg
von seinen chiliastischen Anfingen, welche das unmittelbare Kommen
des tausendjshrigen Gottesreichs auf Erden erwarten, iiber — fast ein
halbes Jahrtausend danach! — Augustinus, dem die Civitas terrena
auch noch Satanswerk bleibt, dessen Civitas Dei doch aber schon

recht viel von den Formen und Verfahren des Erdenstaates iibernimmt,
bis — mehr als ein halbes Jahrtausend spiter! — zu Thomas von
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Aquin, dessen groBartige Konzeption das Reich des Natiirlichen nun
schon als Pracambula gratiae, als Vorhalle ins Reich der Gnade ein-
gebaut hat, und gar — aber ein halbes Jahrtausend spater! — bis zu
den angelsédchsischen Auswirkungen Calvins, in denen das erfolgreiche
Berufsgeschift des hochst erdenttichtigen Kaufmanns zum Zeichen
der jenseitigen Erwidhlung geworden ist! Die innere Lebensfrage des
Christentums aber ist durch diese wahrhaft revolutiondren Umgestal-
tungen seiner Auswirkungsformen hindurch die ewig gleiche geblieben:
wie werde ich des Heils. der Gottesgemeinschaft, der Frlésung teil-
haftig?

Im Kleineren (obschon die neuzeitlichen abendlindischen Produk-
tionsprobleme wahrlich nichts Kleines, sondern etwas GrofBartiges und
keineswegs auch blofl Materielles, sondern richtig gesehen auf ihre Art
Menschengeistiges sind) wird auch der Lauf der Dinge in unserm Falle
ahnlich sein. Unverriickbar bleibt die seelentiefe Fragestellung, um
die das Fabrikproblem kreist: Wie kann Fabrikarbeit ein Glied im Men-
schentum des sie Leistenden werden, wie aus einer Serie von Verrich-
tungen ein Ganzes von Leistung, wie eine Aufgabe statt einer bloSen
Exekution, wic ein Beruf statt einer blofen Beschiftigung, wie kann
sie aus einer toten Gewohnheit zu einem lebendigen Sinn emporwachsen,
wie aus einem #ulleren Mul} zu einem inneren Soll, aus einem Notstand
zu einem Pflichtstand, und wie kann aus einem mechanisch schaffenden
Haufen die Fabrikarbeiterschaft eines Betriebes zu einer organisch
schaffenden (femeinschaft, wie kann — auf Grund alles dessen — die
Fabrikarbeiterschaft iiberhaupt aus einer Klasse ein Stand werden?
Dies ist das reformatorische Fabrikproblem. Dies sind die
innersten Fragen des » Produktionskommunismus¢, der seinerseits ja
eigentlich nur eine tidppische, primitive, unschépferische Losungsver-
suchsform bedeutet; die vielleicht — wir wissen es nicht, niemand
kann es wissen — in die Winde zerblasen sein wird, sowie schopferische,
adaquate Losungen des Problems Gestalt gewinnen (dhnlich der Spreu
tauferischer Gewaltsektierungen, die seinerzeit sich an ihre tappischen,
primitiven Losungsversuche des chiliastischen Problems machten).
Niemand kann auch wissen, von welcher Seite die wirklichen, die ge-
staltenden Losungen des Fabrikproblems kommen moégen: aus dem
Lager der Fabrikanten oder der Fabrikarbeiter oder aus jener (wirt-
schaftlich) hoch hinauf und tief hinabreichenden Zwischenschicht, die
als » Beamte « und » Angestellte« zwischen beiden flutet. (Religiose Er-
neuerungen sind ebenso oft von Priestern wie von Laien gekommen,
politische oder wissenschaftliche von Fachménnern wie von Dilettan-
ten.) Aber das Genie ist iiberhaupt ein Gliickszufall (oder wenn man
will, ein Vorsehungsgeschenk), es kommt nicht dadurch, daf man
darauf wartet oder nach ihm ruft; und solange es nicht da ist, miissen
die schlicht Beteiligten sich auf die Arbeit an der Reformation einrichten.
Soll die Fabrik als eine Lebensvoraussetzung unseres Volkes gerettet,
aber in neuen Formen gerettet werden, so werden alle » Fabrikler,
Fabrikbesitzer, Fabrikangestellte und Fabrikarbeiter das Fabrikproblem
kennen, erfassen und geduldig miteinander zu l6sen versuchen miissen.
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An dieser rechten Einstellung beider Lager kann die
Wissenschaft mitwirken. Freilich nicht selber Losungen zu er-
denken ist ihre Mission. Die Wissenschaft pflegt nicht eben gliicklich zu
operieren, wenn sie sich gestaltend ins Leben vorwagt. Begreiflicher-
weise, weil ihre Schopferkraft im Bereiche des reinen Forschens liegt.
Trotzdem hat sie von ihren Studierstuben und Laboratorien aus an
allen grofen Reformationen ihren Anteil gehabt, oft keinen geringen:
rein durch ihre Forschungsarbeit. Schon indem sie das Problem, um
das es geht, immer wieder von den Schlacken des Alltags entkrustet
und in seiner Reinheit zeigt, vermag sie Unentbehrliches zu leisten. Auch
in unserm Falle fehlt es noch ganz daran,' daf das Problem von den
zundchst praktisch Beteiligten iiberhaupt gesehen wird: das Fabrik-
problem, wie wir es vorhin umschrieben haben. Die Arbeiter sehen es
iiberhaupt nicht (indem sie nur ein reines Ertragsverteilungsproblem
sehen) oder sie verwechseln es mit ephemeren, schiefen, abwegigen
Loésungsexperimenten, in die sie sich starrsinnig verbeiBlen, weil sie
diese fiir das Wesentliche halten. Die Fabrikanten (oder die Direktoren)
sehen es groflenteils auch nicht, erst recht nicht, weil sie es ja nicht am
eigenen Leibe und an der eigenen Seele verspiiren3s), oder sie ver-
wechseln es ebenfalls mit den von den Arbeitern inszenierten Losungs-
versuchen, die sie abwehren oder doch abbiegen; einige sehen es zer-
stiickelt oder verzerrt, nimlich durch die Brille von Systemen, die das
Problem zwar stiickweise, aber nicht als Ganzes, und darum viel mehr
in Nebenséachlichkeiten als in der Hauptsache, in Akzidentien anstatt
in der Substanz suchen — dazu gehért z. B. der Taylorismus3s). Ge-
wohnheit und Vorurteil, Ressortismus und Leidenschaft triiben beiden
die Augen. Hier kann die Wissenschaft aufhellend wirken: durch eine
Waschung an ihrem eiskiihlen Quell, um ein bekanntes Wort Nietzsches
zu variieren. ,

AuBer dem Problem (der Fragestellung) hat die Wissenschaft
die Phinomene (die Tatbestinde) zu studieren. Dies ist die zweite
Hilfe, die von ihr kommen kann. » Akribie«, die Aufmerksamkeit aufs
Kleinste und Unscheinbarste, eine oft verspottete und manchmal auch
spottwiirdige Eigentiimlichkeit der wissenschaftlichen Forschung, stiftet
nie Schaden, solange der Blick aufs reine Problem durch sie nicht. ab-
gestumpft wird. Gerade sie wird in unserm Falle niitzlich sein kénnen.
Thre Aufgabe ist es, auch die geringfiigigsten Formanderungen im Ge-
triebe des Fabrikwesens zu beobachten und auf ihre fabrikproblema-
tische, d. h. fiir uns also menschenseelische Tragweite sie zu unter-
suchen. Denn wie schon erwibnt: die wirklichen reformatorischen
Losungen kénnen ihren Ausgang nehmen oder doch entscheidenden
AnstoBl empfangen von Ereignissen, die zunéchst ganz auBerhalb der
Bahn des reformatorischen Problems sich abspielen. Das ist oft genug
dagewesen. Es mogen etwa Betriebsumformungen, die durch exklusiv
kalkulatorische oder fachtechnische oder konjunkturale Erwigungen
nahegelegt werden, in ihrer Wirkung bis in den menschenseelischen
Kern des Fabrikproblems reichen. Derlei aufzudecken, ist Aufgabe
der wissenschaftlichen Beobachtung und des wissenschaftlichen Schluf-
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verfahrens. Dabei ergibt es sich also von selber, dal die beiden um-
schriebenen Aufgaben der Wissenschaft miteinander verbunden erschei-
nen: die Darstellung eines Fabrikphdnomens gibt Gelegenheit, ja dringt
zur Herausstellung des Fabrikproblems. Einen solchen Fall handeln
wir heute ab, wie nun unmittelbar einleuchtend wird. Der Fall wird
sich wiederholen, und es wird kiinftig nicht der gleichen Ausfiihrlichkeit
bediirfen, in der das erstemal das Problem der Fabrik wenigstens auf
der einen wesentlichen Linie, der lebensraumlich-menschenseelischen,
herausgestellt werden mufite.  Aber es immer wieder im Kern zu zeigen,
wird sich keine Darstellung dieser Forschungsreihe nehmen und ver-
drieflen lassen.

8. Psychologische Wirkungsgrenzen betriebstechnischer
Reformen.

Fiir unsere heutige Untersuchung bleibt also die Aufgabe, das
Fabrikexperiment, das Herr Lang eingangs beschrieben hat, mit
den hier vorgetragenen, sozialpsychologischen Tatsachen und
Fragestellungen zu konfrontieren — mit anderen Worten, zu
betrachten: weist die Betriebsumstellung, die er » Gruppenfabri-
kation« nennt. auller den betriebstechnischen Vorziigen, die sie
haben mag, auf einen Weg, oder bildet sie wenigstens einen Aus-
gangspunkt, um den Fabrikarbeiter aus der menschlichen und
sachlichen Atomisierung herauszufiihren und ihn wieder stirker
mit sachlichen Gehalten und menschlichen Werten seiner Arbeit
zu verkniipfen, ihm das Bewultsein eines Sinns, eines Ergebnisses
seiner Leistung, einer zu losenden und gelosten Aufgabe wieder-
zugeben? und ihm damit auch die Arbeitsfreuden zu schaffen,
die an gehaltvoller und sinnvoller Leistung, an Aufgabestellung
und Aufgabelfsung, und nur daran hangen?

Sogleich sei festgestellt: solche Perspektiven haben nicht das
Motiv des Erprobers der Gruppenfabrikation gebildet; sie haben
seine Probe nicht einmal mitbestimmt. Es gehort durchaus
zur Seelenkunde dieses Versuches, dafl Herr Lang nicht von
Arbeiterbegliickungsprojekten ausgegangen ist. Sein Leitmotiv
war ein betriebstechnisches. Es hatte einen mehr sachlichen und
cinen mehr menschlichen Bestandteil, aber dem menschlichen
ging nicht blol der Beigeschmack des » Humanitéren« génzlich
ab, sondern der menschliche Gesichtspunkt wird iiberhaupt nur
mittelbar merklich: denn als Nachteile des alten (gewdhnlich
» Serienfabrikation « genannten) Betriebsordnungsprinzips, denen
»abzuhelfen « das urspriingliche und entscheidende Motiv der Be-
triebsumgruppierung war. fiihrt Lang an: »Uniibersichtlichkeit

Lang-Hellpach. GrupLenfabrikation. 4
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bei der Uberwachung des Fertigungstandes der einzelnen Teile «
und » zu grofle Transportwege « usw. (s. oben S. 1). »Uberwachung
des Fertigungstandes der Teile« — das umschlieft zwar im-
plizite (an und fiir sich schon) Uberwachung des Fertigenden
und des Standes seiner Teilverrichtung, aber eben doch nur
»implizite«; es ist fiir die Ausdrucks- und damit auch fiir die
Angchauungsform unserer Betriebsleiter bezeichnend, daf immer,
wie auch hier wieder, der sachliche Tatbestand, noch schirfer
gesagt der dingliche, zur Bezeichnung gew#hlt wird, nicht der
menschliche: den man, soweit er vorhanden, irgendwie als » selbst-
verstindlich« in den sachlichen eingeschlossen denkt. Weil der
Stand der zu fertigenden Teile uniibersichtlich wird und weil die
gefertigten Teile zu umsténdlich hin- und hertransportiert wer-
den miissen — aus dem daher erwachsenen und darauf ge-
richteten »Bestreben abzuhelfen« erwuchs die Idee der Betriebs-
umstellung aus Reihenfabrikation in Gruppenfabrikation. Sach -
liche MiBstinde wurden bemerkt und sachliche MiBstéinde sollten
beseitigt werden: dies leitete unsern Experimentator. Darum
driingte er eine Fertigungsgruppe auf einen Raum nach MaBgabe
ihres organischen Werdegangs zusammen.

Uber den unnétigen Transportaufwand bei der herrschenden
Form der Fertigungsteilung und -unterkunft hat nicht unser Fa-
brikdirektor allein sich seine Gedanken gemacht. Auch Arbeiter
haben das (sachlich) Sinnlose dieser Auseinanderreilung von Zu-
sammengehdrigem empfunden. Dafiir moge eine Schilderung Zeug-
nis ablegen, die ein Dreher des GroBbetriebes, dem heute Herr
Lang mitvorsteht, von seinen im Jahre 1911 empfangenen Ein-
driicken niedergelegt hat37):

Uber Kurbelachsenfabrikation bei . . . ... im Jahre 1911.

» s wurden Kurbelachsen gemacht. Da wog 1 Stiick etwa
2 Zentner. Erst hat der Tagelohner das Stiick vom Magazin,
welches fast beim Direktionsgebdude war, nach hinten gebracht,
etwa 200 m, dort ist es auf die Anrilplatte gekommen. Diese
Stelle lag halbwegs bis zu mir. Nachdem das geschehen war,
wurden die schweren Dinger nochmals 200 m bis zu mir gebracht.
Ich schrubbe es. Weil das Stiick zu schwer war, mufite ich es
selbst mit dem Tagelohner immer 5 Stiick auf einen Karren laden
und nach der Zentriermaschine fahren, die wieder 150 m von mir
entfernt liegt. Dort habe ich es zentriert, pro Stiick in 2 Minuten,
der Weg dauerte also linger als die Arbeit. Solange blieb der
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Tagelohner bei mir, half mir das Stiick auf den Karren heben und
ich ging zu meiner Maschine zuriick. Dort habe ich es soweit
vorgearbeitet, dal cine bestimmte Bohrbank, um die Schenkel
auszubohren. verwendet werden konnte. Dann wurden die Stiicke
bald 300 m in die Kriserei geschafft, von dort kamen sie 100 m
riickwirts gegen mich zu in die Hoblerei, die ein Teil der Friserei
unter demseclben Meister war. Aus der Hoblerei ging das Stiick
in die Harterei (Schmiede), um nochmals vergiitet (erwarmt und
gekiihlt) zu werden. wieder ein Weg von 200 m, was zum Aus-
gleich der inneren Npannungsverhéltnisse notig ist. Von da gings
wieder zuriick zu mir zum sogenannten zweiten Vordrehen. Dabei
wird es eingestochen auf die Lidnge, dal} die Fertighobelschablone
verwandt werden konnte. Das geschah in der Hoblerei 200 bis
250 m von mir entfernt. Nun kam es wieder zu mir zuriick, wurde
auf die Lange abgestochen, das mittlere Lager geschrubbt, die
beiden Enden auf ein hestimmtes Maf gedreht, damit die in den
Kurhelzapfendrehapparat pafiten. Nun wurden in meiner Nihe
die Kurbelzapfen vorgeschrubbt. Dann gings wieder ganz vor in
die Fraserei und wurden die Schenkel oben rund gefriast. Danach
kam es wieder zurtick in die Dreherei, hier wurden die Kurbel-
zapfen fertiggedreht (jetzt werden sie wohl in der Schleiferei ge-
schliffen) und dann die ganze Kurbelachse. Dann ging es zum
letzten Male in die Friserei, es wurden dort die Keilnuten ein-
gefrist und an einem Knde die Klauenkuppelung fiir die Antriebs-
kurbel. Die Kurbelachse mufite nach jedem Arbeitsgang noch
in die Kontrolle, die in der Mitte der Fabrik liegt. Es wurden
nach meiner Schitzung etwa 3000 m (ohne die Wege zur Kon-
trolle!) zuriickgelegt. «

Dieses Zeugnis ist so bemerkenswert, weil es ebenfalls streng
sachlich, exklusiv »dinglich« gehalten ist und keinerlei mensch-
liches Ressentiment. etwa iiber die unniitze Kraftbeanspruchung
des Arbeiters od. dgl.. hineinspielt. Der Dreher, der hier als
Betriebskritiker auftritt. wird in einer folgenden Versffentlichung
unserer Reihe mit einer ausfiihrlichen Selbstschilderung seines
Lebens uns wiederbegegnen, und man wird sich dort ein Bild
von seinem Intelligenzstande machen kénnen. Nach meinem per-
sonlichen Eindruck von ihm und dem Eindruck seines autobio-
graphischen Beitrages gehért er noch durchaus in den Bereich
des guten Durchschnitts der deutschen Facharbeiterintelligenz,
noch nicht etwa in eine Kategorie, die nur der Lebenszufall in

4*
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die Fabriklersphiire verschligt und darin festhilt, und die im
Grunde »zu Hoherem geboren« wire. Es gibt hunderte von
Drehern wie er (intellektuell genommen). Wir sehen daraus, da$
solche Arbeiter die Einrichtungen, von denen sie umgeben sind
und mit denen sie zu schaffen haben, auch mit sachtechnischer
Kritik betrachten, die stichhaltig und von allem bloBen Nérgeln,
Besser-wissen-wollen, Kritteln aus personlicher Verstimmung oder
Verhetztheit heraus weit entfernt ist. So manches Aufsichtsrats-
mitglied einer Maschinenfabrik wire wohl auBerstande, die obige
Darstellung aufzusetzen, ja auch nur ihre Stichhaltigkeit zu be-
urteilen, geschweige denn die Ubelstinde wahrzunehmen, wenn
ihm der Betrieb zur Information gezeigt wird; es haben sich ja
selbst zwei Generationen von groflenteils studierten, durchgehends
technisch gelernten Betriebsleitern mit diesen Ubelstinden ab-
gefunden, ohne kundzugeben, daB sie sie als Ubelstinde bemerkt
hétten.

Der Zugriff des Herrn Lang galt also der Abstellung dieser,
unmittelbar sachtechnischen, mittelbar dann zum Teil auch per-
sonaltechnischen Ubelstinde. Herr Lang hat sich dann freilich,
wie sein Expose zeigt, auch Gedanken iiber die menschen-
seelischen, wie wir im Gegensatz zu personaltechnischen am
besten sagen, Wirkungen seines Umstellungsversuches gebildet.
Aber seine ganze Darstellung zeigt, da diese Gedanken fiir ihn
nicht leitende Motive gewesen sind, wohl auch weiterhin nicht in
diese Stelle einriicken werden, sondern »Epiphédnomen«, um
einen philosophischen Ausdruck zu gebrauchen: d. h. sie beglei -
ten sein Handeln, aus dessen innerer Nachpriifung sie mit her-
vorgewachsen sind, als eine Art gelegentlicher Reflexion iiber
seine Tragweite und seine Auswirkungen, jedoch sie bestimmen
es nicht. Ich bin fest {iberzeugt (und ich glaube, Herr Lang wird
mir kaum widersprechen), daf3 ihm auch fiir fernere Fort-, Riick-
oder Umbildungen seiner Gruppenfabrikation, zu denen er sich
etwa entschliefen mochte, solche Reflexionen iiber Eintonigkeit,
Befriedigung, Durchgeistigung der arbeiterlichen Arbeit (ebenso
wie iibrigens der meisterlichen, der betriebsleiterischen oder kon-
struktionstechnischen!) nicht leiten werden, sondern es werden
ihn wiederum ausschlieBlich leiten sachtechnische (» fabrikations-
technische «) Wahrnehmungen und SchluBfolgerungen, Schitzun-
gen, Erwigungen, Hoffnungen oder Besorgnisse, und solche per-
sonaltechnischen, die ins Sachtechnische wesensgemall (implizite)
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eingeschlossen und gleichsam nur die unausweichlichen personalen
Mittel zum sachlichen Zweck sind.

Ebenso wird ¢s bei 99/, aller Betriebsleiter, ob sie Fabrik-
besitzer oder Fabrikdirektoren, also Unternehmer oder Angestellte
sind, ergehen.  Und wie die Dinge liegen, mull man sagen: es
ist gut ~o. Warum?

Weil in dieser groigewerblichen Atmosphéare, wie sie sich nun
einmal ausgebildet hat. die menschenseelischen Errungenschaften
fiirs erste noch als ungewollte Epiphdnomene der rein fabrikations-
technischen, sagen wir cinmal als ihre Abfallprodukte, am ehesten
Aussicht auf Verwirklichung und Befestigung haben! Zwar ver-
kiindet die » Betriehswissenschaft « es heute als eine grundlegende
Kinsicht38), dal} in ihrem und der Betriebsfiihrung Mittelpunkte
der arbeitende Mensch. nicht die noch so wichtige zu bearbeitende
Nache stehe. Aber abgesehen davon, dafl eine wichtige Richtung
dieser Betriebswissenschaft — die an Taylor ankniipfende » ultra-
rationalistische « — durch solche Einsicht in den weiteren Konse-
quenzen nur dahin gefithrt wird, auch den Menschen noch im
Betrieh moglichst restlos zu versachlichen39); und gesetzt einmal,
die Einsicht vom Vorrang des menschlichen Faktors in jeglicher
Betriebsfithrung sei bereits allen Betriebsfiihrern in Fleisch und
Blut iibergegangen (woran in Wahrheit doch noch sehr viel fehlt,
wozu in Wahrheit doch soeben erst die allerersten, tastenden Er-
ziehungsversuche gemacht werden)4?), so wiirden diese auf solche
Einsicht und ihre betriebspraktischen Schluflfolgerungen einge-
stellten Betriebsfithrer in der Ausfiihrung sich heute (und noch
fiir geraume Weile) rechts und links von je einer ungeheuer starken
Gegenmacht flankiert finden, welche (jede auf ihre besondere Art)
den Glauben an den Vorrang der Menschenkrifte im Spiel der
Betriebe verweigert. die eine mehr bewullt, die andere mehr un-
bewul3t, die eine mehr aus Doktrin, die andere mehr aus Wesen,
die unbewufite und wescnhafte mehr spontan, die bewulite und
doktrindre mehr reaktiv. ndmlich reagierend auf die Spontaneitit
der andern. Diese Michte sind: die Fabrikarbeiterschaft links,
und das kommerzielle Unternehmertum rechts.

Das Unternchmertum, ganz besonders aber die Spielart
von ihm, die in den groBlen »Industriekapitdnen¢ den kaufmén-
nisch vorgebildeten und leitenden, kaufménnische Lebenshaltung
und kaufménnische Titel fiihrenden Personlichkeiten sich dar-
stellt, denkt in erster Linie (und meistens ausschlieBlich) nicht
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personaltechnisch, nicht einmal sachtechnisch, sondern ertrags -
technisch, gewinntechnisch. Das ist von seinem Posten aus
sein gutes Recht, vielleicht sogar seine Pflicht, darin beruht sein
Wesen und seine Stdrke. Am einseitigsten hat es sich auf nord-
amerikanischem Boden in dieser Richtung entfaltet; aber wir
wissen (und haben es hier nicht abzuschildern), wieweit, wenn
auch ungleichmiBig weit je nach Personlichkeiten, Ortlichkeiten
und Produktionszweigen, die reine Kommerzialisierung alles GroB-
gewerbes unter Uberwindung seines Branchencharakters bereits
vorgeschritten ist. Markt, Konjunktur, Absatz, Ertrag sind die
Kategorien, in denen dieses kommerzielle Fabrikanten- und Gene-
raldirektorentum denkt und wirkt. Alle konstruktionstechnischen,
betriebstechnischen und personaltechnischen Errungenschaften
werden erst an jenen Oberwerten gemessen, sind Mittel oder
Mittelchen im Dienste des souveréinen Zweckes aller GroBfabri-
kation: der hochsten méglichen Rentabilitit. Der Betriebsleiter,
der die groBere Beriicksichtigung des menschlichen Faktors (und
namentlich des menschenseelischen) im Betriebe durchfiihren
wollte, miifite seinem Generaldirektor zuvorderst plausibel ma-
chen, daB solche Riicksicht die Rentabilitit des Unternehmens
erhohe, jedenfalls nicht beeintrichtige. Taylors Beweisfithrung
ist mit hochster, wahrhaft genialer Taktik auf diesen Zweck ab-
gestimmt; die. Vollkommenheit, mit der sich bei ihm ethische
Salbung (auf die Arbeiterseite berechnet) und kalkulatorische
Dialektik (die Unternehmer werbend) verbinden, mag iiberhaupt
nur dem Angelsachsen erreichbar sein. Die nachtaylorische
»Psychotechnik « wurde von ihren hiochst lebensklugen Pionieren
durchaus zweckmiBig mit einem grofen Aufwand an dingtech-
nischen Hilfsmitteln dekoriert, um das industrielle Unternehmer-
tum damit zu gewinnen4!), da man ihm als Mittel fiir die Wertung
des Faktors Mensch vor allem Maschinen, Methoden, Priifver-
fahren zeigte — Dinge, in denen und mit denen zu »rechnen«
dem Industriekapitin geliufig war. Wer aber mit rein seeli-
schen Kriften kdme: mit Arbeitsfreude, Arbeitsvergeistigung,
Einblick in den Arbeitszusammenhang, Berufsinhalt, Verantwort-
lichkeit u. dgl.: dem méochte die Uberredung des Kaufmanns sehr
schwer werden. Ja, heute schwerer denn je: denn die letzten
Jahre scheinen sattsam gezeigt zu haben, wie es mit der Gewihr
des Gedeihens (= Rentierens) der Betriebe bestellt ist, wenn die
Fabrikarbeiter ziigelloser ihren Wiinschen, Antrieben, Neigungen,
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Meinungen Beachtung erzwingen konnen. Ich sehe nicht, wie
dieser Block zu bewiltigen wire. Unsere Wirtschaft ist fiir eine
Entkommerzialisierung nicht reif, es wird vielleicht im kommenden
Menschenalter sogar einex hichsten Einsatzes kommerziellen Kon-
nens bediirfen. um xie halbwegs wieder in die Fugen zu bringen,
dazu mag ex kaufminnischer Intuition grofiten Stils bediirfen.
Diesem wirtschaftlichen Fiihrertum (dessen geradezu einfiltige
Mifischitzung cine der xchwersten Verfehlungen der sozialistischen
Bewegung gewesen ist. und auch eine der Hauptursachen fiir das
wirtschaftliche Versagen der Revolution) werden menschenseelische
Errungenschaften in der Fabrik nur auf dem Umwege iiber be-
triebstechnische Verbesserungen abzuringen sein. Wenn sie da-
bei, bei unbedingt gewahrter. womoglich erhohter Rentabilitat,
mit abfallen — gut: dann wird auch der exklusive Kaufmann
nichts dawider haben42).  Fabrikpsychologische Experimente mit
kalkulatorischen Risiken aber wird er bestimmt und vielleicht
unhéflich ablehnen. Mit diesem kardinalen psychologischen Tat-
bestand ist einfach zu rechnen. FEr ist kein borniertes oder béos-
artiges Akzidens des modernen »Kapitalisten«, sondern Substanz-
bestandteil. Urelement kaufménnischer Wesensart schlechthin.
Und solange kaufménnische Wesensart in der wirtschaftlichen
und technischen Produktionsgestalt, die wir » Fabrik « nennen,
von ausschlaggebendem Einflufl ist, solange wird an ihr alle ge-
staltende Betriebspsychologie ihre Schranke finden, d.h. auf
mittelbare und umwegige Ergebnisse, auf menschenseelisches Ne-
benprodukt betriebstechnischer MaBnahmen angewiesen sein. (Wie
lange das ist? kann nur der Utopist zu erraten sich zutrauen.
Aller moglichen Schétzung nach aber handelt es sich noch um
Menschenaltert3), also um praktisch unabsehbare Zeit.)

Die Fabrikarbeiterschaft auf der andern Seite erwidert erfah-
rungsgemif jede Malinahme der Betriebsleitung, die nach Wohl-
wollen oder Fiirsorge schmeckt, mit der passiven Resistenz eines
frostigen. wo mnicht gar feindseligen MiBtrauens. Dieses MiB-
trauen ist zu einem Teil dasjenige des gemeinen Mannes gegen
Neuerungen iiberhaupt: zu allen Zeiten hat er sich gegen tech-
nische Fortschritte gestraubt, auch wo sie ihm augenfillig nutzten
oder gar zu seinen Gunsten eingefithrt wurden, wie es z. B. bei
den hygienischen Verbesserungen der Fall war, deren anfiingliche
Sabotage durch die Fabribarbeiter allbekannt ist44). Zum andern
Teil aber ist ¢s das eingchdmmerte MiBtrauen der » klassenbewuft «
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gemachten Arbeiterschaft, welcher die sozialistische Agitation es
zur Pflicht gemacht hat, jede MaBinahme zugunsten des Arbeiters,
die von »auBlen« kommt, also vom Staat, von den Kirchen, von
der Caritas, von den Fabrikanten, von den » Besitzenden«, vom
» Biirgertum « — bestenfalls als eine kiimmerliche Abschlagszah-
lung an das sozialistische Gesellschaftsideal zu betrachten und zu
behandeln, d. h. sie anzunehmen, aber ohne Dank, ohne Freudig-
keit, ohne Anerkennung, und die Motive solcher Malnahmen ent-
weder als egoistisch zu beargwohnen oder (wo das nun beim
schlechtesten Willen nicht mehr angeht) wenigstens als » harm-
lose Ideologie « liberlegen zu beldcheln. Natiirlich hitte sich eine
solche Einstellung durch keine noch so diabolische Agitation er-
zielen lassen, wenn nicht die tatsachliche Einstellung des diame-
tralen Gegeniiber, die oben geschilderte Rentabilitdtsexklusivitiat
des kommerzialisierten Unternehmertums, den willkommenen Stoff
zur agitatorischen Ausbeutung dargeboten hétte. Der Fabrik-
arbeiter ist seinerseits im Recht, wenn er Wohlfahrtsmafnahmen
des Fabrikanten als ein Abfallprodukt der Rentabilitit des Unter-
nehmens beurteilt; sie konnen und diirfen normalerweise gar
nichts anderes sein, wenn das Grollgewerbe rationell wirtschaften
will, nicht einmal in Angelamerika, wo das Geld immerhin auch
erst riicksichtslos verdient sein mul}, ehe respektable Teile davon
irgendwie der Allgemeinheit wieder als Opfer dargebracht werden
konnen (dann freilich auch miissen), wieviel weniger in Deutsch-
land, wo der puritanische Gewissenszwang zur humanitdren Opfe-
rung eines » Zehnten« vom erworbenen Wohlstand gar nicht exi-
stiert, sondern der extremste Begriff mobilen Privateigentums
vor aller iibrigen Welt sich hat entwickeln kénnen. Fabrikanten,
in deren Wirken philantropische Motive vor oder gleichwertig
neben kalkulatorischen stehen (wie etwa Ernst Abbé), kénnen
nur Ausnahmen sein; das gesamte Grofigewerbe als solches
vermochte bei einer solchen Einstellung schlechterdings nicht zu
prosperieren, vielleicht gar nicht zu existieren, und die industrielle
Humanitit wiirde damit nur sich selber erwiirgen. An diesem
Punkte zeigt der Marxismus eine seiner vollkommensten Ein-
sichten: ndmlich dafl der » kapitalistische Unternehmer « gar nicht
anders kann als nach reinen » Mehrwert «motiven wirken (um uns
des marxistischen Jargons zu bedienen) — eine Einsicht, von der
freilich in der Phraseologie der Alltagsagitation mit ihrem » blut-
saugerischen ¢, » ausbeutungsgierigen«, »kaltschnduzigen« Unter-
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nehmertyp nicht viel iibrigbleibt. Der Fabrikarbeiter weil3 aber
auch instinktiv, dal im Unternehmen der Rentabilititswille des
Kaufmanns, nicht der Werkwille des Technikers die letzte In-
stanz ist, und so sehr cr einen groben oder schikandsen Meister,
cinen schnauzigen oder frostigen Direktor als die ihm alltdglich
fithlende Verkorperung des Systems hassen mag, mehr als den
Geheimen Kommerzienrat, der ihm kaum nahbar irgendwo im
Allerheiligsten residiert. so weil}, ja erfihrt er doch auch, daB
der wohlmeinende. menschenfreundliche Betriebsleiter nicht der
eigentliche und oberste Herr im Hause ist und seiner Humanitét
durch den (ieneraldirektor oder das abstraktere Generaldirektorium
oder den noch abstrakteren Aufsichtsrat sehr bestimmte Schranken
gezogen sind4%). Man kann also die resistente, mindestens indo-
lente Einstellung des Fabrikarbeiters zu (korperlichen oder gei-
stigen) Wohlfahrtsmalinahmen der Betriebsleitung ein Gemisch
aus doktrindrer Verhetzung und praktischer Erfahrung nennen,
sie ist halb irrtiimlich und halb richtig, und darum auch halb be-
klagenswert und halb unvermeidlich. Jedenfalls mufl man sich
mit ihr als mit einem psychologischen Tatbestand abfinden,
der gleichsam nur die Kehrseite des gewinnschopferischen Kommer-
zialismus ist und genau solange bestehen wird wie dieser selber.

Und solange findet eine bewufite menschenseelisch orientierte
Betriebsgestaltung gar keinen Angriffspunkt an ihrem Objekt, der
Fabrikarbeiterschaft selber. Solange kann es nur eine mensch-
liche Hintertreppenpolitik im Fabrikbetrieb geben, d. h. nur neben-
her und mittelbar kénnen durch sachtechnisch oder personal-
technisch gerichtete MaBnahmen auch menschenseelische Wand-
lungen in der Kinstellung des Fabrikarbeiters zur Fabrikarbeit
hervorgerufen werden, Wandlungen, die dem Arbeiter am besten
recht lange unbewuflt bleiben ebenso wie sie dem kommerziellen
Fabrikleiter am besten recht lange unbemerkt bleiben — damit
eben dort wie hier der Argwohn nicht erwache und die Wirkung
zerstore oder store. Den Betriebsleiter wird, ja soll vielleicht
kiinftige psychologische Schulung4$) befahigen, solches Wirken
bewullt zu tun: den menschenseelischen Wert, die menschen-
seelische Tragweite betriebstechnischer Mafinahmen zu iiberschauen
und mittelbare psychologische Wirkungen durch unmittelbar be-
triebstechnisches Handeln auszuiiben. Als Kroénung solcher Auf-
gabe stinde etwa vor der nichsten und tibernichsten Zukunft
das Problem: die technische und kommerzielle Wertigkeit der
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grofgewerblichen Erscheinungsform, die wir Fabrik nennen, zu
erhalten und doch die Fabrikarbeit wieder zu vermenschlichen
und zu durchseelen. Wahrscheinlich bedeutet ja das »und«, das
diese beiden Aufgabenhélften verkniipft, eine kausale Beziehung;
vielleicht wird ja die Fabrik nur zu erhalten sein, dadurch da8
die Durchseelung der Fabrikarbeit gelingt. Wo nun aber ein
zur BewuBtheit geschultes Wirken in solchem Sinne noch nicht

erwartet werden kann — und eben beginnen ja doch erst die
Jahrginge von Technikern, denen die Anfinge derartiger Schu-
lung zuteil werden*?) —, dort werden wir auch zufrieden sein

miissen, wenn betriebstechnische Mafnahmen, die urspriinglich
aus rein sachtechnischen Motiven geboren sind, als » Abfall « auch
psychologische Effekte in der oben bezeichneten Richtung ab-
werfen. Hier wird dann die Aufgabe des Sozialpsychologen
einsetzen, die psychologischen Nebenwirkungen aufzudecken, an
ihrer Demonstration selber wieder die werdenden Betriebstech-
niker zu schulen und so, gleichsam nach einem erzieherischen
Dynamoprinzip, aus ersten Spuren menschenseelischer Effekte des
betriebstechnischen Wirkens mittels des Wechselspiels von pro-
bierender Praxis und wissenschaftlicher Beobachtung eine stetig
steigende, stetig bewuBltere fabrikpsychologische Energieentfaltung
zu erzielen. Die Entwicklung der Dinge sieht sich hier auf ein
Prinzip gestellt, das in dem Wandel der menschlichen Kultur
zeitweilich immer wieder eine bestimmende Rolle gespielt hat.
Wilhelm Wundt hat es als die » Heterogonie der Zwecke « be-
zeichnet und in ihm ein stets wirksames historisches Entwick-
lungsprinzip schlechthin erblickt. Es besagt, daf jede Verwirk-
lichung eines gesetzten Zweckes oder Zieles iiber die Inhalte der
Zwecksetzung hinaustreibe und ideelle Gehalte in sich trage, an
welche der Zwecksetzende in seinen Motiven noch gar nicht ge-
dacht hat; einfacher ausgedriickt, daBl jedes Ergebnis in seinen
geistigen Konsequenzen iiber die Absichten seines Schopfers hin-
auswachse. Abgesehen von der schwerfilligen und undurchsich-
tigen Bezeichnung des Prinzips ist die Behauptung seiner All-
gemeingiiltigkeit ein Irrtum. Es ist richtig, dal wir eine An-
gelegenheit, die wir aus der Welt der Planung in die Welt der
Verwirklichung tibertragen haben, damit gewissermaflen aus der
Hand zu geben Gefahr laufen; daBl sie dort Folgen entwickeln
kann, die von unsern urspriinglichen Absichten weitab liegen,
die bei diesen Absichten noch gar nicht zu ahnen, geschweige denn
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zu iiberschauen waren. Aber praktisch — und »Geschichte « ist
etwas eminent Praktisches4®) — kommt es darauf an, von welcher
Tragweite die neuen Ergebniselemente sind, die unbezweckt,
jedoch mithewirkt auftreten, und welcher Spielraum ihrer Ent-
faltung verstattet wird. Mit andern Worten: die » Heterogonie
der Zwecke « wirkt sich als geschichtliche Entwicklungsmacht nur
dort in ihrer Reinhcit und Fille aus, wo man ihrer Auswirkung
die Ziigel schieffen lafit. und sie kann auf eine sehr belanglose
Rolle einschrumpfen. wo ihre Auswirkung beschnitten wird. Darin
aber haben sich verschiedene Zeitalter, Volkerkreise, Kulturstufen
sehr verschieden benommen.

Die Reformation z. B. hat sich in Deutschland iiberwiegend unter
Mithilfe von Motiven durchgesetzt, die aullerhalb des religitsen Kr-
neuerungshediirfnisses lagen (territorialfiirstlichen, tberhaupt politi-
schen), diesem Bedirfnis aber Frfilllung brachten, wihrend sie auf
angelsichsischem Boden viel einheitlicher aus religitsen Motiven ge-
speist wurde. Die Homogonie der Zwecksetzung und -auswirkung, die
wir hier im Gegensatz zu dort finden, hat hier (in der angelsichsischen
Welt) aber auch viel groflartigere und dauerhaftere Verwirklichungen
des reformatorischen Geistes geschaffen als hier (in Deutschland), die
blutigen Wirren. in die sich die Reformation hier wie dort verstrickte,
bedeuten fiir Angelsachsen die Geburtswehen der beiden heutigen
angelsichsischen Weltmichte (Britannien und Vereinigte Staaten), fir
Deutschland aber den Anfang vom Ende der vormaligen Weltmacht,
zu der bis heute kein Wiederaufstieg moglich geworden ist. Und dies
hingt damit zusammen. dafi die Homogonie der Zwecke ein groBartiges
Brziehungsinstrument der Volksseele ist, wahrend der Heterogonie
gerade diese volkserzieherische Wirksamkeit so sehr abgeht, daf man
sie fiiglich ein negatives Volkserziehungsprinzip nennen méchte. Denn
die Homogonie bedeutet, dall ein Zweck klar geschaut, gesetzt, mit
ihm gemidBien Mitteln verwirklicht und in seiner Auswirkung
wesensgemall begrenzt wird. Dies heifit aber: geradliniges
Denken und Handeln. klare und leidenschaftliche Hingabe an eine
Sache bis zu ihren dullersten Konsequenzen, aber auch nur bis zu diesen
Konsequenzen.  Die Heterogonie von Zwecksetzung und Ergebnis aber
bedeutet umgekehrt das Sich-treiben-lassen. Man wurstelt darauf los
in der glaubigen Zuversicht, daf} ja doch bei allem schlieBlich irgendwie
etwas Gutes herauskommt. Die religidsen Trostspriiche, an denen das
deutsche Gemiit den meisten Gefallen gefunden hat, sind dafiir viel-
leicht kennzeichnend: » Gottes Wege sind wunderbar, aber er fithret
sie herrlich hinaus«. » Denen, die Gott lieben, miissen alle Dinge zum
Besten dienen« u. dgl. mehr. Und wer erkennt nicht driiben in der
Griindlichkeit und Konsequenz der Zielsetzungen, Zielverfolgungen, aber
auch in der weisen und niichternen Zielbegrenzung die Lebenshaltung
des angelsichsischen Geistes, die ihm heute die Erde untertan macht?
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Es ist die Besorgnis nicht von der Hand zu weisen, daf8 die angelsiich-
sische Homogonie der geschichtlichen Zwecksetzung sich auch heute
wieder in der sozialen Frage bewihre und damit die soziale Fithrung
der Welt ebenso an sich nehme wie die politische und wirtschaftliche,
wahrend das deutsche Volk im Zwielicht des heterogonen Zweckwirkens
dahinirrlichtert, anstatt seiner 18er Revolution den einzigen produk-
tiven Wert abzugewinnen und sich zu homogoner Klarheit und Gerad-
linigkeit der sozialen Zwecksetzung und Zweckbegrenzung aufzuraffen.
Es ist hier nicht der Ort, diese Besorgnis weiter auszuspinnen; dies
muf} dem nachdenklichen Leser iiberlassen werden. Da uns Deutschen
die Gegenwart (shnlich wie iibrigens schon der ganze Krieg, ja das
ganze vor ihm liegende Menschenalter) in einer tiefen Scheu vor klaren
Zwecksetzungen und homogoner Zweckbegrenzung zeigte — auf allen
Lebensgebieten+®), so bleibt nichts anderes iibrig, als sich wenigstens
der bescheidenen KErgebnisse anzunehmen, sie zu hiiten und zu ent-
wickeln, die uns als heterogone Friichte irgendwelchen Wirkens in den
Scho8 fallen; auch auf der Linie des Fabrikproblems. Auch hier méchte
man wiinschen, das Volk hitte die Klarheit zu schauen: das muf} werden,
und die Festigkeit sich vorzusetzen: so wollen wirs schaffen. Es hat sie
nicht. Und so miissen wir auch hier uns vorldufig dabei bescheiden,
dall manches Zukunftsvolle aus gar nicht darauf ausgerichteten
GegenwartsmafSnahmen abfallt; diirfen es uns nicht verdrieBen lassen,
miihselig die Abfille zusammenzulesen; und sollten wenigstens jeder
Berufene dazu wirken, daB ein neues Geschlecht sich mit der Klarheit
erfiille, die dem heutigen versagt ist. Daran wellen ja, im besonderen
Bereich der gewerblichen Betriebsgemeinschaften, aber auch dariiber
hinaus im Hinblick auf die menschliche Gemeinschaftsgestaltung der
niichsten Zukunft iiberhaupt, diese hier veréffentlichten Arbeiten ihr
bescheidenes Teil mitwirken. .

Dabei soll der Trost nicht verschwiegen werden, dafi die heterogone
Weise des geschichtlichen Werdens auch ihre positiven Werte hat, die
der homogonen nicht erreichbar sind. Es ist die Fiille und Farbig-
keit der ideellen Gehalte, ihrer Entfaltungen und Verwandlungen,
Friichte und Sprosse, das immer wieder iiberraschend Schopferische
auch unscheinbarer Gestaltungen, denen mit einem Male ungeahnte
geistige Krifte entquellen (wihrend freilich ebenso oft grofartig an-
setzende geistige Bewegungen in unerhérter Kiimmerlichkeit versanden
und verkommen). Hierdurch zeichnet sich ja innerhalb des Abend-
landes denn auch das deutsche Wesen so eigentiimlich von der Klarheit
und Geradlinigkeit, aber auch Einformigkeit und Starrheit des angel-
sachsischen wie des romanischen ab und nihert sich aufs Engste dem
slawischen. Hierauf beruht der strotzende Reichtum der deutschen
Volksentwicklung an geistigen wie gemiitshaften Werten, an wissen-
schaftlichen, logischen, ethischen, #sthetischen, padagogischen, poli-
tischen, sozialen, metaphysischen, mystischen, praktischen, technischen
Einzelschépfungen, aber eben auch die merkwiirdige Anarchie dieser
Produktivitit, die so selten und meist nur kurzfristig Ansitze einer
klar sich selber begrenzenden Gebundenheit; einer Stilentfaltung
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zeigt. Gerade auch in der letzten Phase unserer Entwicklung, der
grofigewerblichen, welche die zwel Menschenalter vor dem Kriege aus-
fiillt, ist diese Eigenart auf ihre Weise sichtbar geworden: die iiber-
waltigende Fruchtbarkeit des technischen, organisatorischen, kauf-
ménnischen Schaffens bei einem geradezu erschreckenden Mangel an
klarer Zwecksetzung und FErgebnisbegrenzung hat nicht wenig dazu
geholfen, neben dem Staunen und der Lernbereitschaft der tbrigen
Welt auch ihre Furcht und ihre Abneigung grofzuziehen. Im Innern
war die Planlosigkeit des Prosperierens bezeichnend, wie sie sich nament-
lich auch in einer Gbertriebenen Individuation der Fertigung kundgab —
ein Umstand. dem heute die bekannten Normungsbestrebungen abzu-
helfen bemiiht sind. »Ordnung« wird bei solcher Einstellung immer
nur durch mechanischen Zwang moglich sein und niemals die Gewéhr
der Dauerhaftigkeit in sich tragen; die Tragodie der Kurzlebigkeit der
staatlichen Ordnungssysteme groBen Stils in Deutschland (Zusammen-
hang des friderizianischen und des bismarckischen Staates ein halbes
Menschenalter nach dem Abgang ihrer Schopfer) ist dafiir bezeichnend
geworden.  Die Stetigkeit der britischen Politik, iiberhaupt Entwick-
lung, in begrenzterem MaBe auch der franzésischen, beim volligen Fehlen
duberlicher Druckmittel. rein aus » Uberlieferung«, ist fiir den Deut-
schen ja beinahe ctwas Unfalbares und eben nur durch das Leben und
Weben dieser Nationen. insbesondere der englischen, im Geiste der
Homogonie aller Zwecksetzung und Ergebnisauswertung, in vollkom-
menster Einfachheit. Klarheit und Geradlinigkeit des Wollens und
Erreichens und Ausniitzens und Fortsetzens moglich. Aber eine gewisse
imposante Kinformigkeit und Armut der geistigen Gehalte, mit der
jener Vorzug bezahlt werden muB, ist eben so unverkennbar.

Im Einzelleben haben die beiden gegensitzlichen Prinzipien eben-
falls ihren Platz. und zwar hier einen entwicklungsgeschichtlich festen
Platz. Die Jugend wirkt iberwiegend heterogon; sie erlebt es tagtig-
lich, dafi bei der Verwirklichung ihrer Zielsetzungen etwas wesentlich
anderes herauskommt. als sic bedacht hat, aber das schreckt sie nicht,
sie 1aBt sich auch von diesem Neuartigen gerne tragen und treiben und
kennt ja eben darum so wenig Enttauschungen, weil sie aus jeder Bliite,
auch einer. die ganz anders aussieht als es der Samen vermuten lief,
Honig zu saugen weill: die Heftigkeit, mit der unscheinbare Zufalls-
momente hier ergriffen. die Raschheit, mit der Ergebnisse, die eigentlich
enttiuschen und warnen miifiten, aufgenommen und ausgewertet wer-
den, ja der Radikalismus. mit der die unverhofften Friichte eines Han-
delns die Zwecksetzung umbiegen, den Lebensweg abknicken und
neu richten, hat fiir die gerveiften Menschen der dlteren Generation
ebensoviel Krstaunliches und Erquickendes, wie oft Erschreckendes
und selbst Empdrendes.  Die klare und geradlinige Selbsthegrenzung
aller Zweckreihen, die Auslese nur der gewollten Ergebnisse und ihre
Auswertung, die Abweisung der unbeabsichtigten Nebenaffekte, kurzum
die immer bewubtere und strengere Homogonie des Wirkens ist das
Kennzeichen der Reifung des Menschen, seines Aufstiegs auf die Lebens-
héhe.  Auch hier geht die Fille und Farbigkeit der Jugend verloren
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und tritt oftmals schlieBlich eine gewisse Einférmigkeit, Nichternheit
und Starrheit des Wirkensgehaltes zutage. Nun hiite man sich aber,
diese Tatsache mir nichts dir nichts auf vélkisches Leben zu iibertragen
und etwa im Walten der heterogonen geschichtlichen Wirkensweise
Jugendlichkeit, im Uberwiegen der homogonen ein Altern der Vélker zu
mutmaBen. Wir haben leider in das Phénomen der wirklichen Lebens-
alter von Menschengemeinschaften, {iberhaupt Menschenvielheiten bis
heute noch gar keine brauchbare Einsicht, und voreilige Analogien
koénnen nur boése irrefithren, Erkenntnisse durch Schlagworte ver-
dringen. Der Eindruck, daf es so etwas wie Jugend und Alter auch
im Dasein der »Vélker « gibt, hat sich wohl Jedem im Laufe der letzten
Jahrzehnte vertieft, aber schon was sind »Vélker «? und ob diese Pro-
zesse hier eine biologische Bedeutung haben, wie im Einzelleben, also
an der Rassenbasis einer Volksgemeinschaft sich abspielen, oder eine
soziologische, d. h. ob es einen unbiologischen, rein kulturwertigen Be-
griff des »Lebensalters« in der geschichtlichen Entwicklung gibt, der
dann ohne Analogien zum biologischen Lebensalter aus sich heraus,
theoretisch autonom, entwickelt werden miiBte — das entzieht sich
vorlaufig jedem Einblicks?). Es wire darum auch eine sehr gefdhrliche
Selbstbetdubung, etwa aus der vorwiegend heterogonen Art unseres
deutschen geschichtlichen Wirkens eine unerschopfte Jugendlichkeit
unserer Nation und aus der Homogonie des britischen Vetters dessen
Altern, beginnende Vergreisung u. dgl. herauszudeuten. Gerade auch
auf der Linie der sozialen Probleme wie des unsern hier, ist es vielmehr
eine Pflicht, uns nicht bei den Schonheiten der Heterogonie zu beruhigen,
sondern uns ihrer schweren Nachteiligkeit bewulit zu werden und uns
mit dem Selbsterziehungsvorsatz zu homogoner Gestaltung des Werden-
den zu erfiillen; es ist wahrlich keine Sorge vonnéten, daf wir uns
radikal umzukrempeln verméchten und dann etwa unter Verlust
unserer deutschen Farbenfiille und Unberechenbarkeit in Einformigkeit
und Starrheit verfallen kénnten !

9. Psychologische Fragestellung an die Gruppenfabrikation.

Auch unser Experimentator hat bemerkt, dal} sich bei einer
Gestaltung im sozialen Leben noch andere Faktoren ergeben als
in die urspriingliche Absicht eingesetzt waren. Er hat sich ganz
kurz iiber solche Faktoren — psychologische Wirkungsmoglich-
keiten der Gruppenfabrikation auf den Fabrikarbeiter — Rechen-
schaft gegeben, ohne daf} er uns merken liefie, ob er weiterhin derlei
Etfekte etwa mit in seine Mafnahmen einstellen wolle. Dies also
mull, was sein spezielles Wirken anlangt, vollkommen seine An-
gelegenheit bleiben, und uns steht kein Recht zu, ihm etwa fiir
seinen Betrieb Ratschlige zu erteilen. Wir haben die Frage zu
stellen: existieren die unbeabsichtigten psychologischen
Wirkungen, die Herr Lang der Gruppenfabrikation bei-
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laufig unterstellt., wirklich? und wenn sie existieren, wie
verhalten sie sich zu den Méglichkeiten einer Uberwin-
dung der sachlichen und menschlichen Atomisierung
des arbeitenden Fabriklers? Weiter ist unsere Fragestel-
lung nicht zu treiben. Denn da es heute und morgen bei uns
kaum eine Aussicht gibt, aus der Erkenntnis jener Moglichkeiten
als Notwendigkeiten heraus die Betriebe unter psychologischen
Wirkungsgesichtspunkten umzugestalten, ist ausfiihrlich erdrtert
worden. Das Aunferste. was sich noch fragen lieBe, wiire allenfalls:
ob sich die Nebeneffekte psychologischer Art wenigstens der Grup-
penfabrikation betriebstechnisch sichern lassen, ob sie vollkommen
gewil} in ihr enthalten und mit ihr gegeben sind und bleiben, oder
ob es auf diese oder jene Kinzelheit der technischen Durchfithrung
ankommt, wonach je ein arbeitseelischer Ertrag der gruppen-
méBigen Betriebsgestaltung abfallen oder ausbleiben méchte?

10. Eindruck der Gruppe auf den Besucher.

Herr Lang erwahnt die psychologischen Wirkungen im Ar-
beiter als Moglichkeiten.  Wir aber haben einen Tatbestand, der
eine psychologische Gegebenheit, eine Erfahrungs-, eine Erlebnis-
tatsache ist. und mit dessen Betrachtung wollen wir unsere Prii-
fung beginnen. Ex ist die psychologische Wirkung des
Gruppenbetriebs auf den Besichtiger.

Der aufmerksame Laie. der eine Handwerkerstitte, auch eine
grofferen Stils, anschaut, wird sich in der Hauptsache durch die
sachlichen Fertigungsgegenstinde gefesselt fiithlen. Zuallererst
wird ihn der Duft der Holzer beim Schreiner, das Blitzen und
Schimmern der Metalle beim Schlosser, der Geruch und der blanke
Schimmer des Leders beim Sattler entziicken; anderwirts, wie
beim Schneider oder Buchbinder, mogen ihm Einzelheiten (ele-
gante Stoffe, farbiges Papier) gefallen, die Geriiche und eine ge-
wisse unvermeidliche Unordnung, die Hitze werden ihm nicht
behagen. Mit Leichtigkeit aber findet er sich in dem zurecht,
was gerade hergestellt wird. Er sieht natiirlich Unfertiges, Stiick-
werk, auch Einzelteile, die fiir sich bearbeitet werden, ehe ihre
Zusammenfiigung erfolgen kann. Aber es kostet keine grofle
Miihe und kein sonderliches Verstindnis, um in allem, etwas
wirren Detail das Erzeugnis zu finden, zu dem es gehort. Un-
schwer 1d8t sich der Fertigungsweg verfolgen, den hier ein Tésch-
chen vom Zuschnitt bis zum Lackieren, ein Mantel vom Zuschnitt
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bis zum letzten Knopf, ein Schrank, ein geschmiedetes Tirgitter
nimmt. Auch wo die Grofe des Betriebes stattlich ist, verwirrt
sie weder diese Orientierung, noch {iberwaltigt sie den Besucher
durch die Schrankenlosigkeit ihrer Dimensionalitdt. Im Grunde
leibt alles mafBvoll begrenzt, hiibsch beieinander und klar iiber-
sehbar.

Dem Besucher einer grofien Fabrik, z. B. einer Maschinen-
fabrik, ergeht es gerade umgekehrt.

Sehen wir von den rein handwerklich gebliebenen Betriebs-
abteilungen ab, wie der Schreinerei, Wagnerei, Anstreicherei, so
wird am ehesten die GieBerei den Verstdndnismoglichkeiten des
Sachunkundigen entgegenkommen. Hier ist noch eine gewisse
Mannigfaltigkeit bei erhaltener Ubersichtlichkeit der Fertigungs-
vorginge; das Was und das Wie des Anfertigens reichen sich noch
sichtbarlich die Hand. Ganz anders die Riesensile, in denen die
Werkzeugmaschinen arbeiten. Hier konzentriert sich der Kin-
druck durchaus auf den Eintritt und geht aus von der gigantischen
Raumquantitit und Maschinen- nebst Menschenzahl, dazu von
dem brausenden Lirm der Arbeit. In diesen Dingen sammelt
sich dem Laien sein Begriff der modernen Fabrik. Wendet er
sich nun aber den einzelnen Arbeitsplitzen zu, so iiberfillt ihn
bald, neben dem Staunen iiber den Grad der maschinellen Lei-
stungsautomatie, eine grenzenlose Verwirrung, geradezu das Ge-
fiihl einer Fertigungsanarchie. Was er hier entstehen sieht, sind
kleine Stiicke und Stiickchen, er muf} sich ihre Bedeutung er-
kliren lassen und wird sie auch dann meistens nicht begreifen,
oft fillt es ihm schwer, Werkzeug und Werkstiick iiberhaupt zu
unterscheiden, an der vierten, fiinften Maschine hat er vergessen,
was ihm an der ersten auseinandergesetzt ward, tausenderlei
Atome eines Ganzen, von dem er sich nur miihsam und unzu-
linglich eine Vorstellung bilden kann, rieseln hier durch die
Maschinen und durch den Saal, ohne zueinander zu gehdren, sie
kommen von drauBen und gehen nach drauflen, »alles flieft«
hier, aber dieser ungeheure Fertigungsstrom wird an seiner Ober-
fliche von tausend Kringeln und Spritzern gekrduselt, so bunt,
daB das ungeschulte Auge nicht einmal die Richtung seines Laufes
zu durchschauen vermag. Ich habe mich bei Exkursionen immer
wieder davon iiberzeugt, daB das lingere Verweilen in diesen
Herzkammern der metallgewerblichen Fabrikation fiir den tech-
nisch Ungeschulten etwas Hoffnungsloses hat; der anfingliche
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Eindruck der rdumlichen GroBartigkeit, der imposanten Vielheit
und des akustisch Uberwiltigenden ermattet, und an seine Stelle
tritt die Ratlosigkeit gegeniiber einem chaotischen Getriebe, dessen
Ziel und Sinn geglaubt sein will, ohne begriffen, ohne erschaut
werden zu konnen. Mir selber ist es bei meinen ersten Aufent-
halten an solchen Orten nicht anders ergangen, und jeder Novize
wird, mufl die ndmliche Erfahrung durchkosten.

Danach nun war der Gang durch eine Abteilung, die Herr
Lang als Fabrikationsgruppe eingerichtet hatte, fiir mich die
gewinnendste Uberraschung, die ich in einer Fabrik jemals er-
lebt habe. Esx war dic Gruppe »Gehduse« (in der Motorfabri-
kation), die ich als erste sah. Raum, Maschinen- und Menschen-
zahl, Getose nicht weniger eindrucksvoll als stets; aber statt des
Chaos ein Kosmos der Fertigung! Das Gehéduse entstand, es ver-
vollkommnete sich; es ward fertig — es wuchs vor unsern
Augen! Auch wenn ich ein ahnungsloser Neuling gewesen wire,
hatte ich keiner Silbe einer Erklirung bedurft. Auch wenn ich
planlos zu irgendeinem Eingang in diesen Saal hineingeraten wire:
wenige Augenblicke hétten geniigt, um mich Anfang und Ab-
schluB des hier sich abspielenden Fertigungsprozesses finden zu
lassen. Und kein Abirren wire moglich. Man geht allen Stadien
der Bearbeitung entlang. man sieht: dies ist das vollkommenere
gegeniiber dem unfertigeren, das néchste gegeniiber dem vorigen;
und an dieser und jener Stelle siecht man das Gehduse wandern,
aus einem Stadium ins folgende, es wird von einem Bearbeitungs-
platz zum nichsten gebracht. Man begleitet es auf seinem
Werdegang. Es ist mit einem Male Ursprung und Ziel, es ist
Entwicklungslinie in der Fertigung; zwar ist auch dies die Fer-
tigung eines Teils. aber dieser Teil ist kein Teilchen, er wirkt
nun als ein Glied. ein relativ Ganzes, und man sieht ihn ein
Ganzes werden (s. S22 Abh, 3). So kommt Ninn in das, was
man sieht.

Der Eindruck des Ninnvollen wiirde sich noch verstarken, wenn
der Langsche Grundsatz radikal durchgefiihrt wire. Dies war er,
zu des Experimentators eigenem Bedauern, bei unserer Besich-
tigung noch nicht. Nchlossereien und Montagen waren noch nicht
in die Gruppen umgegliedert. Denke ich mir auch dies noch ver-
wirklicht; und besichtige ich dann nicht eine einzelne Gruppe oder
mehrere einzelne (wie damals, wo ich aufler der Gruppe Gehduse
noch die Gruppen Lenkung und Zylinder eingehend durchwandern

Lang-Hellpach. GrupLenfabrikation. 5
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konnte), sondern séimtliche (was eben voraussetzt, dall die Grup-
penordnung rest- und liickenlos vollzogen ist) — so wiirde ich
dann ein wirkliches Ganzes — den Motor — vor meinen Augen
Schritt fiir Schritt »werden « sehen, so anschaulich und begreiflich
auch fiir den Nichttechniker, wie es in jenen achtziger und neun-
ziger Jahren noch méglich war, als die Anfertigung eines Motors
eine handwerkliche Mechanikerleistung darstellte und in einer
kleinen Schlosserwerkstétte vor sich ging; ich sage ebenso an-
schaulieh und begreiflich, trotz der mittlerweile verhundertfachten
Unterteilung des Fertigungsprozesses und des Einsatzes tausender
von maschinellen statt manuellen Verrichtungen, ebenso anschau-
lich und begreiflich dank dem organischen Prinzip der Ferti-
gungsordnung, welche diese hochst differenzierte Fabrikation
in »Gruppen« integriert. Die Motorfabrikation, heute fiir den
noch so aufmerksamen und empfinglichen Laien ein unentwirr-
bares Chaos von Maschinen, Verrichtungen und Werkstiickchen,
wurde auch fir ihn dann ein natiirlicher Kosmos sein, der sein
unmittelbares Verstindnis ebensosehr wie sein elementares Wohl-
gefallen anspriche.

Dieser Eindruck war unvermittelt, tief und nachhaltig. Herr
Lang hatte nichts getan, um ihn etwa zu préparieren oder zu
suggerieren; seine vorbereitende Belehrung war von niichternster
Sachlichkeit gewesen. FEr gab sich in keiner Fiber als ein En-
thusiast, sondern ganz und gar als ein Opportunist seiner MaB-
nahme. Der Enthusiasmus kam iiber den Betrachter erst mit dem
sinnlichen Anblick natiirlichen, zusammenhingenden »dynami-
sehen « Werdens, das sich hier in der Gruppe Gehduse seit langem
zum ersten Male wieder innerhalb der Atmosphére der Grof-
fabrikation seinem Auge und seiner Seele darbot.

11. Eindruck der Gruppe auf den Arbeiter.

Jedoch, der Fabrikarbeiter ist kein Zuschauer seiner
Arbeit. (Wie tbrigens kein arbeitendes Wesen es ist; im wirk-
lichen Schaffen steht auch kein Geistesarbeiter, kein Denker, Er-
finder, Kiinstler, Organisator oder was er sein moge, jemals &sthe-
tisch betrachtend tber seinem Werke. Wer, wie immer auch,
wirklich schafft, ist nicht iiber, sondern ganz bei der Sache.
Schillers seherische Schilderung in »Das Ideal und das Leben«
besteht zu ewigem Recht, wenn sie das Aufgehen im Werk als
Arbeit und das Objektivieren des Werkes als Erzeugnis in so
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weltweiten Kontrast zueinander setzt3!)). Wahrlich, der Fabrik-
arbeiter ist kein Zuschauer seiner eigenen Arbeit. In Levensteins
Umfrage bedeutet ex vielleicht die methodisch wundeste Stelle, wo
der Arbeiter dazu gemacht. ihm die wertende Reflexion {iber seine
Verrichtung aufgedréingt, er in die Rolle des Analysators und
Moralisators =eines Werktuns geschoben wird. Und der dutzend-
fach variierte Witz. der den MiBigganger befriedigt sagen laft,
die Arbeit sei doch etwax Wunderschénes, stundenlang konne man
ihr zuschauen, ohne miide zu werden — mochte am Ende auch
manchem Leser wieder auf die Zunge kommen, wenn er von dem
Enthusiasmus liest, der im Besucher einer Langschen Fabri-
kationsgruppe entfacht wurde. Dieser Enthusiasmus des Besuchers
beweist natiirlich nichts fiir irgendeine psychologische Wirkung
der Gruppenfabrikation im beteiligten Arbeiter, Vorarbeiter und
Meister, noch fir die Art solcher Wirkung.

Festzustellen war: in den Mienen, der Haltung, dem Ge-
haben aller Werkbeteiligten war nichts Enthusiastisches sichtbar,
In der Fabrikationsgruppe »Gehduse« sahen die Leute genau so
indifferent aus. wie es fiir den Fabrikarbeiter iiberhaupt charakte-
ristisch ist. Denn dies ixt sein mimisches Stigma: Indifferenz.
Vergramte, vergrollte. aufsissige. feindselige Gesichter sieht man
in den Fabriken. aber ganz vereinzelt. Sie sind nicht typisch.
Von den Formern geht der Leumund, daf sie eine besonders be-
triebsschwierige, reizbare, konfliktsbereite Spezies seien. Ich habe
mich mit Vorliebe in Formerei und Giellerei umgeschaut und die-
sen angeblichen (‘harakter des Formers jedenfalls nirgends auf
seinem Antlitz geschrieben gefunden52). Unter den Formern eines
unserer bedeutendsten nmetallindustriellen Unternehmen wurde mir
der unverbesserlichste Friedensstorer und Hetzapostel gezeigt: er
war ein hiibscher junger Bursche mit seelenvollen, fast schwirme-
rischen braunen Augen. weichen, sozusagen médchenhaften Ziigen
iitberhaupt, ecinem freundlich harmlosen Licheln auf der Miene,
wenn man ihn ansprach; er hatte etwas »Gewinnendes « (und {iibri-
gens, im Gesprachsinbalt, recht Verstdndiges; so klagte er mir
iiber die Verwahrlosung des Nachwuchses und meinte, wenn er
Fabrikdiktator wire, so wiirde seine erste Verordnung die Ein-
tiihrung einer fiinfjihrigen, »strammen « Lehrzeit sein. Die Be-
triebsleiter, als ich ihnen dies berichtete, lachten bitter; nach
ihnen strafte er seine Theorie wie seine Physiognomie téglich und
stiindlich durch sein Verhalten Liigen). Die Standes- und Berufs-
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physiognomik ist keine so einfache Sache, wie manche sich das
vorstellen33). Aber das eigentiimlich Stumpfe in der durchschnitt-
lichen Physiognomie unserer Fabrikarkeiter laBt sich als eine
durchgingige Regel verzeichnen. Es fillt auf im Vergleich zu
allen Gattungen mehr handwerklicher Arbeiterschaften, z. B. der
Bauarbeiter, selbst der Schachtarbeiter, zum (wenigstens jiin-
geren) lindlichen Gesinde, den Dienstboten, dem fahrenden Per-
sonal, den Brieftragern usw., es fillt auf namentlich an dem Fa-
brikarbeiter der Lebenshohe schon (zwischen 25 und 40 Jahren),
wenn man ihn mit dem Lehrling konfrontiert: die Frische, Be-
wegtheit, Modelliertheit, Durchfiihltheit, ja Durchgeistigung der
Jungengesichter (der 14—18jdhrigen) in einer Lehrwerkstétte eines
Fabrikbetriebes hat etwas Erschiitterndes neben der Stumpfheit
der Erwachsenen; der Kontrast ist viel starker, als ich ihn
irgendwo anders zwischen den entsprechenden Altersstufen be-
merken konnte54).

Der Unterschied der Geschlechter macht sich auch hier geltend:
die Mannergesichter sind die eigentlichen Triger des Stigmas der In-
differenz. In Industrien, die schr viele Frauen beschiftigen, wie der
Spinnerei und der Schuhfabrikation, ist diese Niiance ganz evident.
Das weibliche Personal, ohne Altersunterschied, zeigt viel lebendigere
Mimik, augenscheinliche Teilnahme, ja Neugierde fiir Vorgéinge aufler-
halb der Arbeit; daB es selbst unter dafiir ungiinstigen Umsténden
eher lacht, schwatzt und singt, ist eine giiltige Erfahrungs+#).

Die physiognomische Stumpfheit erfallt man erst allméhlich, wenn
man sehr viele Fabriken aufmerksam gesehen, und namentlich solche
in sehr verschiedenen Landesteilen mit unterschiedlichem Bevolkerungs-
typ geschen hat. Der durchschnittliche Gesichtsausdruck des Fabrik-
arbeiters ist »nichtssagend, nichtssagender als der irgendeiner mir
bekannt gewordenen Berufsgattung, selbst die fiirstlichen Lakaien-
schaften nicht ausgenommen. Und nun kénnte die geistreiche Deutung
kommen: natiirlich, denn der Fabrikarbeiter ist ja dazu verurteilt,
nichtssagend im woértlichen Sinne sich zu verhalten! Der Larm der
Maschinen hat ihm Sprechen, Lachen und Singen geraubt; die Fabrik-
ordnung verwehrt ihm das verbale Aufbegehren und Résonnieren;
seiner Physiognomie fehlt die Modellierung des sprachlichen Reagie-
rens, die noch dem keifenden Marktweibe, dem schimpfenden Kutscher
einen gewissen positiven, wenn auch keineswegs schonen, aber doch
belebten Ausdruck aufprigt.

Ich weill nicht, wieviel hieran sein mag. Etwas wird schon an
dieser Ursiichlichkeit sein. Aber gewiB erklirt sie nicht alles, vielleicht
nicht einmal das meiste. Ich vermute, daB noch viel subtilere »stereo-
psychische«, lebensriumliche, und sozialpsychische, gemeinschafts-
seelische Wirkungen mitsprechen. Mir ist der indifferente Gesichts-
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ausdruck weit iber die larmenden Stétten von Fabrikarbeit hinaus
aufgefallen iiberall. wo groBere Anzahlen arbeitender Menschen in
geschlossenen Raumlichkeiten vereinigt sind. Ich habe ihn bei
den Porzellan- und Fayencemalern eben so gesehen wie bei den Glasraffi-
neuren Nordbshmens. z. B. den Kuglern, obwohl hier kein Maschinen-
larm einer von Haus aus lebhaften Bevolkerung den Mund verschlieft.
Und die Glasbldscr in der Hiitte, diese Anwirter des friithesten aller
Berufstode, diese leidenden und kranklichen Menschen, sehen physiog-
nomisch frisch und intercssiert aus! Seinen Flachsscheuern von Laren
aber hat Liecbermann ganz jene physiognomische Stumpfheit aufgepragt,
wie wir sie bei der heutigen durchschnittlichen Fabrikarbeiterschaft
finden. Hier liegen noch Probleme, an die wir uns erst miihsam
herantasten und deren Losung durch nichts so gefahrdet wird wie durch
geistreiche Deduktionshypothesen.

Also die Arbeiter in der »Gruppe« lielen physiognomisch kei-
nen Enthusiasmus merken, und auch in andern AuBerungen ist
er nicht zutage getreten. Die Frage, ob sich ein lebhafteres Inter-
esse einzelner am organischen Werdeprozefl des Gehduses, der nun
vor aller Augen liegt, gezeigt habe, wurde verneint; die Frage,
ob unmittelbarere Beziehungen von Arbeiter zu Arbeiter an der
Hand des Werkstiickes sich gebildet hitten — sei es z. B. auch
nur in der Form des Ausscheltens eines Vorgingers durch den
Nachfolger wegen unzulinglicher Arbeit — konnte jedenfalls nicht
bejaht werden; bemerkt war solcherlei nicht worden. Kurzum,
eigentlich war nichts hervorgetreten, was erkennen liele, daff die
Arbeiter von einer grundsitzlichen Umstellung des Fertigungs-
prozesses auch nur etwas gemerkt, geschweige denn darauf
reagiert hdtten. Und recht schiene der Skeptiker zu behalten,
der damit als von neuem erwiesen ansehen mag, dal den Fabrik-
arbeiter ausschliellich »hoher Lohn und frither Feierabend « inter-
essiere, die ganze Arbeit selber aber ihm, ob man sie so oder so
» reformiere «. vollkommen gleichgiiltig sei.

Behidlt dieser Skeptiker recht?

Eine Reaktion konnte sehr wohl da sein, ohne daB sie sich
physiognomisch oder sonstwie bemerkbar machen miiite. Fiir
solches Verhalten gibt es genug Beispiele. Der Fabrikarbeiter
ist keineswegs » gleichgiiltig« gegen die technische Seite seiner
eigenen Leistung. KEr reflektiert iiber sie und variiert sie sogar
ofter und intensiver als die Betriebsleitungen billigen. Aller-
dings tut er dies aus Absichten oder Grundsitzen, die auBerhalb
der Leistung selber liegen. Er bremst z. B. die Geschwindigkeit
seiner Leistung, weil der Akkord ihm doch nicht den vollen Er-
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trag abwirft, sondern vom Unternehmer beschnitten wird; oder
weil die gewerkschaftliche Solidaritdt es ihm verwehrt, seine Ne-
benménner allzu weit an Leistung zu iiberfliigeln (ein infantiles
Ehrprinzip, das man sozusagen eine ins Proletarische iibersetzte
Tertianerethik nennen konnte); oder er verschlechtert die Quali-
tdt aus syndikalistischer Sabotage. Das alltéiglichste Motiv diirfte
die einfache Akkordertragskalkulation sein, zu der leider eine kurz-
sichtige Fabrikantenkalkiilpolitik, die nur zu lange als selbstver-
standlich galt, den Arbeiter mitkorrumpiert hat. Das ist also
» Business «- Einstellung, genau wie der technologische Eifer vieler
amerikanischen Arbeiter, der sie den Primien und Dividenden
auf technische Fertigungsverbesserungen nachjagen 148t55). Alle
jene Beeinflussungen seiner Arbeit aber — iber die eine Mono-
graphie wohl wert wére geschrieben zu werden — vollzieht der
Arbeiter unbewegten Gesichts; niemand, auch der gewiegteste und
miftrauischeste Meister nicht, vermag derlei Planungen an der
Physiognomie des Arbeiters abzulesen5$).

Dies zeigt die Schwierigkeit, aus dem Gehaben des Arbeiters
bei der Arbeit iiberhaupt ein Bild von den seelischen Zustanden
und Regungen zu gewinnen, welche im Arbeiter durch seine Ar-
beit geschaffen werden. UnbewuBite Abstumpfung und bewuflte
Maskierung ziehen einen doppelten Vorhang vor die Fabrikler-
psyche. Als dritter kommt der Gewohnheitskonservatismus hinzu.
Fiir jeden differenzierteren Menschen ist dies immer wieder ein
Riétsel: wie wenig elementar der gemeine Mann eine Erleichte-
rung seiner Anstrengungen empfindet, wie vielmehr das Gewohn-
heitsmifitrauen gegeniiber jeder arbeitstechnischen Neuerung die
natiirliche Reaktion, die wir doch selbst beim Tiere und beim
Kinde beobachten, iiberwiltigt; mit doppelter Sicherheit iiber-
wiltigt, wenn die Erleichterung unerwartet, unvorbereitet von
auBlen kommt, nicht Erfilllung einer eigenen Forderung, sondern
» Binfithrung« der Betriebsleitung ist. Die Formel, sder Arbeiter
will es gar nicht besser haben¢, findet in diesem starren Wider-
streben gegen alle Verbesserungen ihren Rechtsgrund??). (Auch
hier, so triib es anmutet, bilden Gewinnmotive die einzige Macht,
die den Konservatismus zu brechen vermdgen: es ist bekannt,
daf} in zahlreichen GroBgewerbezweigen die Arbeiter sich weigern,
an #lteren Maschinen zu schaffen, weil sie an den neueren besser
auf Akkordrechnung zu kommen meinen.) Und nun vergegen-
wartige man sich, dal dies fiir wirkliche, grob fiihlbare Arbeits-



Eindruck der Gruppe auf den Arbeiter. 71

verbesserungen gilt!  Dall aber, was wir hier betrachten, doch
keine solche grol fihlbare Arbeitsverbesserung fiir den Arbeiter
ist; nichts, was seine Hand. sein Auge, seinen Riicken, seine Auf-
merksamkeit. seine Sorgfalt — kurzum seine exekutiven psycho-
physischen Aufwinde — schont, verringert, mildert; sondern etwas
gulerst Subtiles, im feinsten, intuitiven Sinne Seelisches, ein »Ge-
fiihl« fiir die organische Dynamik des Fertigungsprozesses im
Gegensatz zu dessen mechanistischer Atomisierung . .. sollte da
eine augenfallige mimische Reaktion iiberhaupt erwartet werden
konnen? Mir scheint fast, sie miite stutzig machen, wenn sie
da wire; ndmlich stutzig in bezug auf ihre Echtheit.

Und alles diex cinmal beiseite gesetzt: man vergegenwértige
sich die psvchognostische Schwierigkeit der Beobachtung! Sie
liegt schon im Wesen der Aufsichtsdisziplin. Was ja psychologisch
moglich wire: dal} die Arbeiter, gruppenfabrikatorisch geordnet,
iiber diese Neuigkeit nach Herzenslust sich ausschwatzten, oder
dal jeder nach Belieben zum Vorganger oder Nachfolger liefe,
um ihm Qualitdtsvorhaite zu machen — das ist eben betriebs-
disziplindr unmoglich. ¢s 146t sich wohl nicht einmal als Expe-
riment zulassen. Die Fabrikordnung (ich meine, die tatsachliche,
ungeschriebene) erzieht den Fabrikarbeiter dazu, mifliebige und
frohe Verdnderungen zunichst reaktionslos hinzunehmen, genau
wie die Heeresdisziplin hierzu den Soldaten erzieht, dem wohl
die Beschwerde, nicht aber die Auflehnung oder die Befriedigungs-
kundgebung zusteht. Neit der Revolution ist sie lockerer gewor-
den, auch aber aus Motiven. welche eine erfreute Anerkennung
von BetriebsmaBnahmen erst recht hindern; wie sollte der Arbei-
ter, der sein Heil allein von »Vollsozialisierung « oder »Rétesystem «
erwartet, einer fiir sein heutiges Begreifen doch ganz unbe-
triachtlichen Betriehsumstellung wie der Gruppenfabrikation Anlaf}
zum Vergniigen, zur Befriedigung abgewinnen? Er wiirde, selbst
wenn diese Moglichkeit besténde, ihre Auswirkung am allerwenig-
sten den Betriebsleiter merken lassen.

Nun liefen sich wohl »psychanalytische « Techniken denken,
Fragemethoden. die dennoch einen Blick hinter die Vorhénge
der Arbeiterpsyche gewihrten. Es gibt menschenkundige Arten
von Anrede und Unterhaltung, die wider Willen des Angeredeten
viel aus ithm herausholen. Der Arzt, der Richter, der Lehrer, der
Priester sind in ihnen geschult oder sollen es wenigstens sein;
auch unter ihnen bleiben viele Stiimper in solcher Menschenseelen-
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offnungskunst und werden wenige Meister. Aber von den Be-
triebsleitern hat bisher niemand solche Kunst verlangt.
Nirgends sind sie dazu erzogen, darin geschult worden, dal sie
es mit Menschen zu tun hétten; ihre Ausbildung bezog sich nur
auf Rohstoffe, Verfahren, Werkzeuge, Tabellen, Konstruktionen,
Zeichnungen. Die Kunst mit Menschen umzugehen wurde als
etwas »das sich von selber versteht«, angenommen: wie iibrigens
iberhaupt zusehends in den beiden letzten Menschenaltern des
Deutschland, das in stofflichem Wissen und sachlichen Kénnen
zu ersticken drohte. So irrig der Weg des Taylorismus vielen
(und auch mir) erscheint, eines mufl diesen angelamerikanischen
Pionieren einer neuen Betriebsfiihrung neidlos eingerdumt werden :
auf die Wahrheit, daB der Mensch das wichtigste Stiick im
Betrieb ist, haben sie das vergreisende Europa gestofen. Wie
mufl Taylor mit Arbeitern haben reden kénnen! Bei uns aber
wichst ein Geschlecht, das dies lernt, eben erst heran und das
heute in den Fabriken herrschende weil und kann nichts davon,
es sei denn dieser und jener Einzelne aus ganz personlicher Ge-
nialitit, der aber oft genug auch noch durch Umstédnde und Her-
kommen die Schwingen gestutzt sind. Am allerwenigsten weif3
und kann etwas davon das Unteroffizierkorps des Betriebes, Vor-
arbeiter und Meister; niemand vermag erfahrungsgeméifl emotio-
nalen Regungen der »Untergebenen« sowenig gerecht zu werden,
wie der Vorgesetzte, der aus der Masse selber hervorgegangen ist.
Taylor erwihnt eg, welch langwieriges, geduldiges Erziehungswerk
an diesem Personal verrichtet sein will, um sie auf den »Men-
schen« einzustellen anstatt bloB auf die Dinge; und ein begei-
sterter Taylorist, ein Schweizer Fabrikant, hat es mir an seinem
Versuch der Taylorisierung seines Unternehmens vollauf besté-
tigt58). Bei den hoheren Betriebsleitern aber ist es schon viel,
wenn gie dem Arbeiter mit »Achtung« begegnen, in ihm diber-
haupt den »Menschen « respektieren. Von einer Kunde und Kunst
der Menschenkenntnis und Menschenlenkung ist ihnen nie
etwas bekannt geworden, und von selber fliegt die nicht zu. Sie
verflichtigt sich im Gegenteil aus ihren Ansidtzen, wo in einem
groflen Raderwerk ohnedies gehorcht wird, weil Gewohnheit und
Not es gebieten und die duBerliche Autoritidt des Befehlsberech-
tigten es erspart, sich innerlich gestiitzte Autoritit — »Fiihrung «
— zu erringen. Es ist bezeichnend, da in den Schwierigkeiten
der letzten Jahre vielerorts die Unternehmer selber, also die eigent-
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lichen Vertreter des angeblich verhaliten »Kapitalismus«, oftmals
eher Fithlung und Verstindigung mit ihrer Arbeiterschaft gefunden
haben als die technischen Betriebsleiter. Die Erziehung jener
sichert ihnen eben ein hoheres Mafl von Weltgewandtheit und
Menschenbehandlungskunst, wenn sie auch in normalen Zeit-
lauften meist keinen Anlal fanden, der Arbeiterschaft gegeniiber
davon Gebrauch zu machen.

Das heutige Geschlecht wird es also schwerlich {iberhaupt
merken, wenn bei den Arbeitern eine seelische Reaktion auf
eine Betriebsumstellung sich vollzége. Sozialpsychologische
Beobachtung solcher Art kann erst von einer Generation er-
wartet werden, die in ihrem technischen Erziehungsgange darauf
vorbereitet worden ist. mag dieser Gang eine Hochschule oder
eine Mittelschule durchlaufen haben. Dasselbe, mutatis mutandis,
gilt aber auch fiir den Fabrikarbeiter selber. Auch er merkt,
wie er heute beschaffen ist, eine Betriebsumstellung wie die Grup-
penfabrikation gar nicht, d.h. er merkt nicht, daB} derlei ihn
etwas angeht. Wiirde man ihn heute darauf stoflen, so wiirde
er das Experiment fiir ein Profitexperiment halten; er wiirde
meinen, die Fabrikleitung suche dabei ihre Vorteile — und da-
mit wire der Gedankengang fiir ihn beendet. Mit jener Motiv-
unterstellung wire er im Recht, und die Erziehung, an die wir
denken, soll nicht darin bestehen, dall der Arbeiter die Motive
der Fabrikleitung lerne sentimental zu sehen. Aber die Augen
miiliten ihm gedtfnet werden — nun sagen wir einmal ganz gelehrt:
tiir die »Heterogonie der Zwecke«; also fiir die Frage, die er sich
vorzulegen imstande sein sollte: ob nicht Dinge, welche die Fa-
brikleitung zu kommerziellem oder rein betriebstechnischem Vor-
teil einfiihrt, fiir ihn Vorteile (oder Nachteile!) haben koénnen,
die auBerhalb diesex Ursprungsmotivs liegen und sein Verhaltnis
als Mensch zu seinem Hauptlebensinhalt, der Arbeit, beriihren.
Die Fabrik wird sein oder nicht sein, je nachdem die industrielle
Fiihrerschaft dazu erzogen wird, ihre Gesichtspunkte nicht ein-
seitig nach dem exoponen Prinzip des Gewinns, sondern endopon,
aus der ungeheuren Tatsache der Fabrikarbeit als Ganzem heraus
zu schopten.  Aber die Fabrik wird auch sein oder nicht sein, je
nachdem es gelingen wird, die Fabrikarbeiter auf die gleiche Linie
zu bringen und ihre Gesichtspunkte ebenfalls nicht aus dem
einseitig exoponen Prinzip des Arbeitsertrages, sondern ebenfalls
endopon, aus der Tatsache der Arbeit als Ganzem heraus zu holen.
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12. Psychologischer Wert der Werkstattzeichnung.

In dieser Lage von heute, wie wir sie nun einmal hinnehmen miissen,
lassen sich also nur seelische Wirkungsméglichkeiten einer Betriebs-
einrichtung wie der Gruppenfabrikation iberdenken, nicht erweisliche
Wirkungstatsachen. Es ist nie ohne Gefahr, solche Moglichkeiten
aufzuwerfen und auszuspinnen; dem schweifenden Subjektivismus, dem
(mehr oder weniger) geistreichen Drauflosassoziieren bleibt dabei ein
Spielraum, der die Pflichterfillung der Wissenschaft bedroht. Und
dennoch kann die Seelenkunde nicht einfach um solche Wirkungsmaég-
lichkeiten herumgehen; am wenigsten dort, wo sie dem gestaltenden
Leben mit ibren Aufschliissen dienen will. Denn entscheidende schopfe-
rische Gestaltung findet oft an zartesten Keimen eines Werdens statt.
Grobe Nachweise dieses oder jenes Tatbestandes konnen gerade da-
durch ausgeschlossen werden, wiren sie moglich, so bediirfte fir sie
der Schaffende am Ende gar nicht des Forschenden; er sihe sie vermut-
lich ohne dessen Hilfe ganz von selber. Erfilhlung und Erdeutung wer-
den vielmehr die Hilfe sein, die der Gelehrte dem Praktiker zu leisten
hat. Und sie sind eine Mitaufgabe der Gelehrten! Alle Wissenschaften
vom Geist sind auf Erfilhlen und Erdeuten eingestellt und miifiten
klaglich einschrumpfen, wollten sie ihre Erkenntnis ausschliefilich auf
das sinnfillig Beschreibbare, das exakt MeBbare und Zahlbare, das
experimentell Studier- und FErzeugbare beschrinken. Die meisten
Staatsmanner haben mit Eifer die Historiker studiert, sie wufiten wohl,
warum ; nicht so, um die nackten Tatbestdnde des politischen Geschehens
in irgendeiner Vergangenheit kennen zu lernen, dafiir wiirden chro-
nistische Aufzeichnungen geniigen, sondern weil die Erfithlung der
Motive des politischen Verhaltens (bei Einzelnen oder Massen) und die
Erdeutung der Zusammenhinge durch den gelehrten Geschichtsforscher
dem politischen Lebensgestalter unschiatzbaren Gewinn fiir die seinem
Handeln unentbehrlichen Einsichten bringt. Aus dieser Erfahrung
darf auch der Psychologe die GewiBheit schopfen, dafl seine Kunde,
wo sie nicht grobe nachweisliche Tatbestinde, sondern Unwégbarkeiten
der seelischen Wahrscheinlichkeit zum Inhalt hat, dem praktischen
Menschen- und Massenlenker, wie der Fabrikleiter einer ist, wertvolle
Aufschliisse zu bieten vermag.

Eine kurze Erorterung dessen, was unter bestimmten, gedn-
derten Voraussetzungen als seelische Wirkung aus der Gruppen-
fabrikation geschopft werden oder von ihr erwartet werden kann,
mag an das Simpelste und Greifbarste ankniipfen, was Herr Di-
rektor Lang selber als Folge seiner neuen Betriebseinrichtung er-
wihnt hat. Er sagt, indem er die Vorteile der Gruppe aufzihlt:
» Betriebsingenieur, Meister und Arbeiter werden mit den Kinzel-
heiten ihrer Gruppe derart vertraut, daf sie sich in deren Fiille
ohne die Hilfe zeichnerischer und schriftlicher Unterlagen spielend
zurechtfinden.« Hier wird also nichts Geringeres als die Entbehr-
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lichkeit der Werkstattzeichnung als Errungenschaft
der Gruppentabrikation gewertet. Die rein konstruktions-
und betriebstechnischen Seiten dieser Wirkung zu beleuchten, liegt
weder im Rahmen dieser Aufgabe noch in der Zustdndigkeit
meines Urteils. Die »Vertrautheit« aber, von der Herr Lang
spricht und aus der er die kiinftige Entbehrlichkeit »schriftlicher
und zeichnerischer Unterlagen« herleitet, ist ohne weiteres als
ein eminent seelischer Tatbestand erkennbar, der als solcher un-
sere Wiirdigung beansprucht.

Freilich ist er. sorgfiltig betrachtet, nichts weniger denn ein-
deutig. »Vertrautheit« kann ebensowohl seelische Vertiefung
wie seelische Verduflerlichung bedeuten. Mit allen Einzelheiten
einer Obliegenheit sehy vertraut sein, kann heiflen: sie gar nicht
mehr priifen und abwigen, durchdenken und auswerten miissen,
sondern sie rein mechanisch abwickeln. Das Wortchen »spielend «
schillert ein wenig in die Richtung dieser Bedeutung; man sagt
ja auch wohl. einer sei mit etwas derart vertraut, dafl er es »im
Schlafe « konne.  Bei der Engumschriebenheit und stets wieder-
kehrenden (:leichartigkeit der Werkaufgaben in jeder Grofifabri-
kation ist es duBerst naheliegend, dafl es diese Art Vertrautheit
des Arbeitenden sein werde. die sich im Rahmen der Gruppen-
fabrikation entwickelt: nicht jene geistigere des handwerklichen
Meisters, der mit Eigenschaften, Mdoglichkeiten, Schwierigkeiten
eines Materials, eciner Aufgabe, eines Verfahrens in dem Sinne
vertraut ist. dall er in immer neuer Abwéagung des jeweils indivi-
duellen Auftragsfalles das Richtige trifft. Es ist mir also durch-
aus wahrscheinlich. dafl das »spielende « Bewéltigen der Fiille von
Einzelbeiten durch ein gesteigertes Vertrautsein bei gruppenfabri-
katorischer Betriebsordnung nicht eine »Vergeistigung« der Lei-
stung im (sogleich eindringlicher zu untersuchenden) Sinne einer
universelleren Ausweitung der an der Leistung beteiligten Seelen-
titigkeiten, sondern im umgekehrten Sinne eine spezialistische
Verengung dieser Tatigkeiten und ihrer damit erleichterten Me-
chanisierung sein wird. Wie ja Herr Lang zugibt (und auch von
uns noch zu betrachten ist), daB die Gruppenfabrikation iiber-
haupt diese Wirkung einer noch engeren Spezialisierung der Einzel-
leistung nach sich ziehen werde.

Trotzdemy konnte diese Mechanisierung ausgeglichen werden
durch andere Wirkungen, die das Ausscheiden schriftlicher und
zeichnerischer Auftragsfixierung einschlieBen méchte. Alles schrift-
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liche (samt dem zeichnerischen) Verfahren, auf jedem Lebens-
gebiete, dringt zur biirokratischen Art hin. Der Verzicht auf
» papierene« Mitteilungsformen bringt stets einen Wirkungskreis
dem Leben nidher, schafft den personlichen Faktoren in ihm
stirkeren Ausdruck und weitere Geltung. Gegeniiber der unge-
heuren Werkbiirokratie, wie das System der »wissenschaftlichen «
Betriebsfiihrung Taylors sie anstrebt3?), fithrt die sEntpapie-
rung«, die Herr Lang uns als wohltitige Wirkung der Gruppen-
fabrikation verheit, unverkennbar zu betrieblichen Verkehrs-
sitten, die an die handwerklichen erinnern. Das Werkstiick wird,
manchmal vielleicht stumm, manchmal mit miindlicher Anweisung,
von Mensch zu Mensch gereicht. Es liegt etwas gewil minder
Exaktes, aber auch stirker Lebendiges in dieser Art, die sich vom
» Betrieb«, diesem Mechanismus verwickelten Zusammenwirkens,
entfernt und der Wirkensgemeinschaft, dem Organismus der
Glieder, die als Teile eines Ganzen funktionieren, sich nahert. So-
weit kann man in der Betrachtung gehen, ohne der Gewifheit der
Tatbestandswirkungen Gewalt anzutun. Die Gruppenfabrikation
fiihrt an diesem Punkte den groBgewerblichen FertigungsprozefB
aus dem »papierenen Zeitalter « heraus. Sie steht hierin, wie in
ihren noch zu diskutierenden weiteren Wirkensméglichkeiten und
Wirkungstendenzen, im strikten Gegensatz zu allem Taylorismus,
nicht aus Absicht, sondern als Tatsache. Dies verdient immerhin
festgestellt zu werden.

Der Weg vom Papier weg ist unter allen Umstéinden der Weg
zum Leben hin; ein Weg vom Starren und Fixierten zum Bewegten
und Nuancierbaren. Aber ob er »Besseres « fiir die bringt, die ihn
gehen, ist nicht von vornherein gesagt. Das »Papierene« kann
auch eine Sicherung vor Hirten und Willkiiren des Lebens sein
und ist in dieser Rolle gutenteils zu seiner ungeheuren Bedeutung
in der Zivilisation gelangt$9). Das Vertrauen in diese schiitzende
Kraft papierener Beziehungsformen ist gerade in den unteren
Volksmassen aus guten Griinden sehr stark, das Mitrauen gegen
ihre Aufhebung sehr tief. Der Schwichere hat die natiirliche
Neigung, auf seinem » Schein « zu bestehen. Und hier kommt hinzu,
daB der »Schein« — die Zeichnung — ein bescheidenes Merkmal
einer Art besserer »Bildung «, von Fachschulung ist — gleich aller
»Schrift «, der gegeniiber das miindliche und manuelle Verfahren
etwas Primitiveres, »Analphabetisches« haben kann. Die hoch-
stehende Fabrikarbeiterschaft aber hat einen inbriinstigen Glauben
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an die Kraft und Wichtigkeit der Bildung®!). Man braucht sich
also nicht vorzustellen. dafl das Verschwinden des »Papiers« aus
der Gruppenwerkstitte vom Arbeiter als eine Erlosung betrachtet
werden miisse. Es ist moglich, daB es ihn indifferent 1a8t, aber es
muB auch die Moglichkeit in Rechnung gestellt werden, daf3 die
Entziehung der »zeichnerischen Unterlagen « seines Schaffens ihm
mehr oder minder hewul3t als ein deklassierendes Moment fiihlbar,
als eine Herabschraubung seiner sichtbarlich ans Zeichnungsver-
stindnis gekniipften und darin »geistigen « Leistung auf ein Niveau
reiner »Handarbeit « rexsentiert wird. Positive und negative Wert-
méglichkeiten halten sich an diesem Punkte der Gruppenwirkungen
ungefihr die Wagschale. und es diirfte auch mit dem Kommen oder
Ausbleiben der nun zu erorternden arbeitserzieherischen Méachte
zusammenhéingen, welche von beiden das Ubergewicht erhalten

werden.

Wir stehen hier wieder einmal an einer Stelle, wo uns jeder tat-
sichliche Einblick in die seelische Stellung des heutigen Fabrikarbeiters
zu seinen beruflichen Erlebnissen abgeht. Wie steht er zur Werk-
stattzeichnung? Ist sie ihm in hoherem Malle Sinnbild eines »ge-
hobenen ¢, geschulten, qualifizierten, »gelernten« Verstindnisses be-
stimmter theoretischer Voraussetzungen der manuellen Leistung, oder
lastige papierene Bindung, Vorschrift, Fessel? Die wenigen Belege,
die hier iiberhaupt einc bescheidene Ausdeutung zulassen, sprechen
bald fiirs eine, bald fiirs andere. Dies ist ja auch rein natiirlich; denn
es verhilt sich in allen analogen Situationen genau so. Schriftlich
Fixiertes schillert allemal zwischen Geistigkeit und Mechanitét, es kann,
auch als zeichnerische Vorlage, ebensowohl den gehobenen Intellekt
ansprechen oder dic gedriickte, untergebene Position bekriftigen.
Ersteres wird iiberwiegen. wo das schriftlich Fixierte nur einen Anhalt,
aber keine Schablone darstellt; letzteres, wo es mechanisch ausgefiihrt
sein will. In der Unterscheidung zwischen »Entwurf«und »Vorlage«
kommt fiir die Zeichnung dieser Unterschied vielleicht am deutlichsten
zur Ausprigung¢:). Das 3. Heft dieser Serie wird das ganze Problem,
das sich aus dieser Unterscheidung ergibt, an den Kerngedanken und
Arbeitsmitteln des Taylorismus noch einmal aufrollen und durch-
sprechen. Soweit mcine Erfahrung und mein Urteil reicht, méchte ich
die Vermutung &uBern, daB der qualifizierte Fabrikler die schriftlichen
und zeichnerischen Unterlagen fiir sein Schaffen als Sinnbilder einer
gehobenen Gelerntheit wertschitzt, sofern er nicht zur absolut mecha-
nischen Reproduktion verbunden ist. Er wiinscht ein gewisses, wenn
auch bescheidenes Mafl von Freiheit in der manuellen Ubertragung der
papierenen Vorlage zu genieBen. Er nimmt sich dieses Recht oft genug
dort, wo es ihm nicht zugestanden wird, und es ist nicht leicht, Will-
kiiren dieser Art abzustellen¢3). Die tayloristische Arbeitskarte freilich
ist der Prototyp der »Vorlage«; sie bindet ja gewollt die Leistung in
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jedem Zeitbruchteil mechanisch an die Vorschrift, und es ist kein Wun-
der, wenn sie dem Arbeiterempfinden eben darum widerstrebt. Doch
kann auch dies nicht durchgingig behauptet werden. Ganz ahnlich,
wie es auch gegeniiber der Eintonigkeit eine kleine Gruppe gibt, die
gerade aus einer immer gleichmifBigen Wiederholung derselben Ver-
richtung bescheidene Reize zu schpfen wissené4), so mag auch diesem
und jemem die minutiése Abarbeitung einer papierenen Vorlage will-
kommener sein als miindliche Anweisung, die bald klar oder unklar,
bald freundlich oder herrisch sein kann, oder als eigenes Kopfzerbrechen.
Aber ich erachte diese Art fiir eine Minderheit, genau wie mir Miinster-
bergs und Levensteins Erhebungen darzutun scheinen, daf die Ge-
nieBer der Monotonie eine kleine Minderheit sind.

Es wiire zu erwigen, ob die vollige Abschaffung der schriftlichen
und zeichnerisehen Unterlagen der Arbeit bei Gruppenfabrikation sach-
technisch eine so wichtige Ersparnis bedeutet, daB sie aus diesem Grunde
durchgefithrt werden muB — oder ob ihr Ersparniswert geringfiigig
genug ist, um die Beibehaltung jener Symbole der arbeiterlichen Ge-
schultheit in einer freieren Gestalt, etwa skizzenmiBig, zu erlauben.
Von da aus leBe sich vielleicht seitens der Berufenen, d. h. der Betriebs-
leiter, einmal das ganze Problem der schriftlichen und zeichnerischen
Dirigierung der qualifizierten Fabrikarbeit in seinen arbeiterpsycholo-
gischen Konsequenzen durchdenken. Ich kann mich des Eindrucks
nicht ganz erwehren, als ob eine gewisse Uberorganisation des letzten
Menschenalters auch hier die Mechanitét der Vorlagen manchmal {ibez-
trieben habe und sich im fachtechnischen wie im menschenseelischen,
im okonomischen wie im psychologischen Interesse an vielen Stellen
mit einer entwurfartigeren Methode, die das Verwirklichen des Aui-
trages mehr der Aufgabe nihert und ihm den mechanischen Charakter
der bloflen Ausfilhrung mildert, auskommen liee. Von Betriebsleitern,
mit denen im Gespréich ich dieses Thema angeschnitten habe, erhielt
ich durchaus nicht blof} verneinende Bescheide hinsiehtlich einer solchen
Moglichkeit, sondern gelegentlich sogar die Bestitigung, daB die re-
produktiven Notwendigkeiten, manchmal aber auch blof die reproduk-
tiven Bequemlichkeiten teilweise iibers wirkliche Bediirfnis hinaus zur
Schematisierung der zeichnerischen Arbeitsvorschriften gefithrt hatten.
Sachtechnische Faktoren (Notwendigkeit mikrometrisch minutioser Ab-
messungen und Einstellungen gemaf den konstruktiv berechneten Pro-
portionen; Materialckonomie, Werkzeug- und Zeitaufwandsckonomie
u. dgl.) spielen in dieser Frage eine so ausschlaggebende Rolle, daf} sie
unbedingt den Vortritt haben und die psychologische Erwégung nur
als ein Restnutzen in Anschlag kommen kann. Aber wir sind heute auf
dem Wege, uns auch der Schranken aller Mechanitit gerade in sach-
technischer Hinsicht wieder bewuBter zu werden, und so erscheint die
Stunde geeignet, um auch auf dieser Linie einmal eine griindliche Revi-
sion der sachtechnischen MaBstibe anzuregen, durch deren Ergebnisse
vielleicht unbeschadet der héchsten dinglichen Vollkommenheit der
technischen Leistung fiir menschliche Motive der gebithrende Raum
frei werden kann. Vielleicht fithrt die Aussprache iiber das Betriebs-
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prinzip der Gruppenfabrikation schon zu einer Nachpriifung der ganzen
Zeichnungsfrage in der Fabrik, indem die Entbehrlichkeit oder Unent-
behrlichkeit bindender oder blof helfender zeichnerischer Unterlagen
der Arbeit dadurch als ékonomisches Betriebsproblem aufgerollt ist.

13. Werkpiidagogische Zielsetzung.

Hatte so Herr Lang hier nur einen Tatbestand, der sich
aus der Gruppenordnung schlechterdings ergibt, angedeutet,
ohne ihn irgendwie psychologisch zu beleuchten, so fehlt es seinem
Exposé doch nicht an einem gewollt psychologischen Ausblick, in
das er es ausklingen l1a63t. Nachdem er die Verengung der Speziali-
sierung der Leistung als wahrscheinliche Wirkung der Gruppen-
fabrikation selber eingerdumt hat, bilanziert er sie in den Sitzen
aus: »Andererseits aber gibt diese engere Umgrenzung des Arbeits-
gebietes innerhalb einer Gruppe jedem daran Beteiligten die Mog-
lichkeit, dasselbe zu tberblicken und geistig zu verarbeiten, also
zu vermeiden, dal3 er infolge mangelnden Uberblicks die geistige
Fithlungnahme mit seiner Arbeit verliert.« Seine Hoffnungen auf
eine psychologische Wirksamkeit der Gruppenfabrikation sind
hier stirker als meine. Ich glaube beim Arbeiter, wie er heute
ist. nicht recht an eine solche Moglichkeit. Die Strebungen, zu
denen der Fabrikarbeiter der Gegenwart von den einzigen Lebens-
michten, die an ihm berhaupt Erziehungsarbeit ziel- und planvoll
verrichten, von Gewerkschaft und Partei, erzogen wird, iiber-
springen geradezu dieses vergeistigte Verhdltnis des Arbeiters
zu seiner Arbeit. Diese Tatsache kann nicht genug beachtet wer-
den. Sie bejahen durchaus die Erhaltung der arbeitstechnischen
Spezialisierung und sie gehen darauf aus, diese atomistische Diffe-
renzierung der Produktschopfung in Verrichtungen zu integrieren
durch die kommerziell und betriebsorganisatorisch mitdisponie-
rende Einstellung des Arbeiters in die Oberleitung der Produk-
tion. Die syndikalistische Parole: die Fabriken zu besetzen und
ihre Leitung selber in die Hand zu nehmen — bildet den primitiv-
sten, grobschlichtigsten, aber immerhin klarsten Ausdruck dieses
Strebens; umwegiger und komplizierter, aber auch verschwommener
und schwerer fafilich ist die Integrationsvorstellung des klassischen
Sozialismus in seinen »Sozialisierungsforderungen «$%), die den
Arbeiter auf dem Wege der »Vergesellschaftung« gleich Verstaat-
lichung der Betriebe zum Beamten und damit zum Mitherren der
Produktion machen sollen, als ob irgendwo der einzelne Beamte,
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weil er Beamter ist, mehr ein Mitherr des Staatsfunktionenpro-
zesses ware als irgendein anderer unbeamteter Staatsbiirger!
Gleichviel, irgendwie wird, in dieser oder jener Nuance, der Arbei-
ter zum Mitbesitzer und Mitbestimmer der Produktionsmittel und
der Produktionsverfahren umgedacht und damit fiir die spezia-
lisierte Enge seiner tatsichlichen Leistung entschidigt. Uber-
sehen wird dabei als Wesentliches (die unwesentlichen Schwie-
rigkeiten, von »biirgerlicher« Seite meist iiber Gebiithr aufge-
bauscht, lassen wir beiseite), daf eine Mitverfiigung iiber die Pro-
duktion gesunderweise nur funktionieren kann bei einer Ubersicht
des Mitvertiigenden iiber die Produktion, und daf} eine solche nicht
erworben wird, indem man den Arbeiter, z. B. als Betriebsrat,
aufler an seine Maschine auch noch in den Aufsichtsrat setzt,
in der Voraussetzung, dafl der erforderliche Verstand immer mit
der Verleihung des Amtes sich einfinde, sondern dafl eine solche
Ubersicht iiber die Produktion, ihre Voraussetzungen, Ziele, Mittel,
Schranken, Konsequenzen, Bilanzen usw. nur stufenweise erworben
werden kann, indem der Blick von der atomisierten Einzelverrich-
tung sich weitet zum Einblick in deren Zusammenhang mit andern
Verrichtungen und zum Uberblick iiber das relative und schlief3-
lich absolute Ganze, das als »Produkt«, als »Fabrikat« am Ende
eines Fertigungsabschnittes oder des gesamten Fertigungsganzen
steht. Anders ausgedriickt: die Mitbestimmungsfunktion des
Fabrikarbeiters im Produktionsganzen ist nur psychologisch mog-
lich auf dem Boden eines organischen geistigen Hineinwachsens
des Arbeiters ins Kennen, Verstehen und Beurteilen des zusam-
menhidngenden Produktionsherganges. Auf jede andere Weise
mul} der Versuch einer solchen Mitbestimmungsfunktion scheitern;
entweder daran, daBl der zur Mitbestimmung berufene Arbeiter
verrichtungsatomistisch eingestellt bleibt und der Verantwortung
in den disponierenden Gremien der Produktion intellektuell und
moralisch nicht gewachsen ist, also weder versteht noch beurteilen
kann, was dort erdrtert und beschlossen wird (intellektuelles Ver-
sagen), weder Produktionsverantwortung noch Produktionsge-
heimnis zu tragen weill (moralisches Versagen) — oder daran, da}
er diesen Aufgaben gewachsen wird, dann aber auf Kosten seiner
Funktion als Arbeiter, daB er also zum »Berufsbetriebsrat « sich
aufschwingt, in der disponierenden Hohenluft sich seiner Herkunft
und seiner Genossenschaft entfremdet- und eines Tages von seinen
Arbeiterwihlern abgesigt oder durch eigenmichtige, in die Pro-
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duktion eingreifende Verhaltungsweisen desavouiert wird. Beides
ist heute schon reichlich sichtbar, tiberall dort nidmlich, wo die
Betriebsrite nicht schon wieder zu einer faktisch bedeutungslosen
Betriebsarabeske. zur Revolutionsreliquie versteint sind, sondern
wirklich zu funktionieren versuchen und angehalten werden®6).

Das wird ja wohl auch eingesehen, und pddagogische MalB -
nahmen zur Vorbereitung der Arbeiter auf die Funktion
der Produktionsmitbestimmung sind in den letzten Jahren
eifrig erdrtert und teilweise schon durchprobiert worden. Man
kennt die Betriebsratkurse, die entsprechenden Versuche im Rah-
men von Volkshochschulkursen, als Kronung alles dessen wurde
eine vAkademie der Arbeit« gedacht (und versuchsweise zu Frank-
furt a. M. eingerichtet). Kin abschlieBendes Urteil tiber Erfolge,
Teilerfolge und MiBerfolge dieser wohlgemeinten Experimente wird
erst nach langen Jahren méglich sein. Aber mit voller Bestimmt-
heit 146t sich voraussagen, daf diese ganze Art »Betriebspédda -
gogik« nur einer ganz winzigen Auslese geistig hoch qualifizierter
Arbeiter zugute kommen kann und diese aus ihrer Klasse heraus-
heben, damit aber ihnen das namliche sozialpsychologische Schick-
sal bereiten wird, das einem groBlen Teil der Gewerkschaftssekre-
tére widerfahren ist: das wirkliche Vertrauen der Arbeitermassen
einzubiilen. Die Betriebsbiirokratie wird auf diese Weise um-
standlicher, der Betriebsleitungsapparat schwerfilliger werden,
man wird vielleicht von »konstitutioneller Fabrik « sprechen kon-
nen, die aber, wie es mancher konstitutionelle Staat ja auch war
und ist, im Grunde eine Betriebsbeamtenoligarchie sein wird anstatt
der fritheren Unternehmerautokratie — aber die Arbeiterschaft
wird (und von ihrem Erstreben aus mit Recht) leugnen, dafi damit
die Werkdemokratic, die Mitbestimmung aller Betriebssub-
jekte an der Produktion verwirklicht sei; es wird nicht lange wih-
ren, und die »Réte« solcher piddagogischen Ziichtung werden der
» klassenbewuB3ten « Fabrikarbeiterschaft genau so entfremdet und
verdichtig erscheinen wie ehedem die Meister, die Direktoren, die
Prokuristen und die Unternehmer; einfach darum schon, weil sie
sich mit allen diesen und gegeniiber der Arbeiter- und Angestellten-
masse in die unvermeidlichen Produktions- und Betriebsdiskre -
tionen zu teilen haben werden. Nichts verkettet psychologisch
so eng, als das Geheimnis, ndmlich mit dem, mit dem man es hat,
und nichts entfremdet ebenso grundlich, ndmlich von dem, dem-
gegeniiber man es hat.

Lang-Hellpach. GrupLenfabrikation. 6
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Die Piddagogik, die Entscheidendeszuleisten vermag,
muf sich ganz anderswo und ganz andersartig etablieren.

Entscheidendes: damit meinen wir entweder, im Sinne der
Arbeiterschaft, die Heranbildung des Fabrikarbeiters zur wirk-
lichen Mitbestimmungsfunktion im Produktionsprozel — oder,
im Sinne vieler stillen Hoffnungen der heutigen Unternehmer-
schaft, den Wiederverzicht der Fabrikarbeitermassen auf die
Illusion einer wirklichen Mitbestimmungsfunktion im Produktions-
prozel. Als Forscher miissen wir iiber den Parteien stehen und
in die Strebungen einer jeden uns hineindenken konnen. Wir
wiirdigen also als gleichwertige (fiir die wissenschaftliche sozial-
psychologische Einsicht gleichwertige) Ziele das Ziel der Arbeiter-
schaft und das Ziel der Unternehmerschaft — jenes darauf ge-
richtet, die Arbeiter zur faktischen Produktionsleitung zu bringen,
dieses darauf gerichtet, die Arbeiter von diesem Ziel wieder ab -
zubringen. Eines wie das andere ist nur verwirklichungsdenk-
moglich, wenn sder« Arbeiter, der Fabrikarbeiterdurchschnitt,
den Fertigungsgang der grogewerblichen Produktion ganz anders
durchschaut und iiberschaut als heute. Nur dann nidmlich kann der
Arbeiter wirklich mithestimmen — wie er es heute als das Funda-
ment einer besseren Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung er-
traiumt — oder auch nur dann kann er aus eigenem Urteil zu der
Einsicht kommen, daf} dieser Mitbestimmungstraum vor der Wirk-
lichkeit zerflattert und Produktionsleitung niemals die Aufgabe
des Arbeiters werden kann®?). Es ist unzweifelhaft, daB iiber-
haupt nur auf einem dieser beiden Wege die Genesung der grof-
gewerblichen Wirtschaft aus ihrer Gegenwartskrise sich vollziehen
kann — entweder indem das Ideal der sozialistischen Arbeiter-
schaft verwirklicht oder indem es aufgegeben, aber eben aus der
klaren, von der Fabrikarbeiterschaft selbsterworbenen Einsicht
in seine Unvollziehbarkeit, seine psychologische Unmoglichkeit
aufgegeben wird.

Der Erziehungsprozel3 aber, der dies oder jenes vorbereitet,
muB sich ganz wo anders als in theoretischen »Kursen« abspielen.
Er kann nur und ausschlieBlich in die Lehre des Fabrik-
arbeiters verlegt werden. Und an diesem Punkte geben wir
der Erkenntnis Ausdruck: wie immer es mit der Einfiihrbarkeit,
Bewdhrung und Wirkung der sGruppenfabrikation« im Produk-
tionsbetriebe der verschiedenen Gewerbszweige stehen mag (woriiber
wir das Urteil den betriebstechnischen Fachleuten iiberlassen) —
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die Fabriklehre wird im gruppenerzeugerischen Prinzip
ausgebaut und durchgefiithrt werden miissen, wenn sie den
kiinftigen Arbeiter befihigen soll, wieder in einen geistigen Zu-
sammenhang mit dem Produktionsvorgang zu treten, seinen
spezialisierten Verrichtungsauftrag als organisches Glied einer
Erzeugungsaufgabe zu erleben, damit seine eigene atomistische
Differenzierung im Produktionsprozef sachlich und menschlich zu
integrieren und die gewerbliche Produktion wie sein eigenes Dasein
aus der zerruttenden Krisis von heute zu erretten, indem entweder
die Féahigkeiten zur Produktionsmitbestimmung wirklich erworben
oder die Voraussetzungen fiir solchen Erwerb als nicht gegeben
eingesehen werden. Dag ist die arbeitserzieherische Per-
spektive, die sich bei der sozialpsychologischen Untersuchung
des Langschen Betriebsexperimentes ertffnet.

14. Das Gruppenprinzip in Lehre und Fortbildung.

In der Wertschiatzung der Lehre ist die gesamte deutsche
Industrie, Unternehmertum wie Arbeiterschaft, einigé8). Ganz im
Gegensatz zum Taylorismus: der, vollig folgerichtig, die Lehre
verwirft, in der er, wie im »gelernten « Arbeiter, die Verkorperung
und Verewigung der von ihm so genannten »Faustregeln« der
Arbeit, der bloBen Uberlieferung, der subjektiven Willkiir, der
personlichen Note in der Leistung erblickt und bekdmpft. Sein
(und der wirtschaftenden Menschheit) Heil sucht er in der ratio-
nalen »Anlernung «. nachdem der manuelle Arbeitsprozell von jeder
Uberlegung getrennt, in atomistisch einfachste, raumlich und zeit-
lich durch Messung vorbestimmte Verrichtungen »zerpfliickt« 672)
ist, deren jede tunlichst je einer Arbeiterkategorie ausschlieBlich
obliegt. Jede solche Trennung von (mit Schlesinger zu reden)
»sinnender und schaffender « Arbeit (wobei der Begriff des Schaf-
fens {freilich gehorig deklassiert ist) fithrt konsequent zur Ver-
neinung der »Lehre«; denn die Lehre will ja gerade zum selbstén-
digen »Sinnen« im »Schaffen«, zur geistigen Bemeisterung eines
ganzen Leistungskreises, ja in ihrer klassischen Form zur Be-
meisterung der Fertigungsvornahmen eines ganzen Produktions-
zweiges erziehen.

Ganz in diesem handwerksklassischen Sinne, der ans Ziel der
Lehre grundsatzlich die Meisterschaft stellt, fat nun wohl freilich
unsere Industrieleiterschaft die Lehre, fiir die sie sich einsetzt,

6*
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nicht mehr auf. Sie setzt als Ziel ihrer Lehre den Qualitats-
spezialarbeiter, und unter diesem Gesichtspunkte 16st sie heute
die Lehre ihres Nachwuchses an Arbeitern allenthalben vom Hand-
werk ab und verlegt sie in die Fabrik selber, um sie auf deren
Bediirfnisse planmaBig zuschneiden zu kénnen. Gerade mit dieser
Tatsache: dal die Industrie ihre Lehrlinge nicht mehr aus dem
Handwerk beziehen will, sondern sie selber als Fabriklehrlinge auf-
zuziehen trachtet — stehen wir in unserm besondern erzieheri-
schen Problem schon mitten drinnen.

An der Handwerkslehre ndmlich beméngelt die Industrie, da$
ihr Produkt, der Handwerksgeselle, eben nicht dem Ideal des
Qualitdatsspezialarbeiters, den die Fabrik benétigt, entspreche,
sondern wesentlich umlernen miisse, um dies zu werden. Man
sagt, ein nicht unbetrichtlicher Teil der Handwerkslehrzeit werde
mit Allotria vertrédelt (Verwendung in der Familie des Meisters,
zu Botengingen, hiuslichen Dienstleistungen u. dgl.) oder doch
mit Erlernungen und Einiibungen rein handwerklicher Art, z. B.
Reparaturen und Flickereien, namentlich solcher im Hause der
Kunden, und alle diese Zeit sei fiir das, was die Fabrik von ihrem
fachqualifizierten Arbeiter erwarte, glatt verloren. Es sei also
rationeller, den Lehrling innerhalb der Fabrik geradlinig auf die
Eigenart der Fabrikarbeit hin zu schulen. In diesem Sinne hat
ein groBer und stets wachsender Teil unserer Industrieunterneh-
mungen sich Lehrabteilungen, Lehrwerkstétten, Lehrgéinge an-
gegliedert, in denen ihr erwiinschter Stamm von qualifizierten
Arbeitern an Ort und Stelle herangebildet wird.

DafB dabei alles Unsachliche vermieden werden kann, liegt auf
der Hand. Wir wollen auch hier die pidagogische Frage nicht er-
ortern, ob grundsitzlich eine gute Lehre nur sachlich zu sein
habe und ob sie nicht durch die AbstoSung aller menschlichen,
familidren, hiuslichen »Allotria« an erzieherischem Wert einbiifle.
Aber ausschliellich sachlich betrachtet ist die Gefahr nicht von der
Hand zu weisen, daf} die Fabriklehre ihre Zoglinge von vornherein
auf zu enge Aufgaben hin schule, zu friihzeitig und einseitig spezia-
lisiere und damit das Heilsame der Lehrlingszeit zerstore, das ja
darin beschlossen war, daf wenigstens in diesen Jahren der ler-
nende Mensch einmal mit dem Ganzen eines Fertigungszweiges
in Fuhlung war und alle Stadien des Fertigungsprozesses tétig
durchlief, somit auch das Ganze iiberblickte. Das »Gesellen-
stiick« war die personliche Losung einer Aufgabe, nicht bloB
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die sachgemife Ausfithrung eines Auftrages. Es miiite diesen
Charakter unbedingt bewahren! Mit andern Worten: es miifite
mindestens jenes Ganze darstellen, das in der Betriebsordnung
der Gruppenfabrikation den Inhalt und das Ergebnis einer ge-
schlossenen Gruppe ausmacht, womdglich aber sollte es das Fertig-
produkt des betreffenden Fabrikationszweiges darstellen?). All-
gemein verbindliche Regeln kann es dafiir natiirlich nicht geben —
es 1afit sich kaum erwarten. dall die Lehrlinge eine vollstdndige
HeiBdampfschnellzugslokomotive fix und fertig bauen, wohl aber,
daB sie einen Benzinmotor fertigen; hier sprechen die dimensio-
nalen Verhiltnisse der einzelnen Fabrikate ein Wort mit. (Wenig-
stens scheint es mir so, doch wiirde es mich nur freuen, wenn etwa
die Praxis meine vorgefaite Meinung widerlegte.)

Die Spezialisierung in der einzelnen Betriebsabteilung oder
gar an der einzelnen Maschinengattung diirfte keinesfalls vorzeitig
einsetzen. Auf allen Linien der Berufserziehung ohne Ausnahme,
bei »hoheren «79), »mittleren « und »niederen« Berufen, gehen die
Absichten heute auf die Vermeidung einer engbriistigen Spezial-
routinierung und auf die griindlichste Schulung der allgemeinen
Berufsqualititen. Gerade die Praxis des Lebens hat die Erfahrung
machen miissen, dafl die reinen Spezialisten enttduschen und die
allgemein Vorgebildeten meist ohne Miihe einholen, was ihnen
etwa an spezialistischem Zuschliff fehlt. Allenthalben bewegt sich
die Berufsreform in dieser Richtung. Von den drei Jahren der
Fabriklehre miiften zwei unbeschnitten der Allgemeinschulung
vorbehalten, diirfte nur das dritte der Uberleitung in die Spezial-
qualitit verschrieben werden. Das hindert nicht, sondern geht
durchaus mit der andern Notwendigkeit zusammen, das lebendige
Erzeugnis vom ersten Tage an als das Ziel des Lernens nicht blof§
vor den Lehrling theoretisch hinzustellen, sondern praktisch ihm
darzubieten. Hier kann die alte Weisheit der Handwerkslehre
noch manchen wichtigen Fingerzeig geben! Es mag (obwohl ich
es auch schon habe hestreiten horen?!) erwiinscht sein, daf} der
Schlosserlehrling einen Wiirfel exakt feilen lerne; aber ob die
Lehre mit so theoretischen Lehrobjekten beginnen miisse, ob sie
nicht lieber vom ersten Tage ab praktische Realititen anpacken
solle (wie sie der Handwerkerlehrling im Flicken so selbstverstand-
lich kennen und handhaben lernt, nur daf} er oft genug iiber Flicke-
rei nicht viel hinausgefordert wird), dies moge doch zur ernst-
lichen Erwigung gegeben sein. Auch tiberall anderswo wird heute



86 Das Gruppenprinzip in Lehre und Fortbildung.

die »Propideutik« in dem Sinne reformiert, dal sie am realen
Berufsgegenstand beginne?2). Nur dann vermag es dem jungen
Arbeiter in Fleisch und Blut einzuwachsen, dal} er etwas Sinn -
volles und nicht etwas Sinnloses zu tun habe. Gerade
weil die vielfarbig und bewegt menschlichen Beziehungen, die
» hdusliche Allotria«, des Handwerks in der Fabrik fortfallen,
gerade weil hier so vieles Irrationale fehlt, muf} die Rationalitit
bedacht sein, daB sie nicht im Grunde hochst unrationell wirke!
Rationalisierung und Uberspezialisierung, Routine, Dressur, sind
schon in der arbeitsgeschichtlichen Entwicklung leider vielfach
Hand in Hand gegangen und bleiben durch nur zu natiirliche
Bande miteinander verkniipft. Nicht daf er feilen, bohren,
drehen, schneiden, niahen, steppen, tiinchen, hobeln, sigen usw.
lerne, sondern was er damit bewirken solle, mufl dem Lernenden
von der ersten Stunde an als das Hauptstiick im Sakrament der
Arbeit zu Gemiite gefiihrt werden. Es kommen rasch genug die
diirren Strecken des Uben-miissens am Phantom, die in keiner
Lehre entbehrt werden konnen, aber sie sollen nicht am Eingang
stehen und hier dem jungen Gemiit das lebendige Ziel seines Ler-
nens verdecken, das Lernen verleiden und den lernenden Blick ver-
engen. Diese Einsicht, die sich gegenwirtig iiberall wieder durch-
setzt — (sie war einmal Erbgut: die griechischen ABC-Schiitzen
des mittelalterlichen Gymnasiums lernten das Buchstabieren am
Demosthenes!)?3) — ist fiir die Fabrikarbeitererziehung von
doppeltem Gewicht. Denn hier steht am Ausgang der Lehre und
am Kingang ins Leben ohnedies die friihzeitige Losreiung vom
sinnvollen Ganzen, die atomisierende Spezialisierung, so eng und
schwer wie auf kaum noch einer Berufslinie; desto sorgfaltiger ist
hier darauf Bedacht zu nehmen, daBl die entscheidend empfang-
lichen Jahre des jugendlichen Lernens wenigstens die Existenz
und die Bedeutung des Ganzen, dem alle Fertigung zustrebt, in
sich aufgenommen und als ein Besitztum des BerufsbewuBtseins
innerlich verarbeitet haben.

So wird die Gruppenfabrikation, wie immer es um ihre betriebs-
technische Brauchbarkeit im Ganzen stehen moge, jedenfalls fiir
die Einrichtung der Fabriklehrwerkstdtte das leitende Prinzip
sein miissen. Wir gehen aber noch einen Schritt weiter, indem wir
die Frage stellen, obnicht der Gedanke der Fortbildung endlich
auch fiir den Fabrikarbeiter in seiner ganzen Tragweite aufgenom-
men und in praktische Lehreinrichtungen umgesetzt werden miisse.
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Und zwar auch er gerade unterm Gesichtspunkte der geistigen
Integration der Arbeitsdifferentiale, in die nun einmal diese tech-
nisch hochrationalisierte Form der Fertigung zerstiickt ist und
bleiben wird. Nicht blofi (freilich: auch!) um neue Werkzeuge,
Maschinen, Verfahren kennen zu lernen, sondern vor allem, um
(wie es in allen gut geleiteten Fortbildungslehrgéingen der Effekt
ist) den berufsspezialistisch verengten Blick einmal wieder ins
Weite zu richten, das Ganze zu sehen und zu iibersehen, aus dem
Grau der alltidglichen Sinnlosigkeit (zu der die Berufsgewohnheit
allméahlich abstumpft) ins Licht des Sinns und damit des Wertes
aller Leistung. des in ihr. ndmlich an ihrem Ziele stehenden Sinnes
und Wertes, nicht der akzidentellen, exoponen Arbeitsniitzlich-
keiten, hinauszutreten: das ist menschliche Notwendigkeit fiir
den Fabrikarbeiter. aber auch stindische Notwendigkeit fiir
das Fabrikarbeitstum iiberhaupt, das »hochqualifiziert « nur sein
und bleiben kann. wenn es der arbeitsinneren, der endoponen
Zwecke und Werte seiner Arbeit sich bewuf3t zu erhalten vermag.
Ich meine, daf dic respektablen Lehreinrichtungen, die heute an
vielen Werken bestehen oder entstehen, des Ausbaues in dieser
Richtung unbedingt bediirfen. Dann hétte die Fortbildungsauf-
gabe, wie iiberall. auch hier den Hauptzweck, dem reifen Arbeiter
wieder cinmal jenc gliicklichen Zeiten des Lernens wiederzu-
bringen, wo man noch téglich vorwirtsschritt und einem Ziel sich
naherte?3%). Nie hidtte ihn aus der Eintonigkeit der Serie in den
Zusammenhang und die sinnvolle Vielgestaltigkeit der Gruppe zu
fithren und {iber die Begrenztheit der Gruppe hinaus ihm die groBe
Linie der Gesamtproduktion erfiihlbar zu machen. Es kénnte ein
Stahlbad der beruflichen Besinnung (im wértlichsten Verstande!)
werden, in dem auch die Empfinglichkeit fiir betriebstechnische
Umstellungen, wie die Gruppenfabrikation, iiberhaupt erst sensi-
bilisiert wiirde. Kr<t dann wiirde der Arbeiter padagogisch iiber-
haupt befihigt sein. einen endoponen Sinn von Einrichtungen, wie
die Gruppenfabrikation eine ist, zu merken oder zu finden,
aus der Einrichtung, die heute iiber ihn verhingt wird, selbsttitig
herauszuholen oder in sie hineinzutragen und damit wirklich
wieder ein Herr und Meister seiner Leistung zu werden, denn alles
Herren- und Meistertum besteht nicht in #uBerlichem Gebieten-
und Verordnen-konnen (dadurch wird héchstens Herren- und
Meisterschein vorgetiuscht), sondern in der Freiheit der inneren
Stellungnahme zu den Dingen, in deren Enge man gebunden ist.
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Dann wiirden sich die Hoffnungen erfiillen kénnen, die Herr Lang
selber, als fiir ihn sekundire Ausblicke, an das Experiment der
Gruppenfabrikation gekniipft hat.

15. Gruppenfabrikation und Arbeitsteilung.

Die Gruppenfabrikation legt es nun aber um so dringlicher
nahe, alles daran zu setzen, dafl diese Hoffnungen sich erfiillen
konnen, alle Voraussetzungen hierfiir, vorziiglich also die eben
umrissenen arbeitserzieherischen, zu schaffen — weill nach der
eigenen Andeutung Langs, die von jeder Uberlegung bestitigt
wird, diese Betriebsordnung im einzelnen eher zu einer verstérkten
Einseitigkeit, zu einer noch ausgesprochener atomisierten und
spezialisierten Leistung des einzelnen Arbeiters zu fiithren tendiert.
Ich begriiBle die Offenheit, mit der Herr Direktor Lang diese Wir-
kung zugesteht. Denn nichts ist schédlicher und fiihrt von aller
wirklichen Gesundung so gewil weitab, als eine Romantik, die
sich selber vormachen wollte, sie stelle bessere Zustinde von einst,
»gute alte Zeit« fiir den Arbeiter wieder her, indem sie ihm die
Mission einer umfassenderen Berufsausiibung zuriick-, mit manchen
handwerkahnlichen Formen der Betriebsanordnung ihn selber der
Arbeitsweise des Handwerkers wieder nidherbringe.

Weitere Verdffentlichungen dieser Sammlung werden dartun,
dal} die Integration der zerstiickten Fabrikarbeitsweise nie und
nirgends als eine handwerksméaBige Wiederausweitung der einzelnen
Arbeiterleistung sich vollzieht, ja dal} der Fabrikarbeiter nicht im
geringsten nach solchem Ziele hin eingestellt ist, dal gar keine
Sehnsucht in dieser Richtung ihn erfiillt oder bewegt. Es ist gut
so; mag man es seiner frither erérterten Stumptheit zugute halten
— dann wire seine Stumptheit an diesem Punkte fast ein Segen
zu heiflen; denn solche Sehnsucht, wire sie da und stark, finde in
der objektiven, dinglichen Entwicklung nicht den mindesten An-
griffspunkt, um auch nur irgendeine konkrete Hoffnung befestigen
zu kénnen. Nirgends ist in der dingtechnischen Entwicklung eine
Spur sichtbar, ja ich wage zu sagen: nirgends ist eine Spur
denkbar, die zu einer Integration der heutigen gewerblichen
Arbeitszerstiicklung mittels Wiederzusammenfassung jetzt ge-
trennter Verrichtungen in einer Menschenhand und in einem Lei-
stungsvorgang hinfithren wiirde.

MiBverstindnisse konnten hieriiber freilich durch manche maschi-
nellen Integrationen der Fertigungsverrichtungen erweckt werden,
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die mit personellen Integrationen nicht verwechselt werden diirfen.
Die maschinelle Integration besteht darin, daf eine Maschine immer
umfangreichere Verrichtungsketten automatisch iibernimmt. Solche
Entwicklungen finden sich in groBartigem MaBstabe z. B. in der Holz-
verarbeitungsindustrie (Zellstoff, Papier, Pappe u. dgl.), in der Massen-
glasindustrie, im Druckereigewerbe u. a. m.; auch die Werkzeugmaschi-
nenfabrikation zeigt entschiedene Tendenzen, immer verwickeltere
Ketten von Kertigungsvornahmen an den maschinellen Automatismus
zu ibertragen. Dabei wird aber die Rolle des Arbeiters nur noch »ato-
mistischer ¢, auf nur noch enger umschriebene Handreichungen reduziert.
Sie schrumpft dann auf rein quantitative Kontrollen zusammen: Uber-
wachung etwa der an die Maschine aufzuliefernden Stiickzahlen, des
Tempos der Auflieferung, des Tempos der Abnahme, der Tourenzahl
bestimmter Bewegungen im Maschinenlauf usw. Vom »Hand «werk
entfernt sich diese Rolle des Arbeiters denkbar extrem. Immer wieder
wird freilich behauptet, sie » vergeistige « die Arbeit, gerade indem sie
dem Arbeiter die mechanische Bearbeitung eines Rohstiickes, eines
Halbfertigstiickes abnehme, vollig in die Maschine verlege und ihn zum
eigentlichen Gebieter der Maschinenarbeit mache, indem er durch phy-
sisch minimale Mittel — einen Hebeldruck, eine Umschaltung u. dgl. —
den Maschinengang so oder so reguliere, lediglich auf Grund seiner
Beobachtung und Beurteilung der maschinellen Leistungssituation.
Das klingt wanderschén, ist aber eitel Schaum. Das Fehlurteil griindet
sich auf den unbestimmt schillernden Charakter, der dem Begriff
»geistige Leistung« (und damit den Ableitungsbegriffen »Geistigkeit «,
» Vergeistigung ¢, »Entgeistigung « usw. einer Leistung) eigen ist. Prak-
tiseh wird namlich etwas ganz anderes von Leistung als »geistig « oder
»entgeistigt« gewertet, als die Definition der theoretischen Psychologie
erkennen laBt. Letztere?t) engt den Begriff der geistigen Arbeit un-
vermeidlich auf die Aktivitatsfunktionen der sensuell-intellektuellen
Sphire unseres Seelenlebens ein und neigt unwillkiirlich dazu, den Grad
der Abwesenheit von korperlichen Mitleistungen als besonders schlagen-
des Kriterium der reinen Geistigkeit zu verwerten, sie deckt sich also
ziemlich mit dem, was praktisch als »Kopfarbeit« gegen die »Hand-
arbeit « abgegrenzt zu werden pflegt. Unter den theoretisch so defi-
nierten Leistungen gibt es aber zahlreiche, denen trotz theoretisch
reinster Intellektualitat und Unkoérperlichkeit praktisch der Charakter
der Geistigkeit versagt wird. Dazu gehoren viele Leistungen des Biiro-
wesens, z. B. einfache, aber sehr korrekte Rechenleistungen oder Rechen-
kontrollen, ausfithrende Messungen, zeichnerische Entwurfausfithrungen,
Satzkorrekturen u. dgl. mehr. Praktisch wird auf die An- oder Ab-
wesenheit korperlicher Leistungselemente, wenn man eine Leistung als
geistig wertet, verhaltnismaflig wenig Gewicht gelegt, der Schwerpunkt
der Geistigkeit liegt fir die praktische Wertung im Mitwirken der
»hoheren«, d. h. universalen, synthetischen Geistesfunktionen, also
z. B. einer Verbindung von Phantasie, Geschmack, Urteil und Auf-
merksamkeit, die sich auch auf die korperliche Exekutive des geistigen
Prozesses und gerade auf diese bis in ihre feinsten Verastelungen hinein
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zu erstrecken haben. Uberall wo bloBe mechanische Eingeiibtheit die
Leistung dirigiert, wird dieser das Pradikat der Geistigkeit praktisch
abgesprochen, ganz gleichgiiltig, ob die Leistung mit mechanisierter
Handgeschicklichkeit oder mit mechanisierter Intellektsbehendigkeit
vollzogen wird. Dieses praktische Werturteil, das in den letzten Zeit-
lauften wieder auf allen Seiten sich energisch durchzusetzen daran ist,
gesteht also z. B. der Leistung des Setzers, der aus einer schwerleser-
lichen Handschrift eines Gelehrten durch Sinnkombination doch alles
Wesentliche schriftgetreu errdt (und setzt), mehr Geistigkeit zu als
derjenigen des Berufskorrektors, der eine Fahne dreimal so schnell
und sicher auf Druckfehler durchliest als der berithmte Autor selber;
der Leistung einer Putzmacherin, die mit wenigen Griffen einen Hut
aus seinen Elementen zweckmaBig und geschmackvoll arrangiert, mehr
Geistigkeit als der Additions- und Buchfithrungsroutine eines Geh. Rech -
nungsrates, der in den Geschaftsblichern Korrektheit oder Fehler kon-
statiert. Entgeistigung ist fiir diese praktische Wertung stets ge-
geben, wo die Verengerung der Leistung, ihre Reduzierung auf immer
weniger umschriebene Funktionselemente, fortschreitet, ganz gleich-
giiltig, ob es sich um physische oder um intellektuelle Funktionsele-
mente handelt; Entgeistigung wird in diesem Sinne also auch von
vhochsten « intellektuellen Leistungen, wie wissenschaftlichen behauptet,
wenn ihre funktionelle Spezialisierung sich in einen gewissen Abstand von
der funktionellen Universalitdt begibt (nicht zu verwechseln mit stoff-
licher Spezialisierung und stofflicher Universalitat!). Z. B. das dialek-
tische Begriffsspiel in der antiken Sophistik, in der mittelalterlichen
Scholastik, im neuzeitlichen Hegelianismus bewegt sich im Lichte dieser
Wertung durchaus auf der Linie der Entgeistigung intellektueller
Leistung, obwohl (eben gerade weil!) es bestimmte intellektuelle Einzel-
verrichtungen auf die Spitze der Vollendung treibt und zur ausschlie3-
lichen Herrschaft bringt. Der physische Bestandteil ist dabei ganz
nebensichlich, und mit Recht! Wire er von entscheidender Bedeutung,
so miiite die rein gedachte Denkarbeit wertvoller sein, als ihre lehrhafte
Formulierung oder ihre Niederschrift, der Gelehrte stiinde damit an
und fiir sich geistig iiber dem Maler. Das ist, wie man sieht, barer Un-
sinn. Aber dieser Unsinn hat in dem landlaufigen Begriff der »Kopi-
arbeit« und des »Kopfarbeiters« einen folgenschweren Niederschlag
gefunden, denn tatsdchlich beansprucht heute diese Bezeichnung fiir
sich alles, was, um einmal vulgér zu sprechen, sich im Beruf die Hande
nicht schwielig und nicht schmutzig macht. In der wahllosen Ver-
mischung der so gemeinten »Kopfarbeit« mit der echten Geistesarbeit
liegt (wie heute hier nicht niher gezeigt werden kann?s) eine wesent-
liche Quelle der sozialen Entwertung der Geistesarbeit und der (diese
Entwertung mittragenden) grollenden Auflehnung der »Handarbeit «
gegen die Anspriiche der »Kopfarbeit «.

Die maschinelle Integration entlastet also, wie nach dieser
Erlauterung verstdndlich ist, die »Hand ¢, die rein physische Anstrengung
des Arbeitenden, aber der Arbeiter, der durch einen elektrischen Knopf
einen Dampfhammer in Bewegung setzt, ist, auch eingerechnet die
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Aufmerksamkeit, dic er moglicherweise auf Wahl der Fallhshe, Lage-
rung des zu hdmmernden Stiickes u. dgl. zu leisten hat, keineswegs
yvergeistigt « gegeniiber dem andern, der ein zweckdienliches oder gar
schénes Werkstiick mit der Hand schmiedet. Im Gegenteil ist die
innige Verbundenheit der geistigen Funktionen und ihre Ausrichtung
auf das Arbeitsziel beim zweiten eine Augenblick fiir Augenblick viel
stirkere, die »Durchseelung« der Leistung, wie man vielleicht besser
es zu nennen schon begonnen hat, eine viel tiefere, als beim ersten.
Maschinelle Integration ist unter allen Umstinden »Ent-
seelung« der Arbeiterleistung, weil alle der Maschine zugewiesene
Leistung automatisiert werden mufl, dem persénlichen Kénnen und
Abschattieren des Arbeitenden entzogen werden muB (darin liegt ja
ihr Vorteil, darauf beruht fiir die Fertigung moglichst gleichartiger
Massenware ihr Siegeszug!), weil sie dem Arbeiter nur noch geistig eng-
umschriebene Aufmerksamkeits- und Arbeitsfunktionen der Bedie-
nung iibrig lafit. Eine personelle Integration der Arbeit aber
wiirde genau das Umgekehrte bedeuten miissen: Universalisierung der
die Leistung leitenden psychischen Funktionen, Wiedereinsatz von per-
sonlichem Einfall, Urteil, Geschmack, Uberblick, Geistesgegenwart usw.
in den Leistungsproze3: starkste Irrationalisierung der Leistung
als Grundlage ihrer Integrierung.

Nichts 148t den Schlufl zu, daB sich irgendein groBgewerb-
licher Fertigungszweig auf dieser Linie bewegte. Alle groB-
gewerbliche, also fabrikméBige Fertigung ist auf Massenfertigung
zugeschnitten; der (frither schon erorterte) Begriff der Massen -
qualitédt bezeichnet ihre duflerste Schranke, iiber die hinaus sie
nicht kann. weil daritber hinaus Fabrikfertigung sinnlos werden
miifite. Individualqualitidt bleibt der (kiinstlerischen oder
handwerklichen) Werkstéitte vorbehalten. Alle Romantik, die von
einer Moglichkeit triumt. das Dasein des Fabrikarbeiters zu
»heben «. zu » beseelen «. zu » veredeln «, indem seine Arbeit durch
personelle Integration. . h. durch Wiederverlegung griBerer Fer-
tigungskomplexe in sein Urteil, seinen Geschmack, sein Interesse,
seine »Hand «, » befriedigender «, » gehaltvoller«, »sinnvoller« ge-
staltet wird, ist -— nur Romantik. Auch unabhingig von allem
» Taylorismus« mufl tatsdchlich damit gerechnet werden, daf
selbst die fabrikmaBige Erzeugung von »Qualitit « immer stirkeren
Arbeitsdifferenzierungen zustrebt, das dem einzelnen Arbeiter
verbleibende Leistungsstiick immer mehr verengt. Davon, das
sieht Herr Lang sehr richtig, vermag auch die Gruppenfabrikations-
anordnung keine Ausnahme zu machen, nein sie fithrt sogar
beschleunigt auf diexer Schicksalslinic der ¥abrik-
arbeirt vorwirts.
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Ich bin so ruchlos, das gliicklich zu finden, denn wire es anders,
so wire das stirkste Miltrauen am Platze, ob die Gruppenfabrika-
tion als Prinzip (nicht als einmaliges Experiment, sondern als
Prinzip!) nicht am Ende selber ein Stiick Fabrikromantik wire,
und das hieBe: Zeit- und Kraft- und Wertvergeudung fiir alle Be-
teiligten! Denn alle praktische Romantik hilt nicht blof Ent-
wicklungen auf, sondern fiihrt sie, wenn sie Macht gewinnt, in
die Irre, leitet auf Abwege.

Treibt aber die Gruppenfabrikation den Spezialisierungsproze(3
der Fabrikarbeit vorwérts, so ist es freilich um so dringlicher, da}
sie nach der Seite der in ihr liegenden wirklichen Integrationskeime
ausgewertet werde! Sie zeigt den Weg, nein einen Weg, auf dem
Differenzierung und Spezialisierung der Arbeit nicht in sachliche
und menschliche Atomisierung des Arbeiters und seiner Arbeit
ausmiinden mufl. Sie schafft die Tatsachen einer organischen
Verbundenheit der Arbeitenden — ob sich daraus echte orga-
nische Gemeinschaftsgebilde entfalten, mufl abgewartet werden —
und eines organischen Zusammenhangs des natiirlichen Fer-
tigungsprozesses — ob sich daraus eine organische Einstellung
der Gruppenglieder zu ihrem speziellen Arbeitsabschnitt, zum
Arbeitsganzen entfaltet, muB3 ebenfalls abgewartet werden. »Ab-
gewartet « seitens der Arbeitswissenschaft, der erkennenden
Sozialpsychologie. Niemals zum Abwarten verurteilt ist das
Arbeitsleben, die gestaltende Sozialpsychologie. Sie vermag
jene moglichen Entfaltungen auf dem Boden der durch die
Gruppenfabrikation hergestellten Tatbestinde in ihrer Verwirk-
lichung zu férdern. Welcher geduldigen erzieherischen Arbeit es
dafiir bedarf, ist vom Standpunkte der heute méglichen Sichtweite
der erkennenden Sozialpsychologie aus oben dargelegt worden.
Will die gestaltende Sozialpsychologie der modernen Fabrik diese
Einsicht verwerten, so moge ihr noch eines in Erinnerung gerufen
werden: es diirfen wirklich nur die Gesichtspunkte Sache und
Mensch solche Erziehungsarbeit bestimmen. Jede »politische «
Kalkulation wiirde alles verderben; wiirde die Arbeiter instinktiv
und unwiderstehlich dahin treiben, auch die Gruppenfabrikation
eben nur tiber sich ergehen zu lassen, ihren sachlichen und mensch-
lichen Auswirkungen aber sich zu widersetzen.

sPolitisch« darf in der gestaltenden Sozialpsychologie der mo-
dernen Fabrik tiberhaupt, und auch auf der Linie, die wir in
dieser Untersuchung verfolgt haben, nur ein Axiom sein: das
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Axiom der unerschipflichen Geduld. Es ist das politische
Orundaxiom des am stdrksten und erfolgreichsten politischen
Erdenvolkes von heute: der Englinder. Wir Deutschen verwirken
ewig unsere Erfolge in den 6ffentlichen Dingen, weil wir sie nicht
rasch genug ernten kionnen. Vielleicht wird in irgendeinem Auf-
sichtsrat eines Fabrikunternehmens auch hinsichtlich der Gruppen-
fabrikation die Anfrage gestellt: was niitzt sie; wir bitten um Nach-
weise! — Dann wird der Vertreter dieses Versuches sich heute
und morgen am kliigsten darauf beschrinken, die rein betriebs-
technischen Vorziige iiberzeugend darzulegen. Ihre arbeitsethi-
schen Auswertungen aber behalte er einer stillen Erziehungsarbeit
vor. Sie mogen noch tiir lange Zeit so zart und empfindlich sein,
daf} jede Frage nach ihrem greifbaren Nutzen und jeder Versuch
einer Antwort darauf, eines Beweises dafiir ihre Keime jih zer-
storen mochte. In allen seelischen Entwicklungen behilt zuletzt
die Weisheit Recht, dafl aller Beteiligten Selbstsucht ihre ver-
laBlichste Dienerin in aller Beteiligten Selbstlosigkeit findet. LaBt
man diesem Satze Zeit sich zu bewdhren, so wird er sich auch in
der Entfaltungstragweite der Betriebsordnung »Gruppenfabrika-
tion « bewdhren. Ich wire gliicklich, wenn es mir beschieden wire,
eines fernen Tages iiber solchen Ertrag des heute analysierten
Fabrikexperimentes zu berichten.
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1) Die erste Mitteilung iiber sein Betriebsexperiment hat Herr Dipl.-
Ing. Lang in Nr. 1 der (inzwischen, nach anderthalbjihrigem Bestehen,
wieder eingegangenen) »Dalmler-Werkzeltung « gemacht. Wir geben
diese Mitteilung vom Jahre 1919 hier im wortlichen Umfange wieder:
»Gruppenfabrikation« Von Dipl.-Ing. Richard Lang.

»Die Gefiihle, die das Wort Massenfabrikation im allgemeinen in
Arbeitskreisen auslost, pflegen keine besonders freundlichen zu sein
und finden hauptséchlich in den Einwénden Ausdruck, daB Massen-
fabrikation infolge ihrer Eintonigkeit eine sehr schidliche, abstumpfende
Wirkung ausiibe, dafl sie den Arbeiter zur Maschine herabdriicke
u. dgl. mehr. Es ist nicht die Aufgabe dieses kurzen Artikels, solche
Einwénde zu priifen und zu widerlegen, es soll nur das eine gesagt
werden, dall Massenfabrikation, wenn je, so heute eines der wenigen
Mittel, wenn nicht das einzige ist, das uns ermoéglicht, so sparsam,
billig und gut zu arbeiten, wie es die Notwendigkeit des Wiederaufbaues
erfordert. Sie allein erméglicht es, bei schonendster Ausniitzung der
Arbeitskraft Hochstleistung zu erzielen und aus Material, Maschinen,
Werkzeugen und sonstigen Einrichtungen volle Ergiebigkeit heraus-
zuholen; dabei bietet sie gerade in der Aufgabe, Maschine und Werk-
zeug zu vollster Leistung zu entwickeln, auch fiir jeden mit Interesse
arbeitenden Arbeiter eine Fille geistiger Anregung.

Wenn wir uns nun die Durchfiihrung der Massenfabrikation fiir eine
grofiere Automobilfabrik betrachten, so springt als besonderes Merkmal
ins Auge, da8 es sich hier nicht um die Herstellung grofer Massen gleicher
Teile handelt, sondern um die Herstellung einer groflen Zahl von Erzeug-
nissen, die sich ihrerseits wieder aus einer Menge verschiedenartiger und
ganz verschiedene Arbeitsginge durchlaufender Teile zusammensetzen,
ohne daf dabei die gleichen Stiicke eigentliche Massen bilden. Diese
Vielartigkeit der Teile bringt es mit sich, daf die Arbeitsgéinge, welche
ein beliebiges Stiick zu durchlaufen hat, sich nicht auf ein und derselben
Werkzeugmaschine, sondern auf einer Reihe verschiedener abspielen,
daB also die Teile wihrend ihres Werdeganges lingere oder kiirzere
Wanderungen durchmachen. Bisher war es nun im allgemeinen iiblich,
die Maschinen, auf denen gleichartige Arbeitsgéinge ausgefithrt werden
(z. B. Drehbénke, Fréasmaschinen u. dgl.) zusammenzustellen und zu
geschlossenen Abteilungen zu vereinigen, und die Arbeitsstiicke zwischen
den einzelnen Abteilungen hin und her zu beférdern. Diese Art der
Einrichtung ermoglicht eine gute Ausniitzung der Maschinen, spart damit
an deren Zahl, an Raum und an fachménnischem Aufsichtspersonal, und
ist, solange es sich um Herstellung kleinerer Mengen handelt, gutzuheiBen,



Nachweise aus Wirklichkeit und Schrifttum. 95

wenngleich auch da schon der haufige Transport der Arbeitsstiicke als
Nachteil zu bezeichnen ist. Werden aber infolge Herstellung groBerer
Massen die einzelnen Abteilungen so groB, dafl sie in verschiedenen,
vielleicht gar weit auseinanderliegenden Gebauden untergebracht werden
miissen, so fillt der Nachteil des Transports so schwer in die Wagschale,
daB die iibrigen Vorziige dieser Anordnungsart mehr als aufgewogen
werden. Dazu kommt noch, daB mit der zunehmenden Zahl der ver-
schiedenen Teile eine U berwachung ihres jeweiligen Bearbeitungs-
zustandes nur mit groBen Schwierigkeiten durchzufithren, wenn nicht
tiberhaupt unmoglich ist.

Diese Uberlegungen fiihren dazu, die Fabrikation auf einem anderen
Grundsatz aufzubauen, der den erwdhnten Nachteil grofler Transport-
wege vermeidet und auch die Ubersicht wesentlich erleichtert. Diese
Anordnung der Fabrikation, die wir mit Gruppenfabrikation be-
zeichnen wollen, geht davon aus, eine gewisse Anzahl verschiedener
zusammengehoriger Teile (z. B. alle Teile des Vergasers, der Wasser-
pumpe, der Lenkung, des (letriebes) zu einer Gruppe zusammenzufassen
und ihre ganze Bearbeitung in einer Fabrikationsgruppe durchzufithren.
Eine solche Fabrikationsgruppe setzt sich aus allen Arten von Werkzeug-
maschinen zusammen und umfaft auBler Maschinenarbeitern auch
Schlosser und andere Handarbeiter. Sie ist in sich geschlossen und von
anderen Bearbeitungs-Abteilungen unabhingig, 146t also auch hinsicht-
lich des Raumes fiir ihre Unterbringung groB8en Spielraum. Der Trans-
port der Einzelteile spielt sich auf dem denkbar kiirzesten Weg inner-
halb der Gruppe selbst ab; nur die Rohteile flieBen 1hr vom Magazin
aus zu, um sie erst vollig fertlg bearbeitet und zusammengebaut wieder
zu verlassen. DaB innerhalb einer solchen Gruppe die Ubersicht und
damit die Uberwachung des Fortganges der Arbeit ganz unvergleichlich
besser ist, liegt auf der Hand. Betriebsingenieur, Meister und Arbeiter
werden mit den Einzelteilen ihrer Gruppe derart vertraut, dafl sie sich
in deren Fiille ohne die Hilfe zeichnerischer und schriftlicher Unterlagen
spielend zurechtfinden. Damit sind aber die Vorziige dieser Anordnung
noch nicht erschopft. Sie ermoglicht die Ausniitzung aller Vorteile der
reinen Massenfabrikation, da sich Ingenieur, Meister und Arbeiter viel
eingehender mit jecdem Teil der Gruppe und seinen einzelnen Arbeits-
giingen befassen konnen, als bei der zuerst geschilderten Fabrikationsart.
Sie fithrt fast zwangliufig zu weitgehendster Ausbildung von Spezial-
vorrichtungen und -werkzeugen, zur Verbesserung und Verbilligung der
einzelnen Arbeitsgiinge, zur Erhohung der persénlichen Fertigkeit und
damit des Verdienstes des Arbeiters und zu Verbesserungen der Teile
selbst nach Bauart und Material.

Diesen Vorteilen gegeniiber steht als Nachteil ein etwas groBerer
Bedarf an Platz, Maschinen und fachminnischem Aufsichtspersonal.
Dieser Nachteil wud aber durch die erwihnten Vorziige weit aufge-
wogen.

Die Einfiihrung der geschilderten Fabrikationsart war fiir unser
Werk schon withrend des Krieges geplant, konnte aber wegen der dazu
notigen Umstellung vieler Maschinen und der damit verbundenen
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Storung des Betriebs, sowie wegen Platzmangels damals nicht durch-
gefiihrt werden. In der Ubergangszeit dagegen, wo sich die Umstellung
teilweise als willkommene Notstandsarbeit ausfilhren lie und auch
mehr Raum zur Verfiigung stand, wurde mit der Ausfithrung des Planes
umgehend begonnen. In verschiedenen Abteilungen ist sie heute schon
durchgefiihrt und hat recht gute Ergebnisse gezeitigt. Auch die Sehlosse-
relen sind zum grofien Teil nach denselben Gesichtspunkten in Fabri-
kationsgruppen eingeteilt worden, von einer Verschmelzung derselben
mit den mechanischen Gruppenabteilungen wurde aber vorerst noch
Abstand genommen.

Die eingangs aufgestellten Ziele: sparsamstes Wirtschaften und die
Erreichung héchster Leistung der Maschinen und Werkzeuge bei scho-
nendster Ausniitzung der Arbeitskraft kénnen und miissen auf dem im
Vorstehenden gezeigten Weg erreicht werden. AuBerdem aber gibt
diese engere Umgrenzung des Arbeitsgebietes innerhalb einer Gruppe
jedem daran Beteiligten die Moglichkeit, dasselbe zu iberblicken und
geistig zu verarbeiten und zu vermeiden, daB er infolge mangelnden
Uberblicks die geistige Fiihlungnahme mit seiner Arbeit verliert und
zur stumpfen Maschine herabsinkt. «

la) Das Experiment besteht (um jedem MiBversténdnis und jeder
Anfechtung vorzubeugen) nicht in der »Erfindung « und Eln.fuhrung
des Betnebsordnungsprmzlps »Gruppenfabrikation«, sondern in der
Wiederumstellung eines bereits serienfabrikatorisch gegliederten
Betriebs in die gruppenfabrikatorische, entwicklungsgeschichtlich &ltere
Betriebsordnungsform. Es gibt zahlreiche GroBbetriebe, welche
diese Form niemals gesprengt haben. Einen solchen lernte ich
z. B. in der Magnetziinderfabrik von Robert Bosch A.-G. in Stutt-
gart kennen. Die Fertigung des »Ankers« gliedert sich hier auch
fiirs unerfahrenste Laienauge in zwel grofle Abschnitte, einen mecha-
nischen und einen elektrotechnischen. Der letztere (Wicklung, Iso-
lierung usw.) ist vollig handwerkliche Arbeitsweise (an einzelnen Punk-
ten, wie dem Aufspulen der Induktionsdrihte, durch motorgetmebene
Maschinchen unterstiitzt); die in jedem Augenblick nétige individuelle
Achtsamkeit und Fehlerkontrolle entzieht sich hier vorldufig einer
maschinellen Automatisierung grofen Stils. Der erste Abschnitt ist
maschinell, in ihm spielen sich die bekannten Vornahmen der arbeits-
maschinellen Mechanik (Drehen, Bohren, Frisen, Polieren usw.) ab.
Jener elektrotechnische, handarbeitliche Fertigungsabschnitt nun zeigt
durchaus das Bild der Serien- (oder Massen-)gliederung; ein Saal ist den
Wicklerinnen (es sind in dieser Betriebsabteilung zumeist Frauen am
Werk), einer den Lackiererinnen, einer den Zuschneiderinnen der iso-
lierenden Fiillstreifen usw. zugeteilt. Die Werkstiicke laufen in den
Saal und aus dem Saal nach dem Schema unserer Textfigur 1. Die
mechanische Ankerfertigung aber bietet das Bild der Gruppe! Vollig
spontan, ohne von mir irgendwie angestoBen zu sein, sagte der mich
fithrende Betriebsleiter (ein » Obermeister «): »am schonsten ist der Ein-
druck bei Vollbetrieb; wenn alle Maschinen arbeiten, dann wandert man
formlich mit dem Anker, der von Platz zu Platz immer vollkommener
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wird.« Bel den heute iiblichen Betriebseinschrankungen geht die Ge-
schlossenheit dieser Bilder natiirlich etwas verloren; es entsteht hier
eine Liicke, dort muB man einen »Sprung« oder Umweg machen,
um die nichste Fertigungsphase aufzufinden. Trotzdem bleibt auch
fiir den Laienblick die Ubersicht tiber die Werkstiickwanderung von
Platz zu Platz im wesentlichen erhalten. Niemals, so wurde mir
Aufschlufl erteilt, ist die Ankerfertigung bei Bosch anders geordnet
gewesen. Das Unternehmen Robert Bosch gehort zu jenen, die sich
im letzten Menschenalter aus kleinsten Werkstéttenanfingen zu
einer Riesenfabrik (sagen wir einmal rund: in einem Vierteljahrhundert
von 5 zu 5000 Arbeitenden!) entfaltet haben. Obwohl die mikro-
metrische Exaktheit der mechanischen Fertigung, die beliebige Aus-
wechselbarkeit selbst minutiosester Fabrikatelemente, bel den Ziindern
eine unerbittliche Forderung, die maschinelle Mechanitét der Fertigung
also gegeben ist, hat sich gerade in diesem Betriebsabschnitt das alte,
organische Anordnungsprinzip der Gruppenfabrikation erhalten,
wihrend sich im manufaktiirlichen (elektrotechnischen) Abschnitt das
Anordnungsprinzip der Serienfabrikation (mit ». . . reien«) durch-
gesetzt hat. So steht es noch an mancher anderen Stelle des GroS-
gewerbes. Das Wesentliche an dem hier untersuchten Langschen
Experiment ist die bewuBite Umkehr von bereits siegreicher Serien-
fabrikation zur #lteren Ordnung der Gruppenfabrikation.
2) Fr. Ratzel, Der Lebensraum (1901).

Was Ratzel in dem Kapitel »Der Raum im Geist der Volker in
seiner »Politischen Geographie« sagt (1897, S.335): »Jede grofle ge-
schichtliche Wirkung setzt Verstdndnis fiir die Bedeutung des Raumes
und Kraft zu seiner Bewiltigung voraus« — das diirfte auch fiir die
sozialgeschichtlichen Wirkungen gelten. Leider ging Ratzel
lie Fahigkeit einer systematischen Bewelsfiihrung fiir seine eminent
genialen EKinfille ab. Kiihne Bilder, bestechende Analogien, iiber-
raschende Veranschaulichungen miissen meistens den geduldigen Be-
wels ersetzen: unter einer Uberfiille von Ausblicken und Seitenblicken,
von Beispielen (die man oft nicht allzu genau nachpriifen darf) und
Assoziationen erstickt er das gestellte Problem eher als daf} er es loste.

3) Es ist bekannt, daB alle Tiere in der Domestikation zZureichende
Bewegung haben oder »bewegt werden « miissen, wenn sie nicht ein-
gehen sollen. Uber die Raumweite, bis zu welcher das Bewegen zu
erfolgen hat, kann man von praktischen Ziichtern viele, z. T. weit aus-
einandergehende Erfahrungen und Meinungen horen. VerlaBliche Fest-
stellungen dariiber habe ich nirgends finden kénnen. Ich wire dankbar,
wenn diese Notiz einen Leser anregen sollte, mir solche zu beschaffen!

4) Hecker, l)1e gr oBen Volkskrankheiten des Mittelalters (1865,
Ausg. von H1rsch 124ff. »Die Kinderfahrten« Die sonder-
baren Dinge erelgneten sich zwischen 1200 (der »Knabenkreuzzug «
von 1212) und 1500 (die Auswanderung von 100 Kindern aus Schwébisch-
Hall nach der Normandie 1458). Der Verlauf bleibt in den Einzel-
heiten chronistisch dunkel; die meisten Teilnehmer scheinen aber elend
umgekommen zu sein.  Vielleicht ist es an der Robinson-Erzdhlung

Lang-Hellpach. GrupLenfabrikation. 7
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zu wenig beachtet, dall der begrenzte Lebensraum der Insel nicht
blof die negative Seite der hoffnungslosen Vereinsamung (wie in Salas
y Gomez), sondern gerade auch die positive der méglichen Bemeisterung
einschlieBt; man mag sich vorstellen, daB der schiffbriichige Knabe
im kontlnentalen Urwald, den Pampas od. dgl einfach am rastlosen,
verzweifelten Schweifen zugrunde gegangen wire. Es mag als eine
Art schiitzenden Ausgleiches gedeutet werden kénnen, daf der un-
widerstehliche Raumerweiterungstrieb, der mit der beginnenden Pu-
bertdt z. B. als Wandertrieb auftritt, die Lebensgefahren des indivi-
duellen Schweifens durch ausgepriigten Gemeinschaftstrieb umgeht;
das Wandern tritt anfinglich und durchschnittlich durchaus als ge-
wolltes Wandern zu mehreren auf, Alleinwandern wird erst viel spiter
im Leben oder von absonderlichen, Einsamkeit suchenden Naturellen
(den »Einlingen« ¥. L. Jahns) als Bediirfnis empfunden. Ganz all-
gemein wird man etwa das 15. Lebensjahr als die mittlere, das 12. als
die unterste Grenze ansetzen diirfen, von der ab der Mensch den schran-
kenlosen Lebensraum zu bewiltigen vermag.

5) C. Hagenbeck, Von Menschen und Tieren (1908). Hagenbeck
ist unter den Zahmern exotischer Wildtiere der eigentliche Bahn-
brecher der Einsicht, daB nicht klimatische, sondern psychophysische
und namentlich sozialpsychologische Schadigungen die Lebensgefihr-
lichkeit der Gefangenschaft ausmachen; er zeigte durch umfassendste
Praxis, was vorher nur vereinzelte Erfahrung war (hieriiber sehr loyal
sein obiges Buch S. 366 u. 369), dal selbst die tropischen Wildtiere
im nordischen Schnee vergniigt und unbeschidigt sich elngewohnen
wenn sie nur geniigend Bewegungsfrelhelt und Umgang mit ihres-
gleichen haben. Es fehlt im menschlichen Leben keineswegs an
Parallelen hierzu. Wir wissen heute, da auch menschliche Akkli-
matisationen von sozialpsychischen Momenten entscheidend mit-
bestimmt sind, z. B. die tropische, bei der manche frither dem Klima
zur Last gelegte Schwierigkeit durch soziale Faktoren erklirt wird
(siehe dazu Hellpach, Die geopsychischen Erscheinungen, 2. Aufl.,
insbesondere S. 232ff.). Aus dem Geféangniswesen sind die ge-
sundheitlichen Gefahren der Einzelhaft bekannt. (Vgl. namentlich
Handbuch des Gefingniswesens [1888], Bd. I, § 24 »heutiger Stand
des Wettstreits der Systeme« und O. Mittelstidt, Gegen die Frei-
heitstrafe [1879].) Eine der wichtigsten sozialpsychologischen Er-
kenntnisse in der gleichen Richtung bedeutet die Abkehr der Irren-
pflege von der Isolierung und Fesselung der erregten Geisteskranken.
Zelle und Zwangsjacke haben, wie wir heute wissen, einen erheblichen
Teil der ungiinstigen Entwicklungen und Ausginge von Irresein ver-
schuldet. Die sozialpsychischen Faktoren spielen beim Irresein eine
ganz aulerordentliche Rolle. Das Verbleiben in Gemeinschaft und nur
mit groBter Reserve eingeschrinkter Bewegungsfreiheit (bis zu einer
gewissen weitgehenden Tobsuchtsfreiheit) hat sich als eine wesentliche
Voraussetzung fiir den relativ giinstigsten Ausgang einer Geistesstorung
herausgestellt. Die Erfahrungen des letzten Jahrzehnts haben die
eminente Einflulkraft des pflegerischen Taktes, der Geduld und Ruhe



Nachweise aus Wirklichkeit und Schrifttum. 99

erwlesen; welbliches Ordenspflegepersonal konnte vielfach nicht blof
ohne Gefahr, sondern mit sichtlich guter Wirkung selbst auf unruhigen
Ménnerabteilungen' an Stelle des robusten, vorwiegend auf physische
Bandlgung eingestellten Wirters treten. Man konnte geradezu von
einem »Genesungsraum « (als einer Seitenform des Lebensraums) und
von seiner »mitmenschlichen Atmosphére« sprechen. Mit der maB-
vollen Lebensraumbeschrinkung, welche die Bettbehandlung des Irre-
seins bedeutet, steht dies in keinem Widerspruch. Denn hierbei wird
nicht der verfiighare Raum gewaltsam eingeschrinkt (das Irrenbett
steht im offenen Saal und wird oft genug vom Insassen verlassen),
sondern physiologisch der Ruhezustand erstrebt, aus dem heraus der
krankhafte Drang zu schweifen, zu toben usw. sich legt und damit die
Raumbeschrankung eine freiwillige, jedenfalls natiirliche, keine blof
erzwungene wird. Auch in einfachen »nervosen« Erregungs- und
Unruhezusténden (motorische Unruhe der Erschopften) beseitigt die
physiologische Wirkung des ruhigen Liegens oft am besten den Drang
zur rdumlich schrankenlosen Unruhe. Es ist bekannt, dafl das Weiter-
dringen in unbestimmte Raumweiten ein Symptom beginnender, auch
akuter Erschopfung (U bermiidung) sein kann, z. B. beim Wandern,
wobel es gelegentlich in plotzlich aufﬂaekernde Raumangst (Platz—
angst) umschlagen kann.

6) Hieriiber finden sich Mitteilungen in fast allen neueren Expe-
ditionsberichten (Nansen, Drygalskl u.a.m.).

7) Wenn namlich Arbeit, wie ich sie in meinen arbeitswissen-
schaftlichen Vorlesungen seit 1906 definiere, jede »fortgesetzte,
angespannte und geordnete Tatigkeit zur Erzeugung, Ver-
dnderung oder Verteilung von materiellen oder ideellen
Daseinsgiitern« ist (vgl. meine Antrittsvorlesung »Die geistigen
Krifte der Wirtschaft « in »Technik und Wirtschaft «, 1921, Januarheft).
Namentlich die Insekten (Bienen, Ameisen) und die Nager (Hamster,
Biber) bieten Belege. TUber die Arbeitsweise des Bibers hochst fesselnde
Beschreibungen in Brehms Tierleben, 4. Aufl. Bd. 11, S. 422ff. Leider
existiert in der ganzen Weltliteratur noch keine zusammenfassende und
iiberschauende Darstellung der »Arbeit«. Mit Recht stellt Harms in
seinem Artikel »Arbeit« im »Worterbuch der Volkswirtschaftslehre «
fest: »Ein grundlegendes Buch iiber die Arbeit ist bis heute nicht vor-
handen. ¢

8) Nur bei den Honigbienen kann das zweifelhaft sein. Aber genau
betrachtet, ist die Arbeit im Stock doch, solange sie dem Tiere in
natiirlicher Weise selber iiberlassen bleibt und nicht vom Menschen
fiir seine Nutzzwecke auferlegt wird, Arbeit am Stock und Einbringung
von Futtervorriten in diesen, alles dies aber als Auftakt der Fort-
pflanzungsleistungen. Ein Tier, das sich eine Behausung schiife, um
darin etwas anderes zu bearbeiten als Utensilien zur Fortpflanzung,
kennen wir nicht.

) Das 2. Heft (s. die Anzeige auf dem Umschlag).

10) Man denke an die klassische Eingangsschilderung in Wilhelm
Raabes »Hungerpastor «!

7%
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11) In den rdumlichen Vorschriften bei Fabrikbauten gehen die
landespolizeilichen Verordnungen und Anwendungen erheblich aus-
einander (s. a. Anm. 12). Unter dem Luftkubus wird in der Hygiene
verstanden »der kleinste Luftraum, der fiir eine Person notwendig
ist« (Rubner, Lehrb. d. Hygiene, 6. Aufl., 8. 203). Er betrigt fiir den
Erwachsenen rund 20 cbm. Sowie dieses Minimum iiberschritten wird,
also reichlicher Luftraum vorhanden ist, héngt die tatséchliche Er-
filllung des Lufterneuerungsbediirfnisses von der Ventilation ab. Ein
gut ventilierter kleinerer Raum kann gesiindere Atmungsbedingungen
bieten als ein schlecht ventilierter groBerer. Rubner stellt fiir die
Fabriken (a. a. 0.) fest, daB »oft fiir den einzelnen Arbeiter, ungerechnet
der vom Arbeitsmaterial verdringten Luft, nur 4—5 cbm Luftraum
iibrighleiben.« Durch die Wirksamkeit der Gewerbeinspektion haben
sich diese MiBstéinde seither wesentlich verringert, doch erreicht noch
immer und namentlich in Ansehung der vielfiltig positiven ge-
werblichen Luftverderbnis der verfiighare Luftraum oft nicht das
erforderliche AusmaB. Es ist aber zu betonen, dafl der Grof- und
Riesenbetrieb sanitir an der Spitze marschiert und daf die ungiinstig-
sten Atemraumbedingungen fiir den gewerblich arbeitenden Menschen
im Klein-, Zwerg-, Handwerks- und Heimbetrieb fortbestehen.

12) Schon gesetzlich wird die Fabrik gern quantitativ bestimmt.
In Frankreich, Osterreich und Italien wurden nicht blof im Zeit-
alter des Friihkapitalismus, sondern auch von der bereits auf hoch-
kapitalistische Entwicklungen gemiinzten Gesetzgebung die Betriebe
mit mehr als 20, oder mehr als 10 Arbeitern als »Fabriken« definiert.
Ahnlich erklirte die deutsche Unfallversicherung als Fabrik einen
Betrieb mit mehr als 60 Arbeitern. Stieda meint in seinem Artikel
»Fabrik« im »Handworterbuch der Staatswissenschaften« 3. Aufl.:
»Betriebe mit mehr als 50 Arbeitern als Fabriken anzusehen, wird wohl
kaum Bedenken erregen.« Wie ungeheuer nun die menschenzahl-
steigernde Entwicklung der Fabrik gewesen ist, belegen folgende
Ziffern (nach Stieda ebenda): von 1882 —1895 wuchs die Zahl der in den
Betrieben mit iiber 50 Arbeitern Titigen um 88,7 %, es wuchs die Zahl
der Betriebe mit iiber 1000 Personen um 100,8 %, die Zahl der darin
Titigen um 110,5 %. Die preuBische Zahlung bestétigt den Fortgang
dieser Entwicklung von 1895—1907. Besonders bezeichnend ist, da
von 1895 auf 1907 die Anteilsziffer der kleinsten fabrikartigen Betriebe
steigt (Betriebe mit 1 Mann von 4,49 % auf 9,05 %, mit 2 Mann von
17,55 % auf 22,97 %), die Anteilsziffer der kleinen und mittleren fallt
(Betriebe mit 20 —50 Mann von 2,52 % auf 1,49 %, Betriebe mit 100 bis
200 Mann von 0,50% auf 0,26%), die Anteilsziffer der grofien und
riesenhaften Betriebe aber steigt (Betriebe mit 200—500 Mann von
0,10 % auf 0,13 % und Betriebe mit mehr als 1000 Mann von 0,01 %
auf 0,02 %). Daraus geht hervor, daf im hochindustriellen Zeitalter
viele neue Anfingerbetriebe sich auftun, dal aber die Tendenz der
Entwicklung aller Betriebe zum GroBtbetrieb hin geht, die Mittel-
stufe rasch iiberwunden und die Groft- oder Riesenstufe mit zunehmen-
der Sicherheit erklommen wird. Eine belgische Zahlung von 1906
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veranschaulicht sehr klar dic Herstammung der BetriebsgroBen aus
den verschiedenen Zettaltern: von den Betrieben mit mehr als 50 Ar-
beitern entstammen 360 dem Jahrzehnt 1860 —70, 455 dem Jahrzehnt
1870—80, 618 dem Jahrzehnt 188090, 578 dem Jahrzehnt 1890 —1900.

Als die rein ziffernmiligen Bestimmungsversuche des Begriffes
»Fabrik « besonders nach dem Inkrafttreten der deutschen Arbeiver-
schutz- und Arbeiterversicherungsgesetzgebung zu vielen Streitigkeiten
fihrten, hat die Rechtsprechung des Reichsgerichts Merkmale quali-
tativer Art zu ermitteln versucht, welche eine Fabrik als solche kenn-
zeichnen sollen. Es 1st charakteristisch, daB auch sie schlieBlich wieder
ins Quantitative umkippen: »dauernde technische Verbindung der-
Maschinenkraft mit der Betrichsanlage, erhebliche Anzahl be-
schiftigter Arbeiter, dic unter thnen eingefithrte Arbeitsteilung, Massen-
produktion fiir den Markt, festgeschlossene bauliche Anlagen und
groBe Ausdehnung derselben.« Diese unbestimmten Quanti-
fikationen (»erhebliche Anzahl«, »grofle Ausdehnung «) brachten aber
erst recht Unzutriiglichkeiten mit sich, weswegen die Novelle zur Ge-
werbeordnung von 1910 fiix die Geltung der Arbeiterschutzbestim-
mungen wieder eine Grenzziffer (10 Arbeiter und mehr) einfiihrte,
von einer Bestimmung des Begriffes »Fabrik « aber Abstand nahm.

Greifen wir nun fiir die quantitativen Proportionen der modernen
Fabrikentwicklung ecinice Beispiele aus der Praxis heraus! Ein
GroBunternehmen der Schuhfabrikation stellt mir folgende Ziffern zur
Verfligung: Es enthilt gegenwirtig

der Steppereisaal . . . . . . . . . 240 Personen

» » . . . . . . . . . . b69 Maschinen und Apparate
» Zuschneidereisaal . . . . . . . . 210 Personen

» Stanzercisaal . . . . . . . . . 119 »

» Zwickerei- und Bodenbearbeitungssaal 1 240 »

» » » » 11 277 »

Vor 10 Jahren waren die Ziffern noch um ein weniges groBer; auch
in den anderen Salen bewegten sich vor 10 Jahren die Ziffern der darin
beschiftigten Personen um die obigen Werte. Ich fiige hinzu, dafl
die »Sile« wirklich einheitliche Sile, nicht etwa riumlich unterteilte
Betriebsabteilungen andeuten. Ich kenne die obige Fabrik aus eigener
Anschauung; ihr Steppereisaal gehort zu dem Imposantesten, was sich
an groBgewerblicher Raumgréfe und Menschenhdufung (nebst Ma-
schinenhaufung) vorstellen laft.

Herr Kommerzientat Kopp in Pirmasens, ebenfalls Schuh-GroS8-
fabrikant, schreibt mir zu dem gleichen Thema (auch seine Fabrik hatte
ich Gelegenheit, unter sachkundiger Fiithrung eingehend kennen zu
lernen):

»Es Dbesteht zweifellos in den meisten Industrien die Tendenz der
riumlichen Zusammenfassung. Je grofier die einzelnen Betriebsriume,
desto ibersichtlicher die Gesamtproduktion, desto weniger Hemmungen
flir den Lauf der in Arbeit befindlichen Partien, desto geringer dic
Gefahr der Fabrikdiebstdhle. Indessen besteht in Bayern durch die
baupolizeilichen Vorschyiften ein grofies Hemmnis fiir die Verbindung
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einheitlicher, groBer Sile. Aus fabrikpolizeilichen Griinden werden
die Baupline dahin korrigiert, daB die Sale immer wieder durch
Brandmauern und feuersichere Tiiren von nur 2 gm Fliche abge-
teilt werden. Aus diesem Grunde laft sich in meinem Betrieb ein
anschauliches Bild von dem Wachsen der Betriebsrdume nicht ge-
winnen. Waihrend ich z. B. bel meinem Besuch in einem wiirttem-
bergischen Unternehmen (Anm. des Herausgebers: Gemeint ist das
oben bereits zitierte) vor einigen Tagen unter groBem Staunen die
Beobachtung machte, daf dort einheitliche Séle von 130 m Linge iiber
die ganze Fabrikfront vorhanden sind, sind die Séle in meinem Betrieb
nicht gewachsen. Sie haben sich bloB vermehrt, indem die im Laufe
der Entwicklung angebauten Fliigel stets wieder, der baupolizeilichen
Vorschrift entsprechend, mit Brandmauern und feuersicheren Tiiren
isoliert werden mufiten.

Die von Ihnen gewiinschten Zahlenangaben gebe ich Ihnen nach-
stehend. Mehr wie 100 Personen sind in keinem meiner Fabriksile
beschaftigt. Vor 20 Jahren waren in 2 Silen & 700 qm etwas iiber
200 Arbeiter beschiftigt, vor 10 Jahren in 5 Sélen a 700 qm etwas
{iber 400 Personen. 1914 waren es in 10 Sélen & 700 qm 720 Personen,
heute sind in den gleichen Rdumen noch etwa 550 Personen be-
schaftigt. Die meisten Maschinen befinden sich in der Schiftestepperel,
wo etwa 120 Steppmaschinen aufgestellt sind.«

Greifen wir aus der Metallindustrie einige Belege heraus, so
lesen wir in einer Selbstdarstellung der Lokomotivenfabrik Henschel in
K assel, daBf der Lokomotivensaal eine Benutzungsfliche von 28 481 gm
hat, was einem Quadrat von fast 170 m Seitenlinge entspricht; allein
seine 3 Montageschiffe sind jedes 123,5 m lang und 16 bzw. 24 m breit;
sie enthalten 51 Montierstinde, auf deren jedem 2—38 Tendermaschinen
montiert werden kénnen. Die in 6 Schiffe gegliederte Kesselschmiede
hat eine Grundflache von 16 765 qm.

Gottlieb Daimlers Anwesen (s. Daimler-Festschrift von 1915)
hatte 1890 einen Flicheninhalt von 2913 qm (also rund ein Quadrat
von 50 m Seitenlidnge!), 1915 aber besitzt die Daimler-Motoren-Gesell-
schaft allein in Untertiirkheim eine zur Hélfte iiberbaute Fliche von
275 256 qm, dazu in Marienfelde {iber 200 000 qm (allerdings erst zu
1/, iiberbaut) und iiber 6 000 qm Baufliche in Cannstatt. Die Unter-
tiirkheimer Hauptfabrik bedeckt 1915 also ein Quadrat von fast 400 m
Seitenlinge. Die Arbeiterzahl, bei der Fabrikgriindung 78, war bis
1915 auf rund 4700 (dazu 370 Beamte) gestiegen. Der grofie »Sdge-
dachbau« des Untertiirkheimer Werkes, welcher das Hauptmagazin,
die Dreherei, Schleiferei, Friserei und simtliche anderen Werkzeug-
maschinenaufstellungen beherbergt, hat 20 000 qm Bodenfliche und
enthilt 1500 Arbeitsmaschinen, und im einzelnen »hat allein (1915)
die Dreherei, Friserei, Schleiferei iiber 1300 Werkzeugmaschinen, wie
Drehbinke, Spezialschleifbinke und Frasmaschinen, wozu 100 Re-
volverbinke und Automaten kommen, ferner Bohrmaschinen, Hobel-
und StoBmaschinen, Stirnradfris- und Kegelradhobelmaschinen, dann
Spezialmaschinen wie: Automaten und Halbautomaten, Abstechbénke,
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Schraubenschneidemaschinen, Metallsigen, Spindelpressen und hydrau-
lische Pressen « Ziffern werden hierfiir nicht gegeben und waren
nicht zu erlangen.

Aus der iiber 400 Seiten starken Zentenarfestschrift der Firma
Krupp in Essen ist es unméglich, auch nur die wichtigsten Daten fiir
das gigantische Wachstum der MaBle und Ziffern wiederzugeben. Krupp
beschéftigte noch 1848 ctwa 70 Arbeiter. Die Abbildungen, die jene
ersten Kapitel als Vignetten begleiten, geben ein anschauliches Bild
von der schicr bauernhiiuslichen Kleinheit und Enge des damaligen
»Betriebes «. der cine Fliche von 0,5 ha bedeckte. 1873 bedeckt der
Betrieb 35 ha und beschiiftigt 12 000 Arbeiter, 1902 43 000 Arbeiter —
abgesehen von den auswiirtigen Betrieben, die inzwischen angegliedert
wurden.  Die Zahl der Dampfhémmer vermehrt sich in der gleichen
Zeitspanne von 4 auf 71. die Zahl der Dampfmaschinen von 1 auf 286!
Aus den Werkstiittenschilderungen greifen wir nur eine heraus (S. 414):
»Noch bedeutend grofer als die gewaltige Kanonenwerkstatt ist die
fiir den Bau der zugcharigen Lafetten . . bestimmte IX. mechanische
Werkstatte. lhre beiden groBten Schiffe . . messen 250 m Linge und
24 m Héhe, und im ganzen bedeckt sie mit thren 9 Schiffen eine nutz-
bare Werkstattfliche von 35 000 qm. Sie ist den groBften bestehenden

Werkstitten der Welt zuzuzithlen ... Die Zahl ihrer Werkzeugmaschi-
nen betragt iiber 470 . . . Zu den Einrichtungen der Werkstatt gehort

ein Speiscraum fiir 300 und cin Wasch- und Ankleideraum fiir 1900
Mann.«  Aus den letzten Ziffern wird auch der massenversammelnde
Charakter gewisser moderner Komfort- und Mustereinrichtungen der
modernen Groffabrik iiberaus anschaulich! Und was fast noch typischer
ist: wihrend wir diese Zahlen mit einem unverkennbaren Firmenstolz
aufmarschieren sehen, solange es sich um Betriebswerkstéitten, Ma-
schinen und Arbeiter handelt, bleiben sie aus, sowle wir den kommer-
ziellen Boden der Fabrik betreten. Da lesen wir dann nur (und Ahn-
liches gilt fiir die meisten entsprechenden Darstellungen), daBl die Ver-
waltungsbhauten »von diesem Zuge zur Konzentration nicht unberiihrt
bleiben konnten« - aher weder werden die Quadratmeter fiir die
Bodenfliche der Kontore. noch die Zahl der Schreibpulte mitgeteilt,
noch wieviel Buchhalter. Korrespondenten usw. in je einem Kontorsaal
arbeiten. Ganz unbewuBt macht die quantitative Veranschaulichung,
die Massenhaftigkeitsfreude, vor dem Portal des administrativen Be-
triebs halt, obwohl sie auch dort Stoff fiir ihr Ausleben reichlich
finde.

Wir schlicien noch ein Beispiel aus der Textilbranche an. In
einer groBen schlesischen Leinenweberei ist der groBte Websal 63 m
lang, 33 m breit, die nutzbare Fliche betrigt 1789 qm. Es sind 310
Webstiihle darin aufgestellt, und bei Vollbetrieb 160 —190 Menschen
darin beschaftigt. Weitere Websile desselben Betriebes haben die MaBe
53/34 m mit 290 Webstiihlen, 52/37 m mit 288 Webstiihlen, 37/25 m
mit 112 Webstiihlen. Die gesamte iiberbaute Betriebsfliche betrug
1914 etwa 35 000 gm. es sind (1914) 1200 Personen (davon 809, weib-
liche) beschaftigt.
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13) Den Siegeszug der Mietskaserne in Deutschland, aus-
gehend von den GroBstidten des Nordens, veranschaulichen folgende
Ziffern: Von 1000 bewohnten Gebduden hatten in Berlin 4 Stock-

werke und mehr
im Jahre 1864 . . . . 152 Gebdude
» » 1895 . . . . 671 »

d.h. eine Zunahme der Wohnkaserne von einem Sechstel auf zwel
Drittel aller Wohngebéude!
Von 1000 Grundstiicken hatten mehr als 10 Wohnungen in Berlin

1861 . . . . . 364
1905 . . . . . 723

und von diesen 723 hatten 209 Grundstiicke mehr als 30 Wohnungen !
Es war also 1861 erst /3, 1905 aber waren fast 3/, aller Grundstiicke
in Berlin mit mehr als 10 Wohnungen besetzt, und !/; aller mit mehr
als 30 Wohnungen!

Von 1000 Grundstiicken hatten im Jahre 1905

in mehr als 10 Wohnungen mehr als 30 Wohnungen
Hamburg . . . 264 43
Breslau . . . 587 45
Posen . . . . 464 42
Miinchen . . . 350 17

Die Zahl der von iiber 50 bis 100 Menschen bewohnten Grundstiicke
ist in Berlin gestiegen
von 347 im Jahre 1875 auf 353 im Jahre 1905,

aber die Zahl der von mehr als 100 Menschen bewohnten Grundstiicke
ist im selben Zeitraume gestiegen von
. 131 auf 260!

In Wien I. Bezirk hatte 1890 iiber 1/, aller Wohngebiude 1120
Wohnparteien, im ITI. Bezirk sogar 37 %; unter 10 000 Gebéuden hatten
1—5 Wohnungen 2408, 6—10 Wohnungen 2735, 11—50 Wohnungen
5379, und 50 bis iber 90 Wohnungen 78 Gebiude!

Nach Berechnungen, die der Statistiker Hasse 1890 angestellt hat,
war die Wohndichtigkeit, ausgedriickt in den auf 1 gkm Fliche
zusammengedréngten Bewohnern, in den bevolkertsten Stadtteilen von

in den diinnstbewohnten Stadtteilen

Breslau. . . . 60639 165
Dresden . . . 27892 766
Frankfurt . . . 50511 369
Leipzig. . . . 32021 709
Miinchen . . . 34650 91
Wien . . . . 46423 4607

Die dadurch zum Ausdruck kommende Verschiedenheit des Lebens-
raumes der Grofstéddter findet eine Ergénzung durch die Ermittlung
der Abnahme des durchschnittlichen groBstadtischen Wohnraumes, der
von 18581890 in Berlin sank

von 121 qm Fliche auf 1 Wohnenden
auf 21 » » » 1 »
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Der Luftkubus. der einem Zuchthiusler zugebilligt wird, betragt
um 20 cbm herum; in Miinchen aber hatten 1904—1907 weniger als
10 chm Schlafraum 40 000 und weniger als 15 cbm 129 000 Menschen
(d.h. 1/, der Gesamtbevolkerung). Die Zusammenpferchung zeigt
auch die Unterteilung der urspriinglich vorgesehenen Wohnungen;
nach der Miinchener Enquete sallen z. B. in Hausern mit 8 Wohnungen
87 Parteien, und damit dies nicht als groteske Ausnahme erscheine,
sei hinzugefiigt, daf 1n Miinchen damals 80 000 Menschen, d. h. /s
der Bevolkerung, derart wohnte.

Das »Hinterhaus« umfaBit 1905 in Berlin 47,669 aller Woh-
nungen, in Posen iiher 31%, in Magdeburg iiber 34 %; fiir die kleine
Arbeiterwohnung wird es in Berlin als »die Regel« gefunden. »Die
Normalwohnung des Berliner Arbeiters, die 42% aller Wohnungen
und etwa %5, der Gesamtbevolkerung umfalit, besteht aus 1 Stube
nebst Kiiche; sie ist regelmébig auf dem Hof gelegen, die Réume miissen
auBerdem noch vielfach mit Schlafleuten geteilt werden« (Eberstadt,
Das Wohnungswesen, 1904). »Im allgemeinen laBt sich behaupten,
daf der deutsche Arbeiter hochstens eine einzimmerige Wohnung mit
Kiiche bezahlen kann« (. J. Fuchs im Artikel yWohnungsfrage « im
sHandworterbuch d. Staatswissenschaften¢, 3. Aufl., 1911).

14) Hellpach, Nervenleben und Weltanschauung (1906), ins-
besondere der Abschnitt: »Proletariers Nervenleben und Weltanschau-
ung « (8. 10—25) und hier wieder die Unterabschnitte: »Die prole-
tarische Psyche« und »Marxens Sieg; Griinde und Folgen«. Da diese
Untersuchung, obwohl im einzelnen freundlich und griindlich auf-
genommen (sie ist in Heidelberg sogar einmal zum Besprechungsgegen-
stand eines theologischen Seminars gemacht worden), im groflen Ganzen
doch wenig Verbreitung gefunden hat und heute meist unbekannt sein
diirfte, ihre psychologische Linienzeichnung aber durch die Ereignisse
des letzten Jahrfiinfts im wesentlichen als richtig (wire ich eitel, so
wiirde ich sagen: als prophetisch) erwiesen worden ist — so darf ich die
fiir unser Thema wichtigste Stelle daraus hier wortlich anfiihren:

»Das eben ist es, was den Lohnarbeiter psychologisch charakteri-
siert : die Freudlosigkeit seines Daseins, bedingt durch die Freudlosigkeit
der von der Maschine atomisierten Arbeitsweise, und die Zwecklosigkeit
seines Daseins, bedingt durch die Existenzfristung von heute auf
morgen, von morgen auf iibermorgen, die Atomisierung des Lebens-
plans. Aus beiden Momenten muBte die alles unterbauende Grund-
schicht des proletarischen Gefiihlslebens, die Apathie, die stumpfe,
planlose Hingegebenhelt an das einmal gefallene Los sich bilden, ge-
niihrt ganz besonders noch durch die generative Fortdauer jener Freud-
losigkeit und Planlosigkeit, die Begrenztheit der sozialen Laufbahn . .
die in der ersten Phase des Proletariats eine absolute, vollig hoffnungs-
lose war: die Kinder wie der Vater, die Enkel wie die Kinder . .. Alles,
was momnientane Erweckung der Leidenschaften vollbrachte, erlosch
doch wieder in diesern apathischen Nervenleben des Lohnarbeiters,
das jede gelegentliche Gemiitsbewegung, jede Regung bewuften Anders-
wollens iiberdauerte. Es ist, aufs Wirtschaftliche zugeschnitten, Las-
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salles ,verfluchte Bediirfnislosigkeit’. Aber auch er, der diese apa-
thische Stumpfheit leidend miterlebte, fand nicht das Zauberwort, sie

zu losen . . . Der Marxismus fand es. Sein Erfolg wird durchsichtig
in dem Augenblick, wo man seine Ankniipfung an jenes Nervenleben
gesehen hat . . . Auch der Marxismus wére sicher so unbedeutend ge-

blieben, wie alle seine Konkurrenzbewegungen, wenn er gleich ihnen
dem Lohnarbeiter gesagt hétte: Du hast deinen Anteil an der Herr-
schaft, am GenuB, an der Kultur zu fordern; du bist zuriickgesetzt;
mach es so oder so, und es wird dir gelingen. Aber er rief: Du hast
nichts und dir gehort alles; du bist ein Enterbter und wirst ein
Diktator sein; und du brauchst keinen Finger zu rithren, und
wirst es doch sein, das Gesetz der Entwicklung selber hat dich
dazu bestimmt!

Ganz gewi. Aber auch dieser Ruf wiirde noch nicht in seiner
bleibenden Wirkung begreiflich sein, wenn es allein die Kontraste
wiren, mit denen er den Lohnarbeiter fate. Dann héatte er das Stroh-
feuer der Leidenschaft vielleicht ein Betrichtliches hoher aufflackern
lassen, als die lassalleanische Erweckung es vermochte — ob es linger
in Glut geblieben wire, ist zweifelhaft. Doch hinter den Kontrasten
steckt ein viel Wichtigeres: die fatalistische Note. Hinterm Gegensatz
die Ahnlichkeit: ,Du brauchst keinen Finger zu rithren . . . Da liegt
das Geheimnis des Zaubers! Wenn einmal aus der gewohnheitsméfigen
Freudlosigkeit, gewohnheitsmafigen Zwecklosigkeit, gewohnheits-
mafigen Hoffnungslosigkeit des proletarischen Daseins das stumpf
apathische Nervenleben sich notwendig entwickelt hatte, so war es
kein Geniestiick, sondern ein Geniefehler, dafl Lassalle diese Stumpfen
aufriitteln und noch dazu zu halben Forderungen aufriitteln wollte.
Denn der erste Miflerfolg, gar ein zweiter, ein dritter, mufite nun erst
recht alle Hoffnung begraben, erst recht die Apathie auf ewig einsetzen.
Der Marxismus ging den Weg des Christentums. Auch das Christentum
hatte den Armsten gepredigt: Duldet, duldet, duldet — dennoch ist
euer der Sieg; Gott gibt ihn euch! Genau so Marx; nur in anderem
Jargon. Duldet, duldet, duldet — dennoch ist euer der Sieg; das dia-
lektische Entwicklungsgesetz gibt ihn euch. So packte er die Prole-
tarier, wie sie waren — und nicht, wie sie werden sollten.

Ihr werdet befreit werden. Aber von wem? Nicht durch euch.
Der Proletarier hatte sich noch nie als Macht gefiihlt, immer nur als
Ohnmacht; wie hitte er plotzlich an seine Macht glauben sollen! Be-
freit also — von Gott? Nein. Der Proletarier kannte auch Gott nicht
als Macht. Wenigstens nicht deutlich. Mochte er an ihn ,glauben‘, —
vertrauen konnte er ihm unméglich. Doch es gab zwel Méchte, die
er tiglich an sich verspiirte. Von denen er sah, dafl sie ithn freudlos,
sein Leben zwecklos machten: Wirtschaft und Technik! Grober gesagt:
Profit und Maschine! Das spiirten sie zu Hunderten am Leibe, wenn
die ,Konjunktur‘ sie aufs Pfilaster setzte oder die Lohne driickte;
und was die Maschine bedeutete, hatten sie immer gespiirt — gegen
jede neue Maschine ja haben die Arbeiter zu revoltieren versucht. Und
nun kam der Marxismus und lehrte: Profit und Maschine haben euch
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elend gemacht: sic sind michtig genug, euch wieder zu befreien; ja
sie miissen es, sie konnen nicht anders, als euch befrelen. So prasentiert
sich uns der grandiose Plan dieses Evangeliums: An die Apathie, wie
proletarische Freudlosigkeit und Zwecklosigkeit sie notwendig mit
sich brachten. kniipft ex unmittelbar an; es schmeichelt ihr, mochte
man sagen. es proklamiert thr Recht; und die beiden Gewalten, die als
Schuldige an jener Freudlosigkeit und Zwecklosigkeit dem Proletarier
allein unmittelbar als Miachte fiihlbar sind, denen allein er kolossales
Vollbringen zutrauen kann - sie betraut es mit der Aufgabe der Er-
lésung. «

Niemand wird erwarten, daf ich nach 15 Jahren jeden einzelnen
Satz genau so withlen wiirde. Worin ich meine damalige Auffassung
vor allem revidieren mub. lst die Superioritit von Marx iiber Lassalle,
die ich als SchluBifolgerung damals ableitete und als eine psychologische,
.ewige‘, nicht blof} zeitgeschichtliche deutete. Heute neige ich doch
der Anschauung zu. dall Marx eben auch nur das zeitliche Zauberwort
gefunden hat und das Aziua é¢ ¢ef, das ihm Sombart unterstellt, bei
ihm nicht ewiger ist als bel seinem groBen Rivalen. Die heutige Lage
zeigt eher sogar die Lassalleschen Gedanken als die zeitbestiindigeren;
der »Phonix Lassalle«. wic ich es kiirzlich einmal in einer Diskussion
nannte, steigt heute aus der Triimmerasche des Marxismus herauf.
Die Marxschen Theorien. vom Rost ihrer eigenen Apologetik zerfressen,
muten uns heute wie lebenloser, lebentotender Staub an, neben ihnen
aber verjiingen sich die Lassalleschen Tdeen zu lebendig auferstehenden,
bewegenden Kréaften. Denn das »eherne Lohngesetz«, der National-
staat als Triiger der Emanzipation der Arbeiterklasse und die »Pro-
duktivassoziation ¢« als Anfang der »Sozialisierung ¢« — das sind doch
seine Hauptbekenntnissiitze; wie berwunden und unfruchtbar steht
daneben die Mchrwert- und die Verelendungstheorie, die dialektische
Katastrophenlehre der Akkumulation und Expropriation, der quallen-
haften » Gesellschaft « und »Vergesellschaftung «, des » Proletariats aller
Lander«. der »Internationale«! Dafl die Industriearbeiterschaft im
Rahmen des nationalen Staates und seiner Mitbestimmung durch
produktiven Anteil an der gewerblichen Wirtschaft aus der Fesselung des
ehernen Lohngesetzes herauskommen mull, daB sie ein produktiver
Stand 1m nationalen Ganzen werden muB, wenn ihr Sozialismus
nicht Zerstorung, sondern Umgestaltung einer Kultur sein will — diese
langsam auch der Arbeiterschaft dammernde Einsicht 1st doch eben
»Lassalleanismus «. Dies dndert nichts an der Feststellung, dafl damals
(vor zwei Menschenaltern) der Marxismus eine agitatorisch zeit-
angemessenere Ideenmacht war (und darum siegte); fiir die idelle Pro-
duktivitiit des Lassalleanismus war die Arbeiterschaft noch nicht
reif; sie vermochte (naturnotwendig, richtiger: kulturnotwendig) die
wesentliche Bedeutung des Nationalstaates und der Produktiv-
gemeinschaft fiir ihre Schicksalsgestaltung noch nicht zu fassen.
Heute reift siec dazu; vielmehr. ob sie dazu reift, davon hingt dasSchick-
sal des »sozialismuse«, vielleicht das Schicksal der abendlindischen
Kulturwelt ab. Tassalle regiert die Stunde; er fand nicht das Zauber-
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wort fiir vorgestern (das fand Marx), wohl aber das fiir morgen. In
diesem Sinne etwa mull ich meine Urteilsformeln aus jenem sozial-
psychologischen Versuch von 1906 umstellen.

Ich gehe vollkommen einig mit dem (sozialistischer Anschauung
unverdachtigen) Biographen Lassalles, mit Hermann Oncken, wenn er
in seinem »Lassalle « (2. Aufl., S. 436) schreibt: »Bs ist lange Zeit in der
sozialdemokratischen Literatur sehr beliebt gewesen, Lassalle als den
talentvollsten, aber unvollkommenen Schiiler von Marx aufzufassen
und in seiner nicht vélligen Durchtrinkung mit der materialistischen
Geschichtsphilosophie seine eigentliche Schranke zu sehen. Es liegt
aber nicht so, daB Lassalle diese Dinge nicht hitte zu Ende denken
konnen; er wollte es gar nicht. Wir erinnern uns, dafl er einst
an Marx schrieb, dal eine Geschichtsanschauung, in der sich eherne
Notwendigkeit an Notwendigkeit kniipfe und die deshalb ausléschend
iiber die Wirklichkeit individueller Entschliefungen hinwegfahre, kein
Boden fiir das praktische revolutionéire Handeln sei . . . Er war viel
zu sehr Realist, um reiner Marxist zu sein . . . Die Uberlegenheit, die
Marx als nationalokonomischer Denker behauptet, schlieft nicht aus,
dall der von ihm abhingige Lassalle durch sein starkeres Gebunden-
sein an die historischen Gegebenheiten doch wieder zu tieferer Einsicht
in die Bediirfnisse seiner Zeit und seines Volkes und damit auch in der
Zukunft berufen ist . . .« Und S. 503/4: »Die Aussichten der deut-
schen Sozialdemokratie hiingen zu einem guten Teile davon ab, ob sie
iiber Marx den Riickweg zu Lassalle findet . . zu seiner Auffassung
von Staat und Nation ...« Ich fiige hinzu: Nicht blof zu dieser Auf-
fassung; sondern die unlésbare Verflechtung, in der Lassalle die national-
staatlichen, die politisch-demokratischen und die Skonomisch-sozia-
listischen Krafte spiirte, dachte und eingesetzt wissen wollte, bewahrt
ihre Geltung iiber die nebulosen Wirtschaftsabstraktionen des politisch
farbenblinden tkonomischen Materialismus hinaus fiir die Lage der
Gegenwart und des vor uns liegenden Menschenalters. Die klare Ein-
sicht in diese Verflechtung und die Entschlossenheit, auf ihrem Boden
gestaltend zu handeln, ist in der Tat Lassalles eigentliches Kzijua &g det,
sein Verméchtnis: das wir heute, ohne politischen Parteiunter-
schied, wiederaufgenommen finden auf allen Seiten, wo iiberhaupt
produktive politische und wirtschaftspolitische Gestaltung aus ent-
wicklungsgeschichtlicher Erkenntnis heraus gewollt und gesucht wird.

TUnermiidlich muB betont werden, daB dies sachliche Einsichten
sind, deren Annahme gar nichts mit der rein persénlichen Angelegenheit
zu tun hat, ob Einem Marxismus oder Abbau des Marxismus, Las-
salleanismus, iiberhaupt Sozialismus usw. »sympathisch« oder »anti-
pathisch «, willkommen oder widerwértig sind. Fiir die wundervollen
Werte des reinen Individualismus, auch des konomischen, kann z. B.
niemand empfanglicher sein als ich selber. Koénnte ich mir ein Zeitalter
aussuchen, in dem es fiir mich eine Lust whre zu leben, so wiirde meine
Wahl gewill auf die Epoche zwischen 1753 und 1877 (vom Krscheinen
des Rousseauschen Discours sur I'inégalité mit der ersten Verkiindung
des Evangeliums »Der Mensch wird frei und gut geboren¢ bis zu
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Bismarcks Bruch mit dem nationalen Liberalismus) fallen. Da das
Schicksal mich aber genau in der Todesstunde dieser Epoche, eben
1877, in die Welt gesetzt hat, so bleibt mir jene Wahl erspart und ist
mir die Aufgabe g vestellt. mich in die Epoche hineinzufinden, in die ich
hineingeboren th Da kann es nun gar kein Zweifel sein, dafl diese
Epoche durch nichts so charakterisiert wird, als durch ihre »sozia-
listische « Ausrichtung: sozialistisch hier nicht gemeint im Sinne einer
umschriebenen dkonomischen oder politischen Theorie oder Utopie,
sondern gemeint im weitesten, »sozialpsychologischen« Sinne, als
Hindréngen zur erneuten Bindung des Einzelnen, des »Individuums ¢,
in wirkende Gemeinschaften, im Sinne also der korperschaftlichen oder
genossenschaftlichen Umwandlung des ganzen offentlichen und all-
mihlich auch wieder sogar des privaten Lebens. Diese Ausrichtung
verwirklicht sich von gauz entgegengesetzten, einander denkbar feind-
lichen Polen her, dennoch mit augenscheinlich zwingender »imma-
nenter¢, d. h. im Zuge der Entwicklungstendenz gegebenen Gewalt:
die Bindung des schrankenlos wirtschaftenden und iiberhaupt wirken-
den Individunms in »Organisationen « geht ebenso sehr von »rechts ¢
wie von »links¢, von der individuell starken wie von der individuell
schwachen Selte aus, das Syndikat und die Arbeitgeberorganisation
werden ebenso unabwendbare Symptome dieses »Zuges der Zeit« wie
die Gewerkschaft und der Konsumverein; um die Jahrhundertwende
beginnt auch die (in diesem Sinne gemelnte') »Sozialisierung ¢, d. h.
soziale Wirkens- und Schaffensbindung der »liberalen« Berufe — die
heute z. B. bei den Arzten soweit vorgeschritten ist, daB der wesent-
liche Anteil des #rztlichen Schaffens unentrinnbar in die Kollektiv-
formen der kassendrztlichen Korperschaftsorganisation eingekniipft ist,
welche die Ausdehnung, ja das Ethos dieses Schaffens »ordnet¢, die
wirtschaftlichen Entgelte verteilt, beschneidet, aber auch sichert usw.
Dies alles ist in allen Lagern, namentlich aber dort, wo die starken
Individualititen waren. vielen hochst antipathisch gewesen. Und
doch hat es sich unbeirrt von solchen Antipathien durchgesetzt. Es
kann auch kein Zweifel sein, daB es noch lange nicht abgeschlossen ist.
Die »Sozialisierung « der abendlandischen Menschheit in diesem geisti-
gen Sinne (nicht in dem Stumpf-Sinne, den die Revolution diesem Be-
griff aufgestempelt hat) ist eben die »Idee « des Zeitalters, das in Deutsch-
land sichtbar in den letzten 70er Jahren einsetzte — die »Ideeg, d. h.
(vollig platonisch verstanden) die Wesensgestalt der (werdenden)
Dinge. Wer iberhaupt in seiner Zeit produktiv mitwirken will, der
muf diese Ldee seiner Zeit erkennen und wiirdigen, und alle subjektiven
Wiinsche 1hr unterordnen; wichtiger vielleicht: ihr einordnen; denn
die Enthusiasten des verflossenen Individualismus koénnen allerdings
(dies gehort zum Spielraum der »geschichtlichen Freiheit «) noch etwas,
ja recht Wesentliches fiir ihr (in der Hauptsache iiberlebtes) Ideal tun,
indem sie seine ewigen Werte (die jede Art von Kulturgestaltung in
sich trigt) heriiberretten in die neuen Gestaltungen. Es gibt ewige
Werte der Individualitat, die auch keine gebundene Wirtschaft missen
kann, ohne zu verdorren; aber von ihmnen Wesentliches auch fir die



110 Nachweise aus Wirklichkeit und Schrifttum.

néchste Zeit zu retten, wird nur vermdgen, wer die Idee der sozialen
Bindung als die Idee der Jetztzeit ehrlich erkannt und anerkannt hat.
Wer sich mechanisch an die zeitlichen (und damit eben von einem be-
stimmten Zeitpunkte ab ausgeschopften) Werte, oder gar bloB an #duBer-
liche Formen des Kulturprinzips von vorgestern klammert und sie um
jeden Preis erhalten oder wiederherstellen will (und zu kénnen wihnt),
der ist im geistigen Sinne »reaktiondr « und fiir produktiven Dienst am
Werk seiner Zeit verloren. Ich lasse hier W. Rathenau das Wort, wo
er formuliert, was wohl jeder von uns verspiirt, er aber (Die neue Wirt-
schaft 1918, S. 78) so ausdriickt: »Nicht fiihllos sehe ich der Auflosung
der alten Wirtschaftsfreiheit entgegen . . Auch was kiinftig sichtbar
entsteht, wird vom schaffenden (Gedanken gezeugt, doch nicht mehr
im abseitigen Willensbezirk der einzelnen erwachsen sein; frithzeitiger
tritt es hervor in den Kampf, aber auch in den Schutz der Gemeinschaft.
Auch hier versinkt Romantik; wie aus dem Walde der Forst, aus dem
Streifzug der Maschinenkrieg, aus dem Biirgerfleill die Massenwirtschaft
geworden ist, so mechanisiert sich unwiederbringlich alles materielle
Schatfen vom abenteuernden Einzelwillen zur Solidaritat der Mensch-
heit. Denen aber, die als Fihrer der alten Wirtschaft am meisten
verlieren, an Eigenwillen, an individueller Freiheit, an Phantastik des
Erlebens und KraftbewuBtseins, ist das Opfer auferlegt, zuerst das
Unabwendbare zu erkennen und Pfadfinderdienst auf den Weg zum
neuen Dasein zu leisten. Denn aus dem Massenbewultsein . . kann
nur das Doktrindre, das Verneinende, das Gewaltsame entspringen, so-
fern nicht guter Wille, Erfahrung und Schaffenskraft der Erfahrenen
und Berufenen Wege bahnt und Ziele steckt.« Dafl unser Zeitalter
fortschreitende Auswirkung der (im oben umschriebenen Sinne) sozia-
listischen Idee bedeutet, ist also eine schlichte, objektive Einsicht und
hat mit irgendeinem politischen Bekenntnis nichts zu schaffen. Als
solche Einsicht, als eminent sozialpsychologische Einsicht kann es
daher auch in unserm Zusammenhange unmdoglich verschwiegen werden.
Seine Feststellung gehort vielmehr zur echten Objektivitat eines For-
schens, das gemeinseelische Tatbestéinde der Zeit zum Gegenstand hat.

Auch an dieser Stelle empfinde ich es als eine Gewissenspflicht fest-
zustellen, daB der »Geist« dieser jetztzeitlichen Entwicklungen in
Deutschland klar gesehen und beschrieben zuerst von Karl Lamprecht
in Leipzig ist. Gewisse, mit den Jahren gewachsene Schwichen seines
Gelehrtenwesens haben es mitverschuldet, daB dieser Forscher von vielen
seiner Berufsgenossen unter Gebithr abschétzig behandelt worden ist.
Wer heute, wo Vieles vor dem Kriege nur Ahnbare leider nur zu grob-
schlichtig als Tatbestand zutage liegt, seinen Versuch einer Geschicht-
schreibung der jiingsten Vergangenheit (in seinen drei »Ergénzungs-
banden zur Deutschen Geschichte) iiberschaut, wird gewil viele
Irrtiimer, Willkiiren und Oberflichlichkeiten im einzelnen finden, aber
auch die im groBen ganzen unanfechtbare Richtigkeit der von ihm
gezeichneten Ideenlinie zugeben miissen. Insbesondere hat er die
Uberwindung des sinnlich-rezeptiven und technisch-exekutiven Zeit-
geistes (den er, ob mit Gliick oder schief, den »reizsamen « nannte) durch
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einen »neuen ldealismus« vollkommen aufgedeckt, wenn er auch dessen
Durchbruch m. E. zu spét ansetzte, ndmlich erst gegen die Jahrhundert-
wende hin, wihrend mindestens die Verkiindung dieses neuen Idealis-
mus Ende der 70er Jahre anhebt und der Widerstreit dieser ideellen
Erweckung (deren Triger vor allen Nietzsche, Ibsen, Tolstoj und Zola
waren) mit der noch nicht beendeten Auswirkung der sinnlichen Re-
zeptionen und der technischen Exekutionen uns heute als die tragische
Exposition der abendlandischen Katastrophe von 1914 erkennbar ist.
Diese Leistung Lamprechts darf man gegeniiber seinen verstindnis-
losen Verkleinerern nicht aufhoren immer wieder gebiihrend zu wiir-
digen. Uber die Schwiichen dieses sozialpsychologisch gerichteten
Historikers, die seiner mafllosen Anfeindung einen Schein Rechtens
gaben, habe ich mich in einer wissenschaftlichen Arbeit psychopatho-
logischen Inhaltes vor Jahr und Tag so bestimmt geduBert, daB ich die
betreffende Stelle hier nur wiederholen kann. Sie lautet (Monatschr.
f. Psychiatrie u. Neurologie 1918, Bd. 43, Heft 2, S. 97 meiner
Arbeit »Die Kategorien der seelischen Abnormisierung):
»Wie immer die Geschichtswissenschaft heute und morgen diese Lehren
bewerten mag — die Psychopathologie hat von ihnen her einen Anstof
empfangen, den sie dankbar verzeichnen muf. Der Begriff reaktiver
Abnormisierung ist unmittelbar durch die Lamprechtschen Gedanken
ausgelost worden. lch zogere nicht, dies zu bekennen, und gedenke
des eigenartigen Mannes, den der Krieg uns entrissen hat, in herzlicher
Verbundenheit. Seine ungestiime Anregekraft hat selbst einer der
schérfsten unter seinen ziinftigen Widersachern, v. Below, gelegentlich
als fruchtbar anerkannt. Sie ging freilich aut Kosten der Klarheit
und Ausreifung; Lamprecht war zeitlebens, wenn man diese Ostwald -
sche Abstempelung iibernehmen will, ein ausgeprigt »romantischer «
Forscher, der bestindig aufnahm (manchmal auch bloB auflas) und
ausstreute, selten reifen liel und niemals siebte; die Fiille seiner Ein-
falle verdichtete sich rascher zu Programm und Schlagwort, als sie zur
wirklichen, strengen Theorie durchgor. Dies gilt auch wie von seinen
wissenschaftskritischen Axiomen so von seinen kulturgeschichtlichen
Lehrsitzen. In iberreicher Beispielshdufung meinte er zu beweisen,
wo er doch nur bestach -- wie er auch im personlichen Auftreten leicht
fortriB}, ohne iiberzeugt zu haben. Es geniigte ihm wohl, daf andere
seine Anregung auffingen, so konnte er sich Neuem zukehren; gerade
auch in unserer Angelegenheit wandte er an die Lehre vom Zeitalter
der Reizsamkeit keine Denkarbeit mehr, sobald er ihren Kerngedanken
beil den Psychopathologen geborgen sah. «

15) Moede, Experimentelle Massenpsychologie (1920). Eine aus-
fihrliche kritische Auseinandersetzung mit der Methodik und der
sozialpsychologischen Tragweite der Ergebnisse dieser Arbeit bringt
meine Darstellung der biologischen Methoden in der Sozialpsychologie
in Abderhaldens »Handbuch der biologischen Arbeitsmethoden«. Das
Verdienst Moedes, eine Sache, um die seit elnem Menschenalter als
Mbglichkeit herumgeredet wird, resolut angepackt und die ersten stich-
haltigen Experimentaluntersuchungen iber das seelische Verhiltnis
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von Mensch zu Mensch angestellt zu haben, bleibt von aller Unvoll-
kommenheit und (an manchen Stellen) Anfechtbarkeit seines Vorgehens
und seiner SchluBfolgerungen unberiihrt.

16) Vgl. hierzu die Schrift von Karl Holl »Die geistlichen Ubungen des
Ignatius v. Loyola « (1905). E. Gothein in seinem »Ignatius v. Loyola «
(1885) scheint mir die paddagogische Bedeutung der loyolistischen
Methodik etwas zu unterschitzen. Eine kritische Abwigung der Eigenart
und der Tragweite von Loyolas Erziehungslehre wird eine (in den Rah-
men einer groferen essayistischen Sammlung gestellten) Abhandlung
bringen, die ich im kommenden Jahre iiber Loyola als Erzieher ver-
offentlichen werde.

16a) Eine rein qualitative Bestimmung des Begriffes »Fabrik «
unternimmt Werner Sombart in seiner »Deutschen Volkswirtschaft
im 19. Jahrhundert« (1903) S.351. Er definiert sie dort als », . die-
jenige Form des gesellschaftlichen Grofibetriebes, in welcher die ent-
scheidend wichtigen Teile des Produktionsprozesses von der formenden
Mitwirkung des Arbeiters unabhingig gemacht und einem selbsttétig
wirkenden System lebloser Korper iibertragen werden . . . Die be-
sondere Funktion der Fabrik ist diese: eine Betriebsform zu sein, in
welcher die durch die Einfithrung der Maschinerie und des wissen-
schaftlichen chemischen Verfahrens in die Produktion erméglichte
Uberwindung der qualitativen wie quantitativen Beschrinktheit des
individuellen Arbeitens in jeweils hochst vollendeter Weise in die Wirk-
lichkeit iibertragen wird.« Meines Erachtens ist jeder Versuch, die
Fabrik aus einem Merkmal einseitig bestimmen zu wollen, aussichts-
los. Ich gebe darum an dieser Stelle den Begriffsbestimmungsversuch
wieder, den ich, nach jahrelangem Uberlegen und Probieren, in diesem
Wintersemester zum ersten Male meinen Studenten (in einer Spezial-
vorlesung iiber »Industrie-Psychologie «) vorgelegt habe. Danach hebt
sich das, was man Fabrik zu nennen pflegt, von allem mehr oder weniger
Verwandtem an gewerblichen Betriebsformen durch fiinf Merkmale
ab, von denen ich drei als solche erster Ordnung, zwei als solche zweiter
Ordnung bezeichne; jene drei sind qualitative, diese zwei quantitative
Merkmale; man kénnte jene drei auch primire, diese zwei auch se-
kundire heifien; geht man iiber die rein logische Analyse hinaus zu
den kausalen Bezichungen weiter, so ergibt sich, daf die beiden quan-
titativen Merkmale erst Wirkungen der qualitativen sind, also auch
im kausalen Sinne sekundir sind; die drei qualitativen Merkmale sind
aber kausal betrachtet einander nicht etwa gleichwertig, sondern auch
zwischen ihnen bestehen kausale Uber- und Unterordnungen, die je-
doch nicht in einer einfachen Formel erfaBbar, sondern z. T. &rtlich,
individuell, geschichtlich bedingt sind. Die Merkmale 1. Ordnung
sind: a. Die Tendenz zur héchstméglichen Automatisierung der Arbeit,
also die Tendenz, nicht blof Maschinen zu verwenden (das kann auch
das Handwerk), sondern alles maschinell zu fertigen, was irgend ma-
schinell gefertigt werden kann.

b. Die Tendenz zur fortschreitenden Arbeitsteilung im Sinne der
Arbeitszerstiicklung, insbesondere auch die Tendenz zur Auscinander-
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reifung sinnender (planender. entwerfender, disponierender, berech-
nender, pritfender, beaufsichtigender usw.) und ausfithrender Leistung
(dies unterscheidet die Fabrik besonders eklatant von jeder diskutablen
Form des Handwerks: in cinem Bericht, den der Schépfer des Karls-
ruher Instituts fiir rationclle Betriebsfithrung im Handwerk, Herr Reg.-
Rat Dr.-Ing. Bucerius, fiir mein betricbspsychologisches Seminar zu
erstatten dic Freundlichkeit hatte, fand auch dieser ausgezeichnete
Kenner des Handwerks dessen »Seele« im Begriff des Meisters und
der erstrebten Meisterschaft, in der planendes, administratives, kalku-
lierendes und technisch ausfithrendes Koénnen vereinigt bleiben).

¢. Die Kommerzialisierung der gesamten Betriebsfiihrung, also die
Tendenz zu kaufménnischer Oberleitung und zur 6konomischen Ra-
tionalisierung der gebrauchten Leistungen bis ins kleinste hinein: die
Kabrik ist typisches »Unternehmen ¢.

Hieraus entstehen unwiderstehlich die Merkmale 2. Ordnung:

d. Die quantitative Kxpansionstendenz (s. Anm. 12!) - jede Fabrik
wachst sozusagen ihren urspriinglichen noch so bescheidenen Griindungs-
motiven iiber den Kopf. sie dringt zum Wachsen. )

¢. Die Tendenz zur Massenfabrikation — die sich recht eigentlich,
wo sie nicht bewult gebremst wird, als Summawirkung aus den 3 pri-
méaren Fabrikeigenschaften. der Arbeitsautomatisierung, -atomisierung
und -kommerzialisierung crgibt.

lch  stelle  diesen Charakterisierungsversuch des Phinomens
»Fabrik «, der sich mir jedenfalls didaktisch bewahrt hat, zur Diskussion.
Gelegenheit zur Rechtfertigung wird sich im 3. Bde. der »Sozialpsycho-
logischen Forschungen« finden.

I7) F. W. Taylor. Die Grundsitze wissenschaftlicher Betriebs-
fithrung (deutsch von R. Roesler, 1913), S. 97 (bei dem Bericht iiber
die Rationalisierung der Kugelsortierarbeit in einer groflen Fahrrad-
fabrik): »Man kann allerdings mit Recht sagen, dall sie in einer Be-
zichung brutal behandelt wurden. Sie wurden nadmlich soweit aus-
elnander gesetzt, dall sie sich wihrend der Arbeit nicht gut unterhalten
konnten. «

18) Am intensivsten hat sich noch die strenge Theorie mit diesem
Problemkreis beschiftigt. Besonders zu verweisen wére da etwa auf
Kraft, System der technischen Arbeit (1902), insbesondere dessen
Abt. 1V (»Die technischen Grundlagen der technischen Arbeit ) Abs. 10
LV D (Die Hilfsmittel zur Uberleitung der aktuellen Energie auf das
Produkt ¢) und Abs. [l »Die Leitung der Wechselwirkung von Materie
und Energie in Zeit und Raum« mit den Unterabschnitten: A. Die
Wechselwirkungsketten. B. Die Wechselwirkungskettenziige. C. Die
Aufgabe der Leitung. D. Der Aufbau der Wechselwirkungsketten
und -kettenziige. E. Der Betrieb der Wechselwirkungsketten und
-kettenziige. ¥. Der Umbau der Wechselwirkungsketten und -ketten-
ziige. G. Die Leitung des Wechselwirkungskettennetzes. Von be-
sonderer Klarheit sind die Darlegungen auf S. 899 unten, vorletzter Abs.
bis 901 Abs.-Ende; ferner 8. 902 unten: »Die gestaltende Zusammen-
setzung cines solchen Wechselwirkungskettenzuges und dessen dauernde

Lang-Hellpach. GrupLenfabrikation. 8
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Erhaltung ist Sache der leitenden Arbeit eines Technikers, Ingenieurs;
die gestaltende Zusammensetzung und Erhaltung des ganzen Wechsel-
wirkungskettennetzes ist die Aufgabe der leitenden Arbeit eines vom
Staate hierzu beauftragten Ingenieurs, eines Mannes, der nicht nur,
wie dies jetzt der Fall ist, nebelhafte Begriffe von diesem verworrenen
Netz besitzt, sondern die einzelnen Kettenglieder selbst, deren Aut-
einanderfolge kennt und neue Verbindungsglieder und Kettenziige zu
schaffen, den alten andere technisch und wirtschaftlich entsprechende
Richtungen zu geben vermag.« S.904 unten: »Hier treten die theo-
retischen und praktischen Detailkenntnisse und Erfahrungen der Leitung
in Wirksamkeit und erméglichen in vielen Fallen durch die richtige
Wahl der Wechselwirkungsart die Erreichung héchster technischer
Vollendung bei gleichzeitig entsprechender Beriicksichtigung des wirt-
schaftlichen Momentes, wéhrend einem iiber untergeordnetere tech-
nische Kenntnisse verfiigenden Techniker nicht alle Losungsmoglich-
keiten zu Gebote stehen und eine nur kaufménnisch gebildete Per-
sonlichkeit, die das Wesen des Weehselwirkungskettenzuges nur von
aulen kennt und diese AuBenseite fiir das Wesen hélt, nur das wirtschaft-
liche Moment im Auge behilt. « S.906: »In der Bestimmung der Glied-
zahl einer Wechselwirkungskette, des technisch und wirtschaftlich
vorteilhaftesten Uberganges von einem Glied, einem Vorgang zum
andern zeigt sich die Meisterschaft in der Organisation technischer
Arbeit . .« Besonders wertvoll auch die Ausfithrungen iiber den »Raum-
punkt « der Wechselwirkungsketten (S. 907ff.) und hieran anschlieBend
S. 909: »Der gesamte Zug der rdumlich und zeitlich aufeinanderfolgenden
Vorginge soll in gerader oder auf regelmifig gekrimmter, jedoch un-
unterbrochener Linie von einem zum andern Ende sich bewegen und
dabei, soweit dies moglich ist, nur zur Erzeugung des Produktes niitzlich
verwendete Energie in Anwendung bringen, d. h. alle Energie soll tun-
lichst nur zur Durchfiihrung der molekularen Umwandlung, Neu-
gestaltung, Neuverordnung und Raumverinderung, nicht zur kérper-
lichen Raumverinderung verwendet werden. Eine solche Anordnung
ist nur sehr selten durchfithrbar, in den meisten Fillen mull zwischen
die einzelnen Ketten, ja selbst Kettenglieder, eine von einem Energie-
Uberstrom oder dem Hauptstrom betriebene Transporteinrichtung ein-
geschaltet werden . .« Ein Nachteil der Darstellung Krafts ist ihre zu
groBe Prinzipienhaftigkeit, nur sehr selten findet einmal eine Ver-
anschaulichung an einem praktischen Beispiel ihren Platz; dadurch
wirken die seitenlangen axiomatischen Ausspriiche schlieBlich manch-
mal wie Binsenweisheiten. Charakteristisch fiir die iiberwiegend ding-
liche Auffassung, von der doch auch Krafts Werk trotz besserer Aus-
blicke (vgl. Anm. 47!) besessen ist, zeigt der Satz S. 910 unten: »Schlief3-
lich ist noch die Wahl der beim Aufbau der Ketten und Kettenziige
mitwirkenden geistigen und psychophysischen Energie, d.h. die Wahl
der Ingenieure, Techniker, Beamten und Arbeiter zu vollfilhren, von
deren wichtiger Durchfilhrung ein grofer Teil des Erfolges abhingt,
deren grundlegende Momente und Faktoren hier nicht im Detail be-
sprochen werden konnen . . ¢ — in einem fast 1000 Seiten starken Werke!
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— ». . bei deren Wahl ebenfalls nicht nur das vom aufzubauenden
Ke‘otenzug geforderte spezifische Wesen dieser Wirkungsformen der
Energie, sondern auch die Anzah! der einander in die Hinde arbeitenden
Individuen, das Verhaltnis ihrer Zahl zueinander zu bestimmen ist. ¢
Die Anzahl . . das Verhéltnis ihrer Zahl zueinander: eine absolut
quantitative Theorie vom Arbeiter im modernen technischen Betrieb!
Auch in dem Abschnitt desselben Werkes, der von der Arbeitsteilung
handelt (S. 295ff. »Das Prinzip der Arbeitsteilung «), findet sich kein
Ansatz zu einer Erfassung der arbeiterseelischen Faktoren im Pro-
duktionsprozell und Betriebssystem, die iibersteigerte Spezialisierung
wird nur im Hinblick auf den Ingenieur, der durch sie leidet (s. Anm. 47!)
besprochen, und als Bekriftigung dazu liest man schon auf S.113:
»So segensreich die Arbeitsteilung auf dem Gebiete der korperlichen
und der tieferstehenden geistigen Arbeit ist, ebenso schiidlich ist sie
auf dem Gehiete hochster geistiger Arbeit.« Das konkrete Problem
einer auch auf die psychophysische menschliche Arbeitsleistung aus-
gerichteten Betriebskunde und -ordnung taucht in Krafts Werk noch
gar nicht auf.

Einen verhéltnisméaBig ebenfalls breiten Raum nehmen die betriebs-
technischen Darlegungen ein in dem (gleichfalls grundsitzlich, axioma-
tisch und forschend, nicht anleitend gehaltenen) Buche von M. Haus-
hofer, Der Industriebetrieb (2. Aufl., 1904); namentlich im Abschn. IT:
»Die Glundunﬂr « § 51 (Voranschlag und Griindungsplan), § 52 (In-
halt des Griindungsplanes oder Begriindungsanschlags), § 61 (Fabrik-
und Werkstattsgebdude), § 62 (Gerdte und Maschinen), im Abschn. T1T:
» Der Betrieb«, § 90 (Der Betriebsplan), § 107 (Werkzeuge), ganz be-
sonders § 109 (Arten der Maschinentétigkeit) und § 128 (Verbindung
der einzelnen Teile des Arbeitsprozesses), sodann die §§ 129—134,
welche die »Anordnung der industriellen Arbeit« abhandeln, davon
bes. wieder § 131 (Die eigentliche Anordnung der Arbeit) und § 132
(Die Wiedervereinigung der geteilten Arbeit). § 109 bringt die beiden
Grundbetriebsformen (ohne terminologische Charakteristik) zur An-
schauung: »Alle Maschinentitigkeit (das Wort ,Maschinentatigkeit’
ist hier deplaziert: richtig wire Maschinenordnung oder -verbindung.
D. Herausg.) kann in zwei Hauptarten unterschieden werden: I. Ent-
weder ist sie ein Zusammenwirken vieler gleichartiger
Maschinen. Es sind dann in der Fabrik mehrere gleichartige und
gleichzeitig zusammenwirkende Arbeitsmaschinen titig, z. B. eine Reihe
nebeneinander wirkender Webstithle und Nihmaschinen usw. Die
technische Einheit liegt dabei darin, daB die vielen gleichartigen
Arbeitsmaschinen gleichzeitig und gleichmiBig ihren Antrieb von
elnem gemeinsamen Motor empfangen; ebenso wie viele Werkzeuge
die operierenden Organe einer Arbeitsmaschine, sind in diesem Falle
viele Arbmtsmdschmen gleichartige Organe desselben Bewegungs-
mechanismus. I1. Sie kann aber auch in einem eigentlichen ein-
heitlichen Maschinensystem bestehen, wobei der Arbeitsgegenstand
eine zusammenhéngende Rethe verschiedener Stufenprozesse durch-
lduft, die von einer Kette verschiedenartiger, aber sich ergan-

[
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zender Werkzeugmaschinen ausgefilhrt werden . . . Die Hand-
arbeit schon liefert dem Maschinensystem die Fingerzeige, die Prin-
zipien einer naturwiichsigen Arbeitsteilung . .. Da alle Teile

gleichzeitig wirken, befindet sich das Produkt fortwahrend auf den
verschiedenen Stufen seines Erzeugungsprozesses und fortwéhrend im
Ubergange von einem Entwicklungsstadium zum néchsten . . .« Aus
§129: »Die ergiebigsten Kapitalmassen und die imposantesten Arbeits-
krafte sind nicht imstande, das zu leisten, was das heutige wirtschaft-
liche Leben von ihnen verlangt, wenn nicht ihre Tétigkeit in einer Weise
angeordnet, arrangiert wird, die mit moglichst geringen Opfern den
moglichst groften Nutzeffekt erzielt. In bezug auf diese Anordnung
der Arbeit konkurrieren alle Glieder der heutigen Weltindustrie unter-
einander auf das Lebhafteste. Die Art und Weise der Anordnung
der Arbeit entscheidet iiber die Nutzleistung; sie enthilt
sehr wertvolle Geschaftsgeheimnisse. Wie diese Anordnung
stattfinden soll, weil aus Erfahrung jeder Industrielle
mehr oder weniger genau. Jeder ererbt (! d.Herausg.) entweder
von seinem Geschaftsvorgiinger eine Reihe von Erfahrungen und er-
weitert dieselben spiiter oder er macht von der Griindung seines Unter-
nehmens an diese Erfahrungen. Sehr héufig ist das Ansammeln solcher
Erfahrungen mit schweren Kosten und Verlusten verbunden; selten
macht sich ein Industrieller das System, die Grundsétze
klar, nach denen die Anordnung der Arbeit vorgenommen
werden mull. Eine gehorige Zusammenstellung und voll-
stindige Untersuchung dieser Grundsatze hat auch durch
die 6konomische Wissenschaft noch nicht stattgefunden.«
Man ist geradezu erschiittert, wenn man diese 1904, also auf dem Gipfel
einer industriebetrieblichen Bliiteperiode unseres industrialisierten
Vaterlandes verfaBten Sitze liest: das, was tber die Nutzleistung
der industriellen Arbeit entscheidet, ist hiernach ein Irrationale
ausgesprochenster Observanz, nimlich ein Gemisch aus ererbten oder
gesammelten »Erfahrungen ¢, allenfalls noch verbunden mit persénlichem
»Blick « — und dieses Gemisch stellt ein »mehr oder weniger genaues ¢
»Wissen « dar! Und nicht viel trostlicher lautet es in § 131: »Die Ver-
teilung der Arbeitskrafte allein wiirde iiberhaupt keinen wirtschaft-
lichen Erfolg haben konnen, wenn sie nicht schon vollzogen wiirde
unter Riicksichtnahme auf die Anordnung des Materials
und die Anwendung der Arbeitsmittel . .. Teilung der Krifte,
Anordnung des Materials und Anwendung der Mittel stehen also im
innigsten Zusammenhange .. Gibt es gewisse Regeln, nach denen
Anordnung des Materials und Anwendung des Mittels stattfinden miissen ?
Allerdings.« (Nach Regeln iiber die Verteilung der Arbeitskréfte
wird bezeichnenderweise {iberhaupt nicht die Frage gestellt! D. Herausg.)
Aber diese Regeln, die nun folgen und die an Ort und Stelle nach-
gelesen werden miissen, kommen iiber ganz vage Allgemeinheiten nicht
hinaus. Niemand kénnte mit ihnen praktisch etwas anfangen, wenn
er vor die Aufgabe gestellt wiire, einen Betrieb wirklich einzurichten.
Haushofer faBt sie schlieflich in den Satz zusammen (S. 225 oben):
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»Alles Arrangement zerfillt, wie man sieht, in zwei Hauptgruppen:
es ist entweder eln Zusammendringen in Zeit und Raum, nach Art und
Menge, oder ein Auseinanderfalten; ein Vereinigen oder Trennen.
Aber diese Vereinigung odey Trennung geht unter ganz bestimmten
speziellen Verhdltnissen vor sich und in den verschiedensten Formen. «
SchluB! Und § 132 beschreibt wieder nur im Allgemeinsten die beiden
Moglichketten: »Manchmal besteht das Produkt aus einem Stiicke
und geht durch eine Rethe von Hénden in einer grofen Zahl einzelner
Exemplare. Ks lilit sich dabei die allméhliche Vervollkommnung
der einzelnen Exemplare deutlich verfolgen. Sehr haufig kommt es
aber auch vor. da} das Produkt aus mehreren Teilen besteht, von denen
jeder durch ein oder mehrere Hénde geht und die schlieBlich in ein
Produkt verbunden werden. Offenbar ist unter sonst gleichen Um-
stinden in letzterem Walle das Teilungsgeschaft schwieriger. Um so
schwieriger, je mehr von den einzelnen Teilen des Produkts verlangt
wird, dal} sie schlieBlich bel der Zusammenfiigung genau ineinander
passen.« Als Trost fiir diesen Kn#uel von Irrationalen schlieBlich:
»Die Schwierigkeit, die darin liegt, bei sehr kompliziertem Geschifts-
betrieh die Arbeit verhiltnismaBig einzuteilen, hat fiir den Unter-
nehmer auch die gute Seite, dafi sie thm ein wertvolles Geschafts-
geheimnis bietet. «

Vielleicht liegt hiertn des Rétsels Losung, warum nun die Aus-
fiihrungen der nicht theoretisch gemeinten, sondern fiir die Praxis
und den Praktiker bestimmten Leitfiden tber Betriebseinrichtung
und Betriebsfithrung hinsichtlich des Problems der Maschinenanordnung
und Arbeitskrifteverteilung noch viel diirftiger sind, als die axioma-
tischen Darstellungen eines Kraft und Haushofer. Das »Geschifts-
geheimnis ¢ 1st ja bei manchen Groligewerbetreibenden schier zu einer
Art Wahnidee geworden, deren Auflosung in Deutschland nur duBerst
langsam sich anbahnt. Daher denn wohl die #uBerste Diirftigkeit
betriebstechnischer Mitteiling und Bewertung in den Lehrbiichern,
die ein spezielles Vademekum fiir den Fabrikeinrichter sein sollen
und wollen.

Zwar wundert es uns gewill nicht, wenn ein solches Biichlein aus
der Kindheit der Techmk, »Die Organisation und Buchfithrung des
TisengieBerei- und Maschinenbau-Betriebes« (1854) von Adolf Busch,
fast nur von der kaufménnischen Betriebsleitung handelt, die tech-
nische aber in wenigen anspruchslosen Bemerkungen erledigt, die sich
i wesentlichen auf dic  Anstellungsnotwendigkeit eines »Faktors ¢
und der »Meister ¢, und auf einige Werkstattenanweisungen beschrinken.
Einen Begriff davon geben etwa folgende Proben: § 62. Wenn die Arbeit
Vergniigen und Gewinn gewihren soll, so miissen Geschicklichkeit und
Fleil damit in Verbindung treten; daher bleibt es Aufgabe der Arbeiter,
die moglichste Fachgewandheit sich anzueignen sowie die grofite Tatig-
keit zu &duBern. §65. Ungeschickte Arbeiter oder nmoch nicht aus-
gebildete haben sich die besseren Arbeiter, die sich stets in jeder Be-
ziehung vorteilhaft, innerhalb der Werkstatt sowohl wie auBerhalb
derselben, bemerkbar machen, zum Muster zu nehmen. (Solche »huma-
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nistischen « Regeln machen, als »Fabrikgesetz « angepriesen, den heutigen
Betriebsleiter vielleicht ldcheln; sie sind aber sehr charakteristisch
fiir eine Zeit, die zwar vom Arbeiter eine Arbeitszeit von 5 Uhr friih
bis 6 Uhr abends forderte, von ihm aber doch immerhin {iberhaupt
noch als von einem mit menschlichen Qualitdten begabten Wesen in
einer Darstellung der Betriebslehre sprach; wie denn der §1 (1) bei
A. Busch lautet: »Die Fabrik soll nach den Gesetzen der Humanitit
geleitet, d.h. der Betrieb soll neben Aufsuchung aller Vorteile und
deren vollstandigen Nutzung, die materielle wie geistige Lage der Ar-
beiter zu verbessern und nach allen Seiten hin zu sichern die Aufgabe
haben« — der grammatisch unvollendete Satz steht so im Original.)
§ 70. Die Werkzeuge der Arbeiter miissen, in der Zahl vollstindig, stets
sauber und gut gehalten werden, auch miissen neu angefertigte oder
hinzugekommene Werkzeuge in dem Werkzeugbuche usw. usw. §78.
Die Meister haben jeden einzelnen Arbeiter bei den ihm iibertragenen
Arbeiten genau zu unterrichten und, wo es notig wird, wie in der Modell-
und Maschinen-Werkstatt, mit Arbeitszeichnungen zu versehen usw.
§ 13. Der Faktor fithrt die Oberaufsicht in den Werkstéitten, inspiziert
die Arbeiten und sorgt dafiir, daB jede Werkstatt mit den ibrigen
durch gemeinschaftliches Wirken kommuniziert, wie iiberhaupt der-
selbe danach zu streben hat, alle einzelnen Verrichtungen zu einem
geordneten Ganzen zu vereinigen und jede Schroffheit wegzurdumen,
die diesem entgegensteht.

Daneben halte man nun einige Leitfiden der Gegenwart. In der
»Bibliothek der gesamten Technik « sind als Bindchen 152 »Anregungen
zur Organisation industrieller Betriebe« von Ingenieur Dr. Robert
Grimshaw, deutsch iibersetzt, erschienen (1910). Darin wird als
einer der Punkte, die man »genau weil ¢, angefiihrt: »2. Irgendwelches
System ist besser als gar keines ¢, und 6. »Es muB nicht die menschliche
Natur auBer Betracht lassen«. In den »Winken « hierzu finden wir nun
nach rein kaufmannischen (I und IT) unter III, IV (so nebeneinander-
gesetzt: II1, TV!) »Bestimmen des Arbeitsweges«; und dazu heilit es:
»Genau wie die Bewegungen einer Armee oder die Reihenfolge der
Arbeitsvorginge auf einem Gut vorherbestimmt sind, mufl der Lauf
jedes Auftrages von seinem Eingang bis zum Liefern der fertigen Arbeit
vorher gekannt und aufgestellt und Schritte getan werden, um zu
wissen, daB in bezug auf Zeit, Platz und Verfahren der Lauf bis in die
kleinsten Einzelheiten befolgt wird.« Schlufl! Unter »IX. Ausfiillen
der Zeit« steht noch der Satz: »Hier hat das Vorherbestimmen der
Verfahren und Maschinen den grofiten Wert . . «, unter »XI. Erhshung
des Umsatzes¢ Abs. 3: »Richtige Wahl der Maschinen . . .« (ndmlich
ist ein Mittel zur Umsatzerhohung) und Abs. 9: »Vorherbestimmen
der Verfahrenweise.« Mehr findet sich iiber Maschinenaufstellung und
-anordnung in dem Bindchen nicht.

DaBl wir bei Taylor selber nichts iiber die Maschinenanordnung
finden, nimmt uns nicht wunder, da der Schwerpunkt seiner Leistungs-
reformation ganz wo anders liegt; immerhin wiirde zu einem System
der wissenschaftlichen (»wohldurchdachten«) Betriebsleitung, wie das
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seine es fiber seine speziellen Reformideen hinaus schlechthin darstellen
will, doch auch gehoren, dall man den technischen Aufbau der Raum-
einheiten, der »Sile« eines groBgewerblichen Unternehmens durch-
dacht hat. Es kommt in dem Ubergehen dieses Faktors etwas von dem
extremen Individualismus Taylors zum Vorschein, der in der
Leistungssteigerung des cinzelnen Arbeiters die Springwurz des ge-
schaftlichen Clesamterfolges zu ergraben wihnt. (Naheres hieriiber
im 3. Bd. dieser »Sozialpsyehologischen Forschungen «, »Planwerk « von
W. Hellpach.) Aber auch Taylors deutscher Herausgeber und Kom-
mentator Wallichs schreibt z. B. in seinem Zusatzabschnitt »Das
Wesen und die Bedeutung der wohldurchdachten Leitung « (Abschn. X111
der Taylorschen »Betriebsleitunge, 2. Aufl,, 1912) als §234: »Nach
dem vorher genannten ersten Grundgedanken des Zuriickgehens auf
die einfachsten Elemente und Vorgénge der Erzeugung erscheinen fiir
Maschinenfabriken wesentliche Verdnderungen in der Organisation die
unausbleibliche Folge. Zundchst wird eine grofie Zeichenarbelt fiir
den Entwurf der Vereinheitlichungen geleistet werden miissen. Das
Konstruktionshiivo muf daher wesentlich erweitert werden. Tst das
geschehen, dann folgt dic grindliche Untersuchung tiber die Einzel-
arbeltsvorginge an den Arbeitsstiicken einschliefend das ein-
gehendeStudium iiber Verwendung und Leitung aller mensch-
lichen und mechanisehen Krifte, so dal das Ganze 1n der hochsten
Wirtschaftlichkeit zusannmenarbeitet . . .« Gleichsam zur Recht-
fertigung des Allgemeincharakters auch dieser Sitze heifit es dann im
folgenden § 235: »Die wesentlichen Gesichtspunkte der rationellen Lei-
tung bestehen somit aus Grundsitzen, nicht aus besonderen Systemen
oder Methoden.« Hierzu ist aber zu sagen, dafl eine Wissenschaft
niemals aus Grundsitzen alleln besteht, sondern durch Methoden und
Ergebnisse von aller Nichtwissenschaft unterschieden ist. Gibt es wirk-
lich eine »wissenschaftliche« Betriebsleitung, gibt es eine »Betriebs-
wissenschaft« iiberhaupt, so mull sie mehr verraten konnen, als
allgemeine »Axiome« (oder wie sie das nennen will), sie muB in der
Tat eine Systematik von Methoden und Resultaten aufbauen; erst
dadurch legitimiert sic sich als Wissenschaft.

Prof. CGeorg Nehlesinger schreibt auf 8.2 von » Psychotechnik
und Betriebswissenschaft « (1920): »Die Betriebswissenschaft stellt die
Auswahl, Kinitbung und Einordnung geeigneter Menschen an die erste
und wichtigste Stelle.  Dann folgt die Erforschung der zweckméBig-
sten Arbeitsausfithrung, als ihre Grundlagen gelten: . .. 3. dic Anord-
nung der Einzelrdume, die in logischem Aufbau die kiirzesten Arbeits-
wege ergeben miissen.« Vo »logischen Aufbau¢ innerhalb des
Einzelraums ist nicht die Rede. Auch S. 61ff. (unter »Betriebsorgani-
sation «) fehlt eine Erwihuung (auch nur Erwihnung!) dieses Aufbaues;
man kamn geradezu sagen, dieser Punkt wird tibersprungen, denn von
Zeitbestimmung fiir die Maschinenarbeit, Werkstittenaufsicht, Fest-
setzung von Tagewerken usw. ist die Rede.

In dem »KFabrikbetrieb« von A. Ballewski, der zwischen 1905
und 1912 drei Auflagen (3. Aufl. 1912, besorgt von C. M. Lewin, be-
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ratendem Ingenieur fiir Fabrikorganisation) erlebt hat, heiBt es in
dem Abschnitt »Anlage von neuen Fabrikenq auf 8. 12: »Es ist
bei jedem Neubau darauf Riicksicht zu nehmen, daB . . ein sachgemiiBes
Ineinandergreifen der Arbeiten erfolgen kann und ein Hin- und Her-
transport der Arbeitsstiicke vermieden wird. Das Materiallager miifite
moglichst an der Empfangstelle und in dessen Nidhe die Schmiede,
Kesselschmiede und GieBerei liegen, dann folgen die Bearbeitungs-
werkstitten, als Dreherei, Friaserei, Hobelei usw. und schlieSlich’
die Schlosserei und Montagewerkstéitte und Priifstand, dem sich
dann die Verpackerei und der Versand angliedern miiite.« Das
System der »—reien« wird also als das erstrebenswerte Ideal diskus-
sionslos unterstelit, eine konkurrierende Méglichkeit gar nicht in Er-
orterung gezogen. Das Problem der Arbeitsanordnung kehrt dann
in dem ganzen, fast 300 Seiten starken Buche iiberhaupt nicht wieder.
Ahnliches gilt fiir einen der neuesten Leitfiden, Dr.-Ing. Ewald Sach -
senbergs »Grundlagen der Fabrikorganisation« (1919). Dieses
Buch ist bemerkenswert durch den Vorrang, den es der Betrachtung
der menschlichen Betriebselemente vor den dinglichen anweist.
Es beginnt mit den Abschnitten »Der Arbeiter « (S. 2—30), »Vorarbeiter
und Meister ¢ (S. 31 —33), »Der Betriebsingenieur ¢ usw. und erst hier-
nach folgt »Der Weg des Geldes durch das Unternehmen « (S. 58 —88),
»Das Material¢, »Statistik¢, »Verkauf« (zus. S.99—-130). Ks liBt
ausgesprochenermafen »die mehr mechanischen Grundlagen der Fabrik-
leitung, zumal den Aufbau der Werkstitten . . unberiicksichtigt. «
Die Beanstandung, die dieser Auswahl gegeniiber erhoben werden mu$,
trifft nicht etwa die Stoffauswahl im Grundsatz (zu der jeder Autor
berechtigt, oft verpflichtet ist), sondern die Tatsache, daf} auch ein
von der Lebendigkeit und Menschhaftigkeit der Fabrikeinrichtungs-
und Fabrikleitungsaufgaben so iiberzeugter Kenner wie Sachsenberg
das Problem nicht sieht, welches menschlich aus den »mehr mecha-
nischen Grundlagen der Fabrikleitung, zumal dem Aufbau der Werk-
stitten« sich ergibt, sondern dafB} er meint, die »humanen« und die
smechanischen « Fabrikangelegenheiten sauberlich voneinander trennen
und die einen aus der Abhandlung ausscheiden, die andern dann aber
wesensgemi} abhandeln zu kénnen. Dies scheint mir fiir die gegen -
wartige Lage besonders bezeichnend zu sein: die Betriebskundigen
haben zwar (gutenteils unter tayloristischem EinfluB) erkannt, daf
die oder doch eine Hauptsache im Betrieb der schaffende Mensch als
solcher ist, aber sie sind noch in dem mechanistischen Irrtum befangen,
er stehe als solcher isoliert neben der dinglichen Welt des gewerblichen
Schaffens, wihrend er in ihr steht und das Fabrikproblem grofGtenteils
gerade aus der Eigentiimlichkeit der Verflechtung des schaffenden
Menschen in die dingliche Welt des Schaffens erwichst.
Durchmustert man die Jahrginge von Zeitschriften, wie »Der
Betrieb«, »Die Werkstatt-Technik ¢« u. a. m., so findet man genau das-
selbe Bild: Die Arbeitsanordnung innerhalb der Raumeinheiten taucht
als Problemstellung so gut wie niemals auf, die im Zuge der Massen-
fabrikation entstandenen Ordnungsformen werden als selbstverstandlich
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hingenommen. eine Wiirdigung der menschlichen Schaffens-Cestaltung,
die von diesen mechanischen Konventionsordnungen ausgegangen ist,
findet nicht statt. Hdachster. Respekt erweckender Subtilitdat der kon-
struktionstechnischen ["berlegungen steht eine verbliiffende Primi-
tivitdt der menschen- und menschenleistung-organisierenden gegeniiber.
Oder labt ex nicht »tief blicken . wenn Ma\ Kronenberg in einer
Abhandlung iiber »Arbeitsteilung bei Massen- oder Reihenfertigung «
(»Betrieb«, Jahrg. 2. Heft 3 »Sonderheft iiber Zeitstudien und
Arbeitsteilung« vom Dexz. 1919!) schreibt: »Unter Arbeitsteilung ist
die Verteilung <lm Arbeit auf mehrere Arbeiter in dem Sinne zu verstehen,
dafl jeder an ciner hestimmten grollen Anzahl Werkstiicken stets dle-
selbe Teilvorrichtung vollzieht . . . Voraussetzung der Arbeitsteilung
ist Massen- oder mindestens Serlenfabrikation, da nur bei dieser der
entstehende Zeitgewinn den Zeitverlust der Einarbeitung und vor allem
die Kosten fiir die Einrichtung tibertrifft. Fiir verhiltnismafig geringe
Stiickzahlen lohnt sich Arbeitsteilung daher nicht. Es ergibt sich nun
bei dem Verfahren der Arbeitsteilung eine bedeutend lingere Bearbei-
tungszeit als bel dem Verfahren, das Werkstiick durch denselben Mann
vollstindig fertigstellen zu lassen.« Hier wird also unterstellt, dal
es iiberhaupt nur eine »Arbeitsteilung « gebe — genau wie bei Adam
Smith vor fast 200 Jahren! - némlich die mechanische Verrichtungs-
zerstiicklung, und nwr eine Art ihrer Integration, némlich die Haufung
(s. Anm. 21) der so zeystiickelten Leistung; und daB es zwischen dieser
einen einzigen Arbeitsteilung und dem Verfahren einer vollig unzer-
teilten und unverteilten Arbeit. bei der Einer das Ganze fertigt, nichts
anderes githe!  Dal} solcher Betrachtungsweise auch die Probleme der
Arbeitsanordnung in der Raumeinheit der Fabrik nicht bewuBt werden,
kann nicht verwundern. No ist es denn auch bezeichnend, daf in jenem
ganzen Sonderheft des »Betrieb « nicht einer seiner Beitrige iiber die
Untersuchung der dinglichen und der individuellen Leistungsbedin-
gungen und -verfahrungsweisen hinausgeht. Dies gilt insbesandere
auch fiir den wertvollen Leitaufsatz von Dipl.-Ing. A. Hoffmeister,
»Arbeit- und Zeitstudien « (3. 57—73 d. Heftes). Auch Prof. bohllhng
und Ing. Gorlitz, die im »Betrieb « 1920, Heft 6 unter dem Titel »Grund-
lagen fir die ()radmmtmn von Unternehmungen « eine sehr klare Ein-
tellung der Fabrikationsarten unternehmen (in 1. Massenfabrikation,
2. Serienfabrikation, 3. Einzelfabrikation, 4. HandwerksmiBiger Betrieb),
gehen auf verschiedene Anordnungsmoglichkeiten der Maschinen in
den Raumeinheiten nicht ein.  Unter ihren sechs »Hauptgliedern « der
Organisation fithren sie als 1I. Arbeitsvorbereitung, als IT d. Arbeits-
verteilung an. und dann lesen wir die folgenden Sitze: »Es leuchtet
ohne weiteres ein, daf} eine Maschinenfabrik, die immer neue Anferti-
gungen vornimmt und bei der so gut wie kelne W1ederholungen vor-
kommen, wesenzlich anders organisiert ist als ein Unternehmen, das
dauernd Erzeugnisse in gleichbleibender Fabrikation herstelit. In dem
ersten Falle z. B. miissen fiir jede Neubestellung neue Zeichnungen
und Vorrichtungen angefertigt werden. Die Vertellung der Arbeit auf
die Maschinen erfordelt besondere Aufmerksamkeit . . . Anders liegen
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die Verhéltnisse in dem Fall der gleichbleibenden Fabrikation, wo auf
Grund einiger Modelle die Fabrikation fortlaufend erfolgt, wo die
Notwendigkeit der Arbeitsverteilung nicht auftritt, weil
dauernd dieselben Maschinen dasselbe Material verarbeiten . . .« (Die
Satze, die sich auf Kostenberechnung beziehen, haben wir durch Punkte
ersetzt.) Und in der groBen Tabelle »Entwicklungsstufen der Organi-
sationsglieder «, welche die Autoren aufstellen, lauten die in der Spalte
5. Arbeitsverteilung untereinander gesetzten Stufen: »Arbeitsverteilung
fehlt. — Arbeitsverteilung durch Meister ohne Zahlenunterlagen auf
Grund des Augenscheins. — Zeichnungen oder Stiicklisten gehen ge-
wohnheitsméaBig direkt von ausgebender Stelle stets an die gleiche
fabrizierende Stelle. — Meister disponieren auf Grund von Zahlen-
unterlagen iiber Besetzung der Maschinen. — Systematische Verteilung
der Arbeit, zentralisiert oder dezentralisiert, planméifige Verteilung bis
zum Gruppenfithrer auf Grund der Belastung der Maschinen. — Syste-
matische Verteilung der Arbeit, zentralisiert oder dezentralisiert, plan-
mafige Verteilung bis zum Einzelarbeiter auf Grund der Belastung
der Maschine.« — Von der Dynamik des Fertigungsganges eines Werk-
stiickes wird nicht gesprochen. Und nicht viel anders steht es in der
jingsten literarischen Erscheinung auf diesem Gebiete, bei Dr.-Ing.
G. Peiseler, ZeitgemidBe Betriebswirtschaft (1921). Auch dieses
Buch, das an seinen Eingang das Bekenntnis zum »Glauben an deutsches
Werden aus der Kraft der Arbeit ¢, zu »Wahrheit und Klarheit in allem «
setzt und auf einem »neuen deutschen Wirtschaftsgrundsatz ¢ sich auf-
bauen will, widmet zwar dem »wirtschaftlichen Aufbau des Einzel-
unternehmens « einige Seiten und einige weiteren der »Gliederung des
Betriebes«, aber zu einer Erfiillung betriebstechnischer Ordnungstypen
oder -regeln dringt es auch noch nicht vor. Immerhin sehen wir hier
doch so etwas wie den Anlauf zu einer Entwicklungsnorm, wenn
wir auf S.15 lesen: »Die Bearbeitung und der Zusammenbau der . .
Fertigung von nicht = Lagerwaren stort die eigentliche Reihenfertigung
so sehr, daf auch in kleineren Unternehmen die Trennung in Serien-
herstellung und Einzelbau wirtschaftlich durchgefiihrt werden kann
und muf. Der Einzelbau hat dann alles auBer den eigentlichen Lager-
maschinen. zu liefern . . stellt also eine kleine Fabrik mit Aufgaben
alter Art dar in dem neugeformten Ganzen. Richtiger wiirde man
wohl von dem Ausscheiden der neuen Reihenfertigung aus dem alten
Rahmen sprechen. Diese Fassung ist deshalb vorzuziehen, weil auch
aus der Reihenfertigung selbst immer wieder das ausge-
schieden werden soll, was aus diesem Rahmen herauswachst
(im Original gesperrt! W.H.). Das ist wichtig, besonders hervor-
gehoben zu werden. Denn wenn bei der Reihenfertigung fiir besondere
Zutaten, Werkzeuge oder Einzelteile eine héhere Stufe in der Fer-
tigung — also die wenn auch nur wenig Arbeitskrifte fortlaufend be-
schiftigende Massenfabrikation — méglich wird, so soll diese wieder
ausgesondert werden. Der Weg bis zu einer geisttétenden Kleinarbeit
einer zu weit getriebenen Arbeitsteilung ist dabel noch so weit, daf3
diese ernsten Bedenken hier selten in Frage kommen werden.« Hier
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also ist im Keime wenigstens: Erkenntnis, dall man die Fabrik als
Betrieb gestalten, nicht einfach von ihrer Entwicklung sich treiben
lassen soll, . a. W. Abkehr vom betriebstechnischen Traditio-
nalismus, der wie ein bizarrer Fremdkorper im rationalisierten In-
dustriewirtschaftskorper steckt; und psychologische Erwigung, die
(im letzten zitierten Natze) sogar schon als »ernste Bedenken « auftritt,
bezelchnend genuy freilich im gleichen Atemzuge auch schon wieder
faktisch als Quantité négligeable beiseite geschoben wird. Es heilit
dann 8. 41 ganz programmatisch: »Die zeitgeméBe Betriebswirtschaft
kann und muf} cine planméBige Gliederung des Betriebes und seiner
Aufgaben vornehmen. Die vorhandene Gliederung ist meistens
eine Funktion der fritheren oder heutigen Betriebsbeamten, und zwar
findet man hiiufig die Abteilungen und ihre Aufgaben den gerade vor-
handenen Kriften entsprechend verteilt und die Gliederung in den
einzelnen Abteilungen als eine personliche Angelegenheit des Abteilungs-
vorstandes behandelt. So sehr das Personliche in der Leistung schopfe-
rischer Menschen zu schiitzen 1st, so sehr ist es notwendig, diese Eigenart
dem Ganzen dienstbar zu machen, sie einzugliedern, nétigenfalls unter-
zuordnen.« Dies zeichnet den betriebstechnischen Traditionalismus
sehr anschaulich. Einige Zeilen weiter findet sich der Satz: »Viel-
mehyr als man glauben mag lauft in einem alten Unter-
nehmen alles in ciner Bahn der Gewohnheit .. Es mufl dafir
gesorgt werden, dall diese Gewohnheit aus dem meist zu-
fallig gewordenen in das planméfig Gewollte iibergeleitet
wird.« (Die Sperrung rithrt von uns her! W. H.) Auf S.42: »Die
riumliche (liederung der Fertigung ergibt sich aus der grund-
legenden Forderung nach kleinsten Transportwegen. Daneben sind
Fragen der Feuersicherheit, Erschiitterungen, Verschmutzung, Be-
leuchtung, Erweiterungsmoglichkeiten usw. mitbestimmend.« (Es gibt
eine Posse von Fulda, in der der Mann einer beriibmten Frau es auf
die Dauer nicht ertragt. dall er bel allen Aufzihlungen im »usw. « ver-
schwindet. (ienau so ergeht es dem Menschen in der modernen In-
dustrieliteratur; wenn itherhaupt wo, so wird er offenbar in einem
solchen »usw.« untergebracht.) Auf den folgenden Seiten wird dann
das rein Dingliche in der Besprechung der Einzelheiten vollig be-
herrschend. No heilit es »beziiglich der allgemeinen Gliederung der
Bearbeitungswerkstitten « auf N. 47: »Bel der rdumlichen Gliederung
der Werkstitten st an ecine geschickte Unterbringung gerdumiger
Priifstellen gedacht, in denen die gepriiften Teile liegen bleiben konnen,
bis sie zum niichsten Werkplatz abgeholt werden, desgleichen an aus-
reichende Ablageplitze bei den Maschinen. Auch ist an die Ausdeh-
nungsmoglichkeit einer jeden Werkstatt gedacht . . .« Und auf Men-
schentétiges deutet einzig der Satz: »KlargefalBte, wohldurchdachte
Aufgaben gelangen in ciner betriebstechnisch einwandfreien Sprache
durch die Betriebsbeamten, welche im wesentlichen als Lehrmeister
titig sind, an die Arbeiter.« S. 48 blitzt ein Funken auf: »Bei der
betriebswissenschaftlichen Erfassung und Ausbildung der Fertigung ist
der Zusammenbau von Serienmaschinen noch wenig behandelt
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worden, wenigstens ist in Veroffentlichungen kaum davon die Rede . . . «,
aber er ziindet nicht, er verghmmt in der Andeutung. Auch die Be-
sprechung des aus der Reihenfertigung herauszuziehenden Einzelbaus
beschréinkt sich auf die traditionellen dinglichen Allgemeinheiten,
ebenso stehen die Besprechung der Montage, dieser handwerklichen
Oase im Fabrikbetriebe, des Vorrichtungsbaues, der Modellpflege,
samt dem Abschnitt »Gang der Arbeiten « durchaus unter den traditio-
nalen dinglichen Gesichtspunkten, soviel Rationales auch der Autor
daraus im einzelnen neu zu entwickeln sich bemiiht. Sein Auge ist,
wie es eines der obigen Zitate lehrt, durchaus auf die Massenfabrikation
als das a priori »Hohere « eingestellt; das Problem der Durchfiihrung
von Rethen- und Massenfertigung in Gruppenordnung taucht nicht auf.
Aber die Grundsatzlichkeit, mit der diese Publikation von Peiseler
immerhin {iber die vorhandenen Entwicklungen und ihre Zufalls-
ergebnisse hinausdenkt zur Aufgabe der Gestaltung des betriebs-
technischen Aufbaus, zeigt einen wesentlichen geistigen Fortschritt in der
Richtung einer Uberwindung des betriebstechnischen Traditionalismus
durch betriebstechnischen Rationalismus (womit letzterer nicht etwa als
ein absolutes Ideal charakterisiert werden soll, nur als eine notwendige
nachste Stufe; die Frage des absoluten Ideals, ja auch nur des relativen
Ideals einer ganzen kommenden Fabrikkulturepoche ist hier nicht zu
beantworten; betont sei nur, daBl dieses Ideal ebensowohl betriebs-
technischer Irrationalismus sein konnte, wozu anzumerken wire,
dafl dies nicht neuer Traditionalismus ist, sondern daf es auch plan-
vollen, gestaltenden Irrationalismus gibt und daf er in aller Gestaltung,
in die Menschen einbezogen sind, stets eine wesentliche Rolle gespielt
hat und spielen wird. Von alledem wird die 3. Verdffentlichung der
» Sozialpsychologischen Forschungen« zu handeln haben).

Priifen wir noch mit einem Blick das Ma der Wiirdigung, das die
betriebstechnische Fabrikgestaltung bisher in der monographischen
(meist »fortschrittlichen«) Firmenliteratur gefunden hat!

In der Festschrift der Firma Henschel & Sohn (Cassel) zur
Feier ihres 100jahrigen Bestehens und des Baues der 10 000sten Loko-
motive (1910) heiBt es S. 6: »mit der kleinen Fabrik, die er
1810 mit Hilfe seines Sohnes in diesem Hause einrichtete,
war der Grundstein zu dem groBen Unternehmen gelegt,
welches heute auf ein hundertjahriges Bestehen zuriick-
blicken darf.« (Im Original gesperrt.) So eingehend und liebevoll
dann das Bild Anton Henschels als Erfinder, Organisator und Biirger
ausgemalt ist: der kleinste Versuch, eine Anschauung vom betriebs-
technischen Erscheinungsbilde einer damaligen Fabrik, jener 1810
gegriindeten Fabrik, zu vermitteln, wird nicht unternommen. S. 22
lesen wir: »Wéihrend der Jahre 1901—1904 wurde fast die gesamte
Anlage des Casseler Werkes neugestaltet . . . An Stelle der im Laufe
der Zeit unzureichend gewordenen Betriebs- und Verwaltungsstitten
entstanden der Neuzeit entsprechende Bauwerke, in welchen sich die
schaffende Tétigkeit ungehindert entfalten konnte. Besondere Auf-
merksamkeit wurde der durchgingigen Verjiingung der maschinen-
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technischen Einrichtungen zugewandt. Mit erheblichen Geldopfern
wurde der Werkzeugmaschinenpark umgestaltet, neue Arbeitsweisen
verdringten die alten, um den gesteigerten Anspriichen an die Leistungs-
fahigkeit des Unternehmens und die Giite der Ausfilhrung gerecht
werden zu konnen.« Der Natz »neue Arbeitswelsen verdringten die
alten« ist in seiner Unbestinmtheit typisch fiir fast alle dhnlichen
Schilderungen. denen wir in solchen Fabrikmonographien begegnen!
Ein ganz blasses Streiflicht fallt auf das betriebstechnische Ordnungs-
system einmal 8. 24. wo es in dem Abschnitt »Die Casseler Werke und
thre Einrichtungen« heilit: »Die schwereren Maschinen haben Einzel-
antrieb, wihrend dic leichteren zu Gruppen vereinigt, angetrieben
werden.«  Gleich danach schiebt sich der Kaufmann schon wieder
breit vor den Techniker: »Als untriglicher Malistab « (helBt es 6 Zeilen
weiter) »fiir die Entwicklung der Leistungsfihigkeit der Werke darf
die Steigerung der Zahl der Werksangehorigen und der hierfiir gezahlten
Lohnsumme angesehen werden« — und nun folgt eine ausfithrliche
Tabelle, welche die Steigerung der Lohnsumme von 2 632 852 Mark fur
2220 Personen i. J. 1900 auf 8 601 654 Mark fir 6149 Personen i. J.
1909 darstellt. In dem Abschnitt werden dann die einzelnen Betriebs-
abteilungen (»Séle«) genau beschrieben, meist auch die aufgestellten
Maschinensorten aufgezihlt und die Fertigungsaufgaben mitgeteilt,
vom Wege der Fertigung erhilt man aber kein Bild, auf den Grund
der Arbeitsteilung und das sie zusammenfassende Tntegrationssystem
wird in keiner Weise eingegangen. Uber die Armaturenwerkstatt
z. B. heifit ex nur: »Sie zerfillt in die mechanische Bearbeitung, die
Schlosserei, Poliererei. den Probler- und Abnahmestand, von wo die
Armaturen nach dem Fertiglager wandern. Die mechanische Be-
arbeitung erfolgt nach der neusten Arbeitsweise auf Revolverbianken
mit Profilstihlen. Der Maschinenpark dieser Werkstatt hat gelegent-
lich des Neubaus eine durchgreifende Verjiingung erfahren.« Und
von der Zylinderwerkstatt lesen wir: »Das HrdgeschoB ist der
Bearbeitung der Dampfzylinder vorbehalten. Dementsprechend ist das-
selbe nur mit Npezialmaschinen besetzt. Hierunter sind aufzufithren die
Abstechbanke zum Abdrehen der verlorenen Kopfe und eine groBere Zahl
ein- und zwetspindeliger Ausbohrmaschinen mit fliegenden Supporten
fiir die Bearbeitung der Deckelflanschen. Die Bearbeitung der Anlage-
flansche erfolgt auf grolien zwei- und einstindrigen Hobelmaschinen,
ferner gehoren hierher die Bohr- und Friswerke fiir Bearbeitung der
Stopfbiichsen. Schieberflichen und Schieberkaniile. Bohrmaschinen,
auch solche mit Gewindeschneideeinrichtung, eine Anzahl Kopierfris-
maschinen, die erforderlichen AnreiBplatten, sowie ein groferer Zylinder-
probierstand und die notigen Feilbdinke vervollstindigen die Ausriistung
dieser Werkstatt. Zu erwihnen ist noch, daB hier auch die Leitstibe
bearbeitet werden., wozu hauptsichlich Fris- und Schleifmaschinen
Verwendung finden. Zur Bedienung der Maschinen sind 2 Laufkréine
von 7,5 bzw. 10 t Tragkraft vorhanden. In den beiden oberen Ge-
schossen findet die Bearbeitung der Zylinder- und Schieberkastendeckel,
der Flach- und Kolbenschieber, der Schieber- und Stopfbiichsen, der
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Brems- und Beschlagteile und der Ziige zur Bedienung der Armaturen
statt. Auch diese Werkstétten sind mit Bearbeitungsmaschinen aufs
beste ausgeriistet, besonders spielt das Friasen und Drehen nach Kopier-
schablonen eine nicht unbedeutende Rolle. Bei der Bearbeitung der
Flach- und Kolbenschieber wird der genauesten Ausfilhrung besondere
Aufmerksamkeit gewidmet und die Anwendung der Schleifmaschinen
mehr und mehr eingefithrt. Vor Ablieferung der Teile in die Montage
findet eine genaue Priifung derselben statt. So werden beispielsweise
die Dampfzylinder mit Kolben, Schiebern, Stopfbiichsen und Deckeln
zusammengestellt und geprift, ob alles palgerecht ausgefilhrt ist.«
Die wortliche Wiedergabe dieses ganzen Abschnittes illustriert am
besten, was wir vermissen. Vom Arbeiter ist in dem ganzen Pracht-
werke, einem der schonsten und auch sachlich gediegensten seiner
Gattung, erst in dem SchluBkapitel »Wohlfahrtseinrichtungen¢ die
Rede, das nicht weniger als 30 Seiten umfaft. Und dies gilt vom
Fabrikmenschen iiberhaupt, der nur geschichtlich in den Figuren
der Griinder und Besitzer des Werkes lebendig wird. Wie nun wirklich
eine Lokomotive gebaut wird, wer alles daran mitwirkt, welchen Weg
sachlich und personell ihre Fertigstellung nimmt: davon empfingt man
kein Bild. Dem Lalen muB nach diesen und allen dhnlichen Schilde-
rungen eine Fabrik wie ein organisiertes Chaos vorkommen. In den
betriebstechnischen Kosmos wird ihm kein Einblick gewéhrt.

Auch die in der Form viel stirker »feuilletonistische « Schilderung
der Gasmotoren-Fabrik Deutz (in »Deutsche Industrie — Deutsche
Kultur«, Nr. 10, Jahrg. IX) gewshrt uns im Geplauder ihres »Rund-
ganges« durch die Fabrik (S.39—63) keinen wirklichen Einblick in
den arbeitsteiligen Aufbau des Fertigungsprozesses. »Als ein Bild der
Unruhe, der rastlosen Bewegung stellen sich uns die Werkstétten fiir
mechanische Bearbeitung vor. An der Decke Scheibe an Scheibe in
kreisendem Lauf. Am Boden die Werkzeugmaschinen in ruhelosem
Gang. Dazwischen ein Gewirr straffgespannter umlaufender Riemen.
Das ist kein Bild geruhsamen Lebens. Doch wagen wir uns hinein in
das Labyrinth der Ginge! Vielleicht finden wir doch in all
der Zerrissenheit den einigenden Gedanken.« Die Schilderung
bespricht nun die Notwendigkeit der Fertigung auswechselbarer Ma-
schinenteile, als deren Mittel bezeichnet wird: ». . die Fabrikation
vieler Stiicke mit denselben Werkzeugen und moglichst in ununter-
brochener Folge. Der Fachmann nennt dies Mittel: Serienfabrikation. «
Darauf folgt eine kalkulatorische Darlegung iiber die Rentabilitat der
GroBbetriebsform, und nun wandern wir weiter durchs Labyrinth:
»Unser Weg fithrt durch schmale Gassen zwischen den geschéftigen
Maschinen dahin. Angehédufte Maschinenteile oder kleine Transport-
wagen versperren gelegentlich den Weg und zwingen zum Ausweichen
durch andere Gassen.« Hiernach schweift die Schilderung zur »Kon-
trolle ¢ ab, die als »ruhige Insel« mitten im Getriebe drahteingefriedigt
liegt, und erst danach »folgen wir den Stiicken weiter auf ihrem Weg
zum fertigen Motor«. Und zwar: »Wir schliefen uns da dem Strom
der groBen und kleinen Teile an, die auf ihrer Wanderung von Maschine
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zu Maschine diejenige Verfeinerung erhalten, deren sie zum Zusammen-
bau zum fertigen Motor bediirfen. Da gefallen uns ganz besonders die
luftigen Réume, in denen die schweren Lagerboden der Maschinen mit
einer ebenen Bodenfliche versehen, dann in den Lagern aufgebohrt und
schlieflich mit Lochern und Schrauben versehen werden.« Dies ist
durch zwel groBe Bilder illustriert, und damit endet dieser wichtigste
Teil des Ganges, denn hiernach betreten wir schon die handwerk-
stittliche Abteilung der Schlosserei. Die gibt dem Fithrer Anlaf zu
folgendem Hymnus auf das Prinzip der organischen Arbeit, das hier,
im handwerklich gebliehenen Betrieb, herrscht: »Aus grofen Serien
lassen sich leicht ganze Gruppen von Stiicken herausschilen, die in
stets Wlederkehrendet Form verwandt werden. Diese Gruppen von
erfahrenen Schlossern zusammengebaut, sind wiederum die Elemente
des Zusammenbaus der ganzen Maschine. Sie werden gut und
billig in der Herstellung, denn die Arbeit gedeiht ja bekannthch
da am besten. wo jeder Griff durch Ubung bekannt, wo das Werk-
zeug selber stets zum Zugreifen bereitliegt, wo schlieBlich die Arbeiter
das Ergebnis ihrer T{Ltigkeit mit Methoden kontrollieren, die sie sich
durch Routine angeeignet haben. Das ist der gliickliche Stern, der
dem Deutzer Schlosserhandwerk leuchtet.« Welcher? frage ich!
Die eigene Kontrolle oder die Routine? Das Prinzip der Serien-
fabrikation (das »auch in das Gebiet der Schlosserei vorgedrungen
ist«, wie wir lesen) oder das Prinzip der Gruppenfertigung, das sich
hier aus dem anderen Prinzip herausschilt? Mechanitdt oder Or-
ganitat der Arbeit? Der Schreiber hat das Problem, das hier liegt,
die zwei Welten, die gegenemanderstehen offenbar tiberhaupt nicht
bemerkt. Er mengt sie ineinander und erblickt darin den gliicklichen
Stern der Schlosserei‘. ganz recht! Weil eben hier organische Leistung,
Erzeugung einer »Gruppe«, wenigstens bescheiden sich hervorwagt;
aber sein Herz, das spiirt man, ist bei den mechanischen Elementen,
die in der organischen Ganzheit sichtbar werden, bei dem Prinzip
der Serie, nicht bei dem Prinzip der Gruppe. Thm ist die Organitét
der Gruppe nur darum am »gliicklichen Stern« beteiligt, weil sie der
Mechanitidt der Serie Spielraum laBt, sich auszuwirken. Der Gefiihrte
aber, der in dem Getriche der Bearbeltungssale nur diese und jene
Stichprobe der atomisierten Leistung erblickte, im iibrigen aber in-
mitten der Anarchie der Teilemassenfertigung stehen gelassen ward,
ruht erquickt hier aus, wo wenigstens »Gruppen« »zusammengebaut
werden. Hier erst beginnt fiir ihn ein Sinn-werden: hier ordnet sich
thm das Chaos zum Kosmos. Die Schilderung ]edoch und darauf
kommt es uns hier an, zeigt deutlich, daf§ der Techniker diesen Unter-
schied gar nicht bemerkt das (‘haotlsche das Anarchische, das Atomi-
sierte der {iblichen Serienfertigung gar nicht als solcher sieht. Das
ist eine Tatsache, der wir immer und immer wieder begegnen.

Und wie steht es in der Daimler-Festschrift vom 28. November
1915, die doch besonders berufen erscheinen méchte, uns die betriebs-
technische Entfaltung einer anfangs handwerklichen Konstruktions-
und Produktionsstiitte — die ersten Motoren sind ja im wahrsten Sinne
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des Wortes zusammengebastelt worden! — zu einem Riesenbetrieb
(1920: iiber 8000 Arbeiter!) in ihren Entwicklungsstufen und deren
Motivation aufzuzeigen? Wir empfangen auf S. 12 ein héchst an-
schauliches Bild von jener Konstruktionsstitte im Garten Gottlieb
Daimlers, die schlieSlich durch ihre geheimnisvolle Abschliefung von
der Auflenwelt den Argwohn der Polizei erregte (denn »tagsiiber horte
man Hammern, Klopfen, Rasseln und Knacken, bis in den spiten
Abend brannte Licht in jener Klause und drang triibe durch die Vor-
hiinge, mit denen die Fenster dicht abgeblendet waren . . .«), dann aber
folgen nur noch konstruktive Daten und breite Schllderungen der
immer durchschlagenderen Erfolge bis zum triumphalen Hohepunkt
des Grand-Prix 1914 mit drei Mercedeswagen an der Spitze; erst auf
S. 113 wird die »innere Entwicklung « wieder aufgenommen, mit folgen-
den charakteristischen S#tzen: »Die ausgiebigere Verwertung der
Daimlerschen Erfindungen und Patente erforderten gebieterisch, das
Daimlersche Fabrikgeschéft auf eine Grundlage zu stellen, die eine
Ausdehnung der Fabrikation méglich machte, und so wurde auf Grund
der Aufnahme der Inventur am 28. November 1890 die Griindung der
DMG mit einem Kapital von 600 000 M. vorgenommen. « Ist es nicht
ebenso charakteristisch, da dies als das Geburtsdatum der Daimler-
Werke betrachtet, im Riickblick auf diesen kommerziellen Akt das
silberne Jubildum am 28. November 1915 begangen wird? Und wenige
Zeilen vorher lasen wir ja auch: »Vom Standpunkte der Fabrik als
solcher entscheidet schlieBlich doch immer nur die Ziffer, die am Ende
der Jahresbilanz steht.« Eines anderen Datums wird in der Fest-
schrift zwar erwdhnungsweise, aber eben doch nur erwihnungsweise
gedacht: jenes 16. August 1883, an dem der erste aus der kleinen Ver-
suchswerkstétte in Cannstatt hervorgegangene, von Gottlieb Daimler
mit Wilhelm Maybach gemeinsam zusammengebastelte Benzinmotor
vom Glockengiefler Kurtz abgeliefert worden ist. Wir meinen, dies
sel die Geburtsstunde der Mercedeswerke gewesen! Aber so wenig wie
von der betriebstechnischen Entfaltung des Unternehmens zwischen
1883 und 1890 (ein wirklich anschauliches Bild von seinem Stande um
1890 erhdlt man an keiner Stelle) erfahren wir etwas von derselben
Weiterentwicklung seit 1890, und auf S. 135 beginnt unvermittelt die
Schilderung des 1915er Werkes. »Bel der Anordnung der Gesamt-
anlage wurde von dem Grundgedanken ausgegangen, daf das Roh-
material im Laufe seiner Bearbeitung nach Mafgabe seiner Umwand-
lung zum Fertigfabrikat einen stetigen Weg von einem Ende der Fabrik
zum anderen unter moglichster Vermeidung zeitraubender Zwischen-
transporte zu nehmen habe. Demgemél kommen zuerst die vorbereiten-
den Werkstétten, die GieBerei und Schmiede, und anschliefend daran
die mechamschen Werkstétten zur weiteren Behandlung der Werk-
stiicke, die Dreherei, Friserei, Schleiferei usw. Dann folgen in néchster
Nihe d1e Schlossereien . . .« und so fort (8. 135/136). Ein einziger Satz
spricht von der Betriebsanordnung (S. 145): »Die Anordnung in dem
groBen Sdgedachbau ist derart getroffen, dal sich an das Haupt-
magazin die Dreherei, Schleiferei, Friserei sowie simtliche anderen
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Werkzeugmaschinenarten in der Weise anschlieBen, daB das Werk-
stiick unmittelbar von einer Arbeitsstelle zur anderen behufs seiner
Vollendung gelangen kann« (die letzten Worte kénnen irrtiimlich die
MutmaBung einer damals schon vollzogenen gruppigen Anordnung
erwecken; davon ist aber keine Rede; gemeint ist nicht die individuelle
»Arbeitsstelle ¢, sondern die »—rei¢, und die rdumlich innige Nachbar-
schaft der »--reien« wird fiir das »unmittelbar von einer Arbeitsstelle
zur anderen gelangen « verantwortlich gemacht). Damit ist aber auch
alles gesagt, was wir iiber die betriebstechnischen Prinzipien erfahren
diirfen; es wird durch wundervolle, verschwenderisch eingestreute
Tlustrationen belegt. ie. dem Laien mindestens, ebensowemg eine
Gesetzmabigkeit des betriebstechnischen Aufbaus offenbaren wie die
knappgehaltenen Worte. Wollte man sich im ganzen einen Uberschlag
machen, in welchem quantitativen Verhéltnis in dieser Fabrikgeschichte
zueinanderstehen: Konstruktionstechnik, Fabrikaterfolg, kommer-
zielle Betriebsgeschichte. technische Betriebsgeschichte — so konnte
man ungefihr die Verhaltnisziffern 33 : 33 : 33 : 1 einsetzen. Was dem
Unbefangenen an einer Fabrikgeschichte als die Hauptsache erscheinen
mochte: eine anschauliche Darstellung der Entwicklung des Auf- und
Ausbaues der konkreten Fabrik — das ist auch hier nur ein ganz un-
bedeutendes Einschiebsel. Die Fertigung ist, wie iiberall in der
némlichen Literatur. das Stiefkind der Darstellung; der
Darstellung Augipfel sind Erfindung und Geschiift. Auch im
Bildnis erscheinen in all diesen Firmengeschichten nur die Minner,
welche erfinden und verkaufen, obschon wohl nicht jeder Einzelne
von ihnen ein Bahnbrecher gewesen ist. Der werktidtigen Arbeit, die
(vom Betriebsleiter bis zum Lehrling hiniiber) tagaus tagein geleistet,
und fiir deren Erzeugnisse der konstruktive Geist angestrengt wird,
mit deren Krzeugnissen das Geschift gemacht wird, flicht Mit- und Nach-
welt hochstens i eiligen Voriibergehen ein recht diirftiges Krénzlein,
verglichen mit den pompésen Lorbeerarrangements, die um Konstruk-
tion und Geschiift gewunden werden.

Wir konnten die Beispiele heliebig fortsetzen; aber dann wiirde
anstatt einer Anmerkung (die schon ausgedehnt genug worden ist)
ein eigenes Buch herauskommen. Mochte diese Kritik, die wir geiibt
haben. dazu helfen. dal es anders werde! Und es steht nichts im Wege,
daB es anders werde: am allerwenigsten das »Geschiftsgeheimnis «.
Das einzige Geschiftsgeheimnis, das wirklich geheimnisvolle Krifte
in sich trigt, ist das lebendige Verhiltnis der in einem Fabrikbetriebe
miteinander arbeitenden Menschen zueinander. Dies kann (ihnlich
dem Vertrauen einer Kundschaft) weder erkauft noch verraten werden.
Auch vom kommerziellen Geschiftsgeheimnis hat man einstens ge-
radezu magische Vorstellungen gehabt. ~Lilienthal beginnt das
Vorwort zur 2. Auflage seiner »Fabrikorganisation, Fabrik-
buchfiihrung und Selbstkostenberechnung der Firma Lud-
wig Loewe & (‘o. in Berlin« (1914) mit dem bezeichnenden Satze:
»Als diese Monographie vor etwa 6 Jahren der Offentlichkeit iiber-
geben wurde, erregte es bei einer groen Anzahl von Lesern Erstaunen,

Lang-Hellpach. GrupLenfabrikation. 9
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daB eine Firma ihre durch jahrelange milhsame Arbeit aufgebaute
Organisation, ihre Geschéftsgeheimnisse, preisgab.« Und er fihrt etwas
spiter fort: »Die Firma Loewe hat indessen keinen Schaden erlitten ¢,
um freilich schlieBen zu miissen: »Leider ist dem in der 1. Auflage
dieses Buches geduBerten Wunsch, daf auch Firmen anderer Fabri-
kationszweige in gleich mutiger Weise ihre Organisationseinrichtungen
der Offentlichkeit iibergeben mochten, bis auf einige Bruchstiicke, die
in Fach- und Tageszeitungen ab und zu veroffentlicht wurden, nie-
mand nachgekommen.« Nun, die Bruchstiicke sind doch immerhin
ein Anfang. Wann erscheint das Werk, in dem eine deutsche Firma
auch ihre betriebstechnische Fabrikorganisation monographisch so er-
schopfend zur Darstellung bringt? — Es wiirde einen Markstein in der
Losung des Fabrikproblems bedeuten: in der Losung heifit das (wie
im Text, S. 45 ausgefiihrt ist) der groBten abendlandischen Kultur-
aufgabe der nichsten Menschenalter, die, mit Dr.-Ing. Peiseler zu
reden (s.o0.), nur auf dem Wege riicksichtsloser »Wahrheit und Klar-
heit« von allen und nach allen Seiten losbar ist! Man hére hierzu
endlich noch, teils mahnend, teils erklirend die Stimme eines Mannes
wie Walter Rathenau, Die neue Wirtschaft (1918), S. 38: »Eine
Industriewissenschaft gibt es noch nicht. Die Erfahrenen glauben,
ithre schwer erworbenen Kenntnis nicht preisgeben zu sollen. Zudem
ist die Hauptmacht unserer Industrie jung, im Durchschnitt lingst
nicht finfzigjahrig; sie hatte eben begonnen, systematische Er-
fahrung zu sammeln und nur zum kleineren Teil Zeit und Miutel ge-
funden, sie zu verwirklichen, wiahrend ein fast ununterbrochener Auf-
stieg auch das Unzulangliche gedeihen lief und kaum das Briichige,
Sinnlose, Veraltete ausmerzte. Drer Gedanke, ein Grundstiick zu kaufen,
Schuppen und Schornstein zu errichten und irgendetwas mit Maschinen
und Ofen herzustellen, was vordem vom Ausland bezogen oder von
Hand gemacht wurde, war noch vor einem Menschenalter so kithn und
fruchtbar, daB auch ohne Riicksicht auf allgemeine Erwigungen der
Versuch glickte; denn erst die spitere Verdichtung der Produktion
und des Verbrauchs, der Wettbewerb im In- und Ausland fordert zum
Nachdenken und Vergleichen auf.« S.39: »Mit Recht rilhmen wir
uns unserer Fabrikationseinrichtungen, sie sind neuer, besser und
durchdachter als in England, Frankreich und Belgien. Und dennoch:
welche Erfahrungen wiirde man machen, wenn man sie Werk fiir Werk
durchforschte«.. Und S.41: »Diese Ersparnis (an Kohle) aber wiirde
weit in den Schatten gestellt durch den Gewinn an Arbeit, Material
und Transport, durch die Steigerung der Leistungsfihigkeit und Umsatz-
menge, wenn die Durchforschung und Reform sich zugleich auf Lage
und Anlage, auf Einrichtung und Betrieb erstreckte. «

19) Ford Methods and the Ford Shops (by N. L. Arnold and F.
L. Famote) in »Works Management Library«. Eine deutsche Ausgabe
soll in Vorbereitung sein.

20) Die Bezeichnungen »Gruppenfabrikation« und »Serien-
fabrikation« bilden eigentlich kein logisch richtiges Gegensatzpaar.
Gruppenfabrikation bezeichnet eine betriebstechnische Anordnungs-
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weise der Fertigung, Nerienfabrikation aber geht an und fiir sich nur
auf den Umfang und die Beschaffenheit des Auftrages: von einer
Fabrikationsserie spricht man in praxi (theoretisch ist leider noch keine
brauchbare Umschreibung dieser Begriffe geschaffen), wenn eine groflere
Zahl gleichartiger Er7eugn1qstucke anzufertigen ist. Diese Aufgabe
kann sich an und fiir sich mit ganz verschiedenen betriebstechnischen
Ordnungsformen vertragen — und sie findet ihre Verwirklichung in der
Tat ebensowohl schon in noch ganz handwerklichen Formen wie in
jener Ausbildung nebeneinander stehender Betriebswerkstitten, von
denen je eine je einer speziellen Art von Verrichtungen dient (. . . reien:
Friserei, Stepperei usw.). Serienfabrikation bildet einen ganz schwim-
menden Ubergang zwischen der reinen Einzelfertigung (z. B. im Kunst-
handwerk) und der reinen Massenfabrikation, die jahraus jahrein den
gleichen, auch maflgleichen Artikel fertigt. Da aber die Aufgaben der
Serienfertigung zuerst entscheidend die Werkstattenteilung jener er-
wihnten Art herv orgebracht haben, so kann man den Begriff der
Serienfabrikation mit einem gewissen begrenzten Rechte auch auf die
betriebstechnische Ordnung anwenden, die bei Serienanfertigung vor-
zugswelse zur Entwmklung kommt. Auf die Dauer ist es allerdings
kaum wiinschenswert, zwei im Grunde verschiedene, wenn auch prak-
tisch zeitweilig fast identisch gewordene Dinge mit demselben Wort
zu bezeichnen. Richtiger wire es, dem Begriff der Gruppenfabrikation
einen ihm logisch entgegengesetzten gegeniiberzustellen, etwa den Be-
griff »Teilchenfabrikation«. Sehr anschaulich wiirde mir auch die
Gegeniiberstellung »Stromordnung« (= Gruppenordnung) und »Rie-
selordnung « erscheinen, da namentlich der letztere Begriff die Riesel-
bewegung der zahllosen Elementarteilchen durch die Fabrikabteilungen
hindurch verdeutlicht und dem einheitlichen, alle Fertigungsneben-
fliisse jeweils sofort in sich aufnehmendem Strom der Gruppe entgegen-
setzt. Da ich mich aber nicht zusténdig fiihle, den praktischen Sprach-
sitten der Fabriktechnik vorzugreifen, so habe ich hier den Begriff
»Serie ¢, wo es ndtig wurde, verwandt, um das Gegenteil der Gruppe
betriebstechnisch zu charakterisieren — gem&fi der heutigen Praxis,
wie z. B. Anm. 18, s. d. Stelle iiber die Motorenfabrik Deutz, sie zeigt.

21) Biichers Einteilung, die auch in zahlreiche Kompendien iiber-
gegangen ist (so z. B. iitbernommen von C. J. Fuchs in seinem Béndchen
der Sammlung Goschen), findet sich in seiner »Entstehung der Volks-
wirtschaft « (3. Aufl. 1900), namentlich in den Abschnitten VII »Arbeits-
vereinigung und Arbeitsgemeinschaft « und VIII »Die Arbeitsteilung «.
Sie erfuhr entschiedene, in den Hauptsachen ablehnende Kritik durch
Sombart (Der moderne Kapitalismus, 1. Aufl. 1902, Bd. I, S. 2521f.).
Die Lehrbediirfnisse meiner arbeitswissenschaftlichen Vorlesungen (seit
1906) lieBen auch mich die Méngel der Biicherschen Kategorientafel
bald spiiren. In meiner 1912/13 veroffentlichten monographischen
Untersuchung iiber »Die Arbeitsteilung im geistigen Lebenc
(Archiv f. Sozialwissenschaft u. Sozialpolitik, Bd. XXXV, S. 665—700
u. Bd. XXXVI, 8. 79—124) schrieb ich: » . . . schon ein oberflichlicher
Blick konnte erkennen lassen, daBl die Biicherschen Formeln von vorn-
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herein nicht mehr als ein systematisches Provisorium hétten bedeuten
diirfen, eine erste Orientierung iiber die Vielgestaltigkeit der Arbeits-
teilung, nicht aber deren begriffliche Fixierung. Und es ist keineswegs
blo8 vom Standpunkte einer sublimiert formalen Logik aus, sondern
gerade auch in Ansehung der Bediirfnisse praktischer wissenschaft-
licher Denkarbeit gemeint, wenn ich die von Biicher unterschiedenen
Formen (Produktionsteilung, Berufsbildung, Berufsspaltung, Arbeits-
zerlegung und Arbeitsverschiebung) fiir gar nicht koordinierbar, fiir
logisch heterogen erachte. Man braucht nur Begriffspaare wie Berufs-
bildung und Produktionsteilung, Berufsspaltung und Arbeitszerlegung
zu bilden, um sich dariiber sofort im klaren zu sein; da wird das eine Mal
eine begrenzte arbeitsgeschichtliche Wirklichkeit, das andere Mal eine
unbegrenzte soziologische Moglichkeit kategorisiert.« Auch mein
eigener Verbesserungsversuch, wie ihn jene Arbeit unternahm, war nur
ein Schritt auf dem Wege zur Klirung der arbeitswissenschaftlichen
Grundbegriffe. Kein Einteilungsversuch solcher Art wird »logisch «
ohne Rest aufgehen und befriedigen; darauf kommt es auch gar nicht
an; das Wiinschenswerte ist geleistet, wenn die geschaffenen Begriffe
das Wesentliche auseinanderlegen und dadurch im Gewirr der kon-
kreten Erscheinungswelt das Wesentliche unterscheiden helfen. Unter
diesem Gesichtspunkte hat sich mir in den letzten Jahren fiir meine
arbeitswissenschaftlichen Vorlesungen und Seminare die folgende Uber-
sicht der unter dem Sammelnamen »Arbeitsteilung« einhergehenden
Arbeitstatbestdnde bewdhrt:
1. Teilung des Arbeitsprozesses (stechmische « Arbeitsteilung):
1) Arbeits-Zerschneidung,
d. 1. Zerlegung der Arbeit, die zu leisten ist, in mehrere gleich-
artige Bestandteile, weil das Ganze zu umfangreich ist, um
bewdltigt zu werden, z. B. Zusammenfiigung eines FuBbodens
aus vielen gleichartigen Stiicken.
2) A.-Gliederung,
d. i. Zerlegung der Arbeit in organisch abgegrenzte Léngs-
abschnitte, 7. B. Scheren, Spinnen, Weben, Farben, Nihen
usw.; die Grundlage der historischen Berufsbildung.
3) A.-Zerstiickelung,
d. 1. Zerlegung einer Arbeit in mdoglichst elementare Verrich-
tungen, »Atomisierung ¢, z. B. Feilen, Bohren, Frisen, Hobeln,
Polieren usw.; die Grundlage der fabrikmiBigen, maschinellen
»Untertellung « der Arbeit.
II. Verteilung der Arbeitsanteile (A.-Vereinigung, »gesellschaftliche «
A.-Teilung):
1) A-Vereinung.
Einer behilt die verschiedenen Teile noch in seiner Hand,
fithrt sie aber zu verschiedenen Zeiten (und eventuell an ver-
schiedenen Orten) aus.
2) A.-Héaufung.
Viele arbeiten an einer gleichartigen Arbeit, um sie zu be-
wiltigen (Mshen, Bauen usw.); entweder im Nebeneinander:
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A.-Verkettung: oder im Nacheinander: A.-Ablésung (oder
A.-Schichtung).

3) A-Ergénzung.
Viele arbeiten so, daB jeder ein andersartiges Stiick der Gesamt-
arbeit ausfiihrt.

111. Zusammenfassung der ge- und verteilten Arbeit (A.-Integration):

1) A-Einteilung (oder auch: A.-Ubersicht).
Der Arbeitende ordnet seine Arbeit nach einem Plan rdumlich,
zeitlich und technisch.

2) A.-Aufsicht.
Die in Hiufung oder Erginzung Arbeitenden werden von
anderen eingestellt, angeleitet, kontrolliert usw., damit mit
méglichst geringem Raum-, Zeit- und technischem Aufwand
das bezweckte Ganze wirklich herauskomme.

3) A-Leitung.
Die technische und gesellschaftliche Teilung der Arbeit wird von
besonderen Persinlichkeiten entworfen, berechnet, organisiert,
verwertet.

Der bezeichnendste Unterschied dieser Tafel von derjenigen Biiclhers
und auch von meinem Vorschlag von 1913 liegt nicht in den termino-
logischen Abweichungen. sondern in der Aufstellung der Gruppe III, mit
ihren drei Unterformen, wodurch wichtige, entscheidende Tatbestande
der Arbeit und gerade der modernen Arbeit iiberhaupt erst zur kate-
gorialen Erfassung gelangen. Ich weise darauf hin, dafl es nichts ge-
ringeres ist als das Betriebsproblem der menschlichen Arbeit, das
in dieser Gruppe T11 steckt, denn der Betrieb ist ja nichts anderes als
die bewuBt geordnete Zusammenfassung der technisch »unterteilten «
und gesellschaftlich verteilten Arbeit in ein neues, zielsicher und mittel-
sparsam verfahrendes Ganzes. Da das Betriebsproblem aber zugleich
ein Revolutionsproblem darstellt (vielleicht das wichtigste aller Revo-
lutionsprobleme), so iiberrascht es nicht, in den (langst vor der Revo-
Iution) entworfenen drei Unterformen von ITT auch die wichtigsten Ten-
denzen, dic heute den Tag bewegen, wiederzufinden: Das Streben
nach Reform der Aufsicht, nach Anteil an der Leitung und nach Xr-
weiterung der Ubersicht. Daf} die Menschen nach dem Héchsten zu-
erst langen und das Néchstliegende zuletzt erfassen, kehrt auch hier
als Erfahrung wieder: am lautesten und stiirmischsten fordert die
Arbeiterschaft der modernen Fabrik ihre Beteiligung an der Leitung,
am wenigsten beschaftigt sie sich mit der Aufgabe einer Erweiterung
der Ubersicht iiber ihre eigene Arbeitsleistung.

Ob iiberhaupt Integration, d. h. geordnete Wiederzusammenfassung
eines Differenzierten, im Bereiche der Arbeit besteht und in welchem
Ausmafe - dies wird man bel arbeitsgeschichtlichen Betrachtungen
als ein wesentliches Kriterium eines »Zeitgeistes« erkennen. Sie
braucht namlich nicht oder nur begrenzt zu bestehen. Unsere letzten
Menschenalter kennzeichnen sich dadurch, dal privatwirtschaft-
lich sehr hohe und straffe Integrationen der gewerblichen Arbeit aus-
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gebildet wurden (zunehmende »Rationalisierung« der »Betriebs¢-
fithrung), wihrend volkswirtschaftlich das Zusammenspiel der
differenzierten Leistungen sich selber itberlassen blieb oder hochstens
an einzelnen Punkten bestimmten Einzel- oder Gruppeninteressen ge-
miB reguliert wurde. Gegen diesen Zustand wenden sich bekanntlich
die heutigen »Planwirtschaftler«. Sie wollen das privatwirtschaftlich
selbstverstindlich Gewordene nun auch volkswirtschaftlich einfiihren,
die Produktion organisieren (Rathenau, Mollendorff-Wissell), dem Grad
der Differenziertheit auch hier (und bis zu weltwirtschaftlichen Dimen-
sionen) einen Kosmos der Integration, der einsichtig ordnenden Zu-
sammenfassung gegeniiberstellen. Wie stark die Tendenz zur hochsten
Integrationsform differenzierter Arbeit, zur Arbeitsleitung, sich auch
im Bereiche der eigentlich geistigen Arbeit im letzten Menschenalter
entwickelt hat (wihrend hier vorher von einem »Betrieb«, einer ord-
nenden Zusammenfassung der arbeitsteiligen Leistungen kaum die
Rede war), habe ich in der oben angefiihrten Untersuchung »Die Arbeits-
teilung im geistigen Leben « ausfiihrlich dargetan. DaB aber demgegen-
iiber in den revolutiondren Stromungen unserer Tage, namentlich den
syndikalistischen Schattierungen, auch genau umgekehrte Triebkrifte
wirksam sind (mehr oder minder bewuBt und klar wirksam sind), die
einem Wiederabbau der betrieblichen Integration {iberhaupt und einer
Fundierung der differenzierten Arbeit auf freie »Gemeinschaftsgesin-
nung « als einziger Ordnung zustreben, braucht kaum erwéhnt zu werden.

Wissenschaftsfremde Gemiiter haben an einer »Einteilung« oft
auszusetzen, daf sie auseinanderreille, was in Wirklichkeit untrennbar
verbunden sei. Es ist nun gerade die Aufgabe der wissenschaftlichen
Erkenntnis, die Wirklichkeit geistig zu vergewaltigen, indem sie trennt
und verbindet, was dort verbunden oder getrennt ist — nach Prinzipien,
die hier nicht zu erértern sind. In unserem Falle aber mufl betont
werden, daf} die drei Hauptabteilungen unserer Tafel der Arbeitsteilung
Tatbestéinde verzeichnen, die zwar hiufig und meist auch aus gewissen
inneren Gesetzlichkeiten heraus, aber keineswegs immer einander be-
dingen. Technische Differenzierung, soziale Verteilung und Integration
der Arbeit sind nicht etwa wie die »Seiten« einer Wolbung (ein be-
liebtes Bild!), deren konkave zugleich die konvexe einschlieft, sondern
sie konnen recht unabhéngig voneinander, jede ohne die andere, in der
geschichtlichen Wirklichkeit der menschlichen Arbeit vorkommen.
Es gibt Arbeitsgliederungen bestimmter Abgrenzung, deren Abschnitte
dennoch in einer Hand vereinigt bleiben, es gibt die weitgehende Aus-
teilung von technisch ganz undifferenzierten Leistungen an Viele, es
gibt straffe Betriebsordnung bei arbeitsteiliger Primitivitat und lockere
(wie in unserer nationalen oder Weltproduktion!) bei hochster Diffe-
renzlertheit und Verteiltheit der Leistungen. Es wiirde viel zu weit
fithren, die arbeitsgeschichtlichen Beispiele, die ich in meinen Vor-
lesungen dafiir beizubringen pflege, hierher zu setzen. Aber im grofen
ganzen dringt freilich fortschreitende technische Differenzierung der
Arbeit zu immer verwickelterer sozialer Zuteilung, und beides zu immer
bewnBter geordneter Integration in »Betriebs «formen. Insofern sind
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Teilung, Verteilung und Integration drel Entfaltungsseiten am Phi-
nomen der Arbeit, deren Wechselspiel uns aber gerade durch die Fahig-
keit ihrer Unterscheidung erst in seinem ganzen Reiz zum BewuBtsein
gebracht wird. Taylorismus und Planwirtschaft erscheinen damit in
der Tat als Versuche, auf verschiedene Weisen letzte Konsequenzen
aus einem bestimmten Grade von erreichter Arbeitsgeteiltheit und
-verteiltheit zu ziehen: sind sie doch auf die Spitze getriebene Steige-
rungen des Betriebsgedankens, der Taylorismus mehr in technischer,
die Planwirtschaft mehr in 6konomischer Ausrichtung. Aber gerade
diese zwel Bewegungen zeigen, wie groB der Freiheitsspielraum jed-
weder »Tendenz« in einer geschichtlichen Entwicklung bleibt! Denn
Taylorismus und Planw utschaft sind doch in einzelnen Kopfen aus-
gedachte Forderungen an die Entwicklung, sie sind nicht etwa natur-
notwendig aufgetretene Zustinde der Entwicklung selber. (Gerade
auch deswegen, wegen ihrer »Kiinstlichkeit «, werden sie ja von vielen
bekampft.) Ob die Entwicklung der gewerblichen Produktion »von
selber ¢ zu so straffen und weitreichenden Integrationen der Diffe-
renzierung gefilhrt hétte, wie Taylor oder Rathenau-Mollendorff sie
verlangen, ist durchaus ungewi. Und ob die Entwicklung iiberhaupt
in der Richtung »immer weitergehende technische Arbeitstellung —
immer verwickeltere, spezialisiertere soziale Arbeitsverteillung — immer
straffere, schematischere betriebliche Integration« geradlinig weiter-
gehen wird, ist ebenso ungewifl. Vielmehr ist auf den verschiedensten
Gebieten materiellen und geistigen Schaffens eine Art Betriebsmiidig-
keit und eine Sehnsucht nach freierem Sich-Verlassen auf die »natiir-
liche « Gemeinschaftslebendigkeit verspiirbar; so ungewif§ es wiederum
1st, ob diese »Stimmung« zu praktischen Auswirkungen fithren kann
und wird. Wie eine Lockerung der geordneten, betrieblichen Arbeits-
leitung allerdings mit fortschreitender technischer Arbeitsteilung in
Einklang gebracht werden kinnte — und ob da nicht privatwirtschaft-
lich das eintreten miiite. was die Planwirtschaftler der nationaloko-
nomischen Planlosigkeit zur Last legen — die Anarchie der Produktion:
das gibt jedem Denkenden ernstlich zu denken, wenn er nicht von
vornherein den Kinderglauben Tolstojs (und mancher Syndikalisten)
teilt. daff auch die arbeitsteilige Fertigung bei gutem Willen aller schon
von selber den Kosmos einer Bedarfsdeckungswirtschaft aufbauen
werde. Die nichsten Menschenalter werden jedenfalls sehr inter-
essante Entscheidungen dariiber bringen, ob unsere Tafel der Grund-
formen von Arbeitsteilung zugleich die Tafel eines arbeitsgeschicht-
lichen Gesetzeszusammenhanges ist. Ich wollbe nur auch an diesem
Beispiele einmal zeigen. wie wenig die immer als trocken verschrieene
»ystematik « diesen Vorwurf verdient und wie leicht sie es hat, von
thren Einteilungsprinzipien aus die innersten und aktuellsten Probleme
threr Tatbestindlichkeiten zu beleuchten und zu erleuchten.

Im iibrigen mufi ich den Leser auf die beiden niichsten Veroffent-
lichungen der »ozialpsychologischen Forschungen « verweisen, in denen
heiden das Problem ciner Verinnerlichung der betrieblichen Integrations-
méglichkeiten modermer zewerblicher Arbelt in besonderen Wendungen



136 Nachweise aus Wirklichkeit und Schrifttum.

aufgenommen, untersucht und (wie ich hoffe) wenigstens teilweise
beantwortet werden wird. Denn nicht so in der Steigerung der betrieb-
lichen Arbeitsintegration an sich, als in ihrer VerduBerlichung ist wohl
eine Ursache der kritischen Gérungen zu suchen, welche auf diesem und
manchem anderen Gebiete sich wider die »Betriebsamkeit « der letzten
Menschenalter abendlindischer Entwicklung heute entfaltet haben.

22) Das heifit in so kleinen Anderungseinheiten, daB die Erschei-
nung der Stetigkeit erzeugt wird. Mit der Bedeutung des Infinitesimal-
begriffs fiir die Arbeitswissenschaft wird das 3. Heft der »Sozialpsycho-
logischen Forschungen« (W. Hellpach, Planwerk) sich in einem seiner
Abschnitte auseinandersetzen.

23) Rothacker, Das Verdingungswesen (1919) klebt viel zu ein-
seitig an den verwaltungstechnischen Schéiden der Submission, in seiner
Darstellung wie in seinen Reformvorschligen.

Nach der Begriindung des »Forschungsinstituts fiir rationelle Be-
triebsfithrung im Handwerk« zu Karlsruhe (dessen Vorstand ich an-
gehore) hat sich sehr bald gezeigt, daB die krasseste Unrationalitiat der
Produktion beim Handwerker auf dem kalkulatorischen Gebiete liegt.
Fiir die Vergebungsarbeiten bedeutet es, wie sich auch hier erwies,
einen besonderen Nachteil, daff viele Handwerker tiber die Zeit, die
ein Fertigungsvorgang beansprucht, sich niemals genaue Rechenschaft
geben, diese Zeit daher niemals als ein verliBliches Element in ihre
Kalkulationen einsetzen konnen. Die sprichwortliche Unpiinktlichkeit
namentlich des Handwerkers &lteren Stils hingt wohl auch mehr mit
dieser Unfahigkeit zu einer verldflichen Produktionszeitschitzung als
mit Charakterfehlern, wie Lassigkeit oder dergleichen zusammen.
(Vgl.i. d. »Veroffentlichungen zur Hauptversammlung « 1921 des oben-
genannten Instituts insbes. die instruktiven Beitrage von Dr. Bucerius
und Dipl.-Merc. R68le S. 3—34.)

24) Entscheidende Aufschliisse hieriiber bei Blicher, Arbeit und
Rhythmus. Die Tragweite seiner Befunde und Ausdeutungen ist viel-
fach angezweifelt worden. Natiirlich spielt in diesem bahnbrechenden
Werke, wie in aller Geschichtsforschung, Auffassung und Auslegung
eine groBe Rolle; »naturwissenschaftlich « exakt lafit sich das Motiva-
tionsleben verflossener Kulturen und tiefstehender Vélker beim besten
Willen nicht untersuchen. Schopferische Problemstellungen miissen
auch, um sich tiberhaupt einmal durchzusetzen, zundchst einseitig aus-
gerichtet werden. Aus Biichers Belegen scheint mir hervorzugehen, da8
viele Arbeitsgesinge nicht um des »Rhythmus « willen da sind, sondern
als Ergebnis, Ausdruck oder Bindemittel (meist wohl als alles Dreies zu-
gleich) der Arbeitsgesellung; die Rhythmisierung tritt dann oft als ein
psychophysisches Gewiirz hinzu, das in kleineren oder gréBeren Zutaten
verwendet wird und bald mehr den Geschmack an der Leistung, bald
mehr an der Gesellung zu heben bestimmt oder geeignet ist. Eine
soziologisch und psychologisch ausschdpfende Monographie der geselligen
Arbeit, ihrer Triebfedern, Erscheinungsformen und Wirkungen, gibt es
nach meiner Kenntnis in der zugénglichen internationalen Literatur
nicht. Es wire ein préchtiger Stoff fiir eine Habilitationsschrift!
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25) In diesem Sinne ist das eherne Lohngesetz vor allem richtiger
als die (thm verwandte) Verelendungslehre, in der die Behauptung eines
stetigen relativen Sinkens der proletarischen Lebenshaltung enthalten
ist. Das eherne Lohngesetz schlieft eine absolute und auch relative
materielle Hebung der Fabrikarbeiterschicht nicht aus; es besagt nur,
dal diese Hebung (der Schicht als solcher) niemals die proletarische
Schranke niederbricht, «. h. daB sie nicht weit genug geht, um dem
Fabrikarbeiter im Durchschnitt eine (wenn auch karg) zureichende
eigene Sicherstellung seiner wirtschaftlichen Existenz bei Arbeitsausfall,
Krankheit, Invaliditit. Alter. eine Sicherstellung der wirtschaftlichen
Existenz seiner Familie bel vorzeitigem Tode und eine Bereitstellung
von Mitteln fiir den Aufstieg seiner Nachkommenschaft zu gewihr-
leisten: also jene wirtschaftlichen Garantien, welche fiir die »plebejische «
Kategorie der »kleinen Leute« (Handwerker, Krimer, Kleinbeamten-
schaft u. dgl.) im groBen ganzen, wenn auch sehr bescheiden, vor-
handen sind. In diesem Sinne, das ist gar nicht zu leugnen, galt das
eherne Lohngesetz auch im letzten Menschenalter noch fir das Gros
der Industriearbeiterschaft (die heutigen abnormen Verhéltnisse lassen
wir auler Betracht). Warum es gilt? ist eine Frage fiir sich; vor allem
also, ob der Proletarier reines Objekt dieses »ehernen« Gesetzes sei,
ob Industriewirtschaft auf der Grundlage des Privateigentums an Pro-
duktionsmitteln und der privatwirtschaftlichen Profitation notwendig
jene Schranken fiir den materiellen Arbeitsertrag des Arbetters auf-
richte, oder ob der Mangel an privatwirtschaftlicher Okonomik
auf seiten des Arbeiters (zu frithe Heirat und Fortpflanzung,
schrankenlose Fortpflanzung., minderwertige Haushaltsfithrung, Spar-
unlust) eine ursichliche Komponente fiirs Gelten des ehernen Lohn-
gesetzes darstelle. wobei dann auch erst wieder zu untersuchen wire,
ob dieser Mangel ein unvermeidliches psychologisches Wesensmerkmal
einer so gearteten Existenz wie derjenigen des Lohnarbeiters, oder ob
er etwa irgendwic verschuldet, ein Produkt von Unwissenheit, Fahr-
lassigkeit oder Boswillickeit und demnach unter Umstinden behebbar
sel. Das zweite haben bekanntlich die manchesterlichen Sozialpolitiker,
von Schulze-Delitzsch bis zu Eugen Richter, das crste ihre sozialisti-
schen, besonders marxistischen Widersacher behauptet. Einen innersten
Kern des leidenschaftlichen Streites um den sozialistischen »Revisio-
nismus«, wie er um die Jahrhundertwende entbrannt war, bildet ja
die Besorgnis der orthodoxen und demagogischen Sozialisten, der »prak-
tische Reformismus« der Gewerkschafts- und Genossenschaftsbewegung
samt seinen theoretischen Auswertungen kénne zur theoretischen These
und zum praktischen Resultat einer méglichen Entproletarisierung auf
kapitalistischem Boden fithren, d. h. zu einer Uberwindung des ehernen
Lohngesetzes aus den eigenproletarischen Kriften einer solideren pri-
vaten Daseinsokonomik des einzelnen Arbeiters heraus: Verklein-
biirgerlichung (»Plebejisierung «) des Proletariers war das Schreck-
gespenst — die drohende Moglichkeit des Faktums solcher Verklein-
biirgerlichung wohl im innersten Herzenskimmerlein noch mehr als
die Predigt eines Ldeals der Verkleinbiirgerlichung. — Zur theoretischen
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und systematischen Wertung der Lassalleschen Ideen, die er selber
ja mehr aphoristisch produziert hat (darin, wie in der Leidenschaft
seines Wollens, aber auch seiner Eitelkeit, seiner MaBlosigkeit und
mancher praktischen philistrosen Konventionsgebundenheit, eine
Nietzsche-ahnliche Figur) vgl. die wohlabgewogenen kritischen Ein-
leitungen Eduard Bernsteins in seiner Ausgabe von »Ferdinand
Lassalles Gesammelten Reden und Schriften «; fiir unsere Themen hier
besonders Bd. ITT (1919) S.9ff. und speziell S.28/29, wo Bernstein
urteilt: »Eines bleibt darum doch bestehen: die Lage des Arbeiters unter
solchen Wirtschafts- und Rechtszustinden, wie sie eben geschildert
wurden, d. h. wo der Arbeiter ganz von der individuellen Nachfrage auf
dem Arbeitsmarkt abhingt, wird durch das Lohngesetz in der Lassalle-
schen Fassung im wesentlichen zutreffend gekennzeichnet. Es hatte
nicht die absolute 6konomische Wahrheit, aber es hatte, was wichtiger
war, die sozialstatistische Wahrheit der Epoche fiir sich.« Man konnte
dazu iibrigens noch die kritische Frage stellen, was denn eine »absolute
ckonomische Wahrheit« sei und wo es sie gebe.

Lassalle selber, der, sonst ein maBlos Selbstgefalliger, in der Wiir-
digung der Vorarbeit wahrhaft grofier Denker von gradezu vorbild-
licher Selbstbescheidung war, hat sich niemals als den »Entdecker«
jenes »Gesetzes « bezeichnet, sondern die Urheberschaft der klassischen
Volkswirtschaftslehre des 18. Jahrhunderts wiederholt dargetan und
betont. Wenn H. Oncken in seiner Biographie (»Lassalle«, 1904) es
(S. 2681f.) so darstellt, als habe Lasalle ein an sich unhaltbares »Gesetz«
wesentlich aus demagogischen Motiven gepredigt, so scheint mir das
doch nicht den Kern der Sache zu treffen. Wir werden ihn auch fiir
Lassalles Motivation viel eher auffinden, wenn wir im »ehernen Lohn-
gesetz « iiberhaupt kein spezifisch volkswirtschaftliches oder gar »kapi-
talistisches « Produktionsgesetz erblicken, sondern es auf seinen letzten
kulturgeschichtswissenschaftlichen Gehalt untersuchen. Das
heifit: ist »Kultur« iiberhaupt immer nur dadurch moglich gewesen,
daB eine »Masse«, der {iberwiltigende Teil eines Volkes, dauernd inner-
halb der Grenzen diirftiger Existenzfristung verblieb? Ist also das
eherne »Lohn «gesetz ein ehernes Ertragsgesetz schlechthin, das, nur
in gewandelten Erscheinungsformen, fiir alle méglichen sozialen Struk-
turen gilt, und muB es den Vielen (Nietzsche sagte, mit einer wohl un-
bewuBten Anspielung an Malthus und seine Ubervolkerungshypothese:
den »Viel-zu-Vielen«) erbdrmlich gehen, damit es einigen Wenigen so
gut gehen kann, wie kulturschopferisches Wirken dies verlangt? Ist die
im Rackern darbende Masse (um abermals einen Nletzsche-Aphorlsmus
zu variieren) stets ein not wendiger Umweg, um zu ein paar in Mufle
schopferischen Menschen zu kommen? Ist der »Luxus« der »sinnenden
Arbeit « (wie ein heutiger Betriebswissenschaftsfithrer, Schlesinger,. sich
gern ausdriickt) nur moglich auf dem Fundament der Notdiirfte »schaf-
fender Arbeit «? Lassalle war als Theoretiker ja fiberhaupt kein National-
6konom, sondern recht eigentlich ein Kulturphilosoph; besteht vielleicht
im volkswirtschaftlich Unhaltbaren seines Lohngesetzes gerade dessen
kulturphilosophisch, ja kulturgeschichtswissenschaftlich Giiltiges? Ich
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kann das Unbewecisbare natiirlich nicht bewelsen, aber es scheint mir
wahrscheinlich, daB Lassalle bel langerer Lebens- und Wirkensentfaltung
aus der Enge des Arbeiterdemagogen in die Weite des Kulturrefor-
mators grofien Stils getreten wire und dann auch diese Problematik
seines Lohngestzes erkannt and ergriffen hitte; wie ich empfinde,
daB sie unbewufit und doch mitbestimmend schon durch den Geist
seines »offencn Antwortschreibens« vom 1. Marz 1863 schimmert. Die
Bejahung jener Fragestellungen aber bedeutet keineswegs einen massen-
verachtenden Kulturpessimismus. Ist es ein unabinderliches Gesetz,
daB menschliche Kultur die notdiirftig entgoltene Mithsal vieler voraus-
setzt; zerbricht an dem Unterfangen, diese Notdurft grundsitzlich
aus der Welt zu schaffen, die Kultur, um nach langen Wehen einer
neuen Platz zu machen. die sich wieder jenes Fundament gesichert hat:
so verdoppelt diese harte Tatsache die Pflicht, das miihselige Schaffen
der Massen mit so viel befriedigendem Gehalt wie nur moglich zu er-
fullen, gleichzeitig auch den Emporstieg jedes, der mehr wert ist als
Masse, aus der Masse heraus zu sichern. Die Probleme der »Hebung «
der Industriearbeiterschaft sind dann freilich keine rein 6konomischen
— tberhaupt letzten Endes viel weniger 6konomische als psy-
chologische, und dab das Fabrikproblem als psychologisches losbar
sei, davon biun ich iiberzeugt, wihrend es mir als 6konomisches unlésbar
erscheint. Mit anderen Worten: ich halte es fiir ausgeschlossen, dafl
sich jemals auf die Dauer irgendeine kulturwertige Produktionsform
herstellen 1alit, in der es allen Beteiligten materiell gleich gut oder
iiberhaupt »gut« geht; aber ich halte fiir moglich (und fiir uns »auf-
gegeben ) dic Herstellung einer kulturwertigen (und eben damit erst
im hochsten Sinne kulturwertigen) Produktionsform, in der es allen
Beteiligten innerlich so gut geht, wie es erforderlich ist, damit ein
Mensch Diirftigkeit (und tibrigens genau so UberfluB!) aushalte, ohne
wesentliche Beschiddigungen seines ganzen Menschen davonzutragen.
Die Krisen. von dencn unsere Zeit geschiittelt wird, werden nur durch
seelische Neuverkniipfungen des Menschen mit seiner Arbeit, nicht
durch noch so blendende materielle iberwunden werden. Dafl es aber
auf Uberwindung. nicht auf Beschwichtigung ankommt — das braucht
man an der Wende von 1921 auf 1922 niemandem mehr auseinander-
zusetzen. Ich beschliefle diesen Exkurs iiber das eherne Lohngesetz,
indem ich auf dessen Geltungstragweite einen Satz anwende, den
H. Oncken in seinem »Lassalle« (1. Aufl., S. 175) auf den beriithmten
§ 7 des »Systems der erworbenen Rechte« gemiinzt hat: »Dall die
Klausel Lassalles«, schreibt er da, »,juristisch zureichend fundiert
sel, hat mir nicht einleuchten wollen, daB aber ein tiefer, durch die
Weltgeschichte gerechtfertigter philosophischer Sinn in ihr ruht,
148t sich nicht bestreiten«. Es wire nur » juristisch « durch »national-
okonomisch « zu ersetzen. — In die hartnickige Tendenz zur »rewigen
Wiederkehr«, die dem »ehernen Lohnsatz« des Fabrikarbeiters, auch
nach zeitweiliger scheinbarer berwindung innewohnt, gibt einen niich-
ternen, rein sachlich-statistischen Einblick u. a. die monographische
Untersuchung des fritheren Vorstandes der badischen Fabrikinspektion
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KarlBittmann,Arbeiter-
haushalt und Teurung
(1914), die er unterm Ein-
druck der etwa 1908 ein-
setzenden starken neuen
Geldentwertung und ihrer
empfindlich fithlbaren Folgen
fiir die Lebenshaltung der
fabrikarbeitenden = Massen
angestellt und herausgegeben
hat. Es macht die Schrift
so wohltuend und wertvoll,
da sie alle soziale Rhe-
torik vermeidet und die
arbeiterhauswirtschaftlichen
Auswertungen ihrer Fest-
stellungen fast ganz dem
aufmerksamen Leser {iber-
1aBt.

— 26) Die Untersuchung
des Phinomens der Ar-
beitsfreude ist  bisher
auBerst diirftig. Biicher
hat, obschon das ganze
Problem namentlich in »Ar-
beit und Rhythmus¢ ent-
halten ist, keine Analyse
des seelischen Tatbestandes
»Arbeitsfreude «, eines sehr
komplexen, ganz und gar
nicht  elementaren  Tat-
bestandes, unternommen.
Ebensowenig Herkner in
seinem bekannten Vortrage
(»Die Bedeutung der Ar-
beitsfreude in Theorie
und Praxis der Volks-
wirtschaft« [1905]), der im
wesentlichen nur dem Vor-
handensein oder Geschwun-
densein des komplexen Tat-
bestandes unter verschie-
denen  Arbeitsbedingungen
nachgeht. Ebensowenig Le-
venstein in seiner Enquete
(Frage 22: »Macht Ihnen
Ihre Arbeit Vergniigen oder
haben Sie kein Interesse

(Lohn,

Nach
dem Leistungsprozef
Lohnfreude
nung, Auszeichnung, Ruf
usw.) oder Mischformen

Entweder der materielle
Verdienst, Profit, Gegen-
gabe, Verzehr usw.) oder
der ideelle (Lob, Anerken-
(Ausruhenkénnen — z. B.
die Feierabendfreude!).

Arbeitsnutzen:

Erzeugnisfreude
Die Freude am Lei-
stungsresultat (nicht

seiner Ausnutzung
oder dgl.) in seiner
Quantitit oder Quali-
tat.

Ubungsfreude
Die durch das Spi-
ren des Leistungsfort-
schritts erzeugte Be-
friedigung (konkret in
den Gemiitsbewegun-
gen des Eifers, Ehr-
geizes, Stolzes u. dgl.)

Luster-

Schaffens-
fieber (im moto-
risch erregten Sta-
dium der Ermii-

Tafel der Elementarformen von Arbeitsfreude.
Im Leistungsprozel
dung).

Schaffensfreude
Alle Lustformen, die
durchs Tétigsein als
solches erzeugt werden
a) Rhythmuslust,

(»motorische
regungen«); zwei Son-

derformen sind
b) das

Eignungsfreude
Entweder objektiv (Ge-
fithl des Berufenseins, der
Liebe zu bestimmten Lei-
stungen) oder beides ver-
bunden (der ideale Fall!).

Gabe und dgl.) oder sub-
jektiv (Trieb, Neigung,

Vor
dem LeistungsprozeB
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an derselben?¢), sowle S.44—52, und ebensowenig Miinsterberg,
z. B. dort wo er sich (in »Psychologie und Wirtschaftslebeng,
1911, vgl. auch meine ausfithrliche Anzeige dariiber in der Zeitschrift
fiir angewandte Psychologic, Bd: VIII, S. 567 —583) S. 113ff. recht aus-
fithrlich iiber die Frage der Arbeitsmonotonie auslaft. Meine eigene
Absicht, meiner monographischen Untersuchung iiber »Die Arbeits-
teilung 1m geistigen Leben« (Archiv fiir Sozialwissenschaft,
Bd. 35/36) eine ebensolche iiber »Kategorien und Elemente, Struktur
und Dynamik der sogenannten Arbeitsfreude« folgen zu lassen, wurde
in den Anfingen der Niederschrift durch den Kriegsausbruch vereitelt.
Seit etwa 1912 gebe ich in meinen arbeitswissenschaftlichen und sozial-
psychologischen Vorlesungen vorstehende Ubersicht (s. S. 140!).

Es handelt sich dabei nicht etwa um systematische Spielerei. Viel-
mehr 1406t schon eine oberflachliche Kenntnisnahme von den hier unter-
schiedenen Elementarformen der Arbeitsfreude erkennen, dafl die Be-
deutung der einzelnen Formen fiir die Gesamtleistung, die arbeits-
geschichtliche und arbeitstechnische Wertigkeit, die Moglichkeit der
Wiedererweckung oder Steigerung durchaus verschieden sind, je nach-
dem es sich um die Schaffensfreude, die Eignungsfreude, die Lohnfreude
oder eine andere Form. oder je nach der Mischung mehrerer Formen,
um die es sich handelt. Wer immer das viel miBbrauchte Schlagwort:
Wiedererweckung der Arbeitsfreude — im Munde fithrt, miBte
sich und uns Rechenschaft dariiber ablegen, welche Arbeitsfreude
er verloren oder verkiimmert glaubt und welche er wiedererwecken
zu konnen meint. Erst dann LiBt sich das Wie? und die Chance des
Erfolges ernsthaft priifen.

27) Die Darstellung dieses Entwicklungsprozesses siehe bei W.
Sombart, Der moderne Kapitalismus (schon in der 1. Aufl. 1902)
z. B. Bd. I, Kap. 8 »Begriff und Wesen des Kapitalismus« und Bd. II,
Kap.4 »Der neue Stil des Wirtschaftslebens « (das als Motto den Fon-
taneschen Satz tragt: »Frither war man 300 Jahre lang ein Schlo8herr
oder ein Leineweber: heute kann jeder Leineweber eines Tages ein
SchloBherr sein «). sowie Bd. 11, Kap. 20; ferner in Sombarts »Deutscher
Volkswirtschaft im 19. Jahrhundert« (1903), z. B. (neben anderen
Partien) S. 79. wo es heilit: »Dem Wesen kapitalistischer Organi-
sation vollig fremd ist die héchst personliche, individuell-isolierte
Werkschopfung des cinsamen Arbeiters«, am austithrlichsten endlich
in Sombarts »Bourgeois« (1913). besonders in dem 13. Kapitel
»Der moderne Wirtschaftsmensch«, sowie in den Ausfithrungen iiber
die Verselbsténdigung des dkonomischen Rationalismus auf S. 446ff.
- Natiirlich hat nicht jede Unternehmung tatséchlich den Branchen-
charakter ahgestreift: dies wére ja widersinnig, da doch eben kon-
krete Konsumgiiter produziert werden miissen. Aber ein Blick auf
eine Todesanzeige cines vielfaltigen Aufsichtsrates geniigt ja, um die
»Debranchierung«. vom Standpunkte der Unternehmungsmotive
aus gesehen. als Tendenz der modernen Weltwirtschaftsschopfungen
zu illustrieren.  Den  Aktiondren, heute ja Besitzer eines erheb-
lichen Teils der grofigewerblichen Produktion, ist es letzten Endes
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gleichgiiltig, was produziert wird, und allein wesentlich, wie, d.h.
mit wieviel Gewinn produziert wird. Der Lebensgang eines Mannes
wie Lingner in Dresden, der nacheinander die verschiedensten KEr-
zeugnisse auf den Markt brachte, bis das »Odol « endgiiltig »einschlug ¢,
und der dann den bis dahin ungekannten und der Menschennatur an
sich doch wohl nicht immanenten Odolbedarf der abendlindischen
Menschheit »organisierte ¢, ist fiir die letzten Folgerungen der ameri-
kanischen Formen des Kapitalismus sehr charakteristisch. Auch die
groBartige Raschheit, mit der die groBen waffenfabrizierenden Betriebe
nach der deutschen Entwaffnung sich auf ganz andere Produktions-
zweige »umzustellen « vermocht haben, wire ohne die Branchenindiffe-
renz, die zum Wesen der groBgewerblichen Unternehmung der Neuzeit
gehort, gar nicht denkbar. Frither — z. B. an der berithmten mittel-
alterlich-neuzeitlichen Grenze! — gingen Produktionszweige, denen
der Rohstoff- oder Absatzmarkt genommen wurde, einfach zugrunde,
ihre Inhaber meist im ganz physischen Sinne mit. Heute sehen wir,
daB von der Debranchierung auch die kleinen Leute ergriffen werden;
was sich sowohl im Spekulationserwerb, der immer tiefer in die Massen
friBt, wie in der Leichtigkeit des gewerblichen Berufswechsels kundgibt
(welch letzterer von den Fanatikern der Berufseignungsauslese ganz
einseitig und beweislos auf mangelnde Berufseignungen zuriickgefithrt
wird) (vgl. a. Anm. 42, SchluBsatz).

28/29) Uber die heutigen Stimmungen und Strebungen in der eng -
lischen Arbeiterschaft unterrichtet iibersichtlich die Abhandlung
von Dr. T. Kassowitz, »Die Entwicklung der englischen Betriebs-
und Wirtschaftsverfassung« im Archiv fiir Sozialwissenschaft 1920
(Bd. 48), Heft 1. Dem Kenner des klassischen Werkes der Webbs
(s. Anm. 44) konnte es nicht zweifelhaft sein, daB fiir den englischen
Trade-Unioner die Tariffrage, d. h. die Lohnforderung, in den Mittel-
punkt seines Daseins und seiner Daseinsverbesserungsbestrebungen
getreten war. Ganz natiirlich; nebelhafte Menschheitserlésungsphan-
tasien werden am ehesten auf dem Boden der wirklichen Verelendung
wachsen, oder in den girenden Kopfen der Jugend — die sgehobene «
Masse der altersreiferen Facharbeitschaft wird verstdndlicherweise
einer hochstmoglichen Steigerung ihrer materiellen Hebung und der
Erweiterung der MufBe fiir die Auswirkung ihres Menschentums, mit
anderen Worten den Losungen »moglichst hoher Lohn « und »moglichst
kurze Arbeitszeit « zugénglich sein. DaB diese Losungen noch in dem
jiingsten gigantischen Kampfe des sogenannten englischen Gewerk-
schafts»dreibundes«, der Berg-, Bahn- und Transportarbeiter, durch-
aus im Vordergrunde standen, ergibt sich auch aus Kassowitz’ Dar-
stellung dieses Ringens. Daneben treten neuerdings auch Tendenzen
hervor, die auf eine groBere Ubernahme produktiver Mitverantwort-
lichkeit abzielen; es ist das, was als »Gilden-Sozialismus« bezeichnet
und von Kassowitz besonders an dem konkreten Programme der
»Whitley-Riite « veranschaulicht wird. KEine rechte Vorstellung, wie-
weit der Arbeiterschaft selber und welchen ihrer Gruppen (sozialen
Schichten, Lebensaltersschichten, Berufsgruppen -od. dgl.) diese Ge-
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dankenkomplexe. richtiger Willensausrichtungen. entstammen.  oder
ob sie vorlaufig mehr Produkte des Fithrverintellekts sind. ist vorliaufig
noch nicht zu gewinnen. In praxi diirfte wohl auch die Nationali-
s1e1ungsf0rd(mn<> unserer  »Vollsozialisierung «  entsprechend. genau
wie diese in der Arbeiterseele am stirksten mit den Vorstellungen von
hohemy Lohn und kurzer Arbeitszeit. Urlaub und Pensionlerung (und
bei uns: Beamtenansehen) assoziiert sein.  Man mub ja zwischen der
Ideenwelt filhrender Kapfe und den Motiven, aus denen heraus diese
Ideen von den Massen aufgenommen werden, bel einer sozialpsycho-
logischen Wiirdigung gels‘cesgeschlchthcher Bewegungen sehr wohl
unterscheiden. Wieweit des gildensozialistischen Schriftstellers Cole
(»Selfgovernment in Industrye. 1917) gefligelt gewordenes Wort:
»Die Massen sind nicht Sklaven. weil sie arm. sondern arm. weil sie
Sklaven sind¢ - schon eine entsprechend werkidealistische Ge-
sinnung der Massen neben die zweifelsohne heute noch vorherrschende
lohnmaterialistische gesetzt hat, welche bestimmt sein mdachte,
diese letztere allméhlich von innen heraus abzubauen. liegt im Dunkel;
ich vermute. doch erst ganz spurenweise. Uber die massenpsycho-
logische Lage in den Vereinigten Staaten liegen einheitlich
auswertbare Darstellungen aus der jiingsten Zeit (die bei dem dort
noch stark dominierenden Individualismus der Gesinnung auch sehr
viel schwerer zu geben sind) meines Wissens nicht vor. DaB in Angel-
amerika die Arbeitsnutzung » in bar¢ seit jeher das beherrschende,
ja alleinherrschende Motivationsprinzip in der groBgewerblichen Arbeit
war, geht aus der ganzen Gedankenfiihrung der tayloristischen Lite-
ratur zur Evidenz hervor. Auch der Taylorismus ist ja spezifisch
amerikanisches Gewiichs darin. daf} fiir ibn »Produktivitit « ebensowie
Prosperitat (auch »Gliick « im ideellen Sinne, d.h. Zufriedenheit aller
Beteiligten) ausschlieBlich in einem mdéglichst hohen materiellen Er-
trag einer gewerblichen Leistung fiir alle Beteiligten besteht. In
diesem Sinne hat man die européische Wirtschaftstendenz (und iiber-
haupt schlieflich: Daseinstendenz) der letzten Menschenalter mit Recht
»Amerikaunismuse genannt. Die Konzentration der gewerkschaft-
lichen Arbeitsverbesserungsstrebungen auf die Postulate: grofite mog-
liche Reduktion der Arbeitszeit und grofite mogliche Steigerung des
Arbeitsverdienstes —- also: in moglichst kurzer Zeit moglichst viel ver-
dienen —- ist die spezifisch »kapitalistische Verseuchung« des prole-
tarischen Arbeitsgeistes, die der Amerikanismus aufgebracht hat.
Zugleich ist es eine Schraube ohne Ende, wie jedes schrankenlose Ver-
dienststreben : alle Quantifikation hat keine natiirlichen Grenzen mehr,
wie sie alles Qualitative auszeichnen. Fr. Muckle (in seinem in
»Natur und Geisteswelt « bel Teubner verdffentlichten Béndchen »Ge-
schichte der sozialistischen Bewegungen im 19. Jahrhundert«) zitiert
einmal zustimmend meine Charakte istik: Das »Unternehmen ist eine
endlose Beschiiftigung«. Alles blofie Verdienen ist eine endlose
Beschaftigung, auch der Lohnsteigerungskampf der gewerk-
schaftlich organisierten Welt. Quantltatlves Wertstelgern und
Entwerten (wir crleben es schaudernd in diesen Tagen) hat keine
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Grenze. Die qualitativen Eigenschaften und Inhalte (z. B. Zweck-
méBigkett, Schonheit, seelische Bediirfnisinhalte) haben eine natiirliche
Grenze, iiber die hinaus sie von sich aus gar nicht wachsen, sondern
hochstens gewaltsam aufgeblasen werden konnen. Wir sehen es heute
vor unseren Augen, wie das schrankenlose Nutzprinzip der groB-
gewerblichen Fertigung eine Fiille von Verbrauchsgewohnheiten kiinst-
lich erzeugt hat, die keinem normalen Bediirfnis entsprechen (»Uber-
Zivilisation«) und heute langsam die Besinnung einkehrt, daB nur
Reduktion unseres Bedarfslebens auf das in Selbstbesinnung Begrenz-
bare (echte »Kultur«) uns iiberhaupt zu retten vermag. Rathenaus
eindringliche Predigten ebensowie die Bestrebungen des »Bundes fiir
wirtschaftliche Sitte und Erneuerung« sind in dieser Hinsicht, wenn
auch praktisch vielleicht noch wenig belangreich, jedenfalls als Zeichen
der Zeit bemerkenswert.

30) Nicht viel mehr als Allgemeinheiten in Schmollers »Grund-
rif} der Volkswirtschaftslehre « (1904), Bd. 1, S. 312f.; wo es immerhin
bemerkenswert ist, aus der Feder eines so liebevollen Erforschers der
preuBischen Verwaltung den Satz zu lesen: ». . niemand wird leugnen,
daB selbst in Deutschland auf 30 ausgezeichnete und fihige Staats-
diener 50 mittelmaBige und 20 schlechte kommen« Viel konkreter
H. v. Treitschke, namentlich in »Politik « (1898), Bd. 2, § 26, S. 484:
»Das englische Beamtentum ist nicht wie das unsere ein allgemein
angesehener Stand . . . diese im schlimmsten Sinne subalterne Stellung
des Beamtentums in England hingt zusammen mit dem ganzen Cha-
rakter des alten englischen Staates, der durch und durch aristokratisch
war . . Auch in Frankreich liegt die Grenze sehr hoch zwischen der
kleinen Zahl der fonctionnaires und der ungeheuren Mehrheit der
employés, der Subalternen, die wie ein Kommis ohne weiteres und ohne
Pension entlassen werden konnen . . . Deutschland . . sucht das Wesen
des eigentlichen Beamtentums in einem geistigen Zensus . . Zugleich
hat sich im deutschen Beamtentum eine Reihe von Standesehrbegriffen
ausgebildet, welche andern Vélkern fremd sind.« Eine psychologische
Analyse der Quellmotive dieses Ehrgefiihls gibt aber auch Treitschke
nicht, auch im Bd. I seiner »Deutschen Geschichte« nicht, wo er
(1879, S. 38) die Schépfung des preuBischen Beamtenstandes durch
Friedrich Wilhelm I. darstellt. Immerhin findet sich darin der be-
zeichnende Satz: »Streng und freudlos, abschreckend kahl und diirftig
ward das Leben unter dem banausischen Regimente des gestrengen
Herrschers«; und S. 40: »Der Konig gab seinen Beamten durch eine
feste Rangordnung und gesicherten Gehalt eine geachtete Stellung
im biirgerlichen Leben«, und so ward »aus jenem heimatlosen Diener-
geschlecht, das im 17. Jahrhundert von Hof zu Hof umherzog, nach
und nach ein preuBischer Stand .. streng, tdtig und gewissenhaft
wie sein Kénig«. Uber die amerikanischen Verhéltnisse Ausfiihrliches
bei Hugo Miinsterberg, Die Amerikaner (1904), besonders Bd.I,
S. 126 ff. und S, 286 ff. Die neuere Tendenz der 6ffentlichen Meinung
geht auch hier auf Vermehrung eines nur in Ansehung seiner Fach-
tlichtigkeit ausgewihlten Berufsbeamtentums. S.293: »Es bilden
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sich somit zwel grofle Abtellungen des Beamtentums, die politischen
Beamten, die der Prisident ernennt in Gemeinschaft mit dem Senat,
und die sogenannten klassifizierten’, die auf Grund offentlicher Prii-
fung angestellt wsrden. Die offentliche Meinung und die ehrlichen
Anhéinger der Zivildienstreform . . wirken unablissig fiir die Erweite-
rung der klassifizierten Abteilung und dementsprechend fiir die Ver-
engerung des politischen Kreises.« Fir den Nachdenklichen auch
manche feine Bemerkung bei Wheeler, Unterricht und Demokratie
in Amerika (1910), z. B. 8. 7: »So représentiert der verhiltnismaBig
kleine Apparat unserer sichtbaren Regierung nicht einmal annihernd
die Maschinerie, durch die das amerikanische Volk wirklich regiert
wird¢, und S.44: » . ist das Wirken und Arbeiten der Politik und
der Parteten von grolierer Wichtigkeit als der formale Mechanismus
der Regierung «. Daraus ergeben sich zwingende Schliisse auf die Wert-
schitzung der Rédchen in diesem formalen Mechanismus! — Auch die
jingste und umfassendste polemische Analyse des beamtlichen Obrig-
keitsstaates, die von H. Preuf (in »Das deutsche Volk und die Politik «,
1915) geht zwar allen wirklichen und vermeintlichen Wirkungen des
preuBischen Beamtentums, wie es seit Friedrich Wilhelm I. ist, nach,
nicht aber den Motiven und Triebkréften, die zu seiner spezifisch obrig-
keitlichen Stellung gefiihrt haben. BloBe historische Ereigniskausalitiit
kann ein solches Problem niemals lésen; ohne psychologische Analyse
kommt man nichv auf den Grund der Dinge, mogen die politischen
Historiker noch so sehr iiber »Psychologie« licheln. Zu diesem grund-
sitzlichen Punkte (der fiir die Ungekldrtheit der seelischen Funda~
mente des Beamtendaseins und seiner Idealisierung von gréBter
Bedeutung ist) vortreffliche Sétze bei Sombart, Der Bourgeois, Einltg.
Fiir die psychologische Einsicht in das sozialistische Triebfedernuhr-
werk, gerade bei den handarbeitenden Massen, wire eine
griindliche und fruchtbare BloBlegung der seelischen Wurzeln, Gehalte
und Schranken der beamteten Existenz von ganz unschitzbarem Werte!

31) Sehr fesselnd und aufschluBreich hierzu die Studien Max Webers
tber »Konfuzianismus « in seiner »Wirtschaftsethik der Weltreligionen «,
Archiv. fiir Sozialwissenschaft 1913, Heft 1 und 2 (ziemlich unver-
andert iibernommen auch in die Buchausgabe unter dem Titel »Reli-
gionssoziologie ¢, 1920). Wir greifen nur einige Stellen herauns: S. 81:
»Der Glaube an die Allmacht der Disziplin auf allen Gebieten findet
sich in sehr alten Anekdoten und stand bei den Zeitgenossen des
Konfuzius vollig fest. Tnsubordination ist schlimmer als niedrige
Gesinnung «; S. 82: »Der Standpunkt des Amtspfriindners tritt in
ethischer Verklirung auf . . Ohne bestiindiges Einkommen, meint
Meucius, vermoge der Gebildete nur schwer, das Volk aber gar
nicht eine bestéindige Gesinnung zu haben.« S.84: »Man bedarf der
Freunde. Aber man suche sie sich unter Gleichgestellten aus. Fir
die niedriger Gestellten habe man freundliches Wohlwollen « Ebenda:
»Der vornehme Gentleman des Konfuzianismus ist alles in allem ein
Mann, der Wohlwollen mit Energie und Wissen mit Aufrichtigkeit ver-
bindet — alles aber innerhalb der Grenzen der Vorsicht und vor allem

Lang-Hellpach, Grappenfabrikation. 10
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(dies gibt dieser Ethik erst ihr spezifisches Gepriige) innerhalb der
Grenzen des gesellschaftlich Schicklichen.« Uber die Wesensunter-
schiede des chinesischen und des deutschen Beamtenideals, némlich
negativ der Ablehnung des Ressortismus, des Fachmenschentums im
Konfuzianismus, und positiv der Forderung literarischer und &sthe-
tischer Qualititen am chinesischen Beamten, bin ich mir natiirlich
nicht im unklaren (sehr illustrative Erorterungen dazu bei Weber,
a. a. Q). Immerhin verdient dabei bemerkt zu werden, daB die lite-
rarische Bildung (nach Webers ausdriicklicher Bestitigung) ausge-
sprochene »Buchbildung ¢ ist, die Asthetik der Haltung und Manieren
von dem »Schicklichen « begrenzt wird, und daB8 auch unser hoheres
Beamtentum, seines faktischen Ressortismus sich nicht bewuBt werden
wollend, z. B. in den Kédmpfen um die Gestaltung des juristischen
Studiums, in der deutschen Korpserziehung (die rein formal zum Teil
Ausgezeichnetes geleistet hat; Anderthalb-Jahrzehnte-Wirken in einer
groflen Standesbewegung haben mich immer wieder erkennen lassen,
daB es sich mit niemandem angenehmer verhandelt als mit dem alten
Korpsstudenten) und in der Wertschiitzung des Militdranwéartertums
fir die subalterne Biirokratie das rein »haltungs-formale« Prinzip.
das geschulte »Benehmen ¢, durchaus als den Kern des Beamtentyps
festzuhalten beliebt.

32) Adolf Levenstein, Die Arbeiterfrage. Mit besonderer
Beriicksichtigung der sozialpsychologischen Seite des modernen GroB-
betriebes und. der psychophysischen Einwirkungen auf die Arbeiter
(1912). 406 S.

33) »Untersuchungen iiber Auslese und Anpassung (Be-
rufswahl und Berufsschicksal) der Arbeiter in den verschie-
denen Zweigen der GroBindustrie«in den »Schriften des Vereins
fiir Sozialpolitik¢, Bd;133—135 und Bd.153. Der arbeits- und
berufswissenschaftliche Gehalt der einzelnen Beitrige ist recht ver-
schieden; manche machen den Eindruck braver, aber tippischer Dis-
sertationen, die mit viel Flei und Miihe, aber ohne den Blick fiirs
Wesentliche entstanden sind. Die psychologische Ausbeute ist diirftig,
abgesehen von der Untersuchung von Dr. Marie Bernays (Bd. 133); daB
trotzdem an so mancher Stelle fesselnde Schlaglichter in die Arbeiter-
seele fallen, zeigt nur, wie unverwshnt wir in Ansehung der psychologi-
schen Wiirdigung des modernen Fabrikwesens sind. Manche psychologi-
schen Mitteilungen kommen iibers oberflichlich Eindruckshafte nicht
hinaus; tiefer zu dringen, verwehrte teilweise wohl die Jugendlichkeit der
Untersucher und der Mangel an dem (sehr mithsam erwerbbaren) Ver-
trauen, der dem Fabrikfremdling beim Arbeiter anfangs womdoglich noch
krauser den Weg verlegt wie beim Unternehmer. Zu einer wirklichen
psychologischen Analyse, zur Vergegenwirtigung, Einfiihlung und Be-
ziehungsaufsuchung an den seelischen Arbeits- und Arbeitertatsachen
findet sich (auBer im Bernaysschen Beitrag) kaum ein Ansatz, sondern
Eindriicke, Mitgefiihl (zumeist nach dem iiblichen kathedersozialisti-
schen Klischee) und vulgére Motivunterschiebung sind nicht wesentlich
itberwunden. Trotzdem vermag das gesammelte Material, gerade wo
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es keine psychologischen Ambitionen erhebt und nur sachliche Be-
schreibung und Statistik ist. eine nicht drmliche Fundgrube fiir sozial-
psychologische Weiterarbeit zu bilden. Es wird so manches davon
im Zuge unserer »Sozialpsyehologischen Forschungen « auszuwerten sein.

34) Die weitaus beste, gerade auch psychologisch in den meisten
Einzelheiten treffsichere Darstellung und Wiirdigung der syndika-
listischen Bewegung (samt ihres bolschewistischen Ablegers, der
durch die weltgeschichtlichen Verkettungen des Jahres 1917 dazu
gelangt ist, iiber den Mutterstamm inkommensurabel hinauszuwachsen)
gibt die 9. Aufl. von W. Sombart »Sozialismus und soziale Bewegung «
(1920), S. 109--142 »Der revolutiondre Syndikalismus¢ und S. 143 —194
sDer Bolschewismus«. Dort findet man auch die wesentliche Original-
literatur angefithrt. Viel ist es nicht; der Syndikalismus hat keine
sheilige Schrift«. wie sie der Marxismus im »Kapital¢, und keinen
Katechismus, wie sie dieser zugleich im »kommunistischen Manifest «
besitzt. Sombart sagt (5. 127): »Es ist immer gut, dafl Ketzer auf-
stehen, wo eine Hochkirche herrscht. Und Optimisten mogen sich
sogar der Hoffnung hingeben. dafl die Syndikalisten, wenn sie erst in
ein reifes Mannesalter eintreten, am Ende uns noch eine lebensfihige
und den modernen Anschauungen angemessene soziale Theorie ke-
scheren. Einstwellen 1st freilich das, was sie uns mitzuteilen haben,
noch Stiickwerk und teilweise sogar ist der Bau mit briichigem Gestein
aufgefithrt, das unweigerlich entfernt werden miifte, soll beim Weiter-
bauen nicht die Sicherheit des ganzen Baues in Frage gestellt werden. «
In Deutschland hat der Syndikalismus eigentlichen Sinnes keine nam-
hafte Bedeutung gewonnen, sondern mehr fiir die Entstehung der links-
sozialistischen Bewegungen und Gruppen als Ferment gewirkt; er selber
ist als Richtung quantitativ unbedeutend und qualitativ so vielfarbig
schattiert (z. B. auch 1us Tolstoj-Anarchistische hinein), daf er kaum
noch das Bild einer ideellen Einheit bietet, wie z. B. der letzte (13.)
deutsche Syndikalistenkongrel gezeigt hat, der am 9. Oktober 1921
in Diisseldorf tagte. Kr bot entschieden mehr das Bild einer Zusammen-
kunft phantastischer, zum Teil ultraspiritueller Schwarmgeister, als
ciner Tagung oOkonomischer und politischer Revolutionstheoretiker
und -praktiker. Auch in den linkssozialistischen Stiefgeschwistern des
Syadikalismus ist ja (in Deutschland) das »Briichige, Tragunfihige,
Schwache « (it sombart zu reden) anscheinend fiberwiegend. Es ist
nicht unmoéglich, daff das »Lebenstiahige, Starke« der syndikalistischen
Gedankenwelt bet uns in Deutschland iiberhaupt auf ganz anderem
Boden als dem parteisozialistischen zum Vorschein kommt und sich
Wirklichkeitsformen schafft. Die Entwicklung ist in dieser Beziehung
noch ganz undurchsichtig.

35) Webbs, Englische Gewerkvereine, Bd.II, 5.332 und 335: »Dem
kopfarbcitenden Leiter der Industrie, der fiir seinen und seiner Familie
Unterhalt Tausende im Jahr braucht, scheint der handarbeitende Lohn-
arbeiter zu einer anderenSpezies zu gehéren und geistige Eigenschaften
und korperliche Bediirtnisse zu haben, die ginzlich von den seinen
verschieden sind. Mianner und Frauen der oberen und mittleren Klassen

10*
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sind vollstindig unfahig sich klar zu machen, was fiir ein korperlicher
und geistiger Zustand, was fir eine Charakterbildung das Resultat
eines Lebens sind, das von der Kindheit bis zum Alter in dem Schmutz,
dem Geruch, dem Larm, der HaBlichkeit und der verdorbenen Luft
der Werkstatt, in fortwahrender Unterwerfung unter die kurzen, oft
brutalen Befehle des Werkfiihrers verbracht wird; eines Lebens, das
eine standige korperliche Miihsal von 60—70 Stunden in jeder Woche
des Jahres aufreibt, und das durch Nahrung, Kleidung, Wohnung,
Erholung und eine Hauslichkeit erhalten wird, wie sie ein unsicheres
Einkommen von 10 Schilling bis 2 Pfd. Sterling woéchentlich zu be-
schaffen vermag . . . Das einfaltigste Mitglied einer Arbeitervereinigung
well zum mindesten, wo es der Schuh driickt . . . Selbst unter der
Herrschaft des vollendetsten Kollektivismus wiirden die
Leiter der einzelnen Industrien . . . als geistige Arbeiter
niemals die Verh#ltnisse der Handarbeiter personlich
kennen.« Ich fiige dem hinzu die lapidaren Sitze, die der Wiener
Schriftsteller Felix Salten (Verfasser u. a. der wundervollen histo-
rischen Erzihlung »Herr Wenzel auf Rehberg und sein Knecht«)
in einem Feuilleton iiber »Dostojewski« (Neue Freie Presse 1921,
Morgenblatt vom 6. November) geschrieben hat: »Niemals hat es
einen Dichter gegeben, der alles menschliche Elend so wirklich mit-
erlebt hat, wie Dostojewski. Im Anblick seines Martyrerschicksals
kann man bel dem Gedanken an Tolstojs Elendsschilderungen nur
licheln. Tolstoj hat die Not und die Sorge, hat die Verzweiflung
der Armut nie gekannt. Niemand kennt sie, der nicht selber arm
gewesen, sondern nur der Zuschauer armer, um ihr tégliches Brot
zitternder Menschen gewesen ist. Auch der edelste, auch der ergriffenste
Zuschauer hat keine Ahnung von den Qualen, die er mitansieht, keine
Ahnung vom Wesen der Armut, kann sich, selbst mit der genialsten
Phantasie, die tédlich kalte Umklammerung der Not, die zermiirbende
Erniedrigung des Hungerns nicht vorstellen. Nachfiithlen? Das
gibt es nicht. Das macht ja die Armut so hoffnungslos arm, daf
niemand sie nachzufiihlen vermag, als derjenige, der sie eben miterlebt,
der also nicht helfen kann, und daB selbst diejenigen, die ihr entronnen
sind, sie so oft ganz vergessen.« Dies gilt nicht bloB fiir die physische,
sondern auch fiir die geistige Entbehrung. Man st68t nur zu oft auf
die Selbstbeschwichtigung: Wer niemals etwas Hoheres kennen gelernt
habe, verlange auch nicht danach. Das ist genau so, als wenn man
behaupten will, wer das Gefiihl physischer Sittigung oder eines behag-
lich durchwéirmten Zimmers nie kennen gelernt, der kenne auch keinen
Hunger und kein Frieren. Es gibt auch seelisch elementare Zustéinde
des Unbefriedigtseins, der Leere und Trostlosigkeit, des Leids und des
Grams, die keine Kenntnis der Gegenteile voraussetzen. Mindestens
im Menschen der Pubertit lebt, unabhéingig von aller sozial bedingten
Ge- und Verwdhnung, so viel geistiger Hunger, daf jeder, der nicht
von debiler Stupiditdt ist, das Leerbleiben der Seele, gemessen an
dem Filletrieb dieser Lebenszeit, mehr oder weniger dunkelbewuft
verspirt. Wer (vgl. S.68f.) die hellen, offenen, durchgeisiigten Ge-
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sichter der Fabriklehtlinge mit den stumpfen Physiognomien der nur
ein halbes Menschenalter iiber sie hinausgealterten Arbeiter vergleicht,
dem kommt der Verlust, der hier getragen werden muB, und der
eben wirklich ein Verlust an Besessenem, nicht hloB ein Nie-Gekannt-
und Nie-Besessen-Hahen st zum  ergreifenden Bewulitsein. Aber
frellich nur zu einem reflektierenden Bewuflitsein. Krleben koénnen
wir ihn alle nicht. Wir iniissen uns damit begniigen, ihn zu erschlieBen
aus den Wirkungen. die er setzt. Das ist etwas sehr Unvollkommenes.
Vielleicht vermag ecrst cine Ueneration, wie sic jetzt aufkommt, die
psychologischen Fabrikarbeitsprobleme unmittelbar zu erfassen und
zu gestalten: die von der harten Not selber in die Werkstatt getrieben
wird und deren seelische Entbehrungen durchlebt. Niamlich falls sie
(was keineswegs sicher ist) von dort itberhaupt wieder den Weg nach
oben findet. DaB solches Miterleben keineswegs alle Potenzen sicher-
stellt, die den groligewerblichen Fiihrer ausmachen, ist in Anm. 68
gesagt. Und ob die anderen noch erwerbbar sind, wo die Not zur Hand-
arbeit zwingt, 18t heute nicht zu iibersehen. Denn hier ist natiirlich
nicht von kurzen Episoden der Entbehrung dic Rede, die in ein ge-
sundes jugendliches Daseln sogar eine Art Abwechselung bringen
konnen; sondern vom langen Geschick der Entbehrung, aus dem
man nicht »selbstverstindlich « nach Wochen oder Monaten, sondern
in hartem, geduldigem und in manchem Augenblick hoffnungslos schei-
nendem Ringen sich wieder losarbeitet. Wem die aufgezwungene
Fabrikarbeit lange heste Jahre seines Lebens zerfressen hat, ehe sie thn
freigab, der wird das Fabrikproblem der menschlichen Arbeit erlebt
haben. Aber es ist schon moglich, daBl unter diesen nur ein paar Aus-
erwihlte uns ihr Erlebnis werden sagen und (was wichtiger ist) aus
threm Erlebnis heraus die Welt dieses Erlebens werden umgestalten
konnen. Auch die Dostojewskis der physischen Not sind in der Welt-
literatur zu zéhlen. Und darum konnen wir freilich nicht tatenlos
auf jene Notgeschulten warten, sondern miissen, so gut es geht, mit
den Mitteln des Ergriindens, die uns zur Verfiigung stehen, die Dinge
durchforschen und an ithnen wirken. Es kann mindestens Vorarbeit,
Wegebnung sein fiir Fiithrer und Gestalter, die erst das Entscheidende
tun, weil erst sie das Entscheidende wissen.

36) Hierzu muli ich auf den 3. Bd. der »Sozialpsychologischen
Forschungen « verweisen. Taylor ist allein schon darin ganz »riick-
stindig «, daB er als groBgewerbliches Produktivproblem nur den Ein-
zelnen und seinen materiellen Nutzen sieht. »Hochster Verdienst
bei kleinstem Kraftaufwand« ist im Grunde das magische Prinzip
seiner Anpreisungen. Von der Gemeinschaft des Schaffens spricht er
fast nie oder doch nur in gelegentlichen humanitiren Phrasen, die halb
an die Fraternité der franzoésischen Revolution und halb an kirchlich-
soziale Beschwichtigungsbegriffe erinnern, z. B. wenn er gern betont,
der Unternehmer miisse der »KFreund« des Arbeiters sein (um den
Taylorismus sachgemd ctablieren zu konnen). Vor allem aber exi-
stiert fiir ihn die Stiitze der europaischen, besonders auch deutschen
Industriefertigung: der hochqualifizierte Handarbeiter — iiberhaupt
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nicht. Bel uns weill man und 148t sich daran nicht irremachen (s. Anm. 68),
daf} mit diesem unsere groBgewerbliche Bliite prangt und welkt. Aber
der Taylorismus sieht nur den Angelernten und will jeden zu einem
Anlernbaren machen — oder der Handarbeit entriicken. Es ist nach
meiner Uberzeugung ein »Aufstieg der Begabten¢, der durch eine
Hypertrophie der subalternen Angestelltenschicht die Herzkraft der
groBgewerblichen Arbeit, die hochwertige, im schonsten Sinn »psycho-
physische« Facharbeit, lahmlegen miifte. Denn die Geschichte zeigt,
daB an einem UbermaB von administrativem Apparat (der, cum grano
salis, stets ein »motwendiges Ubel « bleibt und nur wohldosiert ertragen
werden kann) noch jede schopferische Entwicklung zugrunde gegangen
ist. Dieses UbermaB ist ja die gemeinsame »Krebsgefahr« der abso-
lutistischen und der demokratischen Staatsgestaltungen, wihrend Kor-
porativismus und Liberalismus (stindische und manchesterliche 6ffent-
liche Lebensform) dagegen gemeinsam immun (wenn auch anderen
Gefahren ausgesetzt) sind. Wie die tayloristischen Gedankengénge
auf die aktuellen Fabrikfragen umgedacht werden miissen, um uns
mit ihren genialischen Wertgehalten zugute zu kommen: davon wird,
wie gesagt, Bd. 3 dieser Publikationen handeln.

37) Ich verdanke diese AuBerung der Freundlichkeit des Herrn
Dr. Rosenstock (jetzigen Leiters der Akademie der Arbeit zu Frank-
furt a. M.), der sie nach einer miindlichen Besprechung mit Herrn
May niedergeschrieben hat. ‘Die sachliche Richtigkeit der Auffassung
und Darstellung, von Herrn May nochmals iiberprift, ist auch von
‘Herrn Dipl.-Ing. Lang in einer Durchsicht des jetzigen Wortlauts der
Sitze bestitigt wordern.

38) G. Schlesinger, Psychotechnik und Betrichswissenschaft
(1920), das mit dem Satze anhebt: »Im Mittelpunkt der heutigen
Betriebswissenschaft steht der Mensch — als Leiter und Ausfithrer,
als Fiihrer und Gefiihrter«. In dhnlichem Geiste das in Anm. 18 schon
gewiirdigte, in 2. Aufl (1919) vorliegende Buch von E. Sachsenberg,
irundlagen der Fabrikorganisation.

39) Hieriiber ausfiihrliche Darlegungen in Bd. 3 der »Sozialpsycho-
logischen Forschungen« Schlesinger (s. die Anm. 38) selber liefert
dazu einen illustrativen Beitrag, wenn er in seinem Leitfaden dic
radikale Trennung von »sinnender« und »schaffender« Arbeit for-
dert und (auf der einen einzigen N. 61 dreimal) den charakteristi-
schen Begriff des zu jener Trennung notwendigen »Zerpfliickens«
des Arbeitsprozesses cinfithrt. Der ganze Taylorismus geht von der
tadelnden Kritik daran aus, nicht daB die Fabrikarbeit entmensch-
licht sei, sondern daB die Betriebsfilhrung vergessen habe, die mensch-
liche Arbeit gemili allen anderen Betriebsfaktoren rationell zu ver-
sachlichen. In dieser Versachlichung des arbeitenden Menschen liegt
das letzte Ziel der (in ihrer Art groBartig gedachten) Tay]m -Refor-
mation der Leistung.

40) Soeben ist die »Psychotechnik« in die Priifungsordnung der
Maschinenbaustudierenden an der Karlsruher technischen Hochschule
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als Wahlfach eingereiht worden. Es ist immerhin schon ein.gutes Zeichen,
daB von meinen Studenten einige mir dies (noch ehe ich es endgiiltig
wuflte) mit dem Ausdruck der freudigen Genugtuung mitteilten. Psy-
chotechnik allein tut’s freilich nicht. Moge man abgekiirzt so nennen,
was in Wahrheit weit iiber diesen engen und einseitigen Begriff hinaus-
gehen mul} zu dessen Kritik und Begrenzung ich hier verweisen
darf auf meine verschiednen literarischen Auseinandersetzungen,
7. B. in meiner Antrittsvorlesung von 1920 »Die geistigen Krifte der
Wirtschaft « (abgedruckt in »Technik und Wirtschaft«, 1921, Januar-
heft), die das Gesamtprogramm der psychologischen Betriebstechniker-
schulung entwirft, ferner in meinen Anzeigen von Miinsterberg, Psycho-
logie und Wirtschaftsleben (Zeitschrift fiir angewandte Psychologie Bd. 8,
S.567—583), der Flugschriften von O. Lipmann iiber »Psychologische
Berufsberatung « (Technlk und Wirtschaft 1918, Nr. 7) und von Moede
und Piorkowski (Zeitschrift fiir Elektrotechnik, 1920, Nr. 32), Hell-
pach, Zwel Fibeln der gewerblichen Psychotechnik). Aller Anfang ist
— besser als gar keiner. Daf auch das, was sich selber »Psychotechnik «
nennt, im Begriff steht. Eierschalen der Einseitigkeit und des Ameri-
kanismus abzustreifen, beweist das vortreffliche Buch von Dr. Fritz
Giese (Dozent am (‘othener Polytechnikum) »Psychotechnische Eig-
nungspriifungen an Erwachsenen« (1921), das allen den]enlgen emp-
fohlen werden kann. dic sich in diese Materie vertiefen und sie wo-
moglich im Betriebsleben realisieren mochten.

41) Insbesondere zeichnen sich die werbenden Schriften Moedes
hierin durch kluge Einstellung auf die Gewohnheiten des groBgewerb-
lichen Denkens aus und haben dadurch bahnbrechend gewirkt. Daf
Moede und scine Mitarbeiter das »Technische« an der Psychotechnik
selber wesentlich iiberschitzen und von einigem dogmatischen Glauben
an das seelenerkundendc Heil der Apparatur nicht frei sind, steht
auf einem Blatt daneben. Diese Kinderkrankheit wird iiberwunden
werden und ist auf dem Wege dazu; siehe auch Anm. 40.

42) Ein rheinischer (reneraldirektor, dem ein Betriebsleiter Vor-
schlige zur stirkeren geistigen Mitwirkung der Arbeiter an ihrer Arbeit
unterbreitete, hat darauf geantwortet: »Wenn die Chose nischt kostet —
dann organisieren Sie melnetwegen soviel Feez fiir die Leute, wie’s
Ihnen SpaB macht. fch fiir meinen Teil gonn’s den Leuten. Aber im
Aufsichtsrat wollen wir lieber den Mund halten!« Ich bin iiberzengt,
dafl die meisten Fabrikhesitzer und -leiter diese Stellungnahme als
durchaus »gesund « cmpfinden. Und unter den gegebenen Produktions-
voraussetzungen, welche eben die Voraussetzungen einer ykaufménni-
schen Erfolgswirtschaft« sind (wie die neuerdings von industriellen
Kreisen als Werbewort fiir die Sanierung der ruinierten Staatsbetriebe
gepragte Bezeichnung lautet), ist auch »Gesundheit « in solcher Stellung-
nahme. Man muBl nur nicht vergessen, daf}l der durchschnittliche
Fabrikarbeiter auf seine Art genau so exklusiv ertragswirtschaftlich
empfindet.  Alles Akkordpeitschen, Akkordreifien, Akkordbremsen,
alle Akkordstimulation und Akkordsabotage ist von beiden Seiten,
Leitung und Ausfithrung. immer wieder aus ertragskalkulatorischen
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Motiven ins Werk gesetzt worden. Im Bd. 135, Abt. 4 der in Anm. 33
insgesamt zitierten Untersuchungen des Vereins fiir Sozialpolitik iiber
Auslese und Anpassung der Industriearbeiterschaft findet sich (dieser
Teil behandelt die »Wollhutindustrie « von Dr. E. Herrmann) auf S. 63
folgende Bemerkung iiber die erfragten Lebensinhalte und Lebensziele
der Arbeiter: »Als nidchstes zu erreichendes Ziel trachteten fast alle
danach, eine recht gut bezahlte Stellung zu bekommen, was fiir eine
ist ziemlich gleich.«

43) Vermutlich schon darum, weil die Wiederaufrichtung Europas,
sowohl der romanischen »Siegerstaaten¢, noch mehr Deutschlands,
am allermeisten aber RuBlands, nur mit dem Einsatz hochster Unter-
nehmerqualitidten moglich sein diirfte, die nun einmal vorliufig exklusiv
ertragswirtschaftlich entbunden werden; ein neuer Unternehmertyp
mit veréinderter Motivation ist wohl denkbar, aber er kann sich, wie
neue Sozlalmenschentypen iiberhaupt, nur in Menschenaltern reali-
sleren. Sodann aber, well nun erst die Massen der kleinen Leute vom
Gewinnfieber in seiner ganzen Hitze ergriffen und geschiittelt werden.
»Kapitalismus «in dem weitesten Sinne des »geldlichen Geldverwertungs-
strebens «ist eine seelische Kulturstimmung, nicht bloB eine umschriebene
yWirtschaftsform«. Die Zeit (des Ablaufs) ist fiir solche Kulturstim-
mungen nach allen menschheitsgeschichtlichen Erfahrungen erst er-
filllet, wenn sie durch das ganze Volk (Volkerkreis, »Kulturkreisg,
od. dgl.) hindurchgegangen sind und sich gleichsam dabei natiirlich
iibermiidet, erschopft haben. Uber die massenseelischen Ermiidungs-
tatsachen und -gesetze (die ja z.B. auch dem mit zugrundeliegen,
was als Mode, Stilwandel u. dgl. sich ausdriickt und die auch in sehr
wesentlichen politischen Tatbestandsentwicklungen, z. B. der Selbst-
tduschung einer Herrschaftsform iiber ihre Dauerhaftigkeit eine ur-
sichliche Komponente ausmachen) wissen wir leider noch gar nichts
Brauchbares; mit den bloBen spielerischen Analogien zur indivi-
dualen Ermiidung, wie die organischen Soziologien und Gesellschafts-
philosophien sie verwerten, ist natiirlich nichts Ernstliches anzufangen,
sowenig wie mit der Aufkleisterung individualmedizinischer Krank-
heitsdiagnosen auf massenseelische »Stérungserscheinungen«. (Vgl.
hierzu die einleitenden Seiten meiner »Geistigen Epidemien¢, 1907;
positive Ansétze in meinen »Grundlinien einer Psychologie der Hysterie ¢,
1904, besonders Kap. 12, »Das sozialpathologische Hysterieproblem «,
1. Soziologisches zur Hysterie, 2. Die lenksamen Zeitalter, 3. Die hyste-
rischen Zeitalter und die historische Uberwindung der Hysterie. Ich
betone ausdriicklich, daff ich heute, nach 17 Jahren, selbstredend auch
nicht mehr jede meiner damaligen gedanklichen Operationen in ihren
»Ansdtzen « fiir haltbar erachte.) Item, das »geldliche Geldverwertungs-
streben ¢, das mit Geldleihen und Wucher in der Menschheit begonnen hat
und spéter die grandiosen Formen des Kapitalismus annahm (diesen
wirtschaftsgeschichtlichen Ursprung hat uniibertrefflich W. Sombart
in seinem »Modernen Kapitalismus« und den Ablegerwerken desselben
aufgedeckt, ebenso wie ihn Brentano in seiner Kritik des Sombart-
schen Juden-Buches in lauter Mifverstindnissen wieder verschiittet —
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Festrede in der Kgl. bayr. Akademie der Wissenschaften v. 15. Mirz 1913),
wird vermutlich auch heute erst mindestens die iiberhaupt kultur-
wertigen Teile auch der Unterschichten durchsduern miissen, ehe es
sich geistesgeschichtlich erschopft und neuen Kulturstimmungen Platz
macht. (Ein sozialer Bodensatz, der niemals bis dorthin gelangt, das
materielle und das Seelenleben der Oberschicht selber gekostet zu haben,
bleibt in allen Zeitaltern; er ist historisch irrelevant, ein praktisch nicht
interessierender irrationaler Rest.) Der Kundige wird nicht verkennen,
was ja bei der fritheren Entwicklung dieses Landes nur naturgemiB ist,
daB in diesem Sinne England auf beiden Seiten, der unternehmerischen
und der proletarischen. dem Nachlassen und schlielichen Aufhéren
der kapitalistischen Grundstimmung néher ist, als Deutschland. Dort
zeugte schon das Ermatten des industriellen Wetthewerbs, das zu-
nehmend Seigneurale der kaufménnischen Gebarung vor dem Kriege
fiir eine solche Tendenz, ebensowie nach dem Kriege die ngildenseelische «
Welle in der Arbeiterschaft (s. Anm.28). Der deutsche Fabrikant
wie der deutsche Arbeiter haben die Siiiigkeit des Geldverdienens
recht eigentlich erst seit 1890 (rund gesprochen) geleckt. Gar die Arbeiter
stehen erst am Anfang des erwachten Appetits und wiinschen sich zu
sattigen. Dal sie in Worten »Sozialisierung « rufen, in Gedanken und
Werken aber Gelderwerb meinen und treiben, ist die seltsame Motiv-
verschrinkung des gegenwirtigen Zeitalters. Sie ist nach aller geschicht-
lichen Analogie nicht kurzfristig zu schiitzen.

44) Sidney und Beatrice Webb, Theorie und Praxis der englischen
Gewerkvereine, Bd. I, Kap. VIII: »Neue Arbeitsprozesse und neue
Maschinen«. 1844 konnte danach ein Fiihrer des Gewerkvereins der
Topfer schreiben: »Die Maschinen sind schuld an den Leiden der
Fabrikarbeiter. Die Maschinen haben sie in Armut gestiirzt und thnen
den Lohn genommen. Die Maschinen haben sie in Keller gepfercht,
sie In Gefiingnisse gesperrt . . sie haben sie aus ithrer Heimat gejagt . .
In meinen Augen sind alle Verbesserungen, welche die Tendenz haben,
die Nachfrage nach menschlicher Arbeitskraft zu verkleinern, der
todlichste Fluch, der die arbeitenden Klassen treffen kann . . .«
Entsprechend war durch Jahrzehnte die offizielle Haltung der Arbeiter-
organisationen. Die Webbs weisen nach, dafl diese Haltung und die
ithr zugrundeliegende Anschauung schon seit den sechziger Jahren so
gut wie geschwunden ist. Sie fahren fort: »Jeder Zeitungsleser weiB
aber, daf die Einfithrung von Maschinen auch jetzt noch Streitigkeiten
und Streiks verursacht «; aber dabei handle es sich nicht mehr, wie der
achtlose Leser meine, um Dokumente des alten vergeblichen Kampfes
der Handarbeit gegen den Fortschritt der industriellen Kultur ¢, sondern
es handle sich »bei der typischen Streitigkeit von heute um die Arbeits-
bedingungen «, unter denen neue Maschinen eingefiihrt werden sollen.
Man wird die Gegenfrage stellen diirfen, ob es sich im Grunde bei dem
primitiveren Widerstand fritherer Zeitalter um etwas anderes gehandelt
habe? Nicht eine psychologische Feindseligkeit des handarbeitenden
Menschen gegen die Maschine »an sich ¢, als technische Schopfung (ab-
gesehen von dem Mifitrauen und der voreingenommenen Abneigung,
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mit der auch ein neues manuelles Werkzeug aufgenommen wird), sondern
die panische Furcht, durch dies verbesserte Produktionsverfahren wirt-
schaftlich benachteiligt zu werden, wirtschaftlich ruiniert, brotlos zu
werden, war auch zu jener Zeit die Triebfeder der Maschinen- und
Maschinenverbesserungs-Feindschaft. Fiir die praktischen Auswir-
kungen, welche diese Furcht via Organisation noch immer mit sich
fihrt, ist doch eine andere Stelle bei den Webbs (im SchluBkapitel
ihres Werkes, Bd. I, S. 322) recht bezeichnend: »Unter keinen Um-
stinden kann es erlaubt werden, daf die Riicksicht auf begriindete
Erwerbungen irgendeiner Klasse, wie grof§ dieselbe auch sein mag, als
Widerstand gegen die Erfindung oder als Verhinderung der Weiter-
bildung industrieller Prozesse auftritt.« Eine iiberaus eindrucksvolle
Darstellung arbeiterlichen Widerstandes gegen maschinelle Verbesse-
rungen (der Handweber gegen den Jacquard-Webstuhl) gibt der leider
wenig gekannte soziale und politische Roman aus dem vormairzlichen
und mérzlichen Osterreich, den Emil Ertl unter dem Titel »Freiheit,
die ich meine!« versffentlicht hat. Dieses ebenso sozial lebenswahre
wie menschlich liebenswiirdige Werk sollte in keiner Volks-, Fabrik-,
Arbeiterbibliothek fehlen! Vgl. dazu auch Ibsens »Stiitzen der Ge-
sellschaft«, namentlich die groBe Unterredung zwischen Bernick und
Aune im Anfang des 2. Aktes.

45) In einem bedeutenden Aktienunternehmen wurde aus dem
SchoBe des Aufsichtsrates Rechenschaft tiber die Rentabilitit einer
literarischen Einrichtung gefordert, welche das Werk zur geistigen
Erweckung, Fortbildung, Unterhaltung seiner Angehérigen seit Jahr
und Tag veranstaltet hatte. Der Antragsteller formulierte seine Anfrage
folgendermaflen: »Kann uns die Leitung klipp und klar vorlegen,
wie viele . . .. .. (d.h. Erzeugnisse des Werkes) dank jenem Bildungs-
unternehmen, das viele Tausende friit, mehr gegen frither abgesetzt
worden sind?« Die Frage konnte nicht befriedigend beantwortet wer-
den, das literarische Unternehmen mufte fallen gelassen werden. Ich
weil}, daB es so Schlag auf Schlag nicht immer geht und manche Unter-
nchmungen mit groBer Geduld auch fiir »unproduktive« Zwecke lange
und viel aufwenden. Meistens, wie mir scheint, unter persénlicher
Initiative. Die rein kommerzielle Motivation alles produktionsleiten-
den Gebarens tritt um so schiirfer heraus, je abstrakter Besitz und
Leitung in den Formen von Aktiengesellschaft, Aufsichtsrat, Direk-
torium sich darstellen.

46/47) Ausgezeichnete grundsitzliche Ausfilhrungen iiber die ethi-
schen Aufgaben des Ingenieurs und die daraus sich ergebenden pida-
gogischen Folgerungen fiir die Heranbildung der Ingenieure enthilt
schon das ehrlich durchgeistigte Werk von Max Kraft (Graz) »Das
System der technischen Arbeit« (1902) in seiner Abt. I, Abschn. 13,
der die Uberschrift »Die Erziehung des Ingenieurs « fithrt (S. 190 —209).
Nur wenige Proben: »Jeder Mensch, der ein fiir das Gedeihen der
Gesellschaft wichtiges geistiges Feld zu bearbeiten hat, muf ein Viel-
faches von dem beherrschen, was er unmittelbar braucht, schon des-
halb, weil jedes Wissensgebiet, wenn es in lebendiger Fortbildung bleiben
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soll, durch unzéhlige Faden mit allen anderen Wissensgebieten, ja mit
solchen verbunden ist, deren Néhe kaum glaubhaft erscheint. Es wiire
leicht nachzuweisen, daf bedeutende Errungenschaften dem ungeahnten
Zusammenfliefien verschiedener Energien an diesen Verbindungsfiden
zu danken sind. Ob die Notwendigkeit einer solchen Verbindung ein-
treten wird, ist selbstverstdndlich im vornhinein nicht bestimmbar,
sicher aber, dafl das verbindende Denken, die Phantasie, dieser wich-
tigste psychologische Faktor in der Werkstitte bedeutender geistiger
Tatwkelt vollkommen lahm gelegt ist, wenn nur das gelehrt wird, was
unnuttelbar notwendig zur Ausfithrung irgendeiner Arbel’o ist.« »An
die Stelle der heute allgunemen kleinlichen Ansicht, nach welcher der
junge Techniker . . . seine Studien ausschlieBlich als Mittel zur Erlangung
eines tunlichst hohen Kinkommens betrachtet. muf8 die Erkenntnis
iiber den grofen Einfluf seines kiinftigen theoretischen und prak-
tischen Schaffens auf die Lebensverhaltnisse und den Kultur-
fortschritt der Allgemeinheit. die diesbeziiglich ihn treffende hohe
Verantwortung. seine Stellung innerhalb der Gesellschaft und
innerhalb der seine Titigkeitssphire berithrenden sozialen Frage
gesetzt . . . werden . . .« »Jedes Mitglied der Gesellschaft sollte, bevor es
an seine spezielle Lebensaufgabe herantritt, vor allem ein allgemein
gebildeter. anf der hochsten erreichbaren Stufe der heutigen Kultur
stehender Mensch sein. und so fordere ich auch insbesondere vom aka-
demisch gebildeten Techniker vor Beginn seines Spezialstudiums die
bl\\elbung der iiberhaupt moglichen hochsten Stufe allgemeiner Bil-
dung.« ». .. Fir eine dauernde Durchfithrung oder gar Leitung
1rgendemes Zweiges der technischen Arbeit mufl auBer der geistigen
Begabung auch ein in Form und Inhalt vollkommen befriedigender
Charakter gefordert werden.«

Um dieselbe Zeit schyieb (in der der Vorrede zur 8. Auflage seiner
»Maschinenelemente «) ein Pionler moderner wissenschaftlicher Technik,
Staatsrat M. Bach in Stuttgart. den technischen Hochschulen folgende
Nitze ins Stammbuch:

»Der Industrielle hat mit zwel grundverschiedenen Materialien zu
tun: mit dem toten und mit dem lebenden. Zu den ersteren zdhlen
die Stoffe, welche zu verarbeiten sind, die Werkstidtten mit ihren Ein-
richtungen. nsbesondere mit den Maschinen und Werkzeugen nebst
Zubehor. Das lebende Material hilden die Arbeiter. einschlieBlich der
Beamten. Die hentige Aushildung des Ingenieurs - ich meine damit
nicht blof die schulmafige ist fast ausschlieBlich darauf gerichtet,
ihn hinsichtlich der Exl\vnntms und Behandlung des leblosen Materials
zu befihigen: sie legt dagegen nur geringen oder doch ungeniigenden
Wert auf die Entw lel\lung der Fahigkeit, das lebende Material richtig
zu erkennen, demgemal zu behandeln und zu beurteilen. In dlesel
Richtung geschieht meist wenig, zum Teil nichts. Damit hingt es auch
auch zusammen, dafl vielen der jungen Ingenieure die Fahigkeit abgeht,
die Arbeiter so zu behandeln, wie erforderlich. «

Der beriihmte Autor hat 1920 in der 12. Auflage seines Werkes
diese Ermahnungen noch eindringlicher wiederholt.



156 Nachweise aus Wirklichkeit und Schrifttum.

Im Jahre 1908 habe ich in der (Osterreichischen) »Rundschau fiir
Technik und Wirtschaft « mich ausfithrlich mit dem Bildungsproblem
des Technikers auseinandergesetzt (Heft 20—24, Hellpach, »Technik
und Bildung«), wie es mir nach meiner Habilitation als Psychologe an
einer technischen Hochschule (der ersten Habilitation dieser Art an
deutschen Hochschulen) aufgegangen war. Und wihrend Kraft im
oben erwdhnten Abschnitt seines »Systems der technischen Arbeit «
u. a. auch einmal klagt: »es ist erstaunlich, mit welchem Stumpfsinn . . .
die meisten jungen Leute an den wichtigsten an der Hochschule dar-
gebotenen Studien achtlos voriibergehen, ohne zu ahnen, daf} ithnen
niemals mehr eine shnliche Gelegenheit wird .. .¢, habe ich allerdings
von Anfang an und bis auf den heutigen Tag gefunden, daf die weitaus
meisten aus dem Stumpfsinn aufzuru’oteln wiéren, wenn die Hochschulen
wirklich fiir solche Aufriittelung Sorge triigen — und schrieb dem-
gemiB a. a. 0. »fiir die Bildung des Technikers ist heute in den Jahren,
die fiir Bildungsdrang und Bildungsrichtung entscheidend zu sein
pilegen ganz unzulinglich gesorgt«. Ich habe auf die auBerordentliche
Schlcksalsungunst hlngemesen die dem Bildungsstreben des Tech-
nikers in Gestalt der Isoliertheit seiner Hochschule, ihrer Nichtver-
bundenheit mit der Universitas Literarum, gegentibersteht, eine Un-
gunst weniger noch durch das Fehlen der »bildenden« Vorlesungen,
als durch das Fehlen des Umgangs mit den anderen Studierenden:
ngerade in dieser scheinbar oberflachlichen Kontaktgestaltung liegt
der unitbertroffene Wert der deutschen Hochschulgestaltung . . .
Die Techniker aber sind wahrend thres Studiums ewig unter sich;
so sehr, daB sie selbst in Stddten, wo es auch noch eine Universitit
gibt, zum grofen Teil unter sich bleitben . . . Das aber macht sie um
den vielleicht wichtigsten Bildungsimpuls des akademischen Lebens
darmer.« In meinen Darlegungen iiber die notwendige Ausgestaltung
der »allgemeinen Abteilung« sagte ich u. a.: »Der einzig ruhende
Pol im zeitlichen Wechsel der Bildungsinteressen ist die Superioritét
der Menschenprobleme iiber alle anderen.« Und ich trat dann
entschieden ein fiir ein Prinzip, das damals noch wenig in seinem
Wert durchschaut war, das aber heute in allen Debatten iber Bildungs-
reformen sich durchzusetzen anschickt: »Die Ankniipfung der Bildung
an den Beruf. ¢ »Die tiefste, echteste Bildung wird immer dahin streben,
den eigenen Beruf in seiner ganzen Erscheinungsfiille als ein Stiick
Leben und Kultur und damit seinen Sinn im Zusammenhange mit dem
Sinne von Leben und Kultur schlechthin zu verstehen . . . Im Begriff
der Bildung liegt ein Hindréngen zu harmonischem Begreifen der Wirk-
lihckeit eingeschlossen ; damit vertragt es sich nicht, die zeitlich umfang-
reichste, am meisten Energie beanspruchende Lebensbetitigung, die
berufliche, als eine Art Fremdkorper zu umkapseln. Alle Bildung,
die sich exklusiv neben dem Beruf aufpflanzt, bringt Zwiespiltigkeit
ins Leben ... Ideal mufl die organische Verkniipfung von Beruf und
Bildung sein . . . so gilt es, in den Jahren der Erziehung zum Beruf,
die ja auch die Jahre der Grundlegung aller Bildung sind, die Bildung
in ihrem Aufbau auf den Felsen der Berufsinteressen und Berufsprobleme
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und nicht auf den Flugsand der Allerweltsliebhabereien und der Berufs-
miidigkeit aufzubauen«. Ich habe auch dargelegt, wie an der innigeren
Verkniipfung der Technik mit allgemeiner Bildung die Erringung
groferen Einflusses der Technik auf die Bildung, auf Zeit und Leben
und Kultur diberhaupt hiingt: »Unsere Gebildeten werden sich nicht
eher ,technisieren‘ lassen, ehe unsere Techniker der Bildung mehr
Raum gegonnt haben.« In viel speziellerer Durchgestaltung habe
ich das Problem nach 12 Jahren in meiner Antrittsvorlesung (nach der
Errichtung cines plamnaﬁloen Lehrstuhles fiir allgemeine und ange-
wandte Psychologie in der allgemelnen Abteilung der Karlsruher tech-
nischen Hochschule) wieder aufgenommen (»Die geistigen Kréfte der
Wirtschaft «, abgedruckt in »Technik und Wirtschaft « — Beilage zur
Zeitschrift des Velems deutscher Ingenieure, 1921, Januarheft). Ich
setze die Schlufapostrophe dieser Vorlesung, die im wesentlichen die
erzieherische Mission des Psychologen an dPI’ technischen Hochschule
erldutert, hierher:

»Ich bin am Ende dieses Uberblicks. Die Welt steht heute auf
dem Triimmerfelde der Wirtschaftsformen, die das vorige Menschen-
alter beherrseht haben, mag auch der Zusammenbruch anderwirts nicht
eln so katastrophales Stiirzen, mehr ein Zerfallen und Dahinschwinden
und Sich-Wandeln sein. Jede Kultur geht daran zugrunde, daB sie
die Grundlagen ihres Wesens iiberspannt. Der antike Mensch war
Zoon politikon, gehorte ausschlieflich dem Staate, mochte der Staat
von der winzigen Politeia oder vom riesenhaften Imperium vorgestellt
werden. Im Todeskampfe des rémischen Weltreiches aber stand
Augustinus und fluchte der Civitas terrena, die ein Jahrtausend lang
den Menschen fiir sich heansprucht hatte, als einem Satanswerk. Der
mittelalterliche Mensch gehorte der Kirche; als das Mittelalter in seine
Agonie sank, hieB Luther die Kirche die Hure von Babel und den Papst
den Antichrist. Der Wesensinhalt der neuzeitlichen Kultur ist die
Sachlichkeit gewesen: der moderne Mensch hat an die Stelle der Hin-
gabe an den Staat oder der Hingabe an die Kirche die Hingabe an
die Sache gesetzt. Uber der Sache und ihren Triumphen ist dann der
Mensch zu kurz gekommen: und heute sehen wir, was alle Sachgiiter
sind, wenn der Mensch dazu fehlt. Der Techniker war der Triger der
hochsten Trinmphe einer sachlichen Zivilisation. Er hat der Menschheit
Maschinen gebaut, Briicken gespannt und Lichtfluten iiber sie hinge-
gossen, er hat das Angesicht der Erde so verdndert, wie niemand es
vordem hitte triumen konnen. Der Dank der Menschheit war, daf
man den Techniker, der dies Zeitalter schuf, nicht einmal in die be-
scheidensten Fihrerstellen des offentlichen Lebens zulieB. Heute
wankt seine Schopfung in ihren Grundfesten, wo sie nicht schon zer-
brochen ist. Aber seine Aufgabe 1st damit nicht zu Ende, denn er hatte
tiberhaupt erst die halbe getan. Er hat der Menschheit die geschaffene
Sache in hochsten Vollkommenheiten geschenkt. Nun soll er ihr den
schaffenden Menschen wiedergeben! Das kann er, ja nur er kann es.
Wer sollte es sonst konnen? Die Sendung des Technikers ist es,
die Wirtschaft aus den geistigen Kréften neu zu gebéren,
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nachdem sie am UbermaB ihrer sachlichen Krifte zugrunde
gegangen ist. Denn nur er hat diese geistigen Kréfte lenkbar und
gestaltbar in Hianden; nur er arbeitet selber dort, wo der wirtschaftende
Mensch seine Arbeit tut, nur er kann dort auch Fiihrer werden. Nur er
vermag bei den werktdtigen Massen jene Autoritdt zu erringen die
allein erhofft werden kann, nachdem die #uBeren Autoritaten dahin-
geschwunden sind: jene innere Autoritit, die auf der Uberlegenheit
der geistigen Krifte beruht und die fiir den arbeitenden Menschen nur
vorhanden sein kann bel einem, der seine Leistung selber aufs genaueste
kennt und beherrscht, zu schulen und zu gestalten vermag. Dazu mufl
sich der kiinftige Ingenieur, bel ungeschmilerter Sachkunde, die ihm
niemand erlassen kann, auch noch mit lebendiger und geschulter Men -
schenkunde erfiillen! «

Wahrend der letzten Jahre ist die Zahl der Aufsitze, Vortrage,
Denkschriften, Berichte zu diesem Thema ins GroBartige angeschwollen.
Unermiidlich hat seit drei Jahrzehnten Riedler sich fiir eine lebendigere,
mehr aufs Menschliche und Kultursittliche abzielende Erziehung des
Technikers eingesetzt; bedauerlicherweise bringen sich seine Flugschrif-
ten durch nebenséchliche Polemik und allzu grelle Kontroverse um ihren
sachlichen Effekt. Sehr beachtenswert ist, wie parallel sich in letzter
Zeit die Tendenzen in der Medizin entwickelt haben, wo eine durch-
greifende Studienreform ebenfalls zur Diskussion steht (vgl. dazu
Hellpach, Die Neugestaltung des medizinischen Unterrichts [1919],
insbes. S. 58ff., Abs. XIIT: »Am tiefsten verwurzelt sich alle Bildung,
wo sie den Beruf selber in die groBen gelstlgen Zusammenhénge ein-
kniipft; dort wird sie unverlierbar und ein Weg zur Einheit des person-
lichen Lebensstils.« Ich will hoffen, dal es wenigstens ungefidhr dhnlich
gemeint ist, wenn die Redaktoren des kiirzlich fertiggestellten »zweiten
Entwurfes eines Studienplans fiir die medizinischen Fakultiten« auf
dessen 8. 25 schreiben: »Wenn die Vorlesungen tiber Philosophie und
Psychologie nicht nur einem Modebediirfnis entsprechen sollen, so
diirfte es notig sein, daB sie fiir Mediziner besonders gelesen werden «).

Besonders angefiihrt sei aber noch ein hervorragender Aufsatz,
den 1920 Prof. Dr.-Ing. E. Heidebroek-Darmstadt in der »Dmmlm-
Werk-Zeitung « iiber »Die kiinftigen Fithrer der Arbeit« verdffentlicht
hat. Dort heiBt es u. a.: »Unsere technischen Hochschulen wiirden
ihren Namen als Hochschulen nicht verdienen, wenn sie nicht die
Wurzeln der Bildung des jungen Ingenieurs mitten in die Gegenwarts-
fragen und die Aufgaben unserer Zeit hineinpflanzen wiirden.« »Wir
haben immer wieder neue Maschinen und neue Arbeitsmethoden er-
funden, um die bisherigen Fabrikationsverfahren zu verbessern. Auf
den Menschen, als den Triger dieser Arbeit, hat diese Entwicklung
wenig Riicksicht genommen . . . Die Zukunft unserer Industrie
wird nicht allein davon abhangen, ob es gelingt, die technischen Ver-
fahren noch mehr zu verfeinern wie bisher, sondern in erster Linie
davon, ob es gelingt, wieder ein ertrigliches Verhiltnis der groBien
Massen der Arbeiterschaft und Angestellten zu den Unternehmungen
herzustellen . . . Tn diese Auseinandersetzung wird jeder junge Ingenieur
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mitten hineingestellt . . . Es ist iiberaus bemerkenswert, wieviel folge-
richtiger in diesen Dingen bereits der Amerikaner denkt. Br beurteilt
die Brauchbarkeit des studierten Ingenieurs in erster Linie nach seiner
Eignung fiir sozlale Arbeit. Bei einer Rundfrage, die itber die Be-
wertung der einzelnen Unterrichtsgebiete in Amerlka vor einiger Zeit
ergangen ist, erscheint die Fachwissenschaft an fiinfter Stelle; davor
nur Facher der allgemeinen Menschenbildung, in der Hauptsaehe das
Verstindnis fiir die sozialen Aufgaben der Fabrikbetriebe, und, was
das Wichtigste ist. (‘harakterbildung und Menschenbehand-
lung.« »Fachbildung ist noch keine Menschenbildung. Und
Fachwissenschaft bedeutet noch kein Kénnen. Was vor allen
Dingen notig ist. ist die Personlichkeitsbildung. Es kommt wirklich
nicht darauf an, ob ein Student der technischen Hochschule am Ende
seines Studiums die eine oder andere Gleichung beherrscht oder nicht;
worauf es aber ankommt. ist, daB er in den ungeheuer schwierigen Auf-
gaben der Gegenwart als Mensch und Charakter bestehen kann. Eben-
sowenig wie mit der Uberschiitzung der Maschine und des Motors
gegeniiber dem Menschen im Arbeiter, genau so wenig wire mit der
allzugroBlen Anhdufung von Fachwissen und Kenntnissen unter Ver-
nachlassigung der Charakterbildung beim Ingenieur der Industrie und
der Volkswirtschaft geniitzt. Die Schule, an der das geschihe, ware
keine Hochschule, sondern eine mehr oder weniger gelehrte Fachschule;
die kann weder der Industrie noch dem 6ffentlichen Leben
fithrende Persdnlichkeiten geben.«

Einen brauchbaren ("berblick iiber die Bestrebungen, die Erzichung
der kiinftigen industriellen Betriebsleiter in diesem Sinne zu ergénzen
und zu reformieren, bietet bis zum Kriege der vom Ausschuf fiir tech-
nisches Schulwesen herausgegebene 5. Bericht »Ergebnisse der Be-
ratungen des deutschen Ausschusses fiir technisches Schul-
wesen Uber Hochschulfragen« (1914). Es bedarf keiner Anfih-
rungen daraus; die markantesten seiner Thesen sind ausschlieflich
Verdichtungen der hier von einzelnen Fithrern des technischen Er-
ziechungswesens zitierten Grundsétze.

48) Der Herausgeber der »Siiddeutschen Monatshefte¢ in einer
ebenso feingeistigen wie bemerkenswerten Darlegung seiner person-
lichen Welt- und Lebensansicht (17. Jahrg., Bd.I, S.11) sagt iibers
Wesen der Geschichte: »Geschichte ist diejenige Menschheitsbetrachtung,
die das Unsterblichkeitsproblem ausschlieft. Wo Karl der GroBe jetzt
ist, interessiert den Historiker nicht. Ich kann mir vorstellen, dafl Plato
immer noch von der Liebe spricht. aber nicht, dall Thukydides immer
noch vom peloponnesischen Krieg spricht. Es ist nicht anders: weil
wir Menschen sind. halten wir die Menschen fiir wichtiger als alle an-
deren Geschopfe, und weil wir leben, die Lebenden fir wichtiger als
die Toten . . .« (S. 11). Auch aus dem ganzen, seit den neunziger Jahren
tobenden Gelehrtenstreit ums Wesen der Geschichte und die Aufgabe
der Geschichtswissenschaft, der bis heute zu einem befriedigenden
theoretischen Ertrag und Austrag noch immer nicht gefithrt hat, ergibt
sich, dali wir gewohnheitsgemiff GGeschichte nicht jede Entwicklung,
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die sich vollzieht, sondern nur eine solche nennen, die fiir unsere eigene
Entwicklung eine praktische Wertbeziehung gewinnt. Himmels-
geschichte und Erdgeschichte wurden mit einem Male zu Wissenschaften,
als ihre Ergebnisse und Theorien fiir die Weltanschauungsbildung
oder -zertriimmerung eine ausschlaggebende Bedeutung gewannen, die
»Weltgeschichte « spannte ihren Begriff in dem Mafle weiter und weiter,
wie die Weltpolitik der abendlindischen Vélker (welche vordem im
wesentlichen sich als die Weltgeschichte bewertet hatten) allméhlich
den ganzen bewohnten Erdball ergriff. Geschichte ist alles, was
tatsdchlich geschieht, sofern es auf den Betrachtenden
einen lebendigen Bezug hat. So etwa laB8t sich die Rankesche
Weisheit vom Wesen der Geschichte mit den Ansiitzen (mehr als Ansiitze
sind nicht da) der Wertlehre des letzten Menschenalters legieren. Darin
liegt die Bedeutung, aber auch die (im einleitenden Zitat so geistreich
bezeichnete) Schranke alles Geschichtlichen. Geschichte ist der In-
begriff des Zeitlichen, und alles Ewige liegt jenseits ihrer. Darum
konnte Kant das Gegenwartsgeschehen als den Inbegriff des geschicht-
lichen Geschehens preisen: »Ich finde keine Geschichte lehrreicher
als diejenige, die ich téglich in den Zeitungen lese. Hier kann ich
sehen, wie alles kommt, vorbereitet wird, sich entwickelt « (AuBerung
zu seinen Tischgisten im Jahre 1798, s. Kant-Studien, Bd. XXVI,
S.2). Und geistreich, wie es seine Art ist, sagt Walter Rathenau
(Die neue Wirtschaft, 1918, S.82): »Die Geschichte konjugiert nicht
im Konditionalis, sie redet von dem; was ist und war, nicht von dem,
was wire und gewesen wire. Wir wissen, diese Dinge sind geschehen,
und da sie geschehen sind, haben sie einen Sinn; wo nicht, so miiiten
wir ihnen einen geben . .«

49) Im letzten Menschenalter ist das besonders auch wirtschaftlich
hervorgetreten. Es hat viele und darunter fithrende Deutsche ge-
geben, denen auf keine Weise nahezubringen war, daB die deutsche
»Eroberung des Weltmarktes« mit #lteren Versorgern desselben in
schwere Reibungen geraten mufite. Die Bismarckschen Sorgen bei
den ersten kolonialpolitischen Schritten (1884) waren vollkommen
vergessen. Noch im Kriege ging, wie erinnerlich, die Interpretation
des zu erstrebenden Status quo dahin, dall er bedeute: Wiederher-
stellung der alten Grenzen und Freiheit fir »friedliche Kulturarbeit«
auf der Erde. Man unterstellte, daBl die vom Weltmarkt Verdrangten
sozusagen ihre dsthetische oder ethische Freude an dem famosen tat-
kraftigen Deutschen, der sie aus ihren wirtschaftlichen Privilegsphiren
hinauswarf, empfinden. Bismarck, mit der unerbittlich klaren Ziel-
setzung und Zielbegrenzung in Praxis und Theorie (letztere in den
Reden sowie den Gedanken und Erinnerungen entwickelt) stellt da-
durch unter den Deutschen eine auBerordentliche Ausnahme dar. Uber-
wiegend ist die ganze deutsche Geschichte ein Sich-treiben-lassen,
unterbrochen durch die Aktivitit seltener Einzelner. Die Nation als
Ganzes zeigt sich immer nur und noch in den letzten 100 Jahren von
rasch verfliegenden R#uschen der Zielsetzung erfafit: 1813, 1848 und
1914. Geht nicht in Monden oder Jahren alles genau, wie man es am
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ersten Tage crwartet, so wird das Ziel preisgegeben und das Volk treibt
apathisch der Reaktion (1815, 1849) oder Revolution (seit 1916) zu.
Die meiste deutsche Geschichte geschieht, anstatt gemacht zu werden.
Wird es je anders werden?

50) Die Gedankenginge Lamprechts, heute an wesentlichen Punkten
von Zunft und Unzunft (Spengler!) iibernommen, ohne daf dem Toten
der Tribut der ideeller: Prioritat immer loyal entrichtet wird, haben
auch diese Frage an- und aufgeriihrt, ohne sie methodisch befriedigend
zu klaren. Mit bloflen Analogien zu den individuellen Lebensaltern
ist dabei nicht weiterzukommen; schon darum nicht, weil »Vélker«
keine natiirliche Geburt haben und keines realen Todes sterben. »Ver-
greist¢ (wie man z. B. C‘hina manchmal nennt) leben sie grenzenlos
weiter. Uber die Unvergleichbarkeit der Grundbegriffe, um die es
hierbei geht. habe ich in einer meiner frithesten wissenschaftlichen
Untersuchungen (»Sozialpsychologie und Darwinismus¢, Poli-
tisch-Anthropologische Revue, Bd.I) so gehandelt, dafl ich auch bei
heutiger Durchsicht dieser Abhandlung nichts Wesentliches darin
vermisse. Dafl auch in der sehr fesselnden, ebenso gedankenreichen
wie aktivistischen Schrift von Moeller van den Bruck »Das Recht
der jungen Volker« (1919) die Begriffe »alt« und »jung¢ im Sinne
politischer Metaphorie gemeint sind, geht namentlich aus S.24/25
hervor. (8. 24: »An sich ist kein Volk jung oder alt «).

51) »Wenn, das Tote bildend zu beseelen,

Mit dem Stoff sich zu vermihlen,

Tatenvoll der (enius entbrennt,

Da, da spanne sich des Fleifles Nerve

Und beharrlich ringend unterwerfe

Der GGedanke sich das Element.

Nur dem Ernst. den keine Miihe bleichet,
Rauscht der Wahrheit tief versteckter Born,
Nur des MciBlels schwerem Schlag erweichet
Nich des Marmors spréodes Korn.

Aber dringt bis in der Schonheit Sphire,
Und im Staube bleibt die Schwere
Mit dem Stoff. den sie beherrscht, zuriick.
Nicht der Masse qualvoll abgerungen,
Schlank und leicht, wie aus dem Nichts gesprungen,
Steht das Bild vor dem entziickten Blick.
Alle Zweifel. alle Kémpfe schweigen
In des Sieges hoher Sicherheit,
Ausgestolen hat es jeden Zeugen
Menschlicher Bediirftigkeit. «
(Schiller, Das Tdeal und das Leben, Strophe 8 und 9.)

52) Vgl. z. B. meinen Aufsatz »Die Arbeitshaltung der For-
mer« in Nr. 14 der Daimler-Werk-Zeitung 1919. Der Versuch einer
physiognomischen (‘harakterisierung fiel dabei negativ aus (hétte

Lang-Hellpach. GrupLenfabrikation. 11
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iibrigens auch bei positivem Ausfall in diesem Aufsatz nicht zu Texte
gebracht werden konnen, da dessen Zweck war, das Interesse der
Former an ihrem Korperhaltungsproblem wachzurufen und ihre Mit-
arbeit an der Untersuchung zu gewinnen; eine schonungslose Antlitz-
charakteristik hatte diese Absicht wohl vereitelt und die resistente
Empfindsamkeit der mifltrauischen Fabrikarbeiter geweckt). Die
Absicht schlug ja trotzdem fehl, weil der meine Forschungsabsichten
fordernde Dr.-Ing. Riebensahm bald danach das Daimler-Werk verlief3
und kurz hierauf das Werk von der grofen Kampfkrise heimgesucht
wurde, welche, nach ihrem Abschluff mit der Entlassung von fast zwei
Dritteln der Arbeiterschaft, einer Wiederaufnahme meiner Bemiihungen
in keinem Falle giinstig gewesen wire.

53) Eine erhebliche Rolle spielt dabei z. B. die Gesichtstracht
(Bartwuchs, Haartracht — die radikale Stirnlocke! der verwilderte
oder gepflegte Bart! die gepflegte oder verwahrloste Haut! usw.), deren
Gesamtkomplex man auch als Trachtgesicht dem Erbgesicht
und dem Ausdrucksgesicht gegeniiberstellen kann; alle drei mit-
einander machen erst das wirkliche Gesicht aus. Die Arbeiterkate-
gorien unterscheiden sich bekanntlich am stérksten voneinander durch
ihre grofere oder geringere Pflege der duBeren Erscheinung (mancherlei
Richtiges hierzu z. B. in Anm. 33 zitierten Schriften des Vereins fiir
Sozialpolitik, bes. Bd. 135,1). — Das Wiedererwachen der physiognomi-
schen Forschung ist ein Kennzeichen unserer Zeit. Die Anthropologie
hat sich namentlich durch Eugen Fischer u. a. sehr stark der Ge-
sichtskunde zugewendet; von der Psychiatrie her verdient der Ver-
such Ernst Kretschmers (»Korperban und Charakter«, 1921) Auf-
merksamkeit; ich darf auch auf meine eigenen Bemithungen verweisen,
die vorldufig in einer Extrahierung der Ergebnisse fiir die Akademie
der Wissenschaften zu Heidelberg vorliegen (»Das frinkische Gesicht ¢,
Sitzungsberichte der Akademie der Wissenschaften zu Heidelberg vom
2. August 1921) und in einem groflen, wie ich hoffen darf, von der
Heidelberger Akademie und dem badischen Staate gemeinsam unter-
stiitzten Werke »Das frinkische und schwibische Gesicht. Unter-
suchungen zur Physiognomik der deutschen Stimme, I. Folge¢) in
absehbarer Zeit ihren ausfithrlichen Niederschlag finden werden. Gerade
auch fir die Kenntnis und Beurteilung beruflicher Gesichtstypen
(ebenso wie meines Erachtens fiir diejenige der psychopathologischen)
ist die Kenntnis der volkischen Physiognomik Voraussetzung, wenn
man nicht in einen Irrgarten von Fehlschliissen geraten soll.

54) Als ich noch kassenirztlich tétig war, habe ich immer auf diese
Dinge geachtet. Zum Vergleich standen mir vorwiegend Handlungs-
gehilfen, Bauern und Beamte zur Verfiigung. Der Industriearbeiter
altert (»runzelt¢, vergilbt usw.) nicht so frith wie der Landmann,
aber er wird viel friiher gesichtsstumpf. Ebenso darf die »korrekte«
Physiognomie des Beamten nicht mit dieser Stumpfheit verwechselt
werden. Sehr treffend sagt Dr. Fritz Giese’ (Psychotechnische Eig-
nungspriifungen an Erwachsenen 1921, S. 4): »Nicht nur einmal haben
mir 21jahrige erwidert, dall sie wohl nicht mehr Veranlassung hatten,
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sich mit neuen Dingen zu beschaftigen, denn sie seien doch schon so
alt.« Auch Levensteins Buch (s. Anm. 32) bietet viele hochst bezeich-
nende Proben der frithen Verstumpfung des Fabrikarbeiters in seelischer,
und damit naturgemill auch in physiognomischer Hinsicht. »Exakte
Feststellungen « hieriiber gibt es natiirlich iiberhaupt nicht und kann
es nicht geben, weil Nombarts Wort (in »Die Juden und das Wirt-
schaftsleben«) dall man Physiognomie »schauen« miisse, bedingungslos
giiltig ist. Wer Ausdruckstypen wie beherrscht, korrekt, stumpf nicht
schauend unterscheidet oder unterscheiden lernt, dem lassen sich ihre
Unterschiede nicht beweisen. Die fritheste und starkste Gesichts-
stumpfheit jenseits des 25. Jahres glaube ich in der Spinnerei und der
Schuhfabrikation gefunden zu haben. Vielleicht vermag ein spiterer
Band der »Sozialpsychologischen Forschungen « hierzu Systemati-
scheres heizubringen.

542) Nur ein Beleg aus Bd.135,4 der in Anm. 33 angefithrten
Untersuchungen des Vereins fiir Sozialpolitik. Dort heifit es S.54:
»Im Garniersaal . . sitzen etwa 10—20 Frauen und Madchen an langen
Tafeln, auf denen das Arbcitsmaterial aufgeschichtet ist, plaudern
lebhaft wihrend der Arbeit, singen gemeinsam Lieder und vertreiben
sich die Pausen mit Ratsel- und Wahrsagespielen ¢, und etwas spiter,
wo von kleinen Feiern der Verlobung, Verheiratung usw. einer Mit-
arbeiterin berichtet worden ist: »Solche, das Leben im Betrieb ver-
schonende Feiern habe ich auch in anderen Stationen, jedoch nie bei der
minnlichen Arbeiterschaft gefunden. «

53) Hierzu sehr treffend W. Sombart in »Sozialismus und soziale
Bewegung (9. Aufl.. 1921} 5. 134: »Bei dieser Anteilnahme der amerika-
nischen Arbeiter (iiber die ich mich sehr genau an Ort und Stelle unter-
richtet habe) handelt es sich um alles andere als um irgendwelche ideale
Opferfreudigkeit und Hingebung an die Sache; vielmehr ist es der un-
verfilschte Businessgeist . . der sich in den Arbeitern rege macht: Die
unmittelbare Aussicht auf klingende Entschidigung treibt diese allein,
sich an der Vervollkommnung der Technik zu beteiligen. Die ameri-
kanischen Unternchmer haben ndmlich ein ganzes System ausgebildet,
um den Arbeiter zur Mitteilung seiner Erfahrungen anzuregen: sie lassen
die Arbeiter ihre Vorschlige zur Verbesserung der Maschinen usw.
einreichen und die geeigneten werden dann ausgefiihrt und angewandt;
erweisen sie sich als zweckmallig und rentabel, so erhalt der Arbeiter,
der den Vorschlag gemacht hat, Anteil am Gewinn.«

56) Mit cinem groBen ptalzischen Schuhindustriellen hatte ich vor
Jahr und Tag eine langere Unterhaltung iiber die Fabrikfragen der
Gegenwart. lch gebe ein Stiick des Dialogs so wieder, wie es mir nach
einer unmittelbar danach gemachten Aufzeichnung zu Gebote steht.

[ch: Dic maschinelle Schuhfertigung zeigt eine ungeheure Arbeits-
teilung. In so viele, so kleine, so gleichférmig sich wiederholende Ver-
richtungen ist nach meinem Eindruck kaum ein zweiter Fertigungs-
prozel} zerteilt — oder wie Sie zu sagen pflegen: unterteilt. Jedenfalls
keiner, dessen Ziel ein verhidltnisméBig so einfaches Ergebnis wie der
Schuh ist.

11*
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Er: Na, Herr Professor, der Schuh ist nicht so einfach, wie Sie
immer gedacht haben mégen. Aber die Unterteilung ist allerdings sehr
weit getrieben. Ubrigens werden Sie bemerkt haben, daf sie bei mir
noch nicht das Maximum erreicht hat. Da Sie die Riesenfabrik von
..... kennen, so wissen Sie, dall dort einzelnes noch mehr speziali-
siert ist. Ubrigens, unsere Befriedigung iiber diesen Fortschritt wird
immer gemischter.

Ich: Wieso denn dies?

Er: Je minutiéser die Fertigung in einer Massenfabrikation sich
unterteilt, desto schwieriger wird es, Betriebsstérungen und -hem-
mungen aufzudecken. Die Organisation kompliziert sich so, daf} ein
geschickter Saboteur wochen- und monatelang den Prozef} verwirren,
lahmen und damit uns empfindlich schadigen kann, ohne daf} die Stelle,
wo der Stérenfried sitzt, gefunden wird. Ist man ihr dann gliicklich
auf der Spur, so geht das Spiel an einem anderen Punkte los. Dies ist
bei primitiveren Formen der Arbeitsteilung gar nicht denkbar. In den
Zwergbetrieben mehr schusterlicher Art, wie wir deren hier in. . ...
eine Uberfiille haben, kann Sabotage oder Resistenz der Arbeit nicht
eine Stunde unentdeckt bleiben.

Ich: Glauben Sie nicht, Herr Kommerzienrat, dafl weniger die
weitgetriebene Arbeitsteilung, als die serienformige Arbeitszusammen-
fassung, was man Serienfabrikation nennt, das eigentlich Schuldige
an diesem MiBstand ist. — Ich habe immer gemeint, der Serienstrom
durch die Sile sei nur fiirr den Laien uniibersichtlich. Jetzt hére ich
von Thnen, daB er es auch fiir den Fachmann ist: Meiner unmafigeb-
lichen Vorstellung nach konnte bei Gruppenfabrikation derartiges,
wie Sie es beklagen, nicht vorkommen. Hier miifite jede Hemmung
vom Vordermann sofort entdeckt, vom Meister, selbst vom halbwegs
eingeweihten Laien sehr bald aufgestobert werden.

Er: (nachdem ich auf sein Ersuchen den Begriff »Gruppenfabri-
kation « niher erliutert hatte): Diese Anordnung kommt wohl fir uns
nicht gut in Betracht. Der Schuh ist dafiir — jetzt muB ich Ihr Wort
iibernehmen — ein zu einfaches Produkt, d.h. die einzelnen Verrich-
tungen sind zu wenig umfinglich. Es wiirde ja ein férmliches Bom-
bardieren von Platz zu Platz geben, dhnlich wie beim Ziegelwerfen
an einem Bau.

Ich: Die Anker bei Bosch sind doch auch etwas relativ einfaches.
Ich muBte dort geradezu vergleichsweise an die Schuhe denken; es
bestehen manche augenfilligen Ahnlichkeiten. Ob im Durchschnitt
jede Einzelverrichtung daran doch wesentlich langer dauert, entzieht
sich meiner Erfahrung. Aber ich komme auch nach zahlreichen anderen
Beobachtungen und auch nach meinen Eindriicken aus der betriebs-
technischen und betriebswissenschaftlichen Literatur nicht davon los,
daB das Serienstromprinzip kiinstliche Schwierigkeiten in die betriebs-
technische Ubersicht hineintrigt. Ihre Klagen bestatigen mir das nur
von neuem. Sie geraten auf solche Weise, trotz Threr maschinellen
Uberlegenheit doch unter Umstinden geradezu in Nachteil gegeniiber
den handwerkartigen Betrieben?
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Kr: (sehr lebhaft) Gewili! Ich habe schon wiederholt gesagt: bei
der heutigen Geistesverfassung der Arbeiter, die nicht so bald sich
dndern wird. kommt dic GrofBfabrik einfach ins Hintertreffen gegen
die Zwergbetriebe.

Ich: Kann man ex denn niemals den Gesichtern ansehen, ob
ciner sabotiert oder obstruiert?

Er: Absolut nicht. Hinter der unschuldigsten und gleichgiiltigsten
Miene steckt manchmal der gréBte Lump. Ein anderer, der wider-
spenstig dreinschaut und auch schwierig zu nehmen ist, bewihrt sich als
ein vortrefflicher Arbeiter. Man muf hier auch je nach der Herstam-
mung vorsichtig scin.  Die Leute aus der Gegend von . . . . geben sich
ganz anders als unsere Kingesesscnen. Der Pfilzer, das werden Sie
wissen, wird dberhaupt leicht falsch beurteilt. Lachen bedeutet bei
ihm nicht viel. denn er lacht leicht und gerne, aber Schimpfen bedeutet
auch nicht viel, denn cr poltert leicht mit unflatigen Kraftausdriicken
los, ohne es bose zu meinen.  Und wenn einer Lumpereien an der Arbeit
vor hat, wird er es doch in der Miene erst recht nicht merken lassen.

(Die Unterredung wandte sich dann noch anderen Fragen zu.)

57) Dies hat fiir den kleinen Mann aller Zeiten gegolten. Ein Stiick
Tragik aller Aufstandsfiihrer liegt darin, daB die Massen, die »befreit «
werden sollen, wie oft am liebsten wieder in die alte Misere zuriick-
geschliipft sind. Psychologisch liegt das aber nicht daran, dal der
kleine Mann »es nicht besser haben will«, sondern dall er vom »Besser-
haben« eine hochst unklare, phantastisch wirre Vorstellung besitzt.
Mit den Giitern derer. die es nach seiner Meinung besser haben, weil}
er nichts anzufangen. wenn sic ihm in die Hande fallen, ihr Konsum
wird ihm bald schal. und fiir die Stetigkeit eines schrittweise sich voll-
ziehenden geschichtlichen Befreiungsprozesses mit tausend kleinen
Stillstinden und Riickschligen fehlt ihm naturgemi die Perspektive.

58) Inzwischen wird in seinem einstigen Betrieb, von dem er sich
technisch zuriickgezogen hat und an dem er nur noch kaufménnisch
beteiligt ist. das Taylorsystem schleunigst wieder abgebaut. Sein
technischer Nachfolger steht der Frage neutral gegeniiber, aber die
unteren Betriebsleiter, schon seiner Zeit nur miihsam zu gewinnen,
sind des Neuen satt und kehren erleichtert in die alten Gewohnheiten
zuriick.  Die missioniire Geduld, die nichstuntere Schicht zu einer
Uberzeugung zu hekehven, dirfte vorliufig auf deutschem Boden
cin seltenes Pflinzehen sein. Und Taylor selber hat ja unermiidlich
betont, dall es nur auf diesem Wege geht, und sein System nicht ver-
ordnet werden kann. Ks ist immerhin interessant: der Schweizer
hatte diese Geduld. Er dhnelt in vielem dem Amerikaner.

59) Die Vervielfachung der mittleren Angestelltenschicht ist ja
ein Kernstiick (und bei Taylor ein Renommierstiick!) der »wissen-
schaftlichen Betriebsfithrung«. Vgl. dazu Frenz, Kritik des Taylor-
systems (1919), bes. Abschnitt 11 G, »Uberorganisation, S.29: »Noch
weniger kann man den Wert ciner Organisation nach den eingefiihrten
Formularen beurteilen. Diese meist aus anderen Betrieben oder »der
Betriebsleitung « entnommenen Vordrucke lassen sich vom griinen Tisch
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aus in jedem Betrieb einfithren. Sie laufen in der Werkstatt auf dem
vorgeschriebenen Weg und kommen schon ausgefiillt wieder. Ob es
in der Praxis auch so schon aussieht, wie es uns der Organisator an
Hand seiner Formulare erklart, ist jedoch eine Frage. Ein erfahrener
Organisator . . weill, daBl eine Organisation erst dann als eingefiihrt
und bewihrt gelten kann, wenn auch der letzte Arbeiter den ihm an-
gewiesenen Platz mit Lust und Liebe austiillt und dabei Selbstiindigkeit
und Verantwortlichkeitsgefiihl zeigt. In vielen Fillen wird aber die
groBite Mithe darauf verwandt, daf auf dem Papier alles stimmt«.
Taylor selber hat zwar das »miindliche Verfahren« mit héchster
menschenkundiger Genialitit gehandhabt. DaB aber sein System zu
einer ungeheuer vervielfachten Werkbeamtenschaft fiilhren muf, er-
kennt auch der Unkundige, der nur seinen Abschnitt iiber die acht
Meisterspezialitaten (Wissenschaftliche Betriebsfithrung, iibersetzt von
Résler, S.131ff.) liest. _

60) Eine ausgezeichnet knappe und erschopfende Bemerkung
hieriiber finde ich bei Sidney und Beatrice Webb, Englische Ge-
werkvereine, Bd. IT, S. 358: »Moderne zivilisierte Staaten werden zu
dieser Kompliziertheit durch das dichte Zusammenballen ihrer Be-
vilkerungen und den Lauf der industriellen Entwicklung gezwungen.
Schon der Wunsch, der Menge Beweglichkeit zu geben, zwingt zu dem
Erlasse von Regeln iiber Regeln, die dem Rechte eines jeden, die
Luft, das Wasser, das Land und sogar die kiinstlich geschaffenen Pro-
duktionsmittel nach Gutdiinken zu gebrauchen. Schranken setzen «.

Es sei daran erinnert, da$$ auch die hochste Vervollkommnung der
antiken Zivilisation mit jener Papyrisierung der Biirokratie anhob,
deren Durchfithrung die gewaltige reichsschopferische Leistung Ok-
tavians (Augustus) ist. Die groBartigste Darstellung der Hiniiber-
fihrung des untergangsnahen Reiches der cisarisch-pompejanischen
Wirrenzeit in die ruhige organisatorische Entfaltung des Imperiums
bleibt fiir mich diejenige Ferreros, GroBe und Untergang Roms,
bes. die Bde. 2—4.

61) Unter den ilteren (sozialistischen) Gewerkschaftsleuten be-
gegnet man {iberwiegend dem inbriinstigen Glauben an die natur-
wissenschaftliche Bildung, an den naturwissenschaftlich untergriindeten
Materialismus als Lésung aller »Weltritsel«, an Freireligiositit und
Dissidenz als einzige mit der proletarischen Menschenwiirde und Mensch-
heitssendung vercinbare Stellungnahmen. Die junge Generation aber
ist iberhaupt bildungsskeptisch eingestellt: vom Studenten unserer
Hochschulen bis hinunter zum jungen Taglohner der Fabrik, bewuBt
dort, unbewufit hier. In ihr hat sich die groBe Kulturwendung vom
Intellektualismus fort zum reinen Voluntarismus hin vollzogen. Sie
empfindet die Gesinnung und ihre Verwirklichung als einzig »be-
freiende « Macht; den alten Satz »Bildung macht frei« (oder » Wissen ist
Macht«) hat sie tiber Bord geworfen. Daraus erkliren sich viele und
vielbeklagte Enttiuschungen z. B. in unserem Volkshochschulwesen.
Ich habe im »GroBlen AusschuB der Volkshochschulkurse der technischen
Hochschule zu Karlsruhe «, an dessenSpitze ich seit 3 Jahren stehe, schon
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1919. als die ersten Klagen iber das Fernbleiben der Arbeiter kamen und
die Gewerkschaftsfihrer uns damit trosteten, daf die heutige Arbeiter-
jugend iiberhaupt zu Bildungsaufgaben schwer heranzukriegen sei (ein
alterer Kommunistenfithrer hat mir dies besonders beweglich bestitigt!)
—ich habe, sage ich. dort schon darauf hingewiesen, dal man vermutlich
dieser Jugend von heute mit den »Bildungswerten « von ehedem iiber-
haupt nicht kommen diirfe. da sie keinen (lauben mehr daran mit-
bringe. Inzwischen hat unsere fortlaufende Statistik bestatigt. dall
es sich um eine durchgiingige Krscheinung handelt: die nur belechrenden
Vortragsveranstaltungen wurden um so auffalliger von der Jugend
aller Schichten gemieden. je praktischer, aktueller, hausbackener ihr
Thema ist; gesucht wird alles. was die grofen Fragen des Menschentums
anriithrt und zwar um so mehr. je mehr seine Form nicht auf Darbietung
von Tatsachenstoff. sondern auf Gedankenentziindung und Gesinnungs-
erweckung geht. Dies scheinen mir wichtige Fingerzeige auch fiir die
Padagogik des Werk- und iiberhaupt Fortbildungsschul-
wesens zusein (s.a. Anm. 68 u. 69), das vielleicht das Kernstiick
der kiinftigen Volkserzichung zu werden berufen ist (die
Volksschule bleibt natiirlich wichtig; aber sie entlaBt den Zégling in der
Stunde, in der das Werden des endgiiltigen Menschen beginnt, an der
Schwelle der Pubertiit, mit 14 Jahren; was zwischen 14 und 18 an einer
Menschenseele geschieht oder unterbleibt, ist das erzieherisch Ent-
scheidende!). (Uber die allgemeinen und stotflichen Bildungsimpulse
des Fabrikarbeiters bringt dic grofle Umfrage von Levenstein (vgl.
Anm. 32) manches Wertvolle (bes. in den Antworten auf die Fragen B 4
(»Denken Sie bei Threr Arbeit und an was?«). C2 (»Was wiirden Sie
tun, wenn Nie tiglich geniigend Zeit hatten?«). C3 (yWelche Hoff-
nungen und Wiinsche haben Sie?«). E 1 (»Glauben Sie an den lieben
Gott?«). K 2 (»Was denken Sie, wenn Sie auf dem Waldboden liegen? «)
und E 3 (»Welche Biicher haben Sie gelesen?¢), und in den Berufs-
untersuchungen des Vereins fiir Sozialpolitik, bes. d. Bd. 135. 2.«
62/63) Haushoter. Der Industriebetrieb (2. Aufl., 1904) in § 128:
»Das  Arbeitsobjekt mufi mdéglichst rasch und unmittelbar aus der
Maschine in die Hiande und an den Tisch des Arbeiters gelangen; wenn
es von diesem weitergegeben wird. sollen Erklarungen usw. iiber-
flitssig sein.« Leider scheint mir hier eine Hauptsache in dem omi-
nosen »usw.« verborgen zu bleiben. Wesentlich anders klingt z. B.
was Dr.-Ing. Peiseler. Zeitgemile Betriebswirtschaft (1921), S. 66
sagt: »Dieses im FluBhalten aller Arbeiten . . ist nun keineswegs mit
ciner Steigerung der Schreibarbeit zu fordern . . Kine arbeitsfreudige
Mitarbeiterschaft. die vertrauensvoll den Weisungen des Leiters folgt
und in dessen Geiste die alltagliche Erfahrung verwertet, in der gemein-
samen Absicht einer Wirtschaftssteigerung, wird Wunder wirken gegen-
iiber ciner schematischen noch so fein ausgekliigelten Zettelwirtschatt.
Vgl. auch das Zitat aus Frenz in Anm. 59, und einige Ausfithrungen
ebenda (Frenz, Kritik des Taylorsystems, S. 55f.) iber dic Werkstatt-
zeichnung. Daf} der Arbeiter eine Zeichnung verstehen und nach ihr
schaffen lernc. wird ziemlich tGbereinstimmend in allen werkpadago-
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gischen Auseinandersetzungen (vgl. Anm. 68) als ein wesentliches Ziel
der Lehre bezeichnet. Dabei ist zu beriicksichtigen, dal der Begriff
der »Zeichnung« selber sehr schillernd ist und alle méglichen Dar-
stellungsweisen von der »eigentlichen « Zeichnung bis zum bloBen »Rif «
umfassen kann. Uber die Beziehung, die zwischen Zeichnung und
Fertigung je nach der Differenziertheit einer Produktion besteht, siehe
die anschauliche Stufeniibersicht im »Betrieb«, 1920, Heft 6 »Grund
lagen fiir die Organisation von Unternehmungen« (von Schilling und
Goerlitz, schon in Anm. 18 zitiert), bes. S.140/141: »Entwicklungs-
stufen der Organisationsglieder«, Spalte 2 »Auftrags- und Zeichnungs-
wesen¢. Wie weit noch der ungelernte Arbeiter bis zur Benutzung
zeichnerischer Unterlagen gebracht werden muf und kann, dariiber
hat die Kriegsmaterialproduktion, die mit einer wachsenden Ziffer
von rasch Anzulernenden bewiltigt werden mufite, zahlreiche pada-
gogische Erfahrungen sammeln lassen; einen Niederschlag davon fand
ich in Gestalt eines, soweit mein begrenztes Urteil reicht, nach meinem
Eindruck ausgezeichneten Leitfadens zur Anlernung (von meistens
Arbeiterinnen, deren Abstraktionsvermogen also womdglich noch
geringer war als dasjenige gleich primitiv vorgeschulter Manner!), den
die Firma Rob. Bosch A.-G. in Stuttgart, geschaffen hatte. Der
Lehroberingenieur Utzinger derselben Firma bestéitigte mir anderer-
seits aus seinem reichen Beobachtungsschatz, dal unter den Lehr-
lingen diejenigen eine exzeptionelle Minderheit bleiben, die etwa selber
konstruktiv zu zeichnen verstehen lernen. Das gesamte psychologische
Verhiltnis des Arbeiters zur Zeichnung ist jedenfalls ein noch wenig
untersuchtes und gekanntes Werkelement. Ein interessantes Schlag-
licht scheint mir darauf zu fallen aus einer Auseinandersetzung iiber
das Verhiltnis des Werkarbeiters zur Werkstattzeichnung, die sich
im Jahrg. T (1919) der »Daimler-Werk-Zeitung« entsponnen hatte . .
In Nr.9 veroffentlichte »Modellschreiner Z.« unter der Uberschrift
»V6lliger« eine »kritische Betrachtung« folgenden Inhalts: Der GieBer
empfingt aus der Modellschreinerei das Modell des zu gieenden Stiickes,
dessen Negativ gleichsam in Sand geformt wird. Das Holzmodell
entspricht in seinen MafBen nicht ganz der Werkstiickzeichnung des
Konstruktionsbiiros — darf ihr nicht entsprechen. Es ist vielmehr
svolliger« als die Zeichnung, z.B. an Stellen, wo das GuBstiick be-
arbeitet werden soll, sind 2—10mm im Durchmesser zugegeben, je
nach GroBe und Material . . An Stellen, wo Bearbeitungen stattfinden
werden, also das Modell »vélliger « ausfallen muf, pflegt die Zeichnung
einen roten Strich anzubringen ; dort darf der Modellschreiner »vélligen «.
Es findet also eine Art wilder, empirisch fundierter Selbsthilfe der
ersten werktdtigen Instanz gegeniiber der letzten konstruktiven Instanz
(Schlesinger wiirde sagen: der ersten Instanz schaffender Arbeit gegen-
iiber der letzten Instanz sinnender Arbeit) statt. Der Modellschreiner
Z. tadelt diese Usance. Ersagt: ves wire gut, wenn wir das Konstruieren
den Technikern iiberlieBen und nur die Zeichnung gelten lieBen.« Aber
freilich : »Ein Stiick Schuld an dem Abweichen von der vorgeschriebenen
Zeichnung tragt das Fremdsein unserer Techniker mit dem tatsichlichen
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Arbeitsgang. So mancher Korper konnte von vornherein so gezeichnet
werden, daf er fast von selbst aus der Form herausfillt, ohne daf der
Zweck desselben irgendwic beeintrachtigt wird. Wenn, durch Massen-
herstellung bedingt. dieser oder jener Teil eines Arbeitsstiickes aus
seiner vorgesehenen Lage geriit, so muf} cben die Zeichnung gedndert
werden, so dall nicht wilde Nelbsthilfe Platz greifen kann.« Als Mittel
zar Ausrottung des »Svstem Volliger« schlagt Schreiner Z. vor, daB
die Konstruktionstechniker (»alle vom Reifibrett«) sich mit dem Ar-
beitsgang im Werk vertrauter machen und der konstruktive Nach-
wuchs in der Werkstatt besser ausgebildet werden soll; sehr hiibsch
sagt er dabei (vgl. Anm. 681): »Was hat es fiir Wert, wenn der kiinftige
Techniker in den paar Wochen, wo er die Grundlagen eines Berufes
s0 kennen lernen soll. dall ev spiter fiir dieses Fach anordnen kann,
Basteleien ausfithrt, wic sie in den Knabenhandfertigkeitskursen iiblich
sind!« Item. alles in allem verwirft hier der werktétige Arbeiter selber
das selbstindige Abweichen von der gezeichneten Vorlage, das Be-
handeln dieser als bloBen »Entwurf«; sie soll nach seinem Wissen un-
bedingt bindende Vorlage sein — es bleibt auch dann noch genug
»Studium ¢, sagen wir: »Kopfarbeit «, um die Vorlage in die Wirklichkeit
umzusetzen. - Der Aufsatz erregte grofle Bewegung in der Arbeiter-
schaft. In Nr.ll crwiderte ein Modellschreiner, auch ohne Namen;
seine Darlegung licB ctwas (Gereiztheit gegen die »sinnende Arbeit«
erkennen. An dem Vorbringen solcher Anregungen hindere den Ar-
beiter, schreibt cr., »der Umstand, dall auch heute noch, trotz aller
Umwilzungen. der Angebende es unbedingt immer besser wissen muf,
als derjenige, der es tiglich auszufiihren hat . .« Das »bestehende
MiBtrauen« und die Abneigung gegen freudige Mitarbeit an der Werk-
entwicklung werde erst weichen, wenn die Arbeiter sihen, daf »die
Betriebsleitung auf solche bmechtlgte Kritik das Bessermachen folgen
lasse «; der Aufsatz »Villiger« werde in diesem Sinne »ein Priifstein
sein¢. Aber die wilde Nelbsthilfe in der Modellschreinerei verurteilt
auch dieser galligere Einsender. e Vollkommenheit des Erzeugnisses
sel »nur bei bestimmter EKinhaltung der vorgeschriebenen MafBe
unter volliger Ausschaltung des Systems Volliger zu erzielen«; heute
aber diirfe man 1!/g des (ewichts jedes GuBstiickes auf das Konto
»Volliger « setzen. »Dic Aufgabe des Modellschreiners muB darin be-
stchen, daB cr die vorgeschriebenen MaBe der Zeichnung gewissenhaft
~inhalt, dullerst genauw arbeitet . . und sein ganzes Interesse der Her-
stellung eines tadellosen. formgerechten Modells zuwendet . . . Stellt
sich aber heraus, dal} tatsichlich Wandungen zu schwach angenommen
wurden . . dann dndere man bitte die Zeichnung und lasse nicht un-
kontrollicrbare Nelbsthilfe Platz greifen.« Auch ein Arbeiter also,
dem es an rauhem Nelbstbewufltsein nicht fehlt, verwirft hier das ori-
ginale Umkonstruieren des Werktiitigen an der Zeichnung, findet sein
cigenes Schaffensideal offenkundig in sgewissenhaftem Einhalten vor-
geschriebener MaBe «, »iullerst genauer « Arbeit erfiillt. Das ist immer-
hin auch grundsatzlich beachtenswert; zumal in No. 12/13 ein Gesenk-
schlosser das Wort nahm. um festzustellen, dall der Artikel »Vélliger
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swohl jedem Modellschreiner aus der Seele gesprochen sei«; er wendet
die Lehre auf die Gesenke an. Er fordert werkgemiflere Zeichnung
des konstruierenden Biiros. »Es wire doch ein Leichtes, . . so zu kon-
struieren, daf3 der »Anzug « beim Modell wie beim Gesenk beriicksichtigt
wird . . Der Anzug wird nach der Zeichnung weggefrist, was Material-
verlust, Werkzeugabnutzung und Kosten an Arbeitslohn zur Folge
hat.« Auch dieser Arbeiter will sich also durchaus bescheiden und
dabei dem Werk noch Kosten sparen helfen. Es ist doch recht lehrreich,
in solche Seelenverfassungen einmal hineinzublicken, um den »Geist
der Fabrik« wirklich kennen zu lernen (und es kann nicht genug be-
dauert werden, dal ein in dieser Richtung so aufschluBreiches Unter-
nehmen wie die Daimler-Werk-Zeitung aus undurchsichtigen Motiven
nach 11/, Jahren rithmlichsten Bestehens fallen gelassen ward). Dabei
ist namlich noch unser Gesenkschlosser gar kein »Friedensengel«; sagt
er doch ein paar Zeilen weiter: »Aus Arbeiterkreisen kénnen noch viele
brauchbare Vorschlige gemacht werden. Die Leitenden sollen die
Meinung fallen lassen, sie wiirden sich etwas vergeben, wenn sie An-
regungen von anderer Seite beriicksichtigen«. — Zusammenfassend
auf diese Anregungen (und noch einige andere mit) antwortete sodann
in Nr. 14 der Schopfer der Daimler-Werk-Zeitung, Dr.-Ing. P. Rieben -
sahm, in einem Aufsatz »Werkzeichnung — Modell — Abgul3«.
Seine Ausfithrungen sind kein Versuch, die Arbeiter dialektisch zu
widerlegen. Vielmehr griinden sie auf einer durchgreifenden Nach-
forschung, welche auf die Artikel »Vélliger« usw. hin vorgenommen
worden war, um den Umfang der geriigten Milstinde zu ermitteln.
»An dieser Priifung haben alle Beteiligten, Arbeiter und Vorarbeiter,
Meister und Ingenieure verschiedener Werkstitten, Konstrukteure
und Werkleitung mitgewirkt. Dabei hat sich herausgestellt, daf} die
Kritik der Arbeiter nicht unberechtigt war. Es sind erhebliche Ab-
weichungen von dem, was sich werkstattstechnisch h#tte erreichen
lassen, und ein Mifbrauch des Systems Vélliger, festgestellt.« Aber:
was die Kritiker positiv gefordert hatten, ist ein Ding der Unmog-
lichkeit; namlich daf der werktatige Arbeiter die vom Biiro kommende
Zeichnung gleichsam mechanisch nachbilde. Und in langen Dar-
legungen, die iiber 7 Spalten des Groffolioformats der Daimler-Werk-
Zeitung fiillen und dem Laien einen ebenso klaren wie zuverldssigen
Einblick in das »Planen, Entstehen und Gelingen technischer Arbeit «
geben, fiihrt der studierte Werkleiter den Nachweis, da ein, wir wollen
einmal bildlich sagen einfaches »Durchpausen« der Zeichnung ins
Holz und des Modells in den GuB untunlich sei. Schon der Modell-
schreiner mufl alle MaBle nach dem empirischen »SchwindmaB«, d. h.
dem Grade, um den sich der erkaltende Metallgufi verkleinert, ab-
andern; es mufl auch fiir zu bearbeitende Stellen, fiir Vorspriinge,
Leisten, Augen, Nocken »Anzug« gegeben werden, damit das Modell
aus dem Formsande iiberhaupt herausgehoben werden kann. »Dies
alles 148t sich maBweise festlegen . . Hier handelt es sich freilich nicht
um theoretische Berechnungen, sondern um Erfahrungswerte aus
den Werkstétten; diese lassen sich in Tabellen und Vorschriften
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festlegen. aber doch nicht so cindeutig und allgemeingiiltig, dal nicht
der Konstrukteur vor der endgiiltigen zeichnerischen Gestaltung eines
neuen oder doch neuartigen Werkstiickes sich mit der Werkstitte
dariiber beraten miifite«. Und trotzdem kann sich dann noch ergeben,
daf das Stiick sich nicht konstruktionsgemafl formen und gieBen laBt!
Dies schildert Dr. R. sehr anschaulich in seinen einzelnen Ursachen
auf 8. 227 man blickt hier tief in diec unabstellbaren Trrationali-
tiaten aller noch so exakten technischen Arbeit hinein, wie sie sich
aus Rohstoff. Komplikation der Aufgaben, ortlicher Gewohnheit, per-
sonlicher Geschicklichkeit ergeben: »Aus allem diesem ergibt sich,
dall ein Modell, welches genau nach Werkzeichnung ausgefiihrt ist,
nicht cinen vorschriftsmaBigen Abguld ergibt«; oder in Umkehrung
(8. 228): »Wenn das Modell genau nach der Werkzeichnung ausgefiihrt
ist. so wird der fertig bearbeitete. danach hergestellte Abgull anders,
als die Zcichnung verlangt.« »Es bleibt daher nichts anderes
iibrig, als dal} der Konstrukteur die Malie seiner Berechnung zeichnet
und einschreibt, und dal} der Modellschreiner . . das Modell vélliger
macht . . . No werden unvermelidlich im allgemeinen die Modelle
volliger gemacht werden miissen und die Abgiisse stirker sein, als die
Werkzeichnung  angibt.«  »Zwischen Werkzeichnung und Modell
miissen grundsitzliche Veranderungen der Konstruktionsmafle vor-
genommen  werden: s mull eine sachgemédle Ubersetzung der
Malizahlen gescheben und zwar in einer zweiten Zeichnung, der Modell-
zeichnung«.  Die hierzu nétigen »Erfahrungen laufen beim Modell-
schreinermeister zusammen.«  Und nun wird dargelegt, wie dieser
die Instanz sei. dic dic Forderung des Konstruktionsbiiros und dic
Forderungen der Formerei und Giellerei gegeneinander abzuwagen
und miteinander in Kinklang zu bringen. das Krgebnis in der Modell-
zeichnung auszudriicken habe, so daff am Ende der einzelne Modell-
schreiner solche Risse und Angaben erhalte, nach denen er unter ab-
soluter Kinhaltung der in ihnen vorgeschriebenen Mafle ecin form-
gerechtes Modell herstellen kann.

Die psychologische Auswertung dieser Diskussion kann hier nicht
vollzogen werden. Nie bictet duBerst interessante und wichtige Ein-
blicke in das »werkseelische« Dasein des arbeitenden Menschen. Thr
Platz wird in den Untersuchungen des 3. Bandes der »Sozialpsycho-
logischen Forschungen« sein.

64) Miinsterberg.  Psvehologie und  Wirtschaftsleben  (1911),
Abschnitt 1110 8,20 »EKxperimente zum Problem der Monotonie«;
richtig ist natiirlich N. I'18 derNatz: »Alles schien mir dafiir zu sprechen,
dal} das Gefiihl der Monotonic sehr viel weniger von der Art der Arbeit
als von gewissen Dispositionen des Individuums abhingt«, und in
gewissem Umfange auch die psycho-technische Folgerung, dall es er-
wiinscht sei, jeden an die Arbeitsaufgabe zu stellen, die 1thm nicht
quilend cintinig werde. Das Problem der Monotonie, der Schranken
ithrer Ertraglichkeit und der Tragweite ihrer arbeiterseelischen Wir-
kungen ist letzten Kndes. praktisch genommen, ein Berufsauslese-
problem. und vielleicht sogar. weil es in den Kreis der emotionalen
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(irrationalen) und damit schlieflich arbeits-ethischen Probleme gehért,
wichtiger als manche sensuell-intellektuell-motorischen Eignungs-
fragen, auf welche sich die »Psychotechnik « einseitig festgebissen hat.
Man kommt nidmlich auf dieser Linie schlieBlich bis an die schwer-
wiegende Frage: Sind diejenigen, die eine ihnen qualvoll einténige
Arbeit als Fabrikler verrichten miissen, nicht die eigentliche Quelle
des Grolls und des ressentierenden KlassenbewuBtseins der Fabrik-
arbeiterschaft, weil das Lebensschicksal, das sie oft genug als brutalen
Zufall empflnden sie in Tiefen festhilt, fiir die sie nicht geschaffen sind?
und gibt es nicht héher oben Tausende, die fiir diese Tiefen geschaffen
waren und in ihnen befriedigt sein wiirden? (Vgl. auch Levenstein,
Die Arbeiterfrage, namentlich Frage 2 und 3, S.44ff.) Die Probleme
der Eint6nigkeit der industriellen Arbeit werden in spiteren Banden
der »Sozialpsychologischen Forschungen« (im Rahmen gréBerer Zu-
sammenh#énge) weiterbetrachtet werden. Schon hier sei aber der
Zweifel angemerkt, ob es eine »psychotechnische« Auslese in bezug
auf die Eintonigkeit, wie Miinsterberg sie andeutet, geben kann, da die
Qual der Eintonigkeit in hochstem Mafe eine dynamische Funktion
der Eintonigkeitsdauer ist. Monotone Titigkeit kann eine Zeitlang
Lust erregen (namentlich indem sie sich selber rhythmisiert) um dann
(wann?) ins Gegenteil der Gefiihlsbetonung umzukippen. Die »in-
tellektsexperimentale« Ubersetzung des emotionalen Problems, die
Miinsterberg skizziert (a.a.O., S.121), scheint mir, gleich allen
ahnlichen, keine Gewihr zu bieten, daB das (indiVidual- und sozial-
psychologische) Kernproblem der eintonigen Arbeit damit erfaBt
wird. Ich muf} die Auseinandersetzung damit auf Bd.3 der Sozial-
psychologischen Forschungen verschieben.

65) »Seit mehr als 50 Jahren ist die sozialistische Lehre um keinen
Schritt vorwirts gekommen.¢« (W. Rathenau, Autonome Wirtschaft
1919, 8.5.) Und ebenda S.7: »Die vorlaufige Losung ist das Mitbe-
stimmungsrecht des Arbeiters und Beamten im Unternehmen. Doch
diese Losung ist unvollkommen und . . wird, wie jede Scheinldsung,
rasch scheitern. Die endgiiltige Losung wird sie ersetzen: Die Uber-
fiihrung des Unternehmens nicht in den Besitz des Staates, wie der
klassische Sozialismus fordert, sondern in den Besitz einer zu bilden-
den Produktionsgemeinschaft . . Hiermit ist der Sozialisierungsbegriff
wieder hergestellt, der beim Zusammenbruch der Mehrwerttheorie aus
dem dogmatischen Sozialgebdude herausgefallen war; freilich nicht
mehr in der leblosen Form des Fiskalismus.«

66) Eine sehr anschauliche Darstellung der wesentlichen Un-
zuliinglichkeiten des Betriebsritegesetzes gib* ein Aufsatz von W. Koch
» Betriebsriteschulung und Produktionsidee« in den »So-
zialistischen Monatsheften 1921, Heft 20/21. »Die Praxis zeigt, wie
gut es einzelne Unternehmer bereits verstanden haben, die Betriebsriite
durch allerhand Auftrige von ernsteren Aufgaben abzuziehen. So
ist es keine Seltenheit mehr, dafl der Betriebsrat Kartoffeln hamstert
oder sonst materielle Geniisse aufzufinden sich bemiiht, um sie dem
Betrieb zugute kommen zu lassen. Und sicherlich ist diese harmlose
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Beschéftigung noch einwandfreier, als wenn der Betriebsrat unter den
heutigen Verhéltnissen in sinn- und verstindnisloser Weise in die Pro-
duktion hineinredet, nur aus Freude dariiber, dafl er was zu sagen hat.
Schwingen sich doch mitunter. wie die Arbeiter oft geklagt haben
Lvon uns gesperrt. 1). Herausg.], die Leute mit dem gréften Mundwerk
zum Betriebsrat auf. um ihre Stellung dann zu miBbrauchen. Bleibt
die Situation so wie sie heute ist, so kann die Tétigkeit eines Betriebsrats
oft mehr schédlich als niitzlich, mehr produktionshemmend als pro-
duktionsférdernd sein. Alles hdngt hier davon ab, ob der eigentliche
Sinn und Zweck der Ritcidee wiederhergestellt wird oder nicht.« Eine
verbliiffend #hnliche, nur »romanisch ¢ nuancierte Beobachtung bei
Rob. Michels (am in Anm. 67 a. 0., S. 500): »Die Kriterien der Arbeiter
bei der Auswahl ihrer Fiihrer . . erweisen sich oft als vollig exzentrischer
Natur. Der rednerisch Begabte gewinnt die Herzen, der Singer, d. h.
der Genosse, der gut zu singen versteht, erfreut die Sinne der Kollegen
0, daf} sie thn zu ihrem Vertrauensmann erkiiren. So werden ,Nachti-
gallen® zu Fithrern und Mitgliedern der Arbeiterrite ernannt, die sich
dann als vollig leistungsunféhig erweisen.  Auch besteht die Gefahr, daf
die Auswahl der Fiihver zum Betriebsleiter sich lediglich auf Grund der
Weltanschauung vollzicht, und somit das Bekenntnis zum Sozialismus
von der Masse als zur Bekleidung wichtiger Arbeitsposten hinreichend
betrachtet wird.« Als »Kerngedanken der Riiteidee « bezeichnet Koch
(s. 0.) weiterhin: ». . aus den nur an moglichst hohem Lohn und még-
lichst kurzer Arbeitszeit interessierten Arbeitnehmern verantwortungs-
bewuBte und arbeitsfreudige Mitbiirger der Produktion zu machen «
Den erzieherischen Weg dahin scheint mir allerdings der Verfasser
ganz einscitig intellektualistisch zu sehen. Zwar sagt er am
Schluf: »Nicht nur Wissen und Kenntnisse, ja nicht Erkenntnis allein
gilt es dann zu ptlegen, nein es ist vor allem eine Erziehung zum Ver-
antwortungshewuBtsein und Gemeinsinn notwendig . . . Deshalb ist
Betrichsriteschulung letzten Endes zugleich moralische Willensbildung.«
Sehr wahr und schon; aber kann die jemals und jewo durch blofen,
auch noch so »arbeitsgemeinschaftlich « organisierten Unterricht
erzielt werden?  Von dicsem sokratischen Aberglauben sind wir doch
wohl heute griindlich abgekommen. TUnd gegeniiber Kochs Appell
an den »Geist der sozialistischen Opfergesinnung «, den er (wie er erzéhlt)
cinmal an versammmelte Betriebsrite richtete, nimmt sich im ersten
Augenblick der Gewerkschaftssekretir recht diirftic und engbriistig
aus, der ihm trocken entgegenhielt, da die Verhéltnisse den Menschen
machten, miifiten die Verhiltnisse erst gedindert werden. Auch das
ist, n dieser Formel. materialistischer Aberglaube. Und doch steckt,
gegeniiber der utopischen Hoffnung, die Menschen durch blofien Unter-
richt umzuwandeln. ein Stiick Wahrheit darin: Fiir die Masse kann
die. Wandlung nur an geiinderten »Verhiltnissen« sich vollziehen,
diese Anderung der Betriebsverhiltnisse aber wird das Werk der
IFiihrer des Betriebs scin — oder sie wird niemals sein.
Ausgezcichnet fallit Frenz, Kritik des Taxlorsystems (1920), S. 88,
die Maoglichkeiten der betriebsratlichen Entwicklung zusammen: »Meine
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Ansgicht geht dahin, daBl, wenn bei der Besetzung dieser Stellen aus-
schlieBlich die Redegewandtheit und die Sucht, sich ein Postchen zu
schaffen, beim Kandidaten ausschlaggebend sind, die Betriebsrite nur
eine voriibergehende Erscheinung in unserer Wirtschaftsentwicklung
bleiben werden, an die in einigen Jahren kein Arbeiter oder Angestellter
mehr denkt. Im Gegenteil, man wird diejenigen, die sich heute an
die Fiihrerstellen dringen, ohne das nétige Mall von Kenntnissen und
Pflichtgefiihl zu besitzen, fiir die entstehenden schweren Schiadigungen
unseres Wirtschaftslebens verantwortlich machen. Werden aber wirk-
lich tiichtige Krifte zu Betriebsraten gewihlt, die neben ihren Rechten
auch die ihnen erwachsenden Pflichten voll vertreten, so kann von
den Arbeitgebern erwartet werden, dafl sie diese Krifte voll ausniitzen
zur Hebung der Arbeiterschaft und zum Wohle des Volksganzen. Es
wire kurzsichtig von den Leitern unserer Industrie, wenn sie wegen
einiger nebenséchlicher Punkte die ihnen durch die Betriebsriite gebotene
Mitarbeit der gesamten Arbeiterschaft zuriickweisen wiirden. Damit
wire heute der gleiche Fehler gemacht wie vor Jahren mit der Nicht-
anerkennung der Gewerkschaften.« Eine brauchbare Ubersicht iiber
die tatsichlich unternommenen Versuche einer Schulung der Arbeiter-
kreise zur Mitarbeit an den Aufgaben der Produktionskontrolle und
-mitbestimmung gibt Woldt, Wirtschaftliche Schulungsarbeit und ge-
werkschaftliches Fithrertum (1. und 2. Aufl. 1922). Leider bekennt es
sich (S.7) zum Aberglauben der materialistischen Geschichtsauffassung
und (S. 14) zum Aberglauben an die Heilkraft papierener Arbeitsrechts-
kodifikationen, und scheut Ubertreibungen nicht wie die (S. 8), den
Arbeitern se1 »in der Vorkriegszeit jede organisatorische Betitigung,
wirtschaftlich und politisch, verboten gewesen!¢

67) So schon ein sehr préziser Satz der Webbs in threm klassischen
Hauptwerk Englische Gewerkvereine, Bd.II, S. 330: »Soviel ist
sicher, dal} die verschiedenen Abteilungen der Handarbeiter, zusammen-
geschlossen in ihre Gewerkvereine, unter der Herrschaft der privaten
Unternehmung oder des Kollektivismus ebensowenig mit der Ent-
scheidung dariiber, was produziert werden soll, zu tun haben werden,
als jeder andere Biirger oder Konsument. Als Handarbeiter und Lohn-
arbeiter bringen sie zur Losung des Problems keine speziellen Kennt-
nisse mit, und als Personen, die nux fiir die Ausfiithrung be-
stimmter Dienstleistungen geeignet sind (von uns gesperrt!
W.H.), besitzen sie sogar gegen die unvermeidlichen Anderungen der
Nachfrage, welche eine fortschreitende Gemeinschaft charakterisieren,
ein entschiedenes Vorurteil. Dies gilt noch mehr fiir die zweite Ab-
teilung der industriellen Verwaltung, die Auswahl des Materials und
der Arbeitsprozesse und die Auslese der menschlichen Werkzeuge.
Hier sind die Gewerkvereine besonders ungeeignet, nicht nur infolge
ihrer Unkenntnis der méglichen Alternativen, sondern auch durch ihre
uniiberwindliche Voreingenommenheit zugunsten eines besonderen
Materials, eines besonderen Arbeitsprozesses oder eines besonderen
Grades von Arbeitern, ohne Riicksicht darauf, ob dieselben fiir die Be-
friedigung der Wiinsche der Konsumenten am besten geeignet sind
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oder nicht. Dagegen sind die Leiter der Industrie, ob nun durch den
Konkurrenzkampf eingesetzt oder zielbewuBit von den Konsumenten
und Biirgern ernannt. speziell zu dem Zwecke ausgelesen und ausge-
bildet worden. dic besten Mittel zur Befriedigung der Wiinsche der
Konsumenten ausfindig zu machen.« Und S.341: »Sie kennen natiir-
lich die Kompliziertheiten und Feinheiten des Gesetzes nicht und sind
vielleicht unfiahig. sie zu hegreifen. Thre Vorschlage sind einseitig und
oft unausfihrbar und ihre Ansicht kann niemals als entscheidend an-
genommen werden. Jedesmal aber . .« (und nun folgt eine Darlegung
der Notwendigkeit und des Wertes der informierenden und kritisieren-
den Mitarbeit der Handarbeiterorganisationen.)

Man erkennt. daf) diese Frage, wenn man von den praktischen Zu-
faligkeiten der Tageslage abstrahiert, schlieBlich nur aus prinzipiellen
Einsichten in den Differenzierungs- und Integrationsprozef der mensch-
lichen Arbeit heraus threr Losung zugefiihrt werden kann. Wieweit
sind die Ausithungsformen der »sinnenden Arbeit « mit denen der »schaf-
fenden « (um ecinmal diesc. m. E. keineswegs gliickliche Polarisierung
Schlesingers uns anzuelgnen) in einer Personlichkeit vereinbar, d. h.
unter den sonstigen Bedingungen und Zwecken der grofigewerblichen
Fertigung vercinbar? LBt sich groBgewerbliche Fertigung dem Er-
gebnis nach und den technischen Mitteln nach auch denken ohne die
Betriebsverfassung der Fabrik? Denn daB in deren Rahmen kein
wirklicher Platz fin arbeiterliche Produktionsleitung ist, werden die
Experimente solcher Art. scien es gesetzgeberische, selen es gewalt-
titige — zu den letzteren vgl. besonders Rob. Michels, »Uber die
Versuche einer Besetzung der Betriebe durch die Arbeiter in Italien
im September 1920« im Arch. fiir Sozialwissenschaft 1921, Bd. 48,
Heft 2 — in verhdltnismiBig kurzer Zeit erwiesen haben. Was z. B.
die Betriebsrite anlangt. so werden entweder sie (in ihren von der
Arbeiterbewegung ihnen  unterstellten Funktionen) an der Fabrik
zugrundegehen, oder die Fabrik wird (in ihrer heutigen Gesamtform)
an ihnen zugrunde gehen. In dieser Richtung ist der vorsichtig ab-
gewogene Kommentar, den Prof. Rob. Michels (selber ein Mitbegriin-
der der syndikalistischen Theorie) in seinem vorhin erwihnten Bericht
tiber das Italienische Betrichshesetzungsexperiment gibt, sehr lehrreich.
Das Experiment scheiterte in 22 Tagen, hat aber unter vermittelndem
Eingreiten der Regi-rung Giolittis zur gesetzgeberischen Einfithrung
der Fabrikkontrolle gefiihrt, die insofern eine Produktionskontrolle
sein will, als sic sich auch auf Dinge wie Art und Preis der Rohstofie,
der Veredlungsprozesse, selbstredend auf Arbeitszeit, Lohnsystem usw.
erstrecken soll.  Michels, der den produktiven Wirkungen der Kontrolle
sehr kritisch gegeniibersteht, sagt (S.494): »Auf alle Fille bedeutet
die Kontrolle das definitive Aufhéren des Absolutismus der Unter-
nehmer. « Aber er weist darauf hin, da8 Giolitti bei der Einfithrung
der Kontrolle »wirtschaftspidagogische Zwecke im Auge gehabt « habe,
etwa in dem Sinne, »dal}l die Arbeiter durch eigene Kenntnisnahme
vom Gang der Unternehmungen . . . mit ihren eigenen Wiinschen vor-
sichtiger werden wiirden«.  Demokratie also (hier: »konstitutionelle
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Fabrik«) als Erziehung dazu, daB die Inhaber der demokratischen
Rechte durch die Rechtsausiibung dazu erzogen werden, dem Sach-
verstand, dem Uberblick, der personlichen Leitungsgewalt ihr Recht
zu lassen und die Schidlichkeit ewigen Dreinredens, Mitbestimmens,
Uberwachens einzusehen: eine sehr schone Sache! Ob die Demo-
kratie sich, wo sie einmal ist, wirklich in dieser Richtung zu entwickeln
pflegt, wére einer historisch-politischen Untersuchung (z. B. an dem
Schweizer Kantonsleben) wert. Die Fiat-Arbeiter in Turin haben (nach
Michels in sehr geschmackvollen romanischen Formen) beim Friedens-
schluB nach der Fabrikbesetzung die Kontrolle als »Etappe« (auf dem
Wege zur »Vergesellschaftung der Produktionsmittel ¢ natiirlich, iber
diesen nebelhaften Stumpfsinn hinaus reicht es vorerst noch nicht)
gefeiert. Wir fragen: bedeutet die konstitutionelle Fabrik eine Etappe
auf dem Wege irgendwie gearteter Produktionsdemokratie? Oder mit
anderen Worten: Ist die Schopfung von Integrationsformen der ma-
schinell differenzierten Massenfertigung (dieser »ewigen« Aufgabe der
yFabrik «), in denen die werktétigen Elemente selber unmittelbar pro-
duktionsleitend wirken, méglich?, oder ist dies die Quadratur des
Kreises? Diesem vitalen Problem der gewerblichen Entwicklung
soll in der weiteren Ausrichtung der Untersuchungen des Karlsruher
» Instituts fiir Sozialpsychologie « besondere Aufmerksamkeit geschenkt
werden. Es ist, wie man sieht, das syndikalistische Problem; die syndi-
kalistische Lésung aber steht auf dem geduldigen Papier, ist an der
Wirklichkeit bisher iiberall zerschmettert, was jedoch nicht besagt,
daB das Problem nicht mehr fortbestehe oder auch nur in seiner
industriellen Vitalitit gemindert sei. Man hat verschiedentlich (nament-
lich in der Tagespresse, meist warnend oder feindselig) darauf auf-
merksam gemacht, daf die »Arbeitsgemeinschaft«, der »christliche
Solidarismus«, »Werkstattsiedlung« u. a. m. »syndikalistisch infi-
zierte« Losungsversuche des kritischen groBgewerblichen Problems
selen. Wir sind nicht so utopistisch anzunehmen, Forschung mit
ihren Resultaten konne hier die harten Lehren der Erfahrung er-
sparen; wohl aber kann sie helfen, sie zu mildern und abzukiirzen,
Sackgassen und tote Geleise zu vermeiden, kann sie hindern, das grofie
Problem in Nebensichlichkeiten zu verzetteln, sich an unfruchtbaren
Erxperimenten abzumiirben, ohne den Besitz des Kernes aus Schalen-
gebrockel taube, schaumvergoldete Niisse zusammenzuleimen. Immer
wieder die »Idee«, den im Alltag oft bis zur Unkenntlichkeit verschlack-
ten Kern der Dinge herauszustellen, auf Ursprung und Zielstrebigkeit
zu untersuchen und damit die ideelle Besinnung der Empirie zu fér-
dern — dies wird, wie iiberhaupt eine Hauptaufgabe, vielleicht »die«
Aufgabe der geisteswissenschaftlichen Erkenntmisweise, so auch ein
wesentliches Bemithen unserer sozialpsychologischen Forschungsarbeit
sein. Davon wird ebensowohl die Auswahl wie die Bearbeitung
der Fragen, die sich das Karlsruher Institut stellt, bestimmt werden.

68) Aus einer Fiille von AuBerungen aus den letzten Jahren seien
einige des Aufsatzes »Der Jugendliche im Fabrikbetrieb« ausgewihlt,
den Direktor Otto Stolzenberg (Charlottenburg) in Nr. 11/12, Jahrg. 1919
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der »Daimler-Zeitung « (nicht zu verwechseln mit der in diesen Nach-
weisen wiederholt zitierten »Daimler-Werk-Zeitung «!) veroffentlicht hat.
»Die Industrie hat in der Heranbildung des gewerblichen Nachwuchses
die Fithrung tibernommen. wihrend noch das ganze 19. Jahrhundert
hindurch vorwiegend das Handwerk die gelernten Fabrikarbeiter . .
heranbildete. « »Man kounte . . zu der Ansicht gelangen, daB der An-
gelernte bel fortschreitender Entwicklung des Fabrikbetriebes und
weiterem Aushau der Arbeitsteilung, zu dem wir aus wirtschaftlichen
Griinden kommen miissen. den Facharbeiter iiberfliissig machen miisse.
Das wiire ein geradezu verhdngnisvoller Irrtum. Die Erfahrung hat
gerade im Gegenteil gezeigt, daB bel einem hohen Stande der Industrie
gelernte Fachlcute mehr denn je unentbehrlich sind. Sie sind die Seele
des Betriches.« ». . . s0 gibt es hinsichtlich der ungelernten und an-
gelernten ménnlichen Jugendlichen (withrend der Kriegs- und Nach-
kriegszeit) nur ein Urteil. und dieses ist geradezu vernichtend. Von
geringen Ausnahmen abgesehen, werden sie als unfleiBig, anspruchsvoll,
disziplinlos bezeichnet . . . Daher fehlt es nicht an Stimmen, die auch
fiir solche ungelernten Jugendlichen eine bestimmte Lehrzeit verlangen.
Dal die Durchfithrung ciner. wenn auch beschriankten Lehre moglich
ist, ist gleichfalls durch verschiedene Beispiele aus der GroBindustrie
erwiesen. So bildeten schon vor dem Kriege einige GroBbetriebe be-
wihrte ungelernte Jugendliche planméfig in meist kurzer Lehrzeit
mit Erfolg zu angelernten Arbeitern aus. Auch die in vielen Werken
cingerichteten Anlernungskurse zeigten beachtenswerte Ergebnisse . . .
Ein besscres Mittel zur Ausbildung eines tichtigen Fach-
arbeiternachwuchses als eine geregelte Lehre gibt es nicht.
Darin sind sich Arbeitgeber und Arbeitnehmer vollkommen
einig. Nur cine hochqualifizierte, tadellos durchgebildete Facharbeiter-
schaft kann die schweren Aufgaben mit lésen helfen, die der deutschen
Industrie . . bevorstehen.  Mogen auch diese Zeilen dazu beitragen,
die Lust an der Lehrlingsausbildung, die leider in der letzten Zeit ge-
ringer zu werden scheint. wieder zu heben. «

Eine knappe Ubersicht iiber den heutigen Stand der Lehrfrage
im Grofigewerbe gibt die Veroffentlichung 6 des deutschen Ausschusses
fiir technisches Schulwesen, die 1919 unter dem Titel »Die Lehrlings-
ausbildung in der mechanischen Industrie« erschienen ist.
Dort heifit es im ersten Satz auf S. 1: »Die hohe Bedeutung der Lehr-
lingserziehung in der deutschen Maschinenindustrie ist in den letzten
Jahrzehnten immer mehr erkannt worden.« Und S.2: »Der Verlauf
des Krieges hat gezeigt. dall die Entwicklung des technischen Er-
ziehungswesens und der Arbeiterausbildung von grofter Tragweite ist. «
Nach dem Kriege ging der Anstof, sich der industriellen Erziehungstrage
tatkraftig anzunehmen, vom preuBlischen Handelsministerium selber aus;
es regte an. »die Industrie moge vorausschauend Mittel bereit stellen,
damit eine weitgehende Lehrlingsausbildung in der Ubergangswirtschaft
sichergestellt werde.« In dem Schriftchen ist besonders instruktiv der
Beitrag des Lehrleiters der Firma Rob. Bosch in Stuttgart, Ober-Ingenieur
A. Utzinger, iiber »Praktische Durchfithrung der Ausbildung in der

Lang-Hellpach, GrupLenfabrikation. 12
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Werkstatt «. Utzinger hat an 152 Firmen Fragebogen iiber ihren Lehr-
betrieb geschickt. 18 Firmen haben die Beantwortung abgelehnt (offen-
bar wieder einmal aus Riicksicht aufs »Geschiftsgeheimnis¢). 77 haben
ausfiihrlich geantwortet. Von diesen 77 bilden aus

58 Firmen Dreher, 9 Firmen Hobler,

49  », Schlosser, »  Fréser,

36 »  Modellschreiner, »  Klempner,

35 »  Former und Giefer, »  Kernmacher,

25,  Werkzeugmacher, »  Bohrer,

7

6

5

5
23 »y  Maschinenbauer, 4 »  Bauschlosser,
20 ».  Mechaniker, 3 »  Optiker,
17 »,  Kesselschmiede, 2 »  StoBer,
14 »  Schmiede, 1 Firma Glasbléser,
13 »  Schreiner, 1 » Sattler,
10 »  Kupferschmiede, 1 »  Wagner,

9 »  Maler, 1 » Wickler.

Nur 3 Firmen haben Aufnahmepriifungen eingefiihrt; Utzinger
selber halt sich an die Gesamtreihe der Schulzeugnisse (nicht ans Ab-
gangszeugnis allein!), die ein meist sehr eindrucksvolles Bild der geistigen
Entwicklung eines Knaben ergebe. Vielfach werden Sohne von Werk-
angehorigen unter allen Umsténden, selbst bel schlechterer Qualifi-
zierung, bevorzugt, ein Zeichen, wie viel gewerbliche Bodenstindigkeit
(noch oder schon?) im deutschen Grofgewerbe vorhanden ist; der
Brauch scheint so weit zu gehen, daf Utzinger ihn offenbar fiir nahezu
miBbréuchlich hilt und dringend empfiehlt, die geistige Qualifikation
zur Grundlage der Aufnahme zu machen (S.96). Durchschnittlich
kommen 10 —12 Lehrlinge auf 100 Facharbeiter; dieses Verhaltnis
sichert den Nachwuchs, noch nicht freilich so weit, daf die aus den
Facharbeitern hervorgehenden Einrichter, Einsteller, Vorarbeiter und
Meister, deren Zahl im Wachsen begriffen ist, je groBer auch durch die
Arbeitsteilung und Automatisierung die Zahl der bloB angelernten
Arbeiter wichst, samtlich damit schon gesichert wiren. Fiir die ein-
zelnen pidagogischen Gesichtspunkte, die Utzinger entwickelt, mull
auf seinen Text verwiesen werden. Hervorgehoben sei hier nur, daf
er, wo sle moglich ist, der Lehrlingserziehung in der Lehrwerkstétte
allein unbedingt den padagogischen Vorzug gibt vor den vélligen oder
zeitweiligen Ausbildungen im Betrieb selber, und daf er von den Meistern
der Lehrlingsabteilungen die hauptberufliche Tétigkeit als Lehr-Meister
fordert. Im ganzen erhilt Utzinger die Leitséitze aufrecht, welche
der Generaldirektor der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, Geh.
Baurat Dr.-Ing. W. Rieppel im Jahre 1912 in seinem Bericht yLehr -
lingsausbildung und Fabrikschulen¢ aufgestellt hatte (Bd. ILL
der Abhandlungen und Berichte iiber technisches Schulwesen, »Arbeiten
auf dem Gebiete des technischen niederen Schulwesens«, S. 1—10).
Dieses Referat ist zum Vergleich mit dem spéteren unbedingt kennens-
wert. Uber die Verschiebung der industriellen Lehrlingsaus-
bildung vom Handwerk fort zur Industrie hin findet sich darin
folgende Angabe: »Von den gelernten Arbeitern wurden ausgebildet



Nachweise aus Wirklichkeit und Schrifttum. 179

im Handwerk in der Fabrik

1871 - 1881 8150 6 466
1881 — 1891 13 487 13 415
1891 -- 1901 14 895 20 673
1901 1911 4715 23 284

Nach ciner Zusammenstellung der rheinisch-westfalischen Handels-
kammern von 1907 ist der Prozentsatz der Lehrlinge von der
Gesamtarbeiterschaft

im Maschinenbau . . . . . . 10,15
in der Metallwarenindustrie. . . 7,24
in der Nahrungsmittelindustrie . 6,73
i Buchdruckgewerbe . . . . . 6,19
m Hiitten- und Walzwerken . . 3,4

im Eisenfach- und Briickenbau . 2,7

in der chemischen Industrie . . 2,56
i der Textilindustrie . . . . . 1,38
m der Lederindustrie, . . . . . 0,56
m Berghauw. . . .. 0,29.

»Die Krgebnisse der Lehrlingsausbildung ¢, schreibt W. Rieppel
1912, »werden von den meisten Fabriken als gut bezeichnet. Die Giite
des Arbeiterstammes wird nach Angaben von 11 Firmen durch die
Aushildung eigener Lehrlinge giinstig beeinflult, namentlich in bezug
auf Schnelligkeit und (ienauigkeit der Arbeiten. Demgegeniiber wurden
die bet den Handwerksmetstern ausgebildeten Lehrlinge nur von 4 Fir-
men fiir ebenso geeignet hefunden wie die Fabriklehrlinge. Die Hand-
werkslehrlinge waren meistens weniger brauchbar als die Fabriklehrlinge
(10 Fabriken) oder diesen crst nach lingerer Einarbeitungszeit gleich-
wertig (2 Fabriken). « v. Rieppel sagt thetisch: »Der Maschinenindustrie
mul} daran liegen. nicht nur den eigenen Bedarf an Schlossern und
Drehern zu decken. sondern sie mufl im eigenen Interesse auch besorgt
sein, ihren Abnehmern von Maschinen brauchbare Maschinisten, Schlos-
ser, Dreher zuzufithren. da diese Abnehmer in den seltensten Fallen
in der Lage sind, diese Handwerker selbst heranzubilden.« v. Rieppel
tritt fiir die eigenc Lehrlingsschule als Sitz der theoretischen
Lehrlingsbildung cin, da die allgemeine Fortbildungsschule rdumlich
oft zu entfernt sel und durch ihren Abendunterricht fast nur miide
Schiiler versammle: »Es diirfte sich deshalb empfehlen, daf alle Ma-
schinenfabriken . . eigene Lehrlingsschulen errichten.« AufBerordentlich
warm setzt er sich fir die Gesellenpriifung als Abschluf der industriellen
Lehrzeit ein; gegen den Spezialismus, den das Handwerk der Fabrik-
lehre zum Vorwurf macht, will er durch eine vielseitige Ausbildung
Schutz schaffen, z. B. sollen Schlosser und Dreher mindestens 2 Jahre
lang die gleiche Aushildung empfangen, und beide auch Einblick ins
Schmiedegewerbe erhalten.

Sehr bemerkenswert sind (im selben Bande) die Satze, welche
Dipl.-Ing. Frélich an den SchluB seines Berichtes iiber die praktische
Ausbildung des Lehrlings in der Maschinenindustrie stellt: »Es kann
ohne weiteres zugegeben werden, dall es im ureigensten Interesse des

12*
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einzelnen Werkes liegt, wenn es Einrichtungen fiir die Ausbildung
seiner Lehrlinge schafft; es wird selbst den guten Nutzen davon haben.
Nach den vorliegenden AuBerungen kann man als sicher annehmen,
dal ein sehr grofier Teil der Arbeiter dort seBhaft wird, wo er seine
Lehre durchgemacht hat. Kennzeichnend bierfiir ist das Beispiel
einiger Werke, die sogar so weit gehen, daf sie ihre Lehrlinge nach be-
endeter Lehrzeit anweisen, auf die Wanderschaft zu gehen und erst nach
Ablauf einer gewissen Zeit zuriickzukehren. Es gehort ein gewisser
Mut derjenigen Beamten, welche die Lehrlingsausbildung leiten, dazu,
der Werksleitung einen solchen Vorschlag zu machen, da die Lehrlings-
ausbildung sich meist nur als Ausgabe kenntlich macht und daher der
Wunsch vorherrscht, die ausgebildeten Lehrlinge recht lange dem
Werk zu erhalten. Aber gerade diese Werke versichern, dal ein
geniigender Prozentsatz, und zwar nicht die schlechtesten, ihren Weg
zu ihrer Ausbildungsstitte zuriickfinden und dabel die Erfahrungen,
die sie in der Fremde gesammelt haben, dem Werke wieder zutragen . . .
So viel ist sicher, daB jedes Werk, das der Lehrlingsausbildung seine
besondere Aufmerksamkeit zuwendet, diese von Jahr zu Jahr steigern
wird, weil es den Nutzen der hierfiir aufgewendeten Mithe und Kosten
erkennen wird. Aber auch der Gerechtigkeitssinn sollte diejenigen
Werke, die sich dieser Pflicht bislang noch entzogen haben, veranlassen,
in gleicher Weise wie ihre Wettbewerber das ihrige zur Erziehung des
Nachwuchses unserer Facharbeiterschaft beizutragen. «

Die spezielle Pddagogik, namentlich die Didaktik (Lehrkunde)
der industriellen Lehrinstitutionen ist im gleichen Bande von Dipl.-Ing.
J. Free in seiner Abhandlung »Die Werkschulen der deutschen
Industrie« (S. 129—192) sehr ausfithrlich dargelegt. Aus dem SchluB-
teil dieser umfassenden Arbeit heben wir nur eine psychologisch be-
deutsame Tatsache hervor: Free stellt fest, dal bei seiner Umfrage
iber die Erfolge der Werkschulen zwei Sorten von Auskiinften einge-
gangen seien: solche, die sich in hohen Ténen lobend (»sebr gut¢, »in
sittlicher und beruflicher Hinsicht iiberaus giinstig ¢, »recht erfreulich «
u. dgl.) und andere, die sich kiihl befriedigt aussprechen. Jene stam-
men durchgehends aus Werkschulen, in denen nur Lehrlinge (Fach-
arbeitsanwirter also) sind, diese ebenso durchgehends aus Werkschulen,
die ganz oder iiberwiegend ungelernte Arbeiter beschiftigen. Die Motive,
welche in der deutschen Industrie zu immer steigender Griindung von
Werkschulen gefiilhrt haben, hat Free von S. 137—149 zusammen-
gestellt. Das allgemeine Fazit ist: »Die Vorteile sind aulerordentlich
zahlreich und vielseitig, betreffen nicht nur den Unterricht selbst,
sondern kommen allen Beteiligten, Lehrlingen und Unternehmern, ja
auch Staat und Gemeinde zugute.«

Wertvolle allgemeine Gesichtspunkte, didaktische Winke und Einzel-
tatsachen finden sich schon bel Curt Kohlmann, Fabrikschulen
(1911); in dem seither verflossenen Jahrzehnt hat sich natiirlich vieles
geiindert, aber alles im Sinne einer Zunahme der Wertschitzung prak-
tisch und theoretisch wohlgestalteter Lehre. Es verdient erwdhnt zu
werden, daB auch fiirs Anlernen, das wihrend des Krieges in ungeahu-
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tem Umfange erforderhich wurde, zum Teil arbeitspidagogisch Aus-
gezeichnetes geschaffen worden ist; z, B. der von der Firma Rob. Bosch
A.-G. in Stuttgart benutzte Leitfaden diirfte eine mustergiltige Schop-
fung vorstellen. Doch begegnet man allenthalben Warnungen, sich
dadurch vom Prinzip der Lehre zur Gewohnheit moglichst weitgehender
Anlernerei forttreiben zu lassen. In den beiden Lehrabteilungen, mit
denen ich selber nihere Fithlung unterhalte, Benz-Werke zu Gaggenau
(Lastkraftwagen) und Rob. Bosch A.-G. in Stuttgart (Magnetziinder),
Lehringenieur dort Herr Mendel, hier Herr Utzinger, ist mir keine
andere Tendenz als die zur Verbreitung und Vertiefung der Lehrbasis
des Unternchmens begegnet. Bel Bosch wird der vollkommenen All-
gemeindurchbildung des Lehrlings besondere Aufmerksamkeit geschenkt.
Utzinger. mit Leib und Neele Erzieher (und das muBl ein vorbild-
licher Lehringenicur durchaus sein!) erzihlte mir von selnem
Engagement bet der Firma Bosch folgende hitbsche kleine Szene. Robert
Bosch. ein Schulkamerad von 1thm, 148t ihn sich aus Berlin kommen,
um ihn fiir sich zu gewinnen.  »Was soll ich ausbilden ? « fragte Utzinger,
» Mechaniker oder Boschmechaniker — handelt sich’s um Mechaniker,
dann will ich’s versuchen. handelt sich’s aber blol um Boschmechaniker,
dann bleibe ich, wo ich hin.« »Es handelt sich schlechthin um Mecha-
niker, « antwortete Robert Bosch, »nur die kénnen auch gute Bosch-
mechaniker werden.« Damit wurde das Engagement perfekt. — Eine
neue Schatticrung in der Aufgabe der Lehrabteilungen bildet die Mit-
erziehung der studierten oder studierenden »Praktikanten«, »Volon-
tare«. Hier bricht sich in der letzten Zeit eine sehr ernste Auffassung
Bahn, die von dem frither vielerorts {iblichen (und von vielen Volon-
taren als selbstverstandlich betrachteten) ,Laisser aller’ wohltuend ab-
sticht. Die Werkpraxis soll und kann nicht bloB eine arbeitstechnische,
sondern auch eine soziale Schule fiir den studierten Techniker sein,
wenn er sie wirklich als Arbeitender verbringt. Gerade als solche ist
sie fiir den kiinftigen Betrichsleiter unersetzlich. Um sie das werden
zu lassen. gehen viele Firmen zu der Forderung iiber, daB sie Prakti-
kanten nur fir lingere geschlossene Zeitabschnitte (ein ganzes oder
halbes Jahr) und nar unter der Bedingung der vollkommenen Gleich-
setzung mit dem anzulernenden Arbeiter oder dem Lehrling einstellen.
In der Tat sollte mit allen Resten jener kurzsichtigen Duldsamkeit
oder Gleichgiiltigkeit, welche vielerorts die Volontidre vor den Augen
der Arbeiterschaft die »jungen Herren« spielen lieB, radikal aufge-
raumt werden. Das Volontirunwesen solcher Fiarbung hat ganz
unberechenbar mitgeholfen, dem grollenden Klassengefiihl der Arbeiter-
schaft einen Schein Rechtens zu verleihen und die kiinftige Ernsthaftig-
keit der Leistungen des angehenden Fabrikleiters im Keime zu dis-
kreditieren. Es ist heklagenswert, dall manche Firmen nicht vor dem
Kriege aus eigener Kinsicht, sondern erst heute, wo die Not der ge-
anderten Zeit sie dazu zwingt (weil das Treiben solcher yWerkkavaliere «
einfach heute den Frieden des Werkes gefihrden wiirde) die Mifistinde
abgestellt haben und dali wiederum manchen nun nichts Besseres ein-
fallt, als einfach keine Praktikanten mehr einzustellen. Die Mit-
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wirkung an der Werkerziehung des studierten Technikers
ist eine der vornehmsten fiihrerpidagogischen Aufgaben
unserer Industrie! Negativistische oder lissige Haltung konnte
hier nur den ebenso bedauerlichen wie unbegreiflichen Stromungen
Vorschub leisten, welche die Abschaffung des Praktizierens fiir den
studierenden Techniker iiberhaupt betreiben — in einem Augenblick,
wo andere Berufe, z. B. der #rztliche, die Einfiihrung des »Werk-
dienstes« fiir ihre Anwérter als eine unerlifliche Notwendigkeit ins
Auge fassen! — Der in vielen Einzelbemerkungen iiber die herrschenden
und die erstrebenswerten Zustinde auf diesem Gebiete vortreffliche
Aufsatz des damaligen Daimler-Direktors Dr. Riebensahm in der
Daimler-Werk-Zeitung, Bd. I, Nr. 11 yWerkstattpraktikanten
laviert als Ganzes meines Erachtens doch noch zu sehr zwischen der
Notwendigkeit schlichter und ernster Arbeit und dem Zugestindnis der
privilegierten Stellung des technischen Novizen im Werk. (Vgl. die
treffende, auf S. 169 zitierte Bemerkung eines Daimler-Arbeiters
iiber den Praktikantenunterricht!) Man kann gegenwirtig oft sagen
horen: die Not der Zeit werde das ganze Praktikantenproblem von
selber 1osen, denn schon jetzt seien Tausende von Studierenden der
technischen Hochschulen materiell gezwungen, wihrend der Ferien
schlechthin Tagl6hnerstellen anzunehmen, um vom Verdienst die
Durchfithrung ihres Studiums zu bestreiten. Gewil wird dies bel
vielen nicht ohne nachhaltigen sozialen Eindruck bleiben. Aber
Werkerziehung ist es nicht und kann es nicht ersetzen. Es scheint
mir im Gegenteil (ohne daB ich hier dies ndher begriinden kénnte)
darin die Gefahr amerikanistischer Entwicklungen ungiinstiger Sorte
zu liegen, die unsere kiinftige groBgewerbliche Fiihrergeneration von
ihren eigentlichen Aufgaben weit ablenken méchte.  Die wirkliche
Frage lautet vielmehr (und sie sollte in aller Klarheit und Dringlichkeit
gestellt werden): Wie vermag unsere so hoffnungsvoll sich
entfaltende industrielle Werkpidagogik auch den studieren-
den Techniker werkerziehbar, werkbildsam zu machen?
Mit der Losung dieser Frage wire dem groBgewerblichen Lehrwesen
erst der kronende SchluBstein eingefiigt.

Mit all diesen padagogischen Bestrebungen steht das deutsche GroB3-
gewerbe in bemerkenswertem Kontrast zum amerikanischen, wenigstens
angelamerikanischen, besonders dort, wo dieses unter tayloristischem
Einflu$l ist. Jedem aufmerksamen Leser Taylors dringt sich die Fol-
gerung von selber auf, dal nicht Lehre, sondern Anlernung das Ideal
der tayloristischen Arbeiterschulung sein muB. Aus der Praxis bestitigt
dies die Ubersicht, welche John P.Frey in seiner bekannten Flugschrift
»Die wissenschaftliche Betriebsfithrung und die Arbeiterschaft « (deutsch
1919) iiber die offiziellen Untersuchungen der sog. Hoxie-Kommission
betr. Wirkungen des Taylorismus in der amerikanischen Industrie ge-
geben hat. Dort heifit es z. B. S. 19: »In der Theorie wie in der Praxis
verwirft die wissenschaftliche Betriebsfithrung die Lehrlingsausbildung
zur handwerklichen Geschicklichkeit. Man bemiiht sich, an ihre Stelle
die Ausbildung fiir Teilarbeiten zu setzen. Es sind nicht nur viele
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Leistungsingenieure der Amnsicht, daf die handwerkliche Ausbildung
von Lehrlingen unnotig sei, weil auch ohne gelernte Arbeiter die Pro-
duktion nach dem System der wissenschaftlichen Betriebsfithrung ge-
sichert bleibt. In mehr als einem Falle kam auch der Gedanke zum
Ausdruck, daB die Lehrlingsausbildung teuer sei und sich weder in
bezug auf Zeit noch Geld verlohne.« Es ist kein Geheimnis, dafl der
Taylorismus versucht hat. sich selber gerade damit dem Unternehmer-
tum schmackhaft zu machen. daf} auf die technische Hilflosigkeit des
nur angelernten Arbeiters hingewiesen wurde, welche ihn zu einem
anspruchsloseren und fabrikabhéngigeren Menschen mache, als es die
sAristokratie « der gelernten Arbeiterschaft sei. (Hierzu mufl bemerkt
werden, dall der Abstand zwischen der Oberschicht der Trade-Unions-
Fabrikler und den proletarischen Massen 6konomisch und stdndisch
in den angelsiichsischen Landern wesentlich gréBer ist, als noch heute
bei uns. Schon die Webb’s sagen in »Die englischen Gewerkvereine «
— also vor 25 Jahren! - - im Bd. IL, S. 351: »Schon das oberflichliche
Studium der Gewerkvereinswelt 1aBt die altmodische Subsumierung
aller Handarbeiter unter den Begriff Arbeiterklasse fast als eine lacher-
liche Plattheit erscheinen.«) Der Taylorismus wurde darum in den
Vereinigten Ntaaten sofort von Vielen als ein Kniippel zwischen die
Beine der Gewerkschaftsselbsthilfe teils begriifit, teils verdachtigt, teils
angepriesen, teils beargwohnt und abgelehnt. Mit vollkommener, in
ihrer Naivitdt fast sympathisch wirkender, aber als industriepsycho-
logischer Weisheit letzter Schluf§ doch recht kiimmerlicher Prinzipien-
haftigkeit motiviert Grimshaw in seinem (schon in Anm. 18 zitierten
Leitfadchen) auf S.38 die Automatisierungstendenz der Fabrik fol-
gendermafllen: »Maschinen. Das Ersetzen der Handarbeit durch Ma-
schinenarbeit ist allgemcines Streben aller Fabrikanten. Die Griinde
hierfiir sind leicht zu ersehen: grofierer Umsatz, erhohte GleichmiaBig-
keit des Erzeugnisses. mecistens verbesserte Qualitit und AuBeres der
letzteren, sowie die Fihigkeit, ungeschulte — daher weniger
anspruchsvolle -- Arbeiter anzustellen.« (Das Schriftchen ist
stilistisch und grammatisch spottschlecht verdeutscht.)

Eingehender konnen die pidagogischen Seiten des Tayloris-
mus erst im 3. Bde. der »Sozialpsychologischen Forschungen« (W.
Hellpach, Planwerk) gewiirdigt werden.

69) In der Lehrlingsausstellung der Benz-Werke zu Gaggenau
in Baden sah ich cinen Kraftwagenmotor, den Lehrlinge gemeinsam
als Gesellenstiick gefertigt hatten. Also das im Text aufgestellte Ziel:
Fertigung desjenigen Ganzen, welches das Produktionserzeugnis des
Werkes darstellt. Weniger erfiillt sehe ich es in (an sich sehr schonen)
Gesellenstiicken der Bosch-Lehrabteilung (Stuttgart), die z. B. Spektro-
skope, physikalische Apparaturen iiberhaupt u. dgl. vorstellen. Hier
1st gewil das ideale Ziel der hochsten Mechanikerschulung ergriffen;
aber nicht das konkrete des durchschnittlichen Fabrikmechanikers,
an dem mitzuwirken seinen Lebensinhalt ausmachen wird. Es erhebt
sich (man vergleiche auch die Ausfithrungen der Anm. 68 hierzu, nament-
lich die dort berichtete Prinzipienstellung der Bosch-Lehre) die grund-
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sitzliche crzieherische Frage: hat es einen Zweck, ist es sach- und
menschdienlich, den arbeitenden Menschen in seiner Schulungsprobe
(die das Gesellenstiick bedeutet) wesentlich iiber die durchschnitt-
lichen Ziele hinauszutreiben, in deren Dienst sein spéteres Werkdasein
stehen wird? Man erkennt voll Uberraschung, da das ganze Problem
der »formalen Bildung« und ihres (so heil verfochtenen und so
heil} bestrittenen) Erziehungswertes, sonst immer auf dem Felde des
hoheren Schulwesens umkampft, hier als Werkschulproblem aus der
Tiefe steigt! Soll man im Abitur Thukydides iibersetzen, lateinischen
Aufsatz schreiben lassen, obwohl derlei im Leben nie wieder verlangt
wird? Soll man Menschen, die bestenfalls einen Magnetziindungsanker
basteln kénnen miiften (in Wirklichkeit fertigen sie immer nur kleinste
Stiickchen dazu, tun sie kleinste Verrichtungen daran), als Lehrprobe
ein Spektroskop bauen lassen? Soll der LehrabschluB die héochste
moégliche, die ideale Anspannung aller Kréfte des erworbenen Konnens
— oder eine lebensgemilie, eine wirklichkeitsbescheldene Anspannung
sein? Die Fragen konnen hier wahrlich nicht beantwortet — aber
sie mogen in ihrer ganzen Tragweite aufgezeigt werden. Die heutige
Fabrikpadagogik, dies erkennt man daraus, kime keinesfalls mit einem
ortszufélligen, opportunistischen Probieren zum Ziele; sie hat Pro-
bleme von hochster Prinzipialitdt und Idealitdt sich zu vergegen-
wirtigen und zu loésen! — Die Vereinigung von Lehrlingsgruppen
zu einem Gesellenstiick erscheint uns auf jeden Fall besonders erwiahnens-
wiirdig. Der Werkgemeinschaftsgedanke, die Idee des Gemeinwerks
(wir verweisen auf die 3. Veroffentlichung, die in dieser Reihe der »So-
zialpsychologischen Forschungen« herauskommen wird) findet darin
einen sinnbildlichen Ausdruck und in der gemeinsamen Arbeit, die
voraufgeht, mehr als dies, ndmlich eine tatséchliche Verwirklichung,
eine lebendige, in diesem entscheidend empfinglichen Lebensalter
wenigstens bel den besten Lehrlingsexemplaren sicher nicht wirkungs-
lose »Werkwerdung «. — (Einen fesselnden Einblick ins werkerzieherische
Streben und Erreichen der Gegenwart gab eine im Nov. und Dez. 1921
im Landesgewerbemuseum zu Stuttgart veranstaltete umfassende Aus-
stellung iiber gewerbliches Lehrwesen.)

70) In dieser Richtung bewegt sich heute die gesamte Einsicht
an unseren Hochschulen, auch den technischen, wenn auch noch nicht
iiberall die richtigen Folgerungen daraus gezogen werden. Auch di-
daktische Gefahren stellen sich dabei ein (Incidit in Scyllam qui vult
vitare Charybdin!): die hauptsichliche erblicke ich darin, daf man
im gutgemeinten Streben nach stofflicher Entlastung statt zu dieser
zu einer Entlastung der Denkschulung kommt und z. B. an die Stelle
griindlicher Durchpfliigung propédeutischer Gebiete ein leitfadenhaftes
Kurswissen davon setzt. Im ganzen ist aber der Eindruck von dem
EnergiemaB, mit welchem die technischen Hochschulen ihre Unterrichts-
gestaltung in die Hand genommen haben, im Vergleich mit der noch
immer nicht iiberwundenen Stagnation an den (in fast allen Fakultiten
nach dieser Richtung hochst neugestaltungsbediirftigen) Universititen
durchaus giinstig.
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71) Ein recht origineller. vielleicht durch nachtrigliche hohere
Schulbildung und Abiturexekution (die er sich mit eisernem Fleif§ ab-
gerungen) etwas schief intellektualisierter Arbeiter, dessen person-
lichen Besuch ich einer freundlichen Empfehlung des Herrn Dr. Eugen
Rosenstock verdankte. und der mir ein seltsames, von der platonischen
Idee und dem goethischen Urphdnomen bis zu den aktuellsten niich-
ternsten Werkvorschlidgen gespanntes Arbeitsreformprogramm vortrug
— begann seine werkpidagogische Kritik in durchaus einleuchtender
Weise an dem herithmten Wiirfel, den der Lehrling als erstes Werk
seiner Hand feilen mull. Er fand diesen Anfang »sogleich alles ver-
fehlend. spiclerisch und sinnlos, génzlich unproduktiv, ja produktions-
feindlich. den natiirlichen produktiven Trieb heim ersten Schritt irre-
leitend «. Refero. non judico.

72) Z.B. im Medizinstudium, das nach jeder Richtung hin so viel
Parallelen znm technischen darbietet. Vergleiche inshesondere hierzu
Hellpach, Die Neugestaltung des medizinischen Unterrichts (1919),
vor allem dic Abschnitte VI- XTIIT (S. 24—61). Es scheint nach allen
Symptomen zu schlieBen leider nicht, daff die kommende Reform ein
wirklich grofziigiger »Whrf«. gerade auch in Ansehung der Propédeutik
des Mediziners. werden solle. Bemerkenswert ist, dal die Praxis —
die Arzteschaft im Lande - viel grundsitzlichere Postulate vertritt
als die Fakultiiten, aus deren Beratungen bisher im wesentlichen Flick-
arbeit hervorgegangen ist. Die Versammlungen der Arztetage zu Eise-
nach (1919) und zu Karlsruhe (1921) sind imposante Dokumente eines
energischen, zielklaren und 1deebestimmten Reformationswillens (s. d.
Protokolle im Selbstverlag des Arztevereinsbundes), neben dem z. B.
auch noch der »zweite Entwurf eines Studienplans« der Fakultdten
sich recht kiimmerlich ausnimmt. Uber die Gesamtreformation
der Propiadeutik der studierten Berufe werde ich mich in einer
Veroffentlichung der Kant-Gesellschaft (in deren Auftrage) aus-
zusprechen haben. (Nie diifte 1922 erscheinen.)

[k}

73) s. Paulsen. Geschichte des gelehrten Unterrichts, Bd. T,
S. 369/70.

73a) Schon Kraft, Das System der technischen Arbeit (1902) sagt:
(S.208) ». . mul die Erziehung des Arbeiters jeglicher Gattung
als eine der wichtigsten cthischen Aufgaben der leitenden Kreise der
technischen Arbeit betrachtet werden . . Es sollte bei jeder Unter-
nehmung ohne Ausnahme . . eine Schule fiir allgemeine Wissenszweige
in populiirster Form hetitigt werden, wahrend die fachliche Ausbildung
in der Werkstiittc ununterbrochen zur Hebung der qualitativen Arbeits-
tiatigkeit von den mittelbar und unmittelbar Vorgesetzten desselben
mit Geduld und Ausdauer . . durchzufithren wére.« Das ist natiirlich
noch nicht ganz, was wir meinen. Anfinge dessen diirfen wir z. B.
in den Exkursionen suchen, welche im letzten Jahrzehnt vor dem
Kriege mit Arbeitern in technische Ausstellungen unternommen wurden.

In den neuesten Veriffentlichungen zur Werkpadagogik (s. Anm. 68)
ist leider dic Arbeiterfortbildungstrage nur recht spirlich behandelt;
50 begniigt sich dev Bd. VT (erschienen 1919) der »Abhandlungen und
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Berichte iiber technisches Schulwesen«, am Schlusse mit 2 Seiten
iiberwiegend gutgemeinter Allgemeinplitze zu diesem Thema, wihrend
der Bd.III (1912!) eine immerhin 8 Seiten umspannende, wesentlich
tiefer eindringende Abhandlung von Romberg u. Kothe iiber »Die
Weiterbildung des industriellen Facharbeiters« enthielt. FEs
konnte nicht genug bedauert werden, wenn die Frage der fachberuf-
lichen Fortbildung des Fabrikarbeiters etwa hinter der Vielgeschiftig-
keit einer »fabrikparlamentarischen« Réteschulung ganz zuriicktrite.

74) Hellpach, Die Arbeitsteilung im geistigen Leben (Arch. fiir
Sozialwissenschaft, Bd. 35, S. 677ff.).

75) Hieriiber habe ich in einem vor den drztlichen Vereinen zu
Stuttgart und zu Karlsruhe gehaltenen Vortrage »Die Weltkrisis der
geistigen Arbeit und die kiinftigen Formen des rztlichen Berufswirkens «
(ein Inhaltsauszug ist erschienen in den »Arztlichen Mitteilungen « des
Leipziger Verbandes 1920, Nr. 8) breitere Ausfilhrungen gemacht. Ein
spiterer Band der »Sozialpsychologischen Forschungen« wird das
Thema der Geltung und Entgeltung der sogenannten geistigen Arbeit
in spezieller Untersuchung zum Gegenstande haben.
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50 Exemplare je M. 1.—; 100 Exemplare je M. -—.90

Die Kriegsblindenfiirsorge. Ein Ausschnitt aus der Sozialpolitik von
Dr. Karl Strehl, Syndikus der Hochschulbiicherei, Studienanstalt und
Beratungsstelle fiir blinde Studierende E.V. in Marburg a. Lahn. Mit
8 Tabellen. 1922. Preis M. 39.—

Merkblitter fir die Unfall- und Krankheitsverhiitung im gewerb-
lichen Betriebe fiir Unternehmer, Betriebsleiter, Meister und Arbeiter zu-
sammengestellt. Von Gewerberat Dr. Adolf Bender. 1919. Preis M. —.30

10 Exemplare M. 2.50; 25 Exemplare M. 5.75; 100 Exemplare M. 20.—;
500 Exemplare M. 90.—; 1000 Exemplare M. 160.—

Gewerbepolizeiliche Vorschriften fiir die Errichtung und den
Betrieb gewerblicher Anlagen. Ein Ratgeber fiir Fabrikanten,

Betriebsleiter und Meister. Von Gewerbe- Inspektor Dr. A. Bender. Mit
4 Textfiguren. 1912. Kart. Preis M. 1.80

Hierzu Teuerungszuschlige



Verlag von Julius Springer in Berlin W 9

Lehrbuch der Psychiatrie. Von Professor Dr. E. Bleuler, Ziirich. Dritte
Auflage. Mit 51 Textabbildungen. 1920. Preis M. 36.—; geb. M. 44.—

Das autistisch undisziplinierte Denken in der Medizin und seine
Uberwindung. Von Professor Dr. E. Bleuler, Ziirich. Zweite, ver-
besserte Auflage. 1921. Preis M. 27.—

Naturgeschichte der Seele und ihres BewuBtwerdens. Eine
Elementarpsychologie. Von Professor Dr. E. Bleuler, Ziirich. Mit
4 Textabbildungen. 1921. Preis M. 66.—; geb. M. 78.—

Psychologie der Zusammenhinge und Beziehungen. Von Dr.
med. Vera Strasser, Ziirich. 1921. Preis M. 96.—; geb. M. 110.—

Der Gegenstand der Psychologie. Eine Einfihrung in das Wesen der
empirischen Wissenschaft. Von Paul Hiberlin, ord. Professor an der Uni-
versitit Bern. 1921. Preis M. 48.—

Allgemeine Psychopathologie fiir Studierende, Arzte und Psychologen.
Yon Dr. med. Karl Jaspers, ‘a. o. Professor der Philosophie an der Uni-
versitit Heidelberg. Zweite, neubearbeitete Auflage. 1920. Preis M. 28—

Psychologische Forschung. Zeitschrift fiir Psychologie und ihre Grenz-
wissenschaften. Herausgegeben von K. Koffka, GieBen, W. Kéhler, Berlin,
M. Wertheimer, Berlin, K. Goldstein, Frankfurt a. M., H, Gruhle, Heidel-
berg. Erscheint in zwanglosen Heften, die zu Binden von 20—30 Bogen
vereinigt werden. Preis des ersten Bandes M. 86.—
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