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]\Л a G G o ß ы я 
б а н к р о т с т в а . 

і . 

Мы въ каѵкдой газетѣ, почти каѵкдый день читаемъ и 
среди лублики слышимъ о массовыхь банкротсгвахъ. 

Воть ихъ нѣсколько, взятыхъ на выдержку: 
Ма.ѵоншово въ Москвѣ. Извѣстный коммерсангь. За-

должеиность Рб. 17.000.000 — 
II. С. Дорожновг, въ Москвѣ. Мануфактурная тор-

говля. Задолженность Рб. 1.740.479, 58. 
Акціонерное О-во «M. С. Фейкиндъ a Е-о». За*-

д о л ж е н н о с т ь п р е в ы ш а е т ъ Рб . І.ООО.(ММ) — 
3. И. Маркеловь въ СПБургѣ. Круиный лѣсопро-

мышлешшкъ. Торговля ведется болѣе 45 лѣтъ. Задолженності 
Рб. 500.000 -

Лодзгтсішн мануфактурная фырма «Up На-
шуба». Задолженность Рб. 500.000 — 

Акціонерное Торговое Т-во въ СПБургѣ. Задолжов-
ность Рб. 500.000 -

В.И. Сысоевъ въ Москвѣ. Задолженность Рб. 436.703, 47. 
Торговьш Д-мъ «И. Пашковъ, С. Берляевъ г, 

Ii. Новогпельновг,». Задолжениость Рб. 850.000 — 
Д. И. Филипповъ в ь М о с к в ѣ . З а д о л ж е н н о с т ь 

Рб. 881.000 -
Торговый Д-мъ «Д. A. и Г. Дементъевы, П. В. 

Васи.іьеоя a Е-о». Чайнан торговля въСИБургѣ, Москвѣ. 
Одоссѣ, Варшавѣ и др. гор. Задолженность Рб. 300.000 — 



Ii. В. Гаеѳокій въ СПБургѣ. Двн писчебумажныхъ-
магазина, фабрика конторскихъ книгъ и тинографія. Задол-
женность около Рб. 800.000 — 

A. М. Гусевъ. Суконная фабрика въ Чершіговѣ. 8а-
долженность Рб. 2(57.502 — 

Торговый Дмъ «Матвіьй Ііудринъ с.г> С-ли«. 
М а н у ф а к т у р н а я т о р г о в л я в ъ М о с к в ѣ и А к м о л и н с к ѣ . З а д о л ж е н -
иость Рб. 280.(ХК) — 

Торговый Д-мъ «Н-ки H. Е. Біългішева» ІІІсрсто-
нрядильная фабрика въ Москвѣ. Задолжснность Рб. 194.5559 — 

II. Ii. Арсеньевъ въ Москвѣ. Мануфактурная -горговля. 
Задолженносгь Рб. 100.000 — 

Учетная коншора Бялеря и Бромбергъ. Обан-
кротмлась. 

И много, много другихъ. 
Дабы не утомлять читателя, мы ограничиваемся п при-

веденнымъ спискомъ банкротовъ. ІІри желаніи же возможіго 
было гіомѣстить здѣсь M не однѵ сотию—тысячу ихъ, но и 
ириведеннаго достаточно, чтобы судить о колоссальныхъ раз-
мѣрахъ роста неплатежеспособности торговыхъ и промыгален-
ныхъ фирмъ. Это почти за 1911 годъ и то на выдержкѵ. a 
сколысо мелкихъ банкротствъ, имъ нѣтъ чпсла. 

1І. 

Вотъ, читатель, передъ вами прошла цѣлая версница-
несчастныхъ, неосторожныхъ и злостныхъ банкротствъ. Они 
нрогресоивію растугь, и съ каждымъ новымъ днемъ газеты 
нриносятъ все новыя и новыя свѣдѣнія о банкротствахъ. 
Извѣстнѣйшія торговыя и промышленныя фирмы лопаютъ.. 
Ихъ представители и руководители объявляются несоетоя-
тельными: злостными, неосторожными и несчастными. надъ 
ихъ дѣлами учреждаются администраціи, ихъ. дѣла ликви-
дируютъ Кошгурсныя Правленія, ихъ самихъ гіодвергаюгь. 
личной задержкѣ и садятъ въ тюрьмы, a иные,. предвидя 
ісрахъ своихъ дѣлъ, бѣгутъ отъ дѣла и кредиторовъ. Скры-
ваются иные изь малодушія, иные съ злостными цѣлями, a 
нные не выдерживаютъ позора краха и поканчиваютъ раз-
ечеты съ жизнью. Ихъ имущество продается: съ молотка и: 

довѣрчивые кредиторы получаютъ гривенникъ на рубль. Вотч> 
результатъ иеразумной дѣятсльности торговли или нромыш-
.ленности. 

III. 

Каждый ііромышлешіикъ, торговецъ, обзавелся кто до-
момъ, кто мастерскою или фабрикою, кто торговлею, обзавелся 
оемьей, дѣтьми и вдругъ—крахъ. Все что имѣлъ, ношло ира-
хомъ ради или собственной неосторожности или неосторож-
ностм или злостности свонхъ довѣренныхі> лицъ. 

A въ результатѣ тяжелая семейная драма и разореніе 
кредиторовъ. 

Вотч>, напримѣръ, удивительный по своей психологич-
яости разсказъ одной барышни—дочери купца. 

— «Мой отецъ. — 1'оворнтъ она, — никогда нс зналъ въ 
деньгахъ счета п говорилч., бывало:—«дѣтн! на мой и вашь 
вѣкъ хватитъ». 

— «Но вотъ его постигаетъ несчастіе за несчастіемъ: то 
пожаръ, то неудача въ торговлѣ. Въ результатѣ—разореніе». 

— «Я, — говоритъ она, — не могла вндѣть, каігь отецч. 
нлакалъ, мучнлся, страдалъ, нока рѣшился объявить себя 

•банкротомъ. Оиъ не могъ номириться съ мыолью, что онъ 
нс заплатитъ нолнымъ рублемъ свонмъ кредмторамъ. Его иогу-
•било нс чрезмѣрное увлеченіе кредитомъ, a излишняя собствен-
ная довѣрчивость. Ему, между прочимъ, были болыпе долѵкны, 
чѣмъ онъ оамъ, но довѣрчивость на слово погубила его». 

— «И онъ банкротъ». 
— «Мы до того были потрясены горемъ нашего честнѣй-

шаго отца и его позоромъ. что рѣіпилн въ тайнѣ изъ любви 
къ нему, его отравить, лишь бы онъ не страдалъ, и намъ нс 
вндѣть его ужасныхъ страданій, но одна счастливая случай-
ность иомѣшала сдѣлать насъ отцеубійцами». 

— «Отецъ объявилъ' себя баикротомъ. Насъ онисали, и 
имущество нашо продіѵш. Стойко доржа.чся онъ, ио, наконецъ, 
:не выдерѵісал'і> п слегь. И когда всталъ, то уже не тотъ былъ 
нашъ отецъ, онь постарѣлъ на нѣеколько лѣтъ впередъ и изъ 
•бодраго сдѣлался хилы.чь сгарикомъ». 

— «Съ тѣхъ порі. онъ h до сих-і> порт. не можетъ при-
лшриться съ тѣмъ, что онъ банкротъ». 



— « У ж а о н о и б е з ъ с л е з ъ т я ж е л о в с п о м и н а т ь то п е р е -

ж и т о е в р е м я » . 

— « С к о л ь к о г о р я , с к о л ь к о с т р а д а н і й м ы т о г д а п о р ѳ ж и л и , 

о д н о м у л и ш ь Б о г у и з в ѣ с т н о » . 
— «И в о т ъ , к о г д а - т о б о г а т а я , я п р и н у ж д е н а с л у ж и т ь » . 

— « Д а , з а к л ю ч а е т ъ о н а , е с л и - б ы о т е ц ъ з н а л ъ м о г у ч е е 

с в о й с т в о с ч е т о в о д с т в а , о н ъ д о с и х ъ п о р ъ б ы л ъ б ы т ѣ м ъ ж е 

б о г а т ы м ъ к у и д о м ъ , a т е п е р ь . . . 
— « Н ѣ т ъ , — г о в о р и г ь о н а , — я нс м о г у б о и ѣ е п р о д о л ж а т ь . . . 

Т я ж е л о ! ))и 

В о т ъ , д о ч е г о , ч и т а т е л ь , д о в о д я т ъ м а с с о в ы я б а н к р о т с т в а ! 

Г и б н у т ъ к о м м е р с а н т ы и и х ъ д ѣ л а , a м а с с о в ы я б а и в р о т -

с т в а р а с т у т ь . 

Сколько г о р е ч и , с к о л ь к о с л е з ъ , с к о л ь к о н е с ч а с т і й прино-

с я т ь о н и . 

П р и н о с я т ъ о н ѣ и б а н к р о т а м ъ и д о в ѣ р ч и в ы м ъ и х ъ к р е д и -

т о р а м ъ и и х ъ с е м ь я м ъ . 

С к о л ь к о т р а г е д і й в ъ к а ж д о м ъ б а н к р о т с т в ѣ . 

В ѣ д ь это д у ш у р а з д и р а ю щ е ! 

Это у ж а с н о ! 
I V . 

Въ чемъ же гнѣздится зло и чѣмъ его 
предупредить? 

К а к ъ н ѣ г ь д ы м а б е з ъ о г н я , с л ѣ д с т в і й б е з ъ п р и ч и н ъ , т а к ъ 

и в ъ б ѣ д с т в і и о м а с с о в о м ъ б а н к р о т с т в ѣ и м ѣ ю т с я с в о и п р и ч і ш ы . 

В ъ ч е м ъ з а к л ю ч а е т с я о н ѣ . 
Г д ѣ г н ѣ з д и т с я зло? К а к ъ н а м ъ е г о у г а д а т ь , о т ы с к а т ь ? 

П о и щ е м ъ е г о . 
В о й д и т е , ч и т а т е л ь , в ъ любой м а г а з и н ъ , с п р о с и т е х о з я и н а , 

е г о г л а в н а г о у п р а в л я ю щ а г о , с т а р ш а г о и л и м л а д ш а г о п р и к а з -

ч и к а , a еоли в ъ ч и с л ѣ ч и т а т е л е й к а к ъ р а з ъ о к а ж е т с я с а м ь 

х о з я и н ъ , г л а в н ы й у п р а в л я ю щ і й , с т а р ш і й и л и м л а д т ш й п р и к а з -

ч и к ъ , то п у с т ь они с п р о с я т ъ с а м и х ъ с е б я — с к о л ь к о в ъ ихт» 

м а г а з и н ѣ с е г о д н я н а х о д и т с я т о в а р а ? 

He з н а е м ъ о т в ѣ т я т ъ они и с а м и с е б ѣ , и любому ч и т а -

т е л ю , к о т о р ы й с п р о с и т ъ и х ъ о б ъ э т о м ъ . 

В о т ъ в ъ ч е м ъ г н ѣ з д и т о я з л о - « в ъ незнаиіи.» с в о е г о соб-

с т в е н н о г о п о л о ж е н і я . 
К а к ъ вь , д у м а е т е , ч и т а т е л ь , ч т о е с л и б ы М а м о н т о в ъ з н а л ъ 

во в р е м я , ч т о y н е г о п а с с и в ъ у ж е п р е в ы ш а е т ъ а к т и в ъ н а 

ц ѣ л ы й м и л л і о н ъ . ГСакъ в ы д у м а е т е , о с т а н о в и л с н б ы о н ь в о 

в р е м я , с о к р а т и л ъ б ы т у т ъ с в о и р а о х о д ы ? 
П р и р о д а в д о х н у л а в ъ ч е л о в ѣ к а ч у в с т в о с а м о с о х р а н е ш я , 

с а м о з а щ и т ы . П с и х и к а ч е л о в ѣ к а т а к ъ уетро.ииц «m, т о л 
к а е г ь б е р е ч ь с я при в и д и м о й о п а с н о с т и . М » не б е р е ж е м с 
т о л ь к о т о г д а , к о г д а этой о п а с н о с т и н е в и д и м ъ . Но р а з ъ 
о п а с н о с т ь н а м ъ у ж е с т а н о в и т с я в и д и м о й , р а а ъ ™ — 
п е р е д ъ н а м и в ы я с н я е т с я , то т у т ъ д р у г о е д ѣ л о . І Г с и х и к а c x a -
H e r b е ж е ч а с н о , е ж е м е н у т н о т о л к а т ь н а с ъ и б е з і ю к о и т ь , о х р а -
н я т ь и п р и з ы в а т ь к ъ . і р и н я т і ю м ѣ р ъ с а м о з а щ и г а , о т ъ п р е д -

е т о я щ е й о п а с н о с т и . 
Д а и не о д и н ъ М а м о н т о в ъ , a и в с ѣ д р у п я л и ц а , о ч у т и в -

Шіяся в ъ б а н к р о т с т в ѣ , и м ѣ ю т ъ п р и р о д н о е ч у в с т н о и з б ѣ ж а т ь 
о п а с н о с т и , и е с л и о н и е я н е и з б ѣ ж а л и , то ЛИШІ. ТОЛЬКО, МОЖНО 
с ъ у в ѣ р е н н о с т ы о с к а з а т ь , п о т о м у , ч т о ие в и д ѣ л и э т о й о п а с -
н о с т и . О н и е е н е з ч а л и , к а к ъ н е з н а ю т ъ х о з я е в а и п р о ч і е , 

с к о л ь к о ѵ н и х ъ и м ѣ е т с я т о в а р а . 
Д ѣ л о в ъ т о м ъ , что к о д н ю о т к р ы т і я с ч е т о в о д н ы х ъ КНИІЪ 

с д ѣ л а н ъ и н в е н т а р ь , т . е. п е р е п и с а н о с о с т о я н і е , и м ы в ъ э т о т ь 

д е н ь з н а е м ъ е г о . Но з а т ѣ м ъ . в ъ с л ѣ д у ю щ і й ж е ч а с ъ , с ъ т о й 

ч и н у т ы к а к ъ н а ч а л а с ь п р о д а ж а и п о к у п к а , с у м м ы т о в а р о в ъ 

ѵ ж е и з м ѣ н и л и с ь , и по м ѣ р ѣ о т д а л е н і я о т ъ д н я с о с т а в л е н и . 

и н в е н т а р я н и к т о у ж е не з н а е т ъ к а к а я с у м м а г о в а р о в ъ о с т а е т с я 

y н е г о в ъ м а г а з и н ѣ н а л и ц о . 
' В с е д ѣ л о в ъ т о м ъ , ч т о м ы у ж е н е в и д и м ъ в ъ к н м г а х ъ 
п о л о ж е н і я а к т и в а , н а с с и в а - з а д о л ж е н н о с т и , о с т а т к а . 

М а м о н т о в ъ о с т а н о в и л с я б ы н а п е р в о м ъ м и л л ю н ѣ з а д о л -
ж е н н о с т и , п р е в ы ш а ю щ е м ъ а к т и в ъ , е с л и б ы з н а л ъ ято. Но о б ъ 
з т о м ъ о н ъ н е з н а л ъ . H e з н а л ъ , к а к ъ н е з н а ю т ъ м д р у г і е х о -
з я е в а , г л а в н о у п р а в л я ю щ і е , с т а р ш і е и м л а д ш і е н р и к а з ч н к п , 
с к о л ь к о y н и х ъ т о в а р а в ь м а г а з и н ѣ . Д а н е о н и о д н н и в с ѣ 
д р у г і я о ч у т и в ш і я с я в ъ б а н к р о т с т в ѣ л и ц а н е з н а л и т о ч и о в с е г о 
а к т и в а с ъ т о ч н о с т ы о и о с т а т к а . 

Вотч. в ъ з т о м ъ то «незнаніи» г н ѣ з д и т с я в с е з л о н а з ы -

в а е м о е б а н к р о т с т в о м ъ . 



Есть скажете, читатѳль, лица, которыя намѣренно ведѵтъ 
себя къ тому, чтобы объявить себя банкротами и воспользо-
ваться довѣріемъ кредиторовъ. 

Да, есть такіе люди, но откуда они берутся. Насѣкомыя 
разводятся отъ тѣхъ или другихъ причинъ, довольно опре-
дѣленныхъ. ІГо аналогіи надо бы сказать, что если заводятся 
банкроты преднамѣренно, то есть же стало быть, причины, 
воспитывающія нхъ. A причинаэга тоже «незнаніе» ио книгамъ 
владѣльцами своего систоянія. ІІри незнаніи можно нагрѣть 
руки незамѣтно. Въ незнаніи дѣла вл.адѣльцами зарождается 
мысль о престуііленіи. 

ІІрирода рождаетъ человѣка нормальнымъ, нравственнымъ, 
добросовѣстнымъ, и только обстановка жизни создаетъ лю-
д е й І І Н Ы М И . 

Незнаніе владѣльцами и раепорядителями своего акгива, 
пассива-задолженноети и остатка создаетъ атмосферу назы-
ваемою «въ мутной водѣ ловятъ рыбу". 'Гамъ развивается на-
живательскій инстинкть. Этотъ, то инстинкть раэвивается все 
далѣе и далѣс вгягиваетъ въ преступныя дѣянія. A тутъ въ 
очетоводныхъ кмигахъ владѣльца иедостастъ во время обідихъ 
нтоговъ актива, пассива, задолженности и остатковъ. Отсюда 
гибнетъ дѣло, гибнотъ и кліентура, кредиторы фнрмы. 

Если внимагельно разбирать систематическія свѣдѣнія. 
іо окажется, что злостныхъ банкротовъ гораздо меньше, 
чѣмъ башсротовъ. несчастныхъ и неосторожныхъ, являю-
щмхся сдинственно потому, что не знаютъ своевременно 
своего актива, пассива и состоянія. 

Здѣсь, кстати, мы приведемъ слова нашего русоісаго сче-
товода Езерскаго. 

Езерскій, въ овоей полной теоріи счетоводства пишетъ: 
. . .Нѣкоторыѳ самоиадѣянно думаютъ по поговоркѣ : было бы что — соо.читать 

г ь у м ѣ о и ъ . 'Гакнмъ людямъ можно рекомендовать замѣчательныя левціи профѳссора 
'Гарханова объ о ш н б к а х ъ с о з н а и і я . Ч е ю в ѣ к ъ по прнродѣ своеП склоновъ 
ошнбаться. Ему кажотся. что авовятъ въ одноП еторонѣ , a на еамомъ д ѣ л ѣ звонятъ 
і ;акъ разъ въ противоположной, — онъ только сгоить за стѣной и, вслѣдотвіѳ этого, 
звукъ отдаѳтся оъ другой стороны. Точно такі , же другому человѣку кажется, что y 
него несмѣтныя богатотва, которыхъ не прожнть оыу во всю жизнь; г л я д в ш ь , в ъ г о д ъ — 
другой чѳловѣкъ е п у с к а о г ь многотыеячноо, нногда милліонное состояніе в остаѳтся 
н в оъ чѣиъ. 

Прнрода с о з д а л а человѣка такъ , что въ памяти ѳго дольшв еохраняются 
п р і я т н ы я впечатлѣв ія н скорЪе взглаживаются и забываются н е п р і я т н ы я . 
Іірнятно, не бозі, исключеній, которыя в ъ прнродѣ тожѳ сущоствуютъ, но дѣло нс в ъ 

нсключеніяхъ. ІІо поводу такой нрироды человѣка можно ю л ь к о радоваться . Человѣку 
легче жнть подъ господствующнкъ п р і я т н ы м ъ впечатлѣніемъ и было бм слиіп-
комъ тяжело жнть, еелн бы ппечатлѣиія непріятныя еохранялись долыпѳ пріятныхъ 
il гисподствовали бы в ъ паыятн человѣка. Mo, с ъ точки зрѣнія счетоводной, н з ъ этого 
с л ѣ д у в т ъ , что в ъ памяги чвловѣка долыпѳ сохраняются п р и б ы л ь н ы е случап 
il иэгдажвваются y б ы т о ч н ы е. Огсюда является в ъ высшей сгеповн серьезный 
для человѣка с а м о о б ы а н ъ . О н ь думаетъ , что дѣлц его н д у т ь п р и б ы л ь н ч, 
a между тѣмъ они y б ы т о ч в ы. 

• Бывалн случап, когда о в ы т н ы с торічівые люди, вьрившіе , что y нихъ солидная 
п р н б м л ь, убѣждались путоыъ приыѣненія русской тройной с и с т е я и счетоводства , 
что в ъ дѣйствнтвлыіоети дѣло д а е т ъ y б ы т о к ъ, и, убѣдивишеь в ъ этимъ, они 
закрывалп убыгочныи д ѣ л а . 

«Русская тройная сиетома счетоводства нхъ с і іасла о г ь дальнѣйшей потерн 
осгального состоянія. 

Оберочь, охранигь человѣка о з ь такого самооблана, о г ъ иодобныхъ ошибокъ 
сознанія—вотъ ковсчная з а д а ч а наукн счстоводства пъ шнрокомъ ея смыслѣ . 

О і ъ б ѣ д ъ пожаровъ, градобитій н т. п. насъ ыогуть обврочь с т р а х о в ы я коыпавін, 
застраховываюідія отъ этнхъ б ѣ д ъ Отъ рискованныхъ опорацій насъ обѳрегаѳтъ ра-
•іумHос акономнческоѳ праввло пропзводнть и х ъ в ъ долѣ съ другныи п не пускать 
въ н н х ъ всѳго своего состояиія, a только нѣкоторую часть его. Отъ ошибокъ жо со-
знанія. когда человѣку кажетоя убиточаоо прибыльнымъ, обѳречь аго некому, кроыѣ 
одного точнаго с ю г о в о д с п і а -

V. 

Мы, читатель, изь помѣщаемой вслѣдъ за симъ статыі— 
«томь и евѣть въ публпкуемыхъ балансахъ» выводимъ за-
ключеміе. что наши купцы и промышленники все еіце не мо-
гутъ отряхнуть косность завѣтовъ старины глубокой. Ихъ 
дѣды оставилн имъ въ наслѣдетво не толысо скопленное тя-
желымъ учорнымъ трудомъ кругленькое состояніе, но и уста-
рѣлую систему счетоводсгва. Онм примѣняли мочти исклю-
чительмо простую и ужъ впослѣдствіи чуть-что не въ наше 
время — двойную итильянскую. Задачи этой иослѣдней, во 
что-бы то нистало, уравнять цриходъ (дебетъ) съ расходомь 
(кредитъ) и гдѣ только нѣтъ прихода или расхода, то и вы-
думывать сго въ подставномь дебетѣ и иодставномь кредитѣ. 

Съ этою ненормаиьностью системы кое-какъ чирятся, ио 
главное, съ чѣмъ никогда ме мирились—это съ тѣмі>, что она 
не даетъ возможности купцу слѣдить за измѣненіемъ и остат-
комъ своей задолженности и пмуществениыхъ оредствъ. A 
примѣняется она нашимъ купечествомъ такъ себѣ, ради ще-
гольства нередь сосѣдомъ. Ибо онѣ ее не понимаютъ. Позтому 
неудивителг.но, что наше купечество на счетоводныя книги 
смогритъ сквозь иальцы. Она, безусловио, удобиалишь однимт. 
бухгалтерамъ,которые пользуясь ея зластичностыо, въ смыслѣ 
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иолнаго простора открытія разныхъ фиктивныхъ счетовъ, скры-
ваютъ отъ хозяевъ и свои бухгалтерскія ошибки и оіпибки 
злостныя. 

Бухгалтсра, добившись равенства дебета кредиту, оши-
бочно убѣждаютъ и себя и своихъ хозяевъ въ вѣрности сче-
товодства, но не въ любой моментъ, a въ концѣ года или въ 
данный новѣрочный (генерально) иеріодъ. 

И хозяева, загипнотизированные магическимъ равен-
ствомъ, безотчетно вѣрятъ такому счетоводству. 

Но если явится жѳланіе купца видѣть свою задолжен-
ность, свое состояніе имущеетвенныхъ средствъ или общій 
внловой результатъ въ неповѣрочный неріодъ, таісовому же-
ланію зта система не удовлетворитъ. 

VI. 

И вогь, если в'і> былое время, н примѣнялась эта система 
нашимъ купечествомъ, то только потому, что лучшей не было, 
да и кредитъ не былъ такъ развитъ, какъ теперь. Оь раз-
витіемъ же кредита, торговля и нромышленность колоссально 
растутъ, a съ нимъ растутъ и массовын банкротства. Наше же 
купечество до сихъ поръ не обратило свое вниманіе на то, 
что главная иричина неосторожныхъ банкротствъ,—это не-
удовлетворительная постановка счетоводства. 

Куицамъ былого времени простительно. ГІри нихч. пра-
вилыіаго счетоводства не было, да и банкротствъ они не-
знали, такъ какъ торговля ихъ была основана почти за на-
личный разсчетъ, но нашимъ соврсменнымъ купцамъ—не 
простительно. Они довели торговлю почти іісключителыю до 
кредита. Поэтому ихъ крайняя надобность ноотоянно слѣдить 
за ростомъ и остаткомъ своей задолженности, но они при 
всемъ своемъ желаніи не могугь. Двойная система ихъ дер-
житъ въ рукахъ, доводя этимъ до неосторожныхъ увлеченій и 
даже до банкротствъ. 

Имъ небезъизвѣстно, что ужѳ почти 40 лѣтъ существуегь 
наша національная система счетоводства «Тройная Русская», 
которая даетъ возможность, что далѣе и увидимъ, въ любой 
моментъ, слѣдить за задолженностыо и и.чущественнымъ со-
стояніемъ дѣла и, такъ сказать, даеть во всякое время не-
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нрерывный инвентарь. Она курсируетъ дѣятельнооть купца, 
направляя его на наиразумнѣйшій путь и тѣмъ во время 
нредупреждаетъ его отъ неосторожиыхъ увлѳчсній и даже 
банкротствъ. 

VII. 

И такъ, читатель, новторяемъ, что нричина массовыхь 
банкрогствъ кроется въ невѣдѣнін но своимъ книгамл> своего 
состоянія и своей задолженности при развитія до наденія тор-
говли или промышлс.ніюсти. 

Наши коммерсаіггы. къ стыду ихъ, привыкли на книги 
смотрѣть сквозь пальцы. 

Они мнятъ себя богатыми, если ихъ дѣла идутъ хорошо, 
Они вложивъ весь свой капиталъ въ дѣло, постепенно рас-
ширяя и расширяя его, залѣзаютъ въ долги и это ихь за-
сасываетъ, Они, не управляясь оправдывать свой кредитъ, 
теряютъ голову и пускаютъ свои обязательства въ протестл.. 
A съ протестомъ и крахъ самого дѣла. Книги ихъ пс преду-
предили во время, a невѣдѣніе въ нихъ своей задолжен-
ности, погубило ихъ. 

Это уже вторая причина—кредитъ. 
Кредитъ есть и могучій цвигатель дѣла и могучій мечъ 

нриканчиваюіцій само дѣло. 
Но кредитомъ надо пользоваться разумно. 
A вотъ и здѣсь нашъ русскій счетоводъ Ѳ. В. Езерекій 

въ своей теоріи ішшетъ: 
.Принимаясь за пзученіе какого бы то ни бы.ю предмега, чвловѣиъ нево.чьно 

8адается вопросоыъ: какую пользу приноснтъ знаніе этого прѳдмѳта" 
Такоіі волросъ с л ѣ д у е г ь поотавить, принииаясь н эа нвученіо счетоводсгва. В ъ 

саыомъ д ѣ л ѣ : зачТ.мъ иамъ нзучать счѳтозодство. Какую нолезную роль исиилнязтъ 
оно в ъ жизнн человѣка. 

ІІоищемъ отвѣта на э т о і ъ вопросъ. 
Задача науки ечотоводства состоитъ в ъ томъ, чтобы помочь человѣку ві ідѣгь 

во всякое время ноложеніѳ своего состоянія, кякъ онъ жнвеіъ . — богптѣетъ илн б ѣ д -
нѣвтъ, ндетъ ли его состояніе к ъ упадку или увелнчпвается, на чвмъ оиъ прожи-
ваетъ и на чемъ онъ наживаетъ. 

Жнть с ъ раочеюмъ—значнтъ соразмѣрнть свои расходы еъ доходаын. Для этого 
чоловѣку надо точно знать в с ѣ свон доходы, т. е. всю валовую нрвбыль. н всо нро-
жнваѳмое ішъ, т. е. в с ѣ валовые расходы. СвЬдѣнія объ эгомг даютъ возмоя;ноеть 
раопорядиться въ одішхъ случаяхъ — обь увеличсніи доходовъ, a в і. д р у г и х ъ — объ 
умвиьшѳвіи убыточныхъ расходовъ. 

Яіигь с ь разумнымъ расчетоиъ,—это такое блаіо , которое іюмогаетъ челоиѣку 
достнгать макснмума возможнаго lia зоылѣ счастія п сиоковствія. Человѣкг , который 



нс в х о д а т ъ в ъ долгн, a если no исобходииоетн д ѣ л а е т ь нхъ , то наблюдаетъ 
строжаИшую аккуратиооть въ выполнѳвіи срочныхъ платежсй, пріобрѣтаетъ этвмъ 
полноѳ ушшеніо в ъ окружающемъ его общеетвѣ . 0 немъ устанавливаетея мнѣніе, какъ 
о чеяонѣкѣ солидномъ, твордоыъ. строго доржаишмъ разъ данное слово н обязатель-
ство. Онъ тѣмъ самымъ пріобрѣтаеіъ полнѣйшес довѣріо н крѳдпть, встрѣчаѳтъ in. 
обіцествѣ къ себѣ уваженіе н почетъ, a это наполияетъ сердцс и дущу человѣка 
такими радостями, поторыя новѣдомы бываютъ лгодямъ, жявущимъ ме no срѳдствамъ. 
растрачпваюшимъ свое состояніе, опіе тѣмъ менѣе достумно такое счастів людямъ, 
проматываюіцимъ чужоѳ соетояніе, вэятое ими въ долгъ. Если эти послѣдніо люди 
воображаютъ пногда себя счаетлиныыи, то эго ихъ временное затиенір, a но счастіе; 
нмъ нодоступно даже понятіе о томъ, что называѳтся нстішнимъ счастісмъ на землѣ, 
которос дается только спокойною совѣстью". 

Н а ш а г л а в н а я ц ѣ л ь , — э т о в ы я с н и т ь н е о б х о д и м о с т ь з а п и с и 
к р е д и т а и н е т о л ь к о о д н о г о к р е д и т а , но и в с е г о и м у щ е с т в а , 
il з а п и с и т а к о й , ч т о б ы и з ъ н е я можно было в и д ѣ т ь положе-
н і е д ѣ л а в ъ любой м о м е н т ъ . З а п и с ь э т а — с ч е т о в о д с т в о . С л ѣ -
д о в а т е л ь н о , з а д а ч а н а ш а , и у т е м ъ п р а в и л ы ю о р г а н и з о в а н і і а г о 
с ч е т о в о д с т в а , д а т ь н а ш и м ъ к о м м е р о а н т а м ъ в о з м о ж н о с т ь в и -
д ѣ т ь п о с т о я н н о , в ъ л ю б о й м о м е н т ъ и общую свою з а д о л ж е н -
н о с т ь и с о о т о я н і е и м у щ е с т в а , д а б ы возможно б ы л о п о о т о я н н о 
р е г у л и р о в а т ь эти д в а п р о т и в о п о л о ж н ы х ъ полюса . 

Ѵ Ш . 

П о д в о д я в е е м у с к а з а и н о м у и т о г и мы у б ѣ ж д а е м с я , что м а с -
с о в ы я б а н к р о т с т в а я в л я ю т с я н е т о л ы с о о д н и з л о с т н ы я , но и по-
•гому, что п л а д ѣ л ь ц ы н с з и а ю г ь , н е в и д я т ъ н ъ с в о п х ъ к н и г а х ъ 
о с т а т к о в ь с о с т о я н і я а к т и в а , a ч а щ е в с е г о п а о о ю і а и у б ы т -
к о н ъ . Н с в с ѣ б а н к р о т с т в а н е д о б р о с о в ѣ е т н ы я и з л о с т н ы я , е с т ь 
и б о л ы д и н с т в о н е о с т о р о ж н ы х ъ н е с в ѣ д у ю щ и х ъ о п о л о ж е н і и 
с в о и х ъ д ѣ л ъ , a ч а щ е в о е г о п о л а д а ю т с я э т и п о с л ѣ д н і е в ъ лапь і 
с в о и х ъ о в ѣ д у щ и х ъ к о м п а н і о н о в ъ , б у х г а л т е р о в ъ , к а с с и р о в ъ . 

He пора л и , ч и т а т е л ь , о т б р о с и т ь в р о ж д е н н у ю к о с н о с т ь и 
б л н ж е п р и с м о т р ѣ т ь с я к ъ р у с с к о й д ѣ й с т в и т е л ы ю с т и . 

І Іора п о с т а в и т ь в ъ к о м м е р ч ѳ с к о м ъ д ѣ л ѣ с т р о г а г о к о н т р о -
л е р а —• р а ц і о н а л ь н у ю н а ш у с и с т е м у с ч е т о в о д с т в а , к о т о р а я 
у ж е с п а с л а м н о г и х ъ о т ъ б а н к р о т с т в а , т ѣ м ъ , что у к а з ы в а л а во 
в с я к о е в р е м я н е п р е р ы в н ы й и н в е н т а р ь , т . е. о с т а т к и а к т и в а , 
п а с с и в а - з а д о л ж е н н о с т и н с в о б о д и ы х ъ о с т а т к о в ъ . 

I I . 

Темь и евѣтъ 
в ъ п у б л и к у е м ы х ъ 

Б А Л А Н С А Х Ъ . 

І І р е д п р і я т і я , о б я з а н н ы я п у б л и ч н о ю о т ч е т н о с т ь ю , и у б л и 

к ѵ і о т ъ евои б а л а н с ы и о т ч е т ы в ъ І І р а в и т е л ь с т в е і ш о м ъ Вѣ<-т-

н и к ѣ , в ъ В ѣ с т н и к ѣ Ф и н а н с о в ъ , І І р о м ы ш л е н н о с т и и Т о р г о в л и 

и д р . и з д . 
І І р и р а з с м о т р ѣ н і и э т и х ъ и у б л и к а ц і й н е в о л ь н о з а д а е ш ь -

с е б ѣ в о п р о с ъ . 
— Д л я к о г о о н ѣ п р е д н а з н а ч а ю т с я Ѵ 
— К о н е ч н о , д л я п у б л и к и . 

— Но ч т о в и д и т ъ п у б л и к а и з ъ э т и х ъ п у б л и к а ц і й ? 
— Т е м ь . 
— О н ѣ н е о т в ѣ ч а ю г ь з а п р о с а м ъ о б о з р ѣ в а ю і ц а г о , — н е с о -

д е р ж а г ь я с н о й в ы п у к л о й к а р т и н ы с о с т о я н і я п р е д п р і я т і я . 

В ъ э т и х ъ п у б л и к а ц і я х ъ о д н а л и ш ь ц ѣ л ь - у р а в н я т ь і іри-
х о д ъ о ъ р а с х о д о м ъ , а к т и в ъ с ъ п а с с и в о м ъ , д е б с т ъ с ъ к р е д и т о м ь . 

М ы в и д и м ъ , ч т о б а л а н с ъ в ъ н и х ъ в ѣ р е н ъ , т о - е с т ь д о -
с т и г н у т о р а в е н с т в о д е б е т а с ъ к р е д и т о м ъ , п р и х о д а с ъ р а с х о -
д о м ъ , а к т и в а с ъ п а с с и в о м ъ и т о л ь к о . 

— A что в н у т р и и х ъ ? 
— Л и ш ь о д и н ъ б е з с и с т е м н ы й н а б о р ъ р а з н ы х ъ ц ѣ н н о е т е й 

и к а п и т а л о в ъ , п е р е м ѣ ш а н н ы х ъ с ъ п р и б ы л я м и и у б ы т к а м и . 
И с т и н н о е и о н я т і е р е а л ь н ы х ъ ц ѣ н н о с т е й о т о ж д е с т в л е п о с ъ 
і ю н я т і е м ъ н е р е а л ь н ы х ъ ( о т в л е ч е н н ы х ъ ) ц ѣ н н о с т е й ( к а п и т а -
л о в ъ и р е з у л ь т а т о в ъ ) . 



Зти разновидности слиты въ общей таблицѣ, въ общемъ 
•счетѣ, въ общихъ итогахъ дебета и кредита. 

Но дебету и кредиту соотвѣтствуютъ активъ и пассивъ. 
Слѣдовательно, балансовыя таблицы имѣютъ лишь имъ при-
сущій признакъ—дать равенство актива и пассива. 

A остатокъ гдѣ? 
Иіците его въ двойной системѣ счетоводства. Онъ исчезъ 

въ иризнакѣ вѣрности, равенствѣ дебета кредиту, и вы, обо-
лрѣватель, нринуждены этотъ остатокъ разыекать въ массѣ 
реальныхъ дѣнностей. 

A чтобы РГО разыскать, для этого нужны знанія, A знанін 
не y всѣхъ. 

Является вопросъ: 
— Для кого же публикуются балансы и отчеты? 
Вотъ вопросъ, на который иногда не дастъ опредѣлен-

наго отвѣта и самъ составитель баланса. 
Итакъ, иаши публицисты баланеовъ при составленіи пуб-

ликуемаго баланса или отчета слѣдуютъ завѣтамъ рутины, не 
вѣдая сами кому ихъ, нодчасъ кропотливый, трудъ нуженъ. 

Въ ятихъ балаисахъ и отчетахъ нѣтъ той выпѵклой кар-
тины состоянія предпріятія, изъ которой, не прибѣгая къ 
тщательному и кропотливому разбору внутренняго ихъ содер-
жанія, виденъ былъ бы по категоріямъ родъ цѣнностей. 

1) Сколько имѣетъ предиріятіе имуіцественныхъ цѣн-
ностей (Касса, Товары, Движимое имѵщество и up.)? 

2) Сколько имѣетъ долговъ къ полученію и іілатежу? 
8) Какой основной капиталъ и каковъ выводъ или ре-

зультатъ, т. е., что дало предпріятіе:—убытокъ или прибыль? 
Вотъ основные запросы каждаго обозрѣвателя. 
Разъ балансы и отчеты иредназначаются почти исключи-

тельно для коммерсантовъ; y которыхъ девизомъ служитъ— 
„Время— деньги", то ни одинъ коммерсантъ ст> успѣхомъ не 
воспользуется подобными балансами и отчѳтами безъ нару-
.шенія этого девиза. 

Для того, чтобы публикуемые балансы н отчеты давали 
требуемую отъ нихъ ясносгь, надо отбросить устарѣлый, ру-
тиниый способъ пользоваться помощью двойной системы, уравни-
ваюіцій дебетъ съ кредитомъ, активъ съ пассивомъ. 

Надо изыскать именно такую систему, которая бы отвѣ-
чала на всѣ запросы обозрѣвающаго быстро и толково. 

'Гройная, русская система удовлетворяетъ этому вполнѣ. 
Она въ состояніи дать вѣрную картину положенія иред-

пріятія, и составленные по этой системѣ отчеты дадѵтъ 
наглядный систематизированный матеріалъ. 

Вогь составъ отчета: 

I. СРЕДСТВА (активъ). 

1) К а с с а 

н/д. 

2) И му ше ст во 

перечисляются разлмчныя имущвственныя цѣнности. 

8) 3 a б о р іц н к и 

перечисляются всѣ долги къ полученію. 

II. ІІОГАШЕНІЯ (пассивъ-задолженность). 

4) Д о в ѣ р и т е л и 

перечисляются всѣ обязательства предпріятія. 

III. ОСТАТКИ. 

5а) К a ri и т a л ы. 

Перечіісляются всѣ каішталы, предусмотрѣнныѳ уставами 
Т-ва или О-ва, a въ ѳдиноличныхъ предпріятіяхъ—предпри-
нимательскій. 

56) Г І р и б ы л и и у б ы т к и . 

ІІсрѳчисляются всѣ прибыли и убытки И ВЫВОДИТСЯ 01C0H-
чательный результатъ либо чистой прибыли, либо убытка. 

Резюмнруя такой отчегь, находимъ пбщую его основу и 
ігсность составныхъ частѳй; актива, (средства) пассива (задол-
жеиность) и остатокъ капиталовъ (результатъ ). ^ 



Дабы не быть голословными, мы приводимъ въ приложоніи 
нѣсколько балансовъ какъ они опубликованы по двойной си-
стемѣ и сравнитетельно початаемъ рядомъ их і» по тройной 
системѣ. 

Читателямъ сравненіе приводимыхъ таблицъ наглядно. 

Б A Л A H С Ы. 
(АНАЛИЗЪ). 

I 



Товарищество для торговдо и промышленчости въ 
Персіи и Средней Азіи. 

І і е р е д ъ н а м и , ч и т а т е л ь , и з в л е ч е н і е и з ъ о т ч е т а т - в а д л я 

т о р г о в л и и п р о м ы ш л е н н о с т и в ь Персіи и С р е д н е й А з і и . 

Т о в а р и щ е с т в о ие и з ъ м е л к и х ъ . 

Вамъ, читатель. небезынтересно знать: на какую сумму 
Т-«о г)ля торговли имѣетъ разнаго имуіцества. 

И з ъ б а л а н с а по д в о й н о й с и с т е м ѣ в ы э т о г о н е у в и д и т с 

б е з ъ в ы б о р о ч н а г о и о д с ч е т а с у м м ъ по р а з б р о с а н н ы м ъ а к т и в -

н ы м ъ с ч е т а м ъ . 

ІТо тройной же сиотемѣ вамъ отыскивать нечего. И безъ 
подсчета сумма имущества Рб. 3.504.089 12.наглядно видна 
въ итогѣ второй группы—«имущество». 

Затѣмъ вы интересѵетесь знатг. — прибыльно или убы-
точно т-воЧ 

Въ счетѣ прибылей м убытковъ по двойной системѣ вы 
находите чистую прибыль Рб. '23.539 29. 

С л ѣ д о в а т е л ь н о , т - в о и р и б ы л ь н о . 
Но вы, читатель, введены вл, заблужденіе. 
Т-во ие только не ирибыльно, но убыточно. 
Когда вы оть счета прибылей и убытковь. обратитесь 

къ балансу двойной систсмы, то найдете еще результаты; въ 
активѣ—убытокъ прежнихъ лѣтъ и въ пассивѣ-прибыли и 
убыткн 1910—11 г. 

— Такое множество результатовъ! 
Г д ѣ ж е общій р е з у л ь т а т ъ ? 
ІІо тройной системѣ вы найдете въ группѣ «прибылей и 

убытковъ» •общій результатъ убытоісь въ Рб. 57.470 90. 



Отчѳтъ товарищѳства для торговли и про 
съ 1-го апрѣля 1910 года 

Б а л а н с ъ по двойной системѣ на 1-е апрѣля 1911 г. 

( К а к ъ онъ о н у б л и к о в а н ъ в ъ „Правительственноыъ В ѣ с т н и к ѣ " ) . 

А К Т И В Ъ . С ч е г ь к а с с ы  186.437 5S 
в товаровъ  2 .029 .684 4 2 . векселей п о л у ч е н н ы х ъ  2 .060 .629 55 

дебиторовъ  2 .005 .302 4 9 
» недвижимаго и ы у щ е с т в а и фабрич-

но-заводскаго обзаведенія  1 .506.416 73 
И обзаведеній и устройства  27 .987 97 „ п ѳ р е х о д я щ и х ъ суммъ  88 .368 4 2 
п убытка прежнихъ л ѣ т ъ  81 .030 19 

П А С С И В Ъ . 

Счетъ ооновного капитала . 
„ запаснаго капитала . 
„ кредиторовъ . . . . 
„ в е к с е л е й у ч т е н н ы х ъ 
„ п е р е х о д я щ и х ъ суммъ 
„ прибыли и убытка 1910 — 11 г . 

Рб. 7 .965.857 30' 

1 .000.000 — 
344 28 

5 .340 .388 39 
1 .524.046 79 

97 .618 55 
23 .559 29 

- -Рб. 7 .985 .857 30' 

Счетъ прибыли и убытна . 
Д Е Б Е Т Ъ . 

Р а с х о д ы : 

По с ч е т у недвижимаго и ы у щ е с т в а и фа-
брично-заводскаго обзаведенія . 3 .483 

„ „ процентовъ и коммиссіи . . . 143.944 
„ . т о р г о в ы х ъ р а с х о д о в ъ 116 .480 

Чистая прибыль 1 9 1 0 — 1 1 г о д а 23 559 
Рб. 287 .467 7Ь 

К Р Е Д И Т Ъ . 

П р и б ы л и. 
По счету т о в а р о в ъ 287.467 71 

— Рб. 2 8 7 . 4 6 7 711 

мышлѳнности въ ІІѳрсіи и Срѳднѳй АзІИ 
по 31-е марта 1911 года. 

Т о т ъ же балансъ, к а к ъ онъ долженъ б ы т ь , по русской тройной 
системѣ . 

I. С Р Е Д С Т В Ъ (активь). 

«) " а е с , а - Рб. 186.437 53 
И/Д. . • • 

:2) Ииущество. 
Т о в а р о в ъ 2.029.684 42 
Недвиж. имущ. и фа-

брично-аав. обзав. . 1 .506.416 73 
Обзавед. и устройство 27 9В/ я < р б 3 5 6 4 . 0 8 9 12 

3 ) Заборідики. 
Вѳкселей полученн. 2 .060.629 55 
Заборщиковъ (дебит.) 2 .005 .302 49 
І Іереходящ. суммъ . 8 8 . 3 б в _ 4 3 р ^ 4 , 5 4 3 0 0 4 3 7 9 0 4 8 2 7 ig 

(актип). 

.11 П О Г А Ш Е Н І Я ( п а с с г і в а ) . 

»«я» 
В е к с е л е й у ч т е н п ы х ъ | ; 1 8 5 5 

П е р е х о д я щ и х ъ с у м м ъ • р б 6 9 Q 2 . 0 5 3 73 
(паоиіп-мдолженношь) 

I I I . 0 0 Т A Т К Й. 

5 1 ) Остатки капиталовъ. 
К а п и т а т ь основной 1-000 .000 _ 

запаснын - р б 1 0 0 0 . 2 4 4 28 
(капншАіы) 

5 1 ) Остатки прибылей и убытновъ. 

Убытни. 

Ио нѳдвиж. имущ. и 
фабр.-зав. обзавед. 3 .483 ou 
% и КОММИССІИ . . 143.944 29 

Т о р г о в ы х ъ расходовъ__116 .480_БЗ Р Б 2 Ö 3 9 0 8 4 2 

іірибыли. 
По товарамъ Р 6 . 2 8 7 . 4 в 7 _ 7 1 _ 

Чиотая прнбыль с / г . . . . Рб. 23.559 29 
.Убытокь прежнихъ л ѣ т ъ 8ілми_ іа 

Убытокъ (дефицитъ) . Рб. 57 .470 90 
(резу.шпшаг) 



0-во желѣзодѣлательнаго завода <Пашиинъ>. 

Обращаетесь къ балансу О-ва жѳлѣзодѣлательнаго завода 
«Пдшкинъ». 

Вы интересуетесь какова наличность кассы О-вп? 
Отыскиваете въ балансѣ по двойной системѣ и съ трѵ-

домъ находите, въ массѣ активныхъ счетовъ счетъ налич-
ности въ заводской кассѣ. 

Тройная же система рельефно выдѣляетъ въ первую 
группу «касса» Рб. 2.477 81. 

Затѣмъ вы интересуетесь годовымъ результатомъ О-ва. 
Отыскиваете его въ счетѣ прибылей и убытковъ по 

двойной системѣ, но тамъ не находите. 
Гдѣ-же годовой результатъ? 
Кго въ этомъ счетѣ прибылей и убытковъ нѣтъ. 
ІІравилами-же тройной системы требуется ясно выдѣлять 

годовой результатъ О-ва. Онъ виденъ въ ПІ отдѣлѣ «остатки» 
изъ разницы между валовой прибылью и убыткомъ—чистая 
прибыль 1910 г. въ суммѣ Рб. 21.841 51 к., a въ общемъ 
убытокъ въ 44.151 98. 



О б щ ѳ с т в о ж ѳ л ѣ з о д ѣ л а т ѳ л ь 
Извжченіе изъ отчета за 

Б а л а н с ъ по двойной системѣ на 1-е я н в а р я 1911 г . 
(Какъ онъ опубликованъ въ „Правительственномъ Вѣстникѣ " ) . 

А К Т И В Ъ . 
Участокъ земли 13.500 — 
Строенія . 171.635 — 
Машины и сооружеиія 261.465 — 

446.600 — 
Раэные преднеты и запасныя части. . . . 21.700 87 
Ч у г у н ъ 7.309 79 
Болванки и заготовки 11.405 96 
Каменный уголь 1.696 49 
Матеріалы 4.738 10 
Сортовое жѳлѣзо 85.735 17 
Разные дебиторы 52.650 42 
У банкировъ 217.109 02 
Наличными в ъ заводской кассѣ 4.277 81 
Портфель векселей 4.895 63 
Процентвыя бумаги 12.400 — 
Залоги 5.600 — 
Депозиты 33.750 — 
Счетъ прибыли и убытковъ по 

31-е декабря 1909 г . . . . 65.993 44 
Прибыль за 1910 г 21.841 51 

44.151 93 
Рб. 954.021 19 

ПАССИВЪ. 
Основной капиталъ 750 000 — 
Амортизаціонньій капиталъ 169.639 28 
Депоэиты 33.750 — 
Счетъ дивиденда 631 91 

Рб. 954.021 19 

Счетъ прибылей и у б ы т к о в ъ . 
Д Е Б Е Т Ъ . 

Торговые расходы. . . 9.501 14 
Подати и налоги . . . 4 .495 80 
Сальдо убытка на 1-е 

января 1910 года . . 65.993 44 

К Р Б Д И Т Ъ . 
Проценты 7.627 21 
Получено ва наемъ за-

водскихъ квартиръи 
пріюта 1.849 81 

Прибыль отъ продажи 
желѣза въ 1910 году. 26.861 43 

/ I Сальдо убытка на 31-е 
декабря 1910 г о д а . . 44.151 93 

Рб. 79.990 38 Рб. 79.990 38 

н а г о з а в о д а «II a ш к и п ъ> 
14-й операціонный 1910 годъ. 

Т о т ъ - ж е балансъ, к а к ъ онъ долженъ б ы т ь , по русской тройной 
системѣ . 

I. С Р Е Д С Т В Ъ (активь). 
1) Касса. н/д Рв. 4.277 81 
2) Имущество. 

Участокъ земли . . . 13.500 — 
Строенія 171.635 — 
Машииьі и еооруженія. 261.465 — 
Разные предметьі и за-

пасв. части. . . . 21.700 87 
Ч у г у н ъ 7-309 79 
Болваяки и заготовки. 11.405 96 
Каменный уголь- . . . 1.696 49 
Матѳріалы 4.738 10 
Сортовое желѣзо . . . 85.735 17 
% бумаги 12.400 — 
Депозиты 33.750 — 
Залоги 5-600 — Рб. 630.936 38 

8) Заборщини 
Забирщики (дебиторы). 52.650 42 
У банкировъ 217.109 02 
Портфель векселей . . 4.895 63 р . . . „„ 

£ g _ j Z i 0 6 B 4 L - Рб. 909.869 26 
_ .. _ . , (актиог) 

II. П 0 Г A III Е H I Я (пассивв). 
4) Довѣрители. 

Депозиты за./ои — 
Дивидендъ «31_91_ р б 3 4 3 8 1 9 1 

(пассшп-мідо.ѵкенность) 
III. 0 С Т A Т К И. 

51 ) Остатки капиталовъ: 
Капиталъ основной 750.000 — 

амортизаи 169.689_28 р б д 1 9 6 3 9 2 8 
(xonumoMi) 

52.) Остатки прибылей и убытковв. 
Убытки: 

Торговые расходы . . 9.501 14 
Подати и налоги . . . 4.495 80 р б 1 3 9 9 б 9 4 

Лрибыли: 
ІІроценты 7.627 21 
Получено за наемъ зав. 

квартиръ и пріюта . 1.849 81 
Прибыль отъ прод. же-

лѣза въ 1910 г . . . . 26.361 43 р б _ 3 5 8 3 8 4 5 

Чистая прибыль за 1910 г. . Рб. 21.841 51 
Убытокъ прошлыхъ лѣтъ 65.993 44 

Убытокъ (дефицитъ) . . Рб. 44.151 93 
(резулътатг) 



/ 

Арало-Каспійское нефтепромышленное и торговое 
общество. 

Изъ баланса Арало-Каспійскаго нефтепромышленнаго it 

торговаго о-ва вы хотите узнать: 
Сколько о-во имѣетъ долговъ къ полученіюі 
Опредѣлить сумму долговъ къ полученію по балансу 

двойной системы безъ затраты времени на подсчетъ вамъ, 

читатель, не удастся. 
Тройная же система ясно выдѣляетъ общукѵ сумму дол-

говъ къ полученію изъ итога трѳтьей группы «заборщикн» 
въ суммѣ Рб. 2.594.293 76. 

Затѣмъ, конечно, вы интересуетесь общимъ выводо.нъ ре-

зультата. 
Счетъ ирибылсй и убытковъ ио двойной системѣ вамъ. 

этого не даетъ. 
Тройная же система въ третьемъ отдѣлѣ «остатки» вы-

пукло, ясно опредѣляетъ общій результатъ — убытокъ въ. 
сѵммѣ Рб. 441.284 75. 



Отчѳтъ Арало-Каспійекаго нѳфтѳпромыш 
(Седьмой опера 

Балансъ по двойной системѣ на 1 января 1911 года. 
(Какъ онъ опубликованъ в ъ „Дравительственномъ Вѣстникѣ " ) . 

А К Т И В Ъ . 
Касса  
Текущіе счета  
Матеріалы  
Постройки и сооруженія  
Движимое ииущество  
Промыоелъ  
Залоги,  
Равныя лица . 
Переходящія суммы  
Акціи членовъ правлевія  

„ принадлеж. о-ву  
Нефть  
Векселя полученяые  
Убытокъ предыдущ. годовъ  
Убьітокъ за 1910 годъ  

ПАССИВЪ. 

Ооновной кааиталъ 1.500.000 — 
Капиталъ погашенія 518.821 24 
Попудная плата 121.165 68 
Разныя лица 473.970 02 
Векселя выданные 423.571 29 
Жалованье 2.525 60 
Правительственная ссуда 102.073 45 
Д о л г ъ по обезпѳч. член. правленія . . . 60.000 — 
Государствен. Казначейство 11.079 01 
Переходящія суммы 33 129 74 

Рб. 3.246,335 98 

603 66 
356 63 

1.453 53 
45.367 54 
75.856 68 

1.941.731 43 
25.413 50 

642.115 70 
1.090 — 

60.000 — 

520 — 

1.542 56 
9.000 — 

361.843 07 
79.441 68 

Рб 

Прибыли и убытни за 1910 г . 
В ъ отчетномъ году получено убытковъ: 

По счѳту нефти • 23.301 76 
„ . общихъ расходовъ 12.972 20 
„ „ промыслов. расходовъ 6.189 48 
„ „ матеріаловъ «6 31 

„ процентовъ 38 795 68 
Рб. 81.345 43 

Прибыль по счѳту СКИДОКЪ 1.903 75 

Убытокъ за 1910 годъ Рб. 79.441 68 

лѳннаго и торговаго обшества за 1910-й г. 
ціонный годъ). 

Т о т ъ - ж е балансъ, канъ онъ долженъ быть по русской тройной 
системѣ . 

I. С Р Е Д С Т В Ъ ( а к т г і ѳ ь ) • 

1) йасса н/д Р«- 6 0 3 6 f i 

2) Имущество. 
Матеріалы і.чоа on 
Постройки и сооруж. 45.367 54 
Движимоеиыущество. 75.856 68 
Залоги . . . . . . . 25.413 50 
Акдіи Член. Пряв. . 60.000 — 
Акціи О-ва 520 — 
Нефть L 3 4 2 5 ° Рб. 210.153 81 

3) Заборщини. 
Текушіе счета. . • . 3 5 Ь 0 3 

Промыселъ 1.941.731 43 
Разныя лица 642.115 70 
Переходящія суммы. 1.090 — 
Векселя полученные . 9.000 - р б 2 . 594 .293 76 р б 4 6 9 6 0 5 1 2 з 

(охтім») 
II І І О Г А Ш Е Н І Я (пассивъ). 

4 ) П Г д н а я плата « % 
Разныя 473 970 02 
Векселя выданные 423.6/1 ю 
Жалованье " Ю 60 
Правительств. ссуда ' "2 .07» w 
Долг. по обезп. член. правл ьи.иии 
Государств. Казнач  
Переходящія суммы Рб. 1.227.514 74 

(паевип-аадолженчостс)' 
III . О С Т А Т К И . 

5 1 ) Остатни капиталовъ. 
Капиталъ основной 1-500.000 00 

погашенія ^ 5 1 8 ' 8 2 1 ! 1 Р б . 2.018.821 2 4 

5 І ) Остатки прибылвй и убытковъ. 
Увытки: 

Нефти 23.301 /0 
Общихъ расходовъ . 12.972 20 
Промыол. р а с х о д . . . 6.189 48 
Матеріаловъ . . . . 80 31 
Процентовъ. . . • 38.795 68_ р б 8 ] 3 4 5 43 

П р И б 7 к и д о к Ъ ^ J : « 

(*япшлв.іи) 

Чистый убытокъ с . г . . . . Рб. 79.441 68 
Убытокъ предыд. год. • • РО. 861.848 0 / 

Убытокъ (дефицитъ) . . Рб. 441.284 70 
(ре.іулъттп*) 



0-во Сѣвернаго механическаго котельнаго завода 
въ С.-Петербургѣ. 

Далѣе, интересуетесь балансомъ Сѣвернаго О-ва механи-
ческаго котельнаго завода въ СПБ. и хотите знать сумму 
задолженности О-ва. 

Обращаетесь къ балаису двойной системы, къ итогу пас-

Находите сумму задолженности О-ва—Рб. 3.120.063 47. 
Наконедъ-то, балансъ двойной системы васъ удовлетво-

рилъ. Но вы, читателъ, двойаою системою введены въ ошибку. 
Это не долгъ, a подгонка пассива къ суммѣ нреувеличеннаго 
актива. 

Въ пассивѣ, наравнѣ съ долгами ісъ платежу вы найдете 
м капиталы. 

— Для чего же они въ пассивѣ, когда пассивъ ес-ть долгъ 
Обисества? 

Для равновѣсія актива съ пассивомъ—для равновѣсія, 
какъ признака вѣрности баланса. 

Пассмвь, т. е. задолженпость О-ва, Рб., 1.002.011 95, 
a все прочее не пассивъ, a остатки кациталовъ и результата, 
которые и выдѣляются тройною русскою системою, какъ они 
на самомъ дѣлѣ и есть, въ отдѣлѣ «Остатки». 



Акціонерноѳ общество Сѣвѳрнаго мѳханичѳ 
(ІІравленіе: улица 

Извлеченіе изъ отчѳта за 
( с ъ 1 - г о я н в а р я по 

Балансъ по двойной системѣ на 1 января 1911 года. 
(Какъ онъ опубликованъ в ъ „Правительственномъ Вѣстникѣ") . 

АКТИВЪ. 

Земля собственная 309.156 90 
Постройки 765.795 73 
Земля арендованная 82.749 10 
Машины, аппараты и инструменты . . . 718 845 35 
Обстановка 22.623 10 
Матеріалы 173.472 15 
Товары 276.627 51 
Касса 8.919 97 
Наложенные платежи 8.834 50 
Дебиторы 625.429 23 
Расходьі на 1911 г 5.775 15 
Дефицитъ 1909 года 86 509 40 
Убытокъ 35.825 38 

Рб. 3.120.063 47 

ПАССИВЪ. 

Капиталъ основной 2.000.000 — 
„ запасный 9.283 22 
„ погашенія 83.415 52 

Кредиторы 502.455 25 
Векселя къ платежу . . . • 497.014 31 
Особый фондъ для покрытія расходовъ 

по учрежденію общества 25.346 78 
Переходящія суммы 2 548 39 

р. 3.120.063 47 

Счетъ прибылѳй и у б ы т к о в ъ . 
Приходъ 1.623.875 66 
Расходъ 1.059.701 04 

Убытокъ 35.825 38 

скаго и котѳльнаго завода въ С.-Петербургѣ. 
Гоголя, д. № 14). 
5-й операціонный годъ 
3 1 - е д е к а б р я 1 9 1 0 г . ) . 

Т о т ъ же балансъ, к а к ъ онъ долженъ б ы т ь , по русской тройной 
системѣ . 

I. С Р Е Д С Т В Ъ (актпвъ). 

1 ) " ^ д Рб. 8.919 97 

2) Имущество. 
Зеыля собственная . 309.156 90 
Постройки 765.795 73 
Земля арендованная. 82.749 10 
Машины, аппараты и 

инетрументы . . 718.845 35 
Обстановка . . . . 22.623 10 
Матеріальі 173.472 15 
Товары 276.627 51 

р Рб. 2.349.269 84 
3) Заборщики. 

Наложен. платежи . 8.334 50 
Заборщики (дѳбит.) . 625 429 23 
Расходы на 1911 г. . 5.775 15 

Рб. 639.538 88 
Рб. 2.997.728 69 

(amяняі) 
II. П О Г А Ш Е Н І Я (пассиви). 

4) Довѣритѳли. 
Довѣрители (кредит.) чі 
Векселя къ платежу 1 1 « ча 
Переходящія суммы . J 2 5 4 8 Р б . 1.002.017 95 

(птсшп-задо.іжечиость) 

III. 0 С Т A Т К И. 
5î.) Остатки напиталовъ: 

Капиталъ основной 2.000..000 — 
запасный . . • >.а8і> 
погашенія 83.415 52 

Особый фондъ для покрытія расх. по 

• У ч Р е Ж Д е Н - ° - В а 2 5 - 8 4 6 7 8 Рб. 2 118.045 52 
5 1 ) Остатки прибылей и убытновъ. (капютиы) 
У Й Ь 1 Т 0 Н Ъ 1.059.701 04 
К и Г л ь . • . ' . • . . . . . . Рб. 1 623.875 66 _ 

У б ы т о к ь с / ^ . . . . . . . . . . Рб. 36 g Д 

Убытокъ (дефицитъ) . . . Рб. 122.334 78 
4 (різулътапп) 

3 



Ченстоховское акціонерное горнопромышленное 
общество. 

Загляните въ извлеченіе изъ отчета Чѳнстоховскаго акціо-
нернаго горнопромышленнаго о-ва. 

Изъ него вы хотнге извяечь общую \суииу встѵъ капи-
та. ювъ. 

По балансу двойной системы обіцей суммы капиталовъ 
нѣгь. Она no отдѣльности помѣіцена въ пассивъ, какъ долгъ 
къ платежу. 

— Кому же общество по каішталамъ должно? 
— Самому себѣ. 
— Странно. 
Тройная же система устанавливаетъ пассивъ (погашенія , 

какъ дѣйотвительную задолжность о-ва, a капиталы, каіп 
остатокъ о-ва. 

Тройная система выдѣляетъ такимъ образомъ капиталы 
ві. третій отдѣлъ «остатки» и даетъ ясную картину состоя-
нія о-ва въ общемъ итогѣ всѣхъ капиталовъ, въ суммѣ 
Рб. 421.812 22 и убытокъ 7.956 р. 79 к. 

з* 



Ч е н с t o x о в с к о е а к ц і о н ѳ р н о е г о р 
Извлеченіе изъ отчета зa 

Б а л а н с ъ по двойной системѣ на 1-е января 1911 года. 
( К а к ъ онъ опублико ван ъ в ъ „Правительственноыъ В ѣ с т н и к ѣ " ) . 

А К Т И В Ъ . 

Недвижиыое имущество 285 .756 9 9 
Движимое имущество 27 261 21 
Товары 89 .131 74 
Матеріалы 5.737 89 
Даличными 5.098 74 
Дебиторы • . . 19.226 61 
Деповиты • . . 22 .500 — 
У б ы т о к ъ за 1 9 1 0 1' 7 .956 79 

Рб. 462 .669 9 7 

П А С С И В Ъ . 

Основной капиталъ 400 .000 — 
Запасный к а п и т а л ъ 4 .120 12 
Ипотечный д о л г ь 1.680 — 
На погашенія • 17 .692 ю 
Кредиторы 16.677 75 
Депозитьі 22 .500 — 

Рб. 462 669 9 7 

Счетъ прибылей и у б ы т н о в ъ . 
П Р И Х О Д Ъ . 

Плюра р у д ы н а р. Порай 4 7 3 19 
» матеріаловъ 387 85 

Проценты по кот. кор. с ч е т у 63 4 9 
УбыТОКЪ за 1910 Г 7 .956 79 

Рб. 8 .881 3 2 

Р А С Х О Д Ъ . 

Уплаченные проценты 183 47 
У б ы т о к ъ . 8.697 85 

Рб. 8 .881 32 : 

H 0 п р 0 M Ы III л Ѳ H H 0 ѳ 0 Г) щ ѳ с т в о . 
12-ü операціонный 1910 г. 

Т о т ъ - ж е балансъ, какъ онъ долженъ быть по русской тройной 
системѣ . 

I. С Р Е Д С Т В Ъ («Kir n te » ) . 

К а с н о а д Рб. 5 .098 74 

2) Имущество 
Недвижим. имущ. . . . 285 .756 99 
Движимое » • • • 27 .261 2 1 
Т о в а р ы 89.181 74 
Матеріалы 5.787 89 

Д е П 0 3 И ™ J 2 ' 5 0 0 " Рб. 430 .387 83 

3 ) Заборщики. 
Заборщики (дебиторы) р б - 1 9 ' 2 2 6 р б 4 5 4 7 1 3 1 8 

(акміівъ) 

И. ПОГАШЕНІЯ (пассива). 
4 ) Довѣрители. _ 

Ипотечньій д о л г ъ  
Д о в ѣ р и т . (кредиторы) £ Ь Т 7 то 
Депозиты р б 4 0 8 5 7 7 5 

(пассит-тдоАженность) 
III. 0 С Т A Т К И. 

5 1 ) Остатки капиталовъ. 
Капиталъ основаой «О.ООО -

погашенія ш 
яяпяр.нміі 4 . 1 2 0 1 2 
запасныи р б 4 2 ь 8 1 2 2 2 

5 1 ) Остатки прибылей и убытковъ. 

Убытни. 
Уплаченньіе °/0°І0 - . • I 8 3 4 7 

ІІрочіе убытки . . . В.697 85 р б 8 8 8 і з 2 

Лрибыли. 
П л ю р а р у д ы н а р . П о р а й . 473 19 

» матеріаловъ . . 387 85 
<•/„% по коп. кор. с ч е т у . 63 4 9 ^ & з 

Чистый убытокъ ( д е ф и ц и т ь ) С/г. . . Р ^ . 9 ^ 7 9 



Сѣверное 0-во трубопрокатныхъ и механическихъ 
заводовъ. 

Приглашаемъ васъ, читатель, заглянуть въ извлеченіе 
изъ отчета Общества Сѣвернаго трубопрокатныхъ п механи-
ческихъ заводовъ. 

Что вы найдете въ иубликаціи О-ва по Д В О Й Н О Й си-
стемѣ? 

Да тотъ же безсистемный матеріалъ, что и въ нредыдѵ-
іцихъ балансахъ, 

A no тройной системѣ? 
Полную гармонію съ запросами вашѳй любознатѳльности. 
Здѣсь полный систематизированный матеріалъ разбитый 

на три отдѣла. 
I. Средства. 

II. Погаіпенія. 
III. Остатки. 

Далѣе, каждый отдѣлъ имѣетъ свои подраздѣленія. 
I. Средства подраздѣлены на подъ-отдѣлы. 

1) Касса; 
2) Ймущество; 
3) Заборгаики. 

II. Погашенія подраздѣлены на: 
1) Довѣрители; 
2) Переходныя суммы; 
3) Залоги. 

Ш. Остатки подраздѣлены на: 
1) Капиталы; 
2) Убытки; 
3) Прибыли. 

Въ каждомъ отдѣлѣ, въ каждой группѣ выведены суммы, 
a въ концѣ результатъ не одного только года, но и общій—съ 
результатами предыдущихъ лѣгь. 



С ѣ в е р н о ѳ о б щ е с т в о т ] » y б « и р о к a т 
Извлеченіе изъ отчѳта за 13-й 

(съ 1-го іюля 1910 года 

Б а л а н с ъ по двойной системѣ на 1-е іюля 1911 года. 
(Какъ онъ опубликованъ въ „ІІравительственномъ Вѣстникѣ") . 

АКТИВЪ. 
Имущество завода 670.089 36 
Матеріалы 145.419 18 
Готовыя издѣлія и работы в ъ производ. 110.265 15 
Касса ; 266.409 08 
Дебиторы 220.289 68 
Залоги 32.268 75 
Переходящія суммы 3.339 41 

—— Рб. 1.448.140 61 

ПАССИВЪ. 
Основной капиталъ 600.000 — 
Запасный капиталъ 64.686 43 
Капиталъ погашенія имущества 280.587 71 
Кредиторы 62.256 34 
Принятые валоги 31.225 — 
Переходящія суммы 11.839 70 
Нераспредѣленная прибыль за 1902—3 г. 

1903 — 4 г. , 1904 — 5 г. , 1905 — 6 г. , 
1906—7 г. , 1907—8 г„ 1908 — 9 г., 
1909—10 г 138.186 26 

Чистая прибыль за 13-й онераціонный 
отчетный годъ 259.359 17 

Рб. 1.448.140 61 

Счетъ прибылей и у б ы т к о в ъ . 
1.063.253 64 

803 894 47 
Доходъ 
Расходъ 

Излишекъ прихода надъ расход. 259.359 17 

н ы х ъ и м ѳ х а н и ч ѳ с к и х ъ з a в о д о в ъ . 
опѳраціонный 1910—1911 годъ 
по 1-е іюля 19.11 года). 

Т о т ъ - ж е балансъ. какъ онъ долженъ быть , по русской тройной 
системѣ . 

Г. С Р Е Д С Т B Ъ (анпьивь). 
1) Касса. 

н/д Рб. 266.409 08 
2) Ииуідество. 

Иаущество завода . . 670.089 36 
Матеріаловъ 145.419 18 
Готов. взд. и работы 

в ъ произв 110.265 15 
Залоги 32.268 75 

Рб. 958.042 44 
3) Заборщики. 

Заборщики (дебиторы). 220.289 68 
Переходящія суммы . 3.899 41 

_ Рб. 223.689 09 
— Рб. 1.448.140 61 

(іактиѳъ) 
П. ПОГАШЕНІЯ (пассивя). 

4) Довѣрители: 
Довѣрители (кредит.) 62.256 34 
Переходящія суммы 11.839 70 
Принятыя залоги 31.225 — 

Рб. 105.321 04 
(я ассип-тдолжен носш ») 

III. 0 С Т A Т К И. 
5L) Остатки напиталовъ. 

Капиталъ осяовиой 600.000 — 
„ запасный 64.686 43 
. погашен. имущ 280.587 71 

Рб. 945.274 14 
52.) Остатки прибылей и убытковъ. (ктштали) 
Убытокъ: 

Расходы Рб. 803.894 47 
Прибыль: 

Доходы Рб. 1.063.253 64 

Чистая прибыль о/г . . Рб. 259.359 17 
Нераспредѣл. приб. п/г * 138.186 26 

Чистая прибыль Рб. 397.545 43 
(рыулътатъ) 



3-е С.-Петербургское общество взаимнаго кредита. 
И н а к о н е ц ъ , ч и т а т е л ь , о б р а т и т е в н и м а н і е иа м ѣ с я ч н ы й 

б а л а н с ъ 3 - г о С . - П е т е р б у р г с к а г о о б щ е с т в а в з а и м н а г о к р е д и т а . 

И з ъ б а л а н с а по д в о й н о й с и с т е м ѣ в ы н е м о ж с т е о п р е д ѣ л и т ь : 
Н а к а к у ю с у м м у и м ѣ е т ъ о б щ е е т в о р а з н а г о и м ѵ щ е с т в а ? 

С к о л ь к о о б щ е с т в о и м ѣ е т ъ д о л г о в ъ к ъ п о л у ч е н і ю и п л а т е ж у ? ' 

Н а к а к у ю оумму в с ѣ х ъ к а п и т а л о в ъ ? 
К а к о й в а л о в о й у б ы т о к ъ и к а к а я в а л о в а я п р и б ы л ь ? 
К а к о й ч и с т ы й р е з у л ь т а т ъ о б щ е с т в а з а о т ч е т н ы й п е р і о д ъ ? 
Т р о й н а я с и с т е м а , б л а г о д а р я о и с т е м а т и з а д і и п у б л и к а ц і о н -

н а г о м а т е р і а л а , б ы с т р о и н а г л я д н о о т в ѣ ч а е т л . н а з а д а н н ы е 

в о п р о с ы : _ 
1) Имущества Рб. 11 -963 73 
2) Долговъ къ полученію на . . . Рб. 2.081.607 90 
3) Долговъ къ платежу на . . . . Рб. 1.881.530 04 
4) Капиталовъ Рб. 219.360 80 

И, наконецъ, валовая прибыль . Рб. 71.946 28 
валовой убытокъ . Рб. 32.491 08 

Чистая прибыль Рб. 39.455 20 

З а т ѣ м ъ с ч и т а е м ъ д о л г о м ъ п о я с н и т ь , что н о м е н к л а т у р а 
с ч е т о в ъ д л я б а л а н с о в ъ о б щ е с т в ъ в з а и м н а г о к р е д и т а б ы л а 
п р е д л о ж е н а О с о б е н н о й К а н ц е л я р і е й ІІО к р е д и т н о й ч а с т и М . Ф . 
Д ѣ л ь к р е д и т н о й к а н ц е л я р і и б ы л а т а , ч т о б ы у с т а н о в и т ь о д н о -
образ іе н о м е н к л а т у р ы о ч е т о в ъ в ъ о б щ е с т в а х ъ в з а и м н а г о к р е -
д и т а и д л я у д о б с т в а y с е б я с о с т а в л е н і я с в о д н а г о б а л а н с а і і а 
в с ѣ м ъ о б щ е с т в а м ъ в з а и м н а г о к р е д и т а . 

Н о м е н к л а т у р а с ч е т о в л . д а н а . Б л а г о й і гочинъ к р е д и т н о й 

к а н ц е л я р і е й с д ѣ л а н ъ . 

Но к а к ъ п о л ь з у е т о я д в о й н а я с и с т е м а этой н о м е н к л а т у р о й ? 
Б е з с и с т е м н о . 
A т р о й н а я с и с т е м а ? 
В о ѣ эти с ч е т а п о д р а з д ѣ л я е т ъ н а о т д ѣ л ы и к а ж д ы й о т -

д ѣ л ъ н а г р у п п ы . 
И т а к ъ , о д н и м ъ и т ѣ м ъ же м а т е р і а л о м ъ можно п о л ь з о -

в а т ь с я р а з н о . 
Д в о й п а я с и с т е м а н е п о н я т н а д а ж е и с к л ю ч и т е л ь н о избран-

ной знаюіцей п у б л и к ѣ . 

A т р о й н а я с и с т е м а т а к ъ , ч т о б ы п у б л и к у е м ы й м а т е р і а л ъ 

б ы л ъ б ы в п о л н ѣ п о н я т е н ъ к а ж д о м у . 



Отчѳтъ трѳтьяго С.-ІІѳтѳрбург 
на 1-е іюня 

Состояніе с ч е т о в ъ по двойной системѣ . 
( К а к ъ о н ъ опублик о ван ъ въ „Правительственномъ В ѣ с т н и к ѣ " ) . 

АКТИВЪ. 
К а с с а 96.774 41 
Т е к у щ і е цдѳта: 

а) уоловный в ъ Г о с у д а р с т в е н . банкѣ . 500 — 
б ) в ъ ч а с т н ь і х ъ кредитн. учрежцен. . 9 3 . 9 9 5 46 
в ) в ъ центральн. б а в к ѣ о - в ъ взаіім. кред. 320 11 94 .815 57 

Членскіе взносы 0 в а 
а) въ центральный банкъ 5 . 0 0 0 — 
б) въ о-ва взаимнаго кредита . . . . 5 .500 — 

10.500 -
Процѳнтныя бумаги запаенаго капнтала 2 .663 81 
У ч т е н н ы е в е к с е л я 1 .342.408 59 
Протестованные в е к с е л я 3 . 7 1 9 10 
Ссуды подъ з а л о г ъ : 

а) г о с у д а р с г в е н . и гарантиров % ° / 0 

б у м а г ь 13.385 — 
б) н е г а р а н т и р о в а н н ы х ъ °/ 0°/ 0 б у м а г ъ — 

13 .385 — 
Спеціальные т е к у щ і е с ч е т а ч л е н о в ъ , обезпеченные про-

центными буыагами 510 .890 33 
Корреспопдеиты: 

а) Conto Loro 50 .000 — 
б) Conto Nostro 1.441 12 

51.441 12 
Обваведеніе и устройство 9 .299 92 
Р а с х о д ы , подлежащіе возврату . . 1.227 19 
Т е к у щ і е раеходы 26.853 66 
Процѳнты и коммиссія, у п л а ч е н н ы е : 5 .637 42 
Покупка и продажа ц ѣ в н ы х ъ б у м а г ъ по порученіямъ . . 3.221 — 

Б а л а н с ъ . . . Рб. 2 .172 .837 12 

П А С С И В Ъ . 

Оборотный капиталъ: 
10°/о взносы 827 ч л е н о в ъ общества 216 .632 02 

Запасный кагшталъ . . • • 2 .728 78 

Вкладьі : 

.1) Срочные а) отъ ч л е н о в ъ общѳства . . 10.000 — 
б) отъ постороннихъ л н ц ъ . 61 .600 — 

2) н а простой текущій с ч е т ъ : 
а) отъ членовъ общѳства . . 559 .336 05 
б) отъ иостороннихъ л и ц ъ . 447 .511 18 

3) На у с л о в н ы й т е к у щ . с ч е т ъ о г ь член. 
общѳст. (бывш. спеціальн. капиталъ) . 91 .313 88 

— 1.169.761 11 

(См. ма стр. 46) 

Рб. 96 .774 41 

скаго обіцества вшімнаго крѳдита 
1911 года. 

Т ѣ - ж е счета , канъ онѣ должны быть по русской тройной 
системѣ . 

I. С Р Е Д С Т В Ъ (актгівъ). 
1) Касса 

н|д  
2) Имущество. 

°/о бум. запасн. кап. . 2 .663 81 
Обзаведеніе и устроЛство . 9 .299 92 11 .963 73 

3) Заборщики. 
Т е к у ш і е счета: 
а) усл . в ъ Гос . Б . . . 500 — 
б) в ъ част . кр. учр. . 9 8 . 9 9 5 46 
в) в ъ ц е н т р . б . O . B . K . 3-20 i l р б 9 4 8 1 5 5 7 

Членскіе взносы О-ва: 
а) в ъ центр. б. . . . 5 .000 
б) в ъ о-ва вз. к р е д ^ 5 .500 р б 1 0 > 5 0 0 _ 

У ч т е н н ы е в е к с е л я Рб. 1.342.408 59 
Протестован Рб. 3 .719 ю 
Ссуды подъ залогъ : 
а) г о с у д . и гар. °/0 б. . 18.385 — 
б) негарант . •/. бум.. . - - р б . 1 3 3 Ѳ 5 _ 

Спец. т|сч. чл. обез. прод. бум. . Рб. 510 .890 33 
Корресионденты: 
а) Conto Loro . . . . 50 .000 — 
б) Conto Nostro . . • 1.441 12 р б 5 1 4 4 1 1 2 

Pacx. , подл. возв. . . 1.227 19 
I Iok . и прод. 6. no nop. 3 .221 — р б 4 4 4 g 1 S 

P6 . 2 .031 607 9 0 

P6 . 2 .140 .346 04 
(активі) 

I I . І 1 0 Г А Ш Е Н І Я . (naccuea). 
4 ) Довѣрители. 

Вклады срочныѳ : 
а) отъ членовъ о-ва. 10.000 — 
б) отъ пост. лиі іъ . . 61 .600 — р б 7 1 6 0 0  

В к л а д ы на прост. т|сч.: 
Отъ ч л е н о в ъ о ва . . 559 .386 05 
Отъ посторон. л и ц т ^ — 4 4 7 . 5 1 1 18 р б t 0 0 6 8 4 ? 2 3 

Вклады н а усл . т/сч Рб. 91 .813 88 
П е р е у ч е т ъ векселей: 
а) в ъ Гос . Б а н к ѣ . . — — 
б) в ъ част. кред. учр. 279 .330 20 
в ) в ъ центр. б. 0 . В К. — - р б 2 7 9 3 3 0 2 0 

(См. мп стр. 47). 



'Переучеть векселей: 
а) в ъ Г о с у д а р с т в е н н о м ъ б а н к ѣ . . . — — 
б) в ъ частн. кредитя. учреждѳн. . 279 .380 20 
в) централ. б - к ѣ о - в ъ вааимн. кред. — — 

279 .330 2 0 
•Спеціалыше т е к у щ і е с ч е т а в ъ ч а с т н ы х ъ 

крѳдитн. учрежд. , обезпеченные: 
1) векселями 50 .000 — 
2) 7„°/ 0 бумагами 341 .533 81 

391 .538 18 
Проценты, невостребованные по в к л а ц а а ъ 3 0 5 32 
Членскіе взносы, подлеж. в ы д а ч ѣ в ы б ы в ш и и ъ ч л е н а м ъ . 16.591 48 
Невостребоваиный д и в и д е н д ъ 8 .940 37 
Г о с у д а р с т в е н н ы е сборы и н а л о г ъ с ъ прибыли 68 59 
П е р е х о д я щ і я суммы 14.999 16 
Проценты по операціямъ и р а в н ы я прибыли 71 .564 58 
В о з в р а т ъ с п и с а н н ы х ъ д о л г о в ъ 381 70 

Б а л а н с ъ . . Рб. 2 .172 .887 12 

Отдѣльнаго счета прибылей и у б ы т к о в ъ з д ѣ с ь нѣтъ . Онъ п р о ш ѳ л ь 
в ъ а к т и в ѣ по счетамъ: расходы и у п л а ч е н н ы е 7 0 7 0 , a в ъ п а с с и в ѣ — 
% по операціямъ и разныя прибылн и возвратъ с п и с а н н ы х ъ д о л г о в ъ . 

Рб. 

Спец. т / сч . в ъ ч а с т н . крѳд. учр. обезп.: 
а) векселями . . . . 50 .000 — 
б) W o бумагами . . 341 .533 81 

°/0 невостр. по в к л а д 
Чл. В8Н. подл. выд. ч л 
Нѳвостр. д и в и д е н д ъ 
Гос. сб. и нал. с ъ пр 
П е р е х о д я щ і я суммы 

III . 

391 .538 81 
305 32 

16 591 48 
8 .940 37 

68 59 
14 999 16 

Рб. 1 .881.580 04 
(паюіег-.іадолжемность) 

0 С Т A Т К И. 
5 1 ) Остатни капиіаловъ. 

К а п и т а л ъ оборотный Рб. 
запасный 

216 .632 02 
2 .728 78 

- Р б . 219 .360 80 
(капиталы) 

5 1 ) Остатки прибылей и убытковъ. 

Убытки. 
Ѵ „ 7 0 и комис, уплач. 
Т е к у щ і е расходы . . 

Прибыль. 
7„°/ 0 по опер. и раз. пр. 
Получ. в ъ возвратъ 

спис. д о л г  

5.637 42 
2 6 8 5 3 g Р б . 32 .491 08 

71 .564 58 

381 70 
Рб. 71 .946 28 

Чистая прибыль Рб. 89 .455 20 
(резулыітты) 



Ну, не т е м ь - л и , читатель, представляетъ Вамъ двойная 
система! 

Она устанавливаегь равенство двухъ величинъ: въ ба-
лансѣ—активъпассиву, въ счетѣ прибылей и убытковъ—при -
быль-убытку. 

Зачѣмъ-же это равенство актива-пассиву? 
Въ активъ — средства—должны входить исключительно 

реалышя цѣнности. 
Въ пассивъ—нопшенін. исключительно выданныя обя-

зательства,—какъ долги къ погашенію. 
Подгонять двѣ разновндныхъ величины къ ііризнаку ра-

венства—это недопустимо и даже ne только недоітустимо, зто 
преступно. 

Хорошо, если Вы, читатель, постигли тайну подобныхъ 
мудрствованій,аесли нѣтъ, то тогда, хотя Вы и пріінадлежите 
къ числу публики интересующейся балансами ііредпріятій, 
такіе балансы тіе для Васъ. 

Вы привыкли смотрѣть на. дѣло глазами самого дѣла, 
мыслить и дѣйствовать такъ, что если, допустимъ, y васъ 
имѣется наличными 1 руб. И долговъ 85 КОІІ., то слѣдовательно, 
свободной наличностью вы можете располагать лишь 15 коп. 

Эти 15 к. вашъ свободиый остатокъ. 
Посмотримъ, читатель, какъ сравннваемыя системы про-

ведутъ зту задачу въ балансѣ. 

Д в о й н а я с и с т е м а . 

I. Активъ (дебетъ) Рб. 1 — 
II. Пассивъ (кредитъ) 1 — 

Сальдо (свободный остатокъ) Рб. 0 00 

Тройная с и с т е м а . 

I. Средствъ (активъ) дѣйствит. приходъ. . Рб. 1 — 
II. Погашеній(пассивъ) дѣйст. задолженность. „ —85 

III. Свободный остатокъ Рб. — 15 

Получается по тройной системѣ остатокъ изъ дѣйстви-
тельнаго прихода и дѣйствительнаго расхода. Это вполпѣ со-
гласно съ вашимъ взглядомъ. 

Двойная система въ погонѣ за уравненіемъ двухъ ве-
личинъ считаетъ и остатокъ кредитомъ или расходомъ и по-
ложительно идетъ въ разрѣзъ здраваго смысла. 

Далѣе, какъ нользуетси публикаціоннымъ магеріаломъ 
двойная система? 

Она, не входя въ природу публикуемыхъ счетовъ, дѣлитъ 
эти счета лишь на двѣ равныя части: на активъ и на пассивъ. 

Поэтому, какъ вы, читатель, видѣли изъ предложенных ь 
балансовъ, въ активъ поііалъ чистый убытокъ (дефицитъ), 
(стр. 20, 24, 28, 32, 34"), a въ пассивь (стр. 40) чистая при-
быль и капиталы. 

Можетъ ли это мириться и ушіадываться съ здравымъ 
смысломъ, да еіце нубликовать это? Конечно, нѣтъ. 

A разч. нѣтъ, то эти величины не актпвныя, реальныя 
цѣнности, и не пассивныя—задолѵкеность, a остатки—выводъ. 

Въ активѣ и въ ііассивѣ должлы заключаться реальныя 
цѣнности. 

Для ясности онѣ должны быть подраздѣлены на группы 
по прмродѣ цѣнностей* 

Разница между дѣйствительнымъ активомъ и дѣйстви-
тельнымъ пассивомъ есть остатокъ. Онъ помѣіцается въ отдѣлѣ 
«остатки», a нивъкоемъ случаѣ не въ активѣ и не въ пассивѣ. 

Остатокъ по природѣ дѣлится на капиталы. какъ фондь 
предпріятія, и на прибыли, и убытки, какъ результатъ— 
плоды предпріятія, приростъ капитала. 

Самою жизныо требуется это подраздѣленіе отъ иубли-
куемыхъ отчетовъ и балансовъ. 

Прямые вопросы всѣхъ и каждаго:—какіе плоды дало 
предпріятіе, огь какого капитала, и какой остатокъ послѣд-
няго. 

A разъ подобныя требованія жизненно предъявляются къ 
формѣ публикуемьтхъ отчетовь и балансовъ, то такое же 
требованіе должно быть предъявлено и къ счетоводству. 

Счетоводство должно быть основано на тѣхъ жеустояхъ, 
что и отчетъ, и балансы, т. е. весь ечетный матсріалъ дол-
жен'ь дѣлится на три отдѣла: 

1) Средства (активъ); 
2) Ногашенія (пассивъ-задолженность) и 
3) Остатки (капиталы, прибыли и убытки). 



11 каждый изъ этихъ отдѣловъ въ свою очередь долженъ 
нодраздѣлятся нн груипы: 

1) отдѣлъ С р е д с т в а : а) касса, б) имуіцество, в) долги къ 
полученію (заборщики). 

2) отдѣлъ Погашенія : долги in, нлатежу (довѣрители) и 
8) отдѣлъ Остатни: а) каииталы и б) прибыли и убытки. 
Даетъ лп такос подраздѣленіе счетнаго матеріала двойная 

система? 
Нѣгь! Книги ея построены не иа принципѣ еистема-

тизаціи счетнаго матеріала, a на равенствѣ двухъ вели-
чинъ—дебета и кредита. 

A т р о й н а я с и е т е м а ? 
Даетъ! Книги ея построены на принципѣ учета дѣйстви-

тельнаго прихода и расхода реальныхъ цѣнностей и показанія 
непрерывнаго инвентаря т. е. оста.тковъ актива, пассива-за-
долженности и разницы во всякое время. 

Изъ этого слѣдуетъ, что разъ духъ времени требуетъ 
отъ счетоводства систематизаціи реальныхъ цѣнностей, то и 
система счетоводства должна быть признана только такая, 
которая будетъ ближе подходитъ къ духу нашего матеріали-
стическаго времени, т. е. которая будетъ основана на теоріи 
учета реальныхъ цѣнноетей (тройнан русская система). 

Что же касается системъ, иостроеиныхъ на уравненіи 
счетовъ іірихода и расхода (двойная итальянская), то такія 
системы должны быть отвергнуты. Онѣ не имѣютъ нолъ со-
бою требуемой реальной почвы и не отвѣчаютъ духу матеріа-
листическаго времени. 

И такъ, читатѳль, пожелаемъ же всѣмъ владѣльцамъ раз-
ныхъ предпріятій и учрежденій обратить строгое вниманіе 
на систематизацію публикаціоннаго матеріала. И если духъ за-
веденнаго y нихл, счетоводства не даетъ изъ-за темныхъ под-
отавныхъ дебета и кредита двойной оистемы необходимой, 
предлагаемой нами ясности, вслѣдствіе чего и нѣтъ возмож-
ности измѣнить формы своихъ отчетовъ и балансовъ, то и 
реформировать само счетоводство. 

I I I . 

0 н е п р е р ы в н о м ъ 
инвентарѣ. 

1. 

Надъ разрѣшеніемъ вопроса о непрерывномь инвентарѣ 
въ свое время были заняты лучшія счетоводныя силы въ 
Европѣ. 

Еще на Конгрессѣ Счетоводовъ въ Парижѣ была выне-
сена резолюція, что счетоводство достигнетъ высшей кульми-
націонной научной степени только тогда, когда дастъ непре-
рывный инвентарь. 

Непрерывный инвентарь означаетъ то, чтобы счетовод-
ные книгн указывали остатокъ;актива, пассива-задолженности и 
свободнаго остатка во всякое иремя. 

• Надъ этимъ вопросомъ трудились лучшія счетоводныя 
силы во Франціи, Бельгіи, Италіи. 

Вопросъ этотъ разрѣшилъ наш ь руссжій счетоводъ Ѳ. В. 
Езерскій. Ііервый его трудъ по этому вонросу появился вт, 
свѣтѣ въ 1870 году. Съ того времени имъ созданъ по своей 
системѣ цѣлый рядъ трудовъ на всѣхъ языкахъ: русскомъ, 
французскомъ, нѣмецкомъ, англійскомь, no всѣмъ отраслямъ 
счетоводства -горговаго, земскихъ, городскихъ кредитныхъ 
учрежденій, компаній на акціяхъ и ііаяхъ, сельскохозяй-
ственнаго, потребительныхъ общесгвъ и др. 

Нринципъ своей системы, непрерывный инвентарь — 
т. е. ясность остатковъ во всякое время—Ѳ. В. Езерскій про-
велъ во всѣхъ этихъ трудахъ. 



Ѳ. В. Езерскій первый предложилъ въ нихъ такую систѳму 
счетоводства, которая, повторимъ, даетъ непрерывный инвен-
тарь, т. е. остатокъ актива, і іассива—задолжѳнности, капитала 
и результата. 

Свою систему онъ назвалъ «Тройная Русская». 
Тройною онъ назвалъ потому, что система. его построена 

на принципѣ: 
1) Дѣйствительнаго прихода 
2) » расхода и 
•1) » остатка реальныхъ цѣнностей. 
Эти ириходы, расходы и остатки онъ провелъ: 
1) въ хронологическомъ порядкѣ (капитальная книга). 
2) » систематическомъ (подробные учеты). 
3) » сводномъ (отчегѣ). 

При чемъ, основные принципы своей системы онъ про-
велъ въ книгѣ хронологической записи, которая группируетъ 
всѣ сдѣлки хозяйственныхь оборотовъ на отдѣлы и подъ-
отдѣлы: 

1. Средствъ: 
1) касса, 
2) имушество, 
3) заборщики. 

П. Погашеній: 
4) довѣрители и 

Ш. Остатки: 
5) капиталы и результатъ. 

Этотъ поолѣдній отдѣлъ и еоть тотъ непрерывный инвен-
тарь т. е. тотъ философскій камень, надъ которымъ работали 
въ свое время лучіпіе мыслители счетоводной профессіи 
всего міра. 

П. 

Мы представляемъ ниже формы каиитальной книги съ 
непрерывнымъ инвентаремъ. 

1) Для Земскихъ и Городскихъ управъ или имъ подоб-
ныхъ автономныхъ учрежденій. 

2) Для кредитныхъ учрежденій и тѣхъ торговыхъ и про-
мышленныхъ фирмъ, которыя имѣютъ значительные обороты 
по кредитнымъ сдѣлкамъ: по долгамъ къ платежу (заборщики) 
и долгамъ къ погашенію (задолженность—долги къ платежу) и 

3) наконецъ, для всѣхъ и каждаго, показывающая остатки 
наличныхъ денегъ, остатки цѣнностей и результатъ, что про-
жито и что нажито, и конечный выводъ остатка. 

Зададимъ, читатель, вопросъ: 
По счетоводству Земскихъ и Городскихъ управъ и др. 

автономныхъ учрежденій (стр. 56, 57): 
Сколько н/д въ кассѣ? . . . Отвѣтъ: Рб. 156.859 45 

имущества? » 436.376 96 
смѣтныхъ доходовъ 
и долговъ къ полу-
ченію? 499.281 78 
смѣтныхъ расходовъ 
и долговъ къ пла-
тежу? » „ 312.623 94 
Капиталовъ? . . . „ „ 779.894 25 

To же по счетоводству кредитныхъ учрежденій и торгово-
промышленныхъ фирмъ (стр. 58 и 59): 

Сколько н/д въ кассѣ? . . . Отвѣтъ: Рб. 262.320 50 
имущества? . . . . „ „ 65.019 10 
Заборщиковъ? . . . „ „ '252.394 90 
Довѣрителей? . . . » » 192.000 — 
Капиталовъ и ка-

кой результатъ? . . „ „ 387.734 50 

И, наконецъ, по счетоводству всѣхъ и каждаго (стр. 62, 63): 
Сколько н/д въ кассѣ? . . Отвѣтъ: Рб. 668 — 

Цѣнностей? . . . . » „ 1.270 -
„ Свободнаго капитала? „ „ 1.938 — 

Эти остатки и есть непрерывный инвентарь тройной си-
стемы. 

Мало того, они вывѣряются научнымм, точными матема-
•вическими формулами, какъ признаки вѣрности тройной си-
стемы. Эти математическія формулы напечатаны ниже на тЬхъ 
же страницахъ. 



Ш . 

Такъ, русокая тройная система даетъ искомый непре-
рывный инвентарь, вывѣренный точными, научными призна-
ками вѣрности. 

Она показываетъ день въ день остатки активные, пассив-
ные задолженность, евободные оетатки, результаты, и тѣмъ 
выводитъ изъ невѣдѣнія руководителей дѣла, и разъ они 
вѣдаютъ то, что имъ особенно надлежитъ вѣдать, то и сами они 
посторонятся во-время отъ неосторожныхъ операцій и около 
вѣдающихъ свое дѣло лицъ не создастся атмосферы—ловить 
иътемномъ невѣдѣніи, какь въ мутной водѣ рыбу. 

Этимъ то счетоводство и избавитъ купечество отъ мас-
совыхъ банкротствъ, ибо чаще всего зти банкротства проис-
ходятъ отъ невѣдѣнія положенія овоего дѣла. 

К Н И Г А 

К А П И Т А Л Ь Н А Я 
хромологичесиой ЗАПИСИ 

П О Р У С С К О Й Т Р О Й Н О Й С И С Т Е М Ъ Е З Е Р С К А Г О 

( з а м ѣ н я ю щ а я ж у р н а л ъ , м е м о р і а л ъ , н а с с у ) . 

На оборотѣ напечатаны формы капитальной книги хроно-
логической записи, взятыя изъ сочиненій Ѳ. В. Езерскаго съ 
примѣрами повѣрки ее систематическими учетами, и повѣрки 
ею всѣхъ учетовъ. 

Въ формѣ капитальной книги видны ежедневно остатки 
кассы, имѵщества, заборщиковъ (долговъ къ полученію), до-
вѣрителей (долговъ къ погашенію) и капитала (т. е. непре-
рывный инвентарь). 

Ни въ одной изъ суіцествующихъ системь такой ясносіп 
остатковъ не имѣется. 



Страница капитальной нниги, ( д н е в н о г о ш у р н а л а ) и з ъ 
і. 

І І 
М ѣ с я ц ъ , число и х о д ъ д ѣ л ъ . 

Транспортъ 

Остатки . 

1. I I O B Ü P E A ИТОГОВЪ: 

Итоги въ графахъ: 

Прнходъ. Расходъ. 
Контроль. Касса . Р.340.848.21 Р. 183.978.76 

Р.2.278,859.58 Цѣннос. ,439.169.96 . 3.093.-
См. дох. „ 717.887.45 , 218.605.67 
См. рас. . 261 456.13 „ 574.080.07 
Капнт. „ 519.207.83 , 1.299.102.1 

Р.2.278.859.58 Р. 2.278.859.58 Р.2.278.859.58 

Три равныя величины служатъ призна-
комъ вѣрности итоговъ. 

3. І І О В Ѣ Р К А ОСТАТКОВЪ: 

Касса . . . Р. 156.859.45 
Цѣнности. . . 436.376.96 
Смѣт. доходы . 499.281.78  

Р. 1092,518.19 
Смѣт. расходы . —312 623.94 

• Р. -779.894.25 

Согласіе остатковъ трехь активныхъ и 
одного пасснвнаго съ остаткомъ ка-
питала, также служигь признакомъ 
вѣрности счетоводства. 

3. J I O B Ü P K A НАЛИЧНОСТИ: 

ГІри гіеречетѣ наличности должно ока-
заться на лицо денегъ вь кассовой 
кладовой, имущества, документовъ по 
сбору доходовъ и недоимокъ по не 
выполненнымъ расходамъ столько 
сколько значится осіаткомъ по этой 
книгѣ It no систематическимъ учетамъ. 

2278859 58 340838|21 ] 183973|7ь| 

156.859.45 

въ томъ числѣ вь 

1 8 4 0 3 5 7 

98151 

1 5 8 3 ' 

7 8 7 0 : 

8 4 4 2 1 

1895 1 

5717 j02 

4 4 6 8 4 4 

98 662 '63 

156.859.45 

с ч ѳ т о в о д с т в а з е м с к . и г о р о д с н . у п р а в ъ и т. п. учрежденій. 
II. III. IV.  

ц с н н о с т и . Смѣтные 
долги къ 

доходы и 
получѳнію-

Смѣіные 
долги иъ 

расходы и 
погашвнію. 

І Іриходъ. Р а с х о д ъ . І І р и х о д ъ 
(яоіучіш,). 

1 Р п с х о д ъ 
(нолучеио). 

П р и х о д ъ 
(ногашено). 

Р п с х о д ъ 
' (логасать). 

4 3 9 4 6 9 9 6 3093 - 717887 4 5 2 1 8 6 0 5 67 261456 13|;574080І07 

436 ,376 .95 499 ,281 .78 312 ,623 .94 

въ томъ числѣ 
остатковъ цѣнцост 

въ томъ числѣ ос-
тается по учетамъ. 

въ томъ числѣ 
остается выилатить 

Jß уч. 1 J6 уч. Jß уч. 

11 — — 31 7449 69 53 1887 85 

12 47650 32 42965 24 56 136 06 

13 106250 — 33 4375 - 61 7449 69 

14 74100 - 34 61285 43 62 63750 

15 600 — 35 1 2 5 6 3 7 4 63 13101 5 0 

16 40773 - 39 19007 76 70 1 6 9 5 2 1 

17 — 3 0 0 — 40 141 15 73 693 33 

18 160000 - 41 7473 86 74 757 — 

19 3000 - 42 52372 61 75 470 — 

20 391 16 43 49999 88 76 650 -

21 312 80 44 2 7 9 7 2 26 77 1506:93 

436 ,3 76.96 45 

4 6 

30798 

6 4 9 8 8 

88 

94 

78 

79 

4570 10 

125 — 

47 36827 51 81 3 6 4 5 92 

48 5 5 2 8 - 71 82 157556 27 

49 25783 12 80 6 6 4 8 0 7 7 

499 ,281 .78 Р . 324475|бЗ 

S 
Вычитаются выдан-
ныя въподотчетъсум-
ны (авансы), за не-
полученіемъ по нимъ 

отчетовъ. 

Jß уч. 

51 5144 91 

55 6706 75 

312 ,623 .94 

Продовод 
Губерн . ! 164874 

Продовол 
Государ. . 

К А П И Т А Л Ы . 

ПогашеніІ) ; Средствъ 
(шісснвъ a 1 (актовъ и 
ѵЛыгокъ). ; прпбыхЫ. 

519207 83Ü1299102 08 

779 ,894 .25 
въ томъ числѣ оста-

токъ капиталовъ. 

Запаснаго 
Земскаго . 144469 78 

Окладного 
Земскаіо . 3 6 2 6 8 2 5 

Страхового 
Земскаго . 197728 41 

Народнзго 
Образован. 

37 7j43 

6 9 6 4 

Обществен.(. 
Призрѣнія. II 229211 

76 

779 ,894 .25 



С т р а н и ц а капитальной книги, ж у р н а л а и з ъ учебнина с ч ѳ т о в о д с т в а Ѳ. В . Е з е р 

М-ЬСЯЦЪ, ЧИСЛО. ИЗЛОЖЕНІЕ ХОДА 
ОБОРОТОВЪ. 

Транспортъ 

Оотатки 

1 . І Ю В Ѣ Р К А ИТОГОВЪ: 

Такъ же какъ и выше. Въ графахь: 
I. Контроль н т. д. 

2. І І О В Ф Р К А ОСТАТКОВЪ: 

В ь кассѣ 2 6 2 , 3 2 0 — 5 0 
Ииушества 6 5 , 0 1 9 — 1 0 
Забортиковъ 2 5 2 , 3 9 4 - 9 0 

5 7 9 , 7 3 4 — 5 0 

Контроль 

1 1 9 1 4 0 9 6 0 514020 50 

За исключ. платежей довѣри-
телямъ 1 9 2 , 0 0 0 -

Остатки 3 8 7 , 7 3 4 — 5 0 
A въ графѣ остагки . . . . 3 8 7 , 7 3 4 — 5 0 

Согласіе остатковъ доказываегь вѣрность 
вывода ихъ 

3 . ІІОВѢРІСА НАЛИЧНОСТИ 

К a с с а. 

Прнюдъ. 

251700 

При перечетѣ должно оказаться иа лицо 
денегь, имугаества и документовъ о 
долгахъ къ полученію и платежу столь-
ко, сколько значится оотатковъ по этой 
книгѣ и по систематическимъ учетамъ. 

с к а г о и з д . на 4 я з . для нредитн. учрешд. и т о р г о в о - п р о м ы ш л е н н ы х ъ фирмъ. 

И м у і д е с і в о З а б о р щ и к и . Д о в ѣ р и т е л и 

Погашсво. Ногаснть. 

0 с т a т к и. 
неарерывный инвентарь. 

ІІогашевій Средствъ u 
и убыло. прибыло. 

192 .000 

Вскіеля пе-

Г С Г о Г 1 9 2 0 0 0 -

61500 - 253500 — 106984 4 9 4 7 1 8 50 

3 8 7 . 7 3 4 . 5 0 



КАПИТАЛЬНАЯ КНИГА 
ДЛЯ в с - в х ъ И КАЖДАГО 

no упрощенной тройной еистемп, ЕЗЕРСКАГО. 

Ѳ. В. Езерскій пишетъ: 

Въ повсемѣстный обычай вошло записывать приходъ и 
расходъ только денегъ. Немногіе ведутъ особую запись 
нредметовъ обзаведенія и другихъ цѣнностей, и мало кто еще 
ведетъ записи иослѣднихъ въ связи съ кассою и съ выводомъ 
остатковъ. 

Между тѣмъ насущные вопросы, какіе мы въ жизни 
должны дѣлать себѣ ири небезрасчетливой жизни, это — во-
просы: куда уходятъ деньги--на пріобрѣтеніе ли цѣнностей 
или на прожитіе? сколько мы наживаемъ и сколько прожи-
ваемъ? бѣднѣемъ ли мы или богатѣемъ? 

Предлагаемая «Капитальная Книга» присиособлена именно 
къ тому, чтобы давать во всякое время отвѣты на эти на-
сущные вопросы. Въ ней приходъ и расходъ денегъ идутъ 
рядомъ съ приходомъ и раеходомъ цѣнностей и съ выводомъ 
уменыпенія и увеличенія остатковъ, не прибавляя притомъ 
труда, a ограничиваясь однимъ и тѣмъ же текстомъ. Здѣсь 
при записи расхода денегъ выставляется въ сосѣдней графѣ 
пртодъ купленныхъ цпнностей, a если деньги употреблены 
не на покупку цѣнноотей, a на прожитіе, то ставятся въ графѣ 
уменыиенія остатковъ. 

При записи прихода денегъ ставится въ послѣднихъ гра-
фахъ либо расходь цѣнностей (если деньги получены за 
проданныя цѣнности), либо же въ графѣ «нажито» (еоли 
поступленіе составляетъ чистый доходъ). 

Когда мы получили жалованьѳ (напр. 250 руб. 2 января), 
то оно поставлено въ кассу и въ графу «увеличеніе остатка» 

и показываетъ доходъ, нами полученный, но если мы получили, 
напримѣръ, за акціи (6-го и 7-го января), тп въ капитальной 
книгѣ будетъ видно, что въ приходъ поступили деньги, вы-
званныя расходомъ цѣнности. 

Запись въ простой приходо-расходной книгѣ однѣхъ 
денегъ можетъ ввести насъ въ самообманъ, можетъ дать намъ 
поводъ думать, что y насъ поступленія болыпія, тогда какъ 
запмсь въ капитальную книгу въ самообманъ не введетъ, a 
будетъ показывать, какія поотупленія соотвѣтствуютъ расходу 
цѣнностей и какія составляютъ чистый доходъ, a расходы 
одни войдутъ въ графу <чірожито»,адругіе въ графу приходъ 
„цѣнностей". 



СТРАНИЦА КАПИТАЛЬНОЙ КНИГИ УПРОЩЕНОЙ 

ö S 

1 1 
3" a 

ГОДЪ, М-ЬСЯЦЪ х о д ъ д ъ л ъ Конт роль. 

— — " 1 
19 г. яивара. 

Руб- Коп. 
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ОСТАТКИ  - -
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Итого  3000 

ОСТАТКИ  

Наше с о о т о я н і е равно 1938 руб., в ъ т о м ъ ч ц е л ѣ 668 руб. н а л и ч н ы х ъ д е н ѳ г ъ 

" ' 2 7 ° 3 а п ж л Г а т и Т і о в ѣ р я ю т с я т р е м н признаками в ѣ р н о о т и . П е р в ы м ь повѣряютоя 
І І Т О Г И , итирымъ — истатки, т р в т ь и м ъ — н а л и ч н о с т и . Первый п р и з н а к ъ в ѣ р н о с т и 
состоитъ и з ъ т р е х ъ р а в н ы х ъ в е л и ч и н ъ : 1) итогъ н ъ г р а ф ѣ «контроль» J w u руо ; 
2) итоги в ь п р и х о д ь : к а с с ы 1073 руб. . ц і ш н о с г е й 1770 руб. и у м е н ь ш о в і е 157 руб., 
в с е г о ЗООО руб.; 3) ИТОГІІ в ъ р а с х о д ѣ : к а с с ы 405 руб., цѣнностей 500 руб. и у в е -
л н ч е н і е 2095 руб., воего 3000 руб. Ути -гри р а н н ы я в в л и ч и н ы п о к а з ы в а ю т ъ в и р -
н о с т ь и т о г о в ъ . 

ТРОЙНОЙ С И С Т Е М Ы Е З Е Р С К А Г О Д Л Я В С Ъ Х Ъ И НАЖДАГО. 

К a с a ц ѣ Н Н 0 с т и. 0 т a т к и. 

П р и х о д ъ . Р а с х и д ъ . П р и х о д ъ ' Р а с х о д ъ . 
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BTODO« і ш и з н а к ъ с о с т о и т ъ в ь равеі іств-к д в у х ъ о с т а т к о в ъ т р е т ь о м у . я м е н н о — 
осіаіки: по к а с с ѣ 638 руй. и ц-Ьнностей 1270 руб., в с е г о 1938 руб.. р а в н ы т р е т в е м ѵ 
о с т а т к у в ъ г р а ф ѣ « о с т а т к и . 1938 руб. Это р а в ѳ н с г в о у к а з ы в а ѳ т ъ в%рность 

п с т а т к о в ъ . и - я п р и з н а к ъ „ ѣ р н о с т и с о г т о и т ъ в ъ ооглаоіи з т и х ъ о с г а т -
к о в ъ с ъ наличностью д е я е г ь я и м у т е с т в а , что о к о н ч а т е л ь н о у б і о к д а е т ъ в ъ uhp-
ности в с ѣ х ъ з а п и с е й по с о о т в ѣ т с т в у ю і ц и м ъ г р а ф а м ъ . 

Эти тря і і р я з н а к а в ѣ р н о с т к д а ю п , убѣждоше, что аипнсіі в ъ к а п п т а л ь в у ю 
к н я г у с д ѣ л а н ы і і р а в и д ы ю . 



П О С Л Ъ С Л О В І Е . 

Мы, читатель, изъ предыдущаго видѣли, что заграницей 
постоянно слѣдятъ за міровымъ развитіемъ счетоводства, и 
съ какимъ интересомъ иноетранцы относятся къ счетовод-
етву и какъ они встрѣчаютъ каждое въ немъ научноѳ ново-
введеніе. 

Они созываютъ счетоводные конгроссы, на которыхъ 
строго-научно разбираютъ счетоводные вопросы вообще и въ 
частности вопросъ о непрерывномъ инвентарѣ, русской трой-
ной системы счетоводства. 

Мы не хотимъ создать рекламу тройной системѣ, она въ 
этомъ не нуждается, a говоримъ для того, чтобы указать на 
спячку нашихъ русскихъ сферъ и на пассивное ихъ отно-
шеніе къ своему родному полезному изобрѣтенію въ счето-
водствѣ—непрерывному инвентарю, оберегающему дѣловыхъ 
людей отъ массовыхъ банкротствъ. 

Здѣсь умѣстно привести свѣдѣнія о движеніи мысли за-
границей по указанному Ѳ. В. Езерскимъ руслу. 

В Ъ ИТАЛІИ. 

Въ Риміь вй 1879 г. Министръ Народнаго Просвѣ-
щенія Италіи, на конгрессѣ бухгалтеровъ, созванномъ въ Римѣ 
въ 1819 г., въ рѣчи 5-го октября того-же года, обращенной 
къ съѣхавшимся бухгалтерамъ, сказалъ: 

«Особенное качество Вашего знанія заключается въ томъ 
что неизбѣжнымъ условіемъ его существованія является пока-
заніе предпріятія въ его истинномъ свѣтѣ , какъ это можетъ 
сдѣлать самое точное зеркало, a тамъ, гдѣ его нѣтъ, оно изъ 
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необходимаго помощника превращается въ самаго опаснаго 
врага». 

Эта рѣчь относится къ успѣхамъ русской тройной системы 
Езерскаго, появившейся въ свѣтъ въ 1870 г. 

Вопросъ о томъ, какую систему Министръ назвалъ самымъ 
опаснымъ врагомъ и какую —самымъ точнымъ зеркаломъ, 
выясненъ въ книгѣ Ѳ. В. Езерскаго «Счетоводство, какъ самый 
опасный враг ь и какъ самое точное зеркало» названіе, взятое 
для книги изъ рѣчи Министра. 

В О Ф Р А Н Ц І И . 

Въ Парижіь, на Конгрессѣ бухгалтеровъ 1889 г. при-
нята резолюція: счетоводство достигнетъ высшей кульмина-
ціонной научной степени только тогда, когда дастъ непре-. 
рывный инвентарь. 

Такая резолюція относится прямо къ успѣхамъ тройной 
системы, такъ какъ тройная система Езерскаго именно даетъ 
непрерывнып инвентарь. 

ВЪ АНГЛІИ. 

Въ Бристоліь вышла въ свѣтъ переведенная Юри-
нымъ и Турчаниновымъ, изданная Езерскимъ, книга «англій-
ская система счетоводства», подлинное изобрѣтеніе Эдуарда 
Джонеса. 

Книгу эту, по содержанію, также можно отнести къ успѣ-
хамъ русской тройной системы. 

В Ъ В В Л Ь Г І И . 

Вельгія страна наукъ, Брюссель -столица Бельгіи, цѳнтръ 
ихъ. Въ Брюсселѣ есть научныя общества по всѣмъ отраслямъ 
знанія и въ ихъ числѣ Академическое Общество Счетоводрвъ. 
Раіонъ дѣятельности этого общества не ограничивается Бель-
гіей Оно членовъ имѣет?. въ Англіи, Франціи, Гѳрманш, 
Россіи, Даніи, Канадѣ, Египтѣ, Испаніи, Греціи, Голландш, 
Венгріи, Италіи, Люксенбургѣ, Португаліи, Румынш, Сербш,. 
Трансваалѣ. 

Академическое Общество Счетоводовъ созывало въ 1911 г. 
конгрессъ, во время выставки въ Шарлеруа, центрѣ желѣзно-
чѣлательной промышленности въ Бельгіи. 

Конгрессъ обсуждалъ оравнительное доотоинетво ІІЯТИ 
системъ счетоводовъ: Пачіоло, Чербони, Пизани, Гильбо и на-
шего отечественнаго счетовода Ѳ. В. Езерскаго. 

Авторы. изобрѣтатели новыхъ оистемъ счетоводства, тру-
дятся, какъ оказывается на конгрессахъ, всѣ надъ одиой за-
дачей—дать въ счетоводствѣ непрерывный инвентарь. Каждый 
рѣшаетъ эту задачу по своѳму. Лучшее рѣшеніе сдѣлано 
нашимъ руссвимъ счетоводомъ Ѳ. В. Езерекимъ. Его „тройная" 
система даетъ кромѣ прихода и расхода еще и третью вели-
чину активныхъ и пассивныхъ остатковъ, другими словами 
говоря—даетъ непрерывный инвентарь. 

Тройная система Езерскаго даетъ своему счетоводу непре-
рывные остатки и признаки вѣрности въ своей дневной капи-
тальной книгѣ, a затѣмъ и въ другихъ учетахъ и отчетахъ. 

Она даетъ, вмѣстѣ съ тѣмъ, возможность еохранить и 
секретъ въ книгахъ, ибо остатки видны только капитала, вло-
женнаго въ дѣло, и не касаются остатковъ особаго секретнаго 
фонда или капитала, каковой и помѣщается въ особо секрет-
ной книгѣ хозяина дѣла. 

ВЪ АМЕРИКѢ И ЕВРОГГВ. 
Ѳ II Езерскій с в о е и з о б р ѣ т е н і е р у с с к о й т р о й н о й е и с т е м ы 

с ч е т о в о д с т в а , к а к ъ н о в о е , п о д о б н о в с ѣ м ъ д р у г и м ъ и з о б р ѣ т а -

т е л я м ъ , п р е д с т а в л я л ъ н а э к с п е р т и з у н а в ы с т а в к а х ъ в ъ у ч е б -

н ы х ъ о т д ѣ л а х ъ в ъ А м е р и к ѣ и в ъ Е в р о п ѣ . 

Въ качествѣ зкспонатовь b. В. Езерскій выставилъ: 
1) К р а т к і й к у р с ъ с ч е т о в о д с т в а ( с р а в н и т е л ь -

н ы й ) h о п р о с т о й , д в о й н о й и т р о й н о й с и с т е м а м ъ , 

и з д а н н ы й на 4 - х ъ я з . : р у с с к о м ъ , ф р а н ц у з с н о м ъ , англіисномъ 
и н ѣ м е д н о м ъ . 

2) П о л н а я н а г л я д н а я п р а к т и к а по с и с т е м а м ъ 
простой, д в о й н о й , а н г л і й с к о й и др. с т а р ы м ъ си-
с г е м а м ъ , какъ онѣ чреподаются въ Аиеринѣ , Англіи, 
Австріи, Бельгіи , Германіи, Р о с с і и , Франціи и Ш в е й ц а р і и . 

3 ) І І о л н а я н а г л я д н а я п р а к т и к а т о р г о в а г о о ч е т о -

в о д с т в а п о т р о й н о й с и с т е м ѣ . 
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4) С ч е т о в о д с т в а : с е л ь с к о - х о з я й с т в е н н о е , же-
я ѣ з н о - д о р о ж н о е , З е м с к и х ъ , Г о р о д с к и х ъ У п р а в ъ , 
к о м п а н і й на а к ц і я х ъ и п а я х ъ , П о т р е б и т е л ь н ы х і . 
О б і ц е с т в ъ , и д р у г . 

Экспонаты эти, по разсмотрѣніи ихъ въ учебныхъ отдѣ-
лахъ выставокъ, награждены медалями до золотыхъ и Gran 
Premio включительно, въ Америкѣ, Англіи, Бельгіи, Голландіи, 
Италіи, Франціи и также въ Россіи: въ Петербургѣ, Москвѣ, 
Пензѣ, Смоленскѣ, Орлѣ, Харьковѣ, Ярославлѣ, Юрьевѣ, Бо-
ровичахъ, Ростовѣ на Дону, Кіевѣ и т. д. 

'Гакимъ образомъ, наша русская тройная система завое-
вала себѣ не только одобреніе, но и награды до золотыхъ и 
Gran Premio включительно въ Европѣ и въ Америкѣ. 

У ч ѳ б н и к и Езерскаго о д о б р е н ы и р е к о м е н д о в а н ы у ч е н ы м ъ 
К о м и т е т о м ъ М и н и с т е р с т в а Н а р о д н а г о П р о с в ѣ щ е н і я . М и н и -
с т р о м ъ же в н у т р е н н и х ъ д ѣ л ъ по с н о ш е н і и с ъ Министром-ь 
Ф и н а н с о в ъ р а з р ѣ ш е н о З е м с к и м ъ У и р а в а м ъ в е с т и с ч е т о в о д с т в о 
но р у с с к о й тройной с и с т е м ѣ Езерскаго. 

К. Клаусъ. 


