Dasd Redymungstvejen der
Kartell- und Gruppentvivtidait



Das Rednungswejen der
Kartell- und Gruppen-
Wirt|dajt

LBon

Dr. Piartin Lohmann

PBrofeffor ber Betriebswirtjdhaftslehre in Kiel

Berlin
Berlag von Juliud Springer
1937



Alle Redyte,
indbejontdere ba3 der llberfepung
in frembe ©pradjen, porbehalten.

ISBN-13: 978-3-642-90057-0 ¢-ISBN-13: 978-3-642-91914-5
DOI: 10.1007/978-3-642-91914-5



Borivort.

Bur Abfafjung einer {yftematijhen Wirtihaftdlefre der Kartelle nady At
eined Handbud)s, bad vom Stanbpunft be3 Betriebswirtd moglichft auf alle
mit Organifation und Wirtfdhaftsfithrung von Kartellen unbd vermwanbdten Ge-
bilden verfnitpften Fragen Austunft zu geben YHitte, find die gegentvdrtigen
Beitldufte nidt allzu geeignet. Ju jehr wird nod) um die Neuformung der
deutjchen Wirtjhaftéorbnung und ihrer Jnjtitutionen in ifhren Eingelheiten
getungen. Dad Sdhidfal ber deutfdhen getwerblidhgen Rartelle im Rafjmen einer
organifatorifd) firaff zujammengefaften Probuftionswirtjdhaft, einer ftaatlid)
geregelten Rrebittvirtidhaft, eined Umbaus bes deutjchen Jnduftrietdrperd und
ber deutfdhen Aupentvirtjdhaft und einer in entjcheidenben Puniten getvanbelten
Redhts- und Wirtjcdhaftdauffafiung ift nidht mit Sidjerheit vorauszujagen. Dod
bleibt, twie die Cntjdjeidung aud) ausfallen mag, die Notwendigteit beftefen,
bie gefamten fartell- und gruppentirtjhaftlihen Mapnahmen durd) ein in
allen Teilen gut audgebauted Redynungswefen zu untermauern, gany gleich,
weldjer Wanbdel in den Bielfepungen bdiefer Gruppentvirtidhaft jid) erforderlich
machen ird.

©o ftellt jid) biefe Sdyrift bie Uufjgabe, die Redhnungsdformen einex
Gidytung und einem fonftruftiven Ausbau zu unterziehen, die fich in der Halb-
Hunbertjdhrigen beutjdhen RKartellgefchichte entwidelt haben. Mandhed davon
it nicht frei von Cinflifffen voritbergehenber Natur, denen da3 Redhnungs-
twefen der Beutigen RKartelle durd) Unvollfommendeiten ber jur Berfligung
ftehenden Rechtsfiguren, be3 Unternehmensd- und Wettbetwerbsred)td und des
geltenben ©teuerfyjtems ausdgefept gewefen ift. Aber viele von biefen zunddijt
gu rein privatwirtjdaftlihen Jweden entftanbenen Redymungsdfornien be-
fommen in ber politijhen Wirtfhaft fofort auperorbentliche gefamtivict-
fchaftliche Bebeutung, jo dbaff im Bergleid) 3u anderen Heute diskutierten Fragen
bed Rartellproblems gerade da3 Rechnungstvefen im mweiteften Sinn und in
allen feinen Jufjammenfingen bejonderd bringlich der Bearbeitung bedarf.

Dabei gilt e3 in einem Lanbe twie bem unferen mit jeiner geting entmwicelten
PBublizitdt in Dingen ber Kartellwirtihaft nicht unerheblihe Schmwierigteiten
in bert Materialbefdaffung su itbertvinden.

Die in3 Unitberfefhbare gewadifene Qiteratur jum RKartellwefen, die in
ber Regel freilidh) bie hier in den BVordergrund geriidten Probleme nur nebenbei
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behanbdelt, ift, joroeit tunlich, bei ber Abfafjung ber Schrift herangezogen; fie
im eingelnen 3u jitieren, ift unmoglidh. Jcy erfenne aber bor allem bantbar
die in §. Nidlijhs , Kartellbetried” (Leipzig 1909) und in W, Hammesfahrs
,Rartellbeteiligungdsiffer” (Betlin 1930) geleiftete Vorarbeit an. Auch ben
befannten Gammiungen von Kartelljagungen lieen fich manche Anregungen
entnefymen. ©3 Hanbelt fih befonders um Hugo Walbed, ,Deutjdhes und
internationaled Rartellrecht” (BVerlin 1922), Verhandlungen und Beridyte bed
Enquete-Ausiduffes, I Unterausichuf, 3. Arbeitdgruppe, 2. eil, 4 Bbde.
(Berlin 1928—1930), Horft Wagenfithr, ,Deutiche, ausldndijhe unbd inter-
nationale Rartellvertrige im TWortlaut” (Mirnberg 1931), Fuiyp Haufmann,
,Dad Recht ber Unternehmenzujammentaffungen” 2. Teil (Minchen-Berlin-
Qeipzig 1932). Die Ubjdhnitte iiber bie Kartellbilang und itber dad Revifions-
toefen ftellen Uberarbeitungen meiner beiben Aufjage in ,RKartellzundichou”
30. Sahrg. (1932), &. 725 ff., jowie ,Der Wirtfchaftapritfer”, 2. Jahrg. (1933),
©. 344 {f. bar.

Riel, im Degember 1936.

Martin Lohmann.
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3ur Cinfithrung.

Rartelle find gemwerbliche Marktverbédnde von an fid) felbftindig bleibenden
Unternefymern bdesfelben Gejchdftdziveiges. GSie erftreben durch) gemeinjame
Mafnahmen, die jdmtlid) auf eine willfiirlide, bon den Regeln atomifierten
Wettbewerbs abeichende Regelung ifhrer Cinfaufs- oder Abjapmdrfte
sielen, Sicdherung und eovtl. Hebung der wirtichaftlichen LQage ifjrer Mit-
glieder. it diefer fich an einen Worjchlag TidhierfchEys! anjchliefenden
Begriffsbeftimmung lajjen jid) die Kartelle ber Vergangenfeit, aber 3weifellos
aud) bie der unmittelbaren deutjchen Gegentwart nod) immer am bejten um-
fdbreiben. Jn ifr ift das fonjt {tbliche Begriffsmertmal monopolijtifcher
Beherrihung ve3 Martted durch ,willfiirliche Regelung” erfest, obwohl im
Grunbde natitrlich diefe willittlichen, alfo den freien Marttmedhanismusg dnbdern-
ven Cingriffe nur von dem Jnhaber eines vollfténdigen ober unpollftandigen
Monopold audgeitbt werden fomnen. Dag Wort Monopo!l ift aber einmal,
obwol! gleichzeitig auc) terminus technicus der ffonomijgen Theorie, durdy
die politijhe Distujjion mit Jnhalten und Wertafzenten belajtet worben, die
ihm viel bon der erwiinjchten Cindeutigteit nehmen. Dazu fommt det bei weitem
widtigere Gefichtspuntt, da wir vielleidht besHalb in der Theorie den Kartell-
wirfungen nod) jo wenig in praftifd verwendbarer Weife auf die Spur ge-
fommen find, eil wir jotvohl bdie Marttitellung des Trufts, alfo bder marft-
beperrjdjenden Cingelunternehmung, twie die besd Kartells, bei bem Trdger des
Monopols eine BVielzah! von Unternehmern find, ausfdhlieflich und unter-
jchiedslod mit jenter theoretifchen Figur ded Monopols ju deuten juchen. Reine
Meonopole fommen zudbem praftifch faum vor. Jwijdyen Monopol und freiem
Wettbewerb gibt es eine gange Sfala anbderer marttftrategifdher BVer-
haltungsivetfen ber Unternehmung.

Jft jene Definition aber nidyt ju eng? Stehen wir nidyt vielmehr in einem
Umbiloungsprozef, in dem fich ein Funftiondwandel der Kartelle pollzieht?
Man mufy angefichtd der lauten Vertindigung diefes angeblichen Jnhalts-
wandeld der Rartelle auf der Hut fein. Gin wirtjdyaftliches Gebilde, fiir da3
jeither durchaus und uneingefdrintt potensierter, namlich gruppenwirtichaft-
licher Ggoidmus fenmzeichnend war, wird die Umftellung auf eine angeblich
wittjaftdorganijatorijdy und ethijc) Hoherftehende Form weigwirtichaftlicher

1. Tidier|diy: Rartellpolitif, Bertin 1930, &. 3.

Sohmamnn, Redynungdivefeu. 1



2 Bur Cinfithrung.

Bebarfabedung wefendmdfpig fo leicht nicht vollziehen onnen, wie das iweit-
betbreitete Jveologien glauben machen michten. Was ift denn in ben lepten
Jahren auf dem Gebiete der RKartellmirtihaft und der wirtjhaftpolitijdhen
Cinftellung gegeniiber den RKartellen tatjdchlih gejdhehen? M. €. fehr viel,
Da3 der entjcheidendven RKldrung einiger widgtiger Borfragen gedient Hat, aber
feineswegd fat fid) ein rabifaler Umbrud) vollzogen.

Bunddit ift in weiten Kreifen bie Anjdauung durdgedbrungen, daf YHinter
der bisherigen Auffafjung vom Wirtj@aftdiyftem Feine jonderlihe Realitdt
fteht, dafy vielmehr der Sap von der Mittelhaftigeit des Wittihaftens in ftarfem
Mape sutrifft. Das fithrte zu dem Grgebnis, daf in der Landwittjhaft fich
eine teftlod anbere Ordnung des Wirtjdhaftens ald wirtidhafistednijd) zwed-
mdfig erwied al3 im Gewerbe, daf den Notwendigteiten ber Gejamtwirtjhaft
im agraren Seftor die ingwijden in ben Grunbziigen durchgefiihrte, vom
Ctaate diftierte Drganijation auf privatwictjdaftliher Grundlage (jo daraf-
terifiett Tichierfdhfy mit Redht die Organijationsformen bdesd Reidhsndhr-
ftanbes) am bejten entjprddye, wdhrend im gemwerbliden Seftor eine fo ein-
fache Regelung des Wirtidhaftens aus einem einzigen Organijationspringip
heraud nidyt tunlich fei. Jm Gewerbe mitjje vielmehr der Preidmed)anidmus,
det iibrigen3 aud) im Reihsndlritand gewiffe Funitionen beibehalten Hat, wo
angdngig utr Sicherung freien Qeiftungdmwettbemerbs eingejdhaltet bleiben
ober, wo er burd) unerwiinjdhte Nadhgiebigteit von Gefes und Redtiprechung
audgefdjaltet fei, ivangsmweife wieder eingefithrt wetben, das alles natiitlich
nur infomweit, al3 die Aufgaben zentraler Lenfung und Planung der Gejamt-
wittjdaft e3 vertragen. Grjt wo freier Leiftungswettbewerd jidh bejonbers
wegen De3 aud Hoher Firfoftenintenjitdt rejultierenben Sdyddbigungsmwett-
bewerb3 nicht aufrecht erhalten ober wieberherjtellen lafje, jo jcheint e3, wite
im Gemwetbe der Weg frei fitr Sonderregelungen und dbamit zu frrafferen
Birtidaftaorganifationen, in denen freilid) erfahrungdgemdf die petjin-
lidgen Reibungsflachen und bag Preftigebediirfnis ungleidh grofer wetben.

Jene Sonberregelungen treten nun unter einer berwirrenden Fiille von
Bezeichnungen auf: Fadhjchaft, Wirtjhaftaverband, wirtjdaftliche Vereinigung,
Marttordbnungsgruppe, Jweigwirtidaft, Kartell, Jwangsfartell, und e3 Hat
geraumet Beit bedurft, bis aud hier wenigjtens jich die eigentlidhen Probleme
au3 biel Jdeologie und Sdlagworten Heraudjhdlten. Haben diefe Drgani-
fationen mwefentlid) anbere Nufgaben ald die feitherigen RKartelle? St ifhre
Gtellung im Rahmen der Gejamtmirtihaft mapgeblich gedndett, und inmwiefern?
Bebiitfen fie einer Umgeftaltung ihrer Organifations- und Redhtzformen, und
unter welden Gefichtapuntten? Worin beftelfhit in Waheheit bad Wejen bes
Bmwangstartelled? Wie ift a3 BVerhiltnid des Rartells jum Fadygruppen- und
fammeraufbay, zur jog. ftandijhen Ordbnung, su den Organen ber Sogial-
Ppolitif, befondetd ber Deutjchen Arbeitdfront? Und wie endlid) verhdlt jich die
RKartellwirtichaft um Problem der Wirtjhaftsplanung? Das find Jragen, auf
die fchon dezhalb endgiiltige Antiworten noch ausftehen, weil wit auf wirtjhafts-
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organifatorijjem @ebiet u. a. aud aufenwirtichaftlichen Gtiinden zu vorfid)y
tigem Borgehen gezmwungen find. Cinftmweilen laft fid) der Stand der eingelnen
Probleme ettoa folgenbermaien fefthalten:

1. Die marftregelnbe Funttion ift die Hauptaufgabe der RKartelle ge-
blieben, fo fehr dburdy Cingelauflagen feitens der Kartellpraris ded Reidhdmirt-
jdhaftaminifteriums ifhre ausjdlieplid) privattoivtjdaftliche Cinftellung umgeftaltet
ift. Mit den itberfommenen Methoden und Tedynifen Hhaben fid) jedenfalld
biefe neuen ufgaben ofne weitered aud) bemwdltigen laffen.

2. §m Rahmen der Gejamtwirtidaft find die gewerblichen Kartelle sunddit
an Bahl nicdht unbedeutend gemwadhjen, bejonders in ben Gejd)dftszweigen der
Weiterverarbeitungsinduftrie. Der Staat Hhat anfinglich (1933) bdie Bilbung
von Rartellen dadurd) begiinftigt, daf er dbad Jnftrument der Fwangsiartel-
lietung zur BVerfiigung ftellte. Audh jest noc) Hat er, ofhne 3u diejem Mittel zu
greifen, vielen Rartellen den €haratter von Organen ftaatlider Wirtjdhafts-
politif verliehen, o enn er fie ju Sanierungen eined Gejdhiftszweiges, zu
mittelftands- ober jozialpolitijfem Scdup benupt, sur durdygreifenden Preis-
jenfung (Stidjtoff, Kali), zur Ausfithrung von Hanbeldvertrdgen (Saareifen),
sur Rohitoffbewirthaftung (Kunftieide), zur Crportfdrderung und Devifen-
befdjaffung (Einbebeftelle fitr die allgemeine usfubhrfdrderungdabgabe, Het-
ftellung der Verbindbung mit auslindijden und internationalen Kartellen). So
ift alfo bas Kartell unter Beifeitelajfung jeber Syftemgliubigleit, o e3 anging,
Organ der Wirt{haftdpolitif geworden. Die Wirtjdhaftspolitif jaby ein,
baf fie nidht in jeber Unternehmung einen Vertrauensmann Haben, angefidhts
ber Bieljeitigteit der getwerblidjen Probuftion nidyt alled und jedes reglemen-
tieten f6nne, e3 fei denn, daf die ftaatliche Wirtjdaftdvertvaltung fid) eined neuen
Behorvenapparated von Taufenben von Menjdjen bebiente, die im Grunbe
ood) bei ifjren Entjdjeibungen den Jntereffenten ausgeliefert wdren, und dah
fie ihre Bermittlungdarbeit befjer nidht auf jeden eingelnen Streitfall tvijdjen
den Wirt{dhaftsindividuen, jondern nur auf die widhtigften Konflifte stwijden in
fih) wohlgeordneten Gruppen vermwenden jollte.

3. Die Durdyfithrung derartiger Aufgaben Hat Veranlafjung gegeben, davon
3u jprecjen, die Rartelle iibten nunmehr wirtfdhaftlidge Selbftverwaltung
aus, Das ift eine unglitdliche Ausdbrudsiveife. Sdon auf den Reid)sndhrftand
Tt jid) diefe Begeidhnung faum anwenden. Dort Handelt e8 fidh um Organi-
fationen, die ein ftaatlihed Wirtjdhaftdprogramm unter nur geringer Cinflup-
nahme der Mitglieder durdjfithren. Celbitvertvaltung bebeutet, wie etiwa in
ber Gemeindeverwaltung, urfpriinglid)y die LVertvaltung ftaatlicher Aufjgaben
burd) die DBeteiligten, {oweit diefe Wufgaben {icdh drili) und jad)lid) ald ein
gejdloffenter Krei3 von Tdtigleiten umjdyreiben loffen. MNidht alle JFunitionen
einer Gemeinbe find daher Gegenftinde edhter Selbftverwaltung. Die Kartelle
dagegen vermwalten nidyt ftaatlihe, jonbern ihre eigenen Hufgaben, 0. H. jie
follen garnidyt vertvalten, jondern wirtjdhaften, was ettva andered ift. Kaum
in einem deutfhen RKartell jind die an der Wirt{dhaftdaufgabe ,Beteiligten”

1*



4 Bur Ginfithrung.

witklid) Jamtlid) erfaft. Lo zieht ettva das itblide Produgententartell aud) nur
den Grof- und Cingelhandel mit Heran, oder gar die Lieferanten jeiner Bor-
und Hilfsprodufte?? Und o vollend3 die Konjumenten, obwoll aud) diefe
hinwieberum feinedwegd jo etwas wie dad Nllgemeinintereffe vertdrpern,
itberbied gejchdftliche Crfahrungen nur in geringem Umfange befipen. Die
Berwenbdung ded Begriffs Selbftvertvaltung Hat nur den Wert einer jehr ober-
flichlichen, leicht irvefithrenden Analogie. Edjte Selbftverwaltung wird fid) eben
in biefer Form jdhwer verwirtliden lafjen.

Honlicd) wir aud) weder die Wiederbelebung von Rechtsfiguren wie die
Korperidaft, nod) dber Jauber bed Genojjenidhaftdgedanfens® ung Ju-
gang 3u den materiellen ufgaben der Rartellpolitit verjdaffen. Die Dinge
liegen viel {dhwieriger. Bur Crovterung der angemefienen Redhtsdform ift nod
geniigend Beit, wenn fejtiteht, welden Jnhalt wir in dem Wirtjchaft3gebilde
RQartell 3u orbnen fHoben; dad wird dann nidt allzu grofe Schhwierigieiten
bereiten. Jm fibrigen begriinben nidht bie Jnftitutionen dad Leben, jonbern
umgefehrt formt fid) dag Leben jeine Jnftitutionen®. Endlid) Hanbdelt e3 fid) beim
Rattell nidht um eine Ret3form der Unternehmung neben anberen, jondern
um ein grundjdglid) andere3 Maritverfalten. Cine endgiiltige Entjdjeidbung
itber berartige Fragen gehort nidht an den Anfang, jondern den Shluf der
Entwidlung.

4. Bon der Begeidynung Jwangsdtartell wird im Rafmen der Kartell-
distujfion ein freigebiger ®ebraud) gemadht, fehr auf KNoften bder Klarfeit.
Bon edten Jwangafartellen follte man eigentlid) nur da reben, wo jie vom
©Staat unter jeiner Fithrung bon Grund auf und primdr ervichtet worden find,
nicht, wie in den ieitaus itberiviegenden Fdllen, wo e3 fid) nur um ftaatliche
Unterftiibung privatwirtjdaftlicder Organifationen in Notlagen, feinedwegs um
eine Konftruftion auf lange Sidit Handelt (jozialpolitijdye Stitpungsiartelle,
Crziehungsfartelle, Yusfulrtartelle). Dann wird man findben, baf edGte Jwangs-
tartelle in Den legten Jafren verhaltnidmafig jelten gerworben find.

5. Widytiger als biefe Frage ift die nod) immer viel Sdywierigeiten bereitende
Abgrenzungsfrage Kartell und Fadygruppe. Nady dem minifteriellen
©dyreiben vom 4. Juni 1935 an die Reichdgruppe Hanbel ijt dad Verhdltnis
sijchen beiben jo gedacht, daf die erfteven marftregelnd wirfen, aljo den mate-
tiellen, ben Preidfragen getwidbmet fein jollen, wihrend die anberen fid) markt-
otbnend, aljo ergieherijd) im GSinne der Berufsd- und Wirtjdhaftsethit ju be-
_ * Yusnahme etta der Tertilbeirat beim t{hechojlomatijhen Hanbdelsminifterium gur
Ubertvacjung der Jwangsiyndifate, der Crzeuger- und Wbnehmergruppen umfoft;
dfnlich in der deutjchen Beleuchiungsinduftrie und ihrem Ubermacdhungdousichup fitx
faiten Wettbetwerd. Der Cntwurf einer Novelle sum tidhecdoflomwatiihen Kartellgefes
(Frithjahr 1936) fieht generell eine Beteiligung der Berbraudyer- und Ungeftellten-Orga-
nifationen an Grhebungen in der Rartellwirtjdaft vor.

? Jrang Bohm: Wettbewerb und Monopolfampf, Betlin 1933 weift mit Recht und
itberaus fachfundig auf diefe vedjtspolitijhen Srrwege Hin.

3 €. Bohler: Korporative Wirtjdhaft, Bitvidh und Leipzig 1934,
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tatigen Haben. Diefen Nufgaben entjpridht die BVerfaflung der beiden Organi-
fationtent: Jn der Grupye Biwangdmitgliedjdyaft und Fithrerpringip, im Kartell
geundjdglich freiwillige Mitgliedjdhaft und Sejchdftsfithrung durcy einen im
prattijhen Wirt{dhaftsleben Jtehenden rififobeteiligten Unternehmer. Allerdings
befamen die Gruppen {don 1935 ein Austunftdred)t dariiber, welde markt-
regelnden Berfafhren ifhre Mitglieber tm eingelnen betrieben, aud) bad Redht,
in Marftregelungsdfragen beobachtend, beratend und betreuend wmitzumwirken.
Grundjaglid) toird jedenfalld auf eine Trennung der beiden Organijations-
formen Yingetvickt; freilid) bafjnte fid) in praxi aud) hiufig Perjonalunion der
RQeiter an. Diefe Trennung hat fidgerlidy iYren guten Sinn, wenn man fid) an
den urfpriinglichen Gebanfen der jog. ftanbifden Ordbnung erinnert, ndmlid)
die gefellihaftliche Atomifierung zu iiberminden. Jn der Tat gibt e3 feinen
befjeren Weg, ein BVolt aufzufpalten, ald den Aufbau der BVolfdgenofjen um bdie
eingelnen Mdrfte herum zu gruppieren. Nod) ift die Gruppe nid)t ein abjolut
suverldfjiges Jnjtrument nationaljozialifijcher Wirtjdjaftapolitif geworden, und
fie joll ja aud) niemald eine joldje Bebeutung erlangen, daf fie den Staat
Jverittidiaftet”. Aud) der ald nod) nidyt endaiiltig abjdhliefend begeidynete
Grlaf vom 7. Suli 1936 {iber die Reform bder Organijation der gewerblidhen
Wirtjchaft hat genauere Bejtimmungen iiber die Wrbeitdgebiete ber Gruppen
nod) nicht gebradht. Keineswegs fonnte aber nad) dbem €. 4 Gejagten die Sruppe
ald ifre alleinige Aufgabe die Beforberung von RKartellbilbungen betradjten,
in fefr vielen Fdllen witd jie mwettbewerbliche Padagogif im Sinne freien
RQeiftungsettbewerbd unter ifhren Berufdgenoffen treiben miiffen, natiirlicy
unter Beadjtung jener anderen Abgrenzung ded Rahmensd unternehmerijcher
Zdtigteit, die feute jelbjtberftdndlich ift. Bor allen Dingen darf dag Wort von
der ftanbijden Orbnung nicht im Sinne einer abjoluten Friedendorbnung der
Lrobugenten unter Augjdyaltung des Qeiftungsivettfampfes ausdgelegt werden;
©tabilitdt unjered Lebens feht Claftizitdt der Wirtjdhaft voraus.

Wo fich dad RKartell al3 unvermeidbare Form der Marftorbnung aufdrdngen
follte, ba werden nun freilid), wie die gegenivdrtigen Erorterungen beftdtigen,
die Qodrufe von Jnteveffenten, aber aud anbdere gutgemeinte BVorjdyldge nidht
verftummen, die Kartelle al3 Organe der Gruppe zum Jived ber PMarftregelung
zu benufen ober den Gruppen unmittelbar dag Red)t su KRartellmafnahmen
su verleihen. $Fiir eine joldhe Regelung wird mit einigem Red)t ber Gefichts-
puntt angefiifjrt, daf fi) jo die Cinbeit von Wirtidaftd- und Sozialpolitif
organijatorijd) gut veranfern laffe, denn die Gruppen jind ja aud) Organe
ber erieiterten Urbeitdfront. Dod) find die Bedenten nidyt unerheblidy und
oben 3. . bereitd geftreift (Verwijdung der ftandijdyen Jdbee, Zmwangdmitglied-
{dhaft in ber Gruppe — freiwillige im RKartell). Cinige andere fommen nod
hingu. So wird die Aufgliederung in Setwerbeziweige sum Fived der fartell-
mdfpigen Bufommenfafjung immer bebeutend weiter gehen, fidh iiberfaupt
nady anberen Glieberungsgefichtapuntten orientieren miifjen al3 die der Gruppen,
bie ja threrjeitd neuerdingd swijden eigentlidgen, jog. Fad)-, und Liftenmit-
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gliedern unterjcheiden miiffen. 1ber etwaige BVerjhiebungen der augenblidlic)
beftehenden Abgrenzung der Titigteitsgebiete wie 3. B. iiber die Ubertragung
et Preisrevifion ouf dbie Gruppen liefe jid) natitelich nod) reben. BVorbebingung
fiir eine wirflame Herangiehung ber Gruppe wdre freilich), daf fie und ihr
Haufig einfeitig juriftijch) und volfBwirtjhaftlich, nicht betriebdwirthaftlich bor-
gebildeted Perfonal gropere tednijdhe und perjonliche Bertrautheit mit den
unterftellten Betrieben ertviirbent.

Bei Abjdhluf diefer Schrift wird ber Crlaf des Reidhdwirtihaftdminifters
vom 12. November 1936 befannt, ber die im vorjtehenbden behandelten Biveifels-
fragen aufgreift und fart. Nach ihm twerden bie Gruppen und Kammern als
begentralifierte Organe ber ftaatlichen RKartelloufficht eingefept, marktregelnde
Mafnahmen felbjt find ihnen jedod) unbejchadet ihrer erzieherijchen Arbeit an
den Mitgliedern grundfiblich unterjagt. Eine Durdhfartellierung dber Wirtjchaft
toird al8 unerwiinfdyt bezeidynet. Die Gruppen jind aber allen, aud den Bvangs-
fartellen, itbergeorbnet und hHaben {ie auf die wirtjhaftapolitijhe RQinie der
Reichsregietung auzurichten. Daraus ergibt fid), baf die Leitung und die
Gefchdaftsfithrung von Gruppen und Kavtellen grundjdaplid) Hinftig, (piteftens
bi3 qum 1. April 1937, in verjdjiedener Hand liegen miiffen. Ctwa beftehende
Perjonalunion fann nur mit Cinwilligung desd Minifterd aufredyterhalten
bleiben.

(8 bleibt abzuwvarten, ob e3 bei diefer in mandyer Hinfidht vorteilhaften
Degentralijation der ftaatlichen Aufjicht bleiben darf ober ob fich nidht dod
baneben bie Wiedererrichtung eines felbjtdndigen Kartellveferatd im Mini-
ftevium al3 Crgangung und jur Jntenfivierung diefer Aufficht empfiehlt.

6. Der Cinbau jozialpolitijder Gefidhtspunite toiirde einmal bedingen,
bafy wirtliche Celbftverwaltung durd) Einbeziehung von Konjumentengruppen
und durd) Beteiligung der Deut{chen Wrbeitsfront Hergeftellt ivitrde. Ber-
hiltnidmafig toeit in diefer Begiehung geht das italienijche Beifpiel der Marmor-
indbuftrie, wo ein Tarifvertrag mit einem Preisfartell vertnitpft ift. Bei ihm
hat bie Bertretung der rbeiter an der Feftfepung der BVerfaufspreife mit-
getvitft, und bie Qofnregelung jdhliefst jich an biefe Preife an. Derartige Pline
find in Deut{chland bidher m. W. jedbod) nod) nicht erdrtert worben.

7. Gndlih noch einige Betrachtungen zu dem Problemireid Kartell und
Planwirtjhaft. Die Yusfithrungen diefer Schrift werden deutlich) 3u machen
Haben, dap in den Kartellen bi3 auj den Yheutigen Tag privativirtjhaftliches
Denfent dominiert. Gang abgefehen bavon, daf der IMonopolift joviefo im
Jntereffe jeined Gewinnmagimums auf eine BVedarfabedung zufteuert, die der
unter freiem Wettbetverb sujtande fommenden mengenmdfig unterlegen ift,
ift bon edyter gejamtwirtichaftlicher Planung im Kavtellbereich nicht viel zu
{piiten. Wolh! deuten fid) {dhon in mandhen Gegenjeitigteitdabfommen Fivijchen
ver{djiedenen Brandjen dahingielende Beftrebungen an, jo twenn bie Drud-

1 Bgl. F. Wille: Sentung ber inbujtriellen Kriegsloften ald gemeinivirtidhaftliche
Aufgabe in: Beitjdyrift fiir handelswifjenfhaftliche Forjdhung 30. Jg. (1936) ©. 464—486.
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majchinenindbuftrie die Majdginentieferung an da3 Drudereigetverbe wijdjen-
perbandlid) regelt, aber von einer Abftimmung auf einen Generalplan ber
Wirthaft find wir nod) weit entfernt. Wenn diefer Gebante twirklich gefdrbert
wetben foll, bann ift vor allem ein energifher Nusbau ded Rechnungstwejens,
befonberd einer berbands-, gruppen- und gejamitwirtjdhaftlichen Statiftif,
etforberlidh). Diefer braudpte fich aber feinedtwegd auf bie vollendete Durdh-
fartellierung der gefamten getverblidhen Wirtjchaft zu fHien; das liefe fich audh
auf bem Wege itber die Statiftit der berufsjtindijhen Gruppen durdhaus
ermbglichen. Der bereitd ertwifhnte neuefte Crlaf ded Reidhivirtidhaftdmini-
fteriums greift diefen Gebanfen auf, wenn er in befonderem Hinblic auf den
Bierjahredplan den Gruppen und Kammern ohne Ritdfidt auf bdie Eingel-
intereffen ber betr. Jnbuftriegruppe dad BVortreiben pon Planen zur Robftoff-
erzeugung und -erfparnid offenbar in engerer Fithlung mit den Einfubhr-
iiberwadyungsitellen und bdie Bereitftellung entfprechenden ftatiftijhen und
falfulatorijdhen Materiald zur Pfliht mad)t und dabei ertvartet, daf diefe
Planung nicht von einer Bu-, jondern eher pon einer Abnahme der RKartell-
binbungen begleitet jein jolle. Wo Rartelle bejtehen, finnen bdiefe jelbitveritind-
lich im Rahmen bes BVierjahredplan aud) mandhe nitgliche Arbeit leiften, ettwa
ald Patent- und Berertungdgemeinjdaft bei den vorbereitenden tedhnifhen
Berjuchen, zur Cinfithrung der Neujtoffe bei den Abnehmern mit Hilfe dex
wirfjamen Mittel ded Rartellabjabes uff.

Damit find gewif nod)y nicht alle Probleme bdes RKartellvefens gejtreift.
Grinnert fei nur an den gelegentlich evirterten Borjhlag, die Rartelle als
Steuererhebungsitellen in ben Dienft ber Finangverwaltung su jtellen, ober
al3 Durdyleite- und Prilfftellen der Kreditiwiirdigleit! in ben Dienft der Kapital-
verteilung.

Aber e3 mag geniigen, um zu zeigen, in weldes Stabium ded [bergangs
und der Projefte nunmehr unjere nitchterne Befinnung darauf {ich einjchaltet,
was fid) rechnerifdy fitr die Steuerung ber Kartell- und Gruppentwirtihaft aus
ben porhandenen bredhnungsformen YHerausholen lipt, jei e nun, bap die
Bufunijt biefe ober jene Lbjung der oben angejhnittenent Fragen bringt. Wir
gevinnen feften Boden filr unfere Unterjudhungen, indem wir und auf bdie
Redynungsformen bejdhrinten, in gelegentlichen Ausbliden die Konjequenzen
der einen ober anberen Abredhnungdmethode bebenfen, im iibrigen aber das
Rartell jo faflen, tie e8 im erften Sup diefer Cinfithrung gejchah: ald einen
Marftoerband gur Cyiftenzficherung feiner Mitglieder auf privattirtjdaftlicher
Grundlage. Gelegentliche Cghurfionen in vervandte Gebiete, 3. B. der gruppen-
wirtjdaftlichen Statiftif, dirfen wir ung jhon dedhalb erlauben, tweil bdie
Grengen 3wijden Gruppe und Kartell flitfjig gehalten werben und die Gruppe
nunmehr KRontrollfunitionen befommen Yat.

717115& Anjdge dagu vgl. meinen Aufjop: Die Finangwirtidaft der Kartelle in:
Rartellvundidhan 31. Jg. (1933) . 701{f. fowie dbie glerdhnamige Crlanger Difjer-
tation pon W. ECidner (1936),
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Somit wird zum Abjdhluf diefer einleitenden Bemerfungen nur noch furz
barzuftellen fein einerfeitd, an weldje thpijhen Eridjeinungsformen bed
Rartelld vorzugseiie gedadt ift, andererieits, weldye Jweige des Redynungs-
wefens im eingelnen in die Betradhtung einbezogen werben jollen.

Auf die Spftematit der verfdhiedenen Wirtidyaftdtypen ded Kartelld ift
viel Sdharfjinn verwendet worden. Die nad) bem angeblidhen Grabde der Straff-
feit der Rartellorganifation getroffene Einteilung der Kartelle, beginnend beim
Ronbitionenfartell und enbend beim BVerfaufsiynbitat, ift zu fehr an ben duferen
Mafnafmen orientiert, ald daf fie befriedigen finnte. Die Fledhtheimidye, von
Hammesfahrt weitergefithrte Unterjcheibung riidt die produftionspolitijde,
aljo jefundire Tatfac)e de3 BVorliegend oder MNidtvorliegens von Kontingen-
tietungen in den Bordergrund, einen Gefichtdpunit, auf den allerbingd bei bet
Behandlung de3 jogenannten Mengenausgleidies nochy Ridjidt zu nelmen
jein witd. Lajfen wir die Tatfad)e nidht aus dbem Auge, daf bad Kartell junddit
Marftpolitif treibt, daf die Ubernahme und Regelung von produftions- und
finangwirtidhafilichen Junftionen immer nur Nebenerjdjeinungen bdes markt-
mafigen Borgehens find, fo find am Deften drei Gruppen von Kartelljormen
su unterjdheiden:

1. bad RKonditionenfartell, bas alle ober eingelne BVeftimmungen desd Kaufvertrages

regelt mit der alleinigen usdnahme bes Preifes;

2, bag Preisfartell, vad neben der jelbftverftinblidien Regelung aller jonftigen Kon-

Ditionien den Preis diveft ober indirelt beftimmt:

a) biteft burd) bie Feftfepung bon Minbdeft- oder Hoditpreifen ober durd) Kalfu-
lationgtegeln,

b) inbireft burch Gebietd- oder Kunbenjchub, durd) Submiffionsregelung, durd
Betriebgeinjhranfung ober Kontingentierung von Produftion, Abjap (mengen-
mifig), Umja (wertmdpig) ober Lager;

3. ba3 ©ynbifat, das aufer Preidfeftfepung und Koutingentierung jentralifierte

Nuftragserteilung und gentralen BVerfauf aufiveift.

Die Gruppierung Hat den Rotteil, daf fie ju feiner allzu grogen BVer-
jchachtelung der Tarftellung fithrt und den Blid auf die primdren wirtjdafts-
organijatorijgen Gedantfen lentt, die ben RKartellen jeweild zugrunde liegen.
Daneben follte freilic) ftarfer alg bidher {iblid) die befonbere Problemlage der
Rartelle beadhtet werden je nac) der Stelle, die fie im gefamtwirtichajtlichen
Produftiondprogef einnehmen, ob fie alfo in der Robhitoff-, in dber Weiterver-
arbeitungs- ober ber in ber Rege!l viel mittlere und Heine Betriebe umjajjenden
Fertiginduftrie auftreten, jdylieplich audy den Grap ifrer Monopolmadyt. Dod)
werben diefe und alle mweiteren Cingelfeiten der verjdiiedenen Organifations-
formen ber Rartelle joweit erforderlich pdter nod) sur Sprache fommen.

&3 fandelt fid) alfo nun darum, ju geigen, weldjen Unforderungen das
Redynungswejen in feiner formalen Ausdgeftaltung und in feinen materiellen
Grgebniffen 3u genfigen Hat, um der Gefdydftsfiihrung ded RKartells ald ver-
waltungstedynijhes Hilfamittel jur Bewdltigung feiner primdren Funition:

1) 98, Hammesfahr, Kartellbeteiligungssiffer, Berlin 1930 &. 19 ff.
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et marftirtihaftlichen und feiner jefunddren: der produftiond- und finang
wittjchaftlichen zu dienen, von Funitionen, die e3 durdpufepen gilt

a) gegeniiber dem Marft und jeinen Abnehmern oder Lieferanten (Aupen-
Politif),

b) gegenitber Den eigenen Mitgliedern (Jnnenpolitif),

¢) gegenitber ben upenfeitern,

d) im Ginvernehmen mit der Wirtichaftapolitif bes Staated und der Halb-
ftaatlichen Organe (Rammern, Gruppen), die er in ben Dienft einer Degen-
tralijation jeiner wirtjaftspolitijchen Funftionen ftellt.

nter dbem Redynungsdwefen endlid) joll gang weit die Gejamtheit der
redyneriidien Mafnahmen verjtanden werden, die der BVorbereitung, der Regi-
firierung und der Rontrolle aller wirtjcaftlichen Vorgdnge bei Griindung und
®ejdyaftafithrung des Kartelles dienen. Sie lafen fich nod) immer am braud)-
barften unter voller Wiirbigung anbderer, eingehenbderer Gliederungdvorjdjldge
folgenden vier Redynungszweigen suteilen, der Budhaltung einfdl. Bilang,
der Gelbftfoftenredynung, ber Statiftif und dem Bubgetwejen, Diefe
®liederung ift audy fiiv bie Reihenfolge der hier sujammengefapien Beitrdge
beftimmend gemejen, die alle eine Fortbilbung des eingelwirtidjaftlichen u
einem brandjentvittidaftlihen Rechnungsiyjtem und zu einer fartellwirtjcaft-
lichen Publizitdt anftreben, die in der politijhen Wirtjchaft gang unerldflicy ift.
Damit ift gegeben, daf die Unterfuchungen nicht bei den rein formalen Fragen
ftehen bleiben fonnen, jondern ficdh) bemiihen, am gegebenen Ort jemeils die
Besirfe bed Rartellebens und der Rartellpolitif jelbit, an bie die bloge Redhnungs-
technif heranfiihrt, eingubeziehen, aljo neben bas Wie aud) gleich) bas Warum jo?
3u fesen. Denn nur wad man in feinen Funftionen und Jujammenhingen
begriffen Yat, wird man, falld erforderlich, um- und fiinftigen neuen Organi-
jationgformen be3 Wirtjdhaftend mit Erfolg einbauen Idnnen.

Criter Teil

Budhaltung uno Bilan;.

1. Die Budhaltung.

1. Die Audgleidsreduungen ald Hauptbroblem.
A. Der Mengenandgleid) (Liefernngsandgleidy).

1. Wejen und Aujgaben.

Wo zur Durd)epung des RKartellzweded Beteiligungssiffern’ feftgejest
werben muften, da ermwddit ber Gejdhdftsfithrung des RKartelld die Anfgabe,

1 Niheres fiehe &, 115 ff.
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itber ifre Jnnehaltung su waden, alfo in jamtlihen Formen von Kontingen-
tierunggfartellen tm weiteften Sinn. Jnfolge der Madht der wirtjdhaftlichen
Umfitdnbe im allgemeinen, jowie infolge von Dispofitionsdfehlern der Kartell-
leitung unbd verjduldeter und unverjdulbeter Lieferungdunmoglichfeit bei den
Mitgliedern [aRt jich diefe nur duperft jelten im vegelmdfigen Gejd)iftdgang
allein bewerfjtelligen. Die beim eingelnen Mitglied auftvetenden Uber- ober
Unterjcdyreitungen der Beteiligungsziffer mitffen vielmehr nadtrdglich einem
Ausgleid) unterworfen werden, dem fogenannten Mengenausdgleid. Uber
deflen Tedynif jind wir jeit der Bujammenftellung, die Nidlijcdy in feinem
JSartellbetrieb” vorgenommen fHat, eingehend untervichtet. Jmmerhin jind
jeit Crjdjeinen ber Arbeit von Nidlijdy itber 25 Fahre verflojjen, wahrend beren
die Rartelltednif, wenn aud) nicdht grundlegende nberungen, jo dod) gewifje
Berfeinerungen durdygemadht Hat. Jn den Jahren der Rrife ift zudbem ber
Grundjas, aud dem die einfd)ldgigen mithiamen Redjenverjahhren bez Mengen-
ausgleichd erft ifiren Sinn befommen, ndmlid) der der gleidymifigen Bejddfti-
gung aller angejchlojfenen Betriebe, angefichid der Schwere der Deprefjion
und der unausgenupten Rapoazitdt in vielen Gejchiftszweigen rvecht proble-
matijd) geworden, jo baf aud) aus diefem Geficht3puntt Herausd ber Mengen-
audgleid) nad) wie vor eined der Hauptprobleme der KartelltvivtiHajt ift.

RNidlifd)s* Unterjuchungen find auf den Mengenausgleich innerhalb der
©ynbifate, aljo ber die Kontingentierung mit gemeinfamem Abjap vereinenden
Rartelle erfivedt. Der Mengenausgleid) fommt aber daritber finaus in allen
anderen Rartellovten vor, joweit fie jidh der Kontingentierung und Fejtlegung
von Beteiligungdziffern bebienen. Hierju rvedynen unter Wmitdnden bereits
bie rteinen Betriebseinjdyrinfungsfartelle und die Submiffionstartelle, dbann
bie einfadjen Rontingentierungsfartelle, die ifrerjeitd entiveder Produftion
ober UAbjap bzw. Umfay fontingentieren, aud) edjte Gewinnverteilungsiavtelle
barftellen, enblic) und jiderlid) in ber Haubtjache bie bereits erwdfnten Syn-
bifate. Jn gewijjer Weife liefen Jich) vielleidht auc) die Sypezialifierungstartelle
mit Preidabreden mit einbeziehen, da die Spesialifierung im Grunde bdie voll-
fommenfte Qontingentievung barftellt; hier wire ber usgleid) Sidjerheits-
ventil fiir bag itbernommene Spesialifierunggrifito.

Bei den einfadjen Kontingentievungsfartellen Hhat ber Mengenausdgleid) zu-
nddit mehr den Charatter einer Strafzahlung fiir Mberjdhreiten bed Rontingents.
©oweit diefe Strafe jedod) ju einer Entfdhadigung fitr Minbererzeugung ver-
wandt wird, wirb aus biefer regelmdfigen Strafzahlung dburdjaus ein Ausgleichs-
verfafren. Bei Kontingentierung de3 Abjages ift entweber Probuzieven auf
Lager nidht abgabepflichtig, ein Mehrabjap aber mit Konventionaljtrafe bedroht,
odber was Yier intevefjiert, audgleichspflichtig. Dag ift Hidufig da der Fall, o
tro Maffenprobuttion beftimmte QualitdtZunterichiede im eingelnen einer
volligen Synbizierung im Lege ftehen.

1 9. Nidlifd), Kartellbetried, Leipsig 1909, &. 11 fi.
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2, Der Mengenandgleid) im Shndifat.

a) Wberjidgt. 1. Die Ubrechnungdmioglichleiten bei den Synbdifaten find
im wefentlidgen die gleidhen geblieben twie bor bem RKriege; nur dbaf gerabe
bant ber Rriegdwirtichaft {idh) bie Syndifatsbilbung ingwifdhen auf Gejdyifts-
tweige wie die Tegtilindbuftrie ausgedefnt Hhat, die ifhr bi3 dahin verjdhlojfen
waren und bei denen baber nod) entjprechenve Erperimente angeftellt werden
muften. Dabei hat jid) herausgeftellt, daf durdhveg die Tegtiliynbdifate in-
folge ber mannigfaltigen Qualitit und Berjplitterung ifhrer Probufte ben
Mengenaudgleich, tvie ifn bie Syndifate der Maffenfabrifation entividelt
Haben, nicht durchfithren fonnten. Sie muften auf ihn verjichten. Dasd gilt
fiir alle Fdlle, in benen Spezialititen Hergeftellt werben. Fiir diefe fommt
dbann freilich eher ein Submiflions- odber reined Kontingentierungsfortell in
Frage.

2. Der Mengenausdgleich ift da entbefhrlich geworden, wo {ich durdy eine
gejdhictte Didpojition ber Synbdifatdleitung (Beriidfichtigung der {pegiellen
Qeiftungsfdhigeit, ber Fradhtlage) und die Gunjt ber Martt-, Stanbortd- und
RKunbenverhilinifle eine nahezu reftlofe Erfiillung der Beteiligungssiffer ofhne
wefentliche Uber- ober Unterfdhreitung erzielen lieh. Wm Ausgleidh geringer
Differengen lag den Mitgliedern nichts, jo daf zeitraubende und foftpielige
Urbeiten in diefer Richtung {ich evitbrigten. Neuere Kartelljabungen zeigen
biefe Haltung in der Frage ded Mengenausgleichs dburchaus nicht vereingelt.
Jn ber Depreffion, wo jeder Uuftrag 3dhit, wird die Jujtimmung zu {oldjem
Berzicht den Mitgliedern jchverer ald bei BVollbe[hdftigung fallen. Manchmal
finbet baritber hinaud nidht nur feine Ent{chidbigung an ben Minderlieferer,
fondern bei verjchulbetem Juritdbleiben jogar bie Erhebung einer Strafsahlung
ftatt, oder bie Syndifatjtelle dedt jid) auf RKoften ded Riidftindbigen ein.

Jm itbrigen {ind die Grunbdformen des Mengenausdgleichs bdie jolgenden:

3. Raturalausdgleid), d. §.

a) Die Mehrlieferer Hhaben die nidht abgenommene Menge den Minderlieferern
in natura abjunefmen bjw. ihnen entjpredhende Kunben zu iiberiveifen.

Wirkicdper Goll- Mehe - YWeniger  Neues Soll
Mitglied Abfag in beteiligung
t t

t t t
A 300 310 — 10 310
B 440 400 40 — 400
C 780 810 — 30 810
1520 1520 40 40 1520

B nimmt A 10t und C 30t ab.

b) Die Syubdifatdgejddftstelle iibernimmt bie nidjt abgerufenen Mengen auf
ifre Redymung und It fie gegen eine von ifr zu entridhtende Stapelgebithr
bei bem betreffenben Mitglied lagern. Sn dem obigen Beifpiel itbernimmt
ba3 Synbdifat bont A 10 t und von C 30 t und vergiitet ihnen eine Stapelgebiibr.

4. Yusgleid) durd) Vortrag der Minder- ober Melhrlieferung auf bie
nidite Abredynungsperiode, wobei bdie audzugleichenden Poften entweder
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a) in Gewidjten ober fonjtigen Mengenbegeidhnungen ober
b) in Umfjabivetten angegeben wetben.

Wirklider Goll- Mebt Weniger Neuesd Soll
Mitglied Abjab beteiligung
t t t t t
A 300 310 — 10 320
B 440 400 40 — 360
C 780 810 — 30 840
1520 1520 40 40 1520

5. Bingausgleidy (in Verbindung mit dem Berfafjren 4).
a) in engetem Sinne in ber Weife, dbaf bie in Pflidht befindlidhen denjenigen,
bie in Unfprud) geblieben {indb, Cntjdhdbigung filr den daraus entftehenden
Bindverlujt leiften.

Wirklidyer Soll- Mehr  Weniger Binsausgleid? | Neues

Mit- Abjap  Dbeteiligung 3ahit  befommt Soll
glied £ £ t £ RN RM t

A 300 310 — 10 — 1— 310

B 440 400 40 — 4— — 400

C 780 810 — 30 — 3.— 810

1520 1520 40 40 40— 4.— 1520

b) in weiteftent Sinne in der Form, dafy die Mitglieder gang ofhne Riid{icdht auf
ihre tatjachliche Ablieferung monatlige Ab{djlag3zablungen nad)y Mapgabe
ifrer ©oll-Beteiligung erhalten, wasd im Crgebnisd auf eine Entjd)ddigung
derjenigen Hevausfommt, die in Anfprud) geblieben {ind u Lajten derjenigen,
bie ihre Soll-Beteiligung iiberfdhtitten haben.

6. Gelbausgleid) an Stelle bes Husgleichs unter 4. Cr erfolgt in der
Weife, daf derjenige, der in Pflicht gefommen ift, denjenigen, die unter ifrer
©oll-Beteiligung geblieben find, gang ober teiliweife den erzielten Mehrgewinn
auszufolgen Hat. Das gejdhieht

a) 1of in gleidjen obet nad) der Grofe der Lieferfalden ober des Betriebes ab-
gefjtuften Gdpen (ettva umgefehrt propottional), evtl. mit dem tatjdchliden
Rupen qus foldgen Uberverfiufen ald Hidyigrense,

b) nad) ©aden, die fiir Sn- und Auslanbslieferungen ver{djieden {iud oder

c) nad) ben eingelnen ©orten abgejtuft wetben.

Wirkliger  Soll- Mehr  Weniger Gelbausgleid)? Neues
Mit- Abfap  Deteiligung 3ablt beformmt &oll
glied t t t t RM RM t
A 300 310 — 10 — 23— 310
B 440 400 40 — 8.— — 400
C 780 810 — 30 — 6.— 810
1520 1520 40 40 8.— 8.— 1520

7. Preigausgleid), aber nur fitlr den Fall, daff jich jum AUbredynungs-
termin, zu dem unetledigte Qieferungsjalden evmittelt werben, die Synbdifats-
Berredhnungspreife (nicht die Verfaufdpreife) gedndert hHaben. Diefe Ver-
redynungapreife treten demnach nicht ald unabdnderlich auf, jondern fie werben

110 Rpf je t und NMonat. 2 20 Rpf je t.
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auch) mit Ablouf der BVerfaufsperiode oder jogar gleidhzeitig mit Hnberungen
ver Rartellpreife ifhrerjeitd verindert.

Wirkliger  Soll- Mehr  Weniger PBreidausgleidy RNeues
Mit- Abfap  beteiligung su gablen  ju erBalten  Soll
glied t t t t RM KM t
A 300 310 — 10 — B 320
B 440 400 40 — 20 — 360
C 780 810 — 30 — 15— 840
1520 1520 40 40 20,— 20— 1520

8. Gine Form ded Gewinnausgleicdhs fo, vaff dber Mengenausdgleid) mit
dem jogenannten Wertausgleich verfoppelt wird. Bei ber Berteilung deg Kartell-
gemwinns wird nidht bad Jit, jondern dag Soll der Lieferungen gugrunde gelegt
und fo dhnlich wie bei dbem BVerfalren unter 5 mindeftens eine Art Jindausgleid
auger ber Berteilung des Gewinnrefted erzielt.

Wirklidjer Soll- Mehe Leniger Gewinn- RNeues
Mitglied Abfap  beteiligung audgleig?  Soll
t t t t RM t
A 300 310 — 10 62 320
B 440 400 40 — 80 360
C 780 810 — 30 162 840
1520 1520 40 40 304 1520

9. lim Werfen mit weniger gefragten Qualititen der Kartellware jur Cr-
reichung ifres Rieferungsjolls zu verhelfen, wird vereinbart, baf bag Shnbifat
bie Marfen joldher minderbejdhiftigten Werke big jum Lieferungdausgleich mit
Preisnadylafjen, die zu Laften des Qieferungsmwertes gehen, und bei ilber-
fehreiten entiprechend mit Preidoufihlagen zu verfaufen Hhabe,

10. uch der folgende Ausdweg, der allerdings feinen reftlojen Mengen-
ausgleic) Herbeifithren fann, wird gelegentlich eingejdhlagen. Der Gejdhiifts-
ftelle wird in den Sapungen die BVerpflichtung auferlegt, nady Moglichteit einen
Feil der iiberfchiiffigen Mengen im Ausland abjujepen.

11. Sn vereingelten Fiillen laft man fich bei Unterjdyreitung ded Soll den
Bortritt bei der nicht jpesialifierten und fontingentierten Probduftion, die
jebes Mitglied betreibt.

12. Man jest ald Verredhnungspreid nur die jehr niedrig gegriffene Preis-
untergrenge der proportionalen Koften und berhindert dbamit ziemlich auto-
matijch {berfchreitungen. Denn bdas betreffende Mitglied {cheut fid) davor,
nadhtrdglich noch allzubiel jum Ausgleic) beiftenern zu miifjen.

13. Das3 ijt getwif; eine grofe Fillle von Miglichfeiten des Yusgleich3. Dazu
fommt, dafy in manden Fillen mehreve diefer Wbredynungsformen neben-
einanber angewandt erft den der Kartelleitung obliegenden Bffichten genitgen,
bie eingelnen Gynbdifatdmitglieder ftrift den Statuten entipredhend zu be-

1 fnberung ded Verredynungsdpreijes von RM 20,50 auf RM 21.— e ¢.
2 Rarteligewinn 304.— = 20 Rpf fe t Jjtleiftung.
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handeln und ifhnen feinerlei Anlaf zu berechtigter Unzufriedenbeit zu geben,
bie ben Bejtand bes RKartelld gefdfhrden mitfte. Cine Kombination von
Ratural-, Bind- und Preidausgleid) ift 3. B. haufig anjutreffen, desgleichen
auch pon Bortragd- und Geldausgleid.

b) Die vorbereitenden Redjuungen. Die mit bem Mengenausgleid) ver-
fniipfte redinevijhe Arbeit tird tweiter dadurd) verwidelt, daf ihren Aus-
gangdpuntt in fehr vielen Fillen nidyt die dburd) die Beteiligungssiffer dar-
geftellte Produftiondmenge bildet, fondern bafy diefe aus Fartellpolitijchen
Grimnden vorher nod) einer BVeridhtigung bedarft. Minderlieferungen, die
ba3 Mitglied trop Buweifung eined Auftrages feitens der Gejdhiftsitelle
— etia innerfalb 6 Tagen — Jelbjt verjchuldet Hat (3. B. im Fementfartell
durd) Benupung der Produftionsftitten zur DHerftellung von RKalf jtatt Je-
ment), aber aud) durd) Hohere Gewalt Yervorgerufene, werden meijt, bevor
der PMengenausdgleic) eintritt, pom Soll abgejest ober in Fillen Hoherer Ge-
walt nur dann nacd) den Sdpen fiiv Minberlieferung entjchidigt, wenn die
Betriebsjtorung binnen 24 Stunden gemeldet wurde. Andy bie bon det entralen
Berteilung ausdgenommenen Gejdydfte, wie Kleinverfiufe, Verfiufe in Werfa-
jpesialititen fowie ber Selbjtverbraud) bleiben Haufig unberidjidytigt, um fo
bei einer unverhdltnidmépigen Ausdelhnung joldherBerwendungen das betreffenve
Mitglied su Nberjdjreitungsabgaben Herangiehen ju fonnen Cndlid) werden
3. T. Borverbanddge{dhdjte® vom Soll abgejept.

Diejen Belaftungen der Mengenredhnung ded eingelnen Mitgliedes {tehen
anbererfeitd Gutjdriften gegeniiber. Sie ergeben fid) aus der Crwigung
Yeraus, dafy man zur Pflege des Markted Yaufig im Jnterefle des Kartelld die
Qieferung von Seiten eined Werkes nicht vermeiden fann, dag dadurd) an jich
in Pfliht fommt. €3 wdre unbillig, dafilr durch Forderung eines Ausgleid)s
ba3 betreffende Mitglied biifen su lajffen. So twerben fiir Wettbetwerbsfimpfe
beim Ralifyndifat audnafhmsiveife befonbersd giinjtig arbeitende ober giinjtig
gelegene Werfe voriibergeend Herangezogen, ofme daf eine Unrecdhnung auf
die Beteiligungssiffer erfolgt. Sotwiefo entjpricht ed nur der Piydyologie ded
Handelns, daf man die Beteiligungdmenge Haufig nur ald ,ca’-Menge anfieht.

Aber audy dies Syjtem pon Belajtungen und SGutfdyriften lajt jidy nicht jo
ftarr durdhfithren, twie dad nach den vorjtehenden Ausfithrungen sunddhit jheinen
mag. Oft mufy dem Mitglied, das infolge Juritdiweifen eined Auftrages, aljo
durdy eigene ©cyuld, in Unjpruch geblieben ijt, eine Scdhonfrift bon melreren
Monaten jugebilligt werden, innerfhalb deren e3 jeine Lieferungen verftdrfen
fann. Grft wenn bdiefe Frift ungeniigt verftrichen ift, tritt die Belajtung ein.
Anbertvdrts ift wiederum die Belaftung, die grundidplid) itberall vorgenomimen
tird, bon der Juitimmung des Beirates abhdngig, wie itberhaupt diefe Fragen

1 Hietzu W. Hammesfahr ©. 403 ff. (it. S. 8).

2 Bgl. in diefem JFufammenhang bie Feftlegung des BVegtifjes Abfap in § 76 besd
Raliwirtidaftdgefeses.

3 = @ejddfte aus ber Beit vor Ab{dlup des Kartellbertrages.
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mit auperordentlicher Behutjamteit angefapt werben. So ijt o8 im Synbifats-
bertrtag des Rbeinijd-wejtfalijgen Kohlenjyndifate3 nicht gelungen, eine
mengenmdpige Belajtung durchzufepen, fondetn nur eine Strafzafhlung bei
Berfchulden, wozu Hohere Gewalt, Bergjdyaden, Arbeiter- und Wagenmangel,
affo im eigenten Betrieb berufenbe Umitinde, nid)t redynen. Eine immer ftdrkere
Nusbefnung ded BVegriffs der Hhiheren Getoalt, die Hiufig der Entjdjeidung
ber Mitgliederverfammilung itberlaffen wird, hHiljt bie Beftimmungen notfalld
labil genug zu geftalten. §n bden lepten Jafyren fommen RKartellmitglieder
lebiglic) Deshalb in Unfpruch, weil Devijenjdywierigteiten die Lieferung an
den auslindijden Kunden nidpt erlauben.

Cinjchneidender al3 joldye boritbergefenden Belajtungen, die ja immer nur
den Mengenausgleih der betreffenden Ubredynungdperiobe berithren, find
tatidchliche Herabjepungen der Beteiligungssiffer, die die fitnjtige b~
recdhnung mit dbem Mitglied entjdjeidend dnbern und auferbem angefid)ts der
Bebeutung der Beteiligungsziffer fitr die gejamte Kartellorganifation auc
feine jonjtige Stellung in ifhr berithren.

Mit 3wangsdmweifen Herabjegungen diefer Art geht man gegen bie Rartell-
rentner an, die bei der Kartellgritndung eine ijre Bedbeutung im Rafhymen des
Gejdydfissiveige3 weit iiberfteigende Beteiligungssifier Herausdgeholt hHhaben.
Diefe fonnen jie gwar in der Depreffion, aber nidht in Jeiten flotter Bejdhdfti-
gung erfiillen, find bann affo fiindig in Unfprucd) und Nupniefer ded Mengen-
auagleih3. Dem fonnte man einmal dbamit begegnen, dbaf man eine Hodhit-
grenge des fiir Minderlieferungen zu gewdhrenden Husgleih3 feftjest ober
baf man dad Shjtem der dem Mengenausgleidh) borhergehenven Belaftungen
rigorofer augbaut, fjie wol)l aud) erforderlichen Falled mit Sdabensderjap-
saflungen fombiniert. Dariiber Hinaus fommen aber aud) tatiddlicy Kiir-
sungen der Beteiligungsziffer felbjt, nicht nur bed laufenden Lieferjolld vor.
©o fann der Uuffihtdrat eines Braunfohlenjyndifated die Beteiligungssiffer
(evtl. bi8 auf die tatfacdhlich gelieferte Menge) Herabiesen, wenn bas Mitglied
fedh3 Monate Hintereinander mit mehr ald 259, (aud) 50%,) feiner Beteiligung
im Ritdftand geblieben ift. Ao an fid) ein ertremer Fall. Diefe Regelung
IRt fid), fall3 da3 Mitglied nadyweislid) die Griinbe feiner Herabgefepten Lei-
ftungsfdhigteit wieder bejeitigt Hat, aufheben. Eine einfchneidendere Regelung
ijt bie ebenfalld bon Hammesfahr! mitgeteilte, wonad) fchon bei fiinfprogen-
tigem Buritdbletben jwangsieife Herabjepung, allerdingd bann nur um den
Betrag, um den 95%, der Beteiligungssiffer unterjdritten ivird, eintritt und
gvar mit der Begrenzung auf 759, nady unten. Ein Papierjynditat fombiniert
die dauernde Rilrjung mit einem Halbjahrigen Strafabzug in Hohe von 509,
der Minderlieferungen und Hat auferdem, wie auch anbere Syndifate, feinerlei
Beftimmung daritber, wie Hhod) bie Minderlieferung jein muf, um ein joldes
Cinjdyreiten Hervorurufen. Gegen derartige empjindliche RKitvzungen ift meift
Refurd an die Kartellorgane gegeben, die mit sum Teil qualifizierter Mefrheit

 HYammesfahr &, 306 (3it, €. 8).
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3u entfcheiden Haben. An einer weiteren Lerbreitung diefer Methode im Jnier-
effe groperer Elaftizitat der Quoten befteht erhebliches Jnterefje.

RQiegt Hhier ein zwangdmweijed Herabieben der Beteiligungdziffer und damit
bed in Redynung zu ftellenden Lieferungsjolld al3 Kampfmafnahme gegeniiber
Rartellrentnern vor, jo fann fefhr woh! aud) der Fall eintreten, daf auf Antrag
bes Mitgliedes jelbit, Da3 Straf- ober Sdhadenserjabzahlungen in Jeiten leb-
Haften von ihm nidht u bewdltigenden Wbjabes bebdriiden, eine BVertitrzung
ber WBeteiligungsziffer vorgenommen wird. Beim Rpeinifd)-weftfdlijchen
Roflenfyndifat laffen fid) o vermwdiferte Beteiligungen veralteter Werfe be-
reinigen. Der Untrag muf vier Wodjen vorher geftellt werben und befreit
bann von iefer- und usgleichdpflicht.

Aber bad Syndifat wird durd) da3 jogenannte Sortenproblem in neue
©dywierigteiten geftiitat. Da die Beteiligungdeinjdhranfung fiir alle Sorten
gleiymdfig borgenommen witd, {o fteh)t e3 vor ber Wah!, entweder bei mdfiger
Riirzung 3war die befjerwertigen Sorten reftlod abjujeben, dafiir die Sorten
fdhlechter Borfommen auf Lager nefhmen zu miijfen, oder im anberen Fall
eine ftérfere, an fich nach ber Abjablage mogliche Forverung zu verhindern,
um bdafiir die {hledyteren Sorten reftlod unterzubringen. Einen Ausdiveg jieht
der Synbdifatdverirag bon 1925 in der Weife vor, daf eingelne Mitglieber (die
mit den geringwertigeren ©orten) gegen bejondere Entjchdbigung ftarfer als
bie anderen einjdyrdnfen. Freilid) fonnen Kongerne durd) inneren Lieferungs-
austaufch eher ald Heine Werke ein foldjed Berfahren itber jich ergehen lafjen.

Enblid) gejellt fich) zu den bei Vorbereitung ved Mengenausgleiches zu be-
adhtenden Mengen nody die jogenannte AusHhilfslieferung. Bei Betriebs-
{térungen odet ftarfer eitliher Jujammendrangung der ugemwiejenen Auftrige
fann Da3 Detreffende Rartellmitglied, um bden Folgen eined Unterfchreitens
ve3 Leferungsjolls zu entgehen, mit einem andeten lieferungsbereiten Mit-
gliede die Bereinbarung treffen, bah diefed an feiner Statt die Lieferung iiber-
nimmt. ©oldje Aushilfslieferungen unter BVenadridhtigung odber Einfholung
botheriger Genehmigung jind in den meiften Syndifatdvertragen ftilljchweigend
ober augdriidlich) jugelafjen, nur in den wenigften verboten. Die Auskhilfz-
lieferungen iverden dem beteiligungdberechtigten MMitglied, nid)t bem ein-
fpringenden belaftet, fo dafy infoweit die Ausdgleichdredhnung nid)t fompliziert
witd. Bum Teil madt fidh) jogar die Synbifatdgejchdftaitelle sur Mittlerin
foldyer Ausbilfslieferungen.

Die Gefahr diefes Syjtems liegt darin, dafy eine dem Keiftungsjoll nidt
entfprecdjende iweit unter ifm liegende Kapazitét dadburd) verdedt wit und daf
bies im extremen Fall {chlechthin su einer bertragung ded gejamten Lieferungs-
joll3 fithren fann, wwenn audh nicdht formell der Beteiligungsziffer felbjt mit den
damit verfniipften Hnderungen der Rechtzitellung. Die datin jich offenbarende
Machtverjchiebung zugunjten der an Aushilfslieferungen jtart Beteiligten fann
gefdbrliche Spannungen in dad Rartellgefiige Hineintragen, vielleid)t jogar
sur Gtillegung ded Werfed des [lbertragenden fiihren. — Der Fall, dafy dem
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itbertragenben Mitglied Minderlieferungsdentjchddigung fitr bie itbertragenen
Mengen zufteht, jdyeint nidht mehr vorzufommen. Die Rirdftindigen miifjen
den Aushelfenden vielmelhr entfprechende Abgaben leiften. Bei Nberfchreitung
ver Beteiligungssiffer ift diefe WAbgabe ausgeichlofjen. Ritdftindigen werden
Aushilfslieferungen folange al3 ordnungdgemdf angeredhnet, big ifhre Soll-
beteiligung erreidht ift.

Fiit ben Fall der Bufammenlegung von Beteiligungssiffern durd
Bilbung von jogenannten Betriebdgemeinjdhaften, Verfaufdvereinen, Laro-
tengemeinjdjaften, win bdie Auftrige nad) Sorten und Marfen jeweild auf
bie hierfilr geeignetiten Mitglieder zu verteilen, aud) BVejdhdftigungdmoglich-
feiten und Qagerungdverhiltniffe su beriidfichtigen, treten diefe bem Kartell
gegenitber alg ein Ganzed auf. Beteiligungssiffern und tatjachliche Lieferungen
werden zujammengerednet; der Mengenausgleid) erfolgt jept intern, im
Bmweifel aber nad) den allgemeinen Kartellbeftimmungen. §Fiir basd Ubredhnungs-
verfafjren bes Syndifats felbit ergibt jid) natitrlich eine entjpredhende Erleichte-
rung. Fradytnadhteile, bie durd) die Umbdidpofitionen der Lieferungdgemeinjdhafit
herborgerufen werben, miiffen bem RKartell erjept twerben. Sn der Gifen- und
CStahlindujtrie werben bderartige Jujammenjdlifffe nur innerfald gleicher
Sortengruppen zugelajjen. Seit 1922 find fie im RYeinifdy-wejtfalijdien Kofhlen-
fonbifat audy siwijden reinen und gemifdyten Jechen (mit Verbraudisbeteiligung
neben ber Werfaufsbeteiligung) erlaubt, was zu einer faft uneingejdhrantien
Belieferung der Hittten durd) die Hitttengedjen fithrte, aljo die reinen Seden
ftart benadhteiligte.

c) Die Proxid ded Mengenansgleidhs. An bdiefe vorbereitenben Redh)-
nungen {dhlieft ficd) mun erft der tatjdchliche Mengenausgleid) nad) einer ober
mefreren ber oben angefithrten Methoben'. Die gebriudhlichiten find nadh
wie por: Natural-, Vortrags-, Jing-, Pieis-, Geld-, Gewinmausgleid).

Der Naturalaudgleich fommt befonderd in der unter 3b gejchilberten
Form vor, bei ber bag Synbdifat die nid)t abgeruferen Mengen fibernimmt
ober jid) itbereignen ldfst. Bei untuhigem Gejchift, wie das 3. B. in ber Jiegel-
brandje ber Fall ift, ftellt eine jolche Politif hohe finangielle Anforberungen
an die Rartelleitung. Die Wirfung ift mit der bes Fallesd a nicht identifch,
in bem bder bidher Benadjteiligte feine Beftinde dem in Pflicht Befinbdlichen
itbertrdgt und diefen bamit im Produttiondumfang der nadften Abredhnungs-
periobe bon vornberein um bdiefes Quantum befchrdnft. Jm Gegenjah dazu
wird bei Anfammlung von Beftinden im Lager ded Synbifats felbft ber Aus-
gleid) in ber folgenden PReriode nicht nur in Cinjdhrintungen der Mehrlieferer,
fondern naturgemdp aller Abrufe gefunben werben miiffen. Gleichwoyl ijt dad
Berfahren a felten gemworden. €3 it itbrigend mandymal, fo auch bei einem
internationalen Rartell, jo abgemwanbdelt worden, daf an Stelle einer tatféch-
lidgen Abnafme der betreffenden Menge durch den Melrlieferer diefer dem

Qohmann, Redpungdiveien. 2
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ed fic) freilich, ob ber Runbve jich bamit zufriedengidt. Der Naturalausgleidy
fet vertretbare Erzeugniffe voraus.

Der Audgleid) burdh) BVortrag ift unter der Vorausjepung, dap die Vor-
trdge nicht ein gewifjes Maf itberjdhreiten, dem Naturalausgleid) i. a. ywohl
vorzuzichen. Bei Auflsjung des Kartelld madht er allerbings jinnboller Weife
eine Bereiniqung der Vortrdge durd) gelblichen Ausgleidh erforberlich), jo wie
pa3 3. B. aud) der Bertrag ved Deutiden Kalifyndifaisd vorfieht. Hier wird
jogar ausbriidlid) bem Bortrag einer Minderlieferung bevorzugte Erledigung
pot allent anberen sugefidert, wasd nidt notwendig im TWefen bes iiblichen
Bortragdausgleichs liegt. Natiirlich fann der Vortragdausgleidh aud) in rwijden-
riumen von einem Jahr ober einem Bierteljalhr durd) eine Kombination mit
®eld- oder Findausgleid) abgejdylofjen, der Vortragdausgleid) jelbit alfo auf bdie
monatlidjen Dispofitionen erfiredt werben (jo jest im Kalifyndifat). Das neue
Abrechnungsjalhr bz, Bierteljahr beginnt bann nur mit dem Bortrag bereits
itbertragerter, aber nod) nidyt fertiggejtellter Auftrdge. So fann 3. B. feftgelegt
werden, baf am 1. Oftober bag Mitglied nidh)t weniger ald 90 und nidht mehr
al3 110%, der anteiligen Dreivierteljahresquote erfitllt haber muf und im lepten
Bierteljahr 95 byw. 106%. Wer su irgend einem Monatdabjchlup mit melhr
al3 b ober 109, in Pflicht fei, verliere infotveit ben Unfprud) auf Raturalausgleid).
Ober der Bortrag wird nicht unbejchriintt geftattet, indem bdie Ritdftdnde von
15—25%, nur gur Hdlfte, die itber 85%, gar nic)t borgetragen werden biirfent.
Ober e3 itd (in der Toninbuftrie) beftimmt, vaB nad) Abjah von einem Drittel
bed Gefamtfontingentd bie Produgenten, die ein Drittel ihred eigenen Kon-
tingents abgefest Yhaben, bas Mefr ifhrer Nuftrdge an bdie im Abjap Buriid-
gebliebenen geben, und fo beim zveiten und dritten Drittel.

Anbererjeitd formmt aud) fiir die mit einem betridytlichen Progentiah (ettwa
20%,) in Anjpruch Befindliden bie Moglichfeit des Riinbigungsredts in Frage.

RNicht immer with bem Naturalaudgleid) bie Liefermenge zugrunde gelegt.
Die Verjdhiedenartigteit der von einem RKartell erfapten Crzeugnife fann es
geeigneter madjen, ben Selbftfoftenvert der Crzeugnifje, ausgehend von den
normalen Koften eined Produftes in Normalma, der Quotenbemejjung und
bamit bem Mengenausgleid) zugrunde su legen. Wird dbazu nod) nad) Mog-
lichfeit ein Yusgleidh nady Gewidtdmengen genonumen, fo entfteht nebenper
nod eine Urt Gewinnausgleid). Wo wenige grope Auftrdge vorfommen, die
jicy auf die eingelnen Mitglieder jeder fitr fich bequem aufteilen lajjen, ift diefes
Berfahren nicht fo jhiwierig, wie e3 sunddft {deint.

Bei jehr grogen Unterchieden wijdhen abjapberechtigter MPeenge und tat-
jachlicher Produftion baw. tatjddilichem Abjab ift bei Syndifaten, nidht den
teinen Sontingentietungstartellen, der Naturalausdgleid) vor allem an-
gebracht, immer natitelih vorausgefet, dap bdie fartellierte Ware ldngere
Frandporte preislich vertrdgt und dah die Qualitdten der Lieferungen tunlichft
gleicyméfig jind. Gr tritt Dei den Biegelfartellen, beren Dispofition durd) die

1 R Bithler: Die Robheifenfartelle in Frantreid, Biich 1934 &. 231,



Die Budfaltung. 19

RKongentration der Nadifrage auf furze Jeitrdume und durd) dasd Fradyten-
problem fehr erjchwert ift, baher jehr Hhiufig auf und ift bann meift mit einer
©Stapelgebithr verbunben filr die fiir Redynung des Synbdifats von den Mit-
gliedetn gelagerten Borvite. Crgdnzend werden HJingd- und Preidaudgleid)
angemwanbdt. — Bei Liquidbation bed Kartelld tritt natiilid) an Stelle bed Natural-
ber Gelbausgleid).

Wo die Unterjdjiede geringfilgiger jind, und das biirfte bei der Mehrzabl
ber Rartelle der Fall jein, jcheint man, um fie {hnell su befeitigen, dod) lieber
ben Gelbausgleid) su beborzugen, ber sum Feil wahlweife an Stelle ded Vor-
tragdaudgleichd tritt. Ilbcrjteigt et eine beftimmte Hohe, o wendet man den
Raturalausdgleid) an, weil bejonbersd bei Hhodywertigen Produkten der Gemijden
Jnduftrie die Chancen aud tatjdchlichem Ubjap bis jur Hohe der Beteiligungs-
siffer (Roftenbegrefiion und Ausjicht, mehr Kunben su befommen, wad fiir
bert Fall ber Rartellaufljung von Borteil ift) dod) Holer eingejdhist merben
al3 ver Empfang eined Gelbausgleiches. [berhaupt ift vertifalen Konzernen
in der Regel Hoherer Bejdyaftigunadgrad ermiinjdhter ald Gelbaudgleid), weil
ihre BVorftufen auf die Weiterverarbeitung eingerichtet find.

Der Findausgleid) wird jelten al3 alleinige usgleihsform benupt. G
tritt meiftens mit anberen Abredhnungsdmethoden zujammen auf, bejonders mit
dem Bortragdausgleid). Seine beiben BVarianten {ind oben unter 5a und b
bereits erdfhnt. So wenbdet ein Jiegeljynbdifat die Methode a an und befimmt
den Reicdhysbantvisfontjah al3 Mapitab. Der Jindausgleih nad) dem Mujter b
witd wohl im allgemeinen bevorsugt, da er einfacjer zu Handhaben ift.

BWeitaus am {tdrfften vermandt wird der Geldbausgleih (in gang verein-
gelten Fdllen wird woll aud) an Stelle ded Gelbed Ware geliefert.) Seine
Yufgabe, den Minderlieferer fitr entgangenen Gemwinn, neben Jind und Preid
3u entjhddigen und damit bie Lieferjalben ju bereinigen, bedbingt eine ent-
fprechende Hohe ded pro Mengeneinfeit gewdhrten Geldbbetrages. Die Sibe
fitr Tber- und Unterjhreitung find meift gleich. Da aber, wie oben bei der
Sdjilberung dber Borbereitung des Mengenausgleidhs ermdhnt, nicht jede Unter-
fdyreitung ausgleichapflichtig ift, jo laffen fich infolgedefjen aus ven zu gleichen
©dgen ethobenen Ubgaben bei der Rartelleitung Ausdgleichsfonds anjammeln,
byw. Gummen fitr den Wertausgleic) bereiiftellen. Manchmal wird allerdings
eint jolches Berfahren unterjagt und bann die Ubgabe nur injoweit eingezogen,
al8 fie fiir bie Cntjdhddigung erforderlich ift, freilich dann aud) wieber unter
eftlegung einesd Mindeftentjdhddigungsiapes. Umgekelhrt wird aber aud) jum
Zeil, jo bei Aushilfzlieferungen, im Falle der berjdhreitung von Beteiligungs
siffern die Abgabe audgejdyloffen. Ein Kuriojum ftellte die Regelung bei einem
Braunfohlen-Synbdifat dar, bet bem die Entjhabdigungdzahlung nicht von den
DMeehrtieferern, jondern vbon ber Allgemeinbeit aufgebrad)t wird, was judbem
Uberjchreitungen gerabesu Degiinftigt. Die Cntjdydbigungszahlungen erfolgen
aud) erft dann, wenn in einem Monat der gejamte Abjap unter 70%, der Ge-
jamtoerfaufsbeteiligung jinkt.
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Die Uusgleichdiase ju ftaffeln mifte an {ih nabeliegen, win bei ftarfer
Benadyteiligung einesd Mitgliedes diefem ein verhiltnismakig groferes Mqui-
valent zu bieten und e3 von einem Ausjdjeiden aud vem Kartell abjuhalten. So
gelten in einem Zementfartell folgende Sipe:

Bei Mehrlieferung Bei Minderlieferung
bis 5% ber Gollieferung .... 40% bi3 5% ber Sollieferung .... 40%
5—10% ber ©ollieferung .... 45% 5—10% ber Gollieferung.... 30%
10—15% bder @ollieferung .... 50% 10—15% bder ©ollieferung .... 256%
iber169%, ber Sollieferung .... 60% 15—20% bder Sollieferung .... 20%
itber209; bder Sollieferung .... 10%

Alzu Hohe Cntjdhidigungsidase bei geringfiigigen Differenzen in den Mengen
ftellen anbererjeitd YHhaufig eine ungerechtfertigte Belofjnung fitr den Kartell-
tentner dar, ber itberhaupt eine feine Qeiftungsfibigteit iiberjteigende Be-
teiligung@siffer fiiv fich erzielt Hat. Gleidhwohl find nicht nur bie Synbdifate,
jonbern bie unten nod) zu befprechenden anbderen Kartellformen an dem Ber-
fahren ber Stoffelung der Audgleich3fige ftdrfer intereffiert. Da bie Syndifate
im allgemeinen nur da egiftensfdbig find, wo e3 fih um einfpeitlihe Waren
hanbdelt, ift audy ein Ausgleidh) bi3 auf wenige Progent eher zu erzielen, und
da geniigt bann ungeftaffelter Geldbausgleich. it dbod) bei manchen Synbifaten
eine Unterjdyreitung in HoYe von mehr ald 159, Grund zur Kitndigung fiir dad
betroffene Mitglied (1. oben &. 18). Gventuell muf zu einem gejonberten
®eldausgleid) nad) den eingelnen Gorten gegriffen tverben, ober e3 wird bei
einbeitlicher Beteiligungssiffer fiiv alle Sorten ein BVerteilungsjdlitfjel fon-
ftruiert, der nicht nur die Mengen, jondern aud) die Umfapiverte beridfichtigt.

Mandymal greift der Gelbausgleid erft bann Plap, twenn jemand mit itber
5%, in Pflicht geformmen ift (bann aber aud) fiir bie Gefamtitberjdyreitung), unter
ber Bebingung, daf auf jeden Fall die Uberjchreitung im folgenden Monat
audgeglihen wird. Die eingelnen Mitglieder werden 3. L. aud) verjdieden
behandelt. Sefr entgegenfommend ift die Beftimmung, daf Ubgabepflicht
erft eintritt bei einem Mitglied, veflen Umfap itber den Durdyjchnitt der bier
hodyjten ©yndifatdquoten hinausgeht.

Die dem Geldausgleid) vorausdgehendve Unterjucdhung des Mindberabjobes
auf bie felbftverjchulbeten Félle fithet u. U. aufer der Ritdbelaftung biefer
Mengen fiir den Uusgleich zur Auferlequng von Strafen, bdie aber nidit
hiether, jonbern in a3 Rapitel Wbgabenwefen gehoren. — Wo ein Wit-
glied ofhne Verjdulden mehrere Jahre nadeinander mit 3. B. mehr al3 4%,
im Ritdjtand geblieben ift, fommt e3 vor, baf dad Kartell fitv das sweite und
folgende Jafhr ihm nod) eine befondere Entjdhddigung zablt (wie ed im um-
gefehrten Falle eine gujdblidhe Ubgabe eingieht).

Sefr viel feltenter al3 ber Geld- ift der Preis audgleid). Seine Aufgabe it,
die Sdwievigteiten u beheben, bie aus Ubdnberungen der Berrecdhnungsdpreife
wihrend des Wbredhnungszeitraumes entftehen, da Hauffe und Baiffe in einem
Oefdhdftajalyr dbie Mitglieder verjchieden treffen, aud) hinfichtlich ber verlangten
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Qualitdt. Jnditeft wirh diefe Aufgabe allerdings durd) ben Geld- in Verbindung
mit bem Wertaudgletd) aud) erreicht. Der Preidausgleid) al3 jolcher geht jo vor
jid), dap, wer jur Beit der Inberung bes BVerredhnungdpreifes in Anjprudy ift,
bie betreffende Menge nod) zum alten Preis angeredntet befommt, wer in Pilicht
ift, sum neuen. Ein Preidausgleidh) wdhrend des Jafhresd fann neben jedem
anderen Yusgleichverfahren angewandt werben; am Jahredabjdhluf ift er nux
beredhtigt, wenn die Lieferjaldi garnid)t ausgeqlichen oder nur, evtl, Fujammen
mit Bindausgleid), vorgetragen twerden. Dann ift er aber aud, falls gerechter
Audgleid) erftrebt wird, nidht su vermeiden. Gt ldft jich umgehen, wenn man
die Berredhnungspreife fitr die gange Dauer de3 RKartelld fonjtant Hilt, affo
alle3 auf den Wertausgleid) abjdyiebt oder wenn man zu vollen Sigen nad
jeder Preisperiode unter Riederjdlagung der Salben einen Mengenausgleid
in Geld vornimmt. Gerade ald Ergiangzung ded BVortragdausgleidhes ift ber
Gelbausgleid) jefhr vorteilhaft.

3. Der Mengenausgleid) bei den {ibrigen Koutingentierungstartellen,

Der Mengenausgleid) ift nidht auf die Shnbdifate im Sinne von Abjap-
audgleidysfartellen mit Kontingentierung bejdhrdnit; aud) bei anderen Kartell-
arten tritt er auf unbd Hhat dbann jewweild feine eigenen Probleme.

a) ©don die teinen Ubjapverteilungsjyndifate weifen ihre Sonber-
Yeiten aud) in diefer Begiehung auf. Sie nefmen im Unterjdyied von den bisher
behanbelten Syndifaten feine KLontingentierung vor, da fie jid) auj Neben-
etzeugnifjen aufbauen, die ald Kuppelprodutte in ihrem Produftionsumfang
vollig von ber Dauptproduftion ablhdngig find. Eine Beteiligungsziffer, die
itbrigens aud) nicht immer feftgelegt wird, ijt bei ihnen nur jur Regelung ded
Gtimmredhted gedadht. Hier fann e3 fid) alfo nur darum Handeln, fid) redyt-
zeitig vont ben Mitgliedern die vorausficdhtlicd) anfallenden Mengen melden zu
Iaffert und fiir diefe barn uftrige mengen- und wertmipig geredht uzumeifen,
fofern nicyt bas Mitglied von. der Miglichfeit Gebraud) macht, eirten Teil der
PBrobufte auf eigene Fauft gu verfaufen. Dann muf aber nachweidlich ein um
einen bejtimmten Progentjap Hoherer Preid al3 ber Kartellpreid ju erzielen
gewefen fein. Ginen twittlidhen Uusgleidh fann ed Hier aljo eigentlid) nicht
geben. Dodh ift der Ausweg ermwdhnenswert, daf man den Ausland3abiab
sum Ausgleich heranzieht, evtl. wieber nach Verhdltnis einer im Boraus ab-
gegebenen Bereitfdaftderfldrung der Mitglieber, folchen Auslanbsabjah zu
fibernefmen, alfo ofne Rontingentietung. Sonft wird nad) Moglichteit Vor-
tragdausgleich vetfprochen. Auf Verlangen be3 Synbifatd muf ein beftimmter
PBrogentjap et vorangemelbeten Mengen auf Koften bes Mitgliedes, nidhyt ded
@ynbifates gelagert werden. Sonft fann da3 Mitglied, dba ihm bder BVerfauf
verboten ift, nur um evtl. mit Melvepflicht verfnitpjten Selbjtverbraudy itber-
gefen, fall3 Probutte itberfdhitflig bleiben, und endlih jum Ortdabiap wwie
beim Gastola-Cyndifat. Wenn bdiefe eingelagerten IMengen in ber folgenden
Periode bevorjugt abgefest werden miifjen, was wofl ald Crginzung det
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Lagerungdpilicht meift angunelmen ift, jo liegt aud) Hierin bad Streben nad)
eirter Yrt be3 Ausgleichs. Preidausgleich) fann jid) hingugefellen. Alles itbrige
muf fih dann aqus dem Wertaudgleid) ergeben. Bei diefem madgt iibrigens
d05 Gastofs-Gynbifat einen Unterfchied in ber BVehandlung verjpdtet amge-
meldbeter Mengen. Sie tragen allein etwaige Mindererldje, wihrend ilber-
preife nicht nur auf jie, jonbern aud) auf die rechtzeitig angemeldeten Mengen
bertedytet werden.

b) fann hier alfo von einem ftrengen Pengenaudgleich) naturgemdf nicht
bie Rebde fein, jo ift ex in den reinen KRontingentierungstartellen ofhne Jentrali-
jtetung des Abfabes um fo ftraffer geftaltet. BVon diefen fintd folgende Formen
in Betracht zu ziehen:

1. a3 Produftiondangleidhungsfartell mit SKontingentierung ber Er-
jeugung,

2. basAbfapan-oder Yusgleidhungstartellmit Rontingentierung ves Abfapes,

3. ba3 Umjapausgleichsfartell, dad den Abjap wertmifig fontingentiert,

4. ba3 Gewinnverteilungstortell, da3 ofjne Ritdfidht auf den tatjichlichen
Umjab der Mitglieder alle Cinnalmen ober die Differeny zwwijdhen Grund- und
BerfauBpreid im BVerhdltnid ber Beteiligungssiffer verteilt und meift mit
Abjapfontingentierung verknitpft ift.

1. Bei ben Prodbuftionsangleidyungstartellen, wozu in feinen Un-
fangen bda3 Rheinifd)-toeftfdlijche Kofhlenjyndifat gehorte, Hat die Abgabe fitr
Uberfdhreitung de3 Rontingents sunddyt ven Charatter einer Strafe; aber die
Mehrerzeugung tird dod) eben nidht vollig unterbunden. Die Strafe fann
freilichy sunddft in bie Verredymung desd Rartellgetvinnes, aljo den jogenannten
Wertausgleid) einbezogen werben. Dient jie aber zur Enifhidigungszahlung
fiir Minberergeugung, jo ndbert {ich bag BVerfahren bem Mengenausgleich der
Gynoifate. Cin Beifpiel bdafitr ift die Snternationale Rohitahlgemeinjchaft.

Die gegebene usgleichaform ift alfo fiir biefe Kartellart ber Geldbausgleidh.
Die Abgaben miiffen, jollen jie die Mitglieder in Jaum YHalten, hier empfindlich
hody fein; ihre Husjdhitttung trdgt dbamn freilich wieber zum Cntftehen von
Rartellrentnern bei. Wm Weiterungen zu vermeiben, wirdb man Yier nicht
darum Herumfomumen, zunddft einen gewiffen abgabefreien Spielvaum zu
laffent, wm ben die {pdtere Probuftion su verringern ift, oder exft bei Mberjchreiten
biefer Gpanne da3 gange Melr abgabepflidhtig zu madjen. Dazu fommen
geftaffelte Sibe joroohl bei {Iber- ald Unterjchreitung, wobei die erfteren ftrfer
progreffiv geftaffelt fein fonnen, aber felten itber 20%, bes Werte3 hinausgehen
und jebenfalld meift nur, foweit zur Beftreitung der Entjdhddigungen erforder-
lic), eingezogen werden. Aber e3 fommt auch vor, daf jabungdgemdp qus ihnen
ein Yusgleichsfond zu bilden ift. Fitv die Entjchadigung ift ebenfalld meift eine
Hodyitgrenze borgejehen. Die Entjdhddigungsjibe find geftaffelt, falld dex
Ritdftand einen beftimmten Progentjap itberjchreitet ober durc) mehrere Quar-
tale anfdlt. Kleinen Werfen werden in der berfchreitung Konzefjionen gemadyt.

St bie Kontfingentierung mit Preidabreden verbunben, jo [dft fich ber
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Yusgleid) vermitteln, indem man Ninderlieferern eine Unterbietung der
Berbanbddabreben geftattet. So wenn ein BVerband beftimmt, dap bei einem
Buriidbleiben von itber 509, (ober 100%, in einem Monat) der {berlieferer
50, iiber bie Berbandapreife fordern miiffe, ber Minderlieferer fie um 5%
iiberjdjreiten bdilrfe.

Die Produftiondangleidhungstartelle famen aud) auf den Audweg, bdaf fie
fich bereit erflirten, bem mit minbeftens 109, feiner Beteiligungssiffer im Riid-
ftand befindlidyen Mitglied bei der Unterbringung diefer Menge bebilflic) zu
fein. Berjagt diefer Ausgleich3erfag, fo liegt barin fitr das Mitglied ein Riin-
bigungagrund.

2. Wihrend da3 Abfahangleidhsfartell ben Mehrabjah unterfagt und bie
Qagerung etwa melhr erzeugter Mengen verlangt, vetbietet bad Ubjapaus-
gleichatartell den Mitgliedern eine Uberfdyreitung ihrer Kontingente nicht birekt,
fonbern etjhmert jie nur durdy Abgaben. RKartelle der erfteren Wrt find felten.
Die der weiten jind weitberbreitet, befonders im Jujammenhang mit Preis-
feftiegungen, und bei ifhnen fpielt der Mengenausgleich eine Rolle. Dabei
iwird neben dem Boritagd- vor allem der Gelbaudgleid) angewandt, 3. B. im
Sdjiffaverfehr, ie itberhaupt diefe RKartelle ald BVorftufe zu den Synbifaten
jchon manches von der Synbdifatsberedhnungstedinit vorwegnehmen.

Sn der Tertil- und Porzellaninbuftrie wird in derartigen RKartellen der
Ausgleid fo erzielt, daff dem, ber nady beftimmtien Formeln mit Riidficht auf
Qagetbeftand und durdidmittlide Bejddaftigung im Ritdftand ift ober itber-
purdhichnittlichen Lagerbeftand aufweift, bad Reht zu Preidunterbietungen
gemdfet wird. — Cinen jdhwaden BVerfuch de3 Ausgleiches ftellt bie Mafnahme
bar, ben Melrlieferern feitend de3 Kartelld Cinfdjrintung der Werbung zu
empfehlen.

A3 Gtitgungdmafnahme fitr Klein- und Mittelbetriebe fann der Ausgleid)
fiir Umjapriidgénge einfeitig von den Grofibetrieben bdes Gefdhdfiszmeiges
iibernommen twetben, neben Unterftitbung3- und Darlehnsdgewdhrung, fo ettoa
im Sahre 1934 in der Wirtidhaftlidien Bereinigung der Bigaretteninduftrie.
Do fithrt bad jdhon zu den Umjabausgleihsiartellen.

3. Diefe, die nicht die Menge, jondern den Umfabwert fontingentieren
(in ber Bigarettenindbujtrie: die Banberolenfumme), fommen Hauptiddlicy in
ber Jertigindbuftrie vor, falld jidy ein mengenmdpiger Scplitffel fiir die Duote
nidgt ermitteln [djt. Die Beteiligungsdsiffer unterjdyeidet alio nidht ziwijchen
ven eingelnen Sorten. Jfr Biel ift weniger die BVerhinberung von Uberpro-
puftion ald ber Kampf gegen die Entjtehung neuer Anbieter durd) Preisunter-
bietung. Gtrenge Junehaltung der Duote fanm fier mit Riwdficht auf bas
unitberfichtliche Marftjchidial der einzelnen Marken nicht ermwartet werben.

Bet ihnen ift mengenmiipig bedingter Gelbausgleidh) dbad Gegebene; ihm
fommen moglidjt eingehende Kalfulationen ju Sute.

Da3 Bejtreben, diefen Gelbausdgleid) immer feiner den wedelnben Situ-
ationen bed Marfte3 anzupaffen, jeigt folgenbed LVerfahren: Da in Feiten
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geringen Abjae3 unbverdnderte Entjdyabigungd- und Wbgabejdbe prohibitiv
wirfen, in gilnjtigen Seiten aber bie Uberfdhreitung aud) nicht immer verhindern
fonnen, Hat man fidy entjchlojjen, die Sibe je nad) einem indermdpig ermittelten
Berteilungsjclitifel und periodbijch jedes Bietteljahr neu zu ftaffeln. Bei Ver-
ringetung der Spanne zwijdgen Selbftfoften und BVerfaufdpreifen finkt die
Staffel von 10 bis auf 3%, Herunter, jo dbap alfo bei niedrigen Bruttoverfaujs-
preifen auch niedbrige Ausgleichsjdpe gezallt werden. Bei Nberjdyreitung der
Quote ift da3 Berfahren praftijd), daf der Mehrlieferer Schusaufjdlige und
lingere Leferzeiten forbern muf.

4, Unter den Rontingentietungsfartellen ofne zentrale Abjapregelung
jpielen die Gewinnverteilungsiartelle feine grofe Nolle. Sie verteilen alle
Cinnahmen nad) BVerhiltnid der Beteiligungssiffer, dhneln aljo abgefehen vou
den Yier Hingutretenden Preidvereinbarungen und Abjasfontingentierungen der
Jntereflengemeinjdjaft. Audy Patentgemeinjdhajten, die die Betrdge, die itber
die gemeldeten Vorangebotspreije Hinaus erielt werben, zu gleichen Feilen
an die Mitgliever ausjdhiitten, gehiren Hierther. Ebtl. fann die Verteilung aud
jo georduet fein, dafs von allen Auftrdgen ein beftimmter Betrag erhoben wird,
et bann, wie gefagt, nach der Beteiligungszifjer verteilt wird. Bei beweglidyer
Beteiligungsziffer werben etwa bie mit mehr al3 25%, im Ritdftand befindlichen
Mitglieder fiir die Mehrunterjdhreitung ausdgefcloffen, wikrend jede {berfchrei-
tung eine Beteiligungderhohung hHerbeifithet.

¢) Cudlich Deftelht dad Problem bdeg Mengenaudgleichs audy fiiv die im
Berfehr mit Behorden durd) die BL. vom 29. Mdrz 1935 unterjagten Angebots-
sumweifungs- ober Submiffionstartelle?, joweit das betreffende RKartell aufer
der Meldepflicht jchon wirklid) zu einer gewijfen Kontingentierung itbergegangen
ift. Diefe Kartellformen mit ihren inbividuellen Objeften itbertragen beftimmten
Mitgliedern die Beredhtigung, Ernftangebote, evtl. in Anlehnung an Richtpreis-
liften abzugeben und jchitgen fie dburd)y Schubangebote ber andeven Mitglieder
(Majchineninduftrie, HPod)- und Tiefbau). An fidh toird die Juweijung bder
Auftrige jchon nach Moglichfeit einen Befdhdftiqungsausgleich anftreben. Ju
jeiner Grleichterung bient sum Feil eine interne Kontingentierung, an Hand
deren man dasjenige Mifglied ausfindig su madjen judyt, das feiner Bejchifti-
gungslage gemdf die Buweifung perdient; die Quote ift babei in der Regel
nur dem Gefdhdaftsfithrer und dem betrefjenden Mitglied befannt.

Die verwaltungdtedhnijche Regelung eined jolden Verfafrens ift verhdltnis-
mdfig verwidelt. Jn einer Ungebot3redhnung werden bie einem Mitglied
sugemwiefenen Ernftangebote, in einer Auftragdredynung bdie von ihm tat-
jachlich itbernommenen uftrdge gefithrt. Von Jeit su Jeit muf die Ungebots-
rechnung bereinigt werden. Grundjdplich tird eine neue Anfrage feitensd bex
Abnehmer dem zugeiviefen, der in ber uftragdrechnung im BVerhdltnis gu

1 Heimid) Rlaged: Submiffionstartelle, Stuttgart 1932. Ronvad NuBbaumer:
Die Preidpolitit der {diveizerifhen Berufsverbinde ded Baugetverbed mit befonderer
Beritdfidhtigung der Beredhynungsftellen, Bern und Leipzig 1935.
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feiner Beteiligungdsiffer am meiften im Ritdftand ift. Bei gleihem Aufirags-
ftand ent{cheidet die Rangfolge in der Angebotsredhnung. Die Beteiligungssiffer
wird jdhelih auf Grund der Jjtziffern (niht jedes Gejdhift genieft Schus)
jeweil3 der leten 10 Jahre neu ervedynet, tvenn man da3 Entitehen bon Kartell-
rentnern perhinbern twill.

Demnad) liegt ein fortlaufender Voriragdausgleich vor. Do) gebiifrt dem-
jenigen ber Bortritt, der nadyweift, daf er jeinen Kunbden jhon lange bediene
(Sundenfdyub), es jei denn, daf bas andere Mitglied nicht jhon um ettva 209,
im Ritdjtand ift. Da ein Mitglied aud) Auftrdge unmittelbar erhalten fann,
jowie pom Fwangsjdhusberfahren befreite, aber anredynungspflichtige Gejchifte,
fo fann e3 dadurd) fehr in BVorjprung geraten. Cin Rabifalmittel ur Erleidhte-
tung der Redynung befteht darin, daf man das Mitglied bi3 auf weitered von
ber Buteifung eined Ernjtangebotsred)ted ausjdlieft.

Auch die Reihenfolge und die Art der Berlidfichtiqung der BVorlieferungen
fithet zu einem befonderen Redjnungsverfafjren. Die BVorlieferungen werden
nicht nur nadh ihrer Auftragsjumme, jondern nady bem Jeitraum zwijchen dem
Tage der fritheren Lieferung und dem Tag der erneuten Anfrage, die jeht
potliegt, gewertet. Dabei twerden etiwa nur Lieferungen innerfhalb der lepten
15 Jabre gleid) 180 Monate beriidfichtigt. Je weiter die BVorlieferung zuritd-
liegt, umjo geringer wird fie an Hand einer Multiplifationstabelle, die von
0—10 reicht, bewertet. Eine Lieferung bon RIM 32 000.—, die 77 Monate
suriidliegt, hat einen Rechnungsdwert vbon 32 x 6,4 = 204,8; eine Lieferung
pon RN 21 800.—, bie 45 Monate guriidliegt, einen joldhen von 21,8 x 8,75
=190,75. Die erfte ift aljo die bevorrechtigte, Vorlieferungen von nidhtberbands-
pflicdhtigen Gegenftinden werden nur mit der Halfte des Wertes angefept.
Sdywebende Gejdhdfte, die nicht melhr als 52 Wodhen Furiidliegen, fonnen eben-
fall3 nodhy mit beriidfichtigt werben. J. B. onnte die jiweite ber oben erwdhnten
Firmen darauf Hintweifen, daf fie por 18 Wodjen ein nod) nidht erledigtes An-
gebot von RIM 18 000.— abgegeben habe und dafiir etwa 18 x 0,96 = 17,28
3u bem bereit3 zuerfanmten Wert bon 190,75 jugeftanden befommen milfje,
{o baf nunmelyr ihr der Jujchlag su erteilen mwire.

Der Ausgleidy ift, wenn es jid), wie bei diefen Kartellen meift, um Grof-
objefte hanbelt, nur jelhr jdhwierig ju exzielen. Er wirb jedenfalld immer lingere
Beiten beanfprucen, und ift er mengenmifpig notdiiritig gegliidt, jo erleidet
body betjenige, der mit dem Ausgleich lange Hat warten miiffen, Binsperlujte
und lduft itberbied da3 Rififo nunmelhr gejuntener Preife.

Feben vem Verfabhren, nicht die Mengen, jondern die Werte vorzutragen,
ift ein anderes redt swedmdpig. Um den Mitgliedern tunlichit prompt gleidje
Bejddftigungsmoglichfeit zu bieten, nicdht erft auf lange Sidyt, wie joeben ge-
{chilbert, bleiben in ber uftragdredhnung die Uuftrdge nur vier Monate be-
Iaftet, in Der Angebotsredimung die {hvebenden nur 45 Tage, weil man an-
nimmt, da§ fie fich im Durchjchnitt innerhalb diefer Frift entjcheiden, und audy
danmn nur mit 50%, thred Werted. Die Summen beider Recdhnungen bdienen
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Fitma AL
Sabresjoliquote 29
Soll
! RM
19. Qanuart. .. Aufteagdwert RIM 288 000.— ................ i 14000.—
24. Februar. .. Yuftrag It. Buweifung vbom 19.1. ........... 28 000.—
8. Mirzt Huftragdwert RIM 18000.— ................ 9000.—
17. Aprilt ... Nuftragdwert KM 7000.— ................ 3500.—
2. Mait ..... Huftrag lout Buieijung bom 17.4. ......... 7000.—
31, Mait ..... Huftragswert RM 38000.— ................ 19000.—
12, Julit ..... Auftragdwert KM 7000.— ................ 3 500.—
1. Nuguft? Huftragdwert RIM 9000.— ................ 4 500,—
Summe der Solfjalden aller 28 Mitgliedsfonten
am 3. Yuguft = 1 600 000.— = 1009,
bemnad) 15 000.— = 1,5%
3. Augujt Yuftragdwert 28 000.— 14000.—
1 Gejdyiites, jhwebended Gejddft (= Juweifung).
Haben
RIM
24. Februar. .. Geldjdht durd) Muftrag. ...l 14 000.—
24, Quni ..... Geldjdht durd) 4 Monatd-Frift............... 28 000.—
22, Upril. ... .. Geldjdt durd) 45 Tage-Frift ................ 9000.—
2. Mai ...... Geldjdht durd) Nuftrag. .............ciils, 3500.—
15, Quli ...... Geldjdt durd) 45 Tage-Frift ..............s. 19000.—
Galdo am 3. Auguft .......... ... ...l 15000.—

Habenquote am 3. Yuguft 1 5‘7
2%

Sahresjollquote

Quotenunterjdyied

0,5% =

259 Unteridreitung der Sabredfollquote

Die Buweifung erfolgt an Hand folgender Bevedynung, aus der alled Ndhere er-

Fichtlich ift:

Alfo Damit eine augen-
Am 3.AUng. | poi einer | eine Wnter-| eine ilber- Blidliche
Colfjaldo eine Quote | Safred- | fdyreitung | fdreitung | Unter- | Ilber-
follguote [dhreitung)fchreitung
bon pon um um um um
RIM |
Fitma G mit 86000 8,69 9 0,4% — 449 | —
Fivma Hmit 68000  6,8% 79 0,29 - 299 | —
Fitma Dmit 61000, 6,1% 6% — 0,1% — 1,7%
Firma J mit 42000 4,29 3% — 1,2% - 0%
Firma A mit 15000 1,59 20/ 0,5% — 959 =

!aus 9. Gtarf: Rartel-Tedynif und Kartell-Wirtung, Berlin 1931 &. 12—14. Bgl.
aud) feine jonftigen Ausfithrungen.
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dann im Vergleidy mit der Beteiligungsdsiffer jur Crmittlung dedjenigen Mit-
glicde3, bem nunmelhr zundcht dad Redht auf Wbgabe eined Ernjtangebotes
sujteht. Bgl. da3 Beifpiel auf S. 26.

Neben einen foldjen verfeinerten Vortragdaudgleidy tritt dbann nod) ein
wenigftens teilweifer Umjap ausdgleid ettoa in Hohe von 5%, ded Umjabivertes,
bie bon Den Mehrliefernden an die Minderlieferer zu zahlen find. Die bereits
eréhnte laufende Quotenregulierung fdyitpt dbavor, daf durdy diefe Jahlungen
Berbandsmiidigleit einreift. — Cudlih muf evtl. an den Schitgenden eine
Cntjdhadigung gezahlt toerden.

Wo man bdie Sdywierigleiten eines Vortragsausgleidied umgehen will,
fann man iy mit einer Meldepflicht der Mitglieder und einer ungefdhren,
aber nicht bom RKartel! direft inaugurierten BVerjtindigung ber Mitglieder unter-
einandber begnitgen und Yann bdann nur nady Art eined Gemwinnverteilungs-
fartelled nody einen Gewinnausgleid) bei Abjdhluf bes Bejdyiftsjahres ein-
fitgen. Gine beftimmte Abgabe von allen Auftrigen zur Dedung der Projelt-
toften, wozu ebtl. nod) eine Sonbderabgabe fitr einen Unterbietungdfond tritt,
wird nad) Mafgabe der beweglid) gehaltenen Beteiligungssiffer, nidyt der tat-
jachlichen Lieferungen, ausdgefchitttet. Mitglieder, bie etiva mit fiber 259, ihrer
Beteiligungdziffer im Ritdftand find, werden fiir bdiefesd 259, iiberjteigende
Melhr von der Getvinnverteilung audgejdhlojjen. Doc) fommen auch fompli-
stertere Berteilungdredynungen vor: Ctwa 1/, gu gleichen Teilen, 3/;, an bie
leeraudgefenden, jeweild beteiligten Firmen, 6/,, im Berhiltnis ber Beteiliging
an allen eingegangenen Auftrigen in Werbandsgejdhdften, was eine Art Ein-
gehen auf RKartellventnertendengen bedeutet.

4. Die Behandlhung ded Selbjiverbrand)d im Mengenandqleidy.

Haben die Kartellmitglieber in ihrer Fabrifation einen mehr oder weniger
grofen Cigenverbraudy ihrer Crzeugnifje (Selbitverbraud) i. e. &.) oder jind
fie gemifchte LWerfe ober beliefern jie Kongernfirmen mit eigenen Crzeugnijfen
(erweiterter Selbftverbraudy), fo tritt bie JFrage auf, wie bdiejer Selbit-
verbraudy im PMengenaudgleich zu behandeln ift. Die Mbglichteiten der redyne-
rijdgen Behandlung biirften von Ridlijd* eridybpfend aufgezabhlt jein. €8
handelt fich um folgende, wobei ber Selbjtverbraud) im engeren Sinn von der
Regelung audgenommen, der etiveiterte dagegen einbejogen fein fann:

1. Der Selbjtverbraud) ift frei von Kontingent und Umlage; Miengen-
audgleid) entfallt.

2. Gr wird durd) regelmdhige Meldbungen fontrofliert, ift evtl. auf den
LVerbraudy bei BVertragdabjd)lufy bejdyrinit, aber bem usgleid) nicht unter-
jorfen und nur in geringem Mafe abgabepflidtia. Die Abgabe wird mit
Ritdfidht auf die Jnland3einbufe an Abjap in jGlechten Beiten erhoben, wo bdie
gemijdhten Werke im Selbjtverbraud) Cijap Haben.

I Riglifg S, 30 ff. (it. ©. 10).
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3. Der Gelbitverbrauch) wird auf die Beteiligungsziffer angerednet,
alfo tie Abjas an fid) felbft behanbelt, toeiter aber micht bejcdhrantt, und ift
umlagefrei ober -pflichtig. Jn Wbjasfontingentierungsfartellen werben zum
Feil die Selbitverbraucdh3mengen nachtraglich auf die Beteiligung angerechnet
und nehmen alio am Mengenaudgleidh teil, fo im RKalifynbdifat, wo der Selbit-
petbraudy i. e. &. frei it.

4. Der Selbftverbraud) fann gefondert fontingentiert jein mit gdng-
licher ober teiltveifer Cinjdhrinfungdpilicht oder ohne eine jolhge. Wenn feine
Cinjdhrinfung geringer bemeffen wird al8 bie allgemeine, fo tvird er jelbit
natiitlic) in der uneingejdyrdntten Hohe beanjprucht, aber die Kundenauftrdge
werden entjprechend geringer bemeffen. Gerade in Feiten brangenden Ge-
jchdftaganges terden die Syndifate Haufig von den gemifchten Werfen im
Gtid) gelaffen. Dabet ergeben fich entfprechend der tatfdchlichen Ausnusung
ve3 @elbjtberbraud)3 nod) Verfdjiebungen.

3n diefem bierten Fall erfolgt der Mengenausgleidh fiir den Selbjtverbrauch
entiveder gejonbert in Form des Geld-, ded Vortragdaudgleichs (evtl. auch bei
Ulberjdjreiten) ober durch) Ybredynung der Mebhrmenge ju Syndifatdpreifen.
Am eigentlidhen Preid-, Hin3- oder Gewinnausgleich nimmt der Selbjtverbraud)
neift nicht teil.

Die Kontingentierung de3 Selbftberbrauches glitdt fefhr felten. Bei feijt-
jtehenden Qountingenten Hat man einen Mengenausgleich meift nicht vorgejefen.
Gie jind al3 abfolute Hichitgrenzen gedacht, und ihr {berjdhreiten wird daher
burd) Gtrafzahlungen geahnbet.

5. Jur Problematif ded Mengenausgleidys.

Alle Yrbeit und aller Scharflinn, die auj den Mengenausdgleich jabhrein
jahraud vertoandt werben, diirfen den fritijhen Betrachter ither verfchiedene
Bebenfen nidht Hintwegtiujdjen.

1. hat bereits der bisherige Gang unfever Unterfuchungen gegeigt, daf im
Grunbde feiner ber Wege, die wir fennen lernten, fdhon rein redhnungdmafig
villig reftiod zu befriedigen bermag, daf man besdhalb ju Kombinationen
mefhrerer Yudgleichaverfahren fdreitet, die umftandlid)y und foftfpielig find.

2. Das Yusgleidhsverfahren fann nod) jo fein audgeflitgelt fein: e8 wird
elbitzwed in ben Hinden einer RKartellbiirofratie, die vergift, daf mit ber
privat- und volfswirtichaftlichen Angemejjenheit der vorgenommenen Kon-
tingentierung der Sinn nafezu der gangen Arbeit jteht und fdllt. Wird das
nicht beadhtet, wie gumeift, bann ift der Mengenausgleich Mittel der Biicdhtung
jened LVerbanbdarentnertums, an bdem volfdwirtjhaftlih betrachtet nidht das
geringfte Jnterefje befteht. PBiydyologifch ertveift er jich allerdingd andererjeits
alg ein wirfjamesd Mittel, den Heineren Mitgliedern ben Eindbrud einesd Fu-
geftandniffes feitend der Michtigen ju madjen. Die mehrfach erwdlnte Staf-
felung der Sibe und die Berhidjichtiqung audh des filr einen Deftimmien
Nuftrag leiftungsfahigften Wertes, nidht nur ved {hematijden BVerhdlinifjes
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von Anjpruch und Pflicht, jowie feiner augenblidlichen Lagerverhiliniije, find
bringend zu empfehlende Mittel der Reform.

Die lebhafteften Bedenfen gegen das itbliche Juteilungs- und usgleichs-
verfafren find aber vor alfem wihrend der legten Wirtjdhaftstrife aufgetreten,
die den Rartellwerfen eine Unterbefchdftigung von bi3 dabin faum erlebten
Nusmafen gebracdht Hhat. Hier fithrt die ,geredhte” BVerteilung der jujammen-
gefchrumpften Produftionsdede auf alle Kartellmitglieder zu privat- und volfs-
wirtjdhaftlich unbhaltbaven Juftdnden. Bei 30% Wusnupung der RKapajitdt
werden alle auf da3 Stadium der Koftenentwidhung feftgelegt, bei bem Renta-
bilitdt weber von den fortjchrittlicy gefithrten und leiftungsfdhigen nody von
den Kartellrentnertverfen ergielt werben fann. Kein Wunbder, daf au3 diefer
Qage heraus Abhilfevorichlige entftanbden find, die jtartite Beachtung verdienen’.
Dabei joll freilich nicht verfannt werden, daf im Jnterefje ber Arbeitdbejchaffung
RNeuaufnahyme eines Beiriebes mit ihrem verhiltnidmépig Hoheren Bebarf an
Urbeitstriften mandymal erftrebenswerter erfdjeinen mag ald bie Hoher-
befdhiftigung bereitd im Gang befindlicher Betriebe. So finden jid) in der Tat
feit 1933, um Rleinbetriebe (Gladinduftrie) gegen die Entwidlung der Tednit
ourdyzufalten, Haufig suguniten der Kleinbetriebe geftaffelte Cinjdhrdnfungs-
quoten.

a) Der eine diefer Vorjdyldge geht dabin, filnftig in ber Kartelljapung der
Gejdhiftatelle die Befugnis zu verleihen, von einem gewiffen Grad der Unter-
bejdhdftigung ab von Dem bann finnlod werdenden Bejtreben gleichmapiger
Befdydftigung aller abjugefen und die Lieferungen gefchloffen leiftungs-
fahigen Werken zuzuleiten, damit wenigftens diefe Gelegenbeit jur anndhern-
ben Vollaugnugung ifhrer Anlagen mit den ficdh daraus ergebenden Koftenvor-
teilen befommen. Filr die {tilliegenden anderen, die itbrigend bei ber hiufig
itberfehenen , Bariabilitat" aud) der firen Kojten in einem folchen Fall nicht die
gefamten ,fizen Roften” ber Betriebsgzeit driiden, mithte dann bei ldngerer
Dauer dbe3 Stilliegen3 eine Entjdhadigung aus einer Ausgleichsiaiie vor-
gefefien werben, fiir derewn Uusjdhitttung die Methoden be3 Geldausgleichs
grundidplich teiter in Jrage famen. Bei rubiger [berlegung jollte in vielen
Fillen ber Entjchlup sur Stillegung dem eingelnen Mitglied nicht allzu jdhrwer
fallen,

b) €in anbderer Vor{dhlag, der fir die Beiten der Deprefjion eine dfnliche
Form de3 Mengenaudgleidh3 anftrebt, geht dalin, die Gejdhdftsitelle jolle die
bei ifjr einlaufenden Auftvige unter den Mitgliedern in einem jubmifjions-
afnlichen Verfahren ober auf Grund einer genauen Einjicht in bie Kojten-
ftruftur ber Mitglieder und der ungefifjren Fejtlegung einer Preidgrenze,
unterhalb beren offenbare Sdjleuberangebote vorliegen miljjen, ausjdjreiben
und aud hier jomit eine Konzentration der Aufirdge auf wenige leiftungsfdhige
giinjtig audgenupte Werke Herbeifithren, die die anberen ftilliegenden, leeraus-

1 Bgl. Otto Hoffmann: Nust die Kartellerfahrungen! Franifurt a, WM. 1933.
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gehenden zu entjchddigen hdttern, ober fie jolle bem den Jujdhlag erteilen, der
mit Ritdjicht auf feine Koftenbegreffion zur Jahlung einer Ubgabe bereit ift.
Wihrend dad unter a) erdhnte Berfalhren vor allem bei den RKartellen bder
Robitoffindujtrie antvendbar fein ditrfte, wird man bei dem 3weiten, das natur-
gemdf fojtfpieliger ift, vorzugdiveife an bie BLerarbeitungs- und Fertigindufirie
su benfen Haben. G§n beiden Fillen witrde durdy eine Erleihterung der Heut-
zutage noch) mit der Quotenitbertragung bverfniipften Formalitdten ber be-
abfichtigte Ganierungsprozel gefirbert werben.

¢) Cine eyzieherijche Wirkfung auf dbie Kartellpolitif liefe jicdh aud) bon bem
Nufbau jwedmdfig differenzierter Verrednungspreife erhoffen, dburd) die
die Gejdjiftaftelle be3 Syndifatd in die Lage verfebt werben iwiirbe, eine be-
triebsanleitende unb -quslefenbe Funftion auszuitben, die Durchjebung opti-
maler Unternehmensgripen nidht unbillig aufsubalten. Starf abiveidjenbe
BetriebdgriBen bieten ja einbeitlicher Preispolitif wegen des verjdyiebenartigen
Berlaufs ifjrer Kojtendegreifionen grohe Sdywierigfeiten. Endlich fnnte aud
daran gedadyt werben, bie usgleidysjise bei {dhled)ter Gejdydftslage zu fenfen.

Diefe Reformen find brennend. Gie jollten in bie Kartellredhnung eingebaut
werden, efe e3 zu fpdt ift, d. 5. ehe e3 notwendig jein wird, durd) einmaligen
ober bauernben Jwangseingtiff be3 Staates eine ,Flurbereinigung” und Sa-
nierung ded Gefdhifissiveiges Herbeizufillhren, bei benen ungeiify bleibt, nad
weldjem Pringip die Mberfapasitdt befeitigt witd. Bon dem regellofen Auf-
faufen bollendd auf rein private Jnitiative Hin it ja jowiefo niemand eine
Produftions- und Marfiordnung ermwarten bditrfen, die Hieb- unbd jtichfeft ift.

©p fithtt alfo, wie aud) an anderen Stellen biefer lUnterfuchung zutage
treten with, ba3 anfdjeinend ftarf formale Problem ber RKartellredhnung und
ihrer Geftaltung immer wieder auf ein Befinnen, auf ein Nadypritfen der Aus-
wirfungen jener Redynungdergebniffe auj Kartell- und Wirtjdaftapolitif im
allgemeitten.

B. ®exr Wertaudqgleid,
1. BWefen und Anjgaben.

Der Wertausgleid) Yat gegenitber dem Mengenausgleich) grundidblic
bie Uufgabe, ben Mitgliedern eine3 mit zentralifiertem Ubjah arbeitenden
Rartelld an Stelle ber inbibiduell bei jedem eingelnten BVerfauf erzielten Crldfe
einen fitr alle gleidjen Preid zu gewdbhrleiften. Wenn ber Mengenausgleid
gemiffermapen Horizontal dad Verhdltnid ber Mitglieber untereinander sum
Gegenftand Hat, fo der Wertaudgleidh vertifal dasd ju dem Kunben. Jm
Gegenjap zum Mengenaudgleich, der itberall in Frage fommt, wo mit Kontin-
gentietungen gearbeitet wird, alfo aufer in ben Synbifaten aud in einer Reifje
anberer Kartellformen, ift ber Wertausdgleidh jeinem Wejen nach auf ©ynbifaie
bejdyrinft. Fur Yier Hat der Audgleich von Melhr- und Minbererldien einen
Ginn. Die Begeidhnung Wertausgleid) ift verwajdhen, 1wich aber in ber Spradhe
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ber Rartelljapungen jdon ziemlid) frith verwandt und ift bann durd) Niclijchs
Monographie weiter verbreitet worben. Wllerdings hat Nidlijdht, m. €. nicht
gliidlich, den Begriff Wertausgleidh) audhy auf die gang allgemeine Frage bder
Dedung bed gefamten Geldbbedarfs bed Synbdifats erftredt. Diefe Dinge, bdie
beffer unter bem Terminus ufrwands- und Abgabenwefen abgehandelt werden,
fcheiden fier aus ber BVetradhtung ausd. Die Begeicdhnung Wertausgleid) etwa
purdy , Preidausdgleid)” zu erfegen, lage nabe, wenn diefes Wort nicht dhon im
Mengenaudgleid) sur BVezeidnung einer beftimmten Ausdgleihdmethode (Unter-
fhiede in ben Lerredhnungdpreifen zweier Gejdhdftdperioden) beniiht wiirbe.
Auch ber Ausdbrud Gewinnaudgleid) wiirbe, abgefehen von dem gleidhen Ein-
wand, infofern ba3 Wejen der Sadhe nidht treffen, al3 e3 jid) niemald um den
Ausgleid) der individuellen Gewinne der eingelnen Mitglieder hanbelt, der nux
auf Grund von Gelbjtfoftenvergleifhen und intevefjengemeinjchaftadhnlichen
Abmadyungen zu evzielen wdre. Die Diffeventialrente berbleibt ungefdymdlert
burd) den Wertaudgleid) ben giinftiger arbeitenden Werfen. Jnumerhin liegt
bei jenen Organijationsformen, die Kartell- und getwifje interejjengemeinjchafts-
dfnlidje Bindungen zu veveinen judjen, jum minbejten eine Beteiligung am
Gewinn byw. Umjas vor, itber die aber an anberer Stelle gejprodyen werben {oll.

Der Wertaudgleid) beftefht allerdingd nur jelten in einem blofen Ansidyiitten
ber Gejamterldfe an die Mitglieber nad) Mafgabe threr Lieferungen, jonbern
e3 gefellen {id) meift nody zivei Wufgaben dazu, ndmlich) die Crmittlung bex
jogenannten Prdazipua unbd der Fradytausgleid). Den Mitgliebern, benen
fiir thre Crzeugnifje mit Riidfidyt auf deren Qualitét oder Abmefjungen ber-
preife garantiert find, miljfen biefe dburd) {pezielle Bervednungspreije gefonbert
vergiitet werden, und meift madt jich, falld nmidht jedbes Mitglied feine eigenen
vollen Fradytoften tragen {oll, ein villiger ober teiliveifer Ausgleid) ber Gunit
oder Ungunjt der Fradtlage im jogenammten Fradtausgleid)dverfahren er-
forderlich.

2. Der Andqgleicd) bon Mefhre- und Mindeverlod (Wertandgleidh
in engerem Ginne),

Der reine Wertaudgleidh vollzieht {icdh entweder jo, daf der Durd)jchnitts-
erlds aller Qieferungen ober jeweild ber RQieferungen itber eine beftimmte
Grenzftation ervedhnet wird, oder daf junddft Verredynungspreife, etiva die
Durdyjchnittstoften, ebtl. ofne Bing aufs Gigenfapital und Rififoprdmie gerdhrt
und f{pdter, etwa nad) 1% Jalhr, nod) die Mehrerlife ausgejdhiittet werben.
Crfolgt die leptermdhnte Ausjdiittung nidyt nad) der tatjdchlicdhen Lieferung,
fonbern nac) ber Beteiligungssiffer oder auf Grund von Verfandzahlen, die
fitr bie eingelnen Mitglieder itber einen Jnber umgerechnet find, jo liegt Hierin
ein ©dritt jum Gewinnausdgleid). Aud) fommt es vor, daf die usfuhr ober
bie lberjeeausfulr etwa nur mit 95%, bes Durdyjchnittserldjes abgefunbden wird.

Wie fommt e3 itberhaupt su Unterjchieden in ben Verfauferldien innerhalb

1 Ridlifey ©. 48 ff. (3it. S. 10).
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einer Wbredhnungspetiode? Abgefehen von den Jufdlligkeitenr, bie beim Aus-
Hanbdeln eined RKaufvertrages iiberall eine Rolle {pielen, vor allem durd) die
Notwendigleit, beftrittenesd und unbeftrittenesd Gebiet in ber Preidpolitit
perjdhieben zu behandeln. Diejenigen Mitglieder bed Kartells, die wegen ifhrer
Hrachtlage vorzugdiveife ind beftrittene Gebiet zu verfenden Haben, miifjen
natittlidy fitr die damit verfnitpften niedrigeren Preife entidhabigt werben.

Wo bad Syndifat den Verfauf permittelt, nidt auch abwidelt, aljo bie
Mitglieder felbjt ihre Fafturen eingiehen, werben beftimmte Preife gewdhr-
{eiftet, su benen bie wirtlih gelieferten Mengen bvergittet tverden: ,Wert-
beteiligungen”. Was dbas Mitglied dariiber Hinaus erldjt Hat, dient ver Dedung
etwaiger Mindererlife anberer Mitglieder, nadydem vorher die Kartelluntoften
beglichen find.

Handelt bie Synbdifatdjtelle ald8 Kommiffiondrin im Berfauf felbitindig,
jo berednet da3 Syndifat Durdhjdnittdpreife, eventuell monatlid) zu-
nidit BVerredynungdgrundpreife, nadhpem Fradt, Vorvergiitungen filr be-
jonbere Reiftungen, anteilige Unfojten und eventuell ber Hanveldnupen ab-
gefept jind.

Wo bas Synbdifat auf eigene Redynung die Produfte ber Mitglieder ab-
nimmt und verfauft, wird ein fefter Verredhnungsdpreis fiir ben Cinfauf ver-
einbart werden. Diefer gilt entiweber fiir die gange Bertragsbauer, oder er wird
pon ben jetweiligen BVerfaufdpreifen abhingig gemadt. Dabet ift bann wieder
u unterjdjeiden, ob er nur bei Hnberung bez Minbeftpreifes diefer Verfaujs-
periobe oder audgefprodjen auf Grund pon wirflicgen BVerfaufspreifen, bie
vielleidht bei umfangreidgen Abjdhliiflen ersielt rourben, bemefjen iird, na-
titelicd) mit einem entfprecdjenden Wbjdhlag sur Dedung der Unfoften.

Bei der erften und zweiten Form desd Verred)nungsdpreifes ivird biefer
unter allen Umftdnden junddft belajtet und bann audgeglichen. Bei ber fel-
tenterent britten Form, dbem perdnderliden Bervedynungdpreid, mwitd der
LWertausdgleidh jo Herbeigefithrt, daB man Minbeft- und Hodhitgrengen feftjest,
innerhalb deven von einem Wertaudgleid) abgefefhen wird. Daburd) ergibt fich
bie ®elegenpeit, die BVorvergittungen und Uberpreife, die beftimmten Mit-
gliedern gugefichert find, su beriidfichtigen. Crft beim Uberjdhreiten ber Greny-
preife tritt der Wertausdgleid) ein.

Bum Sdluf werben die dem Shnbifat verbliebenen NRefte vollends an bie
Gefelljhafter audgejditttet. Jit ein Mengenausgleid) bereitd erfolgt, fo wird
nad) dem Unteil am tatjdd)lidien Abjap oder der Probuftiongmenge verteilt,
wenn nidht, dbann nad) der Beteiligungsziffer oder ben Gejddftdanteilen,
toorin, ie mefrfad) erwdhnt, gleidzeitig eine getviffe Entjdhabigung fiir Min-
betlieferung liegt. Aber aud) im erftgenannten Fall fann fehr wolhl, bejonbers
wenn der Mengenaudgleid) durd) dasd angewandte Ausgleidverfahren nod
nidht veftlod gefidhert zu fein jdheint, ein Wertausgleid) nad) der Beteiligungs-
siffer erfolgen. Dabei jind tatjadylidier Abjak oder Beteiligungssiffer entweder
in Mengen ober Werten angegeben. €3 liuft auf dasjelbe hinaus, wenn ber
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getdfrleiftete Preid genau um bie Projentsiffer erhoht tvith, die ben LWert-
audgleid) barftellt. Wenn nad) Werten verteilt wird, fommen bie Mitglieder
mit Hohen BVerred)nungdiwerten filr beffere Dualititen befjer weg. Va3 laft
fich sum ZTeil vermeiden, wenn man nur die Verredynungdgrundpreife, ofne
{lberpreife, sugrundelegt. Jft der BVerredhnungdgrundpreid gang einbeitlicy,
jo ift natitzlid) die Wirtung diefelbe, gleidhviel, ob Liefertwerte, die auf feiner
Grundlage erred)net jind, ober Liefermengen die Verred)nungsdbafid bilben.

Cine Sonbderheit bietet fich bei den lediglih den Berfauf vermittelnden
SRartellen mit ifjren gewdbrleifteten Preifen. Der die Wertbeteiligungen, d. Y.
die Produfte Berredynungsdpreid mal tatjadhlige Lieferung iiberfteigende
Gewinn, der einftweilen durd) die Mitglieder mitvereinnahmt ift, wird, ob-
wolfjl fid) ba3 dburdjaud nicht verteidigen lipt, nicdht immer nad) dber Liefer-
menge, fondern ju einem Teil (15, %) im BVerhdltnid der Getwinne verteilt:
alfo infoweit nicht verteilt.

Mindererlsfe aud BVorverbanb3gejdhiften tverben mandymal ebenfalld
in ben Wertausgleid) einbezogen.

3. Die Behandlung der Hberpreije im Wertandgleid.

Die Uberpreife, die in die Verfauspreife nadh) aufen Hin meift nicht er-
fennbar einfalfuliert wetben, {ind dad Entgelt fiir ungewshnliche, den Wiin-
jden ber bnehmer entjbredhende Gewidhte, TMafe, Formen, Lualitdten,
Herftellungsdverfafren, fommen aber aud) in Yusdnupung gitnftiger Konfurreny-
lage auf beftimmten Abjapmirften vor. Diefe {Iberpreife milflen vom Wert-
ausgleid) ausgenommen und den eingelnen Witgliedern in einem befonderen
Berteilungsverfahren bvergiitet werden.

Wird, wie 3. B. im Koflenbergbau, fiir jede Sorte ein entjprecdjender ge-
wilrleifteter byw. Verredynungspreid fejtgefebt, jo entfdllt bie Notwenbdigkeit
einer Yuseinanderredhnung von Grund- und Uberpreifen.

Wo ein einbeitlidger Verredynungdgrundpreid fiir eine Standardqualitit
feftgefept wird, muf ein Syftem von Nber- und Unterpreifen Plap greifen.
Tedynifdh 16Ht fic) der Grunbdpreid natitelich auch fo fizieren, daf fich nur {1ber-
preife ergeben (Sfalenpreife).

Werden [berpreife gemdbrleiftet, jo mifjen fie, aud) wenn fie nicht er-
zielt find, vergiitet werden. Damit ift dann filr Gleihmipigkeit geforgt.

Werben nur erzielte [lberpreife vergfitet, jo fann abgefehen vom BVer-
bt auf Wertaudgleid) (jeder erhdlt jeinen €rlo3) eine befonbere gleihmdfige
Lerteilung ftattfinden. Diefe tiederum ftellt entiweder eine einfadhe Durd)-
jenittsredhynung dar. uf Grund bder Liefermenge und der eingelnen Sorten
werden Durdhjdnittdpreife, evtl. unter Juhilfenahme von Hquivalensziffern
ervedinet. Obder e3 fonnen Wbredynungdgruppen gebildet twerben, innerfhalb
deten bie Mitglieder verhdltnidmdipig am Gewinn beteiligt twerden.

Wo bad BWerfahren bder verdnberlichen BVervednungspreife mit lnter-
und Obergrenge angetvandt toird, erhdlt jeber innerhalb bdiefes Spielraumes

Qofmann, Redmungswefen. 3
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jelbjtverftandlidy absiiglich) der Spefen abgerunbet den Preis, den feine Lie-
ferung eingebracht Hat. Bei Uberjchyreiten werden aber allen Mitgliedern villig
gleiche Preife ofjne Nivdjicht auf Sorten ujw. getvdhrt. Dasd leptere gribere
Lerfahren ded TWertausgleidh fann endlid) daburch verfeinert werden, daf
man die Spannung fitr die berjdjiedenen Sorten verjdjieben groy madyt oder
cine befonbere Abredynungdgrubpe fiir jede eingelne Sorte {dhafft. Jm Drud-
papierfynbifat fam bei berjdreiten der Obergrenze der Ilberpreid dem Ber-
band zugute, bei lnterjdjreiten befam bder Gefelljhafter den Mindeftpreis
und die Sefelljhajt trug den BVerluft.

Uberpreife fonnen auch in anderen Kartellformen a3 den Synbdifaten
vorfommen, jo bei den Angebotszutvetfungsfartellen, wo fie gleidymdfig aus-
geglidien werden.

4. Fradtausgleid.

a) 3m aligeneinen!, Der Wertausdgleid) wird dann nod) fomplizierter, wenn
va3 RKartell audy su einem Ausgleich der BVorziige und Nachteile der Fradtlage
jeiner Mitglicder itbergeht. b diefe Fielfepung itberhaupt beredhtigt ift, laft
ficy in vielen Fdllen beftreiten. Venn zweifellosd wird der Eingelne jeinen fracht-
lic) ungiinftigen Stanbort in ber Regel nur gewdhlt Haben, tweil er die fidh
baraus ergebenden Koftenbelaftungen durd) anbere Koftenvorteile diefes Stand-
orted zu fompenfieren Hofft. ©o wird audy die Frachtenfrage in den Kartellen
nicht einbeitlid) behandelt. Die einen jehen von einem Uusgleich ab, die an-
deren gleidgen bie JFradyten reftlod aus, und ivieder ambere {dhlagen -einen
Mittelieq ein, indem fie fradytlid) bejonderd giinftig geftellte Mitglieder durch
jogenanmte Fradhtborbergittungen jum Teil vom Uusgleich ausdnehmen.

Je nad) der Art, wie bei Abjhluf ded Raufvertraged Preid- und Fradyten-
frage geregelt twerben, ergeben {ichy fiir den ettoaigen Husdgleich ber Jradjten
folgenbe 4 Unterfdlle:

1. Der Preid verfteht fich frei BVerbraudsfation.
2. ., " . ab LWerf (ober Statiom).
o " , frei einer eingigen Fradytbajis.

3.
4 ., " » fret der giinftigiten bom mefreren Fradptbajen.

1. Jm Jntereffe der Abwidlung wird aud) in diejem Falle die Fradyt von
dem funben dem Trandportfithrer (Cifenbalhn) ausdbezahlt, alfo fiiv bad K-
tell audgelegt. Die Faftur tweift fomit eine entjpredende Vergiitung, einen
Abjdhlag vom eigentligen Redynungdbetrag auf. Werben bdie Verredynungs-
preife bei Syndifaten, die felbft Kontvafenten {ind, im BVerhalinis zu diefen

1 Bgl. bef. Cmil Geisdler: Die Vedbeutung des Cinfauis und Verfaujs auf Fradt-
grundlage Dei bergbaulidhen unbd induftriellen Erzeugniffen, K6ln 1931; iiber die jeitherige
Organifation ded Fradytausgleihs in der RKaliwirtjdaft: Friedbridh Weibenann: Die
Wbjapivirtfchaft in der Dbeutfhen RKaliindbujirie in betrieb3wirtjdaftliher Betradhtung,
Diff. Brounjdyweig 1934 €. 59 ff.
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Preifen verdnderlich feftgelegt, fo erfolgt bemnady fein Fradytausgleid), wenn
im Berhlinid zu den Preifen franfo Werk, fo jo. Da o da3 Shndifat al3
Qommiffiondr auftritt und einen Durchichnittderldd ausichitttet, erfolgt Fradt-
audgleid) bann, wenn die Fradytbetrdge von dem gefamien Bruitoerldfe ab-
gezogen wetben. Dasd Gegenteil ift der Fall, wenn jebem einzelnen Mitglied
jeinie befonberen JFrachtbetrdge, die Dedhalb in den Biichern der Gefdhdfts-
ftelle flar erfichtlich fein miiffen, nadhtvdglih von dem ofjne Absug der Fracht
ermittelten Durdhfchnitidpreid abgefest twerden. Die ,getvdhrleifteten Pretfe”
ber nur permittelnden Syndifate gehiren meift su dem nunmehr zu befpredyen-
den jtveiten Fall.

2. Hier 3ahlt der KRdufer die Fradht nicht nur, er trdgt fie aud. Die ein-
selnen BVerfaufdpreife twerden alfo, um der Kartelleitung ifhre Aufgabe befon-
bets bed Mengenaudgleiched nicht zu erfdhveren, fitr die verjchiedenen Mit-
glieder verfdhieden fein miiffen, wad umfangreidje Preistabellen vorausfest.
©oieit die BVerredynungsdpreife fid) jeweild an diefe verfdjiebenen BVerfaufe-
preife anfdhliegen ober Netto-Durdijcdinittdpreife find, erfolgt fein Fradit-
audgleich. Jjt der Berrednungspreisd fiir alle gleich, dann ja.

Die entftehenden Fradtfojten find hier aljo von ber Dispofition der Kartell-
leitung abfdngig. m den Kunbden vor allzu grofen Nadhteilen, die ihm daraus
etwachfen funten, zu jdiigen, tverden ifm Haufig gegen Anredynung einer
felt vereinbarten Gumme beftimmtie Gtationen al3 filr bie Fradibered)-
nung unter allen Umitdnden in Frage fommend genannt. €r wird alfo jeden-
fall3 nicht mefhr Jradhtfoften zu tragen Haben. Vorteile und Nachteile aus bie-
fer Regelung tragt da3 Kartell. Da3 fithet su den Verrednungdmethoben der
Hradht, die eine oder mefrere fogenannte Fradytgrundlagen zur Bor-
ausfepung Hhabern.

3. €3 wird eine einfeitliche Fracdhtbafiz und bamit ein gany einbeitlicher
Preid fiir a3 gefjamte Abfapgebiet feftgelegt und jiwar befonderd bei Schlup-
fdufen im Sutereffe des Kunben, det eine juverldffige Kalfulationdbafid witnjdht.
Lot allem, wo der Trandpotrtweg der Kartellerzeugnifje im twefentlichen in
einer Ridtung verlduft, ift diefes Verfahren leidht antvendbar. Wit der un-
giinjtig gelegene Ort Fradhtbafis, jo wird ber vom Kdufer toieder direft der
Cifenbahn vorgejiredte Frachtbetvag ftetd Heiner jein al3 ber, ben er aus dem
Berfaufsvertrag zu zahlen Hat. Diefe Fradhtunterjdyiede (Fradhtvorjpriinge)
muf daher da3 Synbdifat nodh eingiehen. Jm allgemeinen gelten ald BVerred)-
nungdgrundpreife die einbeitlicdhen Preife jrei Fraditbafis. Aber die BVorteile
der gitnftiger gelegenten Wetfe twerden bod) meift dadurd) getvalhrt, dafy ber
Fradtgewinn diefer begiinftigten Werfe nidht unter alle, fonbern nur per-
Ydltnismapig unter die jetvetld diefer Fradhtlage angehdrende Gruppe ver-
teilt wird. Diefer wird alfo ein fog. Fradtvoriprung getvdhrt. Wenn bejonbers
einflufreichen oder ungiinjtig gelegenen ein fefter Fradhtvorjprung gleich fiix
jebe Lieferung bstw. jeden Cinfauf gavantiert wirb, jo erleihtert da3 die Ab-
redynung. Wahrend der vollige An3gleih nad) der Lieferungs- ober Veteili-

3*
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gung3siffer Defonbers unter Werken mit anndfernd gleidhen Selbjtfoften iib-
lich ift, fommt die usjchitttung der inbividbuell ersielten Frachtdifferengen
jeweild an bad betreffenbe Mitglied bort in Frage, wo bie Kartellpolitit bie
Bejeitiqung von Kojtendifferenzen anjirebtl.

4. LBerwidelter, in vielen Fillen aber zweddienlicher ift nicht bie Fejtlegung
einer, jonbern mefrever Frachtbafen. Bugrunbe gelegt wirh bei ber Srteilung
ber Faftur jeteils bie dem RKdufer am giinjtigiten gelegene Frachtbafis. Hier
fonnen fich natiizlich fotoohl Plusd- al3 Minudunterjdjiede ergeben. Werden
biefe Differengen bet ber SchluBabredhmung verhiltnidmépig mitausgejchlittet,
fo liegt Frachtausgleidh) vor. Sie laffen jich natitzlich aud) fiir jedbes Mitglied
gefonbert erfaffen unb vervedynen. Liegt die Empfangsftation fehr weit (ettva
itber 500 km) von ber Frachtbafid entfernt, jo wird dem WUbnehmer mitunter
eine mit zuneymenber Gntfernung fteigende BVergiitung gewdhrt ober der
eine Dbeftimmte Entfernung itberjteigenbe Trandportiveg iiberhaupt gans
auf dad Rartell itbernommen. Dann findet aljo nur bei mittleren Entfernungen
(da fitr gang geringe Entfernungen meift Mindejtfrachten berechnet werben)
ein Berfauf auf Frachtgrunblage jtatt, wihrend fitr bie entfernteren Abnehmer
einleitliche Preigberedhnung erfolgt. .

Die Preife bzw. bie Rabattfipe auf bie Bruttopreife find bei diefer Re-
gelung entweder fitr alle Sdhynittpuntte biejelben (jogenannte Pariplige)
ober verfchieden: died befonberd bei ungitnjtiger Berteilung ber Probuftions-
ftatten itber ba3 Ubjapgebiet.

Die Endiverte der Rechnungen find um bie Diffevens vermindert, wenn
bad Liefertwerf die Differeny getragen Hat, vermehrt, wenn dev AUbnelhmer.
it jede Gruppe wird ein bejonderer Durchjchnittdpreid ervedhnet (frei Fracht-
bafig), der die Frachtlage jedes eingelnen Werfed su ber jemweild gitnftigften
©tation beritdfidhtigt. Natitrlich laffen fich auf Grund eined langjdhrigen Durdh-
jnitts aus foldyen falfulierten Berrechnungdpreifen allmdflich auch fefte
Berrednungdpreife evmitteln.

it ben Yuslandsabjap gilt im allgemeinen badjelbe. 2 fommt aber audh
bie Beftimmung vor, daf jedesd Wert die Nadyteile feiner Lage nur big zur
Hiohe feines Unteild am Yusdlandabjap ju tragen Hat. Dariiber Hinausgehende
Differengen tverben ihm vorweg aud bem Jnlanbsfrachtgewinn bergitet,
allerdingd wieder mit der Cinfdjréntung, daf es fic) babei nicht beffer jtefhen
folle, al3 8 ftehen twiirde, wenn alle Mitglieder jorwoll ifhre Jnlands- al3 ifre
Nusland3quote abgefest Hiitten.

b) Der Andgleid) bei BVervivendung von Fraditgrundlagen. Den Syn-
bifaten etleidhtert der Berfauf auf Fradytbajid bie Wrbeit der Auftragdvertei-
jung. Sie brauchen jich mit dem Rdufer itber bag RQieferwert nidht zu unter-
halten und fonnen bdurd) gejdjicdte Didpofition betrachtliche Griparniffe an
Fransportioften erzielen.

 Tber eine fomplizierte Berednung jog. BVorteild- over Nachteilsfoeffizienten vgl.
Bithler ©. 160/161 (3it. S. 18).
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lber diefe formalen und innetbetrieblichen RKonjequengen hinaus Hat aber
pa3 gange Berednungsjyjtem iweitgreifende wirtjhaftdpolitijhe Wirkungen,
die jid) in einer volligen Umgeftaltung der aus der natiiclic) gegebenen Stand-
ortlage etwadjjenden Rojtenftruftur ganger Jnbujtrieziveige dupern Idunen.

Cntftanden ift ber BVerfauf auf Fradtgrundlage vermutlich mit dem Auf-
fommen von Eijenbafnen, deren versifentlidhte Tarife iiberhaupt erjt geeig-
nete Unterlagen fitr ba3 gange Verfahren boten, bemerfenswerter Weife vor
alfem in ben Gejdhiftssweigen, deren Crieugnifle nicht allzu geringivertig,
alfo nidht u fradjtempfindlich jind, anbererjeitd natitelich audy nidht jo fojtbar,
baB Frachtivften bei ifnen iitberhaupt feine Rolle jpielen, und bei den ein-
gelnen Produgenten in einigermafen gleidhbleibender Dualitdt anfallen. Ein-
mal eingefithrte Fradptgrundlagen fiir Robhitoffe pflegen fich leidht auf die
Brodufte der ieiteren Berarbeitungsftadien fortzupflangen. o titd bda3
Fradytbajidiyitem vor allem angewandt fitr Brauntohle, Grubefols, Roheijen,
Sdyrott (im Cinfauf), Walzwertzerzeugniife, Rohren, Handeldtetten, Hufeijen,
Bintbledje, Kali, Chlormagnefium, Bitterjaly (midht mehr Steinjalz), THhomas-
mehl, Superphosphat, Kalf.

Untetjucdht man bdie ald Fradtgrundlage vorfommenden Orte, fo ijt
haufig der Ort mit den billigiten Crzeugungsioften, jumal wenn er auper-
vem in einem gejdhlofjenen Erzeugungsgebiet lag, getodhlt worben. Gin {ol-
de3 pflegt meijtend auch) bas dltefte Grzeugungsgebiet zu jein. Aud) da3
gropte Mitgliedswert beftimmt mandymal die Fradhtbafis. Jm Jnterejje der
Abrechnung liegt e3 ferner, wenn Gifenbahninotenpunite, audy foweit in ifnen
ein Mitglied nicht unmittelbar anfdifig ijt, Fradtgrundlage werben (Sanger-
Haufen fitr Chlormagnefium). Aud) fann dber Wunjd) mitjprecdhen, Fradhinady-
teile burd) die Wahl der Fradhtbafiz iiberhaupt ju vermeiden. BVerlegt man
die Frachtbafid in Grengbafnhidfe ober an Umjdhlagapldse, jo ftdrft dad fitr
ben Konfurrenzfampf mit ben qusldndijdhen Erzeugern, erzielt aljp bdiefelbe
Wirkung wie die Verwendung niedrigerer Preife fiir ben Abjap g Ausland
(Dumping). Cinfaufsjyndifate werben natiitlih ald Fradhtgrundlage den Ort
gropten Berbraudjes wdhlen. Mit den Ver|diebungen bdiefer Beftimmungs-
griinde im Laufe der wirtjdjaftlichen Entwidlung madjen fih BVerdnberungen
in den Fradhptgrundlagen notwenbdig, die jid) mehr ober weniger jdhnell in ber
Rartellprarid durchjepen. Die Beredynung der Fradjtdifferensen wird fom-
pliziert dadburdh, daf durd) bas Beftehen pon Sonbdertarifen und den Nbergang
von tein proportionalen zu Staffeltarifen eine Reife von nidht immer jofort
itberblidbaren Wirfungen Hervorgerufen werben, die an bdie Gejdhidlichieit
ver Berfaufddizpojition bejondere Anforberungen fjtellen. Gin Beifpiel mag
bie3 verbeutlichen. Da der fiir theinijhe Braunfoflenbrifetts, Fradtbajiz
Qiblar, in Frage fommende Ausnahmetarif 6 bid 349 km um je 1 Pfennig
je % kg auf je 3 km fteigt’, bann aber ber Steigetungsjag in ftarfer Staffelung
& . gwijdjen 517 und 816 km nur nod) 1 Pfennig % kg je 33 km betrdgt,

T Bl Geisler ©. 12 (it. ©. 34). yagleidh) nac) der Lieferungs- odber Beteili-
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jo ergeben i) bei Rieferungen von Oefoven 3. B. folgenve Vorjpriinge bziv.
RNadteile:

nad) von Liblar pon Qefoven

km RM km RM RM
Oefovent .ooovvnnvnnn... 39 2.30 — — 2.30
Grevenbroidy ........... 43 2.40 7 1.20 1.20
BOMM eeeveerenennnnnns 27 1.90 58 2.90 = 1
Soblen HOYf. ......... 86 3.90 118 490 = 1—
Gbetbady .............. 291 10.70 324 11.80 - 1.10
Heilbronn ............. 336 12.20 367 12.90 ——70
CRlingen .............. 393 13.20 424 13.50 +—30
Wm ..o 474 13.90 505 14.10 - —20
Biberadh) ..ovvevrrnnn.. 514 14.10 545 1420  +—10
PModjentwangen b. Hulen-

DoTf L.eiiiiiiiil 551 14.30 582 14.30 —

Mit Cintritt der Staffel jinft der Fradyinadyteil, waz bei ber Dispofition
beriidjidtigt twerben muf.

Richt melr einbeutig bei der Fradytgrundlage geblieben ift nad einer langen
Entiidlung ba3 RKalifyndifat. Die vorlepte Regelung (vor dem Ubergang zum
franfo-Preid) twar o getroffen: DVie nidyt zu Diingezweden beftimmten Kali-
falze wurden ab Sonbdershaujen verfauft bei Berednung von minbdeftens
50 km undb bei Ctitdgutiendung von minbejtend der tatjichlic) entftandenen
Ctiidqutfracdyt. Fiir Diingelali twaren Stapjurt-Qeopoldbzhall, Bienenburg
und Salzungen Fradytbafis, aber es twurbe Hodytens bie Fradt fitr 270 km
beredjnet. Fiir geringere Entfernungen tourde die Kilometerzahl um 10%,
gefitgt, aber nid)t unter 50 km, und auf die ervedyneten JFracdhten eine Ver-
gittung von 10%, feitens be3 Synbifates getvilrt, jo daf bie Frad)t von 270 km
etft bei einer tatfadylichen €ntfernung von 300 km in Betradht fam. Filr bie
auBethalb diefed durd) bie Hodjtfradyt beftimmien Gebietes gelegenen Ab-
nefymer beftand alfo eine Beredymung auf Fradjtgrundlage nidht melhr, jon-
dern nur wie gefdyildert bei ben mittleren Entfernungen. Bei Stitdguiverjand
oder b ober 10 t-Ladbungen ergaben fid)y Haufig Sondergetwinne fitr die von der
Fradytgrundlage eit entfernten Werfe. — Aus der paujdhalen Verrednung
von Bahnanjd)lupgebithren fdnnen jidy fibrigens fiir eingelne Werfe nod) be-
jonbere Ginnafmequellen evgebent.

Dad o gunidit an Hand de3 Eifenbalhnneped und der Cifenbahntarife
auf Frad)tbafid geordnete Wbjapgebiet wird nun jehr zum Mikvergniigen der
©ynbifate durd) ben Wettbetwerdb von Wajjerftrafen beuntubigt. Nidt
immer bermdgen jie angefid)td der jhwantenven Fradtidpe den LWajjerverjand
einfac) zu verhinbern oder fid) ben gangen Vorteil uzujdyangen. Wirb bie
Wajjerftrafe beriidjidytigt, jo verringern {id) die Fradtvorjpriinge. So bietet
bag Thomasmehljyndifat au der Oftjeefitjte, an der e3 ju verfdjiedenen Grund-
preifen ab neun Fradtgrundlagen verfauft, bem Kunben ju ben Preijen ber
fiir ihn einjdlieflid) Jradh)t am giinftigiten ausfommenden Fradigrunbdlage

1 Weibemann . 117 (3it. S. 34).
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an, wdhrend die tatjddhliche Lieferung per Bahn erfolgt. Dem Ubnehmer
wird alfo die Differeny Fradht ab Stahlwert und Fradt ab Hafenfradhtgrund-
lage vergiitet. Das Rpeinifdhe Braunfohlenfyndifat getvdhrt Nadhlaf auf den
Grundpreid, wenn der Kunde per Wafjer bezieht. Whnlidh wilrde ber Cifen-
perfand qus dem Rubrgebiet auf dem Mittellandfanal wohl jum Erliegen
der oberjdlefijhen IMontaninbuftrie fithren. —

Bur Ubermadjung ofl diefer permidelten Beziehungen find Landfarten
praftifch, auf denen bdie duferfte Qieferungdgrenze eingetragen ijt, itber die
hinaus nur Fradtnadteile in Frage fommen, und evtl. aud bie Linien gleicher
Sradivoripriinge. Natinlid) liefe fidh aud) an die Anlage budymipiger Nady-
weifungen denfen. So wie bie Fradten- und Verjdhiffungdabteilung ved Syn-
bifatd bei ifhrer Bumweifungdpolitif, jo wird aud) dasd eingelne Mitglied felbjt
bie Cntwidlung der Fradytvorfpriinge am Dbeften an Hand be3 Redynungs-
ausgangsbudjes verfolgen. Dasd fithrt sur Crredynung und ftindigen Nad)-
pritfung von Durd)dhnittdfrachtvorfpriingen. Bom Crzeuger twird téglid) die
perjandte Qiefermenge notiert, nad) ben eingelnen Empfangsbahnhofen ge-
otdret und bdie Fradidifferens gegen Fradhtbafiz beredynet. Die Ergebniffe
werden mit den BVerjandliften des Synbifatd abgeftimmt, —

Wittjhaftdpolitijdh Hat bdiefe Prazid bder Kartelle {[dhwerwiegende
Folgen. €3 ijt leidht eingufehen, daf el Werfe A und B, bie Waren gleicher
Giite 3u gleichen Preifen verfaufen, gleichmafhig proportional ber Cnifernung
sunehmende Beforberungsdoften angenomnien, ein Abjapgebiet beftreichen,
a3 durd) die Mittelfenfrechte auf der ifre beiden Orte verbindenden Geraben
begrenzt with. Wenn A teurer verfauft, o fann er fidh) nur dburdy entipredhend
billigere Frad)t befhaupten und war innerhalb von Wbjapgebieten, die jebt
durd) fyperbelartige Kurven abgegrenst werden. Die Abjabiveite verfleinert
fich auf ber Geraden A B jeweild um die Wegftrede, die der halben Preigerhdhung
umgeredynet in Fradt entfpricgt. Gegeniiber andberen Fradtgrundlagen iirde
fich natiirlich ein neued Syftem von Hyperbeln bilben; dazu fommen bann nod
die Staffeltarife. J. a. begiinftigt diefe JFradtberedhnung bdie Rohitoff- vor
den Abjagorten, d. §. den feinen begentralen Werfen,

Befommen bdie teurer anbietenden, alfo woh! teurer produgierenden Werfe
einen durd)jdnittlichen Jraditvoriprung, der Hoher ift, al3 bie Koftendiffereny
e3 rechtfertigt, jo entfteft Hier wieder eine bejondere Urt von Kartellrentnern,
jo in bem berithmten Pittdburg-plus-Fall fiix Chifago. Aber ein Syftem gleicher
Franfoempfingerpreife, wie ed jept etwa der Reihdndbhritand fiir Mild) ein-
gefithrt Hat, wiitbe audh feine Abkilfe {Haffen Fonnen, Aupenjeiter begiinftigen,
gewaltige Wmmwdlzungen der Jndufirieftandorte (im Falle der Kohle!) hervor-
wufen und wahridyeinlich dod) wieder sum alten BVerfahren zuritdfithren.

5. Jur Problematit bed Wertansdqleid)s.

Wie beim PMengenaudgleid) jo entfteht aud) beim Wertausgleid) die Frage,
ob die itblidgen Methoben sfonomijdher Kritif dburdhaus ftandhalten. Die De-
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preffion Hhat un3 ben Blid dafiir gefdhdrft, dap nidht immer die rejtlofe Aus-
{dhitttung aller in flotten Beiten verdienten Meljretlife, Fradhtvorfpriinge uff.
ba3 Gegebene ift. Das fithrt Hier ju dem Reformvorjdlag, fonjuntturpolitijde
Nusgleidh3referven in den ertragdreidhen Feiten zu jammeln, um in mageren
Sahren nicht durd) eine bem Gejdhiftdgang umgetefirt proportionale Umlage
ben Mitgliebern bdie finanzielle Lage nod) mehr ju erfdyveren, ihnen anberer-
feit3 in Feiten der Hodhfonjunttur in getviffem Make die Verfudjung zu be-
fdneiben, bie erielten Getinne ju Selbjtfinangierungen und Jnveftitionen
su benupen. Das ift fidher ein nidyt einfad) durdhzujebenver Gedanfe, weder
gegeriiber ben eigenen Mitgliedern nod) gegeniiber dem Fistus, aber dodh ziveifel-
103 pon fefr grofer Bebeutung fiir eine Ordnung bed Wittjdaftslebens. Freilich
entfteht bann die jdhivierig zu beantwortenbe Frage, tvorin derartige Rejerven
Anlage finden follten, um im Notfall wirktlic) didponibel zu fein.

Grundfdplid) bdiirften bie Methoden de3 Fradtausgleidhs, befonders bdie
Anwendung von Fradtgrundlagen zur Mobdifizierung der Transportfoften-
frruftur in einer Nationalwirtjdaft fo leidyt nidyt verjdhivinben, die ven Umbau
bed Gnduftriefdrpers, feine Degentralijation unbd feine BVerpflangung in jtark
agrarijdhe Gebiete al3 einesd ifrer irtjdaftdpolitijhen Hauptziele betraditet.
Bielleicht erleben wir es, daf derartige Ausgleidhsverfafren im Laufe der Feit
aud) auf andbere RKoftenbeftandteile erfiredt werden (Robjtoffe, Jinfen ujw.).

II. Die Anjtvandsvervednung und dad Abgabenvefen
de3 Karvtells.

A. Shjtematijhe fberjidht.

Unter bem DBegriff ded RKartellaufroandes jollen hier einmal die ausd ber
Durchfithrung der eigentlichen martttedinifchen Kartelljunftion entitehenben
Aufroendungen der Gefdhiftaitelle, dann aber aud) bie gefamten aus der ber-
nahme pon Neben- und Hilfzfunttionen Herriithvenden Koften verftanden werden.
RNidht einbejogen twird im allgemeinen ber bereitd behanbdelte Mengen- und
Wertausdgleich, Hodhitens nur infotveit, ald er etiva Spigen iibrig laft, bie beim
Redmungdabjchlufy ded RKartelld mit ju beritdfichtigen find.

Det erften Orientierung mag das folgende miglidhit viele Epentualititen
umfafjende Sdyema bienen, dad ald Erfolgdredynung nur mit der befannten
Cinjdjranfung vertvendbar ift, daf beibe Seiten wirklid) vergleidhbare, aljo
auf genau denfelben Abrednungseittaum bezliglidie Daten enthalten.

Aufrwand, Bedarj. @rirag, Dedung.
I Gefdaftlidye Aufwendungen I Gefdyaftlidyer Crirag
A. Jm eigenen @Gejdydft A, Sm eigenen Gejddft (fommiffions-

weifer Berfauf fiir freundjdaftlich
angefchlofjene Aufenjeiter)
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Critag, Dedung.

B. {m Rartelige{daft

1. Berredynung3preife,

2
&

3.

Durd)-
fdhnittd- eptl. BVorjdufgrund-
preis; nidt bei bermittelnden
Synbifaten

. Bu erfennende Fracdhten, falls

Unter{djied gerafrt
Rojtenzufdhlage fliir Erpebdition
fleierer Pojten

C. WAllgemeine BVertriebsfojten

1.

o

5.
6,

Handlerrabatte, Provifionen,
aud jdtoebende

. Ausfufrvergittungen innerhalb

bed Rartells

a N3 Cinhebungsijtelle der all-
gemeinen Yusfuhridrdberungs-
abgabe

. Delfredere-Berlujte auf Waren-

forberungen

. Cinbufle an Sampipreifen,

Gonberrabatten (ebtl. aus dem
Unterbietungsfond).
Aufmwenbdbungen bei fubmiffions.
weifem Unfauj von Kampf-
zement

®emeinfame Reflame
Gonitige  Crldsjdymalerungen.

D. %ufmenbungen be3 Ausgleihd

3.

1. Mengenausgleidh
2.

Wertausgleid

a) Jm allgemeinen

b) garantierte {lberpreife

c) Fradtvorvergittung

d) Fradtausdgleid) im itbrigen
Ronjuntturpolitijde Ausgleidhs-
teferben

E. Berbandslojten (jum Teil in be-
tradytlihem Umfang fig)

1.
2.

00 =1 O Ut W=

. Abjdjreibung,

Ullgemeine BVerwaltungsloften
Fiir  wiffenfdaftlige Zwede,
Berfudje, literarifdhe Wrbeiten,
Gpenden

Reparatur an
Berwaltungdgebdudben und
Cinrichtungen

. Progefioften, Vertragsftrafen
. Gteuern

. Tantieme

. Grerbslofenunterftitbung

. bei Bwangsfartellen: Koften be3

auferjynbifatligen Mberbausd

B. 3m Rartellgejchaft

1. Roferlds;

2

3.

fei bermittelnben
©punbifaten: Roherlds — Wert-
beteiligung

. Bu belaftende Fradyten, wemn

Unterjchied gewalhrt
Ruragewinn, Gewinne im
Gcripaverfafhren

C. Bujaslidhe BVertriebsertrdge
1. Deltfredere-Ubgaben

2, Cinnafhmen fitr den Unterbie-

3.

tungdfond
Sonftiges

D. @ririge des Ausgleihd

1.

2.

Tberjchuf bdes IMengenaus-
gleich3

Wertausgleid)

a) Jm allgemeinen

b) durdlaufenve berpreife

. Berwendung bon Konjunttur-

ausgleidhdreferben

E. Berbanb3wirtidaftlide Crivdge
(Cinnafmen)

W o =

o

. Beitrige und Abgaben
. Cinlaf
., ©trafe, Bufe, fall3 nidht durd)=

laufend

. Umlage
. Umfabitenertiidvergiitung
6. Filr Gonderzwede:

fir Auf-
fauf, flir Ausdfulhrbergittungen

. Giir  Criwerbslofe (Bimsjtein-

arbeiter)

. Afontoentnahmen
. Cinnafhmen aus Berfauf bon

Snventar
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Hufwand, Bebarf.

Grtrag, Dedung.

F.

L

Bijdenverbandlige Hufiven-
bungen: Ausfuhroergittungen.
Bujdgiiffe fiir AuBenfeiterbefdmp-
fung

Roften von gemeinjamen Einridg-
tungen pes Kartells

1. Ubjdjreibungen

2. Lihne

3. Robh- unp Hilfaftoffe

4. @emeintoften

5. Crmweiterungsfojten

. Aufwand au3 Stillequngen

1. Abfinbungsjumme

2. Nbernommene Berpflihiungen

3. Griwerb von Beteiligungen

4. Gntjdddigung fiir Aufldjung
per Bertriebsorganijation

Snterefienwahrnefmung  in in-
ternationalen SRartellen, Beteili-
gungsauffiufe

IL Finanzwirtigaftlide Aufwen-
bungen

A,

C.

Fitr Mehrung und Minderung des
Rapitald und laufende Finan-
stetung

1. %An Banfen

2. An finangierte Mitglieder

3. Unleihebejdaffung

. Fiir Sidgerung ded KLapitald

1. Fiir Refervenbilbung
2. Binfen filr Sidjerheiten
Bur Kapitalfpefulation

IIL Bufdplider Aufmand

F. 3wijdenverbandlie Crirdge:

ethaltene Ausfubhrvergithuingen,
Bujdiiffe fiir Aupenfeiterbeitimp-
fung (audy von verbimbeten Kar-
tellen)

. Gririige gemeinfamer Einridy-

tungen

. Grtridge aufgefaufter Werte

(%aII?; nidjt Sondecfonjortium)

1. Grixiige au3 Weiterbetrieb.
Gririige aus Wiedberaufnahme
be3 Betriebes

. Padt

. AuBenfeiterabgabe

. Bujdiiffe von verbiindetem
Rartell zum Huffouf

5. Ginnahmen aud Berfauf bon

Snoentarftiiden der aufgefauf-
ten Werte

W 0 DO

. Gririge au3 ber Beteiligung an

internationalen Sartellen

II. Finanzwirtidaftlidge Crivdge
A, Aus Mehrung und Minberung ded

Rapitald und laufender Finanzie-

Tung

1. §m allgemeinen

2. Bing aus Betriebsfinangierung
ber Mitglieder

- 3. Cintrittagelber
. Aus Siderung des Kapitald

1. Aus Beteiligung (Jinfen)
2, Grirdge aud Rautionen

C. Au3 Kapitalfpefulation
I ufdslidger Crivag

B. Gingelne Anjivanddavten.

1. Steuern.

Neben der Gewerbeftener, deren BVetrachiung hier u weit fithren wiirde,
fommen bvor aflem bier ©teuerarten in Betradht: Die RKorperjdhafts-, bie
Bermogens-, die Rapitalverfehrd- und die Umfafteuer. Jm Hinblid auf das
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Synbdifat bejonders in Form der Doppelgefellichaft i jic) die augenblidliche
fteuterrechtliche Lage etwa folgendermagen sujammenfaifent.

Bei ver BVeranlagung gur Korperfdyaftsftener wird im allgemeinen die
nody 3u erwdfnende Beftimmung?, die ,gewinnlojen” Abjchlug vorfieht, rejpet-
tiert, und damit ift Rirperidjaftsfteuerfretheit der Synbdifatsjtelle gegeben,
auch fitr bare Beftinbe, itber deren Riidgabe an die Mitglieder einftiveilen
nod) fein Bejdhluf gefapt ift. Sie werden durd) entjpredhende Budung fiir die
Gewinnberedhnung paffiviert werden diirfen. Wber auch die tatjddlich bei
Berzid)t auf Ritdgabe aus folchen Barbeftdnden bejchafften gebunbdenen Werte
find, dba fie meift vom Syndifat nur treuhanderij) gehalten werben, nur
bei ben IMitgliedern fteuerpflichtig.

Die Bermdgensfteuerpflidyt entfallt unter den entjprechenden Voraug-
fesungen.

Die Kapitalverfehrsfteuer in Form der Gejelljdhaftsitener verjucht, an
verfchiedene Tatbeftdnde der Shnditatdgejchafisfithrung anzuinitpfen. Bweifellos
ift fie bei ber @ritndung vom Grundiapital zu entridhten. Fiir die Critattung
reiner Unfoften (burd) dbas Umlageverfafren), jogar ettva in natura (Redjen-
mafjdine) gilt, daf dadurch ver Wert der Gefelljchaftdanteile nicht exhoht wird.
Gteuerpflicht entfteht alfo nicdgt. Weniger Har liegt die Frage nach der Steuer-
pflicht jener Sonderabgaben, aus denen gebundene Werte befdhafft werden.
Hier wird eine rein wirtjdaftliche Beweisfithrung fteuerredhtlich infolge der
gangen Gtruftur ded Kapitalverfelrsiteuergejepes wenig dburd)dringen, tvenn
aud) der Gedanfe, daf Hier nur treuhinderify Vermibgen fiir die eingelnen
IMitglieder gebilbet werben jolf, jhon einen ridhtigen Kern aufiveift®.

Bei ber Umfapitener fommt e3 barauf an, ob ein oder 3wet fteuerpflichtige
Borgdange bei Syndifatdabiah vorliegen und weldje Betrdge zur Crredhnung
et fteuerpflichtigen Summe jugefdhlagen oder von ifr abgefent werden milffen.

Jm Bieferungsiyndifat hanbdelt es fid) um jiwei fteuerpflichtige Umidse.
Beim Gefd)aft Kunbe-Synbdifat wird der volle Raufpreis verjteuert, beim Ge-
fhift Synbdifat-Wert der Verfaufspreis abiiglich Synbdifatsumlage, wobei dic
genauere Ubgrengung ded lebteren Begriffs nicht immer leicht ift. Entichddi-
gungen im IMengenaudgleich find woh!l fteuerfrei. Hinfichtlich des Wertaus-
gleichs gilt al8 fteuerbar der BWerredhnungspreid, der entipredhend durd) Aus-
gleih erhdht baw. vermindert ift, nicht der volle Raufpreis, den dbag Synbdifat
vereinnahmt hat. Nad) Anficht der Steuerbehorben bdiirfen Umlagen auf
Ridptiynovifatdabiah vom Entgelt nid)t abgefept werden. — Tie Ausfuhrver-

1 Bgl. Bithler-Hafenad: Kapitalzufithrung und Jahlung laufender Entgelte an
Prgangefelljajten, Steuerreditlihe Schriftenteife Heft 5, BVerlin 1935, {owie die Be-
tidhterftattung von 9. G. Sdhulge-Sdhlutiusd in der ,RKartellrundigau” und anber-
wirts; Kurt Wirow: Die Rartelle und Synbifate im Steuerredht, Berlin 1933; €.
Naegeli: Die Doppelgefellihaft, 3 Bbe., Jiirich 1936/37.

2 . unten &, 61.

 Bgl. bejonders Hafenad in Bithler-Hajenad S. 87/88 (3it. vben Anm. 1).
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gittungen bdiirften wie dag Beijpiel Melrerlss — Minbererlss zu behanbdeln
fein. Uvivergiitungen find umfjabfteuerfrei, ald Preidnadldjfe, entjprechend,
wie man annehmen fann, Beitvige zur internationalen Robitahlgemeinidaft.
— Dasd Gejdydft Syndifat-Kunde war bis 1934 nur, wenn unmittelbarer Befis
an der Ware dburd) Cinlagerung beim Syndifat entftand, fteuerpflidhtig, aljo
meift nidht. Mit bem Wegfall bed JFwijdhenandeldprivilegd forbert jebt dasd
nene Umjapiteuergefes vom 16. Oftober 1934 ben ermdfigten Sap von %%,
e3 fei benn, daf e fid) um jog. ,notwendige” Robitoffe und Halberzeugnifie
(§ 21 ber Durdjfithrungsdbefimmungen) hanbvelt. Die Cinlagerung jpielt feine
Rolle mefr.

Bei Vermittlungsfyndifaten liegt nur ein {temerpflidhtiger Umjah
bor, unb ztvar ift ber Steuer untertorfen der Betrag vor Abjepung der Umlage
sur Dedung bder Gejdydftduntoften (ald Agentenprovifion), audgenomnien
burdhlaufende Betvdge und edyte Mitgliedsleiftungen ohne Gegenleiftung.

2. Andjufhrriidbergiitung®.

Ausfubritdvergittungen ald fyftematijd) angewanbdte Mittel der Preid- und
Marftpolitif von Crzeugerfartellen biemen bdagu, egportierenden Weiterver-
atbeitern allgemein obder nur bei ber Wusfuhr der Rartelliwaren einen Aus-
gleid) bafiit su getodhren, daf fie biefe su einem RKartellpreid errwerben muften,
ber infolge ded Jufammentvirfens von Kartell- und Schupzollpolitit Haufig
bedeutend itber dem Weltmarftpreid liegt. Um jene Weiterverarbeiter itber-
haupt exportfihig su maden, nicht um fie daritber Hinausd nod) befonders zu
begiinjtigen, ift diefe Ritcerftattung alio erforderlich. Die Uusdfuhrritdvergiitung
ftellt fie nur Yievin auslindijden KRonturrenten Hinjidhtlid) be2 Rofftoffbezuges
wiebet gleid). Diefe lebiglich ausgleidjende Wirfung unterjdjeidet fie von den
Ausfuhrprdmien, die feiten3 der RKartelle an ihre eigenen erportierenbden
Mitglieder gewdhrt werden, jomit eine echte Wusfufhrforberung darftellen und
pemnad) dem Berfauf unter Julandspreis feitensd eines Syndifates in der
Witkung entfprechen. v

Die Ausfubrriidvergittungen jind, von gejdeiterten BVerjuchen in der Textil-
inbuftrie abgefehen, im deutidjen Rartellwefen nur in der Eifen- und jonftigen
Metallindbuftrie befannt. Erjtmalig haben in den adtziger Jabhren die Walz-
wetfe filr dbad nad) Berarbeitung auzgefithrte Robheifen foldge Vergiitungen
vom Rofetfenjyndifat ethalten und jwar in Form einesd einfachen Preidnady-
lafjes. gFeftere Geftalt nafhm die Organifation der Wusfithrriidvergiitung nady
bem Cniftehen ber KRohlen- und RKRoi3jyndifate in den neunziger Jahren an,
bejonberd aud) infofern, al2 die Getwdhrung der Verglitung von der Mitglied-
jchaft Ded weiterverarbeitenden Erporteurs bei einem Werfaufdverband ab-

1 Die Cntwidlung unter bem ,RNeuen Plan” ift midht beriidjidtigt worben. Jm iib-
rigen vgl. R. Shmidt: Das Ubi-Ubfommen, ein Mittel verbanbsmapiger Crportfs-

berung, Diff. Koln 1930, Rurt Preif: Dad Syftem der Uusfuhrriidvergittungen in dber
beutidjen Cifen- und Metallindbuftrie, Kiel 1933,
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fingig wurde. Die zunehmende Kompliziertheit derartiger Wbredhnungen,
bejonberd dad Bujammentreffen lingerer BVergittungsreihen (bei Drahtitift:
RKofhle — Foheijen — Halbgeug — Weifbraht) veranlafte 1902 die Griindung
einer Abredynunggftelte fiir die Ausfulyr, der bad Ryeinijd)-weftfdlijhe Kohlen-
jpndifat, ba3 NRoheijen-Synbdifat, der (jpditere) Stahlverfsverband und ber
Deutjhe Trdgerverband angehorten. Hier wurben zentral jamtlicdhe Antrdge
auf Ausfubhrritdvergittungen gepriift und abgewidelt; auf CErflufivverfelhr
jeiten3 ber Weiterverarbeiter-Kartelle wurde jireng geadhtet. Bierteljahrlich
wurden die Ausfubriidvergiitungen erneut fejtgefest, was natitrlich eine ab-
jolut genoue Anpajfung an die Weltmarftpreije ausjdhlof. Die BVergiitungen
wurden auf die mit Hilfe von Normal-BVorfalfulationen ermittelten vergitungs-
pflichtigen Mengen gewdhrt. Die erften Hodjtiage der Wusdgleichsitelle jahen
o qus:
1 RM 150 pro t Kolle,

R 2.50 pro t Robeifen auzjd)l. BVergittung auf Kohle

RIR 10— pro t Halbgeug | einjdlieplich Bergiitung auf

RM 10— pro t Friger | Qohle und Rofeifen.

Bei fteigender Sonjunttur hatten dieje Sibe riidliufige Tenbeny (bi3 auf 0),
bei jinfenber umgetefjrt.

Jn der Nadyfriegswirtjdhaft fonnte an bad Spftem der Wusfubrriidver-
gittungen erft mit Wiebergewinmung der Handeldpolitijhen Handelfreiheit
Deutjdhlands (10. Januar 1925) gedad)t twerden. E3 erfulr gegenitber der
Bortriegdseit organijatorijdhe Wmdnderungen und ourbe aufer auf die Eijen-
induftrie aud) auf dbie Me]jinginduftrie erftredt.

Dag BVerbandawefen hatte fid) entjdheidend gedndert. Die etjenjdhaffenve
Snduftrie war betrieblich durdy die Bertifalfonzentration und verbandlic) dburch
die im Oftober 1924 gegriinbete Deutjde Rohitahlgemeinjchaft, die 1926
Monopolftellung erreidhte, ebenjo feft zujammengejdjlojjen wie die Verbrauder,
b. 5. bie eifenverarbeitenden Jnbuftrieziveige, jeit 1921 im Bund der Eijen-
verbraudjer, im Gijenwirtjdyaftsbund, aus dem 1924 die Arbeitdgemeinjdyaft
ber cifenverarbeitenben Judujtrie (Wvi) unter Fihrung bed B[LDIMA.
hervorging. Anldflich der beutjdy-franzdfijdhen Hanbeldvertrags-Berhanbdlungen
wurbe im Parijer Abfommen vom 18. Degember 1924 von BVertretern beider
Gruppen cine gegenjeitige Sicherung vereinbart, die in einem Riidvergiitungs-
vertrag vom 2. Juli 1925 thren Niederfdylag fand, erginst durd) Rereinbarungen
vom 21. Juni 1926.

Jept wird dic Bergittung aud)y an Nidytmitglieder ber Abi gewdhrt, fall
die Avi oder ifre Unterverbiinbe itberhaupt angerufen werden. Der ftart
formularifierten Durdfithrung der Nbredynung dient die Rohitafhl-Ausgleidhs-
ftelle (RAS) in Ditfjeldorf. Bid zum 20. jedes Monat3 ftellt ein paritédtijdy su-
fammengefeter Ausjdyufy den Riidbergittungshetrag an Hand folgender Be-
tedjnung feft: die Weltmaritpreife, bie fitr den folgenden Monat auf Srund
der in den leten 4 Wodien fob Seehafen erzielten Preije anjunehmen find,
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werden um die erzielten Jnlandspreije ab Schnittpuntt fiir bie gleichen Gruppen
und den gleidjen Beitraum vermindert. Eotl. werden fiir befondere Lualitits-
materialien eigene Sdbe feftgeftellt; meift Hat e3 aber bei ber Bahlung von
{berpreifen fein Bewenbden.

Giir bie Abwidlung werden zwei Fdlle unterjdjieden. Der jogenannte
Fall I umfafit beftimmte gropere, nicht unter eine Mindeftmenge Herunter-
gefende Cingelgefdhafte nacd) dem Nusland, die lingere Feit abzumwideln find.
Hier farm der Walzeifenbebarf unmittelbar bei dem Wert ber Rofitahlgemein-
fdhaft zu Weltmarftpreijen, die in der Regel nidht unter dem vom Wusjdhup
angenommenen Weltmarttpreije liegen jollen, gededt werden. Das Liefertverk
Hat bag RAES von derartigen Gejdhdften ju benadyrichtigen, auch) monatlic) die
erfolgten Lieferungen aufzugeben. Der BVerbraudjer reicht eine Bejdjeinigung
der Avi bei ber RAS ein.

Alle anderen Fdlle tverden ald Fall IT begeidhnet. Uvi und Mitglieder-
verbinbe ftellen ben Lerbraudjern fiir die nadygetviefene usfulhrmenge zu-
siglich Ubfall auf Reichdmark lautende Bejdpeinigungen (Beredhtigungsidjeine)
aus, die bei Meubeftellung von Walzweriderzeugnifien in Zahlung gegeben
wetben fonmen. Cine Durdhjchrift ift jofort an die RAS zu fendben. Der Ber-
braudjer fann fjoldhe Befdeinigungen an eine bdeutjdge Eijenhindlerfirma
weitergeben. Die BVerredynung erfolgt durc) Wufgabe einer neuen Beftellung
an ein Werf qu Jnlandspreifen in Hohe des in der Bejdjeinigung angegebenen
Betrages.

Bei Nidhtverwertbarfeit der Bejdjeinigung fonmen die Uoi und ihre Mit-
gliedaverbinbde diefe fitr ifjre Mitglieder ertverben. Die Uvi-Berbinbe ftellen
monatli) die nadygepriiften Bejdjeinigungen nad)y Sorten getrennt fiir die
Api zujammen.

Die BVerarbeiter fonnten urfpriinglid) mit diejen Sdheinen nur 109, des
Redynungsbetrages tilgen, jo daf jie oft erjt nad) Monaten in den Senup der
Weltmarttpreife gelangten. Seit 1926 fallt die BVerpflichtung zu Neubezug
fort. Die Hodyftgrenze der Unrechenbarfeit wurde auf 30% YHeraufgefest.
Wahrend frither bie Pindeftmenge fitr Ausftellung eines Beredhtigungsjcheinesd
eine Tomue je Monat betrug, ift jpdter beftimmt worbden, daf fleinere Mengen
aud mefjreren Monaten jujammengeredinet twerben fommen.

Al 1930 die Spanne 3wijden Fnlands- und Weltmarttpreid den Bolljas
win mehr ald dad Doppelte ftberjdhritt, gab die Wvi der Rohjtahlgemeinfdhaft,
die auf Cinfithrung ve3 ausjdjlieflichen BVerbandaverfehrd bringte, teiliveife
durcdh [bernahme der pro rata-LBergiitung nady. Nur diejenige Duote ded
exportierten Materiald erhalt Vergittungen, die dem Unteile ded von dem
Berbanbswerfe bejogenen Walzeijend am gefamten BVerbraud) der erportie-
renben Firma entfpricht. Wer alfo 309, vom Aufenjeiter bezieht, erhalt 70%,
der normalen Ausfubrriidvergittung.

Sm Mai 1931 erteilte dbie Uvi ihre Juftimmung dazu, dap im Fall I die
dbamaligen Weltmarktpreije ald fiftive Weltmarftpreife tveitergelten jollten.
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Bei tapid abgleitenden Weltmarftpreijen verjdhlechterte dad die Lage bder
Gifenwerarbeiter jehr. Rad) langem Kampf fand diefe Regelung ihr Enbde durdy
bie jogenannte RKrifenvereinbarung pom 3. Juni 1932. Big zum 31. Degember
1932 waren bie Bergittungsfdse feft, dann fonnte jede Partei monatlidy Neu-
bemeffung verlangen. Fiir beftimmte Fertigerzeugnifje fonnen die Berarbeiter
bejonbere Vergittungspreife nacy Fall I bzto. BVorjdupvergittungen nach Fall 1T
beanjprudjen. 500 Reich3marf je Tonne darf der Ausfufrivert nidyt itberfteigen.
— Sm Degember 1931 wurde ein Treurabatt in Hohe von 3—6 RIM eingefithrt.
Andernfalld werben die AuBenjeiterbesilge voll an Ausfuhrmenge und Ritd-
pergiitung gefitrat. Finf Tonnen wutben ald Mindeftmenge betrachtet.

Falls die Cijenereuger der auslandijchen Konfurrenz dben deutfden Ver-
atbeiter Dilliger beliefern, follen bie Vergittungsjdte neu bemeffen mwerben.
Auch die weitetberarbeitenden Fongernbetriebe der Rofftahlgemeinjdaft ditrfen
im Rohitoffbezug nidyt begiinftigt twerben.

Migbraudliche Crlangung der Weltmarttpreile ober wifjentlicd) ober fabr-
laffig unrichtige Ungaben ziehen nady wie bor dauernden oder zeitieiligen Yus-
fhiug de3 betreffenben Vetbrauchers nady fid.

Mit verfchiedenen Wbnehmergruppen und aud) eingelnen Firmen find
©onberregelungen getroffen. Tabei etfolgt bie Abwidlung meift divett mit ber
Robftahlgenteinjchaft; eine Jentrale bei der Avi aud) fiir diefe BVertrdge wird
erftrebt. Crivdhrensdiwert find die Regelungen fiir Qualitdtsfeinbledye, bie
bie pro rata-Bergiitung jdhon feit 1925 im Kampf gegen die Tjdjedjoflotvatei
vorfaf). IMit bem BVerband der Kaltwalzwerte ift im bireften Verbands-
verfehr eine Varabredhnung vereinbart worden. DVer Rifhrenverband Hat
mit Cingelfirmen Bertrdge fiber Ritdvergittung bei gejdiveiten Rohren aus
Bandeifert und Bledyen abgejdlofjen. Soiweit die Abmeffungen mit ben gruppen-
gefhlisten Produften bed Rifrenverbanbed nicht follidieren, foll eine Wer-
gittung gemwdhrt werden gegen die BVerpflidytung, die Lrobuftion an gejd)weiften
Rohren aus Bledjen nicht auszudbehten und eine fefte Relation zwijchen den von
ver Rohjtahlgemeinicdhaft und den von den freien BVerarbeitern ausgefithrien
Rohrenmengen eingubalten. RNur innerhalb diefer Kontingente erfolgt eine
Bergittung. Der Verfauf ber Rohren wird ju beftimmien Beiten unterfagt. —
Fitr die deutjde Sdyiffsbauindbuftrie endlich ift vereinbart, daf jie allgemein
jeitend der Robftofffartelle su Weltmarktpreifen beliefert witd; benn fie darf
ifre Materialien ollfrei einfithren. Damit ift Hier bie Ritdverglitung entbehrlich.

Der Rofheifenverband ift fehr firaff fartelliert; feine Erzeugnifje fommen
nur wenig in dent Hanvel, etwa an Cifengiefereien und Majdinendbauanitalten.
LBom 1. Juli 1925 fhat er, die Abi und der BVetein deutjcher EijengieBereien ein
Ritdvergittungdabfommen und 3war in der lofen Form einesd Briefaustaujches
auf Grund bvorangegangerer mitndlidher Befpredyung gejdhlofjen. €8 Hat
jetveil3 eine Laufzeit von 15 Jahr, wihrend deffen die Sdpe unverdnbdert bleiben.
Die Vergiitung ftieg etwas dadurd), daf auc) andere Bejtanbdteile (Schrott)
vetivendet werben: im Durdydynitt anf RM 6.67. Junddft erfolgte bie Aus-
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jdhiittung nur, wenn mindeftens 509, des gejamten Rofeifenverbraud)s vom
Roteifenverband bezogen tworben twar. Bei nidht ausjdhlieplichem Bejug trat
pro rata-Bergittung ein big jur Mindeftgrenge. Spiter tourde die Pindeft-
bezugsgrenze auf 75%, dann ab 1. Quli 1931 auf 859, Heraufgefest. Die Avi
jorbert die Nadytveife ein und pritft jie nad). Der Berein deutjder Cijengiefereien
ift aug bem Wbredynungsverfehr tvieder ausgejdhaltet. — Seit 1931 wirh die
Bergiitung nady der im egportierten Guf enthaltenen Roheifenmenge getwdhrt
in Hohe bes Jolljabes von RIM 10.— je Tonne. Der Verbanbsbezug der Werfe
it ju ihrer gejamten Guferzeugung in Beziehung gefetst und det jo ermittelte
Progentjap ugrunde gelegt. Die Mindeftniengengrenze entjdjeivet nur nod
itber Beteiligung ober Nidhtbeteiligung am Bergittungzverfahren.

Die wirtjdaftliche BVereinigung deutjdher Mejjingwerfe war biz 1931
nur Preid-, nicht Kontingentierungstartell. Am 1. Juli 1931 entitand dag Kartell
beutjcher Mefjingiverfe unter quotenmdfiiger Beteiligung der Mitalieder. Die
Meffingvevarbeiter jchlojlen 1928 mit ber wirtjdaftlihen Bereinigung ein
Riidvergitungdabfommen. Untrige auf Vergiitung fonnten an einen der vier
Treuhdnder geftellt tverben, die die vier Organijationen ber BVerbraudjer be-
nanmnt Hatten, aud) von verbandslojen Werfen. Ein Ausfuhrausjdhuf aus je
fechs Bertretern der beiden Gruppen jepte die Riidvergiitungsbetrige feft. Sie
fliegen aug einem Fonbs, der aus beftimmten Wbgaben nady Mafgabe bed
Produftionsprogrammes aufgefitllt wird. Der Vergittungsjap beftimmt jich
Hier alfo nach) der Hohe diefed Fondd. Wllerdings ijt fiir eine getwifje Stabilitit
bes Gages durd) Anlage eines Rejerbefonds gejorgt. Jmmerhin fann er nur
geraume Feit nad) dem Erportgejdhift feftgeftellt werben, was bie Kaltulation
erfchivert. Die Ritdvergiitung toird nur fiir einen Teil des Mefjingd und audy
nur fiir 21 Warengruppen der Fertigwarenlifte (tvefentliche Beftanbteile) ge-
wdhrt, und zwar nur bei direftem Erport oder bei indireftem, joweit ein Cr-
porteur in Unjprud) genommen twird. Wudy divefter Bejug unter usjchluf
eined Berarbeiterd ift Bedingung.

Anfanglid) fom pro rata-Bergiitung in Frage, falld dbie 80%ige Minbdeft-
grenze getwahrt war. Spiter ging man jur 100%igen Treuverpflichtung fiber,
unbd Yuenjeiterbezug tourbe fitr den betreffenden Monat mit volligem Rufen
ber PBergittung gealhnbet. Auslandsofferten mitjfen dem BVertrauensmann
mitgeteilt werden, der eine BVerftdndigung jtvijdhen Crzeuger und Berarbeiter
anbafynen joll.

Das feit 1926 beftehende Uluminiumtartell Hat filr eine Preidgleichheit
auf ben europdijdyen Mdrtten gejorgt, {o baf filr die Rohaluminiumprodbugenten
bad Problem der Ritdvergittung nicht Defteht. Exft bei ben Wluminiumivalz-
werfen, die in Deutjdland, nidyt international, Preidbindbungen Haben, wird
bie Frage afut. Die Wni hat ab 1. Jult 1930 eine Regelung iiber Sonberpreije
filr Ausfuhr YHerbeigefithrt. €in paritdtijdher Ausfuhrausjduf fithrt die Se-
fchdfte und fann audy geitiveifez Ruben des BVertragesd beftimmen. Die Firmen
ethalten die Differeny direft erftattet. Die Miidvergittung beruht nicdht auf bem
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Mietall-, fondern auf dem Walzpreis; fie ift nicht i einem abjoluten Betrage,
fondern in einem beftimmten Projentjap feftgelegt. Die Vergittung wirtd nur
gewdfet, falld ber Preid flir Rohaluminium nidht unter einem Dbeftimmten
Betrage liegt und jubjeftiv, wenn nid)t mehr ald 10%, jdhelich vom Ausland
begogen {ind, ed jet denn, dbaf bie deut{chen Werfe entjprechende Preis- und
Quialitatsbedingungen nidht bietert fonnten. Da die Wuminiumivalziverfe dad
Fed)t Hhaben, in folde Offerten einjutveten, mufpte ein Treuhinder mit ber
Nadhpriifung folder Offerten beauftragt werdben. Bei der Gewdfhrung der
Rirdvergittung, die auf die meiften Walzwertdprodutte erfolat, wird bemerfens-
werterweife ein Jbdentitdtdnadyweis durd) bejondere Befdeinigung der Fabrif
gefordert. Die Uvi nimmt die Unmeldungen an und fontrolliert jie durd
Stidyproben bei ben Werlen.

C. Abgabenivejen und Anfivandsbdedung.

1. Abgaben.

Jeben Umlage und Einlaf bilden die Ubgaben (Beitrige, Kaufgeld) eine
der Haupteinnahmequellen desd RKartells. Sie werden von vornherein in be-
ftimmter $ohe in der Sapung fejtgelegt, nidht immer in gleidhen Progentjdpen,
fondern nad) der Grofe ded Objefts geftaffelt, um die groferen Mitglieder
nicht abgujdreden. Mandymal miiffen fie aud) befonderd einflufreichen Mit-
gliedernt geftundet ober etlaffen werben. Sie bienen zur Vedung der Gejchafts-
foften, von denen in der Regel Reparaturen und Erweiterungsiojten ausge-
nomumen jind, und von Uusgleid)sverluften. Entiweder twerden jie bereitd im
LBerredynungspreid beriidjichtigt ober gefondert von JBeit ju Jeit eingegogen.
Dabei fann der Beredinung der Wert oder die Menge der Lieferungen desd
betreffenben Mitglieded zugrundgelegt werden, Hier und da aud) twolhl bie
Bahl ver Befddftigten. FFiir den Selbjtverbraud gilt meift ein erméfigter Sab.
Wbgaben fitr Sonbergwede (Ausjuhroergittung) werben Hiufig gefondert be-
fdhloffent und in einer Spesialfafje getrennt verwaltet. Mandymal find audy
nicht durch dag Kartell vermittelte Gefdyifte abgabebilichtig gemad)t worden,
bejonderd wenn bas betreffende Mitglied infolge fritherer Uberlieferungen
twenig oder gar feine Verbandslieferungen zugetviefen erhalten fonnte; endlich
aud) bie Minberlieferungen.

Bei Ungebotszumweijungsfartellen ohne Quotietung ftellt nur ein Teil der
Abgaben wirkich einen zur Koftendedung der Gejdhdftsftelle verfitgbaren Betrag
bar. Der Hauptteil with eingezogen, um bden bei der Angebotdzuteilung leex
audgehenden Mitgliedern einen Unfoftenerfap zu liefern, joll aljo jpesielle,
nicht generelle Aufwendungen und nidht jolche der Gejdhdftsitelle, jondern der
Mitglieder deden.

Soldye fpeziellen Abgaben al3 durdhlaufende Poften illuftriert die folgende
Uberfichtt.

1 Bgl. H. Stari: Kartell-Tedinif und Kartel-Wirtung, Bexlin 1931, S. 65.

fohmann, Rednungsdivefen. 4
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An Abgaben werden gezahlt:

1. an die Gejddftsftelle fitr Snlandagefdhdfte ............ oot 19
an die Gefdiftsjtelle fiir Auslandbgefdydjte ..............cooiiiil.. %%
a) bavon ¥ an alle Gefelljdafier
b) bavon 14 an bdie Leerandgehenden ober falld jolde nidyt borhanbden, jo
2/, bavon an bie Gejdydftaftelle, Y5 an alle Gefellidajter
¢) babon 14 an bie Gejdiftajtelle.
1. An die mitbeteiligien leerausgehenbden Firnten
filt Jnland ... 29
filr Yuslamd ..o 29

Bei Votliegen von pier Mitbeteiligten und zehn Gefellihajtern indgejamt
ergibt jid) aljp fiir ein Jnlanddgefchdjt, joweit auf Abgabe II nidyt verzichiet
with, aus beiden Wbgaben zujammen

fitr bie @efdaftaftelle ... ... i 10/309;

fitx die leeraudgehenden Fitmen

aud Ta 4x1/10 oon 1/3% «coviiiiiiiia 4/30%

a8 Ib o 10/309%

O3S | SR 60/30% 74/30%

fiit bie iibrigen einjdlieRlid) ber beauftragten Firma

BXT/B0 0 e v e e ettt e 6/30%
90/30%
= 39

Demnad) werben in diefem Beifpiel 74/30%, als {pesieller Unfoftenerjah be-
geidynet. 10/30%, find Abgabe im fier gemeinten Sinn, 6/309%, dienen Der
Gewinnangleidung. Das zlemlid) umitindliche Berfahren follte jid) eigentlid)
durd) entfprecjende Ubmachungen bei ben Preidverhanbdlungen entbehrlic)
madjen lajfen.

2, Ginlag.

Det Einlah oder Einhalt wird wie die Ubgabe von vornherein feftgefest,
als progentualer Abzug vom Beredynungdgrundpreid, meift unter Freilajjung
ver erzielten [berpreife, bient jebod) nicht zur Beftreitung der eigentlichen
Gejdyiftatoiten, die nod) nebenher durd) eine befondere Abgabe gededt werden,
fonbern zum Ausgleid, ift infofern alfo eine Art BVorjchup auf bie nod) zu
bejprecdjende Umlage. Wlerdings tird der Cinlap fhaufig abficdhtlichy fHoher als
sum Sdluf benbtigt eingezogen, wasd dann ju Ritdzahlungen ober Riidlagen
fithet. Bei der Ausicdhfittung der nidht erforberlich getvordenen Teile bes Ein-
laffes ijt Haufig ein Wertaudgleid) anzutreffen. Dann erhdlt nidt unbedingt
jebed Mitglied Das zuriid, was e3 geleiftet Hat, jondern wenn bie Ausjdyiittung
ettoa umgelehrt proportional erfolgt, fo befommt bei abgeftuften BVerved)nungs-
pretfen und entjprechend geftaffeltem Einlah ber mit dem niedrigjten BVerred)-
nungapreife verhdltnismahig am meiften etftattet. Der Wertausgleid) im engeten
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Sinn with auf diefe Weife bei Kartellen mit verdnderlichen Verredhnungspreifen
verfeinert und ergdnt.

Sn einem Biegeleifartell ift der Ginlaf nach Wbjabgebieten geftaffelt
und fann im Qauf ber Verfaufsverhandlungen einem IMitglied ermdfigt ober
etlajfen wetben, falld nidht ein andered Mitglieb gegen einen ettwasd Hoheren
GinlaB den Wbjhlup fibernimmt. Da der Cinlaf im Wertausgleid) berrednet
with, Hat e3 nur dann Sinn, ein billigeres Angebot zu madyen, evt!. su {dhleubern,
wenn bdie RKoftenerjparnis bei WMefrbejchdftigung und ber anteilige Gewinn
bei nieberer Preidjtellung grofer ift ol3 ber Gewinn ausd ber Hoheren Preiz-
ftellung.

Wo der Kunde bireft bei bem Lieferanten reguliert, ift bie Anwendung
ves CinlaBberfafrend natitelic) ausgejchlojjen.

3. Untlage.

Bweifellod am befannteften unter den Cinnafhmequellen be3 Kartells ijt
die Umlage. Sie with im Gegenfai su Beitrag und Einlaf erft nadhtrdglich,
am Sdlujfe bes Gejdhifisjahres feftgeftellt, nachvoem der Geldbedarf jich itber-
jepent ldjt. Damit jind freilich provijorijche Umlagefeftitellungen bzw. zum
Zeil perzinslidhe Vorjdhitife auf die Umlage nicht ausgejchlojfen. Bemejjungs-
grundlage ift meift die Beteiligungsziffer, aber aud) ein Durdhjchmittdnetto-
umjap b3iw. der Recdhnung3tvert der vermittelten Verfaufe. Die laufenden Ge-
jdhaftabediiinifje bejtreitet die RKartellverwaltung ausd einem it a conto ber
Umlage erdffneten Bantfrebite, iiber deffen Lerwendung gejondert abge-
rechnet toird.

Wo bie RKontingentietung aud) den Selbjtberbraudjer erfaft, with diefer
sum Teil umlagefrei gelajfen. Bejonders umitritten ift diefe Frage Heim Rfei-
nifd)-eftfalijhen Rofhlenjynbifat; YHier tobt der Kampf zvijdhen rteinen und
Hittengechen, Bisher hat aud) bie Verbraudsbeteiligung die bejonders burch
Preidunterbietungen im Yusland3gejd)dft begriindete Umlage mitzutragen
gehabt. Gin Verfudh), die Umlagelaft durch eine Herabjesung ber Verred)-
nungdpreife su verringern, jdhlug im Jahre 1928 fehl. Langvierige BLerhand-
Iungen ergaben zunddit folgende Lojung. Die Verbraudysbeteiligungen wer-
ven nur mit 70%, Hoditens mit RM 1.50 je Tonne jur Umlage Herangezogen.
Dann wutbe durd) ein Schieddgericht der fogenannte Thyfjenjhe Vorjdhlag
aufgegtiffert. Nach ihm twirb die Umlage in ifrer Hohe mit bon der Hohe bdes
Gifenerportd abhingig gemadit, ba ja die Hitttenzedhen durdh bie Eifenausfuhy
mittelbar aud) RKofjle erportieren. Der Selbjtverbraud) wirtb in dem Ver-
Haltnia nicht zur Umlage Herangezogen, in dem die Summe der mittelbaren
und unmittelbaren Ausfubr jur Crzeugung fteht. Der umlagefreie Teil bes
Gelbjtverbraud)d darf aber in feinem Fall 559 bes Durchichnittdabiases
1927/1931 iiberjteigen. Wenn bie Vergittung auf mittelbare Ausfulyr fallen
jollte, o wirdb bie unmittelbare mit dem 1l4fachen Betrage eingefest. Die
ganze Regelung ift in jdhivietigen Situationen dburd)y Schiedsiprud) abinderbar.

4%
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4, Gtrafen.

Die Gtrafen terden auf Grund eined melr ober weniger eingehenben
Revijions-! undb Schiedsgerichtdverfafrens feftgefest; die Marftordnung fiir
bie deutjche Automobilwirtjchaft fennt dabei 3. B. aud) eine ziweijdhrige Ber-
jdhrunggooridyrift fitr Preisjchleudereiveritofe. Bis ju einer beftimmten Hohe
vethingt meift der Borfigende bie Strafen, jonijt bas Sdiebsgericht, die Sprudy
fammer (im Graugupfartell), die Gutadterfammer (in ber Orbnung filr ba3
graphijdye Gewerbe, unter Hinguziehung von Beriretern der beutfchen Arbeits-
front). Bemeffen wird die Sirafe entiveber paujdal je Berftoh oder je nadh
ber ®riofe desd Objefis (Tonne Unterpreis-Lieferung, Spindel, angefangene
Stunbde a8 Map der Quotenitberjdyreitung uff.) ober nach den wirtjdyaftlichen
Berhiltnifien des betr. Mitgliebes ober je nadydem, ob e3 fich um einen erften
Berftof oder einen Wiederholungsfall Hanbelt. Die gleihmdpige Univendung
folcher Gtrafbeftimmungen gegenitber allen Mitgliedern ift nidht immer ein-
fad) durdpzujegen. n Submiffionstartellen Hirgt man wohl aud) beftimmte
Mengen vom Sahresumias, etiva das ein- bi3 zehnfadie ded in Frage fommenbden
Objeftes.

Der in den neueren unter Cinflufnafhme bed Reidy3wirtichaftdminifteriums
entftandenen RKartellen 3. $. gemadite Verfud), bie Geldftrafe burd) ein Syjtem
von Belehrungen, Vermarnungen ujf. alfo rein durch) Appell an bas ftindijche
Chrbewugptjein zu erfegen, Hat jich einftveilen nidyt jonderlid) berodhrt.

D. Ausjdiittung von Rberjdiifjen.

Die Yusjdhiittung eined etwa vorhandenen Gewinnveftes erfolgt unter
allen Umitdnbden jofort oder nadybem ein gewifjer Bermogensjtand erreicht ift.
Gr findet nacd) DBeteiligungssiffern, Liefermengen, Probuftionswert, nad
Mitglieberzah!l oder nad) Wrtifelgruppen ftatt. Jit das leptere ber Fall, jo milfjen
bie Gemeinfoften nady einem Schlitjfel (BVerfaufswert) auf die Gruppen auf-
geteilt werden. Wird die Gruppeneinteilung vermieden, fo werben bie eingelnen
Nrtitelgruppen erft dburd) Berhilinidzahlen entjprechend bem ungefdhren
Wertverhdlinis auf einen Nenner gebracht. Cine Aufteilung nady Gruppen
fann aud) filr die Verteilung von Uberpreifen an beftimmte Mitglieberfreife
praftijd) werben. Sie wird auf einem bejonberen Nebenausdgleid)sfonto dar-
geftellt.

Sn immer jteigenbem Mage wird der Ausdmweis eines Gewinnes fiberhaupt
vermieben ober e3 witd bodh darauf gefehen, dafy er eine beftimmte befchei-
dene Gumme nidht itberfteigt. Das gelingt, inbem vorher bie Wertbeteiligungen
progentual entjpredjend erhoht werden.

In praxi find bie einjdhldgigen Beftimmungen fehr mannigfaltig. So fieht
bie eine Rartelljagung vot, baf 1/, bes Gewinnreftes su gleichen Teilen, 4/; nach

1 Bgl, unten &. 126 ff.
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der Beteiligung an den Wujtrdgen audgejchiittet wird, ober eine anbere, daf
909, audgejchitttet und 109/ einem Rififofond sugefitfhet werben.

Gpeziell in der Abjidht, den tatjachlichen Getvinn angugleicdhen und weiter-
guleiten, ift in dbem oben® ausfithrlich dargeftellten Fall die Beftimmung ge-
teoffen, daf 17, ber Abgaben I an alle Gefellfchafter verteilt with. Diefe be-
venfliche Beftimmung ziidhtet trop Nichibejtehens von DQuoten RKartellventner-
tum, weil dber Borteil umjo grofer ift, je Heiner der Umjap.

Auch bei Spegialijierungdgemeinjdaften, die in dben Stufungen der Spe-
sialifation eine Ginfommensverfiderung auf Gegenfeitigieit darftellen, fommt
an Stelle der poolmdfigen Berteilung bed Gejamtgetvinnes ein joldher Getvinm-
ausgleich) pbor, um Hirten der Spesialifierung auszugleichen.

II. Die iibrigen Anfgabengebiete der Budhaltung.

Diejenigen Formen de3 RKartelld, die auj Kontingentierungdmapnafhmen
vergichten founen, alfo die Konbditionen- und beftimmte Arten der Preistartelle
i. w. &., bebiirfen feiner bejonderd fomplizierten Budhfilhrung. €3 ift meift
eine einfacdje Rafjen= und Bereindbudfithrung, mit deren Hilfe die Gejdyifts-
ftelle Beitrdge ber Mitglieder, Strafzahlungen und ihre eigenen Handblungs-
unfoften erfafst. Da, wo Trdger ber Kartellbeftrebungen und der allgemeinen
wittjdhaftapolitijdhen Jnterefjenvertretung de3 betreffenven Wirtihaftdziveiges
ein und berfelbe BVerband war — ein Buftand, der jegt in dber deutjdhen Wixt-
{dhaftdorganijation bejeitigt it — twar oft nidht einmal eine gejonberte Uuf-
seidnung der rein auf da3 Kartell begiiglichen Wufwendungen und Crirdge
iiblid). ym {tbrigen bitefte bie Budghaltung in diejen Kartellformen feine fon-
berlidhen Sdjwierigfeiten bieten; entjprechendes gilt fitr die Budhhaltung ber
nunmefr revifiondpflichtig getwordenen Gruppe.

Mit den Budjungen zur Uusgleiddredhnung und zum Wufwandsefen
find die hauptiddliditen Fragen der Kartellbudhhaltung befhanbdelt. Einige
andete Budhhaltungdprobleme, joweit fie in bdiefem Rahmen bejprochen zu
werden berdienen, werden am beften im Jujammenhang mit und pon der
Bilang her erdrtert (vgl. unten &. 55). Dafjer ift hier nur nod) ein furzer
Hintweis auf bie budfalterijdie Abwidlung der Lieferungen RKartellmitglied —
Qunde bei Dagwijdentreten einer zentralen Berfaufsftelle in Geftalt eines
©pnbifates erforberlich?

1. Wo das Synbdifat den Berfauf nur vermittelt, nidt audy abividelt,
ift e mit der Cingiehung der Redynungsbetrdge nicdht befafst. Der Bafhlungs-
borgang fpielt fich zwifchen Ubnefymer und RKartellmitglied unmittelbar ab,
was, jolange Barzahlung vorherricht, feine Sdywierigieiten {dhafft. Die Syn-

1 &, 150.

2 Bgl. iersu u. a. Weidbemann &. 100 {f. (it. €. 34) joivie Paul Stein: Die Budy

flifrung eine3 Synbdifated ber Cifeninduftrie, Jeitidhrift filr Handeldwijienidaftliche
Forjdung, 2. g. (1907/08), ©. 401 ff., 457 fj.



54 Budhhaltung und Bilang.

vifat3ftelle erhilt aljo nach Weitergabe der Beftellung feitens bes Mitglieds-
werfes die Redhnung oder die Sammelmeldung, die periodbifd) den gefamten
Berjand angeigt, nur jur Weiterleitung an den Abnehmer, nicht zum Jniafjo,
fali3 nidht itberhoupt die Originalfaftur diveft an ben WUbnefhmer gejdhictt mwird.
Budphalterijh bejchdftigt nur eine Redmungstopie dad Synbdifat. €3 jdhreibt
bie Rieferung unter Jugrunbdelegung eined BVertedhnungspreifes, der Hier
Jgewdfrleifteter Preig” genannt u werden pflegt, dem Kartellmitglied qut
und fept jidh nad) diefer Zmwijhenabredhnung jpiter im LWege des Wertaus-
gleidhes und einer entfprechenven ,Berteilungdnadhweijung” mit iHm aus-
einander, bie dba3 Mitgliebswert an dem Wusgleich von Mehr- oder Minber-
etldfen und der Dedung be3 Kartellaufwands beteiligh. Sotl. leiftet e3 mo-
natlide a conto-Zafhlungen an da3 Mitglied.

Sm Berlelhr mit bem Kunben budt alfo dba3 Koartellmitglied:
Waren _ Debitor X
| Bon Debitor X 1215.—  An Waren 1215.— |

Das Synbifat jdhreibt bem RKartellbeteiligten einftiveilen 3. B.
gut (evtl. unter Bergittung von Kontoforrentzinjen nach

Ablauf beftimmter Frift) ..., RIM 1200.—
unb beredynet {piter alg Beteiligung am Mehr- und Mindererlss . RIM 3.50.
ndgefamt alfo ... RN 1203.50
ecfennt ifm jonad) abzitglich Umlagevorjdup ............... RM 1.50
111 AP RIM 1202.—

CEnbgiiltig belaftet toird er jomit in Hihe bes Unterjdyiedes bon
RIM 1215.— und RM 1202.— = RM 13.—.

Mitglied A Umlagefonto
9n Umlagefonto 13.— | | Bon Mitgliep A 13.—

Det Vertelhr des Syndifatd umfaft aljo Budﬂ)alterifd) folgenbe Borginge:

Bwijhenabredynung
Synbifat 3 Mitglied A
Gefjamtabredynung

2. Tritt ba3 Syndifat ald Rommiffiondr auf, jo Hhot e8 einerfeitd gegen-
fiber bem RKunben das Jufaffo, alfo:

Sunde X Crldsfonto
Un Grldsfonto 1215.— | | Bon Kunde X 1215—

Bei Auzlandzfunden it Valutenbudhfithrung und (Heute) Beadhtung ber
Devifen-BVorjdjriften erforderlich). Anbererfeits bezahlt es vorldufig, etwa
monatétweife, die Mitglieder mit Durchjchnittapreifen, aljo
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Mitglied A Erlostonto
Bon Erldsfonto 1210.— | 9n Mitglied A 1210.— | 1215.—

Gotl. haben bie Mitglieder itberdurd)jdhnittliche Erlofe aus (eigenem) RKlein-
ober Landabfap abzufithren. Daraus ergibt fidh nach BVornahme der Jafres-
abredynungen (BValutagetwinne), Fradtauzgleid) ujw. fiir basg Mitglied A
folgender fontoforrentauszug:

Mitglied A
Crhaltene Vergittungen RIM 145 000.— Gummte der eingelnen
Monatslieferungen  RIM 150 000.—
Guthaben beim Syndifat RIM  9000.— ®utgejdjriebene Aus-
gleidhdpoften ..... RIM  4000.—
RM 1564000.— RM 154 000.—

Der Werfehr des Syndifatd umfoft bdiefesmal erftensd die FRegulierung
bed Runben, zweitens im Verlehr mit dem Mitglied A bzw. feinen Werfen
und feiner Kongernverwaliung bdie vorldufige Gutjduift und die enbdgiiltige
Abredynung.

3. Wo daz Syndifat auf eigene Redynung fauft und verfaujt, iwird
ein fefter oder vevinberlidjer Berredynungsdpreid zugrundegelegt. Jm itbrigen
tritt bag Berfahren unter 2. finngemdh in Funtion.

2, Die Kartellbilang.
L ®as Problem.

Den Kartellbilangen® fommt fiderlid) wegen ihred aus der Matur detr
Gadje und nidht nur aus Grimben der Bilangierungstaktit fragmentarijchen
@harafters im allgemeinen weder privat- nod) volfdwirtidaftlid) die gleiche
Bebeutung zu wie den Kongernbilangen. Privatwirtjdaftlich find die Kartelle
bzmw. thre Gejddftsitellen nur mit ber Ubwidlung von wirtidaftlidhen Feil-
aufgaben befaft, die, wenn {ibethaupt, bilang- und rentabilitatsmadfig faBbaren
Riederjhlag und Kritif erft in den Bilangen der eingelnen Rartellmitglieder
findben. Diefe werdben alfo bem RKartell gegeniiber 3war alle Moglichfeiten, die
interne BVerredynung gemdh den Beftimmungen von Sapung und Lieferungs-
pertrag vorgenommten zu fehen, ausnupen; aber die Bilany ift dbafiir nidht das
entjdeidende Jnftrument, jondern bie jog. RKartellabredynung. Was eine Bi-
fang ber Gefdhdftsjtelle itber derartige wedjelfeitige Verrednungsdpoften mit
den Mitgliedern Hinaud nod) an Werten aufweift, ba3 Hhat, jo fdeint e3, da
e8 fid) ja in der Regel bei der Gejdydftaftelle nidht um ein fomplizierted Pro-

1 Bgl. meinen Aufjal: Die Rartellbilany in: Kartellrundichau, 30. Ig. (1932), S. 7256
und den offenfidhtlich in Unfenntnid biefes Uufjahed gejdriebenen von 9. Nidlijdh:
Die Rartellbilang in: Die Betriebswirtihaft, Jg. 1934, &. 209,
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buftiondunternefinen mit eigenen Unlagen, jondern um einen reinen Lei-
ftungsbetrieb Handelt, verhiltnidmdhig nebenjadhlihe Bedeutung und bedarf
nidyt unbedingt einer bilanzmdpigen, jonbern vielleiht nur ftatiftijdher Kon-
teolfe. Die Verhdliniffe liegen im allgemeinen dburdhaud umgelehrt wie bei
ben Kongernbilangen, wo alled nad) Jujammenfafjung in der Bilang der Ober-
gefelljhaft drdngt, wdhrend Hier dasd entgegengejebte Beftreben obwaltet.
Jmmerhin trdgt das Auftreten von Produftionsanlagen ded Synbifats, die
den Fabrifaten ber Mitglieder exft den lepten SN geben, jowie von immer
foftipieligeren fynbifatdeigenen Ubjagorganijationen (Taniftellen) all bie
befannten Probleme bder Kapitalinteniitdt (Abjdhreibungen, fire Koften) in
gunehmendem Mafe aud) in ba3 RKartellbilanzwefent Hinein.

NAud) voliswirtihaftlid) liegt e jo, daf man unter dem Gefichtsmwintel
ber vermelrten Publizitdt wohl ben Konzernen gegenitber eine Fortbilbung
bes Bilangwefens fitr exforberlich Halt, baf man jid) aber mit vollem Redyt bei
ver ftaatlihen Ubermadjung der Rartelle nichtd von einer Umgeftaltung der
Rartellbilanzen, fondern von anberen Mafnafmen (Kartellpreidrevifion,
Rartellvegifter)t verfpridit. Dad mag aljo bie bigherige literarijdhe BVernad-
ldffiguntg ber Rartellbilany erflarlic) erfcheinen laffen.

Jmmerhin zeigt jid) bei ndberer Betradtung, daf betriebswirtidhaftlicy
dod) auc) diefe Bilangen ifire formalen und materiellen Spnderproblente
bietent, bie dem Rartellgefchdaftsfithrer geldufig fein miiffen, emmal im Sn-
terejfe be3 allgemeinten Gejcdhiftdganged (Hanbdelsbilang), dbann bei Aus-
einanberjepungen mit den Mitgliebern (Liquidationsbilang) und [dlieh-
lid) im Jntereffe der Steuerveranlagungstedinif (Steuerbilang). Das volfs-
wirt{daftlich)-fisfalifhe Jnterefle an der Rartell-Steuerbilang geht damit
Hand in Hand, wie aud) die amtlihe Kartellpreidfontrolle bei falfulatorijder
Aufarbeitung des gelegentlich ber Revifion vorgefundenen Rednungsftoffes
fidy bie Moglichteiten vor Augen Halten muf, dap 3wijden den Bilangen ded
Rartelld Gewinnverjdjiebungen und jomit willkiclihe Beeinflufjungen von
Roftenelementen ftattgefunbden Haben. )

Am beutlidhften wird die Sonbderftellung der Kartellbilanz bei den Ber-
faufsiyndifaten; an Synbifatdbilanzen ift daher im folgenden vorzugs-
weife gebacht. Die Bilangen von reinen Konditionenfartellen ober blofer
RKontingentierungsfartelle zeigen dad typijhe Ausjehen einer BVereinsbilanz.

Betriebswirtjdaftlic) ftellt ein Syndifat einen einfeitlichen Typus injo-
fern bar, al3 es fich um eine bon der fteuerlidhen fog. Organtheorie ja aud
sum Zeil in diefem Wefensdzug anerfannte filialartige Ausdgliederung der Ber-
faufsfunttion von Cingelunternehmungen zugunften einer einfeitlihen Ju-
fammenfajfung diefer Teilfunttion in einer iitberbetrieblichen Stelle, bie gleid)-
wofl in einer At Angeftelltenverhdltnis zu den Kartellmitgliedern fteht, Handelt.
Die Grundjdpe der Filialbudhaltung und Filialbilanz jind an fidh aljo wohl
anwenbbar; freilid) ergeben jid) fofort gewiffe Sdivierigleiten daraus, dap

1 Giefie unten €. 138 ff.
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hier Frager der ,Filiale” anderd wie im Falle Mutter- und Todytergefellfdhaft
eine Mefhrheit von Unternehmungen ift und bamit die Frage auftaudyt, in
weldem RVerhiltnid die RKartellmitglieder an den vorhanbdenen und etwa neu
entftefenben Aftivid und Pajjivia ifhrer ,Filiale” teilhabern.

Gine weitere Qomplifation ergibt jid) aud ben bverjchiedenen Nidglich-
feiten ber reditliden Organifation derartiger Synbdifate. Sie ftellen juriftijcy
entmweber eine eingige Figur (Nebenleiftungs-AG. oder bie Einfeits-GmbP.)
ober, wie meift, eine jog. Doppelgefellichaft dar. Bei diefer Doppelgefelljdaft
tritt die Berfaufaftelle in dber Regel in der Form einter Aftiengejelljdaft, einer
®mb9. ober Genoffenjdaft, gang felten ald Perjoualgefellihaft ober jogar
Cingelunternefhmung auf dem Abjapmarft und zwar sum Feil ald Gigenhind-
Teritt, im wefentliden al3 Sommifjiondrin auf, wdbhrend die Triger bed Shn-
bifatd fid) zu fartellmdpigem Berbalten untereinanber unbd gegeniiber bder
Berfaufsitelle durd) einen KQieferungdvertrag verpflichten, der jdyrifilicd) oder
tilljhweigend gejdloffen, meift eine Gefellihaft bitrgerlidjen Redhts ober
aud) einent Berein begriindet. Aus der Bead)tung ber fitr bie gewdllte Redhts-
form beftefenden gejeplidien Jormen fowie der in Ergdngung dazu unter den
Bertragsparteien in den ©Sabungen bereinbarten Beftimmungen entftehen
Bilangprobleme bejonderer Art. Auc der Grad der Publizitdt ift von der ge-
wiflten Redjtdform abhangig. Das erflirt die geringe Beliebtheit ber Aftien-
gefellichaft in Der Prayiz der Kartellorganifation.

IL Qie Handelsbilans.

Der allgemeinen Tendeny folgend, wurben bie Hanbdeldbilangen der Kartelle
im Qaufe bes lesten Bierteljahrhunderts in ber Regel immer fnapper gegliedert.
©elbit ein an {id) bemerfendivert offen bilangierended Rartell wie bag RYei-
wifde Brauniohlenfyndifat GmbH. in Koln Hat gegeniiber der Bilang-
glieberung feiner Redytdborgdngerin fiic bas (85e1d)aft~»1af)r 1912/13, bie nod)
folgenbermafen ausjaf:

Aftiva Paifiva
Grunbditiide Gtammiapital

Grubenfelber Cingahlungen der Gefellidhafter filr
Cffetten Criverbungen

Beteiligungen 4159 Obligationen

Raffe RKreditoren:

Wed)fel ®uthaben der Werfe

Waren Ber{djiebene Glaubiger
Qubentar Rautionen der Kundidaft
Debitoren (nur auf biefer Seite)
Rautionen (nur in der Borjpalte)

Ragereintidtungen

Bweigniederlaffungen

3. B. in feinem Redmungdabjdluf per 31. 3. 1935 ju Bujammenfaffungen
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eingelner Polten gegriffen, die freilich die Bilang nod) nidht unverftandlich
madjen:

Attiba Bajfiva
Gejdhiftdgebdude und Grunbditiide Stammiapital
Forberungen in laufender Rechnung: Sdyulben inlaufender Redynung:
Banfguthaben Guthaben der Werke
Berjdjiedene Schulbner Berjhiedene Gliubiger
Beteiligungen Sidjereitdleiftungen der Kundidhaft
Wertpapiere (nur in der Borjpalte)
Rajfe und Wed)fel Bertpapiere
Brifettbeftand Bitrgidhaften
Cinrihtungen
Gerdtidhaften und Betriebsftoffe
Gidjerheitsleiftungen der Sundjdjaft
(mur in ber Borjpalte)
Wertpapiere
Biiegjhoaften

Wie gelegentlid) die offentlidhe Hand, nod) dazu ald Hauptirdgerin einer
gemijdtwirtichaftlichen RKartell-Aftiengefelljhaft, nidht einer RKartel-GmbH.,
ijren Publizitdtspflihten nod) in jiingjter Jeit nachfam, jeigt folgende

Bilang der wirtjdajilidjen BVeveinigung Deutidjer &aderte
Gasfofiyndifat Atiengefelljchaft per 31. 12. 1931.

Bermigen Sdyulben
Bargeld ....... 5218.62 Attienfapital ............ 220 000.—
Reidhsbant und Budhjhulden und Riid-

Roftiched .... 7014.44 12 233.06 frellungen ............. 1994 393.07

Beteiligungen ... 44 147.35
Mobilien ...... 1—

“ZTelephon und
Lidgtanlagen. . 1—
Jmumobilien ... 190 700.—
Budy- und Bant-
forbertingen .. 1967 010.66
2214 893.07 2 214 893.07

Hier wird durd) die unter den Wttiven erfolgende Jujammensiehung der
Budjforderungen an die fommunalen Gefelljhafter und andere Schuldner
mit dem Banfguthaben und rechts durd) die Vermengung von Budjjchulden
an bie Werfe und andere Gldubiger mit den Riidjtellungen der Bwed der
Bilangverdffentlihung ziemlic) illuforijdh, da es fich Hierbei gerade um bdie
Hauptpojten hanbelt.

Wenn gegenitber diefen Bilangen der jhwerindbuitriellen Kartelle die Kar-
telle der djemijchen Juduitrie in der Regel nodh geringere Neigung zu Publi-
3itdt in ihren Bilangen zeigen, jo fommt darin nur die %ublwtutgf&)eu Fum
Husdrud, die die Chemie iiberhaupt beherrjcht.
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Snawifhen Hat die jog. Heine Aftienrechtsreform vom Herbft 1931 eine
fpittbare Bejferung der Publizitdt in den Kartellbilangen, joweit e fich um
Uttiengefelljhaften Hanbelt, Herbeigefithet. Dafitr mag u. o. die Bilanglie-
petung de3 Rheinifh-Wefjtfalijhen Kofhlenjpndbifatsd in bder neuen
Fofjung Beugnis ablegen.

Rpeinijd)-Weitfilijhed Sohlenjhnbifat.
Bilang am 31, Pedry 1935.

Nttiva Pafjiva
I. Anlagevermbgen 1. Attientapital
1. Grunbititde
2. Gebdubde I1. Ridftellungen
a) Gefdhdftz- und
Wolhngebdude IT1. Wertberidytigungen
b) Fabrifgebiubde
u. a. Baulid)- IV. Berbindlidhfeiten
feiten 1. ¥Ungahlungen bou

3. Majdjinen, majd)i-
nelle Anlagen und
Fransporteinrid)-
fungen

4, Werkzeuge, Be-
triebs- u. Gefddfts-
inentar

I1. Beteiligungen
III. Mimlaufgvermbgen

1. Roh-, Hilfs- und
Betriebsftoffe

2. foflen-, Kofs-,
Brifett- und Ped)-
beftinbe

3. Wertpapiere

4. Attivhypothefen

5. Geleiftete Anzah-
[ungen

6. Forbetungen auf
Grund bon Waren-
lieferungen und
Leiftungen

1. Forderungen an ab-
hing. Gejelljhaften

8. Berjdjiedene For-
betungen

9. Wed)felbejtand

10. Kaffenbeftand,
Reidsbant-u. Poit-
fhectguthaben

11. YUndere Banlgut-
Haben

1 bef. bei JFradtftundung.

funben
2. Berbindlidheiten
auf &rund von
Warenlieferungen
und Leiffungen
3. [Yerbindlidyfeiten
an abhdangige Gefell-
{daften
4. Giderungstratten
5. Ber{diedene Ber-
bindlicheiten
6. Berbindlidhfeiten
gegeniiber Banfen
V. Boften, die ber Red)-
nungsabgrenzung
bienen
VI. Blirgidaftent
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Attiva Raffiva
IV. Roften, die der Red)-
nung3abgrenzung
bienen
V. Blirgjdhajten  (BVor-
jpalte)t
112 829 559.67 112 829 559.67

Dod) find mit diefen formalen Betradhtungen die Probleme der Synbifats-
bilang nidht er{chopjt. Die jdhdrfere, burd) die Ritdficht auf bie reibungslofe
Wbwidlung bes Gejdhdjtdganges und dburd) fteuerlidje Griinde bebingte Fajjung
per den Synbdifaten jugrunde liegenden BVertrige Hat ihren Cinjlufy auf die
Bilangen der Kartelle nicht verfehlt und bei vielen Synbdifaten die Frage nad
ber Bwedmdfpigieit und Beredhtigung bder iiberfommenen Bilangierungs-
gepjlogenteiten entjtehen lajfen. ©o jind Heute, je nad) bem Grade, in dem
diefe neueren Jdeen in Vertragdtedhnil und Steuerpolitif der Kartelle fich
bereitd burdjgefet Haben, jolgende dbrei Bilangthpen ju unterjcheiben:

1. Die Bilanz ded Synbifat3 al3 Nebenleiftungd-GmbH. ober UG. (Einheitsgefell-

daft),

2. bie Bilany de3 Synbdifatd ald Doppelgefelljdaft:

a) e3 bilangiert nur die gefdhdftdfithrende AG. ober GmbH.;

b) e3 witb eine Doppelbilans aufgeftellt, eine fiir die gefddfisfiihrende AG.
obet ®mbH., eine andere fiir die Gefelljhaft biirgerlihen Redhtd oder den
LBerein.

Fall 1. Dieje Form ift jelten, bejonbers joweit e3 jid) um die Uttiengejell-
jhaft Hanbdelt, bei ber ed vertragstedinijch {hvierig ift, den Uktiondren (Kartell-
mitgliedern) bie RKartellpflichten innerhalb ber Sapung der AG. aufzuerlegen.
Beffer ift die GmbH. geeignet. Jm allgemeinen fieht man neuerdingd von
biefer Form immer mehr ab. Selbjt die Wirtjdhajtliche Vereinigung Deutjcdjer
®astwerte, die uripritnglich ald Nebenleiftungd-AS. organifiert waz, ift jdhon
feit 1917 aus fteuerlichen Griinben zu dem Syjtem der Doppelgefelljchaft fiber-
gegangen, wenn aud) fier jid) bis Heute nod) Cigentitmlichfeiten aus einer
taftijh forgloferen Beit de3 Bilangierend erhalten fHaben. Bwar jchlieht bdie
LBerluft- und Gewinnredhnung, twie dasd in allen Kartellausdiveifen regelmdfpiqg
entgegengetreten wird, ofne Saldo ab, da die BVerwaltungsfoften gerade durch
Umlagen gebedt {ind, aber andererfeitd braudjte man auf Grund der jteuer-
lichen Borzugsjtellung, die dad Hifentliche Unternehmen genof, die Getwinn-
Iofigteit nicht betont jum Husddbrud zu bringen. Da nachy § 14 der Sabung vom
1. Januar 1925 bie Generalverjammiung freied Berfiigungsdrecht iiber ben
®ewinn Hat2, jo bildete man Ridjtellungen, beteiligte fich aus Uberichiifjen,

1 bef. fiir Fracdhtftundbung.

2 @o ift im franzéfijdyen Hematitrofeifenihnbifat eine Dividende von 595 aufs Aftien-
fapital porgefefen: Rolf Bithler (3it. &. 118),
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bie man alfo erjielte, nur nicht ausmwies, an einer BVerfidherungsgefellfchaft fiiv
bie angefchloffenen Gasdwerfe ufmw.

Fall 2. Der fitr beutiche Syndifate typijdyen Form der Doppelgefeljchaft
hat in der Hauptiacdie die reditliche Konftruftion des Rpeinijd)-Weftfdlijhen
Qoflenfyndifats als Mujter gedient. n den Sapungen feiner Gefddftsitelle
forwohl ald der BVereinigung der ifhm angehivenden Jechenbefier (Gefellidhaft
biirgerlichen Recht3), aber allmdhlich audy in einer junehmenden Jahl anderer
Qartelljapungen werden aus gejchifts- und fteuerpolitijhen Grinden Be-
fimmungen immer {dyirfer prizifiert, die etwa auf folgenbed hinauslaufen:

1. Die ZFitigleit der Verfaufsitelle ift unentgeltlich; eigene Gewinmn-
erzielung ift nid)t Zwed dver Vertaufsitelle.

2. Die Verfaufsjtelle Handelt vielmehr im eigenen RNamen, aber nur fiir
Redynung der Mitglieder ber BVereinigung.

3. Gtwaiges Vermbgen, foweit e3 bag Aftienfapital bz, dad Stantmi-
fapital iiberfteigt, befipt bie Verfaufsjtelle nur zu treuen Hdnbden filr bie
Gefellichaft biigerlidhen Rechts in ihrer Cigenjdaft ald deren gefchdftafithrendes
Organ.

4. Die Gefellichaft muf bei allen ihren Gejchiften nady den Weifungen
hanbeln, welde von den Organen ber Gefellfhaft bitrgerlihen Red)td gegeben
wetben.

Bilangiell hat man aud derartigen Beftimmungen in verjdhiedener Weife
bie JFolgerungen gezogen.

Fall 2 a. Teilteife wird aud) weiterhin die Darftellung in einer einzigen
Bilang beibefjalten. GSp enthdlt der Gefchdftsbericht 1934/35 deg Mitiel-
beutidhen Braunfohlen-Syndifats trop feiner Natur ald Doppelgefell-
jchaft folgendes:

Bermigen Recdhnung3abidhlug-Ronto am 31. Miiv 1935 Berpflidtungen
RM RM
Wertpapiere ............ 4 572.50 Gtammiapital .......... 90 000.—
Beteiligungen ........... 13 253.— ®liubiger.............. 12 495 983.49
Banfen- und Poitjdjed-
guthaben............. 212 470.77
Raffe ...l 10 089.21
BWedfel ................ 289.40
Sduldner ............0. 12 268 308.61
Snventat .....ooiinil.. 77 000.—
12 585 983.49 12 585 983.49

hnlich bilangiert dbad Oftelbifhe Brauntohlen-Syndifat, der NRoheifen-
Berband fowie da3 Rfeinijd)-Weftfdlijhe RKohlenfyndifat und das leptere
trog Borhandenfein der ,neueren”’ BVefimmungen in feiner Sapung. Gine
Ronzeffion an die Auffafjung, daf dad BVermigen, das das Eigenfapital iiber-



62 Budhaliung und Bilang.

fteige, nur zu treuen Handen fiiv die Gefelljdhaft birgerlihen Red)td bejeffen
werde, madjt a3 eine diefer Synbdifate immerhin, falld es jidh nidht um einten
Ausfluf der ja aud) fonft itbevall Deutlidy twerbenden Politif der Bilbung ftiller
Rejerven fanbelt, indem e3 feine Gefdhdftdgebiude itberhaupt nidht, nidt ein-
mal mit 1 RIM bilangiert. Plaujibler ift dad BVerfaliren desd Stahlweris-
verbanbdesd AG. Sein Gejdhaftshaus und ein anbered Grunditiict bilanziert ex
(feit 1924 in der Borjpalte, frither in der Haubtipalte) mit RIM 1 000 001.—
unter den Uktiven und bildet unter den Pajfiven zum Ausgleid) dafitr, gleid)-
fall3 in der Vorfpalte, den Poften: Anteile der Mitglieder am Gejdhiftahaus
und Grunditiid. Entjpredyend erfchien 1909 linfa beim Bau diefes Gejdhifts-
haujes ein Konto ,Neubauten”, dasd redhts dburd) ein Konto ,fiir Beteiligungen
der Werfe am Neubau des Gejddftshaujes” ausgeglichen wurbe. Da die ent-
fcheidentbent Abrecdhnungspoften aus ber Rartellverrechnung mit den Mitglieds-
verbinden fich ungefdhr die Waage Halten, jo erreidh)t ber Staflwerisverband
bamit, baf bie Bilang im dibrigen nur nod) folgenden Sachverhalt darftellt:
Gin nun einmal bei ber getvdhlten Rechtsform unvermeidbares, aber niedrig
gehaltene3 Gigenfapital pon RN 40 000.— unbd einen etwa gleidh grofen
Raffenbeftand. Jn der Tendens liegt hier alfo {dhon der Verjud einer Auf-
fpaltung ber Bilany bor; denn grundidplid) liefen fidh) aud) andere Bet-
mbgenspoften, tvie Debitoren, RKajfe, Wedjjel unter den Paffiven fo verteilt
denfen.

Jm {ibrigen toitd bie Vorjdrift, falld jie in den Sabungen fteht, baf Ge-
winnerzielung nicht Bwed der BVerfaujsjtelle fei, formal in den Ausweifen
gentau beachtet. Jn den Bilangen gibt e3 alfo weder BVerluft- nod) Gewinn-
poften. Die Verlujt- und Getvinnfonten tverden, a3 an {id) nidht notwendig
twére, in der Regel in folgender apper Form geboten:

Gewinn= und BVerlnjtfonto
Soll Haben

@efddftsuntoften l Nbertrag ouf Berredynungsfonto

ber Berbanbswerle
Ober im Rfeinijden Brauntohlenipndifat GmbH.:

Gepinn= und BVerlujtrednung
31. 3. 1935.

@ejddftsuntoften l Cinnahmen

Der Gtahlwerisverband fieht feit der Goldbmarfumitellung fogar von
der Bersffentlidhung eines Gewinn- und Verlujtfontosd jelbft in diefer primi-
tiven Form ab, wad jid) mit den gefeplidhen Vorjdhriften nidht vereinen laft
(fo nod) im Gejdhdftsbericht pom 31. 12. 34). Darftellungen wie bie folgende
ve3 Mitteldeutidjen Brauntohlen-Synbdifatd gehoren ju den Selten-
feiten:
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Abrednungsfonto
31. 3. 1935.

Goll Haben
Betriebsuntoftent .......... 1585 434.79 Umlage ................. 1661 327.77
Beitrdge an wiffenfchajtl. Ver-

einigungen und Forjdjungs-

forperidhaften .......... 49198.—

Bermgensjtenern. .. ...... 390.40
Abjdjreibung:

auf Sculoner ......... —

auf Beteiligungen....... —

auf Jnventar .......... 26 204.58

1661 327.77 1661327.77

Nady der Witienreform von 1931 versffentliht die Wirt{dhaftlie Berx-
einigung Deutider Gasdwerfe — Gasfoldyndifat AS. — bdie folgende

Gewinn: und Verlnftreduung 1935.

Goll Paben
Gebdlter und Lohne Abgaben
Gpziale Abgaben Umlagen (fiix die Probuftgruppe)
Befipfteuern Binfen
Gonftige Aufrwendungen Crixdge aus Beteiligungen
Abjdjreibungen: Gonitige Ertrdge

auf Pobilien Nuferordentlide Crirdge

auf Telephon- und Lichtanlage

auf Beteiligungen
Auferordentliche Aufwendbungen
Riidftellung fiir freimillige Rufegelder

Fall 2b. Neuerbings bahnt fid) eine andere Darftellungsdform ber RKartell-
bilang an; von ifr madpen freilich vorldufig m. W. nur einige Synbdifate der
dyemijchen Jnbuftrie Gebraud). Jhr liegt ber Gedbante jugrunde, entfpredend.
ver Doppelgefellidhaft auc) eine Doppelbilanz aufsuftellen, und zwar fo,
baf man, um bie blofle Organ-, wenn nicht Ungeftellteneigenjchaft der Ber-
faufsjtelle zu betonen, in dberen Bilang lediglich den Betrag ded gefehlich er-
forderten Stammiapitald ald Guthaben bei der Gefelljdhaft biirgerlihen Redhts
auffithrt, wibhrend der wefentliche Jnhalt der Kartellbilang, namlid) da3 dburdy
biefes Stammiapital gededte jowwie dbad e3 itberjteigende Ionfrete Lermdgen
jest in einer ziweiten, namlich der Bilang der Gefelljchaft bitrgerlichen Redhts.
erjcheint und bort entjprechend, im itbrigen wieder unter BVermeidbung eines
Gewinn- oder Verluftausdmweifes, balanziert. €3 wird affo die Organjdaft der
Gynbifatsverfaufsjtelle gegenitber ben Mitgliedsfirmen (als Organtrigern)
b3w. gegenitber ber bon ihnen gefchloffenen Bereinigung angenommen. Die
beiben Bilanzen Hhangen dadurd) zujammen, baf basd eingige Uftioum der
Berfaufsjtelle unter den Gldubigern der Gefelffhaft bitrgerlichen Redhts,
und gwar im eingelwen nicht erfenmnbar, auftritt. So bilangiert der Benzol-
petband folgendermnapen:
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1. Bilang der Bengol-Berbandes, Gmb$H., Bodjum,
sum 31. Degember 1935.
LBermigensdiverte Berbindlichleiten

RM | Rk

Guthaben bei ber Gefelljdhaft
bitrgerliden Redhta........... 41 800 Stammiapital ................ 41 800

2. Bilany ber im Lieferungsvertrag ded Benzol-Verbandes, Bodjum
vereinigten Mitglieder, zum 31. Degember 1935.

Bermigensiverte Berbindlidyfeiten
Anlagevermigen: Beitriige
Grundftiide ohne Baulid)- Biveifelhafte FForderungen
feiten Sdyulben
Gejdifts- und Wohn- Rednungsabgrenzung
gebdube Eventualverbindlicfeiten
Fanfanlagen aus Digfontirediten
Bapfjtellen (nur in der Borjpalte)
Betriebs- und Gejd)ifts- aus Biirg{daften
tnventar (mur in der Borfpalte)
Lanfjdhiffe und RKeffel-
foagen
SKraftfafrzeuge
BWagen- und Motorrad-
pritfjtinde

Neuanlagen im Bau

Referveteile (fitr Groftant-
liger)

Beteiligungen

Umlaufgvermdgen:

BWarenvorrite

Berjdhiedene Material-
vorrdte

Bertpapiere, Steuergut-
jcheine

Forderungen

Redynung3abgrenzung

Ritcgriffsforderungen
aus Disfontfrediten
(nur in der Vorjpalte)
aud Biirgidaften
(nur in der Vorfpalte)

Sa. 49706 032.21 ©a. 49706 032.21

Cntjprechend geht fett der Bilans per 31. 12. 1924 die Deutjde Um-
moniafverfaufsjtelle @mb9., Bodjum, vor; bei ihr ift dad Problem noch
etiwasd fompliziert Daburd), da der wieber bentbar einfady bilanzierenden Betr-
taufsjtelle gunddyt eine Dadyvereinigung gegenitberfteht, aus deren Bi-
lang einigermafen gewaltjam die Bilans ber Kofereivereinigung Yeraus-
gebrodyen ift. Die Bujammenhinge jind im {ibrigen ofne weitered exjichtlich.
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1. Bilang der Deutiden Ammoninf-Berfaufs-Vereinigung, GmbgH., Bodjum,
am 30. Suni 1933.

LBermigensiverte Berbindlidhfeiten
Guthaben bei ber Gefellidaft

bitrgerlidhen Redhts (Dady-

vereinigung) .......... 151 000.— Stammiapital .......... 151 000.—

2. Bilang der in der Dadyvereinigung vereinigten Pitglieder
am 30. Juni 1933.

LBermigensiverte LBerbindlidfeiten
Materialien ....241377.82
-/, Ub{dhrei-
bungen .... 50318.50 191 059.32 verjd). @ldubiger ....... 13 364 413.99
Raffe ooooiii 122270 | SBilvgidafts-
Wedhfel ........coonet 1824 071.38 ®ldubiger . . . .30469.50
Stevergutidyeine ......... 16 569.44
Sdyaganivei-
fungen................ 2 000 000.—
perfdyiedene
Sduldbner ............ 9331 491.15
Biivgfdhafts-
Sdhuldbner ... 30496.50
13 364 413.99 13 364 413.99

3. Bilang der in der Kolereivereinigung vereinigten Mitglieber
am 30. Juni 1933.

Rermbgensiverte Berbindlichfeiten
Jmmobilien . . . . 320 891.97 Dadjvereinigung ........ 332 703.80
*/. Abjdjrei- :

bungen ...... 100 891.97 220 000.—
Mobilien ...... 37227.72
*/. Ubjdjrei-

bungen ...... 37226.72 1—
Yutomobile ............. 1—
Beteiligungen ..117700.80
“/. Ubjdyrei- :

bungen ...... 4999.—  112701.80

332 703.80 332 703.80

Diefe Aujmadyung der Bilang ird nur verftdndlid), wenn man fie von
ven unten auf &. 70 erdrterten fteuerlidyen Problemen bder Kartelle ausd
betrachtet. Betriebdwittjdaftlid) ift mit iHr faum eine neue Crfenninia
gemwonnen; ja, e3 [dpt jid) fogar woll beftreiten, daf diefe Darftellung fich mwirt-
dhaftlich Dalten lapt. €8 ift fragiwiitbig, wenn auf biefem LWege der Pojten
Stammiapital in einen RKredbitor umgedeutet wird. BVor allem wird e3 nid)t
den Zatjadjen entipredhen, dak Babfitellen, Tanfjdhiffe, Grunditiide Ver-

Qohmann, Redynungdmwefen. 5
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mogendwerte der Gefelljdhaft biirgerlihen Redhts find: dbad Grunbdititd wird
sweifellod auf ben Namen ber BmbP. im Grunbbud) eingetragen jein. Wenn
immerhin a3 Borliegen nur treuhandweifer Ubetlafjung sugeftanden werden
fonnte, jo mitfte m. €. dbie BmbH. dad Redjt der Nupung an bdiefen Gegen-
ftinben gany dhnlid) aftivieren, wie 3. B. die Deutjhe Reidhdbahn dad Be-
triebsredht an ben Bahnanlagen. Wag mwdre bamit freilich gebeffert? Jm Falle
ber Haftung ¥dme e3 ganz darauf an, den Gegentvert ded DHaftfapitald der
Berfaufsitelle fonfret ju ermitteln; und dann wdre bod) wieber ein Ritdgriff
auf die jweite Bilanz (ber Gefellfchaft biirgerlichen Redhtd) gang unpermeid-
lich. Gerade hier, wo bei ben Syndifaten der Ehemie ein itber das itbliche Maf
hinausgefender Teil be3 Probuftiondprozejfes felbft nody gemeinjdhajtlic
{tattfinbet, jollte bie Bilanz zundadhit durdaus dynamijdh auf richtige Aufwands-
vetteilung jur einwanbdfreien Crrednung von Prodbuftions-, Vertriebs- und
Berwaltungstoften des Syndifatd und etjt in jweiter Linie auf BVermigens-
nadyweis eingeftellt jein. Werben die wirtidhaftlichen Verhdltnifje nicht auf
den Kopf geftellt, wenn man in diefer Form allen Nachdrud auf die Gefellichaft
bitrgerlichen Rechts legt, die an fic) dodh) faum einen jelbftindigen Eigenorga-
nigmug bilbet? Und denft man an den immerhin moglichen Falll, daf dasd
Synbifat Obligationen ausdgibt: wiitbhe man aud) fie in der Bilang der Ge-
felljhaft bitrgerlichen Redhts verjhvinden laffen mwollen?

Da3 oben gejdyilderte Berfafren des Staflwerisverbanbdes ftellt dem-
gegeniiber wohl doch nod) einen befferen Anjap sur LWojung des Bilangproblems
bar. Die Crmittlung de3 auf dag eingelne Mitglied entfallenden Anteils (vgl.
unten €. 68) mwdre itberhaupt fehr erwiinjcht, um den tatjachlichen Wert
der Beteiligung ausrecdhnen ju fonnen, der {ih mit bem Nominalbetrag ber
Aftien byw. Gejdydftdanteile nicht zu deden braudt.

©ollten {teuerlidh-reditlihe Crwdgungen auf diefem der juriftijhen Kon-
ftruftion viele Sdywierigteiten bereitenden Gebiet dennod) berartige wirtjchaft-
lich faum vertretbare Darjtellungen erfordetlich madjen, fo mwire dafiir die
Gteuerbilang, flir die ja sum ZTeil aud) anbere Bemwertungsregeln gelten, der
rechte Ort.

Nicht weniger {divierig als diefe mehr formalen Fragen find bie Bemwer-
tung3probleme ber RKartellbilanz. Junddit taudjen biefe bei den bigher
votzugsveife erwdfnten jyndifatseigenen gemeinfamen Einridtungen auf,
1o {ie fidy aber einigermafen mit den itblidgen Bewertungsregeln der Erfolgs-
bilang bewdltigen lafjen. BVertwidelter liegen bie Dinge bereitd bei dem Wert-
anja der Bermdgensteile (Fabrifen und fonjtige Anlagen), die vbom Synbifat
sur Betdmpfung von Aufenjeitern erworben oder durd) Beteiligung unter
ben maBgebenden Cinfluf bes Synbifatd gebracdht und, nun fjtillgelegt,
fitt Rednung der RKartellgejamtleit weiter betrieben, verpadytet ober
jonftmie vettvertet wetben (in ber Spradje der Steuerprazis ,gebunbdene
Werte” genannt). Vollends problematifd) ift chlieplich die Behandlung et-

1 Bgl. die Bilanz oben S, 57.
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waiger immaterieller Werte, die aus Anlaf der Shaffung derartiger ge-
bundener Werte entftefjen fonnten befonderd bda, tvo der Wufenjeiter ober
audy ein Synbifatdmitglied durd) Jafhlung einer WAbfinbungsfumme zur Still-
legung, nicyt sur bertragung feines Wettes verpflichtet wird. Das einem intet-
nationalen Kartell angefirendbe Synbifat it ebenfalld in den Dienjt der-
artiger Mafnahmen auf bem Weltmarft geftellt und fo aud) jum Bertwalter
pon Beteiligungen bzw. Werlen ber oben gefenngeichneten Art. Die Veran-
lagung zur Kocperjdjaftdtener und BVermbgensjteuer fat auf diefe Vorginge
etjt feit furgem Qidht getvorfen, und die Frage ift feitbem nidht zur Rule ge-
tommten.

Die gebundenen Werte, alfo die Subftangiverte, find in ber Hanbelsd-
bilang 3weifellod aufsufiihren; formal und fadhlich ergeben jich Lorteile, fall3
man jie in eine befonbere Gefelljaft eingebrad)t Hat. Sie braudjen da nidt
mit der itbrigen Gyndifatsbilang verquidt ju werben.

Fitr die immateriellen Werte liegen die Dinge verhdltnidmdbig einfach
dann, wenn fiir die Ubernahme der Anlagewette ein erfennbarer in den Sub-
ftangwerten allein nid)t begriinbeter Melrwert vergittet wurbe. Dann tird
man zum mindeften bon einem bilanzfdfhigen, wenn audy nid)t bilangpflidhtigen
Bojten, einem , Wittfdyaftzgut” im Sinne ber Steuergefepgebung von 1934,
fpredhen biirfen.

3n allen fonjtigen Fdllen — und biefe ditxften die Mehrzahl bilben — ldft
fihg die Utivierung entfpredjender Summen faum verireten, alfo weder
bad gegen Barabfindbung vereinbarte Fedht, von dem Nufenfeiter Unter-
laffung De3 Weitetbetriebed vetlangen 3u bdiitfen (in Ubeteinftimmung mit
Mirotw?l), nod) beim Criverd eined Werte3 ausd der Reifje der Mitglieder jelbit,
wohl faum aud) bei Crwerd eine3 Hufenfeiteriverfed aus ber Konfurdmaife.
Wo im iibrigen Beteiligung ober {betnahme der Subjtany zweds Stillegung
votliegt, ift ebenfalld eine bjd)abung der Daburd) filr bie Gefamtfeit aller
Synbifatdmitglieber erlangten Borteile fo problematifd), daf fie am bejten
unterbleibt. Die Wirfung toird fid) {owviefo, fall3 {id) eine joldhe im Guten oder
Sdyledhten etgab, in den Mitgliedsbilangen Herausftellen miiffen.

1. Die Sonderbilangen.

&3 foll nicht beftritten twerben, daf Rartellbilangen nidht aud) einmal
ftatifdyen Bweden bienen fonnten; nur jind dad dann eben Sonderbilangen,
nicht die bidher befprocdjenen Jafhresbilangen. Von diefen Sonbderbilangen
fommen Dbdie RLiquibationsgbilanzen angefidhtd der Rurzlebigleit mandjer
RKartelle durchaus nidyt {o felten por. Gleichwohl ift man, fotweit eine Durdficht
der jugdngliden Sattelljabungen es erfennen IGfit, bisher auf eine Rege-
ung bet bann entftehenben Fragen im allgemeinen wnod) red)t tweniq be-

1 Rgl. deffen oben S. 143 jitierte Sdrift.
5*
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padht (1). Damit verwandt find die Huseinanderfebungsbilangen, die
bet Neuaufnafhme eined Mitgliede3 (2) jowie bei Uusjdheiden eines
bigherigen Mitgliedes (3) erforberlic) twerden; bie bafiir getroffenen Beftim-
mungen lefnen jid) meiftens an die jiix ben Fall (1) gegebenen BVorjdjriften an.

(1) ©ind bejonbere, die Qiquibationsdbilanz betreffende Abmacdhungen
nicht getroffen, ein Buftand, den der RKartellorganijator vermeiden follte, fo
greifen die Liquidationsborjdriften bed Uftien- bzw. GmbH.-Redhtes einer-
feit3, ber Gefelljhaft biirgerlihen Redhtes (§ 730 BEB.) andererjeitd Plab.
Die Bertriige der Bementwirtihaft 3. B. fehen dariiber hinausd ausbritdlid
bie Aufldjung der ftillen Referven in den Gegenjtinben bed Betriebsvermigens
por. §m itbrigen with je nad) ber Kompliziertheit ber Synbigierung (befonders
ba8 Berhilinia pon BVerfaufsd- und BVerbraud)sbeteiligten will beachtet fein)
einer Der folgenden ©dlitfiel Unwendung finben, immer nach) vorheriger
Ritdzahlung der geleifteten Cinlagen:

a) Berteilung des3 Lermibgend nad) Mafgabe der Umlage,

b) gemdf ver Berfaujsbeteiligung,

¢) im Berhiltnis der Gejdiftsanteile.

d) Unter Beritdjidhtigung ded Charatterd ves Synbdifatesd al3 einer Doppelgefelljhaft
wird die Vertragsted)nif immer mehr verfeinert. So 3. B. beim RPeinijd)-Weftjali-
fhen Sfohlenfyndifat in der neueften Fajjung des BVerirages vom 1. 9. 1931 bzw.
ber Gapung vom 29.7. 1925: Gemdf § 18 der Sapung der AG. wird bei Liquidbation
nad) Ritfgabe der Cingahlungen an die Aftiondre der Reft ber Kartellvereinigung von
Bedjenbefiern jur BVerfiigung geftellt, wdhrend § 49 ves Syndifatsvertrages der Jedjen-
befiger in UD|. 2 beftimmt, baf der Anteil am BVermdgen fich filr den eingelnen Gefell-
jdhafter nad) bem BVerhiltnis bemift, in dbem er an feiner Bilbung beteiligt getvefen ift.
Bei ver Deutiden Ammoniatverfaufdvereinigung verlangt § 7 der ,Sapung”,
baf aud bem BVermigen bie Scdulben beridtigt und die Cingahlungen zuriiderftattet
wetben; der Neft bes BVermigens ift ver Gejellffaft bitrgerliden Red)td ur BVerfiigung
u ftellen. Cntipredjend der § 31 bes , Lieferungsvertrages”’: Das BVermdbgen witd unter
bie Mitglieder verteilt im BVerhiltnis ifrer Lieferungen an die Gefelljhaft wihrend ber
Dauer ifrer Jugehirigleit jur BVereinigung, jedod) nidht weiter juriidgreifend ald zum
1. Sanuar 1912, ‘

Gelbjtverjtindlich mitffen por jeber Aus|diittung an die Mitglieder feitend des Liqui-
Dators die bereinbarten Abjindungen an ven Gejdaftsfithrer, Penfiondzahlungen an bdie
Penfiondverbiinde u. d. geregelt iverden.

Cine RfRonfursdbilanz zum Jivede der Fejtjtellung von JZahlungdun-
fabhigeit und Uberfchulbung wird wohl gans felten praftijc) werden. Cine
Ronfurdgefalhir Ionnte angelidh)td der oben auf €. 67 gejdilderten Sady-
lage nur duvd) unvorficdhtige Yuffdufe und ganz grobe BVerftofe im Ge-
jchdftagebaren entftefen, dba die Bilang ja jonft im wefentlichen nur durd-
laufende Poften enthdlt und durd)y Umlagen und Jujdiijje der Mitglieder in
ber Pegel immer tieder in3 Gleidhgetvid)t gebracht wird. Durch ftarfes Ab-
jdyreiben bes Befites an aufgefauften Werfen und Kontingenten (leptere jind
nicht immer {don ein bilangfdbhiges Wftivum) wird man den Konfurdfall in
aller Fegel vermeiden.



Die RKartellbilanz. 69

(2) Bei Neuaufnahme eines Mitglieded fdhldgt Haufmann in feiner
Mufterfopung® eine Vermbgendaufitellung vor, bei der den alten Mit-
gliedern bie Betriige gutgefdyrieben twerden, die bei einer Liquidation auf fie
entfallen toiivden. Eine berartige allgemein zu wiederholende Vermibgens-
aufftellung (aljo nicht die Handeldbilany) jieht jebt aud) § 49 besd Syndifais-
vertraged bes RPeinifd)-Weftjdalijdhen Rohlenjyndifats in jeinem
Abj. 3 por.

(3) ®rofere Nufmerfiamteit {henit man naturgemdp angejichts der Trag-
weite eines joldjen Sdritt3 ber Bilang beim Ausjdheiden eines Mitglieds.

a) Yltere Rartelljapungen fennen die Beftimmung, dap der Ausjdheidende
jede Beteiligung am BVermigen dber Gefelljhaft verliert; eine Bilanzauf-
ftelfung fann dann unterbleiben. Sein Unteil twddft den Unteilen der BVer-
bleibenben zu.

b) Uufer der Stammeinlage with audy ein Anteil am Betriebsfonds
getdhrt.

c) Der Yusjdjeidende Hhat riiditindige Cinlagen ju einem beftimmten Lro-
zentjab nod) zu leiften und jeine Unteile u pari einem beim Kartell ju bil-
denden Konjortium zu verfaufen.

d) €8 wird nac) Wbtretung der ftien gegen pari bad bei einer Liquida-
tion zu Leiftende gewilrt.

e) Gine fid) im wefentlichen mit der Beftimmung unter d) dedende, aber
eingefender formulierte Beftimmung trifft der Benzolverband. Jm § 39
bed Lieferungsvertrages fHeikt e u. a.: Wenn ein Mitglied aus dem Verbanbde
ausjceidet, fo erhdlt e3 feinen Unteil am LVermigen audgezahlt. Der Anteil
erredynet fich nad) bem Verhdltnid der pon dem Mitgliede an die Sefelljchaft
wihrend der Dauer jeiner Jugehorigleit jum BVerband gelieferten Mengen
su den Gejamtlieferungen an die Gefelljchaft. UB Vermibgen gilt Der Erlos,
ver fich fitr die realifiertbare Gefamtheit bes Vermibgens ervechnet, wenn an
bem Gtidytage ded Yusjdheidens eine Beendigung ded Verbanbe3 und die
Liquidation tatfddhlich ftattfinden iwiirde. Dag Vermibgen twird durch einen
Nusjchuf von drei Sadyberftdndigen fejtgejtellt. — Gin ausidyeidendes Mit-
glied fann Qiquidbation und Verteilung ded Vermbgens nidht verlangen. Ent-
fprechend hat § 4 ber Sabung besd Benzolverbanbed die BVor{dhrift: Wenn
eit Gefelljchafter aus ber Gefelljhaft bes biirgetlichen Rehtd ausjdeidet,
io hat er ben Gejddftsanteil gegen Critattung ber Eingahlungen abzutreten; bie
Gefelljchaft fann aber aud) diefen Gejdhdftsanteil aus dem das Stammiapital
itberfteigenden BVermdgen ofjne Herabjepung des Stammiapitald eingiehen.

f) Umgetehrt ift bem Rartell gelegentlich ein Lorfaufsred)t auf die Pro-
duftiongmittel (Majdhirtenr) de3 Ausjcheidenden eingerdumt.

Die gemdp bdiejenn Beftimmungen aufsujtellenden BVermbgensbilangen
werben {ich von den Hanbdeldbilangen durd) die Einjepung des Verfilberungs-

1 Sn feinem Bud): Das Redit der Unternefhmergujommenfafjungen 2. T, Miindjen
—Berlin—Leipzig 1932 . 236 ff. (§ 23).
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twetted der Gegenftande unterjheiven. Sie werben ftirfer ald anbere Liqui-
bationsbilangen ftatifhen Charalier tvagen, da eine jahrelonge Ubwidlung
ber Gefdydftsftelle de3 aufgeflogenen Kartelld im allgemeinen nicht in Frage
fommen witb. €her nodh) werben dhynamijde Bewertungdmayimen, falls
der Wortlaut der Vertrige e3 nicht ausdriidlich unterfagt, bei den Huseinanbder-
fepungsbilangen mit ausfjeidenden Gingelmitgliebern byw. zur Wufnabhme
neuet fid)y burchfepen bitxfen.

IV. Die Stenerbilans.

Dinfichtlich ber Steuerbilang der RKartelle Haben ficd) im Laufe ber leften
Safre die Verhdliniffe einigermafen geflivt. Die fog. Organtheotie Hat ihre
Unwenbdbarkeit weniger fitr bad BVerhdlinis Mutter- und Todytergefellichaft,
fitr bas jie nach) Hauhmannsg BVorjdhlagen zunddit gedacht war, ald gerade
fitr ba3 Gebiet ber Berfaufsfyndifate eviviejen. Leichter ald beim Kongern war
Hier der Nadyweis hunbertprozentiger ittichaftlicher Hbhingigkeit der BVer-
faufsitelle von ben Werken u fithren. Die Mbglichleit, die ausdgeglieberten
Feilfunttionen der eingelnen Mitglieb3iwerte, hier alio ben Abjap, ihren eigenen
Organifationen erforbetlihgenfalld tvieber eingubauen, liep jich meift begreif-
lich madjen. Go ift, falld der Bedbingung Geniige getan ift, aber audy nur dbann,
baf in ber Gapung flar und deutlic) Gewinnersielung jeitend pe3 Synbdifats
ausgefchloffen und die BVerfaujsijtelle in ihrer Willensbetdtigung der ausjdyliel-
lichen Reitung durch die Mitglieder unterivorfen ift, bie Uniwendung der Organ-
theorie mogli) und damit

1. Gtenerfreifeit fiiv die Gejddftajtelle der Doppelgefellihaft gegeben

a) bei ber UmjaBfteuer auf alle Fille im Bermittlungsjyndifat. Beim Lieferungs-
fonbifat fordert jest dag neue Umjapfteuergefes (1. o)t in der Regel ben ermdfigten Sab
von 1%%.

b) bei ber Rorperfdhaftsftener, nacghpem der unverteilte BVerfaufsiiberjgu al3
Raufpreidreftiorderung anerfannt worden ift. Jmmerhin dnnte natiirliy die Gefchdfis-
ftelfe noch) ungeachtet der Gewinnabfithrungspilicht eigenes Cinfommen Haben, dbad bann
ftenerpflichtig wdre. (Die Cinfommensitener wird faum praftijch).

2. Dagegen wird Steunerfreifeit verfagt:

a) bei der Bermbgensfteuer, da hier die jubjeftive Steuerpflicht lediglich an bie
gewdhlte Redytdform ankniipft;

b) bei ber Rapitalverfehrsjtener. AlB RKaufpreidminderungen find die Umlagen
allerding3 im allgemeinen befreit, aber fiit ben Fall, daf dad Mitglied nicht verfaufs-,
fonbern nur verbrauchsbeteiligt ift, wird die Kapitalverfehraftener auf die von ihm ge-
3ablten Umlagen Plap greifen mitfjen.

Der Huffafjung, dbad gefdhdftdfiifhrende Organ fbonne in jeder Hinfiht al3
Giliale betrachtet werben, wobei bann aud) die Steuerfreifeit in den Fdllen
2 a und b eintreten toiitde, ift die Steuerrechtipredhung bisher alfo nicht gefolgt;
betriebswirtichaftlic) toiirde fie fich Hhiven laffen.

1@ 43.
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Bilanzmiig werden fid) bei der ufftellung der Steuerbilanz Abwei-
dungen von der anbeldbilang ergeben, und ed fragt fid), wie bei grund-
fapliGer Qbrperidaftsiteuerfreifeit die Differenzen zu behandeln find.

Weldher Natur Ionnen diefe fein? Einmal ijt der Fall moglid), daf die jteuer-
lichen Wftivwerte tber Denen der Hanbdeldbilany liegen. €3 {ind ftille Referven
gebilbet, Waren unterbetvertet, beftimmie Anlagen iitberhaupt itber Unfojten
perbucht. Dann jind alfo infowveit, dba die Handeldbilang ,gewinnlosd” abge-
fhlofjen wurde, an fidh vom Standpunft der Steuerbilanz mbgliche Auz-
fehrungen an die Rartellmitglieder in biefer Hohe unterblieben. TWerden in
der ©teuerbilang bie Werte mit ihrem Hoheren Betrag ieder eingefebt, jo
lift fich biefe Bilanz nur dadurd) in3 Gleidhgewidht bringen, daf in den Paj-
fiven ein Poften ,jteuerliche Kolleftivichuld an die Mitglieder” gebildet iwird.
Diefer findet nun in eingelnen entfpredjend aufgeteilten Betvdgen in den Bi-
langen (ben Steuerbilangen?) der Mitglieber jetveild unter den Aftiven jeinen
Tiederjchlag al3 eine infoweit den fteuerlichen Gewinn ded Mitgliedsivertes
erhobende Forderung an da3 Synbdifat, neben dem bereitd Hanbelsbilangmipig
audgeviefenen Guthaben.

Cntfpredhend wiitbe ein fteuerlicher Minderwert unddit jteuerlicy) zu
einer Qorreftur der Ausjdhiittungen an die Kartellmitglieder, und war dies-
mal um den entfpredhenden Betrag nady unten, Anlaf geben und fomit eine
Sorberung an bie Mitglieder entftehen laffen, die in den Steuerbilangen der
Mitglieder erfolgdmildernd auftreten, deren RKorperjdhaftd(Cinfommen-)jteuer
alfo fenfen titrde.

Die Aufteilung der genannten Korrefturpoften auf die eingelnen Steuer-
bilangen, die Sadje der beteiligten Finangdmter wive, fonnte durd) Einbau
entfprechender Beftimmungen in die KartelljaBungen erleidhtert werden. Man
Hat audgeredynet, daf; e3 fidh dabei allerding3 um etwa jdhrlich 10 000 Cingel-
aufteilungen Handeln ditrfte. Freilidy ift Shulpe-Shlutiusg? redht su geben,
baf diefe immerhin umitdndliche Arbeit fid) vermeiden liefe, wenn bie Be-
fteuerung entgegen der fidhy anbafhnenden Regelung bei ber Synbdifatsitelle
felbit erfolgte. Das Bedenten, daf dann das Privileg ded Verluftvortrags fich
bei ber Gefdhiftaitelle nicht fo ausnugen liefe toie bei den eingelnen Mitgliedern,
Abfdhreibungen fonnten fehr Haufig ind Freie fallen, ift inziifchen mit Befei-
tigung biefes Cteuerprivilegd Yinfillig geworden. Fiir die von Sdulpe-
©dlutiug angeftrebte Regelung fpridht jedenfalls, daf die beiden Perfonen-
freife, die Ginter der Gefdhiftstelle und der Mitgliedervereinigung ftehen, in
eingelnen Fdllen durdjaud nidyt ibentifch find.

V. ®ie Bilany der Mitglieder.

©oeben war vbon ben Ritdwirfungen der Shndifats-Stenerbilangen auf
die Gteuerbilangen der Mitglieder bie Redbe. Da3 fithrt zum Shluf nody zu
1 RBgl. oben ©. 43.
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einer furgen Betradytung ber Bilangen der Mitglieder itberhaupt, joweit jie
von ber ©ynbdifatsbilangietung berithrt werden.

Die Guthaben, die dba3 Syndifat nody nicht bar beglichen Hat, figurieren
in ben Mitgliedsbilangen unter den Wftiven. Soiweit bie RKartellmitglieder
Attiengejelljhaften jind, fragt e fich, unter weldhem Poften ber in dbem neuen
§ 261 a be3 Aftienred)i3 borgejdjriebenen Gliederung jie ausjuiweijen find;
permutlicd) wofl unter A IV 8 (Forberungen auf Grund von Warenlieferungen
und Leiftungen). Jebenfall3 ift e3 bedauerlidy, wenn in dben Bilangen der Wktien-
gefel(jhaften Der ©Synbdifatdabredynungspoften meift zujammen mit Bani-
guthaben oder ald Riidjtellungen ausgeviefen wird. Nod) zu zahlendbe Um-
lagen werden tranfitoriidy auf der rediten Seite der Bilanz zu buchen fein,
affo unter V B: unter tvelcdjer arabijdjen Biffer, dbad wird bie Bilanzpraxisd
nod) ju erweifen haben. Die Beteiligungen am Synbdifat, die, wie erwdhnt,
meift geringfilgig ind, gehoren wobhl unter A III (bauernde Beteiligung).
Dort {ind {ie aud) von der Rheinijdhen AG. fiir Brauniofhlenbergbau
und Brifettfabrifation untergebradht, wobei allerdingd nidyt zu iiberjefen
ift, daf Hier eine fiber 259, Hinausgehenbe Beteiligung vorliegt, aljo nidht ber
Regelfall. Haufig werden fie nur ald Perkpoften gefithrt. — Solibarbitrgidaften
gegeniiber einer Banf zuguniten eines Kartelld werden in der iiblichen Weile
.00t Dem Strid)” audgetviefern.

Die u. a. vom Stahlweridverband gefibte Verbudjungsiveije Hinjicht-
lich feined Gefdgdftdhaujes jollte bewirfen, daf bdie Abjdjreibungen, bie
fiir bie Gyndifats-AG. vorzunehmen jebt wohl budjungsdtednijd) unmaoglid ift,
in entjprecdjenden Quoten bei den Unterverbinden bzw. Mitgliebsfirmen er-
folgen.

®egen Enigelt ertvorbene Beteiligungsziffern jind abjdreibungs-
fihige Nftiven. Dabei wird die mutmaflidhe Kartellbauer dbie Abjdyreibungs-
dauer zu beftimmen hHaben.

Giner reftlofen Abftimmung der Syndifatdredynung mit den Mitglieder-
bilangen fteht fibrigend die Tatjache entgegen, baf bad Gefd)dftdjalhr ber
eingelnen Mitglieder fid) faum itberall mit dem besd Synbdifatd beden wird.
Audy infoweit ergeben i) Wbweidjungen von den Grundjdgen bder reinen
Filialbudphaltung und -bilang, falld nidht bei ftraff farvtellierten Brandjen all-
mdahlich a8 Gejdhdfisjahr fiberall gleichmdpig feftgefebt twerben fanmn.

Diefe Disfrepany der Gejdyiftdjahre macht jid) auch bei ber Aufftellung
ber Gteuerbilangen bemertbar. Jhr muf durd) entjpredhende Berftanbigung
mit den Finanzbehorden Rednung getragen twerben. Die Ubredynung ber
Mitglieder mit abweidendem Gefdydftsjahr witd dafer ben Gejdydftdgewinn
nidgt vollig zeitanteilig genau audweijen fdnnen, ba man nicht ofne weiteres
von ben Synbifaten Jwijchenbilangen wirdb verlangen bditrfen.
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Bweiter Teil.

Die Kojtenreduung.

1. Die Preistalfulation.

I. Die Preidtednit.
A, Jm allgenteinen,

Die Roftenerfajjung dient gang allgemein zwei Aufgaben, der RKontrolle
bed Rojtenverlaufs und damit der allgemeinen Unternehmenspolitit (Betriebs-
falfulation) und jweitend der Lorbereitung aller mit ber Preigbemefjung
sufommenfdingenden Crwdgungen (Preidfalfulation). Wenn bie lept-
genannte RKalfulationdaujgabe Hier zunddft unterfudht werben joll, o getwif
nicht, um fie a8 pordringlicher ald bie anbere Hinzujtellen, wie dies ber Un-
fhauung ber Pragid im allgemeinen und bder RKortellprarid im bejonberen
Teiber entjpricht. €ine der grifiten Gefahren besd Kalfulierens von itberbetrieb-
licher ©ynbifatajtelle ausd bejteht ja gerabe barin, dah jie die eingelnen Mit-
glieder bes eigenen Ralfulierens zum Bivede der individbuellen Kontrolle ifhrex
Unternehmung enttwshnt. Dem mup natiirlid) entgegengewirtt twerben.

Den auperhalb bpe3 RKartelld ftehenden Kritifer und Wirtjichaftspolitifer
wird gleidywohl die Preisialfulation vorzugsdiveife intereffieren. Durdy ifhre
RNadypriifung darf er Hoffen, den ,Wirfungen” der Kartelle auf die Voli3-
wittjdyaft, itber die jo viele audeinandergefhende Meinungen beftehen, auf die
Gpur zu fommen, fejtzuftellen, wie tveit bie Preife {ich vom Juftand reinen
Roftenerjages Hinweg auf einen monopoliftijd) {tberhohten Stand zu ent-
widelt Haben und weldhe DVifferentialventen den eingelnen Kartellmitgliedern
babei jufliefen.

Jun ijt 3war den Gedanfen Cournots, Marihalls, Barones u. a.
folgend im theoretiichen Shema ber Borgang der Preidbildung im gang ober
teilweife monopolifiertenn Marft {dhon Hiufig analpfiert wordent. Man braudyt
fidh bagu nur ettwa folgende Darftellung ing Gedddiinid suricfzurufen, die in
diefer ober dfnlicher Form in den einfdyldgigen Unterjudjungen immer wiedber-
fefet. Sie zeigt, daf beim einen ertremen Fall des ,Marimalgetvinnpreid-
nonopold” 2 ber Jnhaber ded uollen Monopold auf einen Preid von ettwa
RIM 6.— je Gtiit zufommen, d. §. ben an fid) moglichen Hodftumias von

1 Bgl. 5. B. . v. Stadelberg: Marktfornt und Gleichgervicht, BWien und Berlin 1934;
Crid) Sdneider: Theorie ber Produftion, Wien 1934, aud) €Gmalenbad): Selbit-
foftenvedinung und Preigpolitif, 6. Aufl., Leipzig, 1934, &. 281 {f., fowie K. Melle-
tomwics: RNoften und Koftenredynung IT. Band Jiveiter Teil (Unwendung), Berlin

und Leipzig 1936, ©. 62 ff.; Edward Chamberlin: The theory of monopolistic com-
petition, Cambridge 1933.

z Bgl. &. Cajper: Theorie bed Monopolpreifes, Rieler Diff. 1935.
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RIM 1050 auf etwa RIN 1020 verfnappen twiirde. Daneben fonnte er nod
bemitht fein, durd) ‘Preiddifferensierungen joviel wie miglichy Konjumenten-
tenten eingufangen (vgl. dagu &. 90 {f., jowie ALD. 1),

Tabelle 1.

Preiz Wbjas-

Sonit.

Pro-

Kojten

Roften  Grenz- Grenye

RM je menge Umias RKoften port.  indge]. je Stiid foften umjap Gewinn
Ginheit Stitd SKoften
M KM KM RM RM RM RM RM
10 10 100 80 20 100 10.— — — —
9 50 450 80 100 180:50 3.60 2.— 8.75 270
8 90 720 80 180 260:90 2.89 2— 6.75 460
7 130 910 80 260 340:130 2.62 2.— 4.25 570
6 170 1020 80 340 420:170  2.47 2— 2.25 600
5 210 1050 80 420 500:210 2.38 2.— —.75 550
4 250 1000 80 500 580:250  2.32 2— /.1.85 420
3 290 870 120 580 700:290 241 3— °.325 170
2 330 660 120 660 780:330 2.36 2— /.525 -/.120
1 370 370 170 740 910:370 2.46 3.25 -/.7.25 -/ 540

Wenn ein Aupenjeiter mit einer feftbegrensten Probuftionsfapaszitdt von
60 Ctitd vorhanbden ift, jo muf deffen Produltion von der abjesbaren Menge
abgezogen werden, da er Den Monopolpreid in der Regel unterbieten ivird.
€3 ergibt jich bann bei befdpranttem Monopol:

Tabelle 2.
Preiz Abfah- Konft. Pro- Koften RKoften GSrenz- Grens-
RM je menge Umfap RKoften  port. indge]. je Stiid Ioften umfap Gewinn
Cinfeit Stitd SRojten

KM KM RM RM RM RM RM RM

10 — — — — — _ — — —

9 — — _ _ _ — _ _ —

8 30 240 80 60 140:30  4.67 — — 100

7 70 490 80 140 220:70 3.14 2.— 6.25 270

6 110 660 80 220 300:110 2.73 2— 4.25 360

5 150 750 80 300 380:150 2.53 20— 2.2 370

4 190 760 80 380 460:190 242 2— /.0.25 300

3 230 690 120 460 580:230 2.52 3— .17 110

2 270 540 120 540 660:270 2.44 2— °/.3.95 ‘/.120

1 310 310 170 620 790:310 2.52 325 /.5.75 -/, 480

Das laft jid), wie ein Blic auf die beiden Tabellen zeigt, aud) jo ausddriicden:
ver giinjtigite Produftiondumiang fitr bad Monopol ift da gegeben, o Greny-
umfap und Grenztoften gleid) jind. €t wirtd dargeftellt durd) die Abfsifie
be3 ©dnittpunitesd der Grenjumiagiurve mit der Grensloftenfurve. Der Mo-
nopolpuntt (fog. Cournotjcher Puntt), fo fann man audy jagen, liegt da, wo die
beiden an bie Umja- und Gefamtioftenturve gelegten Tangenten patallel
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jinb. — Die eigentlich zu erfoffenbe Monopolrente ergibt fich freilich erft,
toenn bon der gefamten Monopoldance alle Monopollaften abgefept find,
bas find por allem die Laften der Unterbefdhiftigung und evtl. Stillegungen.
Auf die Dauer wird fih zudbem nur ein jolher Monopolpreis Yalten laffen,
ber unter Beriidfichtiqung aller irgend-
wie bedbroflidh erjdheinenden Konfur-
renjgefafjren aftueller ober latenter
Aupenfeiter feftgefeht ift, joiwie bex
Gubftitutiondmoglichfeiten, bie bei
den meiften Sonfumfertigivaren in fHer-
votragendem JNafe gegeben find.

Bei beiberfeitigem FRonopol von I Mmi%gjz-
Anbieter und Wdbnehmer, etwa Bor- 1
inbuftrie und Fertiginduftrie, ift der P
Breid nidyt fo Hod) vie bei einjeitigem; i
e3 fommt auf dad3 Maf der gegenfei- Absaizmerge
tigen Madht an. AbS. 1.

Borausgefept ift fiir diefe Wbleitung aber natitrlich immer die Gefinnung
ve3 Marimalgewinn-PMonopoliften. Selhr wohl dentbar wire aber aud,
daf man im Ginne ded veredelten Gruppenmwirtihaftdgebantens audy einmal
ftatt einer Hinjtlichen Probuftionsverfnappung zu einer blofen Wieberher-
ftellung ded Konfurrenziyftems (mit Dedung der Koften besd Grens-
produgenten und unter BVermeidung von Konfurrenzverluftent) fommt ober
daritber Hinaus zu nod) niedrigerem ,IMonopol”-Preis, ndmlid) zu einem
Broduftiondumfang, bei bem bie Gefamtioften gerade burd) bie Gefamtein-
nafmen, ober was bdasdfelbe jagt, die Differeny zvifchen fteigenden Koften
und gefunfenem Preid gerade nod) durch) den Gewinn gebedt werden, im
Falle der Tabelle 1 alfo bei einem Preid swijden RIM 3.— und RM 2.—.
Bei geringer Nadjrageelaftizitit und ftarfer Koftenprogrefjion ijt allerdings
ein folches Verfahren weniger ausfidhtdreid) ald im umgetehrten Fall. Sdhliefs-
lich liee fich aud) denfen, daf man in einem ,gemifdhten” Monopol durch
Preiddifferenzierung den zahlungsiviftigeren Sdyidhten die Konjumenten-
renten ndfime, um bdie erzielten Differentialgetvinne jur Preisfenfung nad
vem Minimalgetvinnpreidtheorem zu benuben, zur Durd)fepung probuftions-
politifher (usddbefnung der Bejdhdftigungdmoglichteit), fozial-, aupenhanbels-
und ftanbdort3politijcher Wbfidjten ziweifellod ein braucdhbared Mittel®.

Dem Betriebdivirt und dem Wirt{dhaftsprattifer jotvie ber amtlidhen Preis-
pritfungsarbeit ift fretlid) damit nidht allau viel gedient. Der Mazrimalgevinn-

1 @p jpiegelt {ih dasd meift im Bewuftfein ber Beteiligten. BVgl. A. Wolfers: Dasd

Kartellproblem im Lidyte der beutidjen RKartelliteratur. S. b. B. f. ©. Bb. 180, 2. Teil,
Mitndjen und Leipzig 1931, bef. S. 26 fj.

2 Rarl Cafper: Jur Preidtheorie bed Bebarjdbedungdmonopold. Ein Beitrag zur
Lelfre de3 Monopoloid. Beitjdhrift fitr Nationaldfonomie, Bd. VII (1936), &. 214 ff.

{Momopoforeis)
s PO

Preis
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preis lift fich einmal nicht o exaft ausredinen, wie die Theorie es annimmt,
andererjeitd hanbelt e fich) in der Regel beim RKartell nicht um ein ,bollftin-
diges”, in einer Hand befindliches Monopol, jonbernt um ein ,unvollftindiges”
mit innerer” Ronfurreny dber mefreren Monopolinfaber. Dabei macht jeder
Monopolteilhaber feine eigene Gewinnrednung auf, beurteilt alfo ,bie Ponopol-
preigfituation immer nur von feinem eigenent teilmonopolijtijchen Blidrwinkel®.
©o erfebt fich die praftifhe Jrage: in welder Form fommen die Kartellpreife
in einem fonfreten Fall tatfdchlich zuftanbe, welcdhes ift bie wenn audh uod)
o unpollfommene Tednif ihrer Crmittlung und ifhre3 Aufbaus, furz, wasd
madht bie Dinge erjt vollends fompliziert und den Kenner jo viel zuriidhal-
tenber im generellen Hrteilen {iber die ,MMonopolpreidpolitif’ der RKartelle,
al3 ba3 im allgemeinen in Theorie und Politit der Fall zu jein pflegt: das ijt
eine ftatf vernadjldffigte Fragejtellung. Nufgabe einer betriebdwirtichaftlichen
Abhandlung wird e3 fein miiffen, biefesd Gebiet in Ungriff su nehmen, wenn
audh von vorn Herein nod) fein vollig befriedigender Erirag joldhen Bemiihens
etivartet werben fanm.

B. Die Triger der BVerbandatalfulation.

Sn fefr pielen Féllen bilden fich jiveifellod die RKartellpreife? unter Be-
dingungen, die weber privat- nod) volf3wirt{daftlich) gejund find. Wie Haufig
gelchieht e3 da, Daf einem routinierten RKartellgejchdftsfithrer, der gefchidter
Lerhandlungsleiter ift, aber weder von den RKalfulationd- nod) fiberhoupt
ben tatfdchlichen Betriebdproblemen feined Gejddftdsiveiges geniigend ver-
fteht, audh feinerlei inbivibuelle Kalfulationen zur Verfiigung geftellt befommd,
bie Feftlequng ber Preife itberlafjen bleibt. Dabei wird er natiirlid), um alle
Mitglieder gufriedensujtellen, mit ,Sicherheitdsujchlagen” arbeiten, bie aufer-
halb jeber rationalen Disfuffion ftehen. Gleichwohl ift diefes BVerfafhren bei
einfjeitlicher Produltion recht verbreitet.

Die beffer organifierten Kartelle laffen bie tatjdchlichen Kojtensiffern aller
ober einiger ber angejchlofjenen DBetriebe durch ifjre Gejchdfisitelle jammeln
und mit Hilfe von BVreigausjdiifjen, Arbeitdausjchiifjen aufarbeiten. Die
pon ben Mitgliedern eingelieferten Ralfulationen find bet der geringen Ber-
breitung falfulatorijcher Renntniffe, die die Regel bilbet, nicht ohre weitered
perwendbar. Unjdjeinend unerilitliche Unterjchiede in den inbividbuellen Un-
gaben [chrumpfen jedod) bei nodymaliger jachfundiger Nachpritfung und Be-
tatung iiber elementave Kalfulationsregeln feitens der Gefchiftsjtelle in der
Regel um einiged zujammen. Widhtig witd dabei jein, BVergleichgbetriebe mit
ungeféhr bemfjelben Bejdydftigungdgrad gugrunbe ju legen und bdie Erhebungen
nidht auf einen eingigen Stidhtag su befdjranten, fondern fie gelegentlich zu
wiederfolen. Der endlichen Kldrung dienen dann die BVeratungen in Kommif-

1 Q. Cafper (Theorie be3 Monopolpreijes) &. 29 (it. &, 73).

2 Bgl. Hermann Petri: Sndujtrielle Kartellpreife und betriebliche Kojten, Kiln 1926.
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jionen. Die fhier ermittelten KRartellpreife werben, nadybem jamtlide Berbands-
mitglieder i) miindlid) ober jdhriftlich einverftanden erflirt Haben, nunmefhe
enbgiiltig feftgejest. Jm Staflwertsverband erfolgte die Preisfeftjepung dburd
bie Generalverjammiung ber Mitgliedber. Die Leitung bed Berbanbesd Hatte
feinen mafgebenden Einflug.

Bei fehr verichiebenartiger Produftiondwveile und betrddhtlichen Unter-
{dhieden in ber Betriebsgrofe twirh Jafjre hinburd) nid)t3 anbered miglich jein,
al3 fitr jeded ber Crzeugnifie jedesd eingelnen Mitgliebes Preisliften zujammen-
zuftellen. Diefe langwierige Wrbeit Hhat jich in befannt getworbenen Fdllen jo
vollzogen, daf eine fleine unb eine grofe Ridytpreidfommijjion untey
dem Borjis des3 Gejdydftsfithrers sujammentrat, ber bann, da ihm die Beridht-
etftattung oblag, eine itber ben Normaltyp bes RKartelleiterd linausdgehenbe
Quatififation bejisen mupte. Der Gejd)dftsfithrer war in der Heinen Kommil-
fion, in ber die eigentlidhe SPreidberednung erfolgte, ftimmberedhtigt, in ber
grofen, bie bie Preife janttionierte, nidht. Die Fejtfebung gejhah dadburdh,
baf3 jeder eingelne Preis einftimmig ald Cingelmindeftpreid figlert wurdbe; basd
Berfahren zeitigt ahnlidye Crgebniffe wie basd nod ju bejprechende Kalfulations-
fartell.

S anderen RKartellen wieder ift bie Regelung {o getroffen, dah ein Aus-
jhupB ausd ben befjten RKalfulationsjadjverfténbigen bed BVerbanbes,
die ofjne Ritdjicdht auf Betriebdgroge und ihre Stellung im Betrieb audgemwmdylt
wetden und deren Jahl mbglichft niedbrig gehalten twirh, bie Bearbeitung der
Preidfragen ibernimmt. Aud) ein Jujommentvirfen von Aufjidhtdrat (ober
feinem ,Arbeitdausjchuf”) und Gejdhdftsitelle, evtl. unter Hinguziehung
wiffenfdaftlider Berater und Sadverftandiger, fommt vor. Endlich
fann woll auch der Mutterverband eines Kartelld jic) an ber Preidfejtlegung
beteiligen. Sn mandjen Syndifaten (dalten fid) die mddptigen Ronzernmit-
glieber in befonber3 ftarfem Mafe in bie Preidbilbung ein. — Jm {dhiveize-
rifgen Berbingungsvefen verjucht man, neutrale ,Beredhnungsitellen”
(evtl. einer zentralen Ubermadjungsjtelle untergeorbret) wijchen Rartell
und Submifjionsbehorbe einzubauen, die ,objeftive’ Ridjtofferten beredhnen
unbd durd) entjprechende Sammlungen pon Kalfulationsunterlagen, Tabellen,
iotvie Gutachten dbie Beurteilung bed Preidbilbungsprozefiesd erleichtern jollen.

Die neuere deutjdpe Wirtjchaftapolitif fennt bei ben von ihr gejdhaffenen
Birtjhaftstorpern im Bereich bes Reidhdndlhritandes bisher im wefentliden
drei Organijationsformen, bie jie von Fall ju Fall ald Trdger der Preidfejt-
fesung permwenbet. So ldft jie ifre faifonal gleitenben Getreibepreije durd) die
gentralen Verwaltungsbehorben bed Reides feftiepen. Fiix Mild)y be-
traut fie regionale Mildywirtjdaftdverbdnde mit bdiefer Aufgabe. Auf
anderen Agrarmdriten zieht fie den Reidhsndhritand ald FTrdger wirtjdhaft-
licher ,Selbitvervaltung” der Marfte Heran, der feinerfeitd an ben Preidaus-
{ditffen aud) Hanbel und Konjumenten beteiligt. Auch auf den nidhtagraven
Mdarkten fcheint bie Entwidlung in der Ridtung ber dritten Organifations-
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form verlaufen zu follen. Die Mitwirtung von privaten Marktverbiinden aus
Handel und Jndujtrie an ber Preisfeftfepung und -iibermacdhung verjpricht
fidjer, den augenblidlidy an der Preisiibervacdhung beteiligten Staatsjtellen
(Reidhawirtjdyaftd- und Ernihrungdminifterium, Reidsfommifjar fiir bie
Preigbilbung, oberfte Landegbehirden, Regietungsprifivent) ihre ungemein
fchmietige und umfangreiche Arbeit, die fie bisher sum Teil nid)t ohne fich
wiberfpredjende Entjdjeibungen durdigefithet Haben, su etleidhtern. Die Be-
fimmungen ber Foferftoffverorbnung vom 19. Juli 1934 zielen rwohl bereits
in diefe Richtung. Borausfepung fitr diefe Cinjhaltung von Selbjtvermwaltungs-
organen ber Wittfdaft su pofitiver Mitarbeit wdre allerdings, daf durd) eine
fteaff funttionierende Ehrengerichtabarteit ber Markt- und Wirtjchaftaverbinde,
bie Anfang 1937 bei den Vegirfswirtjdafisfammern begritndet rurde, villiger
Erias fitr ben Fortfall ftaatlidher Polizeimagnahymen gerdhrt wird und die BVer-
bande nicht in den Fehler verfallen, das dem Gruppenegoismus ihres Gefchifts-
soeiged Frommende zugleid) ald dad dem Gemeinnup Entfprechende zu be-
tradjten. Die Cinfdjaltung der Abnehmer und Konfumenten in irgend einer
Form ijt sudem unetldflidy, fo fchroierig fih nach aller Crfahrung der Gedante
audy verwirflichen ldft. Andernfalld twitrde pon Selbjtvermaltung im eigent-
lidgen Ginn wohl nid)t gefprodjen werden Eonnen. Jebenfalld bejteht Fein
Boeifel baritber, baf audy Hinfichtlich der Trd g et der BVerbandatalfulation eine
BWirtjdjafisfiihrung, die fih planmdifige Steuerung der Produftion ald Jiel
gefest hat, ihren Cinfluf in junehmendem Mage witd geltend macdhen miffen.

C. Die Methoden.

1. {lber bie mehr oder minber gefithlamifig, ohne eigentliche Ralfula-
tiondunterlagen ober dod) nur an Hand ungulinglidgen Stichprobenmateriald
odet einfadjer Preidnennungen ofne Detail erfolgenben Preisfeftiesungen ijt
bag Motwendige bereitd gefagt. Marfinotietungen der Rohitoffe und Preis-
fordetungen ber Aufenfeiter und des Auslandes bilden Orientierungsdmittel.
«Rein marftorientiert” lautet eine beliebte Umjdjreibung; fo wenn Grund-
preife fiiv Gifen je nad) ben Rofspreifen um einen bejtimmtien Roeffizienten
ethiht mwerden. — Uber aud) Wendungen mwie: ,die Preife von 1928 {dharf
einhalten”, ,bie Preife einander angleidhen” fowie die ingwijhen tvieder be-
feitigten Preidantiindigungsverbote bes Handwerts, aud) bie Mindeftjchaufeniter-
preife gehoren hierher.

2. Die die Begeihnung ,Methode” verdienenden BVerfahren laffen fidh
gruppieren in:

a) foldje, bie bie wrfpriingliden, evtl. nady beftimmien Richtlinien forrigierten Ral-
fulationergebniffe ber Mitglieber burd) entfprechende Redjenverfafren zu einer
einfeitlidgen Biffer sufammeniaffen und nady Aufichlag ves Kartellgerwinns zu vberhiltnis-
méfig leidter — gegeniiber ben Jnbdividualpreijen — 3u Yontrollievenden Ralfulotions-
preifen madjen, und in

b) joldje, die bereits ba3 KRalfulationdverfafren innerhald der Mitglieddterte
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3u regeln, ju {dematifieren und damit von vornherein eine grofere Gleidhfdrmigleit ber
Ralfulationdergebnifie su erzielen verfudjen, die das Jujammenfaifen naturgemdp jefhr
etleidytert.

a) Die Berarbeitung bder inbividuellen Kalfulationsergebniffe zur erft-
maligen Feftfebung von Preifen und ihrer laufenden Uberpritfung wiederum
fann fo gejdhehen, dak

a) {ie alle mit Hilfe eined 3. B. arithmetijhen Durdhjchnitts Beriidjidhtigung finben
ober daf

B) eine der Marttfituation angepafte Audiwahl aus hnen vorgenommen iwird (Koften
von ,gutgeleitetent Werfen”, von Spigeniverfen ujf.).

a) Die Beredynung eined alle Eingelfalfulationen beriidjidhtigenben (ge-
wogenen) Durdhfdnitts, evtl. mit Beriidjidhtigung der eingelnen Produf-
tiondgebiete, der fid) unter Umftdnden mit den Betriebstoften eines qut gelei-
teten Wertes deden fann, feht ftraffen Kartellzujammenyang nady innen voraus,
da porerjt die itber dem Durd)jdhnitt Liegenden, von Unterjtitbungs- und Aus-
gleichzmagnalmen (befonders Uusdgleichstaffen jur Bejdneidung der Differen-
tialrenten) abgefehen, QKoftenbefing odber ben bvollen von ber Kartelleitung
borgefehenen Gewinngujdhlag nidt zu erhoffen Haben. Unbdererfeits toird fie
nur dann zugemutet twerben fdnmen, wenn der Markt nod) nidht Hinldnglich
monopolifiert ift. Ste witd am eheften bie Juftimmung ber Mitglieder finden,
top die Streuung der RKoften nidht jehr grop ift: fo in der Tertilveredlungs-
inbuftrie bet monopolifiectemn Material (hemifjche Snbdufirie) und gleidhem Lohn.
Mandymal, jo in der Fifdindufirie, witd dafiir Sorge getragen, daf bei der
Bearbeitung ber Cingelfalfulationen twohl befannt ift, von ,weldem Plab,
aber nidht, bon wem” fie ftammen. Die Tenbens, von diefer Regelung tveiter
fortzujchreiten zu einer der unter § ju bejprechenden Methoben, wird fich bei
Crjtarfung ber Kartellftellung ohne weiteres Geltung verjdhaffen. Dazu fommen
weitere Bebenten. Cin Durd)fdhnitizpreis von PMobe- und individbuellen Ouali-
tatzergeugniffen (Automobile, Bildher, Schube) ijt unbraudybar; Haufig fonfur-
vieren joldhe Artifel gar nidht diveft miteinander. Mindeftend mitften bon dex
Durdhjdhnitizbilbung bdie jefr unterjchiedlichen Bertriebsioften audgenommen
unbd pergleidhbare Ralfulationsmethoden borangefept terden. Wo leiftungs-
fibige meue und peraltete Werfe nebeneinanber beftehen, toitd Her Durch-
fmittzpreid Hhod) und bamit werben Uupenfeiter angelodt (falls nicht alle
Jnbujtrieziveige jo falfulieren). — Rein ftatijtijch fommen aufer dem arithme-
tifchen Mittel natitelich audh die andeven Mittelwerte in Betradyt.

B) Die Austoafl aus den Judividualfalfulationen fann nad) verjchiebenen
®efichtspuntten erfolgen.

aa) Die verbreitetite, in der Hifentlichen Distujfion tofhl meijtens als
typijch betrachtet, ift jene Form, den RKartellpreid auf den itberhaupt in ber
Roftenreifje porfommenden Hddften Wert (alfo ded [Dhwddhften Kartellmit-
glieded) zu Dafieven!. Gie feht naturgemif eine entjpredjende Stirfe des

1 @p etiva W, Troemel: Rartelle und Preidbiloung in ber deutjden Gefdire- und
Sugusporzellaninduftrie, Jena 1926, S. 78, 131.
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Rartelles auf dem behertihten Marft voraus und auf die Dauer das Einver-
ftinbnis ber SKoftenbegiinftigten, bie Leiftungsichwacdien durd) eine Preis-
ftellung mitzujchleppen, die fiir jene Spigenwerfe nicht dad Gewinnoptimum
perbiirgt, teil jie ifnen bie Gejddfte in einer Weife einengt, daf jie bei freter
Qonfurreny und gebriidten Preifen dod) indgefomt mehr ersielen tviirben.
Mo fann jchon Hierin eine Preiditberhishung liegen! Der meift nicht pringipiell
verbaute TWeg ju einem nac) der Methobe a) berechneten RKartellpreis ift in
jolchen Fiillen praftijy nicht fehr einfach gu Hffnen. Cine tweitere Frage ijt
die, ob im Sntereffe der Aufrechterhaltung aller Betriebe der itberfepten Brande
nicht von vornberein die Grgebniffe einer Kalfulation bei einem beliebigen
Bejchaftigungdgrad oder fogar bei normalem Bejdhdftigungdgrad, jondern bei
ber ,normal” getordenen Unterbejddftigung jugrunde gelegt werben. Aber
nicht nur der Befd)dftigungdgrad, fondern auch eine Stanbard-Auftragdgrife
und =sujammenjepung wollen beadhtet fein.

Angejichts der in der Pragis immer wieber fid) ergebenden Scwierigteiten,
vergleichbare Salfulationsunterlagen u gewinnen, ift ber Gedante, eine , Normal-
falfulation” tein theoretiih auf eine blof gedachte Betriebdanlage mit fehr
guter Arbeitsleiftung und Vollbejchdftigung su gritnben, nicdht jo abmwegig wie
e fcheint. Die Preidrevifion fann vielleicht allmdhlicd) dbaran denfen, foldye
theotetijc) gemwonnenen Biffern dburd) ,Ricdhtzahlen” ber Finanzdmter zu fon-
trollieren, wenngleid) diefe primdr feinediwegs ald Preidunterlagen gedacht find.

bb) Wo tweniger die Riidficht auf die leiftungdihmwachen IMitglieder als
porbringlid) zundchit bie Befdmpfung der Aufenfeiter in ber Kartellpolitit
eine Rolle fpielt, dba twird bemnad leicht wenn aud) nicht der allerniedrigjte
Roftentwert jo bod) aber ein auf bie Kalfulationsergebniffe der Spisenwerte
gegriinbeter Preid normiert werben. So toird mandymal ein Preid gewddlt,
der der Ralfulation einer Gruppe von befonders leiftungsfabhigen Mitgliebern
im Durchichnitt entfpricht® ober den RKoften der lepten nicht jtillgelegten Unter-
nehmung zuziiglich des Anteils an den Koften der Stillegung der nod) jhwdcheren
Unternehmungen; aud) der getwogene Durdhjchnitt fommt in Frage (Mijdh-
preid). €3 ift natiizlic) bei all den hier angeftellten Crivdgungen jelbitverftandlid),
baf aufer der Beachtung der Koftenfeite fiir bie Preispolitif be3 Kartells dasd
Ubtaften der Monopollage in Betrach)t fommt. Wo wie meift die Nadyfrage-
furve in ihrem genauen BVetlauf unbefannt ift, wird man sundchft Preife aus-
probieren und fejtftellen, weldje Abjagmengen fie jeweild heranjuziehen ge-
eignet find. — ZTheoretifd) liefe fich aud) ald gang lofe Preidreglementierung
die Jeftlegung der Kartellpreije nod) unter den itberhaupt niedrigiten Selbijt-
foften irgend eines Mitglicdes benfen (fo im Danbel su Befdmpfung allzu
niedriger Preife fiir Lodartifel).

Fiir bie Preidermittlung im Oberbaufchraubenverband iverben im Ein-
pernefmen mit der Reihsbahn die Selbjtfoften der am giinftigiten anbietenden
Werfe herangejogen, ahnlich in der Bafaltinduftrie auf Grund einer Abmadyung

1 Go 9. Klopbady: Der Roheijenverband, Ditffeloor] 1926, &. 273.
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mit bem Reidh). Sicher verdient diefes Syjtem zur Aufrechterhaltung gefunven
Qeiftungsjtrebens im RKartell Fordberung. €8 verhinvert leihijinnige Neu-
grilndbungen; andererfeitd ift e3 im Wettbewerd nidht ungefdhrlid), wenn der
Racdhfrage diefe giinftigiten Koften befannt {ind.

ce) Bei einigen RKartellen, 3. B. der §. ©. Deutjher Juteinduftrieller, in
ber Keffelinbujirie, bet der Qieferung von Rraftanlagen, die jeder Fabrifant
nadh feinem ©yjtem baut, werden Abnehmer- und Mitgliederpreife in jedem
eingelnen Fall audgehandelt und iiberpriift al3 bHindbendbe Sonverpreife
feftgelegt. Ober e3 fommt vor, daf ein bejonders giinjtig arbeitender Betried,
um da3 FBuftandbefommen eine3 Kartelld (3. B. Schloffartell) zu ermibglichen,
fich verpjlichtet, einen ufjchlag von 15—25%, auf die Kalfulationspreife 3u
nehmen. uBenfeiter bindet man umgefehrt zundchft lofe an das RKartell,
indbem man ihnen Sonberrabatte auf bie Kartelliftenpreife sugefteht, nicht tmmer
io, bafy alle Rartellmitglieder von folchen bmacdhungen RKenninid erhalten.
Aber aud) als Strafe fiir fdhlechte Qualitdt der von einem Mitglied gelieferten
Waren, fiber die die Kunben {id) bejdhweren, fommen joldje individuellen Ab-
jhldge vor.

Um bei einer derartigen Preidpolitif die Dijziplin aufrechtzuerhalten, wird
Haufig den Mitgliedern auferlegt, dap jie zu thren indbividuellen Mindeftpreifen
auf Anfordern aud) an die anberen Kartellmitglieder liefern miifjen.

An fidy ift e3 eben Yaufig auBerorbentlid) verwidelt, aus den RKoften billig
arbeitender Majdjinenbetriebe und teurer Handbetriebe, wie 3. B. in der Flajdyen-
induftrie, burd) geeignete ftatiftijche Mittelbilbung den Kartellpreis su erredjnen.

dd) Endlid) fann der Cingelpreid zwar frei gelaffen iverben, bie preis-
politijche Beeinfluffung jeitend ved Kartelld aber dbarin liegen, dah der Sialen-
abftand fiir die Preidlagen der einjelnen Sorte der betreffenven Ware
genotmt witd. HYnlid) waren i3 1931 in ber Krawattenindufirie nur runbe
Preisftufen erlaubt (1.30; 1.60 ufw.) und Dejtimmte Sperrzonen fiix die
Preistellung itberhaupt verboten, die hodijten Qualitdten dann wieber vollig
frei. MNatiirlich befteht babei fiir den Cingelnen immer nod) die Moglich¥eit,
dbie Deffere Qualitat in eine niedere Serie einzujtujen.

b) LBon einet andeten Seite nahern {id) bem Problem bdiejenigen Methoden,
dbie von pornfherein durd) Kalfulationdnormen eine gewijfe Gleidhjdrmigteit der
Ralfulationdwerte der Mitglieder fdhaffen wollen. Auch hier wird man wieber
verfdyiedenesd auseinanderzufalten Habern: die Normierung nur des Kalfulations-
fdyemas ober aud) der Bewertungdanfdbe. Jn dber Mitte 3wifdhen beiben
Mafnahmen liegen jene Vorjdyriften, die nur die foftenfithrenden und jtarferen
Gdmwanfungen audgefepten RKoften (Koftenarten) einbeitlicher Ubermadhung
unteriverfen obder durd) Mitteilung von Berhdltnidzahlen, Beiriebsfonftanten
(Rojtenjtellen), Cmpfehlung von Unfoftenjdfen und Fafjonzujd)ligen Cinflup
auf gleidymdpiges preispolitijyes BVorgehen der Mitglieder nehmen, oder be-
jonbers umftrittene RKoftentedhnungdgrifen wie Rififopramien, Unternehmer-
lohn und Mindeftnuen feftlegen.

Lohmann, Redynungdwefen. 6
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Die Normietung des Kalfulationsidhemas fithrt da jum Kalfulations-
fartell, wo die Benubung bed Schemad obligatorifdy ift, durd) Organijations-
3mang gejichert wird und jebed Mitglied fich verpflichtet, su bem falfulierten
Rreife die Ware ben itbrigen Mitgliedern auf Vetlangen zu fiberlaffen. Jn
ber Rreidpolitif bebeutet dag alfo labile, inbivibuelle Preife und im Pringip
Yuajhaltung pon Kartellrenten; gleidhzeitig ift die Gewdhr geboten fiir bie
formale Buverldffigfeit der RKoftenvedhnung. LVorbebingung ift Haufig eine
Bereinheitlichung der Produfte, um eine Cinfeitdpreislifte fiir alle aufzuftellen
und die Hier an jich verwidelte Rontrolle ber Preife u erleidhtern fowie ftetd
der Entrourf und die Einfithrung einer Cinjeitdbuchfithrung, wozu gerade die
gtoferen Songernwerfe unter den Mitgliebern, fonft die Marftordbrnungs-
gruppen felbft, die befte Hilfe leiften idunen. ©p Hat fich beifpieldeife im
Commer 1934 ein RKalfulationsfartell filr Cijengiefereien gebildet, bad auf
Grundlage ber dlteren Darzburger Dentdyrift mit Billigung des Reidyswirt-
jhafteminifteriums neue Ralfulationsidge auf einem Bejdhdftigungsgrad von
80-829%,! aufgebaut Hat und mit Ubermwadyungdausichiifien arbeitet, bor denen
bie ®ieBeteien etwaige Wbweidungen in ihrer Preidftellung zu begriinben
haben. Allerdings arbeitet man Hier nur mit einem empfohlenen, nidt
einem in allen widtigen Cingelfjeiten vorgejdiriebenen Schema. — Jm gangen
perdienen bie Ralfulationstartelle ficherlic) den Borzirg bor den Mindeftpreis-
fartellen; fie {ind berufen, vothanbdene Preidbindbungen aujzulodern, befonder3
wenn man fid) ent{chlieBen fonnte, jebermann den Cintritt in bie billigeren Kon-
furtengofferten su gejtatten.

Gine der Sdhmwdadjen bderartiger Ralfulationsfartelle befteht darin, dah fie
ben Runben einen ziemlich dbeutlidjen Einblic in bie Leiftungsfdbhigieit der ein-
selnen Rartellmitglieder gemwdfren. Sie permigen ferner nur da Liftenpreife
entbefelih u madjen, wie bad furze Bwifdjenipiel eines RKalfulationsfartelld
in ber Porzellaninduftrie vom Januar 1931 biz Oftober 1932 bewies, wo die
SKoften bet eingelnen Betriebe nicht alljufehr ftreuwen ober bie vorhandene
Gtreuung burd) entjprechende Klaffenbilbung (nach der Betriebsftruftur ober
nad) Produften) und Abftufung ver Juidhlagsjibe fibertounden werden fann,
befonbers die Preiduntergrenze in der Krife nidht su unterfdhiedlich ift, audh
nidht allzu groe Qualitétdunterihiede und Wbmweidjungen in den Vertriebs-
methoben beftehen und ein Ausweiden iiber eine BVerjdhlechterung ber Giite
ber Ware verhindert werben fann. Cine Kombination bde3 RKalfulations-
fartelld mit jyndbifatsmdBigem Abjas? vermag vielleidht mandhed zu beffern,
minbeftens bden Umfang bder erforberlichen Rontrollen eingujchrinfen, einen
Mengen- und Wertausdgleid) und befleve Auftragdverteilung Herbeizufithren
und bem Gangen befferen DHalt zu geben. Freilid) ftellt eine jolde Kon-

1 Die Ginrechnung nodj groferer Unterbefdiiftigung twitrde etiwa vorfandene Uber-
febung des Getverbeziveiges zu Laften der Abnefhmer veremigen.

2 @, Iidieridhiy: Jum Problem bded Kalfulationsfartelld in: Kartelltundidau,
34. 8g., ©. 156 ff.
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fteuftion toohl Gefonders Hohe Unjpriide an Verbandsioral und Neutralitdt
ver Gynbifatdleitung. Jn den Gererbesteigen, in denen feither bas Kal-
fulationsfartell Yeimijch ift, witd fich sudbem die filr den Synbdifatdverfauf
erforberlide Standardifierung bder Produfte nidhgt fo leidht erzielen laffen;
e3 fanbdelt fich gerade um bie Fertiginduftrie. Etwas anbderes ift e3 etwa
in einem Brifettfartell, wo in der Tat bad Syndifat die Kohle der eingelnen
Redjen in der Regel unter einbeitlicher Marfe vertreiben fann, und two, toie
itberhaupt in den Grunditoffinduftrien, ein gut entwideltes Rednungsiwefen
porfanden ijt, das freili) mit dem Figkoftenproblem zu fampfen Hat.

Sn Fdllen, in denen man in den neueren Formen diefer Art dem Kalfulations-
fartell allein nidyt traute, Hat man e3 mit einem Ridhtpreisipjtem verfoppelt,
va8 fih 3. B. in der Orbnung fiir dad graphijhe Getverbe (vom Mai 1935
b3w. Suli 1936) aud vielen Taufendben von Eingelpreifen zujammenieht, die
in biefem Fall, offenbar unter Belaftung der Behorben mit jehr grofer Ver-
anttwortung, famtlid) Jtaatlid) genehmigt find. Diefe Ridhtpreife haben bden
Ginn, dak bei ihrem — meldepflidtigen — Unterfdreiten der BVerdacht ftraf-
falliger Preisjdhleuderei befteht, von dem erft ber Nachrweid befreit, daf bdie
geforderten Preije gleidhrooll die ,Berpflidtungen” (im Sinne der BVerordbmung
pom 21. Degember 1934) gegenitber Gefolgidaft, Fiskuz und Gldubigern
veden fonnen (was aljo jogar Unterfoftenpreife suldht und die Joee des Kalfu-
[ationafartelld verdnbert).

Gdylieplid) fommen aud) Kalfulationsfartelle mit Minbeftgerwinnabrede
vot.

RNicht um et Kalfulationstartell i. e. &. Yanbdelt e3 fid) da, wo ein Jwang
sur (bernahme de3 Sdhemas, alfo ju genormter Preisbiloung nicht befteht,
jonbern mit ber Uufftellung einer RKalfulation unter Bugrundelegung von
Norvmalprodbuften ausd ,einem theoretifd) angemommenen gut eingerichteten
©peztalbetrieh mittlerer Grofe” nur der Zioed verfolgt twird, eine gemwiffe
Crziehungsaufgabe zu leiften und Vergleihdmiglichieiten zu bieten. Hier
bleibt alfo der Chatafter eined blofen Konubditionentartelld nod) getvahrt. Dad
gilt aud) da, wo in Preidzergliederungstabellen fiir Hanbwerfer, bejonbders im
Baugewerbe, gewiffe regelmdfig wiederfehrende Mengen von Material und
Arbeitszeit je Cinheit der Leiftung aufgefithrt twerden.

Hiufig find mit der Berbreitung einesd Kalfulationsjdemas gleichzeitig aud
Bindbungen hinfidhtlih der Kaltulationsanidise verfniipft, 3. B. bei ben
foftenfithrenden Roften, ettwa den Robitoffen (fogen. Robitofftafeln twerden
haufig verfandt, desgleiden Spefentabellen der Tabafinduftrie). Widytig. ijt
die Ginpaltung ded Anjage3 bei den proportionalen RKoften aber wohl nur,
wenn bad eine Mitglied die Rohitoffe im eigenen Werk erzeugt, dad anbdere
fie einfaufen muf: bann follte der Marftpreid von beiben angewandt werben.
Betbreitet und plaufibler, um ftorende Streuung der Koften eingujdrinten,
ilt eine Normietung de3 Ab{dyreibungsfases und dved Ubjdyreibungswertes,
befontber ba, oo in eingelnen Fdllen durd) Vergleid), Konturd, Abwertung

6*
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einer Auslanbsjchuld niedrige Budywerte fiix Anlagen gejchaffen jinb. Dex
Beitwert anftelle ber gang verjdjieden liegenden Bucdhwerte ift hier dag Ge-
gebene filr die Preidtaltulation. Jn einem Jpiteren Stadium der Entwidlung
mag man daran denfen, durd) die Cinflufnahme feitend ver Gruppe auf bie
Abjchreibungsbetrige und deren Vertwendung die Fragen der Crneuerung ber
Anlagen, der Regulierung bed tedinijchen Fortichritts ujf. im Sinne bed gruppen-
und gejamtwirtjhaftlichen Optimums zu lojen (vgl. Jnvejtitionsverbot und
Berjdyrottungdzivang in der Orbnung fiir bad graphijhe Geiverbe). Gang
ungefdfrlich ift bie Normung der Abjdyreibungsbetrdge nidt, da fie zu Kapitalin-
tenjibierung und bamit zu Lohneinjparungen fithren fonnte. Schlieflich jind
nod)y Borjdyriften itber bie Hibhe bed Unternehmerlohnes und ber zu beredy
nenben Zinjen, bejonders jur Crmittlung der jogen. objeftiven Selbitfoften
in biefem Fujammenhang gebrauchlich.

Bejdyrintt man jid)y auf die indivibuelle Kalfulation nur ber proportionalen
Roften, jo geht e3 aud) ohne VereinYeitlihung der Budhfithrung. — Die Iojten-
redynerijgen Sdhivierigteiten verbunbener Produftion (Kuppelprodufte) fann
natittlih aud) dad Kalfulationsfartell nidyt beheben.

Bu ben genormten, formelfaft arbeitenden Kalfulationen gehiren jene
Fille, wo foftenftatiftiid) nur die Koften eingelner Prodbuftionsftujen ober
Roftenjtellen erfaft werben, 3. B. die Majje-, Brenn- und Deforfoiten in
der Qurusporzellangedirrinduftrie, und wo an Hand einer Sdyeidbung in mehr
oder weniger unverdnberliche und verdnderlidye Grofen unb bes verhdltnidmdiki-
gen Anteild der Koftenarten an ber Gefamtheit der Koften eine bauernde Preis-
anpafjung der RKalfulationsformel fitr grodb gebilbete Qualitdtd- und Preis-
jfalen moglic) tirb. Betriebslonftante, d. §. gewijje Sriafhrungsidge, dbie meijt
in ber Form von Bujdlagsjdsen auf Lohne (Rohitoff + Weblohn + BVielfaches
vom Weblohn) auftreten, aud) Verhiltnidziffern, bie von den Kojten eined Teiled
auf die Koften bed gangen Fabrifatd oder von den RKoften einer Dimenjion
(Mindeftzahlen fiir gem Fldde) oder einer (evtl, fiftiv feftgejtellten) Gewichis-
einfeit ober PS-Leiftung Majcdhinen nebit einem Fujdlag fiir die Konjtruftions-
arbeit auf bie anberen Ausfithrungen desdjelben Gegenjtanbes einen Schluf
etlauben, gehoren ebenfalld su biefen 3tweifellod primitiven Formen der Ver-
banbspreidtalfulation, von den Fauftregeln bed Hanbwerts (Preis fiir 1 Pfunb
Fleijcy gleich dbem fitr 1 kg Lebendgewidht) gang 3u {dhiveigen. —

Jenen unmittelbarent Kartellpreifen gefellen Jicd) bie mittelbaren 3u.
Gie ergeben fid) indiveft aus einer Regulierung ded Abjapmarttes im Gebiets-
und Quubenjduptartell, dad ben betreffenden Marftausjdynitt {iberjchaubarer
madyt und jobann bei einer blofen Kontingentierung der Angebotdmenge, bie
eigentlid) automatijc) einen beftimmten Preid, olhne daf er ausbritdlich figiert
wiithe, erzivingen miifte, wenn nidht die foftenbegiinftigten Mitglieder Hiex
dod) eine Ausweidydmiglichfeit befdfen. So wird verjtdndlid), baf man meift

1 Bgl. Horjt Wagenfiihr: Die Bilbung der unmittelbaren und mittelbaren Kartell-
preife in: RKartellrundjdhon, 34. Jg. (1936), &. 145.
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vorzieht, Preid und Mengen gleidhzeitig su rvegulieten und daf die Kartellbil:
pung fich felten auf die Mengenregulierung allein verldft.

D. Die Arten der Kartellpreife.

AYuf Grund einer ber im Borftehenden gefdyilberten Methoden fepen bdie
Preisfartelle hre Preife feft. Die RKalfulationsergebnifje juszitglich einesd Ge-
winnaufihlages ergeben den RKartellpreis. Diefer fommt praftijd) wieder in
perfchiedenen Formen vor, deren Cigenheiten man jid) jetweild genau zu ver-
gegentodrtigen Hat, ehe man in eine Kritif eintritt.

Pur im Boritbergehen erwdhnt fei jenes Ausdweidhen vor ber Feftjepung
eines Preifesd itberhaupt, bei bem bie Kartellmitglieder nur verpflichtet werden,
,jedbe unnbtige Schdrfe im Wettberverdb und Preisfampf su unterlaffen” oder:
Preife itberhaupt nicht zu nennen. Obder wie e3 in einer Anordbrung der Haupt-
vereinigung der deutjdjen Brauwirtjchaft Heifst: ,jebe Preisgeftaltung ju unter-
lajffen, Die indgefamt ober aud) brilidh) wirtidjafts{torend wirft”, desgleichen
JBreidunterbietungen”. Gin Kuriofum, leiber aber in ber demtjdhen RKartell-
gefchichte exft por furzem vorgefommen, ift ber Kavtellbefdhluf, die Preife gleid)
im poraus filr je zwei Monate um je 209, su erhihen.

Nicht um RKactellpreisfeftiepungen handelt es fid) aud), wenn lebiglich um
Bmwede der BVeranjdhaulichung eine Mufterfalfulation unter Jugrundelegung
eines Mormalproduftes perteilt wird. Wud) die open price association!
will mindeftens Preife nicht fesen, nur eine verftedte Wnleitung zur Preis-
bilbung bieten. Blofed Durdhipredhen der allgemeinen Gejchdftd- und Preis-
lage liegt ebenfalld auf diefer Grenze jwifdhen Marktinformation und Preis-
bindung.

Die eigentlihen Kavtellpreife treten in zwei Gruppen auf, ald inbivi-
buelle unbd ald Liftenpreife. Sie {ind entweber Ungebotsd- ober Ub{dhluf-
preife.

Bur Gruppe der inbividuellen Preife gehiren die bereits ald inbividuelle
Mindeftpreife evwdhnten Preife desd RKalfulationsfartells. Tazu treten ferner
die auf ®rund einer individuellen Preidverftindigung in Form bder Ring-
bilbung unter den angefragten Firnen uftanbefommenden ©Staffelpreife, fiir
bie bie Gejchdftsftelle in den lofen Verbinden von Fall su Fall die Mitglieder
su getvinnen fucht: aljo vereinbarte inbividualifierte Preife ohne Schup, und
jene auf die Dauer nicht haltbaren, von einem Mitglied autonom bei Getvdlh-
tung pon Preigjdyup durdhgefepten.

Die Liftenpreife treten ald Mindeft-, ald Hocht-, Ridyt- und evtl. ald
Seftpreife auf. Bei jehr verjdhiedener Dualitdt der Crzeugnifje der eingelnen
Werfe fommt nod) eine Einteilung in Dualitdtdgruppen ergingend hingu, jo
in ,Slalen” in der Porzellaninduftrie, aud) ,Spannenpreife”.

Die Minbeftpreife (wohl audy Liftenpreife i. e. &.), entjprechend natitrlich

1 Rifheres pgl. unten &. 112,
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die Mindeftzujchlage (etwa: fiit Defor bes Gejchirr3), find biejenige Preis-
form, die bon bem feftgefiigten Rartell ofjne nennendwerte Augenjeiter am meiften
erftrebt witb, Jebem Mitglied ift 3 unbenommen, Hohere Preife su fordern.
ur darf e3 eine beftimmte Preidgrenge nicht unterjchreiten. Jur Siderung
biefer Vorjchrift dient die freilich in jhwierigen Wirtjhaftdlagen fehr Haufig
iiberjchrittene Beftimmung, daf Nodlifje weber mittelbar nody unmittelbar
gewdhrt werden biirfen. Bei den Iofen Rartellen mit wedjjelnder Ringbildbung
unter den Mitgliebern {ind neuerdingd die Mindeftpreife manchmal Minbeft-
angebotapreife. Man vertraut darouf, daf in den auf bie Abgabe ber Preife
folgenden Berhandlungen mit dben Kunben die gewdhrien Nachldfje und Rabatte
jich in ertriglichen ®rengen halten. Bu grofe Nachldfie witrden ja das IMik-
frauen der Ybnehmer felbjt erregen: auf diefes Qorvreftivmiitel wird man fich
woll einigermafen verlafjen bdiirfen. Sidjever ift ed natiirlic), wenn zu den
Angebotdpreifen audh) nod) ein Syjtem bon Mindeftabidlufpreijen Hin-
sutritt. — Davon ju unterjdeiden {ind die MWindeftantiinbigungspreife fiir
die Sdaufenjter- und fonftige Reflame bde3 Eingelhonbeld. — Minbdeftpreife
mit ,&Stillhalteabfommen” bedbeuten, daf bigher erzielte Preife audy bann
nicht Yerabgefept werben diitfen, wenn fie {iber den Minbdeftpreifen liegen.

Die Shmwierigteit aller Mindeftpreife befteht darin, daf fie bem weniger
gute Qualitit Liefernden den Markt berderben, die grofe Marfenfabrif bagegen
{chitgen.

Glojtiih gejtaltet werden fonnen audh ,fefte” Liftenpreije durch eine Roh-
ftoffgleitflaujel.

Soditpreife werben auf Grund der RKalfulotionen der Leiftungsfabigiten
errechnet und jind Dbei ftarfer Yufenjeiterfonfurrens nidht zu entbefhren,
Derartige MPonopole mit Degremjter Preishohe auf Grund von Patenten,
Bolljchus, Jradhtvorteilen fonnen affo mit Preidfenfung verbunden fein, um
bie unter giinftigeren Bebingungen lohnende Probuftion der Hufenfeiter nicht
miglih 3u madhen. Sie gejtatten alfo nidyt, ba3 PMonopolpreidoptimum gany
audzujdopfen. Jmmerhin fommen audgefprochene Hodytpreife in privaten
Marttoerbinden jeltener vot, {o etiva Einfoufspreife der Konjerveninduitrie,
Gie bebingen die Gefahr, daf alle Dualitdten nur zu diefen Preifen erhdltlic
find, falld nicht eine entjprechende laffifizierung vorgenvmmen werden fann.
Wo die Preife aufer Fithlung mit der Verforgungslage fommen, jebt Schleid)-
hanbel ein,

Gine grofere Rolle fpielen die fogen. Ridytpreije. Sie treten einmal im
Bujemmenlang mit gefdyiibten Preifen ouf. Da ein Preigjdup nur gewdhrt
with, wenn die Sipe der Ridtpreislifte nidht iiberjchritten worden jind, jo
wirten fie praftijc) wie dbie Hochjtpreife. Meift in mithjomer Kleinarbeit fiiv eine
mannigfach geftaltete Produftion aufgeftellt, werben fie den Preisbewegungen
der Roftengiiter angepafht durd) die Verwendung von ,Multiplifatoven”, Jn-
dizes, ,Teuerungsfaftoren”, wie die etiwad omindje Begeichnung lautet. Be-
dingung ift natitclich, daf bei einem joldhen Berfafhren bad urfpriingliche Koften-
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fthema jinnooll bleibt batw. von Jeit su Jeit technijhen Fortjchritten und der
Umftelfung der Probuftiondweife entjprechend erneut aufgeftellt tirb. Sonjt
fithet bie feit der Jnflation und bereitd piteren Kriegszeit in unferer Jndujtrie
tief vermwurzelte ,Multiplifationsmetfhobe” zu unermviinjchten Preisjtellungen.
Bei Zugrundelegung ettwa der Preidbajis 1914 madjen fich doch recht Hinjtlich
wirfendbe Umredynungen erforberlich.

Bu ben Ridytpreifen tritt hie und da ein nidht immer voll wahrgenommener,
3 B. 20%iger Toleranz- und Verbienftzujdhlag, der den Preifen etwas pon
igrem jtarven €haratter nimmt. Cin Ridhtpreistartell dhnelt alfo im allgemeinen
bem Sonditionentartell; bejonders in Deprefjionsjeiten verwanbdeln jic) Minbejt-
preisfartelle Haufig in Ridtpreidtartelle. Jn der Porzellanindujirie entjtanden
ver Rartellpreispolitit Schwierigleiten Daburd), daf Mindeft- und Ridytpreife
nebeneinander YHergingen, jo dbaf ben Mitgliedern ein Yudweidjen in ihrem
Abjap, bejonbers bem Auslanbsabiay, auf die nur burd) Ridytpreife gefdhiibten
Artifel moglid) war.

Nudy diefe Ridhtpreisliften fomnen natiielich) entweber auf breit angelegten
Durchfchnitisredhnungen beruhen, ed fann ficdh aber aud) um Preife Handeln,
die nad)y Probuft und Lefertvert vollig inbividbualifiert find. Doun enthilt
entiweder ber Rahmenvertrag bereitd bie Ridtpreife, ober er fieht nur vor,
daf Jie fiir beftimmte Perioben im voraus durd) jeweilige Bejdhlitfje nody feit-
gefet twerden follen, ober dbaf fie Hinftig nod) in jebem eingelnen Fall feftgelegt
werden, twobei er entiweder bereitd gewifje Richtlinien gibt ober bavon abiieht.

Sn einem ettvad anberen Sinn Jpricht man von Ridytpreifen ba, wo die Preis-
lifte Jich auf ein ,theoretijd) angenommenes Rormalprodbuft einer blof gebachten
Fabrit” bezieht oder auf die ,Fobrifationsmoglichfeiten eines mittleren Be-
triebes mit bem ©Stanbort X" ober o, wie bei Eijenbauten, derartige Liften
nur | AnYaltspuntte” fiix Tonnen vertwandten Baumateriald bieten jollen.
Hier ift eine Preidbindung nicht vorhanben, man il durd) eine joldhe Bei-
fpielBredynung nur Bergleidhamiglichfeiten jhaffen. Jn ber ftaatlichen Preis-
fibertvacjungsprorid endlid) verjteht man unter Ridhtpreijen, Spannenpreifen,
in ber Hauptjade der Billigung der Behirben unterbreitete Preife, beren
{berjchreitung bie Vermutung iibermihiger Preisfteigerung begrimbdet.
— Bet den neueren (J v angs-)Ralfulationsfartellen vuft umgefehrt die Unter-
fdyreitung ber Richtpreife beim Angebot oder nac) Annafime ded Auftrages
den Berbadht mangelhafter Kalfulation und be3 Schleubetns fervor, ber nur
burd) den Nadyiweis tatjidhlich nieberer Koften ober in dem oben sitierten Sinn
augfommlichen Roftenerjages behoben werden fann. Fiir ben RKapitaljtarfen
witd e3 ein leichted jein, nadjjutveifen, daf er jeinen ,Berpflihtungen” auf
®rund feiner Preidjtellung nachfommen fonne, joweit fich der Umfang ber
#Berpflichtungen” iiberhaupt teftlos feftftellen ldfst. Ob biefe RKalfulations-
fartelle mit Ridhtpreisyjtem tickicdh) ald Crjiehungs- und Stitgungstartell in
jebem Fall geetgnet jind, ift sweifelhaft. Liegt der Ridhtpreis verfhilinismipig

1 Geite 83.




88 Die Koftentedynung.

hodh, fo twerben bdie ungiinjtig arbeitenden Betriebe, was nicht immer ertoiinjcht
3u fein braudht, in bejonbers {dhnellem Tempo audgefcdaltet; ein niedriger
Ridhtpreis verlangjamt ihr Yus{djeiden. Dedt fein Mitglied beim Richtpreis Jeine
Koften, jo toitd der Richtpreid jum Mindeftpreis. Bielleicht mithte man dodh
bie Ridhtpreife nad) der verjdjiedenen Koftenlage ber Betriebe in einigen Stufen
ftaffeln Ionnen. — Gelegentlich) hat man, o in ber Textilveredblung, aud) ben
AuBenjeiter, der ,fortgefest” Richtpreije unterjchritt, dben Preisiibertvachungs-
jtellen verantiortlih machen toollen, wohl fogar auch) den Anfragenben, bder
Ricdhtpreije zu driiden juchte! — Auf alle Fdlle erleichtert da3 Vorhandenjein
von JRidtpreijen bem Kalfulationsfartell die Kontrolle.

Abjolute Feftpreife, fo baf ein Unter- und lberjchreiten der Preife villig
ausgejhloffen ift, fommen, abgefehen von der Landwirtjhaft, typijd) bei den
Martenartifelverbinben vor. Bei den Jroang3tartellen und ihren jogen. Reichs-
angeigerpreifen (jo in der Kohlenwirt{dhaft), Hanbdelt e3 jich meift nidht um Feft-
preife im egaften Sinn, dba biefe Preije hdufig gar nidht erzielt werden fonnten.
Wohl aber liegen jebt im Bwangsfartell der Bimsindujtrie Franfo-Feftpreife
bor, die webder unter- nod) itberjdhritten werden bditrfen. — Feftpreije mit hohem
Frachtanteil verfagen leicht. Bei zu grofer Starre entftehen durd bie verfchicden
hohe Fracdhtbelajtung oft ,tote Winfel” des Abjabes, falld nidht Frad)tausgleid)s-
zablungen erfolgen. Wuferdem fordern Feftpreife Differentialrente und Kon-
gentration. Am eheften fommen fie toohl filr Ausgangsftoffe in Betradht.

Die Fejtpreife fitr Roggen und Weizen im Jahre 1935 mit ihrer Differen-
slerung nad) Preidgebieten und Saijons folgen nadijtehend (mit Report fitr
Qagerjdhtound und Jinsverluit).

RIM jet
. .. 16,7, 1.6.
Breisgebiet big im im im  im  im  im  im  im  im  bi3
Roggen  31.8. Gept Dit. Nov. Dej. Jan. Febr. Mary April Mai 15.7.
1934 1934 1934 1934 1934 1935 1935 1935 1935 1935 1935

I 144 145 147 149 150%, 152 1531, 155 1561, 158 160
II 145 146 148 150 1511% 153 15415, 156 157 158 158
111 146 147 149 151 1521 154 15515 157 158 159 160
v 147 148 150 152 153% 155 156v%5 158 159 160 160
v 148 149 151 153 1541, 156 1571 159 1601, 162 163
A2! 149 150 152 154 1551, 157 1581, 160 161 162 163
Vil 150 151 153 155 1561, 158 15915 161 16215 164 165
VIII 151 152 154 156 157% 159 1601, 162 163 164 165
IX 153 154 156 158 15915 161 1621 164 165 166 166
X 154 155 157 159 1601, 162 1631, 165 16614 168 171
XI 155 156 158 160 1611, 163 1641, 166 167 168 168
XII 156 157 159 161 1621, 164 16515 167 168 169 171
X111 157 158 160 162 1631, 165 1661, 168 169 170 170
X1V 159 160 162 164 165Y, 167 1681, 170 171 172 173
XV 161 162 164 166 1674, 169 170%, 172 173 174 174

XVI 164 165 167 169 170% 172 1731 1% 176 177 177
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RIM je ¢
: ;. 16.8, 1.5.
Preifgebiet “ple' m im im dm  im im im im b8
Weigen 31.8. GSept. Of. Nov. Dez. Jan., Febr. Miry Wpril 16. 8.
1934 1934 1934 1934 1934 1935 1935 1935 1935 1935

1 184 185 187 189 190% 192 193% 195 196 197
I 185 186 188 190 191% 193 1941 196 197 198
111 186 187 189 191 1921% 194 1951, 197 198 199
v 187 188 190 192 193% 195 196% 198 199 200
v 188 189 191 193 19415 196 197% 199 200 201
VI 189 190 192 194 1951% 197 198L, 200 201 202
VII 190 191 193 195 196% 198 199% 201 202 203
VIII 191 192 194 196 19715 199 200% 202 202 204
IX 193 194 196 198 199% 201 202% 204 205 206
X 194 19 197 199 200% 202 203% 205 206 207
XI 195 196 198 200 201% 203 204% 206 207 208
XII 196 197 199 201 202% 204 2051 207 208 209
X111 197 198 200 202 203% 205 206% 208 209 210
X1v 198 199 201 203 2041 206 207% 209 210 211
XV 199 200 202 204 205% 207 208l 210 211 212
XVI 201 202 204 206 207% 209 210% 212 213 214
XVII 204 205 207 209 210%%, 212 213% 215 216 217

BLerghofen® Hhat mit Redht darauf aujmerfam gemadht, dap die Art ber
gewdhlten Preidformen weitgehend eine Ronjuniturfrage ift. Jn umge-
fefirter Berteilung ber loderen und fefteren Fovmen iiber die eimgelnen Kon-
junfturbfafen, ald man eigentlid) theoretijdy erwarten jollte, verwanbdeln fich
bie im Grunbde von den tweniger aftiven Betrieben fjtetd al3 bejonders fidjer
etjtrebten Mindeftpreistartelle bei jdhlechter Konjunftur in Kalfulations-, bann
in Ricdptpreizkartelle, dann in Kalfulationsfartelle mit Feftlegung beftimmier
Roftenelemente und endlich bei guter Konjunttur wieder in Minbdeftpreistartelle.

Bur Tarnung der Preidabreden wird Hiaufig nady aufen hin ein Ridytpreis-
fartell borgegeben, wo ein Minbdejtpreisztartell gemeint ift. Kleinere Unter-
fhiede in ben Offertpreifen ber Mitglieder, die etva durdy verdnderlidhe Monats-
sufchlige fiir die eingelnen Mitglieder erreidht werden (im 1. Monat jdhlagt A O,
B %, C1, D1, Mart 3u, im 2, Wonat B O, C 1%, D 1, A 1% Marf zu ujj.)
dienen ebenfalld bazu, die Preife nicht ohne weitered al3 geregelte Preife er-
fermbar zu madjen.

Cine befonderd bemerfensiverte Preisregelung ift endlich 1935/36 mit dem
Stiditoffihndifat getroffen worben. Hier jollen die Preije nady einem Jabre
{tatfent Ubfapes im folgenden Jahre ermdfigt werden und umgetehrt, offenbar
in feften Relationen. Damit find alip fiiv geraume Jeit jiir bie Beteiligten
Crlsfe und Koften iiberjhaubar gemadyt worben. —

Die Nadypriifung und Neufeftiebung von RKartellpreifen, bdie jest in
Deutfchland vom Reidydwictjchaftdminifterium melbepflidhtig gemadyt ift, ge-

1 Bgl. Die beutide Fertigvare, 8. Jg., €. 105 ff.
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chieht durc) bie Preisausjchiiffe der Kartelle. Soiveit man dabei mit Jndey-
siffern die Bewegungen der Hauptjdchlichiten Rojtenbejtandteile erfaffen will,
ift hier angefichtd der Problematif aller Fnbexredhnung itberhaupt wohl noch
mandyed methodifc) ju beffertn. —

Bei der Fejtjebung von Preifen feitend der Crporifartelle ober der
LBorpritfungsjtellen muf neuerbingd hiufig beachtet werden, dap jich nach) Be-
titdjichtigung der NAuslands- und Nebenfojten nod) ein Devifenanfall ergibt
und daf iiber das Rififo aus Abwertungsvorgingen unter den BVertrags-
parteien Cinverjtindnid Herrjcht. Wugenblidlich (im Herbjt 1936) gehen bie
internationalen Rartelle weitgehend dazu itber, durch Anwenbung der Gold-
rechnung dafiir 3u jorgen, baf thre Kunden weber Vorteil noch Nadhteil aus
den Sursjdhwantungen Haben.

E. Der Geltungdbereid) der Sartellpreife.

Die in diefer ober jener Form zuftande gefommenen und bemefjenen Preife
treten nun (jeltener) entwebder gegeniiber jedem Kunben und jebem beliebig
gelegenen Teil bed Wbjapmarktes gleihmdpig in Funftion ober jie werden
bifferenziert, um die verjdhiedene Rauffraft der einjelnen Rdufer auszunugen
und damit bie Ronfumentenrente ju befdyneiden ober an jhwdchere
Radhfragefdhidyten heranjufommen. Bei bem ziveiten Vetfabhren gefellt fich
entieder der Nebengwed Hingu, die Rojten- und Preidgejtaltung bei wedhjeln-
dem Bejdydftigungdgrad zu beriidjichtigen ober nicht. Bon ber lepteren Form
ber Preisdifferengierung ijt hier die Rebe. Dabei muf angeftrebt werben, bie
Rdufergruppen, benen verjdjiebene Preife abgeforbert werden, jo voneinanber
#u {cheiben, baf der billigere und teuere Untermarft nicdht miteinander in Ber-
binbung treten. Died gejchieht daburch, dbaf man ald Mittel ber Marftzerlegung
bie 3. L. fiinftlih Herbeigefithrte BVerjdhiebenheit der Ware, den Verfauf zu
vetjchiedenen Jeiten (Saijon), an verjdjiedenen rdumlichen Marttteilen jowie
verjhiedene Cigenjhaften der Réufer nimmt, und durd) natiirliche, vedhtliche
und sfonomijdhe Sidjerung eine ,Arbitrage” zwijchen den Untermdrkten ver-
hindert, bei allebem natitrlich bie IMoglichleit nicht aud bem Auge lafst, dap
fi) berartigen Differenzierungen Subjtitutionsmoglicheiten jtorend entgegen-
ftellen ¥onnen. — Yud) wirtjhaftd- und jozialpolitijhe Crwdgungen geben
Anlaf 3u Preiddifferengierungen (Verbraudh- und Cinfommensjteuerung).

a) Gine Differengierung, die die tdumlidyen Kriterien sur Grundlage Hat,
wird itberall erforderlich), oo tweder die Erzeuger- noch die Ubnehmergruppe
ein einigermagen gejdhloffenes Gebiet ald Domizil hat. Die Frage der Fradyt-
foften und ifhrer BVerfnitpfung mit den Nettofartellpreifen tritt bann auf. Sie
ift oben unter bem Gefichtdpunit etwaigen Ausdgleidied erdrtert und wirh uns
bei der Darjtellung dber Preistedhnif noch furz zu bejchdftigen Haben. Wenn

1 Qurt Midyals¥i: Dad Pringip der Preisbiffevenzierung, Leipsig 1932; Albert
Berger: Preiddifferensierung, Emadetten 1933; K. Mellerowicy ©. 96 ff. (3it. ©.73). 9.
Rfriigel: Preiddbifferengierung, Berlin 1936.
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am Pringip des abjolut einbeitlichen Preifes feftgehalten werden joll, jo bleibt
nur bie Crredhnung von Franfopreifen itber; das ift alfo fitr bie Marfenartifel-
perbinbe ein widtiges Problem. Gine Differensierung, bdie zivijdhen bdiefer
Preisbemefjungdmethode unbd derjenigen, die die individbuellen Frachten auf-
redht erhdlt, in der Mitte liegt, befteht in ber Feftlegung von Jonenpreifen.
Diefe bebeuten freilich im Kampf mit AuBenjeitern eine nicht unbebentlide
Crjdywerung.

Bidytiger, weil dbie Umlegung edhter Koftenbeftandteile beriihrend, ift die
Preisunterjcheidung fiir Abjap ind beftrittene und unbeftrittene Gebiet.
RNidht immer, aber haufig fallt diefe infolge der entjcheibenben Bebeutung,
die der Schupgoll fiir bie Rartellbildung hat, mit ber Nufjtellung von gejonderten
Preijen fitr Jn- und Auslandsabjap jufammen. Uuf bem unbejtrittenen Gebiet
werden entioeder Abjabmenge und Preife fefigelegt ober evtl. nur die Abjas-
menge ofne Preisfizierung fontingentiert, wdhrend auf dem beftrittenen Gebiet
stvar der Preid aber nidht die Abjapmenge oder audh feind bon beiden feftgeleqgt
wirdb. Aud) hier bereitet e3 viele Sdhivierigfeiten feftzuitellen, ob mehr bie
Ritdjicht auf dbie Roften- baro. Betriebsdegreffion oder der Wille, die Jnlanbs-
gevinne als ©ubventiondquelle zu benuben, vorherrjcht.

S entfernterem Fujammenfhang hiermit fteht aud) die faijonmdfpig verjchie-
bene Preisfeftjesung fitr ben Landabiap bei dben Kohlenfynbifaten und enblidh
bie geitlidge Abjdydpfung der Rauffraft der eingelnen Nadhfragejchichten (u-
nddyjt hohe Preife fiir Wohlhabenbe, {pdter fiir Jahlungsjchivichere).

b) Gine Preisdifferenzietung nacd) dem Gefichtspunft ber Bevorjugung
ober Benadyteiligung eingelner Ybnehmer, alfo ald Waffe im Konfurrens-
fampf, finbet jtatt

1. im Preistampf mit AuBenfeitern. Man pflegt dann von Rampfpreifen
3u fpredhen, in beren Bemefjung bdie Gejdydftsitelle ober die bon ihr in den
Dienft der Aufenfeiterbefdmpfung geftellten Mitglieber mehr ober weniger
fret find. Die Abficht ift natiiclic) die, daf in nicht su langer Jeit wieber zum
Sartellpreis zuriidgefehrt werben fann. Wllerdings fann fid) aud) ein Mitglied
auf eigene Fauft zum Preidfampf erbieten, der ihm ja da feine tatfadylidien
Lerlufte bringt, o es fid) um einen Preisd siwar unter dem itberhohten Rartell-
preis, aber iiber ben niebrigen eigenen Roften Hanbelt.

Sn den Rartellen mit Ringbilbung fallt die BVetdmpfung der Uupenfeiter
meift ber gefdyitbten Firma ju. Die zum Preidfampf beftinmte Fivma erhalt
ihre Unterftitbung aus einem Unterbietungsfonds, der neben anderen Quellen
laufend aus einer Abgabe vom Lieferivert jebed Auftrages gefpeift wirh. Die
Gewdhrung von Jujchiifjen, die in mandyen Fillen nod itber 10%, hinausdgehen,
ift bavon abhdngig, daf dad Mitglied felbft eine Preidunterbietung von be-
ftimmtem Audmaf in Kauf nimmt. Bei ber jabhrlichen Abredhnung wirh meift
eine Ritrzung der Unterftitbungen vorbehalten, falld der Unterftiigungsfonds
die volle Summe nidyt Hergibt.
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" 2. Unitelle einer vollig gleidhen Behandlung jamtlicdher Abnehmer, die ein
mddtiges Kartell {ich) erlauben fann, tritt da, tvo bag Paftieven mit einer grofen
Ybnehmergruppe oder ben Wieberverfiufern bvorteilhafter ift ober fid) einjt-
weilen nid)t vermeiben [dt, eine entfprechende Preidunterjdeidung, tednifdh
entwebder fo, daf fiir die eingelnen Abnehmer verjdjiedene Preislijften aufgeftellt
ober Dafy ihnen Rabatte auf die Cinfeitdpreife desd RKartelld getvifrt werden.
Jn Crlflufiovertrigen mit Handlerfartellen pflegen biefe (Treu-)Rabattjdge 3u
einem ber Qauptpunfte zu gehoren. Wo ber Fwijhenhandel ausgejchaltet
tetben {oll, gefdhieht bad badurch, daf man ihm erdriidend hohe Preife nennt.

) Cine Differengierung nad) den Kartellmitgliedern wirh angemwanbdt,
fall3 ein Mitglied mit ftarfer Pofition nur durd) die Garantie bon Mberpreifen
gum Beitritt in dag RKartell ju veranlaffen war ober umgetehet nur jo dad
Migtrauen der leiftungsfdivddjeren Mitglieder fidhy itbertvinden lief.

Bon bem Bwang zur Preidiiberfdyreitung feitens desd in Pflicht befindlichen
Mitglieds ald einer Mafnahme tm Dienjt desd Mengenausgleidh3 ift fhon oben
gefprodjen torben. Diefed BVerfahren, einen fingierten Preid feftsulegen, bei
dem man garnid)t ernftlich mit bem Juftandefommen eined Gefd)ifts rechnet,
finbet gunddyjt bei den Shnbdifaten Verwendung. Wber auch bei anderen Kon-
tingentietungafartellen unbd den loferen Ringen tritt e3 auf, borzugsiveife in der
Form Des fogen. Preisjhuses. Deffen Tedynif fieht ettva folgenbermagen aus:

Jm reinen Qontingentierungsfartell it die su dhilgende Firma in der
bereit3 gefdjilberten Weife beftimmt oder durd) fogen. Borverdingung; bei
ihr wird in einer Rartellfibung gemeinfam dad angemefjene Angebot errechnet.
Das Mitglied, da3 mit feinem 3war audgearbeiteten, aber nicht befanntgegebenen
Ungebot Diefem angemefjenen Preid am nddjften fommt, with gejchitpt. Die
Hohe der Schupaufidhlage auf feinen Angebotdpreis richtet fid) nad) der Fahl
Der beteiligten Jirmen, betrdgt alfo ettva 7%, 9, 1034 unb 129, bei bier Mit-
beteiligten. IMandymal befteht ber Schup aber aud) nur in bem BVerbot, giinjtiger
angubieten. Jebenfalls find auc) die Schitgenben bemiiht, nidht durd) allzu
hobe Aufjdylige ald unverhdlinidmdfig teuer u erfdeinen; vielleidht fonmen
fie trop eines Aufjdhlages ben Bujdhlag erhalten. Sollte died einem Schitgenden
tviderfahren, fo muf er einen beftimmten Teil desd Yuftrages an den Unter-
bietungsfonds de3 Rartelld zaflen und darf andererfeitd aud) einen gemwifjen
Preidnadlaf gewdhren. Die Gefdhitbten dagegen onnen jeben beliebigen
Preidnad)lap verfpredjen, falld die Lage ded Kartells nidyt befonders gefejtigt
iit. Gonjt miiffen fie auf bem Preis beftehen. Nadjtriiglich nod) bom Kunben
herangezogene Mitglieder Haben, wenn auf fie der Jujdhlag entfallt, nur einen
fleineren Sdyupaufidhlag an den Unterjtitbungsfonds absuliefern. Mandymal
toitd aud) svijdhen einem ,normalen” Sdhup und einem weniger wirkfamen
»Preisniveaufhug” unterjdieden.

Al diefe Umitdndlichfeiten laffen natitrlich die Frage entftehen, ob in folden
Fdllen nicht eine offene BVerjtindigung von Bejtellern und Lieferern in Form
bon Lieferungdgemeinjdaften nadhy Art ber Deutjdyen Reidhdbahn angebracht
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ift. Sm Berfehr mit Behorben find Submiffionsiartelle ingwifjchen unterfagt
worben (ivie oben &. 24 eriwdhnt).

Die Kartelle, die mit Mindeftangebotspreifen und Untergrenzen fiir den
PBreis byw. Hochftiasen fitr Nachldfje arbeiten, haben iy bamit eine wirfamere
Grundlage ihrer Gefdhiftapolitit verjdafft. Sie fonnen beftimmen, daf bei
Abmweichen von den feitens der Gejd)iftaitelle gemelbeten Borangebotdpreifen
eine gleichmiRige Verteilung des {lberpreifes ald Gewinnbeteiligung an alle
Gefelljhafter erfolgt, bamit aljo diefe Abweidungen ftart eingejdhrintt werden.

F. Preid und Nebenfojten.

Bei ber Beurteilung der Kartellpreife wirb man jich ftetd die Frage vor-
fegen wmiiffen, in welcher Weife die Mebenfoften und evtl. eintretende Cr-
miBigungen in die Preisbeftimmung einbegogen find. Die BVerfude, zum
Bwede der Romplizierung und Berjdhleierung des Preidgebaren3 beftimmte
Roftenteile nicht ald folche, jondern als Teile eines im Ausgleid3verfahren
auszujchiittenden Bruttogewinnsg in Cricheinung treten zu lajjen, find garnicht
fo jelten.

Bon den Nebentoften ift abgejehen von ben in Sonbderfillen auftretenden
Koften fiir bie Angebotdausarbeitung und den jiy aus ben Lartellfonditionen
ergebenden Pojten (Bahlungsdart, Bahlungsziel, Stonto, Guitjdhrift, Berpadung)
befonbers idhtig die Fradpt und ihr Ausgleih. €3 twurbe bereitd erwdhnt,
bafy fich mit Bezug auf fie unterjcheiden lajlen: Kartellpreije ab Werf, frei
Abnehuter, frei einbeitlicher Fradtbafid und frei giinjtigiter Fradytbafis.

Al Preisermifigungen find unter dem Nomen Rabatte Umjas- und
Freurabatte — mengen- und geldmifpig — befannt. Die Rabatte jind eine in
Riidjicht auf die Nuftragdgripe und bie baburd) gejdhaffene Auflagenbegref-
Jion bes liefernden Rartellmitgliedes jowie auf Art und Jeitpunft ber Be-
ftellung (Sommerrabatt), auch auf die Funftion bder Ubnehmer (Sonbder-
tabatt fiiv BVerbanbshindler, {pezifijcher Rabatt fiir jonjtige Handler) fojten-
politijh zu vertretende Bergiitung, vie umgefehrt Mindermengenaufpreife
unmgiwedmapiger Stiidelung der Huftrige entgegenwirfen. Der Funftions-
tabatt [Gft allerdings infofern die Riidficht auf bie bezogenen Mengen ivieder
fallen, al3 bie Cinftufung in dbie Stala der Rabattidse auf Grund ber Beziige
in einer zuriidliegenden Referengperiode erfolgt, gang gleid), vieviel tat-
jachlich gegenwdrtig bezogen wird. Die Prayis der NRabattgewdhrung im Kavtell
ift infofern uneinbeitlich, ald der Rabatt entiweber von jebem eingelnen Liefer-
wert ober von ber Gejdhdftsitelle ermittelt wirdl. _

Die Treurabatte {ind YHiufig wohl mehr eine bejonbersd wirflame Art der
Konventionalfirafe a3 eine Preidvifferenzierung ausd Griinben ber Betriebs-
degreffion. FTedynifch fommen fie al3 Treuffonto, alfo ald Schusaufjdlag

1 Bgl. Kitfpert: Materialien zur Frage ded Mengenrabatts. Die beutjhe Fertig-
ware, 1936 Teil B, ©. 49 .
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vor, der fiir den ,treuen” Abnehmer wegfdllt, oder ald Treurabatt i e. S,
det von der Rednung abgefept tird. Vom Treurabatt ift ber Treuverpflidh-
tungstabatt u jcheidben, bei dem eine ausdriidliche Verpflidtung zum aus-
fchlielichen Begug die Grundlage bildet. FTreurabatte jollen 3. T. audy bie
Beredlung im eigenen Betriebe verhinbern. Das RKartell befommt dburch dasd
Rabattiyjtem genaue Kundenverjeichniffe in bie Hianbe.

Richt dagegen find Rabatte im eigentlidhen Sinne jene befondersd im Rohren-
fanbel beliebten formalen uf- und Abjdjlige, Die entiveber anm einer itber
lange Beitrdume Hin feftgehaltenen Normpreislifte die erforderlichen Preis-
torrefturen bornehmen (Syjtem gebundener Endpreife bei variablem NRabatt),
alfo nur eine bejonbere Ted)nit ber Darftellung von effeltiven Preiddnderungen
bilben, ober biejenigen, die ein Syjtem von Ilber- und Unterpreifen ald Ausdrud
perjcdhiedener Dualititen, Dimenfjionen uftw. der fartellierten Ware begrilnden.

Die nachfolgenden Rabattliften {ollen einen Einblid in diefe sur Crfenntnis
ber tatjddhlichen Preidverhiltnijfe fehr tvidytige Frage geben.

Die KLoftenredhnung.

Qifte 1.
Rabattdifjerengierung bei einem Tartellierten Judnjtriesiveig! aud dem Jafhre 1930,
1. Hanbdler

a) Bei jdhrlihem Mindeftumias von KW 25 000.— twerden jetveild 25 4 1214%,
auferdem am Jahresidhlufy folgenbe Rabatte getodhrt:

Bei einem Jahredumias von fiber
Bei einem Jahredumiap von itber
Bei einem Jahredumfas von fiber
Bei einem Jahresumias von {iber
Bei einem Jahresumfa von iiher
Bei einem Jahresumiah von itber

Bei einem Jafresumia von iiber
Bei einem Jahresumiah von itber
Bei einem Jahresumiah von fiber
Bei einem Jahresumfas von iiber
Bei einem Jafhredumfap von {iber

R 40000.— 1%
R 60000.— 2%
RO 80000.— 3%
R 125 000.— 4%
R0 200 000.— 5%
RN 300000.— 6%

b) Bei weniger a3 RI 25 000.— Jahre3umiak werben jetweild 25 4 7149, aufer-
bem am Jafred{chluf folgende Rabatte gewdhrt:

R 5000.— 1%
R 10 000.— 2%
RN 15 000.— 3Y,
R 20 000.— 4%
RN 25 000.— 5%

I1. Gnjtallatente 259 Rabatt.

111, Grofinjtallateure (laut Cifte) 25 4 5% Rabatt. Jdfhrlicher Mindeftumiah Grof-
Smjtallateure RIM 25 000.—.

1V. RWeiterverarbeitenbe Jnbuftrie 259, Rabatt.
Weiterverarbeiter mit minbeftend RIM 25 000.— (laut Lifte) Jahresumiay erhalten
25 1 1215% Rabatt.

1 9ug: Gammlung von Entideidbungen und Gutadyten desd Rartellgerichts, Heft 18,
1930. 3Bitiert nady: Koftenaufbau, Koftenjenfung, Preidgejtaltung, REW-Verdffent-
fidungen Nr. 80, Leipzig 1932, €. 62.
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. Gelbftberbrauder.

a) Rleine SGelbftverbraudjer bis zu 20% Rabatt,

b) grifere Selbftverbrauder (laut Lifte) mit einem Jafredumial von RM 15000.—
20 + 15% Rabatt,

c) grifte Gelbjtverbraudjer (8 grofe Jnbduftriefirmen) erhalten bdie Hidhjten zu-
liffigen Habatte (26 + 6 + 1215%).

Cleftrizitdtsmerfe, Strafenbafhnen und Berfehraunternehmungen.

a) allgemein 25% Rabatt,

b) mittlere Eleftrijititswerfe (laut Qijte) 25 + 5% Rabatt,

c) griere Clefrizitatmerte (laut Lifte) 25 + 10% Rabatt.

Eoau (CinfaufBoereinigung fiir elefirotedinijge Bedarfdartifel e@mb$., in Frank
furt a. M.) 25 + 12159, feine Umfapvergiitung.

Berften 25 + 7149 Rabatt, mit Ausnahme der grofen Werften, die die Hochft-
sulijfigen Rabatte erhalten.

Barenhdufer. Bier namentlid) aufgefihrte Warenhiujer 25 + 10% Rabatt.

. Reidh3bahhn und Poftbehiorden.

a) Bei Submiffionen ift nad) den Jnftruftionen der Gejddftaitelle angubieten,
b) bei freifdudigen Yufteigen 25 + 1215% Rabatt.

Qifte 21
Sommervabatte bed Rpeinijd)-Weftfalijhen Sohlen-Shnditats.
R je ¢ Mai | Suni | Juli | Muguit | Gept. | Oit.

Bredyfots 1
Brecytots 11 } ........... Joe— | 150 | 1— | —50 — —
Bredyfots 111
gef. Snabbelfol .......... J — — — — — —
gef. Qleinfols ............ J - —_ — — —_ —_
Unthrazit 11 GSruppe

Snabbeln

Fug I f ...l 3— 2.50 2.— 150 | 1.— —.50

/21135 § | 4— 3.25 2.50 1.75 1— —.50

bi/413: 35 5 § (R 3— 2.50 2— 1.50 1— —.50
Anthrazit I. Gruppe

Snabbeln ,

1720125 (Y U 83— | 2— | 1— |[—% — —

Rup I {. Bentralheizungens.| 3.— 2.50 2.— 1.50 — —

Rup 11

/230 00 S S 83— | 28— | 1— | —% — —

1 Qartell-Rundfdhau, 34. Jg. (1936), &. 357.
2 einfd)l. RIM 1.— Sonberzuichlag big 31. 3. 1937.
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Qifte 3.
Rabatte im Jigarvettenhandel
Bigaretten 3u

in RM 2% Rpf 3V Rof 4 Rpf
(4000 Stiid) (3000 Stiid) (2500 ©titef)
Berfaufserlss im Cingel-

Bamdel ooveniiaiiialt, 100.0 100.0 100.0
Davon ,@rundpreis” ber

Sabrifenn ...l 90.0 88.89 85.00
bavon gefen ab
5% Grundrabatt®.......... 4.50 4.44 4.25
29 Bufislicher Grundrabatt 171 1.69 1.62
19 ©rofhandeld-Funitions-

tabatt ...ttt 0.90 0.89 0.85
1—2%% Umfagpramie ... 0.45—2.25 0.45—2.23 0.42—2.12
3% WBarjfouto® ............ 2.47—2.42 2.44—2.39 2.39—2.34
Rabatte insgejamt ........ 10.03—11.78 9.91—11.64 9.563—11.28
Handeldfpanne im Gangen. 20.03—21.78 21.02—22.75 24.53—26.28
Brutto-Fabriferlss ..... 78.22—79.97 77.26—78.98 73.12—175.47
ab fiir Bolf, Materialftener,

Banderole .............. 53.50 50.20 48.70
Netto-Fabriferlds ...... 24.72—26.47 27.06—23.78 25.02—26.77
je ©tid rund in Rpf....... 0.63 0.93 1.04

RQifte 4.

Rabatte im Cijenhandel (Wejtdentihland).
Safresumjaprabatte flic Weftdeutjhland in RM p. t:

Stab- und Formeijen
300 t bi3 unter 600t KM 1.—
600 t bi3 unter 1250 t RIN 1.50
1250 t bi3 unter 4000 t RIM 2.50
4000 t und mefr ..... RIM 4.50

Bandeijen
200 t bi5 unter 400 t RM 2.50
400 t bi3 unter 800 t RIR 3.50

Univerjaleijen
200 t-biz unter 400 t RM 1.2
400 t -6i3 unter 800t {M 3.—
800 t und mehr..... RM 4.50

Grobbledje
200 t bi3 unter 500t RI 1.50
500 t i3 unter 1000 t RIR 2.75

800 t und mehr....... RIM 4.50

Mittelbledje
300 t bi3 unter 300t HM 1.50
300 t bi3 unter 450t RIM 3.—

1000 t und mehr ..... RM 3.50

450 t 'bi3 unter 600 t RIM 4.25
600 t und mehr ..... Pt 5.50

1 JFrantfurter Beitung vom 24. Off. 1935.
2 Jn Berlin und Hamburg tweiterleitbar.

® Bom Rechnungsbetrag. Cin Barffonto in diefer Hobe ift praftijd) ald ein Sonber-
tabatt anzujehen.
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G. Savtell- und BVervedynungdpreis.

Bum Shluf jet nodymald Yerborgehoben, wasd in anderem Jujammenhang
jdgon itber dad moglide BVerhiltnis von RKartellpreis und internem Kartell-
verredynungspreis bei Synbdifaten erfichtlich gerworden ift.

Die Vervedhynungspreife {ind enttveder gleid) gegenitber allen Mitaliedern
oder nad) der Giite ihrer Probufte fitr die einzelnen Mitglieder verjchieden.
Die eben ermdhnten {lber- und Aufpreije auf beftimmte Grunbdpreiie gehoren
nidyt in diefen Jujammenbhang. Dagegen lajjen jid) im individbualijierten Kar-
tellperredynungspreis bereitd Untericdiede ber Fradytlage gang ober durd) jpezielle
Berredynungspreije, die fitr alle in der gleidien Fradhtzone liegendben Mitglieder
gleichmdfig Antvendung finden, im groben wahren. Bei villig gleidhen Ver-
redynungspreijen tritt der oben erwdhnte jtandortsdbeeinflujjende Ausgleich ein.

IRit Ritdficht auf die externen RKartellpreife fnnen nun diefe Verredynungs-
preife entiweber vollig unberiihrt von dem Wedjiel wihrend der ganzen Dauer
bes Rartellvertrages feftgebalten mwerden; bas gilt auc) fiir die {lber- und
Hufpreife. Oder die Verredhnungspreife lajjen |ich jeweild nady Ablauf der
Berfaufzperiode verdndern, etwa, indem man fiir die folgende Periode bden
Durdyjchnitt der tatjadhlihen Verfaufspreije der abgelaufenen Periode mit
oder ohne Ritdjicht auf die BVerzinjung de3 Cigenfapitald al3 BVerredynungs-
preis wihlt. Endlid) befteht noch die Miglichleit, daf jeweild ein beftimmter
Brogentjap des wedhfelnben externen Kartellpreifes al3 interner Berredynungs-
prei3 benupt wird.

Daritber hinaus fonnte man durd) eine Differengierung der BVerredhnungs-
preife den Rartellen auch die eine odber andere ifnen bidher unbefannte gejamt-
wirtjhaftlide Steuerungsfunttion verleijen. So liege jid) zur Durd)jebung
beftimmter tedinijcher Umitellungen der erhohte Abjdyreibungsbedarf de3 betr.
Mitglied3 iiber ben Verredhnungsdpreid und den Wusgleid) deden, aber audy
Abweidyungen tm Jind und den Firfoften. Ferner, wenn die RKartelle den
burd) notwendig Hohe Lohne und Fradyten benadhteiligten Mitgliedern zur
Berhinberung weiterer Kongentration und Hrtlicher Bujammenballung Hohere
Berredhynungspreife getvdhrten, wobei nidt verfannt werben joll, daf Preife
nidyt die eingigen Mittel Jur Sanierung von Grenzbetrieben und Notgebieten
find. Unbdererjeitd fonnte da, wo e3 vor allem auf wirtjdaftliches Arbeiten und
Anjporn filr moderme Betriebsveije anfommt, eine Werredynung nur der
Preiduntergrenge widytige betriebdanleitende Funftionen ausdiiben.

II. Die Problematif der Preispolitif.

Die frither aud) in der Theorie weit verbreitete Auffajjung von der frijen-
mildbernben Wirkung der Preidpolitit der Kartelle: mapvolle, 3ogernde Preis-
berauffepung im Aufftieg, entjprechend BVermeiden ju jharfen Nadygebens
der Preife in der Krife fann al3 theoretijd) und praftijd) widberlegt gelten. Die
Rartelle haben {idy in zunehmendem Make nidht ald generelles Mittel gegen

SQofhmann, Rednungswefen. 7
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{berfteigerungen ber Ronjunftur und zur Verkirzung der Deprefjionddauer
ertoiefen. {hre Wirfung auf Preid- und Konjunfturentwidlung (akt fich wohl
itberhaupt nicht jo leicht auf eine glatte Formel bringen’.

Die Lreispolitif ber Kartelle hat trop aller oben gefennzeichneten Varianten
ba3 Beftreben, die einmal ermittelten Grenzfoften ded Grengbetriebes zu
ftabilifieren und damit deffen Erifteny u verldngern, ben Verbrangungsdprozep,
ba3 Wanbern der Betriebe an bdie RKoftengrenge aufzubalten. Freilid) wird
bie Preidentwidlung des Kartelld in gang feltenen Fallen nun wirklid) ftabil
vetlaufen, aber fie judht fich) doch nad) Moglichfeit von den freien Marftbe-
wegungen abzuldfen und in ftufentveijem Vorgehen eine gemdpigtere Ent-
widlungslinie einzujchlagen. Crflarlich wird dad nur vorfichtige Heraufiesen
ber Preife in Jeiten bed Wufjdhroungd aus bitrofratijhen Hemmungen, aber
wohl aud) aud einer getwifjen Bejdyrdnfung, die feinen Sprengitoff im Kartell-
sujaommenbhang anhdufen modte, vielleiht audy fich von dem Machtgefithl
leiten [Gft, etner {Habijdhen Unpafjung an die allgenteine Preizbetwequng ent-
hoben u fein.

Au3 einer von Muh3 fitr die BVorfriegszeit vorgenommenen Jujammen-
ftellung laft jich Hinjichtlid) der Preigbilbung der damald widhtigiten Syndifate
ber Sdywerinduftrie der Nachiveid fithren, dap jene relative Stabilifierung in
Form der frufenveifen Herauf- unb Herabjegung der Preije unter Vermetdung
an fid) moglicher, aber allzu ftarfer Ausjchldge fiir die bamalige Sonjunttur-
periobe nur beim RYeinifd-Weftfdalijchen Kohleniyndifat die Regel ge-
wefen ift. Dagegen waltet die Politif ber Preidanpajfung beim Roheifen-
vberband und nod) mehr beim Stahliverfdverband vor. Dabei fteht der
Grad ber Anpajjung, die dburc) die Clajtizitdt der Lohne und anberer Kojten
etleidhtert twurbe, feineswegd im umgefehrten Werhdltnis sur Straffheit dex
Rartellierung. Ctwa dod) auftretende BVeruhigung bes Konjuniturperlaufs ijt
jedenfalld fiir bie Borfriegdzeit nicht auf da3 Wirfen der Kartelle fonbern auf
andere Urfachen uriicdzufithren.

Sn der Nadpfriegszeit haben jich dbie Dinge, wenn wir der Betweidfithrung
von TMubs folgen, grundlegend gedndert. Eine Stabilifierungspolitif, immer
im Sinne jener teiltveijen Stabilijierung, nidht volliger Nivellierung, die Uin-
mbglides verlangen toiirde, {pringt auf ven meiften Lartellmérften ohne weiteres
in bie Augen. ,Die Stabilijfierung fept fid) im Wufjtieg mit geringerer, im Ab-
ftieg mit ftdrferer Rraft burch; erft im lepsten Abjtieg dber Deprefjion ift eine hihere
Anpafjung zu derzeichnen”. Die Rohjtoffpreife {ind, wasd dbasg praftijch Entichei-
penbe ift, in der Depreffion Einjtlich hodygehalten worben.

Relativ ftabilifierte, . §. niedrig gehaltene Robftofibreife im Aufjdyroung
mitffen dbie Nadjfrage ertveitern und ihr zu Neugritndungen Anlaf geben. Die

1 Bgl. biergu RKarl Mubhs: RKartelle und RKonjunfturbeiwvequng, Jena 1933; Horit
Wagenfithr: Konjunftur und RKartell, Berlin 1932, aud) Paul Kitpper: Die Preis-
politif des Stahliverfaberbanbdes im erften Jahrzehnt jeines Beftehens, Diff. Giefen 1933,
bef. &. 77
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verarbeitende Jnbuftrie befommt grofere Gewinndjancen, die Robitoffinduftrie
antwortet darauf mit Rapagitdtserweiterungen. Jn dem Drud auf die Anfen-
jeiter, auf bie Rentabilitdt und Selbftfinangierung in der Robjtoffinduftrie
vermag fein ausreidhendes Yquivalent der fonjunfturpolitijch unerwiinjdten
olgen ,relativer” Ctabilifierung anerfannt ju werben.

Rrdftige Preidherabiepungen iwieberum im Sinne einer problematijhen
Boranpafjung, wie fie profiijh) aud) Sdhmalenbad)3 Grengwert vorfieht,
wiitben jhmwadhe Nadfragen itber Gebithr am Leben Halten. Uud) hHier wird
alfo ber Anpajjungspolitif bei voller Monopoldhance im Rahmen eines natiir-
lichen Nadygebens gegenitber allgemeinen Konjunfturtendengen ber Vorzug zu
geben fein, um die Fertigindufirie bor {hweren Jervitttungen zu bewahren.
Freilid) wird in Unbetrad)t ihrer firen RKoften eine joldye Preidpolitif der bor-
liefernden Grunbinbuftrie nicht leidht fallen; zur Behauptung, weniger zur
Gteigerung der Nadifrage ift jie aber bad geeignete Mittel und abgefehen von
ben grobjten Fdllen aud) durdhaus in ber Lage, volBBwirtidhaftlich ermiinjdyte
Bereinigungen Herbeizufithren. Ob burd) jtorfe Preizherabiepung Umiah-
fteigexungen fich erzivingen laffen, wird immer der Entjcheidbung des Cingelfalls
itberlajfen bleiben mitfjen. Um 3. B bie Bautdtigleit anjuregen, werden nidyt
allein dag Cifenfartell, jondern die RKartelle jdmtlicher anbderer, ben ,Kuppel-
bedarf” ber Bauwirtidaft bedenben Lieferanten in gemeinjamem BVorgehen
preispolitijch) bie Wege zu ebrnen haben. Eine joldhe Preidpolitit ift ferner dex
allgemeinen Disfont- unb Kreditbolitif nicht im Wege, denn diefe febt Herrfhaft
der Reichsbanf itber ben gangen Geldmarft voraus unb gleichzeitig elaftijche
Warenpreife, die auf bie durd) bie Herauffepung beg Disfonts erzeugte BVer-
tnappung de3 Gelbumlaufé allgemein fallen und umgefehrt2. Damit ijt ja
nidyt gejagt, baf die Rartelle fid) jeber furzfriftigen Preigjichwanfung auf dem
Marfte anpajfen follten.

Somit wird det feitherigen Preidpolitif ber Rartelle bid in unjere Tage hinein
bad Jeugnis ausgeftellt werden miijfen, baf fie jeber  gejamtwirtichaftlichen
Orientierung ermangelt. Umjo bringender ift die Yufgabe, bie finftig in ,Selbit-
verwaltunggtorpern”’ dem Staat verantwortli) dienenben Wirtfdhaftsgruppen
von hoherer Warte aus zu biefer neuen Wrt gefamtwirtichaftlich beftimmter
PBreid- und RKoftenpolitif ju erziehen. Nidht geringftes Crfordernid dabei wird
bie geniigende Rldrung foftentedinijdher Fragen fein. Die Hauptidywierig-
feiten find {obann aus bem Umftand ju erwarten, daf die Preife ja nicht ein-
fach ein fiir allemal au3 einem ftatijhen Gleihgetwidhtdzuitand fejtzulegen,
fonbern in einer Form, filr die und einftweilen praftijdie Arbeitgmethoben
siemlid) fehlen, ben dynamijdhen Eniwidlungen angupajfen find. Jedenfalls
laft fich aber nid)t von vornferein aug einer planwirtjdaftlicdhen Einjtellung
einte Preisitabilifietungstendeny ableiten. Die Dinge bdiirften verwidelter liegen®.

1 C.&dymalenbad): Selbitioftentedynung u. Preidpolitit, 6. Aufl., Leipzig 1934, &, 284.

2 Wlfred Tigmer: Grengen der DVigfontpolitif, Mitndjen 1932.
3 Bgl. K. Melletomwicy ©. 74 ff. Git. S. 73).

T*
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IIL. 3ur behordliden Preisiiberivadung.

Behordlidhe Preisitbermachung auf Grundlage bder BVerbanbspreispolitit
ift bereits im Mittelalter neben ber ziinftlerijien Preigpolitif in ftarfem Mafe
itblicht. Nachbem obrigleitliche Preidtaren gegen Ende bes 18. Jahrhunberts
mehr und mehr verjdymanden, bringen erft die Wudjergefege vom 24. Mai
1880 und 19. Suni 1893 bdie Behirden wieber in engeren Jujamntenhang mit
ber Preisiibermadjung. Diefe Tatigleit ber BVehvrben Hat ftetds mit Nuben
auf die burdy private Wirtjdhaftdverbinde und {pegiell Kartelle geleiftete Bor-
atbeit suriidgreifen Ionnen; Hier beftehen enge Jujammenhinge. Das gilt su-
mal fiir bie Sriegdwirtjhaft wie fitr die heutige auf ftérfere Bindbung und Yus-
behnung des ftaatlichen Cinflujjes gerichtete Wirtjdaftsweife, und jotoodl fiir die
beutjhe al3 aud fitr die Entwidlung in ben Vereinigten Staaten von Amerifa.

Kreilich hatte die behiorbliche Preisitberwadjung wdbrend dbed Weltfrieges
in pielem anbere Aufgaben al3 die Heutigen. Damald handelte es jich bor allem
batum, durd) eine nid)t Inaujerige Preigpolitif die friegdwichtige Produftion
und bie Crfinbertdtigteit auf ein Mayimum u bringen. Nur auf bem Gebiete
ber Nafrungdmittelverjorqung im blodierten Deutjdhland trat das Problem
einer ©tabilifierung des Preidniveaus auf, das heute mit ber allgemeinen Be-
griindung, es biirfe einftweilen nur eine Mengen-, feine Preigfonjunftur ent-
fteen, Richtjdnur der gejamten Preisitbervadyung in Deutjdhland ift.

1ber bie allmdbliche Entwidlung und den enbliden Stand der Preigitber-
wadjung im Deutjdland des Weltfrieges ldft ficd) in diefem Jujammenbhang
etwa folgendes fefthalten. Der BVeginn ber ftaatlichen Preisitbermadiung geht
sutiid auf bag idyitpreidgefes vom 4. Augujt 1914 und die Befanntmadjung
vom 23. Suli 1914 (Jogen. Preidiwudherverordbnung) gegen itbermdfige Preis-
fteigerung. Qn beftimmte Organijationsformen itberfithrt wurbe die Preis-
fontrolle burd) bie Berorbnung iiber Preigpriffungsftellen vom 25. September
1915; burd) fie wurben die Preidpritfungsitellen in allen Gemeinben von iiber
10 000 €inmwohnern obligatorijdy. Je zur Halfte aus Crzeugern und Hindlern
einerfeits, aus Sadjverftdndigen und Konjumenten anbererfeitd zujammen-
gefet, entftanben gegen 1000 drtliche Stellen, beren Arbeitsfreis vor allem bie
Feftftellung angentefjener Preife, die lbermachung von Hodftpreifen, die Cr-
teilung von Gutacdhten unbd bdie Auffldrung der Bevolferung umfafte. Jur
Durdhfithrung ihrer Aufgaben Hatten fie da3 Redyt, die Betriebsrdumnte su be-
treten, Sdyriftftitde einufehen und Austiinjte su verlangen. Fiir bie generellen
Fragen entftand neben Bezirls-, Proving- und Lanbespreispriifungsitellen eine
Reichzitelle in Berlin, aus der jich jpdter die Voltswirtjchaftliche btetlung bes
Kriegderndfrungdamtes entmidelte.

Fitr bie Urbeit Der Preidermittlung gab es grundidaplid) zwet Ausgangs-

1 6. Relter: Gejdichgte der obrigleitlihen Preidregelung, Teil 1, Jena 1935; K.

Mellerowicy, G, 118 ff. (3it. &.73); &. Midwip: Die Kartellfunttionen der Biinfte,
Helfingfors und Leipzig 1936.
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punite, die abwed)jelnd je nad) Lage be3 Falld und nad) der bejonderen Yuf-
gabe der ‘Preidfeftjebung benust wurden. Weniger filr bie Feftlegung von
Hodijtpreifen ald fiir die Crftattung pon Gutadyten fam bdie RKojtenpreis-
ermittlung in Betradpt. Durd) Wernehmung von Sadyverjtandigen, durd)
Budhpritfungen und durd) die probemweife falfulatorijde Erfafjung eines Pro-
buftiondganges judjte man auf all ben Gebieten zu Preisfeftiebungen ju fommen,
wo burd) Iritijde Nadypritfung der eingelnen Kojtenelemente ein Drud auf bdie
Preife ausdgeitbt werden jollte, joiveit e3 der die Kriegdwirtidhaft im allgemeinen
aud) nody befherrjchende und daher felbft bei biefer MWethode zu beadhtende
Berjorgungsgedante julief. Bejonders bie Wrbeit ber Preidpritfungsitelle Min-
dhent ftand in biefem Feidjen'.

Da, wo die Abicht austommlider VLerforgung desd Marktes im Border-
grund per Kriegdwirtichaftdpolitif ftand, mufte man notwenbigeriveife bei der
fritijhen Nacdhpriifung pom Marftpreis audgehen, den man tatjachlidy bor-
fand. Anbernfalld hatte man die Ware jum Verjdyvinden gebradyt.

SdhlieRlich ergab jid) injoweit eine Bwijdhenform zwijchen Koften- und
Marktpreis, ald man im Juterefje anbeter Jwede nody den Begriff bes geredjten,
angemefjenen, b. h. meiftens twofhl: aud) dben bereditigten Konjumenten-
intereffenn angemejjerten Preifed einfithrte.

Da aud) nod) andere Preiduilancen ober mindeftens andere Termini im
weiteren Verlauf ber Kriegdwirtichaft in diefed Preidjyftem eingefitat tourden,
jo entftand allmdblic) eine bunte Reihe von Preizformen, deren Jnne-
haltung mit den verjcdhiedeniten Formen der Kontrolle: durdy Budppritfungen,
Sdylufjdeingtvang, Beobadhtung der Jeitungsinjerate ergiwoungen werden jollte.

1. Geit Mirs 1916 erfdjeint bem Hochitpreis itbergeordret ber angemej-
jene Preid, der unter BVeritdjidjtiqung der gefamten Verhdltnifje, bejonbers
ver Marttlage feftgelegt werden foll, ald3 Grundlage die fojten nimmt und
itbermdfige Getwinne fotvie por allem die Gewinne unnitper Jwijdhenhanbels-
glieder ausichliet. Gr it ein inbivibueller Preis. Unwirtihaftliche Aufwen-
bungen {oll er nicht decen. ’

2. Der Hichitpreis (Jeit Herbft 1914) ift bemgegeniiber ein Durdhjdynitts-
preis. €r beruht auf Durd)idynittzielbitioften von Vergleidydbetrieben; bdas
fchlieft nicht au, dap er nad) Hanbdeldftufen, tdumlidhen ober Dualititsgefid)ts-
puntten abgeftuft wird (Primien), und daf man ihn im Laufe des Wirtjchafts-
jabres, 3. B. um jdnellere Ablieferung zu veranlafjen, planmifpig von Monat
su Monat finfen (aht. Jm itbrigen mup dburd) eine gewifie Stetigteit der Hodt-
preidpolitif perhindert werden, dap da3 Bertrauen in bie Hidjtpreife er-
jchitttert toird.

Die Bilbung von Durdhjchnittapreifen (Verfahren des ,Jneinandertechnens”)
aud Preijen fiir gleihartige Waren, deren Selbitfojten verfdhieben Hhod find,
ift bamald ebenfalld jchon als Methode der Preisfeftiepung angemwandt worben

1 Bgl. Leitfdse fitbbeutiher Preigpriifunasitellen in: Mitteilungen fitr Preigpriifungs-
ftellen 3. Sg. (1. 2. 1918) &, 17.
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(VL. vom 8. Mai 1918), in ber gegenwdrtigen deutjdhen ftaatlichen Preidpolitif
aud fitr Waren verfdjiedener Giite.

3. Der Mindeftpreis Hat den jchon erwdibhnten BVorzug, daf jicdh wirtjchaft-
lich fhwache Betriebe in Jeinem Schub Halten fonnen. Minbeftverarbeitungs-
fowie Minbefthandeldjpannen, Hochjnachlifje und IMindeftzujchlige gehoren
natiielich in diejelbe Rategorie.

4. Gloftijcher al3 ftarre Hochit- oder Minbeftpreife ift der Rihtpreis und
der Ridtaufjdlag, auch der Bertragdhreis, der ber Preisdpolitit ber Kriegs-
gefelljchaften entftammt und auf bie befonbere Lage de3 Cingelfalls einjugehen
geftattetl.

Durd) die Gefepe vom 20. Mérz 1924 und 19. Suli 1926 wurden Wudjer-
gerichte und PreistreibereiBO. befeitigt.

Sn den Vereinigten Staaten von Umerifa Hat wihrend des Welt-
friege3 bie behordliche Preizitberwadjung feitens der Federal Trade Commission
und anberer Stellen in reger Wedjfelwirfung sum Verbandsleben der Jn-
buftrie geftanben und iiber bie Bereinheitlihung und allgemeine Berbreitung
von Recdynungd- und RKalfulationsjdjemen Hinaud widtige Fortjdritte der
Ralfulationd- und Preidtednif gebracht. Uber fie Haben befonders Taujfig
und Simpion berichtet, Natitelich YHatte in den Vereinigten Gtaaten nod
ftirfer al3 im blocierten Deutjdhland (vgl. Hier jebod) immerhin bas Hinbenburg-
Programm) die Preispolitif por allem bie Wufgabe gehabt, einen miglichit
grofen Unteiz zur Produftion ju bieten, jodak die Kojtenpreife durchaus itber-
wogen. Bei ihrer Fejtlegung hat man jidh auf zum Teil umfangreidhe Koften-
erbebungen geftiibt, bie intevefjante Ginblide in ben Preidbilbungsprozeh im
allgenteinen permittelt Haben. Sdwieriger war die Befimmung der Preife
nady ben Koften da, wo biefe felbjt nod) nicht tatjachli) aufgeloufen waren,
fonbern por bem Beginn der Probuftion gefd)ipt werden muften. M3 wic-
tigite ypothefe laht fidh aus diefen Unterfucdhungen fefthalten, daf in den
Gefdydftazweigen, in benen bie Koftenunterjchiede ber eingelnen Betriebe auf
natiirliche Urjachen zuritdgedhen, i. a. grifete Disperfion der Koften Herrjcht
und bie Preife jich in ber Tat in Hohe der Foften bes Grenzbetriebes ein-
{pielen, wihrend in ben verarbeitenden Jubduftrieziveigen, in benen neben na-
tilrlich bebingten Roftenfattoren vor allem auch) die unterjchiedliche Tiich-
tigfeit ber Betriebsleiter auf die Koftenhohe von Einflup ift und die RKoften
groBere Rongentration zeigen, nicdht die eigentlihen Grengfoften, fonbern bie
fog. ,bulk line" ber Roften, d. §. ihr bidhtefter Wert ober gewogener Durdh-
fdhnitt, preidbeftimmend wirt. Unterhalb diefer bulk line liegen? 80—909,

1 Bgl. Mayer: Die Preisbilbung bei Selbjtioftenverivigen in der WehrwirtHaft
in: Der Deutjche BVolfgwirt 11, Jg. (1936) ©. 524 ff., &. 581 ff.

2 Bgl. Taufjig: Price-fixing as seen by a price-fixer. Quarterly journal of economics
XXIIL Jg. (1919) @. 205 ff., der unflar ldfit, inwieweit Bind berfidfichtigt ift. Kemper
©impfon, A statistical analysis of the relation between cost and price, Ebenba XXXV,
Sa. (1921) ©. 264 ff.
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ber Branchenproduftion, die eigentlidhen Grengbetricbe haben olfo noch dar-
itber Hinausgehenve Koften.

Bei ber Preidfeftiepung ift tn der amerifanijdhen Kriegdwirtjchaftapolitif
von Derartigen Crgebnifjen ber RKoftenjtatiftif ausgegangen toorden. Jm iib-
rigen jind Damald aud) inbivibuelle Preizfeftiepungen filr eingelne Fabrifen
porgenonumen, um die Differentialrenten nicht ur Cntftehung fommen zu
loffen. Wo bie Preife vor Aufnahme ber Kriegdproduftion fejigelegt toerden,
folfen jie ber privaten Snitiative einen Anrei; geben. Falls angebrad)t, Hat
man aud) die Methode ber Bemeflung von Preifen auf Grund von durd-
{chnittlichen Marttpretfen angetvandbt. — Methobijd) twenig befriedigend ijt
im Grunde da3 Borgehen der Interstate Commerece Commission bei der Iber-
wadyung der Tarifpolitif der Public utilities gewefen. —

Die erften Anfinge der Heutigen bdeutjden Preiditbertvadyung reiden
auf bie Cinfegung eines Reichsfommijjars fitr Preiditberwadhung tm Degember
1931 (Rot-BO. pom 8. Deg. 31) zuriicd. Cr Hat fein Amt durchgingig jo auf-
gefafst, daf die Reglementierung von Prefen nur ein Notbehelf jei. Beftand
bie Aufgabe in der Deflationszeit vor allem in der Sorge um ein Herab-
britden itberfhihter Preife, fo treten feit 1933 mit wedjjelnber Betonung in
per ftaatlichen Preidpolitif innerhalb bed getverblichen Seftors zwei Jiele
Hervor. Die eine Grupype bon Mafnafmen ijt barauf geridhtet, jog. Sdhleuder-
preije zu verhimbern, aljo ,Preife, bie die Selbjtfoften nidht decen fdnnen”
(Berordnung pom 21.12.1934 iiber gejunden Wettbewerb). Manche jog.
Cinigungddmter Haben eine Jeitlong ifre Houptaufgabe auf diejem Gebiete
gefehen; e3 ift aber nichts baritber in die Offentlichfeit gedbrungen, auf weldher
Grundlage fie ihre Entjcheibungen gefdllt haben. nivietveit die Kartelle, die
ihre Mitwirfung bet dernrtiger Preiditberwadyung verftindlidherweife bereit-
willig angeboten Haben, bereitd in threr jebigen BVerfafjung mit Nupen Fux
Betimpjung bdez Sdhleudens herangezogen iwerden Ionnten, fteht bahin.
Bubdem {ritt Hier bie grope Sdwierigleit entgegen, bie Fille volE3wirtjchaftlich
nidht zu beanjtanbenbder Unterfoftenpreife eimwanbfrei zu evmitteln, bie bem
Hbbau eines abfterbenden Unternehmens bienen und nur aud ber erfannten
RKapitalfehlleitung oder bem drofhenden PHereinbrud) von Nadifrageriidgong
bie Konjequengen ziehen. uch die befonbere Lage bei Reflame-, Cin-
fithrungs-, Lodartifelpreijen uff. will beachtet fein.

Die andere Linie ber deutjhen Preidpolitif ift auf bie Verhinberung von
Preizerhihungen gerichtet. Seit der BLerorbnung vom 11. Degember 1934
find in ber Hauptjadie bie oberften Lanbezbehbrben, in Breufen bie Regierungs-
prifibenten (in Berlin: ber Polizetprdfident) mit dber Durchfithrung der Preis-
itbertvachung betraut. Jhrem Orbnungsitrafrecht unterjtehen jeit der BO.
pom 4.9. und 5. 12. 35 aud) bie bom Reihanbhrjtand ergangenen Preidfeit-
febungen. Nadhbem bereitd baz RKartellgejes vom 15. Juli 1933 eine Um-
{dhreibung von (Preidjchleuderei und) Preidtoucher verjucht Yatte (Preife,
Jote unter Wiirbigung der Belange bed Betriebes jotvie der Gefambwictjchaft
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und bes Gemeintwolhls als volBwirtjdaftlich ungeredhtfertigt angujehen jind*),
ift eine neue Sadjlage dburd) vbad Gejes vom 16. Mat und 7. uguft 1934 ge-
fchaffen worden, durch das alle verbanddmdafigen Neufeftjebungen von Peeifen
ohne Mitwirfung der Preiditberwacdjungsjtellen unterfagt tourben. Jn un-
jetem Bujammenbhang taudht dabei die Frage nady den Methoden und ma-
teriellen ®efichispuntten auf, die ben babei porzunehmenden Preidrevijionen
sugrunbe gelegt werben ober werden jollten. Offenbar waren die Mafnahmen
der amtlidhen Rreigbeftimmung fiir Leber, Spinnjtoffe und unedle Metalle,
mwonad) die Preife abgefehen von ber Cinfalfulation von NRobitoffpreizerhsh-
ungen den Durd)idnittdpreid beftimmier Wodjen bes Frithjahrd 1934 nicht
iiberfcjreiten ditrfen (,individueller Hochjtpreis”), su jtarr und zu jehr Not-
behelfe (im ®efolge ber Rohjtoffihwierigieiten), ald daf darvaus Grundjis-
liches fiir den Enturf einesd auf allfeitige Enijprechung zielenden Preisge-
bdudes ber getwerblidhen Wirt{chaft abgeleitet werden Ionnte. Bei der Be-
redinung der in ber Tertiltvirtidaft zuldfjigen IMifdhpreife fonnten neben
ber Qagerware aud) fefte hinjichtli) Menge unbd Preis beftimmte Abjchlitfje
itber gleichartige Waren einbejogen werden, deren Crfitllung mit Sicdherheit
etmwattet werden fonnte. Die Mijdyung twurde gejtattet, um bdie verjdjiedenen
Preidjtellungen, die jich durd) bie verjchiebenen Bejdhaffungdmoglichieiten ber
Robijtoffe ergaben, ausdzugleihen und fitv eine bejtimmte Qualitdt einen be-
ftimmten Preis feftzulegen. Audy die Bildung eines Mijchpreifes aus Waren
per{diedener Art und Giite (billige Gebraud)sware und bejjere Wate)
mwar in der Form juldijig, daf die Preife fitr Gebraud)3ware zu Lajten der
bejferen Ware ermdpigt wurdben. Dann entfteht alfp nicht ein Preis, jondern
mehrere. Entjdjeidend ift natiirlid), wie die Nadhfrage darauf reagiert und wie
man jich im TWettbetwerb mit den jich davaus ergebenden [Uberjhneidungen
ber Preife abfinden wird: die Differentialgewinne in den hidhjten Stufen
ver Mijchpreife werden evtl. twegfonfurriert. Unbdererfeitd beweift die BVer-
otbnung jur Fordberung felbftandiger Koftenvedhnung vom 15. November 1934
mit ihrem Berbot, Kalfulationsfartelle inbireft durd) BVerfand bereits aus-
gefitllter Formbldtter sur Umgehung der ftaatlichen Preigfontrolle zu benupen,
baf von ben Kartellen bigherigen Stils eine befriedigende Mitwirfung bei der
Rreizitberwachung nody nidht in allen Fdllen ertwartet werden fann. So wire
ber ®edbanfe ertwdgenswert, ob nidt den Fadygruppen, denen gegeniiber be-
teitd jept eine Austunftsperpflichtung der Kartelle befteht, oder thren nunmedhe
(7. Suli 1936) mit den Wittjdaftsfammern veteinigten Beziri3gruppen bdie
PBreisrevifion iibertragen werden fonnte, bi3 ihr BVerhdlinis zu Marktordnung
unbd RKartell itberhaupt grundiaplich) gefldrt jein wird. Borerft dedt jid) ja nod)
nidyt einmal die organijatorijhe Abgrenjung von Gruppe und Kartell und ber
Rreid der beiden Angehirenden. Wie eingangd erwdhnt, hat und nunmehr der
Crlaf pom 12. November 1936 Hier einen Sdjritt weiter gebradt.

Dag Biel der Cntwidlung twenigitens in der Fertigindujtrie jdeint die
Ginfithrung von Richtpreifen ju fein, deren Uber- und Unterfdreitung nur bei
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mebr ober weniger genauem Nadyweid entjprecjender RKoftengeftaltung ftatt-

haft ijt.

Cin befonberer Anlaf ju Preid- und Koftenunterjuchungen auf GSrundlage
ber Gefamtbrandje liegt vor, wenn ein Gejchdftszmweig den Jujammenidhlug
sum Bwangsfartell beantragen will. Dann miiffen neutrale Sacdhverftindige
fich 3u dem Untrage der Beteiligten gutadtlich dupern (Ausfithrunggverorbnung
bom 6. 10. 1933). Hier Yat jid) fiir dad Reichsfuratorium fiir Wirtjhaftlicheit
eine perantwortungsvolle Aufgabe ergebenl. Neuerdbingsd jind bie Gruppen
(€xl. pom 12. 11. 36) in bad BVorpritfungsdverfahren eingejdaltet, wie iibrigens
auch) bet Jnveftitiondverboten.

Jn bet neueren amerifanijden Wirtjdaftddra Roojeveltd Hat die durd)
Gefeh vom 16. 6. 33 begriindete, nunmehr durdy die Entjcheibung vom 27. Mai
1935 tvieber befeitigte National Industrial Recovery Administration® i) mit
ben Methoben der Preidtontrolle und Preisfeftiepung tm Rahmen der Brandje-
Cobes in audgiebiger Weife befaht. Jhre BVorjdhriften itber ,fair eompetition”
enthalten meift Beftimmungen itber die Vereinfeitlichung bes Redhnungswejens,
befonber3 ber Koftenvedhnung, bazu aber audy Anorbnungen, die nidhts Geringe-
red ald Mindeftpreife und damit bie Ginfithrung der jeither {o verpdnten
Rartellbindbungen anftreben. Sn mannigfachen Formen judten die Jndu-
ftrieperbdnbe bdiefen Minbeftbreid su umjdyreiben. Entweder jpradjen fie le-
biglidy unbeftimmt von einem angemefjenen Marftpreis, ober fie verboten
©dhleuderpreife® ober fepten ein Auswafhlverfahren unter den Selbftfoften
ber Brandje feft (fair, lowest reasonable, reasonable, lowest cost of represen-
tative firm, — felten — lowest costs {chlechthin, compensatory, average costs,
weighted average costs), jdjrieben beftimmte Bujchlags- und Bruttogemwinn-
fdbe bor, verboten Unterelbitfoften-Werfdufe, evtl. nur, wenn ,willfully”
getdtigt, bewirften open price-breden mit Karengfriften fitr Preidanberungen,
all ba3 ©yfteme, die durd beftimmte Yusnafmen im Fall der defenfiven Preiz-
anpajfungspolitif aufgelodert werben jollten, bann namlich wenn es jidh um
bag Unterbieten eines Wettbewerbers (aud) bes Wnbieters einesd Subftitutions-
gute3?) mit niedbrigeren Koften — biefer muf freilich jchon mit einem Angebot
im Marte fein! — DPanbelte (vgl. oben &. 82). Dazu gefellten fich endlic)

1 Bgl. itberhaupt dejien Mitteilungen iiber brandenmifige Betriebsunterfudhungen
3. B. in REW Nadyridhten, 8. Fg. Heft 3 ff., jowie Beridyte der RKartelljtelle ves Neidhs-
vetbandes der Deutjden Juduftrie DHeft 42 (Brandjenmifige Betriebsunterfudungen)
pom Mdry 1933, — RAYW = BVerdffentliung Nr. 101: Geordneted Redynungsmwefen
und gweigwirtidajtlihe Betriebdunterjudjungen, Berlin 1936.

2 ©. 8yon u. a.: The National Recovery Administration, Washington 1935. George
Terborgh: Price control devices in NRA Codes, Washington 1934 (mit Ilberjichten
itber bie erften 250 codes) fowie neueftens Herbert F. Taggart: Minimum prices under
the NRA, Michigan Business Studies vol. VII Heft 3 Ann Arhor 1936 (mit Bibliographie
und einer Auswertung von 677 codes).

® Bgl. ©. van Dam: Preiduntetbietungen ald Mikhraudy tvirtidafiliger Macht
und ald unzuldjiger Weitbewerb, Bajel 1935.
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©onberregelungen fiit Qagerhitter, ECinfithrungdartifel und Lieferungen an
bie Mitglieber ded Gemwerbejweiges felbft. Sn allen befannt gewordenen Fillen
ift den inbuftriellen Berbdnben bei der Yufitellung der Codbed und ber Grunb-
jage fitr die SPreidbeftimmung ein itberragender Einfluf gelajfen worden,
ber im wefentlichen zu einer privatwirti@aftlichen Ausridhtung der Preis-
politif fithre. IMan twar allerdingd jo unvorfichtig, den Unternehmern ben
Gindbrud 3u vermitteln, ald ob eine durdhgingige Crhohung der Preife im all-
gemeinen ben Abfidjten der ftaatlihen Wirtjdaftapolitit entfpridhe. JIn ber
Braxis der Durdhfithrung diefer Codes jind itbrigens die Dei jeder Preisrebifion
unvermeidlidhen Sdwierigleiten in itberveicher Fitlle aufgetaudyt: Einbesiehung
von 8ing aufs Cigenfapital ober nidht, Nidtanerfennung beftimmier Red)-
nungspoften ald Koften, Abjdhyreibungsdprobleme uff. Vor allem Hat es der
NIRA-Berwaltung an einer Yusridhtung ihrer Preidpolitif auf gefamtwirt-
{chaftliche Ziele wohl dod) fehr gefehlt!, jodaf ihr Erperiment mehr negativ
bie Bebeutung gehabt Hat zu zeigen, wie getwerbliche Gruppen unbd ihre Wiinjd)e
nidht in den Dienft der Wirtjchaftapolitif geftellt werben diirfen. BVor allem
biirften bie fog. ,emergency minimum®”-$Preife ertiefen haben, daf der ,Not-
lage" eined ®ewerbeztveigesd nicht allein unbd nidht einmal fibertviegend be-
fonberd in ber erforderlichen Frift durd) Preidmafnahmen abgeholfen werden
fann, abgefehen von bder in ifhrer BVemefjung liegenben Willkir. Ungiinftige
PBreife jind Symptome, nicht Wrjadhen {dhlechthin. Gine entjprediende Pro-
buftions- und Qualitdtdregelung muf hingutreten.

2. Die Betriebstalfulation.

Die feitend der itberbetrieblichen Kartell- und Grippenorgane borgenom-
menen Selbjtioftentechnungen find primdr auf die Crmittlung von Preifen
ober Do) Preisuntergrengen eingeftellt. Tasd ift begreiflich, Hat aber vielerlet
unerwiinjhte  Wirtungen, Die iiberbetriebliche Preisfalfulation entwshnt
bie Mitglieder nicht nur eigener Kontrolle ihrer Preife, wad bei eintwandfret
organifierter Berbandspreisfalfulation zu verfdhmerzen wdre, ondern ber
Gelbjtfoftentechmung iiberhaupt, d. §. der regelmdfhigen und eingehenden {ber-
wadung der Koftengeftaltung um Jwede ber Kontrolle des Unternehmens,
®egen diefen Miftand fann der einfidhtige Verbanbdgejchdftdfithrer auf per-
fchiebenen Wegen angehen; der bidwillige fann iibrigens, wie bie NIRA-
Politif gezeigt Hat, an einem bderartigen BVerfitmmern ber inbividbuellen Kal-
fulation intereffiert fein. Dad RKalfulations{dhema, dad dad RKartell ober die
Marttordonungsgruppe zu Preisbilbungssweden empfiehlt, wird fiir die Be-
triebstalfulation in genfigend fpesialijierter Form und unter BVeritdjichtigung
ber verfhiedenen Betriebdgropen, Probuttionsverfahren (Kuppel- und Neben-
produftion) und Qualitdten des Probufts aufgeftellt fein mitjjen. Der Verband

1 Tiber bie bei ber Cinfithrung der Minbeftpreife begangenen Fehler vgl. bef. Taggart
. 215 ff. (3it. ©. 105).
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tird darauf Hinweifen, daf der Kontrollzwed hiufig andere Bewertungs-
anjige, 3 B. hinfichtlich der Abjchreibungen, erforderlich) madht, als fie fiiv die
Preisfalfulation bed BVerbandes zedmégig oder verbindlid) find. Cr wird aljo
auf jede Weife den Mitgliedern verftindlich) madhen mitffen, daf fie eigene
Betriebatalfulationen nicht einjtellen dilrfen. Dad Jntereffe der Mitglieder
an Betriebstalfulationen wird er bejonders auf bem Wege des ivifdenbetried-
lichen Austaujches von Koftenitatiftifen wadyhalten, woritber im folgenden
Feil biefer Unterjuchung noch zu fprechen fein iwird.

Die Betriebstalfulation duldet e jedenfalld nur jdhwer, daf man ihre Auf-
gaben tie die der Preisfalfulation gentralifiert. Jmmerhin lohnt angefichts
ber unvermeidbaren Grjheinung, dap das RKartellmitglied bes Preisfartells
leicht auf jede Roftenfontrolle verzichtet, die Frage, was dann ettwa die Bentrale
ve3 Berbandes Hier ald Crjap zu bieten vermag. Durd) BVereinbeitlihung des
Ubrechnungsichemas?, Beratung in Jragen der Organifation von Budyhaltung
und Gelbftfoftenrechnung und bdie Cinrihtung von Budtellen fiir Heinere
Unternehmungen tird jich) der BVerband, beffer nod) die Besivdjachgruppe
al3 ®lied der Wirtichaftsfammer um die falfulatorijche Crziehung der Mit-
glieder Himmern miiffen. GSodann wird er thnen dabei behilflic) jein, aus den
Rojtenziffern die befonderen Wirfungen absulefen, die Standort, Betriebs-
grofe, Bejdhdftigungsgrad, der BVorteil billiger oder durc) Sanierung abge-
jhriebener Unlagen, Gpesialifierungdmafnahmen Yeroorrufen, wasd alles
durd) einen jorgfdltigen Bergleih der Betriebsftatijtif ded eingelnen IMit-
gliebes mit ben ftatiftijhen Crmittlungen fiir den Gefamtverband ang Tages-
licht gefdrdert ywerben fanm.

Dritter Teil
Die Statijtif.

1. Die Statiftif im Dienjte vou Cingel- nud
Gruppentvirtidajt.

I. 3m berblif.?

Gtatiftiich im weiteren Sinn find im Grunde alle rechnerifhen Crmitt-
lungen innerhalb der Unternefhmens- und der Gruppenwirtichaft, joweit fie

1 Bgl. Richtlinien fiix die Marttregelung beim Berein Deutjher Cifengiepereien
(September 1935). Bef. einfadh durdjzufithren im Swangsfartell: Anordonung einer
Martiregelung auf dem Gebiete der Herftellung von Graugup vom 30. 12, 1935. Cnt-
predjend Ordnung fitr dad graphijhe Gewerbe vom 21, 5. 1935. Ridjtlinien fitv eine
Marktregelung im Jentralheizungsd- und Litftungsfac) pom 1. 2. 1936.

2 Bgl. BVerbanbdsjtatiftit ald Mittel ber Wirtjdhaftdbeobachtung und Marttpolitif in:
Die deutfche Fertigroare, Jg. 1934, Teil B. €. 49 ff. —Dehmel: Prodbuftion und Abjap-
ftatiftit im Rpeinijhen Braunfohlenjpndifat SmbH., Koln 1927,
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auf bdie quantitative Grfafjung von Maffeneridyeinungen ausgehen.
©oldhe Ermittlungen gibt e in weierlei Form. Die eine befaft jich mit der
typijden Form von majjenhaft auftretenven Tingelerjheinungen (Preife),
die anbere jieht die Maffenerfdjeinungen von vornberein ald Gefamterichei-
nungen an, joeit eine jummenmépige Jujammenfafjung itberhaupt al3
ftatthaft erjcheint, d. §. die jid) ergebende Sumime einten deutbaren Sinn Yat,
und will eine BVorftellung von der Funftion ber Gefamtbeit vermitteln (Pro-
duftions- und Yupenhanbelsitatiftit). €3 Hat fich) aber al3 prattifd) herausgeftellt,
bie Statiftif in der engeren Auffaffung al3 eines Teile3 des Rednungsmwefens
rein negativ fo zu umgrengen, daf unter ifr jamtliche lofer geftalteten Rech-
nungen berftanden werben, die den methobifd) ftrafferen Biveigen, dber Budy-
altung und der Koftenvedhnung, nicht angehiren. Mit diefer Fajjung des Be-
griffd witd man am beften der Tatfache geredit, baf die Statiftif audh in der
Unwendung auf die Kartelwirtjhaft ungleich differengiertere Fragen zu be-
antworten hat alg Budyhaltung und RKalfulation. Tie Hilfe der ftatiftifden
Methove it aud mandgerlei Urfacdhen nicht zu entbefren.

Jn dem rein eingel- ober jweigmwirtiaftlihen Sinn dient die RKartell-
ftatifif al3 interne Rartellftatiftif der gegenjeitigen Komntrolle von RKartell-
leitung unbd Rartellmitgliedern, der weiteren uftlarung iiber die Lage der
Mitglieder und damit der Vorbereitung eingel- und verbandsmirtihaftlicher
Mafnabmen, ald erterne RKartellftatiftif der Marftbeobachtung. Daneben
madt jid) allméhlic) die Tendeng bemertbar, diefe junddhft nur eingelwirtjdaft-
lidjen Bweden gewidbmete Rartellftatiftif pon einem gefamtwirtjdaftliden
Standpuntt aus auszuwerten und zu einer Urt volfSwirtjdhaftliher Budh-
fithrung 3u maden, ein Gedbante, der eine Reihe von bisher vernadhldjjigten
Gebieten der allgemeinen Wirtfdaftsftatiftif wie die Produftions-, Preis-,
Laget-, Aubenhandeld- und Konjuntturftatiftif erheblich zu befruchten geeignet
ift. 3m Bujammenhang damit fteht die Forderung nady einer Plidtftatiftit
ber Rartelle.

Die Drganifation bder RKartellftatiftif Hangt gang von bden praftijden
Bebdiirfniffen und der gewdhiten Kartellform ab. Die Entwidlung jdeint dahin
su fithren, Dafy die Wirtihaftdgruppen und mit ihrer Genehmigung die Fach-
gruppen, nidht die Kartelle Bier die Hauptarbeit leiften werben, ofiir bdie
Griindung bder Abteilung Marftordnung und Betriebdwirtjdaft in der Reidhs-
gruppe Jnduftrie einen Anbalt bietet. Wahrend das Synbdifat eine feftgegriin-
dete ftatiftijhe Abteilung mit eigenem Etat aus Beitrdgen der Mitglieder
(etiwa pro Kopf der Gefolgjhaft ober nadh) der Lohnjumme) fein eigen nennt,
aud) wohl bas Wngebotdzueifungs- oder basd Kalfulationstartell ohie groferen
ftatiftijchen Apparat nidht audzufommen permag, werden andere Lerbands-
formen mit ®elegenyeitsitatiftifert porlieb nehmen fonnen. Das organifatorijd)
unentwidelte Kartell ird fich) bariiber hinaus auf jefundar-ftatiftijches Material
befdyranten mitjfen, bad YHoher organifierte auch ju primdr-ftatiftijden Cr-
hebungen jdjreiten ditrfen.



Die Statiftit im Dienjte bon Eingel- und Gruppenmivtidaijt. 109

Gefunddr-ftatiftijhes Material fillt in grofem Umfang beim Syn-
vifat an. Die (bermadung der Mitglieder exfolgt durd) tiglich, widentlid,
monatlid) eingeforderte Radiveije iiber Produftion, Berjand, Vorrdte, Selbit-
verbraud), Beftellungen und Bejddftigung, sum Teil bereitd auf Formularen,
bie durd) ben Berband genormt, alfo fiiv ftatiftijhe Bearbeitung bejonbders
porbereitet jind. Aus ihnen lajfen fid) bdie entjpredjenden Gejamtziffern fiir
alle Mitglieber getwvinnen, fiir die Bebdiirfnifje der Auftragsverteilung und
Uberwadyung jeitens der Gejdydftsjtelle jotohl afld aud) unter Umitdnden zur
Befanntgabe, eventuell nac) Cinjdhaltung einer neutralen Stelle zur Bear-
beitung, in der einen oder anberen Form an die eingelnen Mitglieder. So it
jon durd) biejen urfpriinglich) zu rein wedjeljeitiger Kontrolle gedacyten
Austaujd) von Jiffern der Antnitpfungdpuntt fiir jahlreide ftatiftijhe Sonber-
feftitellungen gegeben. WBrimdr-jftatiftijhe Fragen lajjen jich bereitd mit
biefem ustaujd) von RNadyweifungen verknitpfen; dazu gefellen fid)y weitere
primdr-ftatiftijdye Crhebungen. Die Crhebungdbogen geftaltet man meift ano-
nym. Geeigretite Erhebungdperiode ijt wohl der Monat.

Was bie eingelnen Crhebungsdgegenitinde anbetrifft, jo find bdiefe
{etbjtverftdndlid) angefidytd ber Cigenjdhaft der ftatiftijhen Methode, jidy auf
jhlechterbingd alle Majfenerjdeinungen anwenben zu lajjen, faum erjddpfend
aufpuzdbhlen. Bergegenwdrtigt man jid) jebod), dafy alle Statiftifen entiveder
Betwequngen oder Beftande erfajfen, auj Beobadtung odber Jahlung hinaus-
laufen, jo jtellen jid) im Sdema die Objefte der internen RKartelljtatiftif etiva
fo dar:

1. Bewegungsjtatiftif, d. §. Criaffung von Phajen des Umjabes.
A. Ginfouf.
1. Preis,
2. Mengen,
B. Produttion.
1. Menge indgefamt, nach) Sorten, Quafititen. Fehlarbeit.
2. Produftiondiojten im einzelnen:
a) Robjtoffverbraud),
b) Lbhne, Gehilter,
¢) Reiftungsioeffizienten im eingelnen.
C. Abjas.
1. indgefamt, nad) Fabrifatgruppen, Qualitdten, Kunbden.
2. Anfragen,
3. Auftrdge,
a) Menge,
b) Preife,
c) Auftragsftreichungen.
. Grjielte Preife nad) Abjapgebieten, Fabrifaten, Dualitdten.
. Gingang der Bahlungen, Statijtif ber Bahlungsziele, ber Verzdgerungen und
Ausfdlle.
. Gingelne Abjahiojten: Fradht, JFoll, Reflame.
. Gtatiftif der Crolge.

(S
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II. Beftanbsftatiftifen.

A. Lagerftatiftit.

1. Rohftofflager, {
2. Halbjabrifatlager,
3. Fertigfabrifatlager. J

B. Unlagejtatiftif, Rapagititsberedynungen.

C. Qapital- und Finangftatiftt.

Die erterne Kartelljtatiftif erfafht die Mdrfte in threr Struftur und in
ihren jeweiligen Tenbenzen, und zwar: die Befdaffungsdmdarite fiir die
eingelnen Kojtengiiter, die Abjapmadrite, unteridhieden nad) den einzelnen
®ebieten und Probuften, und die Finangmadrfte, obwohl Finanzielles
an fidy nur Nebenfunition der Kartellwirtidhaft ift.

jeweil3 nad) Sorten, Oualititen, Preisjtalen.

II. ®ie einzelnen Gebiete.

A. Die interne Kartelljtatijtif.

Methodijh und Hinjichtlid) der LVermwenbdbungdmweife der eingelnen in bder
porjtefenden {lberfidht aufgefithrten Ctatiftifen laft jich grunbdiaplich etwa
folgendes fejthalten:

1. Bewegungditatiftifen. Cinfaufsftatiftif. Die Cingelheiten su verfolgen,
toitd der eigenen Betriebsftatiftit der Mitglieder iiberlajien twerden ¥onnen.
Der BVerband with borzugsiweife den Hhauptiadlidhiten Rohjtoffen jeine Auj-
merfjamfeit jutvenben, Mengen, Preidtenbengen und Lieferbedingungen per-
folgen, um bdiefe Daten in Verhandlungen mit den Lieferanten su vermwendern.
Gind audh biefe zu einem RKartell jufammengejchlofien, o liefert ein BVergleich
iolcher Gtatiftifert mit Denen de3 anderen Werbandes beim Ubjhluf eines
Crflufivvertrages widtiges Verhandlungsmaterial. Jn Bufunft liegt e3 nicht
ganz auferhalb bez Mbglichen, daf auf foldger Bajiz jwei Wirtidhaftztorper,
foweit e8 fich wenigitens um alte Subduftrieztveige mit rulhiger geworbener
Cntwidlung Yandelt, su einer Wbjtimmung ihrer Brandjenmwirtihaftapline
fommen terben, die aud) fiilr dag Abbiegen allzu jtarfer Satfonausichlage
bon Bedeutung wdre.

Die Prodbuftionsd- und Koftenftatiftif bietet, abgefehen von ihrem
Wert fiir die volidwirtichaftliche Produftionsjtatiftif, die geeignete Grunbd-
lage fiir bie Wirtjchaftlichfeit3tontrolle ber Mitgliedsmwerte. Jhre Ergebnifie
find freilich nur dann voll vermwendbar, wenn die Mitglieder dag gleide Kal-
fulations- und ftatiftijche Sdema verwenben, died befonders bei bem uftreten
vont abweidjenden Qualitdten und Sorten. Dann laffen fie {id) entweder in
abjolutert ober relativen Werten mit oder ohne Nennung der eingelnen Fir-
men durch Vermittlung der Gefdydftaitelle de3 Berbandes ober jeiner ftatifti-
fchen Ubteilung austaujchen. Sie jind die Grundlage des viel geforderten, aber
methodijch bigher {tiefmiitterlic) behandelten Betriebdvergleidhesl. Geine

1 {iber Betriebsvergleide an Hand ber Unterfudjungen bes RAW vgl, Beridhte der
Rartellftelle be3 Reid)averbandes der Deutfdien Jnuduftrie Heft 42.



Die Statiftif im Dienjte von Eingel= und Gruppenwirtihaft. 111

Antwendung it in Rartellen, in denen bdie Betrieb3gripe und Koftenfirutiur
fehr verjdhieden ift, nod) immer vedht erfhwert. Dagu fommt, dak reine Werte
neben gemifchten auftreten, und daf Verredhnungdpreife ein untaugliches
Mittel {ind, eine angeblihe Bergleihbarteit Herzuftellen. Rimmt man Hingu,
daf3 die Bejdhaftigungsverhalinifie der Beteiligten, abgejehen von gany fteaffer
RKontingentierung, vedht verjdhieden fein und biefe Berfdhiedenheiten burch
tedynetijche Berfahren Faum mit der erforderlidhen Genauigleit eliminiert
werben fonnen, daf vom Stanbort her wieber andere Einfliffe jih geltend
madjen, daf in den Rartellen ber Fertiginbujtrie faum ein Fertigungsdpro-
gramm einer Fabrif bem einer anberven gleicht, jo witb man der praftijchen
Arbeit wolhl tveniger da3 Biel fepen Ddiirfen, von bem man im allgemeinen
jpricht: aus ben fo bereinigten Roftensiffern entjcheibende Sdylitffe auf den
Grad unternehmerifdher Fibigleit bed betreffenden Mitgliedes zu ziehent.

Sm tbrigen muf man, fotveit e3 fich {iberfehen lift, das Biel, durh Ra-
tionalifierung allméhlich alle Werfe ben DBeftwerten der Reihe anjunibhern,
a3 utopifdy bezeichnen. Der ,Triumph ber Mittelmapigleit”, wie ein ameri-
fonifcher Statiftifer ben Drang zum DBetrieb mitilerer Wirtjchafilichfeit be-
zeidimet hat, wirh einmal immer toieber badurdy Herbeigefithet, baf fich Aupen-
feiter mehr oder weniger getvifjenlosd in einen Gefchdftsstvelg einbringen und
dutdy ihre Preidjchleuberei die fojtenbeglinftigten Betriebe in unglinftige Koften-
fogen bringen, oder dafy allmdhlid) bie KRoftenlage der Spigentverfe durch eine
RKapitalifierung threr BVorjprungsrente, ettva bei BVerfauf, gebriidt wird.

©o twird man Durdyjdynittsiofteniverten die Beredhligung feineswegs ab-
fprechen biitfen. Borzugsiveife fie fommen in Frage, twenn dad Kartel! in den
wirtjchaftspolitijhen Auseinanberjefungen itber bie Preishohe Unterlagen
bendtigt ober fidh mit den Preidforderungen eined Mitgliebed auseinander-
sufesen BHat.

Allgemeine Richtlinien fiir die Unternehmenspolitif werden fich aber ficher
bataus ergeben, daf fich der eingelne Unternefmer in ben von Bershofen?
fo anjgaulicy gefdhilberten ,SPofitionsnadymeis” (Mengen- und Werter-
zeugung je Urbeitsftunde, je Cinheit Rapital) einrangiert findet und daf er
baraus minbeftens den Unfporn befommt, i) nidht zuriiddringen zu laffen.
Befjer ald mit den bevorzugten RKoftentelationen bdiitfte ben Biweden der Be-
triebsfontrolle aber mit tidhtig aufgebauten Wirtjdaftlichteits-RKenngiffern
gedient fein (Yudnupung der Produttiondmittel, Rohftoffausbeute, Fehlarbeit).

Die Lohnijtatiftif ift ein braudhbares Mittel, die Ungaben der Produttions-
ftatiftif zu Tontrollieren.

Abfapitatiftit. Die Meldbungen ber Mitglieder oder bie Faffuren-
fopien bilben ben Audgangdpunift fitr dbie Verfanditatiftifen be3 RKartells.
Bei Preistartellen ift notiiclid) eine primdre Erhebung erforderlich. A3 dberen

1 Bgl. €. Sdhmalenbad): Selbjtioftenvednung und Preidpolitit, 6. Aufl,, Leipzig

1934, &. 257 (itber ben Roftenvergleich).
2 . Vershofen: Die Statiftit der Wirt{haftdverbindbe, Bamberg 1924.
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Gliederungsmiglichfeiten ergeben {ich Urtifelgruppen, Verbraudjergruppen,
Preig- und Dualitdtdgruppen, Jnland-Auslandsverjand, direfter, inbdirefter
Crport, wobei entjdjeidend das eigentlidie Beftimmungsland ift. Dazu gefellen
fig MNadhroeife itber dDen bireften Kleinverfauf, iiber Gratislieferungen, zur
Ronirolle, ob diefe nidht ettva den Durdyjdynitt {iberjchreiten, iiber Riidliefe-
tungen, Lanbabja, Deputate, Eigenverbraud). Mengenzdhlungen jind nur bei
einfachen Fobjtoffen dentbar. Zur Gewinnung einer iirflid) uverlifjigen
Gefamtabjapziffer mijfjen die eingelnen Artifel unter Beriidfichtigung bder
Preizftufen gerwogen werden. Widhtig ift, aus den Verfaufen alle die an Ver-
faufgejelljchaften getdtigten wegzulajjen, bie Ubjasitatiftif vielmehr auf den
Abjag an Wiederverfdufer und Verbrauder ju bejdrinfen. Uudy Doppel-
3dhlungen von VWerfdufen der Mitglieder untereinander, aus fonjignations-
weijer Weitergabe miljjen vermieben terdern.

Sm Ralifyndifat werben die monatlidgen und jahrlichen Ubjassiffern big
in die eingelnen Landlreije hinein ermittelt und fiir die Marftbeobadhtung zur
Bevdlferungdzahl und AUnbauflade in Beziehung gefesht.

Die Umjapiteuer und die Ausfuhrumjapiteuer-Riidvergiitung geftatten, die
Abjapitatiftif auf ihre Buverldifigleit u fontrollieren und etwaige Sdywarz-
gejdhdfte feftzuftellen.

Gine bejondere Statiftif ber Anfragen ift in den Rartellen mit Angebots-
sueifung unbd Preidmeldeftelle unentbehrlich, desgleichen ein Nacdhweis der
suftande gefommenen Ringe.

Durdy eine Statiftit der vorliegenden Uuftrdge aft jidh nidht nur der
augenblidlife Bejdhaftigungsdgrad, jondern vor allent der Urbeitd- und NMa-
jhinenftunbenvorrat errednen. Die alten Wuftrdge aud der Vorberbandszeit
feftauftellen, ift fiiv die jagungsentjpredjende Behandlung der BVorverbands-
gejhifte in neugegriindeten RKartellen von grofer Widhtigkeit (Poftbatumy).

Die Statiftif der erzielten Preije ift ein Kontrollmittel fiix dag Wrbeiten
der Gejdydftsftelle im Synbdifat. Die ,Wert—Menge-Relation Gft den er-
sielten Durdhjdynittspreis erfennen und einen Shlufy auf wedhjelnde Dualitdt
sieben. Gine Jujammenitellung der Mehr- und Mindererldje jowie der Uber-
preife gibt ustunft {iber die Wirtungen des Nusgleichsverfafhrens auf die
RKajjengebarung de3 BVerbandes und die Lage der Mitalieber. Bei Vorjdhldgen
auf Hnbderung der Kartellpreife werden fie ebenjo bendtigt wie zur Feftjepung
von internen VBerredhnungspreifenr, bejonders tvenn bdiefe ausbriidlid) auf
Grund von Durdgidhnittdpreifen der lepten Gejchdftsperiode zu erfolgen hat.
Bejonders umfangreich werben die preisftatiftijhen Arbeiten da, wo der Kartell-
verband, wie zum Teil in der Tegtiltvirtjdhaft, jeine Wirtamteit im wefentlichen
auf eine Preidmeldeftelle griindet (jo frither im BVerein Deutjcher Baumiwoll-
fpinner). Diefe Form der open price association ift in Deutjdhland bigher
im allgemeinen wenig vorangefommen, es jei denn, daf es jich um einen Heinen
Rreis von Unternehmern Handelt. ©o berichtet Albredht' von Ubreden in

1 Qarl Albredyt: Marftordnung der Fertigvare in: Die deutide Fertigwave, 1936,
&. 14



Die Statiftif im Dienfte von Cingel- und Sruppenmwivtjchaft. 113

einem Gefchiftssiveig, ber der Herftellung fomplizievter und unterjdhiedlicher
wiffenjchaftlicher Inftrumente dient, wonad) die Mitglieder nderungen ihrer
Preife 14 Tage vorher den iibrigen Mitgliedern mitzuteilen Haben, um bdie
Ronfurrenten nidht zu iiberrumpeln. Neubeiten, bie unter Einhaltung ber
14-Tage-Jrift auf den Martt gebradyt werden, hat jede Firma auf threm Preis-
niveau ju Halten. Den Preis veralteter Modelle darf jie nach der gleiden Frift
und nady gejdhehener Befannigabe Herabiepen. Auch die fog. Arbeitdgemein-
fchaften im Berein Deutfdher Cijengiefereien zur ,Befpredjung von Preis-
untetbietungen” gefjsren wohl Hierher. Neuerdingd treten im Neidh3verband
bes Bentralheizungsd- und Liiftungsfaches Vorjdyriften auf, die eine WMelbung
der Preife an die Gefdhiftdftelle vorfehen, wo jie auf thre ,wirtjhaftlide Ber-
tretbarfeit” Hin gepriift werben follen, freilih nicht dem Austoujd) bdienen.

Sn den Vereinigten Staaten (Gften bie open price associations jeit 1910 bie
Gary-Diners ab, bereitd um 1920 gab e3 itber hunbdert, die alletbings bon der
Federal Trade Commission beargiwifnt wurden. Die NIRA-Politif hat fich
ifrer in ftarfem Mape bedient'; u. a. it dabei audy der Vorjd)lag aufgetaucht,
nicht die Preife, jonbern, befonberd bet Eingelfertigung, dbad RKojtenredynungs-
fdhema zu melden und ed damit der Nadypriffung ber Mitbewerber su unter-
breiten.

Ciner berartigen RKartelljtelle ober ifrem neutralen Bertrauendmann wdren
in ben Anfdingen der Entwidlung regelmdpig die Preife (einjdhlieplid) Stonto,
Rabatt) einiger ausgewdhiter und vergleichbarer Produfte nebft den zu ifhrex
Qnterpretation erforberlichen RKonditionen bzw. die Abweidjungen von einem
Stanbardpreid oder nur grofere Ubjchlitfle ober nmur Monatdfummen mitzu-
teilen, feinedivegsd nur die Normalpreife. Spiter liehe fid) bann ettva die monat-
licge [berfendbung von Preidliften verlangen, die tdgliche, evtl. telegraphifche
Mitteilung ber Aufivige, der audgehenden Redmungen mit (jelten) unbd ofhne
Angabe der Kiufer, die monatlidhe Angabe von Lagerbeftinden, unerledigten
Nuftrdgen und Probuttion, Kredbitaustiinjte iiber Kunden uff. unb die periodijdye
Bejprechung diefer Daten. '

Die Beurteilung der open price association jhwantt. Wo zuviel Qualitdten
votrfommen, der Rreid ber Berichtenben ju grof, ihr Gemeinjchaftdgeift u gering
ift, jtoft der Preidvergleidh auj Schwierigleiten. Die reftlofe AUngabe aller
Berfdufe ift nicht immer leicht zu erjivingen; eine ertwdgenswerte Frage wire,
befonders bei fortjchreitendem Wanbel der Wirtjchaftdgelinnung, ob man nicht
auch die Kdufer in biefes Meldefyftem einbeziehen follte, jo daf man ihnen
entiweber die Beridyte der Mitglieder zugingig madht ober fie felbft ju Preis-
angaben auffordert. Durch) usftreuen jaljcher Angaben itber Cinfaufspreife
fuchen diefe mandymal bei den Prodbuzenten eine *Preidpanif Hervorzurufen.
Jebenfalld fommt e3 bei diefem SYftem darvouf an, ben Austaujch, fei e3 nun

1 RBgl. Seagetr und Gulid: Trust and corporation problems, Neww Yorf und London

1929, M. N. Nelfon: Open price associations, University of Illinois studies in the social
sciences, Vol. X, No. 2, Urbana 1922, jowie bie oben &. 105 Annt. 2 genannte Literatur.

Sohntann, Rednungswefen. 8
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direft unter den Mitaliedern oder itber eine treufdnderijje Sentrale und Det
Gelegenheit von Preisbejpredhungen, nicht eingujdhrdnten und in engen Ju-
jammenhang mit einer jyjtematijhen Marftbeobachtung su bringen. Abjolute
Chelichteit bei der Abgabe der Melbungen und ifhrer Weitergabe ift natiirlidy
bringend erforbetlich. Hiufig wird jogar die Angabe bed Jamens ded Ber-
faufers nidht ju umgehen fein, um ein Bild von bder Bedeutung der Offerte
3u bermitteln.

Reuerdings Hhat die NIRA-PRolitif in den Bereinigten Staaten den im wefent-
licgen ungiinjtig aufgenommenen LVerjud) gemacht, die Mitglieber bon open
price associations zu atwingen, exft nach Lerlauf einer Karenzzeit von Fvei
big ju 30 Tagen (waiting period)! bie bon ihnen gemeldeten Preife tatjadlid)
3u forbern ober fie gu dndern. Unmittelbare Wettbetverber ditrfen jich ihnen
ohne Jrift anfdylieBen, jotweit jie nicht nod) niebere Preife anfiindigen. Diefe
Beftimmung liegt in ber Tat nur in feltenen Fdllen im Jnterejfe eines geord-
neten Wettbetwerbs und fifnet Spefulationen und monopoliftijden Beftrebungen
Fitr und Tor. Dex Cingelne darf 3. B. nur jhgernd jeiner eigenen, auf Baiffe
gerichteten, Marfteinficht folgen, wahrend feine Konturrenten die Preife bereits
fallen lajfjen. Der Wettbetverb wirh, wie itbrigens itberhaupt durd) bdie open
price association, Yier body ftarf beeintvdditigt. Die Crfahrung, baf die open
price associations preisftabilijierend wirfen, [4ft dag Bebenfen mwadwerden,
ob fie ofne weiteres geeignete Snftrumente zur Crzielung von Bollbejdydftigung
find, o baf bei ber Abldjung pon Monopolen burdy open price associations
mindeftens BVorfidyt geboten ift2.

Cine Gtatijtif itber den Cingang ber Jahlungen gibt u einer Nadypritfung
ver Debitorenpolitif ded Syndifats und des Konbitionenverbanbez Anlaf.
Sie erlaubt aud), ven Sdwantfungen in der Linge der beanjprudpten Jahlungs-
stele je nady den eingelnen Phafen der Konmjunttur Beacdhtung 3u jchenten und
danady entfprechende Borfehrungen fitr die gefamte Brandje ju treffen. [ber
bie von den eingelnen Verbanbdswerfen mégeiamt getudfjrten RKrebite erhdlt
bie Rartelleitung jo ein Bild.

Ctatiftijche Angaben iiber die Jolleiftungen der gejamten Brandje lafjen
fidy mit den amtlichen Bollftatijtifen abftimmen. Jm groBen gangen miifjen
etwaige Differenzen bem Konto der AuBenfeiter sugefchrieben werben. Frad)-
tenftatijtifen {ind ebenjo erforberlidh zur Nadypriifung der vom RKartell ange-
wandten Methode des Fradtausgleid)s, itberhaupt jeiner Fradtenpolitif, wie
sur Berhandlung mit beftimmten BVerfelhrdgruppen und zur Entjdeibung
baritber, 0b bag RKartell ettwa eigene Yerfehramittel in Dienft ftellen {olle.
Desgleiden find fteuerlidye Gejamterhebungen von Hohem finanzitatiftijhem
unbd finangpolitijhem Jnterefle. ©ie werden in dem Wugenblid bejonbers
bebeutungsuoll, tvo der in den Korporationen Jtaliens jebt verwirflichte Gedante

1 Bgl. Taggart &. 262 ff. (3it. S. 105).

2 Jm dibrigen durften die Mitbewerber bei BVorliegen von Preisjchleuderei bei der
NIRA-Berwaltung Nadhpritfung der gemelbeten Preife verlangen.
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aud) in Deutjdhland gepriift wird, die Steuererhebung in ftarfem Mage den
Gruppen zu itberlajjen.

Cine Ctatiftif der Erfolge liegt im allgemeinen auBerfalb bes Rahmens
Der Rartellftatiftif al3 joldher, ba a3 Kartell ja bidher ald Marftverband war
Rentabilitdtafteigerung feiner Mitglieder, nicht aber edhten Gewinnausgleich
wie die Jntereflengemeinichaft anftrebt, e3 jomit jeinen Mitgliedern itberldft,
ihre Monopolgerinne ju erredhnen und su verwenden. Mit einem {bergang
vom Gewinnmagimum-Monopol sum Bebarfsbedungs-Monopol witrde freilich
bie Frage ded Gewinnausdgleihes durchaud praftijc) werden.

H. Beftandéitatijtiten. BVon ihnen feien junddit die Lagerftatiftifen er-
wihnt, die bet ber Verfaufsdispofition ded Kartelld ftindig beachtet werden
mitffen. Sie vermitteln aud) dem eingelnen Mitglied ein Bild, ob ed mit jeiner
Lagerhaltung bas sfonomifd) vertretbare Maf nicht etwa iiberjchreitet, bejonders
ob e3 bie fonjunfturell und jaifonal gebotene Wenbigkeit in der Lagerpolitif
innehdlt. Dazu fommen fie al8 Material fiir die gejamtwirtihaftliche Pro-
buttionsftatiftit in Betradht. Endlid) treten fie da anftelle der Produftionsftatiftit
ut Kontrolle {tber die Beteiligung der Mitglieder, wo die Kontingentierung
nicdht an Hand der Produftion, jondern desd Qagerd dburdhgefithet wird, (Lager
fiir Yalbfabrifate der Glashiitten, unter ftantlidher Auflicht, im Fieberthermo-
meter-Rartell; Pflichtlager von Miifhlen in Hohe bed 2-IMonatdbedarfs, von
Buder uff.; Unordnungen Nr. 15 und 16 der Nbermadjungstelle fitr Cijen und
©tall ur Begrenzung de3 Lagerbeftandes im Eifenhanbdel und sur Auflsjung
Der Borrite mit laufender monatlicher Meldepflicht ab 1. Oftober 1936 joiwie,
offenbaz, gur Berjtirfung der Cifeners- und Rofeifenvorrite bei ven Crzeugern
bon Cifen und Stahl)

Cine widtige Sonderaufgabe der Kartelltatiftif it die Crmittlung und von
Fall gu Fall erforberlich mwerdende Anpafjung von Duotenziffern und
Sontingenten, jowohl im reinen Qontingentierungsfartell alg im Synbifat,
wo fie Grundlage de3 Ausgleih3 find. Audgangdpunit fiir derartige Bered)-
nungen find entmweder BVeftandsftatiftifen (3. B. Kapositit der Anlagen) oder
Bewegungaftatiftifen (3. B. Prodbuftion, Umjige, Lohne, Robftoffverbraudy).
Die in den lepten Jahren in allen Jnduftrieftaaten zunehmende Tendenz zu
JSnbeftitionstontrolle, Jnbeftitionsverbot, Crlaubnidswang, hat diefe sunddit
in privatwirtidaftliem Rahmen entwidelten Methoden der Beftimmung des
Marttanteild su auBerordentlicher gefamtwirtjchafilicher Bebeutung erhoben.
Jm groben (&t fich die Rontingentierung durchfithren: 1. durdh eine Bemefjung
der Majdyinen- ober Betriebsftunben, der Ghidhten, der Betriebdtage
oder Betriebdmwodjen biw. -wodjentage, der Stunden je Schicht, durd) ein
LBetbot ber Majdhinenbenupung; 2. durd) Feftlegung der Produftions-

1 Gine Sijte der Errichiungdverbote (in 32 Gewerbesiweigen) im Minifterialblatt fiir
BWirtidait yom 13, Mai 1936. BVgl. aud) L Mit{dh: Wo Yerejdht nodh freier Wettbetwerb?
in: Die Wirtidajtaturve 15. Jg. (1936) S. 339 fj.

8*
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menge (entweder direft gemeffen oder nacd) dbem Umfap, der duvd) Jufauf
ethoht fein fann gegenitber der Produftion, der Jahl der Arbeiter oder Urbeits-
plage, ber Steuern, etiva der Banbderolenjteuer) und beren Verteilung nad
ber tedinifchen Kapazitat (Ofenraum, Spindel) oder ber tatfddhlichen Probuf-
tion ober dbem Durdhjchnitt von Lagerbeftand und Produftion in bden lepten
Betriebjahren oder einem befonderd giinftigen Jabhr unter usjdhlup itber-
normaler Bejdhiaftigung; 3. dburch) bdie Regelung von RNeuerridhtungen,
Wiederinbetriebnahme und Criveiterungen mit den entjprechenden Augnahnien
fiir Grfab und Rationalifierung; 4. burdy eine Feftlegung der juldffigen Lager-
hiohe unter Beriidjihtigung der jaijonalen Shivantungen. Sie laft jich durd)
Rohjtoffbewittichajtung erjegen. BVergleihdiveife fei auf das Problem ber
Rontingentierung in der Landiwirtichaft furs hingewiefen, wo man mit Ynbau-
fontingenten (Hopfen, Tabaf), Lieferredhten und -pjlidhten (Brotgetrei:
be), Marttfontingenten (Vieh), Verbrauddfontingenten (Shladhtun-
gen, Butter) arbeitet, eine gewiffe Produftionafontingentierung fix
Snbuftriegetreide aud) dadurcd) erreicht, dap man e3 den BVerarbeitern durd) Be-
sugdicheine zutveift, bie bie wirtjdaftlidhe Bebeutung des Betriebes, jeine fabri-
fatorijden Ginridhtungen, die Befdydftigtenzahl und die erndhrungswirtjhaftliche
Bedeutung des Fabrifatd berficfichtigen. Wie Yier, jo madht fid) dexr zunehmenbde
ftaatlidye Einfluf auf die Bemefjung der Ouoten audy in dber Judujtrie bemerk-
bar, fo in der Galzherftellung, in der ftaatlih) erswungenen Juteilung bevor-
sugter BVerfandberedhtigungen filr dag notleibende Bedumer Jementrevier und
in bem BVerbot, in den Zementlartellen Verfandberedhtigungen ofne jtaat-
liche Bujtimmung zu iibertragen.

Die Verteilung der Duoten auf die eingelnen Mitglieder erfolgt enttveder
nach ihrer wirtjhaftlichen LQeiftungsfdhigfeit ober aus mittelftandspolitijchen
Qntereffen mit entfpredhenden Sujdhlagen fiir die Heineren Betriebe (Ronjerven-
indbujtrie) ober die jdhlecht Befchaftigten (Porzellanindujtrie, o bie Befjerung
gegenitber 1933 in geftajfelten Sujdhligen jundd)t den gering bejchdftigten
Betrieben zugute fommt). AuBenfeiter bindet man 3. T. preislid), nicht aber
quotenmdfig.

Sm eingelnen bebienen {id) die Kavtelle bei der Ermittlung der Beteili-
gunsziffer befonderer ftatiftijdher Ausjdyitife, die fidh jum FTeil auf bie
Feftitellungen von Wirtjhaftspritfern und Sadyverjtdndigen, zum Feil auf
eigene Berednungen und Schagungen, zum Teil wohl aud) auf Selbjtein-
fhdgungen der Mitglieder ftitgen. Entiveder werben bei nicht su verfchieden-
geftaltiger Produftion einfheitlidhe Beteiligungsziffern fitr alle Sorten fejt-
gefeit, inbem man die Quote auf die Einheit ded Rolh- ober Fertiggewidhts,
die Cinheit des Produftionsmittels, den Umiagivert, den Reingehalt besieht,
oder e3 erfolgt getrennte Feftlegung, dbann meift in einem Generalfartell,
bag ben Jufjammenhang givijhen ben eingelnen Sonberfontingentierungen
bherjtellt. Bejonders in internationalen Kartellen werbden joldhe Beteiligungs-
siffern mit und ofhne Berfidjichtiqung der Heimatdgebiete nodh nach eingelnen
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Abfapgebieten unterteilt, wobei jdhlieplich aud) die eingelnen Mdrfte twieder
fontingentiert werben finnen. Aber aud) bei einfachen Abfapfontingentierungs-
fartellen fommen joldhe Regelungen vor, was nicht imnter u fradtlich) befriedi-
genden Crgebniffen fithrt (3u weitgehender Kundenjdup). Meijt begniigen jid)
bie nationalen Kartelle mit ber Regelung ded Jnlandb3abjases, wenn audy eine
gewifje Kontrolle der audlindijdyen Fabrifen der Mitglieder 3. L. unvermeidbar
ift. §n anderen Fdllent twieber witd ein bejonbered RKartell fiir dasd Ausfuhr-
gejchdft in3 Qeben gerufen. €3 wdre ermwiinjdht, wenn die Hauptquoten Hierfiir
ben leiftungafdbigiten und billigiterr, nidht {hematijd) ben Werken, bie bigher
suféllig bie ftarfjten Audlandsumidse BHatten, zugeteilt twitrden.

Bu ben eingelrten Mahftaben der Beteiligung ift nod) folgenbded ju He-
merfen. Unjtelle der jdhwer zu beftimmenden Gejamtleiftungsfibigteit tritt
oft bie Verwenbung eingelner Faftoren. Dabei ift gegenitber der jog. tedynifdyen
Leiftungafabigteit wohl ber Benupung von Durd)jdnittsleiftungen ber BVorzug
3u geben, fei e3 der Produftionsmenge einer beftimmten oder einer nad) Wa hi
be3 Detreffenden JMitgliebed zugrunbde gelegten Probuftion3periode oder der
Abjamenge (o Dei ftarfem Selbftverbraud) ober ded Nmjasivertes auf Grund
fefter ober baviabler Referenzperioben, evtl. al3 gleitendes Mittel aud einer
Reibe bon Jahren. €3 ift von untergeorbneter Bebeutung, ob die Beteiligung
in einer abfoluten Zahl (Kontingent) ober in einer Lerhdltnisziffer
(Duote) ausdgedritdt wird; nur ift bei Cinjdrintung der Crzeugung natiirlid)
bie Quote bequemer zu hanbdhaben. Bei Verwdfjerung der Beteiligungssiffer
gibt die Hohe ber progzentualen Cinjdyranfung der Produftion durdjausd feinen
sutreffenden Cinblid in ben Grad der Erzeugungsdverfnappung.

Austaufd), Bufammenlegung und Ubertragung pon Beteiligungsziffern
ftellen ein bejonder reformbebiirftige3 RKapitel der RKartellprarid dar.

Bei Bwangstartellen maden fid) Beftrebungen bemerfbar, aus bder
ftatiftifcgen Beredynung der Beteiligungsziffer alle toten, durd) Nadjfrage-
berjdjiebungen unaudnupbaren jotvie die Kampfquoten Herauszulajjen und ju
einer genauen Unterjdjeibung bon unbebingt leiftungsfdhigen und tednijd)
ober wirtjchaftlid) nur bebingt leiftungsfdhigen Anlagen itberzugehen. So find
Hirglid) in einem Gutadyten itber bie Sementwirtidhaft nur 12,8 Mill. t gegenitber
ben feither bon der Jubuftrie erredyneten 16 Mill. t al3 wirtjdyaftlihe Kapa-
sitdt ermittelt worden. — Jn der RKalitvirtidhaft ift die Feftlegung der Be-
teiligungsziffer (die lehte ift bi3 zum 31. Degember 1943 giiltig) nid)t dbem
©ynbdifat, jonbdern ber RKalipritfungsijtelle itbertragen. Jn einem bejonbers
geregeltent, aud) auf die geologijdjen Daten Ritdjicht nehmenden Feftjtellungs-
verfahren werdben Ausdbehnung und Bejdjaffenbeit dber Lagerftitten und die
Leiftungsfdhigteit ber Betriebseinridhtungen unterfuh)t unbd dbanach die Werfe
in pier Rlaffen eingeteilt. Die Beteiligungssiffer betrdgt dann je nad) der
Rlaffe pon 40 big su 160%, der Durchjdyniitsbeteiligung aller Werfe.

Dad RKartell witd fid) im Juterejfe jeiner JInbeftitiondpolitif durd)
geeignete Statiftifen {iber den Jujammenhang der eigenen Brandjenfonjunt-
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tur mit der allgemeinen Sonjunftur Klarheit verfdaffen miifjen. Freilid) ift
e3 bei der Mefhrzafl der furzlebigen Rartelle nidyt jo einfach), zu diefem Bived
Bahlenmaterial itber geniigend lange Beitrdume ju bejdaffen. Die Synbifate
ver Majfenproduttion jind in diefer Begiehung giinjtiger geftellt.

Al Sonderfrage fann jid) bei gehemmiem (3. B. Uuslands-)Rohitoffbezug
auch noc) die Befdhaffung ftatiftijdyer Unterlagen fiir die Rohitoffoerteilung
hingugefellen. Gine Einfaufszentralifierung, die indireft die Herftellungdmenge
ber Mitglieder requlieren {oll, bedarf natiirlich ebenfalld eingehender ftatiftijcyer
Uberwacyung.

Bei zunehmendem Umfang de3 von ben Syndifatdorganen treuhinderijd)
gebaltenen Lermiogens werben aud) jtatiftijche Lermbgensaufjtellungen er-
forderlid), die bdie Werteilung der BVermibgendgejamibeit auf die eingelnen
Mitglieder zur Beriidjichtigung in deven BVermbgendnadhiveijungen erjichtlich
machen (]. oben die usfiihrungen itber die Kartellbilanz).

B. Die externe Kartelljtatijtit,

Gie ift im wefentlihen Marftbeobachtung. Die Mirfte der RKoftengiiter,
ber Urbeitdeinjah und die Ubjapmiirfte werden von ifr Jotvohl ald Beftands-
maffe auf ihre getwiffermagen dauernden Befunde hin ald aud) alz Bewegungs-
mafje, nady ihren jeweiligen faijonalen, trendmipigen und fonjunfturellen
Tenbengen hin unterjucht. Die Crgebnifje diefer Marftunterjuchung?, je nach
Bebdarf nad) eingelnen Wbjapgebieten, Robftoffen, PRroduften, Dualitdts-
unterjchieden ujw. unterteilt, miiffen der Produftions-, bjas- und Preispolitif
be3 Rartelld und der Mitglieddwerfe nupbar gemadht werdben. Dabei wire es
bon bejonderem Jnterefle, wenn die Rartelle aud) die Frage der Clajtizitit
ber Nachfrage in ihre Unterfuchungen einbeziehen iviltben, bderen genaues
Studium fich dem Einblid und der RKraft eines einzelnen Unternehimers in der
Regel entzieht, und jidh audh einer planmdfigen ftatiftijhen Borbereitung der
Gemeinjdyaftdwerbung der Gruppe anndhmen. Die Wirtihaftzgruppe
Feinmechanif und Optif beridhtet, daf jie Berfaufsihdsungen in die Wege
geleitet habe. W3 gefamtwirtichaftliche Aufgabe tritt die ftatiftijche Vorberei-
tung von Berbraudislenfung und Rohftoffumitellung Hingu.

1L Der Jujammenbang mit dem Budgeiivefen.

Da3 Bubgetwefen befommt in dem durchfartellierten Gejchiftszmweig be-
jonberen Charafter. Die bjapplanung, das KRernftiit jedes Wirtjdaftaplanes,
wird, je firaffer dag Kartell in Ridhtung auf da3 Synbdifat Hin organifiert
wurde, auf die Gefchiftsftelle des Rartells iibertvagen und damit fiir diefe zu
einer febr verantivortungsvollen und entjcheibenden, aber in mandjem aud
bereinfachten Aufgabe. Die bei eingelwittjhaftlicher Planung jo verfingliche

1 Bgl. etwa: Marktanalytife Unterfuchungen sur Statiftif bes Fertigmwarenexportes I
in: Die beutjdhe Fertigware, Jg. 1935, Teil B, ©. 133.
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und Toftjpielige, volfsivirtjhaftlich ol RQeerlauf erjcheinende Amnalpje ber
Ronfurreny fallt angefichts bes Einblictes, den bie Gejchifisftelle in bie Ver-
fiiltnifje be3 betreffenden Gejdhdftsziveiges Hat, fort. Prodbuftionsfapasitit
und Produftionsfoftenfurve einerfeits, Nadhfragegeftaliung anbererjeitd werden
jebt im Vergleich su dem Bemiihen der ijolierten Eingelwirijhaft um bdieje
Dinge vergleidhdmeife wirfungsvoller, zuverldjfiger und indgejamt billiger
ergriinbet erden fonnen. Bleibt jomit den Kartellmitgliedern betm Syndifat
und Kontingentierungafartell suminbdeft die Bubdgetierung von Produftion und
Finang im Segenjap zum Abjap itberlajjen, jo wird aud) dbie Planung der Er-
zeugung durd) die Bereitftellung von typijden Koftenwerten und Kennziffern
ber Produttion, Selbjtivftenverdinderungsinbdiced und Pojitiondnadyweifen in
bemerfendwerter Weije dem eingelnen Mitglied erleichtert.

Dasd Ralijyndifat 3. B. gibt jeinen Mitgliedern monatlich fitr jede Salz-
jorte getrennt bie zu erwartenden Abjabziffern befannt, die fich allerdings in
diefem jpegiellen Fall infolge des Einflujjes ber Witterung dnbern Ionnen.
Ralibilongen, d. §. tedynijche Bevedhnungen be3 RKalibebarfed ded Bobdens,
Grnteausjichten, Preife und RKauffraftentwidlung bder Landivirtjhaft find
Slemente ber Bubdgetierung. Der Planung des Erportes werden fatiftijche
Angaben itber ben BVerbraud) je Duadratfilometer, je Kopf, iiber die Shymptome
der Jnvejtierung der Lanbdwirtjchaft, die Entwidlung auslinbijcher Konfurrens
dienjtbar gemadht.

Fur in dhnlider Weife mit umfoffenden Jnformationen audgejtattete
Gruppen fonnen die Jndividualplanung des Unternehmers unterftiigen und
auf itberindividuelle Jiele ausrichten. Diefe bejentrale Planung verdient
den Vorzug vor dem von oben bejohlenen Plan, ald Bejtandteil eines aligemeinen
Gtaatswirt{daftaplans, der fitr den erftmaligen Nufbau einesd Jnduftriefsrpers
wie in Rufland jhon eher angebradyt jein mag.

Dariiber hinaud erbffnet jid) die Moglichfeit, die Brandhenwirthaftspline
untereinander durdy ujammeniwirfen de3 Kartelld ober an ihre Stelle tretender
wirtjchaftlidier Selbftvervaltungstirper abzuftimmen, wad minbeftens da
nicht gany ausgejchlofien erjcheint, wo fich auch der Abjap in3d beftrittene Gebiet
oder ing usland mit einiger Genauigfeit borausbeftimmen [Ght. Das gilt
forwofl fitr bie vorliefernden Jnbuftrien, 3. B. die Robijtoff- und Produftions-
mittelinbuftrie, al3 audy flir die bnehmerinbujtrieveige. Bejonberd fiir eine
planmdfpige Ausgeftaliung e Erjab- unbd Erneuerungdbedarfs der inbuftriellen
Anlagen und eine von gejamtiwirtjdhaftlichen und fonjunfturpolitijhen Gejichts-
punften biftierte jeitliche Berteilung diefer Mafnahmen lepen fidh giinftige
Wirtungen erivarten. Cinen gewifjen Anjah dazu bietet jest 3. B. bdie BVerab-
tebung vom 14. Februar 1936 des Drudmajdjinenbaus mit dem graphijchen
Gemwerbe itber die planmdhige LVerjchrottung und den Erjap von PMajdjinen.
Diefe fteht u. a. unter bem Geficht8puntt, bah Sdhrumpfung de3 Snlanbsmarftes
auch) mangelfafte Ritjtung fitr den Nuslandspreistampf bedeutet, wie itberhaupt
Hinberung de3 tedynijchen Fortjdhritts.
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Wihrend die Planung aljo einerjeitd den inneren Jnterejfenausgleidh im
Rartell gegenitber dem bidherigen Buftand befjern toird, werben anbdererjeits
bie ftaatlichen Wirtjdaftzbehorden und bie ald ihre Jnjtrumente tatigen wirt-
jchaftapolitijchen Gruppen die Wirfungen ber Brandjenplanung auf eitere
Glieder der Voliswirtjdyaft verfolgen und beftimmen miiffen, in welder Rang-
orbnung jetweild die tiidhtige private Cingelleiftung, dasd Wohl der Brandhe und
bad Gemeintwohl in der Planung Beriidfidhtigung zu finden Haben. Denn bdie
volswirtjchajtlichen Sdywierigfeiten Idnnten fehr grof twerben, tvenn eine
®ruppe von Unternehmern 3. B. durdy ifre zentral geplante Cinfaufspolitif
fih felbit 3mwar einen Juftand groferer Stabilitdt und Ofonomie verjdaffte,
aber bafiit ber Lieferantenbrandje die Rijifen gany betrddtlich exhohte. Leidex
witd ja faum der Jdealfall der PLlanung gegeben jein, ndmlidy dag BVorliegen
gleidgmaBiger CSpartdtigfeit, gleihmdpig fortjdhreitender Rationalijfierung,
itberjhaubarer Bevolferungsvermehrung und einigermafen fonftanter Konjum-
gewohnheiten.

2. Die volfswirtidajtlide Bedeutung der Kartelljtatijtif,

Die Beziehungen zwijden Rartellftatiftif und volfdwirtidhaftlidher Statiftit
liegen befonders auj dem ®ebiet ber Statiftit ber Rartellpreife, der Probuf-
tion und des AUupenhandels.

1. Die RKartellpreife ftellen in der Preisftatiftif die Hauptgruppe der jog.
gebunbdenten Preife dar, werben mit ihnen toohl aud) Haufig idbentifiziert. An
fich ift jedod) ber Ausdrud ,gebundener Preid” der umfajjendere; su ithm zdhlen
audy die geregelten PBreife, die, wie Hodhjtpreife, Taren, die Getreidepreife ber
neueren deutjdyen Agrarpolitif, alle Dterfmale der nicht jrei zuftanbde gefommenen
Preife tragen, Dabei aber bod) nicht ohne weitered ald Kartellpreife anzujpredyen
jind. Bollig {charf ldft fich freilidhy innerhalb der gebunbenen Preife die Grenge
stoifdhen Rartell- und geregeltem Preis nicht immer beftimmen, bejonders nidt
hinjichtlich der in den Jwangsfortellen unter tatjddhlicher und formaler Mit-
wirfung Hifentlicger Gemeintvejen gebildeten Preije (Kohlenfartell). Der Be-
ariff des Rartellpreifes ift weiterhin aud) auf die Fdlle zu erftrecden, two bex
Preis nidht ausdriidlich) unmittelbar feftgelegt ijt, fondern jid) indiveft al3 G-
gebnig beftimmter Manipulationen der Lroduftiondmenge, bejonders der Kon-
tingentietung und der Gebietdaufteilung, ergibt. Derartige inbireft beftimmte
Rartellpreije twerden fid) ber Erfajjung durd) eine gejamttvirtjhajtlidhe Statiftit
sumteift entziehen: im Grunbde ein empfjindlicdher Mangel ber Preidjtatiftif.

Der auf das Bafisjahr 1926 juritdgefithrien Statijtit be3 Deutjchen Jnftituts
fitr Ronjuniturforjhung ftanden fitr die Criafjung der gebundbenen Preife
ebenjalld nur unmittelbar beftimmte Preife jur Verfiigung. Jhre Ergebnifje
folgen nac) dem fonjunfturftatiftijhen Handbudy!:

1 1. Aufl, Berlin 1933,
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Gebundene Preije (1926 = 100). (Indufivielle Robitofje und Halbtvaren).
. 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933

Samuar ... 100,7 1004 99,7 1046 105 95,2 843 835
Sebruar ..... 100,8 1006 999 1048 105 948 841 835
Mirs ....... 1006 1006 99,9 1048 105 94,7 840 83,6
April ....... 100,1 1092 99,8 1049 1051 940 840 835
Mai oerenen 998 1004 102,3 1049 1049 939 840 835
Suttt........ 99,0 1003 1027 1049 1039 940 839 835
Subi ........ 994 1005 1031 1051 1033 938 837 835
Auguft....... 995 1005 1033 1053 1024 941 837 837
Geptember .. 1002 100,0 1033 1053 1025 939 836 838
O¥tober ..... 1002 1002 1037 1053 101,7 93,7 83,9

Rovember.... 99,8 99,6 1038 1053 100,7 934 837

Degember ... 999 995 1042 1053 97,1 89,0 837

100 1002 1021 1050 1031 938 839

Greie Preife (1926 = 100) (Juduijtrielle Robitoffe und Halblvaren).
1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933

Qemuar . .... 1071 985 110 101,9 904 662 512 457
Kebruat . .. .. 1038 993 1083 1009 872 656 505 454
Mt ....... 10,2 1009 1084 1009 849 656 497 456
April ....... 996 10,8 1094 994 852 650 47,9 46,1
Mai ........ 986 1044 1098 97,2 847 628 467 481
Sumi........ 981 1048 1082 969 82,6 61,4 452 50,7
Suli ........ 985 1063 1084 969 789 620 451 521
Ruguft....... 996 10,5 1059 97,1 768 591 466 50,8
Geptember .. 1005 1096 1042 966 748 566 482 49,8
OHtobet ..... 98,0 109,83 1030 951 72,2 556 47,2

Rovember.... 978 1098 1025 932 70,6 557 46,5

Degember ... 97,6 1091 1029 922 683 540 457

100 1051 1068 974 797 698 47,5

Die Statiftif ift vorsugdweife aus den Preifen von indujtriellen Rohitoffen
und einigen Halbfabrifaten gewonnen!. Sie ift bamit nur Teilausdrud der
Entwidlung bei den RKartellen in der Produttiondmittelindufivie. Die Fertig-
watenfartelle, deren Zahl jeit 1933 in Junahme begriffen ift, und deren Preife
teils wegen der zerfplitterten Produftion in ftatiftiih fdhwer ju einheitliden
Biffern zu verarbeitendben Liften niedergelegt, teild nur mittelbar beftimmi
find, jcheiden demnadh villig aus. Gaijonjhmwanfungen fitr Braunfohlenbrifetts
und Hinjtliche Diingemitte! {ind audgefhaltet. Die tm Uusland geregelten

1 Seuerdings ift dad Jahr 1928 al3 Bafigjahr gevdhlt worden, vgl. Konjuntturftati-
ftijges Handbud) Ja. 1936 (Hamburg 1935) S. 104 und den diefe neuteren Jahlen fommen-
tierenden Auflap von H. Wagenfithr: Die Entwidhing der Kartellpreife in Deutjdhland

von 1925—1936 in: Kartell-Rundjdgau 34. Ja. (1936) &. 515 {f. Die Jahressiffern diejes
Jnber der gebumbenen Preife fefen jo aus:

1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935
1006 97,9 99,2 100 1036 10,2 90,1 804 784 783 1782
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Preije (Kupfer, Benzin) jind nicdht beritdfichtigt, aud) nicht bie geregelten Preije,
bie bon freien Weltmarktpreifen ftarf abhingen. Die von den Kartellen gewdhrten
Gonberermdfigungen haben fich nicht erfafjen lajfen.

Bei den durd) die Art ber Darftellung ded Fnjtituts nabe gelegten Vergleidyen
gebunbener Preife mit anberen freien Jind manderlei Sdwierigfeiten zu be-
denfen. Bunddit ift e3 unmiglid), sum Bwede des BVergleihs Preife heran-
sugiehen, wie jie fich ohne Cingriff bed Kartelld gebildet haben witrben. Preife,
die im freien Bujtand fritherer Jafhre beftanben haben, find entweber Kampf-
preife gewefen ober imjwijen durd) Underungen in den Geftehungstojten
itbertholt. Desdgleihen fonnen aud) Preife von Wupenjeitern iwegen ihres
KRampfzveded nidht unmittelbar einen Bergleih3mafftab abgeben. Welt-
marttpreife jind wegen der internationalen BVerjdhiedenheit ded Koftenniveaus
und der verdjiedenartigen Belaftungen ebenfalld von problematijdiem Ver-
gleidh3wert. Die inbermipige JFujammenjaffung B{dht interefjante Cigen-
betwegungen mandyer Cingelreihe, wie itberall jo aucdy hier aud (Streuung).
Gie enthdlt natitelich aud) im Jnterefe der Kontinuitit nur jolde Preife, bie
bie Krije iiberbauert haben; freilid) jind bas eben die bebeutjamiten HRolitoff-
pretje. €3 ift Jelbjtverftindlich, dap die eingelnen NReihen bes Jnber gewogen
wetben, und war mit den Gewiditen ber Grophanbelsd-Jndersifter.

Bei Gelegenheit ber Preisfenfungsdaftion 1931 wurbe befannt, daf e3 mit
Cinjdhlup der mehrftufigen und Marfenartifelpreife itber 50 000 gebunbene
Preife in der deutjdhen Wirt{haft gibt, aud) bied ein Beweis, ein wie Heiner
Geftor dem Jnber der gebunbdenen Preife zugrunde gelegt wird. Jm Herbit
1933 {dyipte das Statiftijhe Reich3amt® pen Anteil ber gebundenen Preife am
volBBwitt{dhajtlichen Umja etwa wie folgt:

Snbdeyziffer der Grofhanbeldpreife ...l ..30%
barunter von Qebendmitteln (einfdhlieRli) Brotgetreide) .................... 20%
batunter von inbdujtriellen Rohjtoffen und Halbfertigvaren ................. 55%
barunter von indujiriellen Fertigwaren ........ooiiiiiiiiiiiiiiiii i 15%
Snbdexsiffer dber Lebendhaltungsoften (einfdlieflich Hifentl. Tavife) 509
darunter bon Watren ded Lebensbedarfd ....... ...l 30%
Snvexsiffern der Baufoften (Wohnungdbau) .................. 65%
barunter von Bauftoffen ... 40%

Bet einer usdwertung der JInbegziffern muf itbrigens, worauj das
Snftitut fitr Konjuntturforjdung jelbit bereits hingeiviefen Hat, beachtet werben,
daf fie die nominellen, nid)t die bejonber3 in ber Depreffion bavon gelegent-
lidy ftarf nac) unten abieidhenden tatjadhlicdy gezahlten und geforderten Preife
beriidfichtigen fann, ein Gefihtspuntt, der aud) aus ber Etatiftif ber Tarif-

1 Wirtihaft und Statijtif vom 30. 10. 1933. Jn einer neueren Mitteilung derfelben
Beitidrift (2. Novbr. Heft 1936 &. 854) Heifst e3: ,Die Bindungen der Preife in ber
Form von Fejtpreifen de3 Reidsnibrftandes, von Minbdejtpreifen der RKartelle und von
Hodjtpreifen des Staated durdiziehen gegentwiirtig ettwa drei Biertel ber Wirtichaft.”
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[5hne befannt ijt. Weldhe Schivierigleiten im eingelnen Fall die Feftjtellung
bed Rartellpreifes ausd einem verwidelt angeordneten Syftem von Uberpreifen,
Rabatten, Sonten ujw. madt, it ohne weiteresd erfichtlich, wenn man jich die
Nusfithrungen oben auf . 93 {iber die Preistednit nodymald vergegen-
wirttigt. Aud) die unterjdyiedliche Behandlung von bejirittenem und unbe-
ftrittenem Gebiet mitfte entfprechend beriidjichtigt werben.

Da3 vorhanbdene Material, jo danfendwert feine Kenninid an jich ift, veicdht
nod) nicht 3u, um fo fomplisierte Fragen twie die nady fonjuntturfsrdernden
ober -hemmenben Wirkungen bder verfdhiebenen Wirtjhaftdtypen bdes
RKartell3 3u beanttoorten. Der bahin zielende Verfud) Wagenfiihra?® ift roohl
verfefhlt. Bielleidht ift fiberhaupt die von thm aufgetvorfene Frage nad) ben
BWirtungen beftimmter Organijationsformen ded RKartells faljch geftellt. Pri-
mir fommt e3 auf ben Kartell- und monopoloiden Charatfter, erft jefunbdir,
wenn itberhaupt, auf die Form an, Die Form ift nur oder jollte doch nur fein
Ausdrud der befonderen Organifationsbedilrfnifje Der eingelnen Brandhen.
Jnhaltlicy ift allen Formen bag Streben nad) Marttregelung gemeinjam. —

Giner offenbar burd) bie beutjche w

GStatiftif angeregten polnifdyen Unter- e
fudjung fiber die Entwidlung der Kar- o &— <
tellpreife?, bei der aud) der Berjud ge- \\\
madt ift, ftéindig, zeitweife ober fiber- 7 AN
Haupt nidht fortellierte Gewerbeziveige 4l 4
su unterjdyeiden, ift die nebenftefende \\ 4
graphijdhe Darftellung® entnommen. 30 \

2. Bur Produftionsdftatiftif und 4 N
eventuell zur Statiftif der Sadgiiter- N Lzl

bewegung, deren Ausbau in Deutid- Vg wmw ww W wE BB TG
fand audy in der Nadjfriegszeit nur jefhr
fangfam unbd erft fitr BVertwaltungdzwede . Abb. 2 .
in ben lepten Jahren jdnellere Fort- @"tm‘&m“g po[ml?“ Preife
id)ﬁtte gemad)t f)at' bermag die LBer- A = ftiindbig i(h:rfe?li;ttle (&;emetﬁeameige
banhéftatifﬁf bead)tlid)e %eitr(’ige Fu lie- B = eitiweife fartellierte Geiverbesiweige
fern. Gie und baneben bie Statiftif gang ~ C = widt Tostellierte Gewerbesiveige.
groBer Unternehmungen exmoglicht fie vielleicht fogar auf vielen Gebieten erftt.

Hier find, foweit erfidhtlih, 3w ei Aujgabentreife gejtellt. Jundchit eine Er-
fafjung ber Sadgfitergewinnung jorwohl mengenmdafig ald aud) wert-
mapig. Da die Produftion in immer ftirferem Make in Produftionsftufen
erfolgt, jo fommt da3 Problem Hingu, nicht nur die Rrobuftion aufjugliedern,

1 Horft Wagenfiihr: Konjunftur und RKartell, Berlin 1932,

% Statistique des cartels en Pologne, Warfhau 1935, &. 7, &. 16 {j.

3 Gbenda &. 10,

* Bgl, Robert Benedict: Cin Beitvag sur Theorie und Methode der Produftions-
ftatiftif, Diff. (Jena) 1934, und bie dort angegebene Litevatur.
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fondern bdie [erfledhtung in Prodbuftionsdftufen zu verdeutliden. JFweitens
tritt abet die produgierende Unternelimung nidht nur al3 Lieferantin pon Giitern
sur Bedbarfzvedung auf, jondern gewifjermaBen audy ald Probugentin von
Cinfommensarten. Der Umjabivert ifhrer Erzeugnijje ift dbie Bafis diejer ver-
jhiedenen Einfommendarten (Nettoprobultionswert) bzmw. desd Entgeltd an
bie Borproduftion, ihr Giiterversehr iibrigens Beftandteil des volfwirtjdaft-
ligen SKonjums. Von einer Sumimierung der Nettoproduftionsmwerte
ethofft man jid), mandymal etwad poreilig, einen Einblid in die Gefamtheit
ber burd) Produftion gebildeten Cinfommen, von einer Hufteilung de3 Brutto-
probuftiondiwertes einer Probuftionsftufe die Fejtftellung bes Verbleibs
ve3 erzielten Crirages eines Gejdhdftszmeiges, aljo eine auf die Brandye er-
ftredte ‘Broduftionstoftenjtatiftif im betrieb3wirtihaftlihen Sinn.

a) Die giiter- und mengenmifige Crfafjung ift im allgemeinen bie einfachere
Aufgabe. Bei perwidelten Produttiondprogramm ift ald Crjab die {og. Kapa-
sitatdredynung (Benebdict), alfo PS fiir Majdhine, Bruttoregiftertonnen fitr
©dyiffe, angujehen; in vielen anderen Jndujtriezweigen bereitet die mengen-
mifige Summation der Gefamtproduftion unitberwindlidhe Sdhwierigieiten.
Der Wusweg, allen Produften gemeinjame Reprifentativgrifen ald ein-
beitlige Grundlage der Grhebung ju nehmen, ift nidt tmmer befriedigend.

Die behelidmapige Erfafjung der Probuftion nad) bem Wert {deint zu-
nidit annehmbarere Refultate zu liefern, aber die ganze Problematif der Preis-
fdhmwanfungen fommt hingu. Dad {tort bejondberd bei inbexmadfiger Juiammen-
fajjung, o nidyt immer dad Hilfamittel jinnvoll ift, Gewidyte nad) Mafgabe
be3 Verhdltnifies ber {pegiellen Nettoproduftionswerte jum Gefamtnetto-
produftiondiwert ju perivenden. Wenn der Produftionsjtatiftifer Umjagiwerte
ve3 Berbandesd bji. feiner Mitglieder benupt, jo muf er fidy dariiber Har wer-
ven, in weldem Umfang neben dem eigentlidhen Preisd Nebentojten (Fradt ujiv.)
einbezogen und inwiemweit aufer an den Grofhandel aud) Eingelhandeldum-
fage mit ihrem zujdplidgen Handeldgewinn bvorgenommen wurden. Jn ge-
mifdyten Kongernen wird beadhtet werden miiffen, dbaf bie Vorbetriebe ifre
Rroduftion mit den nadygejdhalteten Haufig nicdht su Markt-, jondern ju anber-
tweitig feftgejebten Verredynungspreifen vertedynen. Gang dhnlid) liegt ber
Fall einer Kombination mefhrever Produftionsftufen in einem eingigen Betrieb.
Enbdlid) wird bei wertmdpigen Feftitellungen unterfudht werden mitjfen, welde
Bewertung bdie Mitglieder ded Verbanbed bei ifhrem Lagerbeftande vorge-
nommen Haben. Vermutlid) ift Hier ber jabhresdurdyjdmittlihe Marftpreis
swedmipig im Gegenfap zu der oben genannten ziveiten ufgabe der Pro-
duftionsjtatiftit.

b) Die anbere Seite der Produftionsjtatiftif verjud)t Ausjagen iiber die
durd) die Produftion gebildeten Einfommen ju madjen. Sie mup zu diefem
Bmwed zwijden Vorproduftiondmwert und Nettoproduftiondwert
(= value added) unterjdeiden. Je nadydem die Frage der Cigenbedeutung
ve3 Gefamtnettoprodbuftiondiverted oder die nady feiner Jujammenfebung aus
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Cinfommengarten betont wird, ift die ftatiftijhe Problematit verjdhieden. Die
mit der erften Frageftellung verfniipjten Vorftellungen Jind bei niherer Be-
tradytung reidlidh unbeftimmt, dba bie Grofe desd Produftiondiwertes allzu
fehr abhingig bleibt von Bedingungen der BVorinduftrie, beten etwaiger Mo-
nopoljtellung und ben Mafnahmen bder ftaatlichen Wirtihaftapolitif. Diefe
Problematif wird man bejonderd dann nid)t vergeffen biirfen, wenn man eine
Umlegung ded Nettoproduftiondmwerted auf die Kopzahl der Bejdhiftigten ujmw.
vornimmt.

Gteht die Frage nad) bem Einfommen, nidht nady der Giitererzengung, im
Bordergrund, fo fann aud dbem Umjas auf die Produltion nur fo gejdhlofjen
werdent, daf man den Lageriiberfduf ober -sujchufy (aud) diefen) su den tat-
fachlichen Selbjtfojten abdiert bjw. jubtrabiert. Aud) die bereitd in anderem
Bujammenhang erwdhnte Handeldjpanne miifte ebenfo wie Trangportfoften
ujw., nidjt aber wobhl die Bezitge von Reifenden, ausgejchaltet werden. Hingu-
gefiigt werben miifiten endlich bie Bezilge aus Veredlungalohn und Aushilfs-
arbeit. Endlid) wire nod) su beadten, baf finnvollermweife in dbem Brutto-
produftionswert nur der eigentliche Betriebsertrag, nidit etiwaige Finang-
und auerordentlicdhe Crtrdge eingevedhnet werben dilrfen, nody nidt einmal
Crirdge aud reinen Jwifchenhanbdeldgeidiften. Aber auc) dann bleiben nodh
Gdywierigfeiten genug, die vor allem auf uneinheitlidher Kontierung, der un-
gleiymdfigen LBerteilung der Rojten auj bdie eingelnen Gejd)dftsperioden
und auf ben Verjchiebenheiten der eingelnen Red)taformen der Unternehmungen
berufen.

Gine andere Abgrengunggjdivierigteit bejteht nad) dber Seite desd Subtro-
benben in der Gleidjung Nettoproduftiondmwert = bereinigter Umias /. Bor-
produftion einer anbeven Produftionsftufe. Diefe BVorproduftion wird in der
Hauptiadie bdargeftellt durc) Materialverbrauc) und Adjdhreibungen an den
Anlagen, wozu bann nod) der BVerdienft aus ben von frembden Betrieben ge-
leifteten Qobhnarbeiten fommt. Beim oben behandelten Bruttoproduftionsmwert
waten derartige Gummen entipredjend zuzujcdhlagen. -Héaufig bietet die Cr-
mittlung der Lohne (Bejchdftigte mal jabhrliche Lohnjumme) quten Crjap fiic
diefe umitindliden Redynungen.

Hinfidtlih der Abjchreibung wird man bdie technijh begritndete und bie
jog. [berholungdabichreibung augeinanberhalten. Was bdie erfte anbetrifft,
fo ift eine genaue Berredjnung ber Wbjdyreibung mit der betreffenden Pro-
buftiongmittelinbujtrie, die die Unlagen liefert, nicht su ermarten. Hinfichilid)
der Hihe with der RKartelleiter am Dbeften Normijdse feftiepen, die Abjchrei-
bungen alfo nidht fo hinnehmen, wie fie ihm gemelbet werden. Jebenfalls
mitgten fid) bie BVerbandsftellen aud) den Stellen der amtlidhen StatiftiE fiir
Diefe Bereinigungdarbeit sur Verfitqung ftellen.

Die Mitarbeit dber Kartelle ift auf diefem Gebiet bann umio fidherer und
bereitiwilliger, wenn bie Produftionsjtatiftif im Dienft der Handeldpolitif jteht.
Der Borteil einer amtlihen Statiftif, die fich) auf zuverldffige Verbandsftati-
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ftifen aufbauen fann, beruht nicht zulept aud) darauf, daf dad RKartell bereitd
bie nidht immer einfache WAbgrengung ber Produftiondzweige, Erhebungsgegen-
ftinde und Betriebeinfeiten in fadymdnnifdjer Weile vorgenommen und
bamit widjtige Vorvarbeit geleiftet Hat. Die Crmittlung von Wrbeitsftunden
unb jonjtigen Makjtdben fitr den Befjddftigunasdgrad findet in der Produttions-
ftatiftif ber Verbinde eine wefentliche Stitge, desgleichen die Fejtitellung der
RKapazitdtsausnupung unb bder Lagerbeftdnde der BVolfdwirt)daft.

c) Der Aupenhanbelsitatiftif endblidh) fann die BLerbandsitatiftif infofern
Dienjte leiften, al3 ie die Erhebungsformulare gewiffentiafter auszufiillen,
den Wert ber AUusfuhrgegenftinde frei Grenze (Grengivert) ermitteln hilft
und bamit Joll- und Hanbdeldfiatiftit zuverldjjiger madyt. Beide, Verbands-
und ufenhandeldjtatiftif, laffen {id) mit Vorteil gegeneinanber abftimmen.
Begriindbet vorgetragenen weiteren Aufglieberungswiinjdhen ber Verbanbs-
ftatiftit pilegt fich) bad Statiftijhe Reich3amt mindeftens bei der internen
Auforbeitung feined Materiald nicht zu verjdhliefen.

Bierter Teil.

Tad Nebijionsivejen.

I 3m allgemeinen.

BWie jehr in der jeitherigen Wirtjdjaftsverfafjung egoijtijhe Crivdgungen
bag eingelne Unternehmen jum Beitritt in dad Kartell beftimmen, und wie dbas
Bujammenarbeiten twdhrend der Dauer ded RKartellveriragesd notwenbiger-
weife von ftindigen Ausbritdhen bdiefes Unternehmenseqoismus bedroht ijt,
ba3 geigt {ehr beutlich die Rolle, die das Revifionsiwejent in der Kartellwirt-
thaft (pielt. Der organijationstedhnijche Ausbau von Kontrolle und Revifion
tm Rartelllvefen ded lepten Halben Jabhrhunbdertsd beteift, daf entgegen dem
glatten Wortlaut von Kartelljapungen und -abreben, auf die {idy dbie Beurtei-
lung fartellpolitijdyer Probleme meift su ausjchlieflic) ftiist, die Kartelleitung
einen 3dhen Rampf nid)t nur gegen el Fronten: bie Kunden bed zu mani-
pulievenden Marfte3 unbdb bdie WuRenjeiter, fonbern gegen eine dritte Front,
namlich) die Mitglieder elbjt, su flithren hat. Steht jomit wie in der Praris
jo aud) in ben folgenben Unterjudjungen die Revijion, die bag RKartellorgan
gegenitber ben Mitgliedsfirmen felbft durchfithet, im BVorbergrund ded Jn-
terejjes, jo foll boc) jur Ubrunbdbung de3 Bilde3 audy jonjt erfichtlich gemacht
wetben, an welden anderen Stellen und mit weldjen bejonderen Aufgaben
bas Revifionstwefen im Gejamtgebiet der Kartellwirtichaft erforderlich getworden
ift und Betdtigungsmiglichfeiten gefunden Hat.

1 Bgl. vor allem: Walter Sdhdfer: Die Revifion ber Berbandstrene bet Kartellen

und dhnlichen Bufammenfdlitfien, Beitfdrift fiir HandelBwiffenjdaftlidhe Foridung,
29, Sg. (1935), ©. 57 f.
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Somit find zu unterfuchen:
etften3: bie Revifion bes fiberbetrieblichen RKartellorgans felbit,

gioeitend und Hauptfachlih: die Rebifion der dem RKartell angehirenden
eingelnen Unternehmungen feitend bes , Rartelld”,

britten3: bie Crftredung ber Rontroll- und Rebijionstitigleit bes RKartelld
auf die Abnehmer be3 fartellierten Marites,

bierten3: bie ettvaige, dann meift auf Gegenfeitigfeit beruhenbe Revifion
ber Gejchdftaverhilinifie irgendivie perbiindeter oder angejdjlojjener Kartelle.

Dabet wirh e3 jich empfehlen, sur geiferen Durdjjichtigleit ber Darftellung
wo erforberlich), nidht vom RKartell {chlechthin zu jprechen, jonbern jeweild bie
bejonbere Qage bei ben Haupttnpen von Kartellen (brei: Konditionen-, Preis-,
LBerfaufstartell) u behandeln, Dagegen wiltbe ein Eingehen auf die Bejonber-
heiten eingelner Wirtjchaftdgruppen oder gar Sejdhaftsziveige su tweit fithren.
Sdlieflich fei nod) daran erinnert, baf die Gegenftinde Ded Revifions- und
Freuhandivefens jich bolljtandig und jpitematijh faft ausjchliehlich nur nach dex
Seite der organijationdtedynijden Probleme darftellen laffen, rwdbhrend
der Berjud), den materviellen Jnhalt der eingelnen bentbaren Revifionshand-
lungen einjubeziefen, Unlaf sur Abfafjung eines Kompendiums der gefamten
Betriebdwirt{haftalelhire geben miipte. Diefe Einjicht, die die Rebvifionsliteratur
ber leten Jafhre gang deutlid) bermittelt, joll auch Hhier beachtet twerden.

II. ®ie Rebifion der Gejdiftsitelle des Kavtells.

Die Gejdjdftsitelle pes3 Rartelld ift bei den unentwidelteren Formen iben-
tijch mit einem Bureau einesd der Mitgliederunternehmen?, bei den anberen
ftellt fie jeboch eine felbftdnbige, itberbetriebliche Drganijationdform bar, und
pa3 in gunehmendem Mafe dann, wenn da3 RKavtell ald Berfaufsjyndifat
auftritt. Die Rebvijionen, dbenen bie Gejdhdftdftelle untertvorfen wird,
beftehen aus regelméfig in gleichen Jeitabftdnden wiederfehrenden ALjGlufp-
repiftontent, jobannt dber laufenden Cinfidinahme in die Gejdhdftsgebarung
(Rontrolle) feitend ber Mitglieder und endlih aus falliveije auftretenden
Sonberrevifionen.

1. Die Ubjhluprevifion ift nur in gang vereingelten Fdllen die gefeplich
feit 1931 vorgejdhriebene jog. Bflichtrevifion durch AuBenftehende, die ,Bilanz-
pritfer”: die Wttiengejelljhaft witd im allgemeinen nidht ald Redhtdform dex
Gejdhdftaitelle verandt. Haufiger, 3. B. unter den RKartellen der Bauftoff-
indbuftrie, witb der Fall praftijdh, dap bie ertveiterte gejepliche Rebvifionspflicht
fiit Genoffenjchaften auf Grund der §§ 53 ff. des Genofjenjdjaftsgefeses Plas
greift. Uber bie Mehrzalhl der Kartellftellen, deven Redhtdform der Berein ober

1 §n Yusnahmefdllen in einem Banthaus untergebracht. Jum Teil, {o in der Tihedo-

{lovatei, gibt e3 aud) Spegialunternehmen, die fid) mit der Verwaltung von Kartellen
befaifen.
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bie @mbH. zu fein pflegt, find jolder obligatorijhen Abjchlufrenifion bisher
nicht unterworfen. Die Wrt und Weife, in der jie ihre Bilang revidieren lafjen,
ift in ihr Belieben geftellt. Ju Trdgern der Revifion madjen jie ihren ,Ausjdui”,
ihren Yujjichtdrat (bei der GmbPH.) ober von der General- oder Mitglieder-
perfammiung beftellte Rechnungspriifer. Wo die Ubertragung der Revifions-
aufgabe an die BVerwaltungdorgane untunlid) ift, werben aupenjtehende Re-
vijoren und ZTreuhandgefelljhaften herangezogen, die die Nevifion entmweder
felbftdndig ober in irgend einer Form gemeinfam, etwa mit dem Auffichtsrat,
durdhfithren; diefe Entwidlung ijt aber wohl erjt in den Anjingen?.

Gadlih betommt angefidhtd der neueren VWertragstedinif ber Berfaufs-
fartelle die Bilangpritfung dbadurd) ein bejonderes Gefid)t, dbaf jabungdgemip
bie Bilanzziehung ohne Sewinn gefordert und dag Kartellvermdgen jum itber-
wiegenden Teil nidht in ber Bilang der Gejdydfisitelle jelbjt, jondern einer
3ieiten, die Gejamtheit der Rartellmitglieder umfajjenden Gejelljchajt bitrger-
ligen Redits erfdheint. Jm dibrigen {ind bdie Grundiige der Bilanjrevijion
befonbers aud) Hinjidytlih der Revifion der Belege jinngemdf anzumwenbden.

2. Ungleid) Heitler ijt die Durdhfithrung ber laufenden Kontrolle der Ge-
jchafisitelle, jofern neben ber felbjtverjtandlihen Ilbermachung der Gefchifis-
gebatung der Rartelljtelle burd) eine eigene Kontrollabteilung und monatlicen
RKaffenrevifionen feitens de3 BVorjtandes oder Uusjdyujjes ben eingelnen RKartell-
mitgliedern felbft mefhr ober weniger eingreifenbe Rontrollrechte gegenitber
der Gejdhydftsftelle eingerdumt werden. Formal griinden jid) diefe Redhte der
Mitglieder auf Cinfidtnahme, die meift nur nady vorheriger Anmeldung ftatt-
faft ijt, jowie auf laufende Revifion, jum FTeil aud) auf jdrifjtliche Austunit-
ettetlung, auf Sapungsbeftimmungen nad) Wrt der folgenden:

.Die Biegeleiinhaber {ind beredhtigt, auf vorherige Anmeldbung die Biidjer, Korre-
{ponben und bie jonftigen Papiere des ..... eingujehen.

Die (folgt Kartellftelle) untertvirft {icdh) einer Kontrolle daritber, daf fie ..... gleid)-
mafig ..... Gteine abnimmt. — Diefe Kontrolle wird durd) einen Uusjduf ausgeitbt,
ber..... brei ordentlidje und drei Crjahmitglieder hat. — Diefer Ausjdjuf hat bas Redyt,
burd) Cinfid)t der Blidher ber Riuferin in deren Gejdhdftdrdumen ..... {id) babon zu
itberzeugen, ob die Bervflidhtung erfiillt ift und Hat eingegangene Bejdhwerden zu pritfen.

Unbdererfeit3 fteht jedem Mitglied des BVereins bas Redht zu, jelbft odber dburd) einen
Bevollmidytigten Cinficht in die Korrejpondens vder die Bitdjer des Vereind su nehmen.”

Snhaltlich find es nidht ausid)lieflic) die Gegenitinde desd Redynungsivejens
im engeren Ginn, fonbdern vielmehr Fragen ber Jnnehaltung der Organi-
jationdvorfdhriften, die ber Rontrolle feitens der Mitglieder unterworfen wer-
den, 3. B. die Juteilung auf die Quoten. Trdger der Revifion jind die Mit-
gliedsfirmen ober aus ifnen gebildete usidhiiffe bzw. deren Bevollmdchtigte.

3. Filr fallweife erforberli) mwerbende Revifionen der Gejchdftsitelle
endlid) ftehen zum Teil jtandige Revifionstommiijionen aus dben Mitgliedern
sur Berfiigung, fo bet BVereinen, wenn diefe Aufgabe nicht, wie bei ber Attien-

1 @enauere Jahlen bei Sdydfer (3it. ©. 126).
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gefelljchaft, jowiefo bereits zur Gpegialobliegenfeit einer ftinbigen Organi-
fation, de3 Aufjichtdrates, gehibrt. Derartige Kommiffionen beridyten {hriftlich
31 Hinden ded3 Borfipenden. Coentuell treten fie auch jur Borbereitung ber
Qiquibationdabrechnung ded RKartelld in Fumftion.

4. Damit ift aber die Reihe der Revifionen, denen die Kartellgejchdftaitelle
unterworfen verden fann, nod) nicht erjdhopjt. Staatlidye Preidpriifungs-
und Kartellftellen nehmen von Beit ju Jeit Nadypriifungen der Preisdunter-
lagen por, bie natiitlich bei der Gejdhijtaftelle nur fefundir angefallen find
und primdr aud den eingelnen Mitgliedswerfen befchafjt werben miiffen. Jm
Qaufe der Beit Hat fich hierbei eine bejondere Revifionstedinit Herausdgebildet,
beren Fortentwidlung im Augenblid von hodyjter volfwirtjdhajtlicher Be-
beutung ijt'.

5. Enbdlid) jind gemdp den Beftimmungen iiber die fteuerlide Bud)-
und Betriebspritfung aud) fiir bie Kartelle von Belang die grundjdplich
einmal im Berlauf von drei Jahren fiir Grofbetriebe geforderten, aber auch
fonft unter beftimmien Vorausjepungen angefebten ftenerlichen Revifionen
jeitens amtlicher, Hiufig aufj beftimmte Branchen {pezialifierter Revijoren.
9Mus den zuldjjigen Berichtigungen und HAnderungen ergibt jid) die Steuerbilang
ve3 Rartells, die ihrerfeits ifre Riidiirfung auf Stemerbilan und Steuer-
pflicht der Mitgliedsfirmen Hat und deshalb durch BVerftindigung mit den be-
treffenden Finamgdmtern bei deren Veranlagung beriidjichtigt wird. Hier
muf fich die Revifion, wenn jie ihren Jwed erfitllen joll, alfo auf Kartelljtelle
jotoohl toie Mitgliedsiverfe erftreden.

III. ®ie Nebvijion der Mitglieder.

Damit find die Revifionen ertwodhnt, an die man vorzugsiweife dentt, wenn
man von Kontrolle und Revifion im Kartellivejen jpricht, ndmlid) bie mit allen
Mitteln des Organifationszwanges und Privatredjtes jeitend bes itberbetrieb-
lichen Kartells, b. §. aljo auf BVeranlajjung feiner Gejchiftaftelle bei den Kar-
tellmitgliebern erfolgenden Nachpritfungen der verjdjiedenjten Wrt. Jn
weldhem Umfang twerden jolche Nevijionen vorgenomnten, wer find ihre Trd-
ger, ie geftaltet jich) unter den bejonberen BVorausjebungen der Kartellorgani-
jation die Revifionsted)nif im allgemeinen, und weldye Folgen Iniipfen fid
an bdie pojitiven ober negativen Ergebniffe derartiger Revifiondhandlungen?

1. Was zunidit ben Umfang der Nevifion anbetrifjt und damit ihren Se-
genftand, fo it in der Regel die ftirfite Aufmerfjamieit jeweild ber Jnne-
haltung berjenigen Organijationdvorjdyriften gewidbmet, bon denen die Wirk-
famieit bed RKartelld porzugstveije abhingt. Dad Maf der Revifionsaujgaben
witd babei im reinen Konbditionenfartell mit umfangreihen Ubmadyungen
itber gemeinjame Qieferungd- und Jahlungdbedingungen faum fleiner, 3. I.

1 RBgl. aud) die Tatigleit des ,Regierungsfommifjars” in den Zwangsjyndifaten der
Slasdereugung auf Grund dbes § 15 der t{chedhoflovatijchen Berordnung vom 20. 12, 1935.

Qhmann, Rednungsroefen. 9
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grofet fein al3 bei einem ftraff jentralijierten BVerfaufsiyndifat. Wieber anbere
Revijiondintereffen treten bei den Preiztartellen und ihren Abarten, 3. B. dem
Ralfulations- oder dem Submiffionsfartell, auf. Die Revifion ift demnad)
feinedveq3 bejchranft auf die Nadppritfung (an Hand von Budphaltung, Bilanz,
Sdyriftverfehr, Steuererflarungen), ob die Preife eingehalten werben oder ob
die Preizvorjdhriften durdy Lieferung befjerer Qualitdt, Benupung niebrigerer
Preizftufen, unerlaubte Rabattgetvdhrung, Nidtberecdhnung der Verpadung,
Nusgabe undatierter Redynungen, indirefte finangielle Unterftitbung der Kun-
ven, ungewdhnliche Nebenletftungen, Fradytvergiitungen, Segen- und Kuppel-
gejchifte umgangen wurben. Die Revifion erfiredt jich auch auf die abgegebenen
Offerten und bdie Junehaltung von Organifationdvoricdhriften und BVerbanbs-
bejchlitifen, bie Lagerbemwegung, die Nacdhpritfung der Vejtéinde, den Verkehr
mit ben Vertretern, aljo auf Dinge, die auferhalb bes eigentlichen Redynungs-
wefens und feiner Organijation liegen. Daritber fhinausd finnen endlidh) audy
rein tedynijdge, 3. B. Qualitétsnadpritfungen, Gemijdhe Unterfuchungen und
Probeentnahmen in Frage fommen. Gang von ber Gigenart der betreffenden
Rartelljabung witd e3 audy abhingen, ob etwa die gejamte Wbjagebarung des
Mitglieded der Kontrolle ju unteriverfen ift, ober ob nur augjdynittiweife fein
Erport oder der Abjap in ein beftimmies Gebiet unbd nur jein eigener Betrieb
ober der feiner Todhterunternehmungen ober audy der mit Werklieferungs-
vertrigen bejdhiftigten fremben Betriebe ober der Bertreter der (bertvacyung
feiten3 pe3 Kartelld bedarf. Die Revijion wird haufig aus taftijdgen Gtitnden
nicht fofort und nidyt fogleich in vollem Umfang, fondern erft mit junehmender
Feftigung der Verhdlinijje eingefithrt werben fonnen; ber perjonliche Wiber-
ftand gegen derartige Revifionen wird i. a. bei ben Mitgliedern pon (Kondi-
tionen-)Rartellen der Fertigindbuftrie infolge ifre3 Selbjtdndigleitdbranges
bejonbers jdjiver zu itberiwinden fein.

b mit ober ofhne Anmelbung und binnen welcher Frift nad) einer etwaigen
Anmeloung zu pritffen fei, muf ebenfalld bdie fonfrete Lage dbed Fallez ent-
jcheiden. :

2. ©p vielgeftaltig twie die Revijiondaufgabe, jo bunt ift audy bie Reihe der
mbglicgen Trdger (Organe) der Revifion der Mitgliedsfirmen. Angeftellte
Revijoren oder gar ufenftehende werben erft bann ju perjonlichen Revijionen
herangezogen, wenn der Umfang der Revifiondgejchdfte e3 erforbert. Sonit
legt die heifle Natur der Aufgabe e3 nahe, ben Mitgliedern nur eine Kontrolle
durd) ifresgleichen, aljo durd) die in ben Organen ded Kartelld, Borftand und
Nuffichtzrat, vertretenen Mitglieder ober eigene BWertrauendménner zuzu-
muten.

a) ©o wird der Borftand gerade in tednijhen Fragen Revijionen dburd-
fithren, die eine jpezielle Brandjenfenntnid vorausfegen. Allerding3 ift aus
Ronfurrenggritnden nidht in jedem SRartellbezirf eine tvahllofe Verwenbdung
pon Borftandamitgliedern ndglich; bet ihrer Bejtellung bHzw. Beiorbnung
3u einer Revijionsgruppe werben daher joldhe Komplifationen an Hand einer
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,Sdiedsrichiertifte” tunlichit ausgejjaltet. Durdy einen jchnellen Wedhjel in
der Bujammenjeung der Revifionsfommiffion wird dasjelbe erftrebt.

Falld der Uuffidhtsrat mit der Revijion befapt wirh, fo ift thm zumeijt
bie NRolle jugeriefen, bderartige Kontrollen anzuorbnen oder Revijoren u
belegieren.

b) §n Konventionen, 3. B. ber Tertilindujtrie, in denen bie gegenjeitigen
Ronturrenygefithle ber Mitglieder nod) bejoinders rege oder wo laufernde Re-
pifionen nidyt erforderlich {inb, obliegt die Revifion einem Lertrauensmann,
ber weber BVerbanbamitglied fein nod) zu einem joldhen in einem Beteiligung3-
ober Abhdngigteitdberhltnis {tehen darf, ober dejjen Stimmredyt, jolange er
biejen Poften befleidet, rubt.

¢) Sn viel {tarferem Mafe, bef. in groferen RKartellen, fithren Ungeitellte
ber Rartellftelle die Revifion aus, alfo einmal der Gejchdftsfithrer, falld ex nidht,
wie bet fleinen Rartellen, mit dem BorjiBenben identijcy ift, bann der Ver-
trauensmann, fofern er Angeftellteneigenjchaft angenommen Hat. Jn groferen
Rartellen find ftindige Revijoren in Kontrollabteilungen vereint ober
wetben bom Dadyperband delegiert. ud) felbftinbige ,Konbventionsbiiros”
ftellen jie jur Verfiigung. Sie werben mit Juftimmung besd BVorftanbesd ober
Aufjichtsrates angeftellt, und ihre Ttigleit wiederum ift mandymal einer Uber-
wadjung durd) bejonbere Aufjidhtsfomitees (fo bei Breidmeldeftellen) unter-
worfen, oder e3 ift ifhnen ein RKartellmitglied zugeorbnet. Dabei wirb, falls
erforderlid), auf eine entjpredhende Bujammenijepung einesd ©tabes pon fauj-
mannifdgen und tedynijen Revijoren gefehen. Diefe Wbteilung ird ba
unentbehulich, wo e3 auf eine genaue Nadypriifung ber Preidbemefjung und
der Ralfulationsunterlagen der im {ibrigen felbjtanbig verfaufenben Mitglieder
(alfo bei Preid- und Kalfulationsfartellen) anfommt. Auf die Wuferlegung
firenger Sdytweigepflicht und evtl. audy eined Konfurrenzverbotes fitr den Fall
bes Ausjdheidens unter Lereinbarung einer Vertragsitrafe wirh immer groferer
Biert gelegt.

d) it eine tigliche [lbermachung und die Vornahme von periodijchen Re-
bifionen an Ort und Stelle nicht nottvenbdig, aber natiirlich audy jonit, jo werden
felbftindige Cinzelrebiforen ober Treuhandgefellfdhaften ober auch
Sadyverftindige, die nicht ausdtiidlich revifionstednijch vorgebilbet jind, heran-
gezogen, deren Kontrolle fich bie IMitglieder zu unterwerfen Hhaben. Jn den
jreilich nicht fehr 3ahlreichen KRalfulationsfartellen jind fie jehr am Plase. Jhre
Qualififationen unb der Mobus ifhrer Beftellung (dburch Auffichtsrat, Vorftand,
Gejdydftsfithrer) werden in ben SaBungen genau umijdyrieben, man Idpt fie
entiveber allein odber zur Unterftiibung fartelleigener Stellen arbeiten; jeden-
falls find die Organe des RKartells fitr ihre Uuswahl verantwortlich, miljfen
gum Teil aud) jamtlidgen Kartellmitgliedern Gelegenheit geben, {idh zu dex
beabjichtigten Unftellung joldher Revijoren ju dupern und ditrfen jie in einigen
Fdllen nur bei BVorliegen von BLerbad)tsgriinden heranjiehen. Durcdy gleichzeiti-
gen Cinjag eines groferen Revijorenftabes fonnen fie bie Revifionszeit fehr

9*
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verfiirgen. — €3 fommt aud) bor, baf dem eingelnen Mitglied bdie Wahl ge-
laffen wird swijdgen fartelleigenen und fartellunabhingigen Revijoren.

# Endlich bahnt jidh, 3. B. im Grauguptartell, auch die beachiliche Regelung an,
daf von ber zujtdndigen Wirt{daftdgruppe benannte Sadverjtindige die
Revifion, allerdingd in diefem bejonderen Fall nur der Ordnungdmdifigleit
bon Budpfithrung und Kalfulation, durdhfithren. Sn den Ridtlinien fitr die
Marftregelung Heift es: ,Die Sadhverjtandigen find zu verpflichten, . ... itber
bie Cinridhtungen und Gejdyiftsverhilinifie, die dburdy bie Ausitbung ifrer Be-
fugniffe ju threr Kenntnid fommen, LVerjdhwiegendeit su beobadten, fidhy der
Mitteilung und der Verivertung der Gejchifts- und Betriebsgeheimnifie zu
enthalten und bei jdhuldhafter Verlepung diefer BVerpflihtung dem verlepten
Mitglied eine Vertragsitrafe in Hihe von RIM 250.—, unbefchadet iweiter-
gehender Anjpriiche auf Schabensderjas, su jahlen mit ber Mafgabe, dap diefe
Anfpriiche bem Mitglied unmittelbar uftehen. Die Sadhverftdndigen find vom
Borfigenden der Wirtjhaftdgruppe Gieheret-Induftrie duvd) Handjdhlag auf
die getwiffenhafte Crfitllung threr Obliegenheiten zu verpflichten.” Bei Unter-
fchreitung vbon Richtpreifen entjdjeidet allerbingd erft auf Antrag ded RKartells
ein Priffungdausidhufy vbon bdrei Mitgliedern, die von der Reidh3wirtjdhafts-
fommer, der Wirtjdhaftdgruppe Gieperei-Gubuftrie und der Wirtjdaftdgrupype
Majchinenbau, alfo den Wbnehmern, ernannt werden. Wber auf alle Fdlle
fann woll jest fdhon die Gruppe die Preidpritfungsftelle antufen. Dagu fom-
men die neuen Vollmadyten der Gruppe auf Grund ded Erlaffes vom 12. 11.
19361, — Jm Sult 1936 ijt ber Reidhdinnungsdverband der Jnftallations- und
Bentralheizungsdbauer, abiweidhend bon bder grundidplihen Regelung, mit
einer nad)trdglichen Pritfung der Preidftellung jeiner Mitglieber durch regio-
nale Pritfjtellen betraut worden. :

Die Wirtjhaftdgruppen jind iibrigens jeit Sommer 1935 gang allgemein
mit der Nadhpritfung der Ausfufrpreife befaht worden.

3. Was die Tedynif ber Rartellvevifion anbetrifft, jo entfteht zundchit die
Brage nad) der Hdaufigfeit thres Sinjapes. Sie ift enttveder laufend und
bamit botbeugend erforderlicd), wie bei der Fafturen- und Konbditionenfontrolle
im Preidfartell, der Abjahfontrolle im Gebietdfartell, oder jie tritt fallweife,
wenn da3 Bediirfnis ald vorliegend eradjtet wird, alfo jur Kldrung eined De-
fimmten. Cad)verhalted auf, aud) bei ber Griindbung des Kartelld zur Ermitt-
lung ber Vorverbanbd3gejdydfte oder nad) uflsjung wegen der Wbmwidlung
der Gejdydfte, eine Aufgabe fehr Heifler Natur. Die falltveife vorgenommenen
HRevijionen erfolgen entweber in einem beftiminten Turnus, etwa fo, daf
bie Gabung pro Jabhr mindejtend bei allen ober etwa bei einem Drittel der
Firnten je eine Revijion vorzunehmen vorjchreibt, oder fo, dak die u prifen-
den Werfe durd) WAuslojung ermittelt werden. Daritber Hinaus wird die

T Bgl. Hand-Helmut SGlieb ip: Preidrevifion in der gewerbliden Wtarftorbnuﬁg.
RNeue Deutjche Forjdhungen, Abteilung Betriebdwirtidaftslehre, Heraudgegeben pon W.
Hajenad u. a.,” Bexlin 1937.
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Revifion natitelich bei Vorliegen von BVerdachtdgriinven, bei Anzeigen mwegen
anfcheinend fartellmidrigen BVerhaltend und vielleicht audh auf Denungiationen
hin porgenomuten. Mandmal ijt fie ausdriidlid) nur aug befonderem Anlaf
und auf Antrag beim Borfigenden ded Chrenamtes zugelajfen ober von einem
Bejchluf einer qualifizierten Mehrheit des Ausidyujjed abhingig.

Die Revijion wird entweder auf dem Sdriftwege bdurdhgefithrt oder
durd) perjonlidhe Cinjidhtnahme an Ort und Stelle; beide Verfahren laffen
fidy natitrlich aud) miteinander verbinben. Jnbdiveft fonnen audh die Abnehmer
und jonjtigen Jnterefienten an der Preigfontrolle dabdurdy beteiligt werden,
baf man bdie Tarife itberall befanntmadht,

Die laufende Revifion wird in der Regel auf den Sdyriftweg ange-
wiefen fein. Um fie su ermoglichen, mitffen die Kartelljapungen Beftimmungen
porjehen, wonad) die RKartellmitglieder dag entiprechende Revifionsmaterial
bereitzuftellen Haben, und zwar in einer fitv die Bornahme bder Revifion ge-
eigneten Form. Daber wirh jum Teil der Besug der Gejchdfts-, ettva ber
Berjandbitcher in einbeitlier Qineatur durd) BVermittlung der RKavtellftelle
porgefdjrieben, werden bie ftatijtijhen Nacheifungen itber Forberung, Pro-
buftion, Berbraud), Abjas, Verladbung, erzielte Preife in beftimmier Frift
und beftimmter Form verlangt jorie Kontrolldurdyichldge der herausgegebenen
afturen odber Offerten. Jfhre Crgdngung finden berartige auf die {dhriftliche
Revijion zugefdhnittene BVorjdriften durd) die fapungdgemdpe Verpflidhiung
der Mitglieder, alle erforderlichen jchriftlichen Ausfitnfte ju erteilen, ja aud
ihre Frachtfiihrer, felbft die Cifenbahn gany allgemein ju jeder Ansfunft iiber
ven Berjand ju ermddytigen.

Die perfonlidhe Revifion an Ort und Stelle jtitst {idh auf das in den
Gaungen eingehend formulierte Redht der Gejchdftsfithrung, felbjt obder
burd) Beaufivagte jederzeit oder zu ben itblichen Gejdhdftsftunden Gejdydfts-
und Fabrifbiiher, Fradytbriefe, Quittungen, BVertrdge und fonjtige einjdhligige
®ejchaftsunteriagen, wozu aud) Banf- und Poftjdedbither rechnen, foweit
ber Verdacht eines Verftohes gegeben ift, eingufehen und dagu die erforber-
ligen Uustitnfte jofort, genau und wahrheitdgemdp erteilt zu bHefommen.
Nicht fiberall it damit freilich audy bag Recht um Betreten etwa der Fabrifa-
tiongrdume gegeben.

4: Der Revijionsbericht? wird periodijch zujammenfaifend (Halbjdhrlich)
ober fallweije meift {chriftlich in der Regel itber die Gefdhdftsftelle und teils
mit, teild ofne Stellungnafme ded gepritften Mitgliedesd dem Vorftand vor-
gelegt. An ihn fniipfen fich, falld BVerjtsBe feftgeftellt wurden, bie japungs-
gemdfien @anttionen, bie fHaufig von einem Revifionsausiduf bejdylofjen
werden. Die zum Feil durd) ein Schiedsgericht feftzulegenden BVertragsftrafen
oder -bufen fliefen entweder in dad Vermdgen des Kartells oder werden wohl-
titigen Bmweden ugefithet. Auch jeder Fall der Verweigerung oder Berhin-

1 Siefle ©Gdfer &. 136 fj. (zit. S. 126).
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derung ber jur Ausiibung der Revifion erforberdidhen Titigteit jowie ber Aus-
funftserteilung wird geafndet, wie auch unpiinftlihes Cinveidhen der vorge-
jchriebenen Nachweifungen. Fiir bie Strafhshe jind in ben Sapungen entweber
fejte Betrdge oder bei [bertvetung von Preisbeftimmungen Progentjdge vom
Tafturentwert feftgefept baw. bag BVielfadhe der feftgeftellten Differens.

Genauer gervegelt it da3 Berfahren beijpieldiweife in der Otbnung bes
graphijen Geerbes, wo eine Gutaditerfammer in jdhweren Fillen zu-
jammentritt, beftehend aus Veriretern der Wirtjhaftagruppe, der Deutjcdhen
Arbeitsfront und drei Mitgliebern ber Marttorbming, ober betm Berein Deut-
jher Gifengieereien, wo die Sprudhfammer aud dem RKartellvoriisenden,
pem Borfisenden des Wirtjhaftagebiets und je einem BVertreter bon Wirtjdafts-
gruppe und Deutjcher Arbeitdfront bejteht.

5. Die Revifionsfojten endlich) werben dem Mitglied auferlegt, wenn eine
Buiiberhandlung votlag; im anbern Falle trdgt jie der BVerband, — Jn den
neueften deutjchen Marftordbnungen fallen der fontrollierten Unternehmung in
jedem Fall die Koften zur Laft.

IV. Die Revijion bei den Abnehmern.

Die pom Kartell erftrebte Kontrolle bed Marfted Tann bei beftimmten For-
men ber Kartellierung erft dann ju vollem Crfolge fithren, wenn aucy die Ab-
nefmer bes fontrollierten Marftes ober bie Vertreter des Kartells in die
RKartellrevifion einbezogen werben. Bu diefem Biwed wird mit ben Kunben ein
Reverdvertrag abgefdivijen, der etiwa Hinjidtlich) ber Kontrollen folgendes
vorfieht:

Der Berband ift beredhtigt, fich durd) Cinfihtnahute in unfere Biiher und Belege
itber den Bezug reverspflichtiger Ware Gewifheit u vexidaifen, dod) darf fih die Kon-
trolle nidht auf die Weiterverduperung erfireden.”

Der lepte Dalbjap diefer BVejtimmung fann jelbftverftindlich aud) nod
fallen und dbamit die Revifion auf ein weiteresd Glied ber Handelstette aus-
gedbehnt twerden.

Anbererfeits diftansiert fih bas Kartell daburd) von der Kontrolle jeiner
Abnehmer, baf bdas entjprechende Hanblerfartell, mit dem Crffufivverfehr
pereinbart ift, indgefamt fiir bie Junehaltung der Treuepflicht jeiner Mitglieder
in Anfprud) genommen irh. Allgemein verbreitet jind fibrigens Treutontrollen
feinesmegs. Qn abgejdhmwddhter Form treten fie fo auf, daf der Kartelljtelle
ein genaues Qundenverzeichnis feitens ber Rartellmitglieber zu iibergeben ift.
Bei Erporteuten jind fie jowiefo jdhwer durdhzufithren, ebenjo bei Fabrifanten,
die Rartellivare ald Bubehir eigener Fabrifate begiehen.

Daf die Gejchdftsitelle bas Recht beanfprucht, bei bem eingelnen Mitglied
jeberzeit Ausfunjt und Matevial {iber einen beftimmten Kunden eingufordern,
ift natiielicy.



Die Revifion bei den Abnehmern und der Sartelle uniereinanbder. 135

Ginen befonderen Fall ftellen bie Revifionen ber Selbjtfoften dar, die bie
Reich3bahn al3 Nad)fragemonopolift beim Waggonbau- und Oberbau-Schrauben-
perband laufend pornimmil,

V. Die Rebifion der Kartelle unfereinander.

Meift nur auf Gegenfeitigteit durchzufithren find Revifionen zwijhen Kar=
tellen untereinanber, die fich su gemeinjamem BVorgehen auf ihren Mdrkten
perbiindet Haben. Gin Beifpiel einfeitig gewdhrter RevifiongmiglichEeit bietet
ber Gebietdabgrenzungsvertrag swifdhen dem Siid- und Weftbeutjchen Fement-
perband, det in feinem § 12 Siid bas Redht gewdhrt, bei Weft Cinficyt in Bilcher
und Sdytiftititfe su nefhmen, joweit jie auf das weftdeutihe Verfauisgebiet
Bezug Haben. Frithere Wbmachungen wijden Buderfyndifat und Buder-
taffinetien fefen pollige Gegenjeitigleit in folgender Form vor:

«Die beiven Synbvifate geftatten Jich gegenfeitig Cinficht in ihre Biicher und Regijter
und taufchen die von den Fabrifen ihnen eingefandten Ausiweife itber Crzeugung, Empfang
unbd Berfand im Original gegeneinanbder ausd.” — Dazu fommt eine auf Gegenfeitigleit
berufende Tditigteit tednijher RKontrolleure in den Fabrifen und Lagerrdumen der
Mitglieder bes verbiinbeten Kartells,

®elegentlich witd allerdings die Bulafjung der Cinfichtnahme aud) in das
Grmeffent bes Vorftandes be3 anberen RKartelld geftellt.

Snt ber neueten Kartellvertragspraris treten einjchlagige BVorjdyrijten u. a.
im Deutich-Franzdjijhen RKalivertrag in Urt. 9 auf. Paritdtijd) sujemmen-
gefepte Sontrollfommifjionen Haben daz Redht, am Sip, in den Bergwerfen
und in den Gejdhdftdriumen der andeven Partei Kontrollen vorzunehmen.
Xall3 die andete Seite dag Crgebnisd folcher Revifionen nicht anerfennt, fann
fie eine Guperrevifion burd) jwei auBenftehende Perjonen vetlangen, eventuell
nach Hinguwahl eined Obmanns.

Sut den lepten Jahren Hat fich auch auf dem Sondergebiet der Ausdfuhr-
tiidvergiitungen? die swifchenverbandliche Revifion in unehmendem Mafe
entwidelt. So ijt die Rohitahlaudgleichitelle (RAS.) n Diiffeldborf bevechtigt,
Ginficht in die Belege bes Verarbeiterverbandes, ber Uvi, zu nehmen und bet
potliegenbem Berbacht durdh einen gemeinjam beftellten Treuhinder bei den
eingelnen BVerbraudhern fontrollieren zu laffen. Sm Mef{ingabfommen find
itberhaupt die Ausgleichefunttionen ITreuhindern itbertragen. Sie pritfen
jdhrlich minbeftens 10%, der anmelbenden Firmen felbjt und daritber hinaus
auf Wunjdh der Gefjchiftafithrung besd Grseugerverbandes; ift diefer mit dem
eingereichten Revifionsbericht nicht einverftanden, jo fann eine zweite Kon-
trolle burch einen Freubhinber ftattfinden, der von beiden Teilen zu wéhlen

1 Bgt. W. PHilipp: Cinbeitliche Betriebsjtatiftif als Audgangdpunit angemefjener
Preisbilbung, davgeftellt an der Bejdhaffungdpolitit ver Deutjhen Reihsbahn, in: An-

nalen der Betriebswirtidaft V. Jg. (1936), S. 286 ff.
2 Bgl. aud) oben S. 4 ff.



136 Das Problem der Rartellpublisitdt.

ift. ©d)lieflich fei aud) bie Befugnis des luminiumimalzwerfverbandes in
Muminiumablommen itber usfubrvergittungen ertwdhnt, die Unterlagen
der Avi al3 BVertreterin der Verarbeiter zu pritfen und im BVerdadhtafall eine
Revifion durd) einen gemeinjam beftellten Treuhanber bei dem betreffenden
LBerbraudjertverfe pornehmen zu laffen.

Auch diefe entfernter liegenden Beifpiele bezeugen gut die fteigende Be-
beutung, bie bem Revifiondwefen in der Rartellwirtichaft ufommdt.

Sdgluf.
Das Problem der Kartellpublizitit.

Die Ausfithrungen diefer Schrift find an jicdh zur Kidrung eingelivirt-
jdhaftlidjer Organifations- und Redynungsformen beftimmt. Fhre Nubaniven-
bung auf die Wirtjhaftdpolitit legt jedod) auf der Hand. Die Kartell-
politif, bag Problem einer fachlichen Wiithigung der Kartelltvirtjchaft und bie
redte Ausgeftaltung dber nenen Gruppen iirde durd eine vermelhrte Publi-
zitdt im Rartellwefen jefr geforbert werben onnen. Man Hat fie auf ver-
fiedenen Wegen ju erreidjen verfucht.

1 a) Gine3 ber erften Crforbernifie vermelhrier Kartellpublizitdt wére na-
tiirlid) eine genaue ftatiftijcye Erfajfung der Zahl der Rartelle jelbjt. Die bis-
ber in Deutichland befannt getwordenen Sahlen berufen nur auf Sdhdbungen;
banad) Hanbdelt e3 fidh um ettwa 3000 RKartelle ohne die Iofalen Bilbungen im
Handwerf und Cingelhandell. Wahrjdjeinlich witrbe eine genane ftatiftijche Er-
mittlung der Bahl der RKartelle ftarf durd) die Unmbglichfeit behinbert fein,
bag Kartell begrifflic) eindentig zu umjchreiben, e3 fei benn, bap ein fommenbes
neued Wirtfdaftaverfafjungsredt eine entfprechende ftatiftii) verwendbare
Formulietung liefert. Sebenfalls gehoren die RKonbditionenfartelle nach) dem
Grlaf pom 12. November 1936 unbedingt dazu. Kleinere, leichter fiberjdhau-
bare Qénder wie Dinemart, Norwegen, die Tjchedojlowatei und Polen per-
fligen bereits itber zuverldffigere Angaben. So find fiir Polen? im Jabre 1934
216 Rartelle ermittelt worben; 27,3%, ber polnifdjen Aftiengejelljhaften mit
65,6%, bes gefamten polnijchen Attienfapitals waren fartelliert®. Audy itber bdie
eingelnen Formen der Rartelle gibt die polnije Statiftif Ausfunft, jorvohl
itber bie Bafl ber Wirtihaftatypen al der Redhtsforment. 3. B. find von den

1 9otjt Wagenfithr: Ctatiftif der RKartelle, in: Wllgemeines Statiftifhes Ardhiv,
22. Bb. (1932), G. 241/253. BVerfauisfynbifate mag e3 400 geben.

2 Bgl. die oben S. 123 3it. Schrift: Statistique des cartels en Pologne, Warjdyau 1935,
©. 38. '

3 Goenda ©. 37. Jn den Gefddftsberichten der deutichen Uktiengefelljhaften wird
bie Berpflichtung zur Austunft itber die Mitgliedfdjaft bei Kartellen Haufig red)t leidyt
genominen, fobaf eine entfprecdende Angabe fitr Deutfchland m. L. nod) nicht exmittelt ift.

4 Chenba ©. 41/42; itber Crportfartelle ebenda &. 44/45.
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RQartellen 56 al3 Syndifate in Form der Doppelgefelljdhaft organifiert. Der-
attige Ausfiinfte find ofjne tweiteres aud) aus dem tidhecdhojlowatifden
Rartellregijter zu getwinnen.

Die internationalen Kactelle jhipt Wagenfithr auf 231, die pol-
nifdhen Unterfuchungen ergaben fiir 1934: 291, bon benen je 156 in der Tidhedjo-
flowafet und in Deutjhland, 108 m Polen vertveten fein jollen.

1 b) Neben der Rartelfjtatiftit im Sinne einer Bejtandsitatijtif wive nicht
minber interefjant eine Statiftif dber Bewegung der KRartelle. Sie wiirde dem
wirtjcjaftapolitijchen Forjcher Antiwort auf bie vielerdrterte Frage geben fonnen,
ob die Rartelle borzugsiveife dber Depreffion oder, wie hiufig angenommen,
pem Aufidywung die Cniftehung verdanfen. Methodifd) bietet fich u. a. babei
die Sdywierigfeit, baf bas offizielle Griinbungsjahr Haufig nidht mit dem tat-
fachlichen Beginn der Wirflamteit jufammenfdllt, teil die Kartelle oft jahre-
fang borher bejtefen, ofne fid) eine jdyrijtliche Sabung oder einen fejten Bertrag
su geben. Anbererfeitd bejtefen fie formell nodh geraume Jeit weiter, wenn fie
jchon lingft praftifch tirfungslos geworben find. Da Beftandszdhlungen fiir
die eingelnen Jafhre nicht vorgenomumen find, tird man einftweilen vetjuchen
milffen, mit den offiziellen Griinbungsjahiren auszufommen. Dabei wird zu
beachten jein, dap ein und dasfelbe Kartell tieberholt aufgelsft und wieder ing
Leben gerufen werben fanm.

Smumethin bietet bie polnifde Statiftif' aud) f{hon einen gewifjen €in-
blicf in biefe JFragen. Sie jtellt die feitherige Lebendbauer der eingelnen RKar-
telle fejt jotvie die Hinftige Qebensbauer, je nachdem ob jid) dad Kartell jajungs-
gemif automatifd) verlingert, ob fein Beftand bi3 ju einem beftimmien Stic)-
jobr (1940) gefidert ijt, ober ob e3 auf unbegrenzte Beit begriinbet tourde.
Wo ein RKartellregifter bejteht, wie in der Tjchechoflowafei, ift fich natiilich
an Hand der Cintragungen und Lojdungen in dem zum LTeil difentlidhen Regifter
jeberzeit der genaue Bejtand ber RKartelle ermitteln, died befondbers bamn,
wenn Beftrebungen durdydringen, die der Cintragung in b Regijter fonjti-
tutive Bebeutung beilegen?. '

Cine weitere Frage ber Betvegungsjtatifit der RKartelle wdre, bie Um-
wandlung von einer Kartelfform in die anbere zu berjolgen, aljo bejonbers
ben {lbergang vom lofen Konbditionenverband sum Preisfartell und entjpredhend
bie Ritdverwandlung, d. §. die Aufhebung der Preisbindbung, die vermutlidh in
ber Gtodung eine grofe Rolle fpielt. Cin Regifter von der Art des tichedjo-
jlowafifchen geftattet jhon jest, fowohl die Schmwanfungen in Her Japl ber

1 Ebenda &. 39.

2 Bgl. bdie ftatiftiihe Bearbeitung in: Mitteilungen des Statiftiihen Staatdamis
et H{hedjoflomwatijhen Republif, Ig. 15 (1934), DHeft 61 und Jg. 16 (1936), Hejt 31.
Rad) dem Stand pom 1. Mai 1935 wetden 712 Kartelle untetidhieden u. 0., je nadhdem
fie nur Produftion oder mur Preife ober nur Abjap oder je 3tvei von diefen Funktionen
ober alle brei regeln, je nad) ihrem Reindigungsjahr und nad) der ,durdhfithrenden Ot-
ganifation.”
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Mitglieder als aud) die Wandlungen der Organijationsformen 3u itberfchauent.
Ubrigens bietet e nebenbei aud) eine gewifje Ausfunftsmoglichfeit itber die
Beteiligung deutjher Unternehmungen an internationalen, in der Fidedyo-
flowafet pertretenen Kartellen.

1¢) Auf das ftatiftijche Problem, die Wirfungen bder RKartelle zu be-
ftimmen, it oben an mefhreren Stellen bereitd hingetiefen orden. 1. a.
unterfudht die polnifdye Statiftit die Wirkungen auf die Befdhdftiatenall in
fartellierten und in nidhtfartellierten Gewerbegiveigen.

Bei all diefen ftatiftifhen Avbeiten darf iibrigens nidht itberjehen iwerden,
bap fiir die MaBnahmen der Wirtjdyaftapolitif entjcheibender ald die Jahl
der Kartelle die wirt{haftliche Bedbeutung der fartellierten Giiter ijt. Das
Reicdhdwirtjdaftzminifterium jowohl ivie die Reicharuppe Jnduftrie bdiirften
die widjtigiten Rartelle foiviefo bereitd in ihren Wften erfafht Haben, bag Mini-
{tevium durd) die BO. iiber die Unmeldepflicht fitir Preisbindungen vom 11. De-
zember 1934, in ber die redjtliche Wirfjamleit der Abmadyungen von der An-
meldung abhingig gemadt wird, freilich nur joweit e3 fich um Preigbindungen
hanbdelt, die feit dem 1. Suni 1933 eingefiihrt find joivie um Preiderhohungen;
ber Begriff bed RKartelld wird dabei u. a. aud) auf bloge Empfehlungen be-
ftimmten Maritverhaltens ausgedehnt. Die Reichsgruppe Jnbdujtrie verfilgte
feither itber Material durd) ihre Schlichtungstitigfeit und nod) mebhr durch
bag den Gruppen verliehene Ausfunftsvedht itber RKartellzugebhoriafeit ihrer
Mitglieder (Crlaf vom 4. Juni 1935).

2. Weitergehenbe Kartellpublizitat wird vor allem durdy ein Kartell-
regifter erftrebt?, ba3 ja iiber die UAngabe der blofien Jabhl der Kartelle hinaus
in der Tat nod) mehr ober minder weitgehende anbdere Feftjtellungen geftatten
wiitbe. Dafiir fpricht mandjerlei, joweit man von pornbherein die Wirkung eine3
derartigen Regifters nidht itberjhipt. Wenn unter den gewanbdelten Wirtjdhafts-
poraudfepungen die (dee desd Kartellregifterd hier erneut aufgegriffen wird, jo
um filr amtlide Cntjchliegungen und sur Unterridhtung der Offentlichfeit, die
befonbers bei Iofalen Rartellen eine beachtliche Kontrollfunttion augiiben fann,
eine zuberldfiige Crfafjung aller interejfierenden Tatjachen zu garantieren.
b bdiefe Sammlung in einer Abteilung desd Reichdwirtjchaftdminifteriums oder
degentralifiert bei feinen Uufenitellen oder den Wirt{haftsfammern und Grup-
pen erfolgt, wdre ju itberlegen. Der Grlaf vom 12. November 1936 Hat {ich fiix
den ziweiten Weg entfdhieden. Die Reidhswirtjdhaftsfammer ift beauftragt,

1 Bgl. Kartellbud) der Tihedjoflowatei, Jerausgegeben von Karl Wolf und Jafob
Giin3berg, feither 3 Jahrginge, 1935—1937, Prag.

? Statistique &. 13 (3it. &. 123).

3 €3 follen etiwva 1500 Meldbungen eingegangen fein.

4 Bgl. bad norwegifde Gejes vom 12. 3. 1926 und die dbort vorgefehenen Kontroll-
behorden (Nihered in der Beitjchrift Truftfontrollen), das tidhedoflovatijde Gefes
pom 12.7.1933 mit dem Cutwurf einer Novelle von Anfang 1936, fommentiert tm
oben Unm. 1 sitierten , Kartellbudy”, joivie das bulgarijdie Gefes vom 15. Auguit 1936.
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gemeinfam mit den Reidydgruppen Jnbdujtrie und Hanbdel Richtlinien fir das Kav-
tellberseichnis auszuarbeiten. Gegen regelmifige Befanntgabe von Sapungen
und Gapungshnderungen, Mitgliedertiften, BVerjammlungs- und Borjtands-
bejhliifjen, Preifen und RKonbitionen, Jahredberichten bdilrfte auch berjenige
Rartelleiter nicht3 einzuwenben haben, der miBbraudpliche Benupung feitens
ver Offentlichfeit fitvchtet, Hinfichtlich der unbedingten Befanntmacyung von
Umjapsiffern mogen beredhtigte Bebentfen (Befiivdhtung vor internationalex
Ronfurrens) beftehen; aber jie und mandge anbere Daten mithten natiiclic)
ven auffichtsfithrenden Behorben und den die Wirtidyaft betreuenden Gruppen
sugdnglichy jein. Beim Gebraud) ded Regifters wird der Benuper jich jtets zu
pergegentvirtigen haben, daf Rartellbejchlitfje und die Praxis ihrer tatjddlichen
Durdhfithrung Haufig 3wei fehr verjcyiedene Dinge find. Gegen eine Umgehung
et Anmeldepflicht jeitend der Gejchaftafiihrung ober jamtlicher Mitglieder wire
bie Cinfithrung der Nidjtigteit aller Fartellihnlichen Abreben bet Nichtanmelbung
su empfehlen. Bei der Criweiterung der Austunftspflicht mup naticlicy Rird-
ficht auf internationale Partner de3 betr. Kartelled genommen werben, jo daj
eine villig befriedigende Regefung unter Umitinden internationale BVerein-
barungen vorausdjegen bdiirjte.

Da3 auf Grund de3 tjhedoflowatijdyen RKarteligefepes vom Stati-
ftijcgen Ctaatdamt gefiihrte RKartellvegifter befteht aud Regijtereinlagen, deren
eingelne WBlitter folgende, jedermann jugingige Daten aufweifen’:

ot

, Cinlagenzafl der Rartellpeteinbarung und Unterzafl,

. Tag, Monat und Jahe der Cintragung,

. Gegenftand, Tag des b{dluffes, Dauer ber S?arteﬁnerembarung,

. Namen (Firmen) der Vertragsparteien,

. i der Bertragsparteien,

. Name und Wohnfip der sur BVertretung der Beriragdparteien bevufenen Perfonen,

. Mame (Firma) der die Rartellvereinbarung durchfithrenden Organifation,

. Gip ber bdie Rartellvereinbarung durdyfithrenden Organifation,

. Rame und Wohnfis ves BVertreterd ber die SLartellvereinbarung durdhfiihrenden
Organifation,

10. Anmerfungen.

Snbividuelle Daten iiber RKartellpreife und Tarife darf dad Staatdamt mur
den beteiligten Minifterien mitteilen, wie auch die eingereichten Urtunben aus
ber Urfunbenjammiung; ed verfolgt im iibrigen bie Preidentwidlung aud
meiter in den nichtfartellierten Abjapphajen. Nach dem Entwourf einer Novelle
sum Rartellgefes joll die Cintragung oder boch bie Anmeldung jur Cintvagung
in ba3 Rartellvegifter, die bidher nur deflaratorijch ift, Fiinftig filr die Wirtjam-
feit ber Rartellabreden fonjtitutiv werden. Dedgleidhen follen die Cintragungen
bffentlihy funbgemadht werben.

Nach ben bulgarijhen Borjdhriften find bei ber Preidiiberwachungsitelle
be3 Minifteriums fitr Handel, Gewerbe und Arbeit die einjelnen RKartellmit-

1 Da3 Muijter ift abgedrudt im Kartellbud) (3it. S. 138) Jg. 1936/87, &. LX/LXI.
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glieder, der Gejdydftsfiihrer, Gegenjtand und Jwed des RKartelld jowie feine
Bertragddauer in einem Hffentlid) gefithrten BVerzeihnid einzutragen, RKartell-
veririge und Jujdse bagegen zu den Aften zu nehmen, wo fie nur den MWit-
gliedern zuginglicy jind.

3. Ungefichts ber in mandyen KRartellen, 3. B. ber deutjdhen Jementinduftrie,
in den legten Jafhren feftzuftellenven €infdyranfung der Publizitdt (viextel-
jahrliche jtatt monatlidhe Mitteilung ded Umiages ujf.) wdre jchlieplich itber-
Haupt noch) an bad MPittel ju benfen, dbaf man die Kartelle zu einer BerHf-
fentlidgung der ju ifrer Uberwachung erforderlichen Biffern veranlafte
und {id) die Yusbehnung de3 Verdffentlihungszwanges auf andere, nidht-
fattellierte Bweige vorbehielte. Freilich wiitde das wohl ohne die Einfithrung
einer entjpredjenden Rilichtrevifion, die ja fiir die Gruppen jdon bejteht, nidt
geben, wie aud) fitr Spegialjdlle bie teilweife Nadypritfung der Preidunter-
Tagen daneben Hergulaufen Hitte!. ber das, was aus einer jolhen Pflicht-
ftatijtif im Jnterefle von Eingelmitglied, Gruppenpolitif, ftaatlidher Wirt-
fdaftapolitif und wirtjdhaftswiffenjdhaftlicher Forjdung Herauszubholen iwdre,
vermag fid) der Lefer ein Bild zu madhen, wenn ex fid) die Yusfiihrungen oben
auf ©. 107 ff. vergegenmwdrtigt.

1 Sn Jtalien find nunmelr durd) bad Gefes vom 16, April 1936 bie widhtigeren Kar-
telle ber Aufficht ber Korporationen ftatt bed Minifterd unterftellt. Sie miljfen bem Se-
fretariat ifrer Rotporationen einen ,Abzug ihrer Bilany und einen BVeridht iiber ifre
ZTidtigleit” {dhiden. Die Korporationen Idnnen iiber bie ftaatlihen Auffichisitellen Aus-
Hinfte fiber Preife, Umjdge uff. verlangen undb danad) a3 Rartell pritfen, eptl. beim Kor-
potationdminifter fnberungen der Politit ded Rartelld vorjhlagen. Anfang 1937 ift
ifnen audy die Jnbeftitionstontrolle itberiragen worben. Bgl. aud) die Meldepflicht im
japanifden RKartellgefes vom 1. April 1931.
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