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mo:rlUott. 

But 2lbfaffung einer ft)ftematifd)en Wrtfd)aft5Ie~re ber ~arteUe nad) Wtt 
eines SJanbbud)s, baS bom 6tanb,)mnIt bes metrieMtuirt5 miiglid)ft aUf aIle 
mit Drganifation unb Wt:1fd)afiSfiiljrung bon Sfartellen unb bertuanbten ®e" 
biIben bermiilJften ~ragen 2lusfunft "u geben ljatte, finb bie gegentuartigen 
Beitlaufte nid)t aU"u geeignet. Bu fe~r tuirb nod) um bie 9Ceufotmung bet 
beutfd)en Wt:1fd)afgorbnung unb i~m Snftitutionen in Ujren ltin~en~eiten 
gerungen. Sl:las ed)idfal ber beutfd)en getuetbIid)en ~artelle im ffia~men einer 
organifatorifd) fttaff "ufammengefaj3ten ~robuttionstuittfd)aft, einer ftaatIid) 
geregeIten ~ebittuirtfd)aft, eines Umbaus bes beutfd)en SnbuftriefiirlJers unb 
bet beutfd)en 2luflentuitifd)aft unb einer in entfd)eibenben ~unften getuanbeIten 
ffied)ts" unb Wt:1fd)afgauffaffung ift nid)t mit 6id)erljeit borauscrufagen. Sl:lod) 
bleibt, tuie bie ltntfd)eibung aud) ausfallen mag, bie 9Cottuenbigfeit befte~en, 
bie gefamten fatieU" unb grUlJlJentuittfd)aftIid)en rola13naljmen burd) ein in 
allen %eilen gut ausgebautes ffied)nungstueien"u untermauetn, gancr gIeid), 
tueld)er 5ffianbel in ben Bielfe~ungen biefer ®rUlJlJentuitifd)aft fid) erforbedid) 
mad)en tuirb. 

60 ftent fid) biefe 6d)rift bie 2lufgabe, bie ffied)nungsfotmen einet 
6id)tung unb einem fonfttuftiben 2lusbau ~u untercrie~en, bie fief) in ber ~aIb~ 
~unbertia~rigen beutfd)en ~attellgefd)id)te enttuicfeIt ~aben. roland)es babon 
ift nid)t ftei bon ltinfIiiffen botiibergef)enber 9Catur, benen bas ffieef)nung!3~ 
tuefen ber f)eutigen ~attelIe butd) UnboIIfommenf)eiten bet ~Ut '8erfiigung 
ftef)enben ffied)iSfiguten, bes Untetne~men5" unb 5ffiettbetuerMred)iS unb bes 
geItenben 6teuetft)ftems aU!3gefe~t getuefen ift. 2lbet bieIe bon biefen ~unacf)ft 
~u rein lJtibattuitifd)aftIid)en Btuecfen entftanbenen ffied)nungsfotmen be~ 
fommen in ber lJoIitifd)en Wt:1fd)aft fofott auj3etotbentIid)e gef amttuitt" 
fd)aftIid)e mebeutung, fo baj3 im '8etgfeid) ~u anberen ljeute bisfutietien ~tagen 
bes SfarteUlJroblemS gerabe bas ffied)nung5tuefen im tueiteften 6inn unb in 
aUen feinen Bufammen~angen befonbets bringIid) ber mearbeitung bebarf. 

:.Dabei gilt es in einem ~anbe tuie bem unferen mit feinet gering enttuicfelten 
~ubIi~itiit in :.Dingen ber ~attelltuirtfd)aft nid)t unet~eblicf)e 6d)tuierigfeiten 
in bet rolatetialbefd)affung au iibettuinben. 

:.Die ins Uniibetfe~bare getuad)fene ~itetatut aum SfatteUtuefen, bie in 
bet ffiegel freiIid) bie ~ier in ben '8orbergtunb getiicften ~robleme nut nebenbei 
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be~anbelt, ift, fotveit tunlief), bei bet ~bfaffung bet 6ef)tift f)etange~ogen; fie 
im ein~elnen 3U Mtieren, ift unmogIief). 3ef) etfenne abet bOt aHem banfbar 
bie in~. Wicnifd)5 ,,5ratteIIbetrieb" (Bei.):l&ig 1909) unb in~. ~ammesfal)ts 
,,5rartelIbeteiIigungs&iffer" (\Berlin 1930) geIeiftete 580ratbeit an. ~uef) ben 
befannten 6ammlungen bon 5rattelIfa~ungen liej3en fief) manef)e ~ntegungen 
entne~men. Q;s ~anbeIt fief) befonbers um ~ugo ~albed, ,,'.!leutfef)es unb 
intetnationales ~arteHteef)t" (\Berlin 1922), 58et~anblungen unb \Berief)te bes 
Q;nquete~~usfef)uffes, I. Unterausfef)ufl, 3. ~tbeitsgtU.):l.):le, 2. ;teil, 4 \Bbe. 
(\Betlin 1928-1930), ~orft ~agenffi~r, ,,'.!leutfdJe, ausliinbifef)e unb intet~ 
nationale ~atteIIbertriige im ~ortlaut" (mfrtnbcrg 1931), %ti~ ~auflmalln, 
,,'.!las ffieef)t bet Untetne~men3ufammenfaffungen" 2. ;teil (W1finef)en~\BerIil1~ 

Bei.):l&ig 1932). 'Ilie ~bfef)nitte fibet bie 5rarteIIbilan3 unb fiber bas ffiebifions~ 
tvefen fteHen Ubetatbeitungen meiller beiben ~uffii~e in ,,5rartelItUl1bfef)au" 
30. 3al)tg. (1932), 6. 725 ff., fotvie ,,'.!let ~h:tfef)afg.):lrfifet", 2. 3a~rg. (1933), 
6. 344 ff. bat. 

!)Jladin fo~mann. 
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,BUt ~ittfii~tuttg. 

SfarteHe filtb gel1Jerblid)e Wlarft\.mbiinbe l10n an fid) f elbftCinbig bleibenbcn 
Unterne~mern be§fdben @efd)iift§5I1Jeigeil. 6ie etfh:eben butd) gemeiniamc 
Wlaflna~men, bie fiimtlid) aUf cine l1Jimfrt1id)e, 110n ben ffiegdn atomifierten 
lIDettbeluerb§ abl1Jeid)cnbe fficgdung i'fJtet ~infauf§~ obex Il{bfa~miidtc 
~ielen, 6id)erung unb eoH. Sjebung bet l1Jittfd)aftlid)en ~age iIjtet Wlit~ 
glieber. Wlit biefer fid) an einen ~orfd){ag ::tf d)ierf d)fg§l anfd)1iej3enben 
58egtiffsbeftimmung lanen fid) bie SfatteHe bet ~etgangenl)eit, abet 5l1JcifeHo§ 
aud) bie bet unmitielbaten beutfd)en @egenl1Jart nod) immet am lief ten um· 
f d1tcilien. ~n iIjt ift bas f onrt iiblid)e 58egtiff§metlmal m 0 n 0 tJ 0 Ii fit f d) et 
58e'fJettfd)ung bes 9Jlatfie§ butd) "l1Jillmtlid)e ffiege1ungll etfe~t, OOl1JoIj{ im 
@runbe natiitlid) biefe l1Jillmrlid)en, alfo ben fteien Wlarfimed)ani§mu§ iinbern~ 
ben ~ingriffe nut bon bem ~nIjabet cines boUftiinbigen ober unl10Uftiinbigen 
Wlun0tJu{s ausgefrbt l1Jetben ronnen. 1)as lIDort WlonotJoI ift abet einmaI, 
olil1Jol)l glcid)~eitig aud) terminus technicus bet Ofunomifd)cn ::tIjeurie, burd) 
bie tJoIitifd)e 1)isfuifion mit ~nIjaIten unb lIDettar&enten lielaftet l1Jotben, bie 
il)m bidtJUn bet erl1Jiinfd)ten 0:inbeutigfeit ne~men. 1)a~u lommt bet lici l1Jeitem 
l1Jid)tigete @efid)tstJunft, baj3 l1Jit bieUeid)t be§1)a1li in bet ::tl)eutie ben Sfartell~ 
l1Jitfungen nud) fo l1Jenig in tJtaftifd) betl1Jenbliam lIDeife aUf bie 6tJur ge~ 

fommen finb, l1Jei( l1Jit fOl1J(1)I bie WlatftfteHung bes ::trufts, alfo bet matH· 
beIjettf d)enben ~in~e1unterneI)mung, l1Jie bie bes SfarteHs, liei bem ::ttiiger be§ 
9JConotJurs eine ~ielaa~I bon UnterneI)mern finb, ausfd)Iiej3licI) unb untet~ 

fd)iebSlos mit jener tl)eoretifd)en lS-igur bes WlonotJo1§ 5u beuten jud)en. ffieine 
ffiConotJole fommen 5ubem tJtaftifd) raum 110t. 2l1Jifd)cn WlonotJo1 unb freiem 
lIDettliel1Jerli gilit es eine ganae 6lala anbetet madtftrategifd)er ~et~ 
lJaItung§l1Jeifen ber Unternef)mung. 

mt jene 1)efinition abet nid)t 5u eng? 6teI)en l1Jit nid)t l1ielmefJt in einem 
Umliilbungs.pro5ea, in bem fid) ein lS-unftionSl1Janbd bet Sfartelle ooll&ie~t? 
9JCan mUl3 angefid)t§ bet lauten ~etllinbigung biefecs angeblid)en ~nIja(ts~ 

l1Janbers bet SfatteHe aUf bet Sjut fein. ~in l1Jittjd)aftHd)e§ @elii(be, fih: bas 
jeitIjet butd)au§ unb uneingefd)tiinft .\Joten3iertet, namlid) grutJtJenl1Jittfd)art~ 
lid)et ~gogmu§ fenn&eid)nenb luat, I1Jhb bie UmfteUung aUf eine angelilid) 
l1Jittf d)aft5otganifatotif d) unb en)if d) l)oI)erfteI)enbe lS-otm &l1Jeigl1Jittf d)aftlid)et 

16. stfdjietfdjfl:): srattell~ontif, ~edil1 1930,6.3. 
Eof)mann, medinUng~luelen. 
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~ebatfsbedung Illeiensmiiflig fo IeidJt nidJt boUoiegen lonnen, Illie bas Illeit~ 
IJetln:eitete SbeoIogien gIauoen madJen modJten. jillas ift ~enn in ben Ie~ten 
Sagren aUf bem @eoiete ber st'arteUlllirtidJaft unb ber lllirtfdJaftslJoIitifdJen 
IanfteUung gegeniioer ben st'arteUen tatfiidJlidJ gefdJegen? 9.R. ~. fegr bid, 
bas ber entfdJeibenben st'Iiirung etntger IlltdJtiger ~orfragen gebient ljat, aoer 
reineslllegs gat fidJ ein rabifaIer UmorudJ boIIoogen. 

BuniidJft ift in Illeiten st'retfen bie 2!nfdJauung burdJgebrungen, bal'; ginter 
ber oisgerigen 2!uffaffung bom WrtfdJaft5f~ftem feine fonberIidJe ffieaIttiit 
ftegt, bafl bteImeljr ber 6at1 bon ber IDlttteI'£)afttgfeit bes WrtfdJaftens in ftartem 
9.Rafle outrifft. ~as fiigrte oU bem ~rgeonis, ban in ber £anblllirtidJaft ftd) 
eine reftIos anbere Drbnung bes WrtfdJaftens a15 lllirtfcljaft5tedJnifclj olllecf~ 
miifltg erlllies a15 im @ellleroe, bal'; ben inotlllenbigieiten ber @efamtlllirtfdJaft 
im agraren 6eftor bie inolllifdJen in ben @runb~iigen burd)gefiigrte, bom 
6taate biftierte Drganijation aUf .prilJatlllirtfcljaftIidJer @runbIage (fo dJaraf~ 

terifiert %fcljierfdJf~ mit ffiedJt bie Drganifationsformen bes ffieid)sniigr~ 
ftanbes) am oeften entflJriiel)e, Illiigrenb im 9 e III er 0 Ii dJ en 6eftor eine fo ein~ 
fadJe ffiegeIung bes jillirtfdJaftens aus einem ein3igen DrganifationslJrin~i.p 
ljeraus nidJt tunIid) jei. Sm @ellleroe miirre bieImeI)r ber I,J3reiSmedJanismus, 
ber iiorigens aud) im ffieidJsniiljrftanb gellliff e ~unftionen oeibeljaIten ljat, Illo 
angiingig ~ur 6id)erung freien £eiftungslllettoellleros eingefdJaItet oldoen 
ober, Illo er burclj unerllliinfdJte inacljgieoigfeit bon @efe~ unb ffiecljtf.predJung 
aui.lgefcljaItet fet, 31llangsllleife Illi eb er ei ng efiilj rt Illerben, bas aUes natiirIiclj 
nur infollleit, a15 bie 2!ufgaoen &entralet £enfllng unb I,J3Ianung bet @efamt~ 
Illittfcljaft es tmtragen. ~rft Illo frder £eiftungslllettoelllero fidJ oefonbets 
Illegen Des aus goger ~i!foftenintenfitiit refuItierenDen 6dJiibigungslllett~ 
oelllerM ntcljt auftedJt etgaIten ober llliebergerfteUen Iaff e, fo f cljeint es, Illiire 
im (ljellleroe ber )fieg frei fiir 60nbemgeIungen unb bamit &U ftrafferen 
)fiittf dJaft50rganif aHonen, in benen freiIidJ erfaIjrungsgemiifl bie .perfon~ 
Iicljen ffieioungsfliidJen unb bas I,J3reftigeoebiirfnis ungIetdJ groflet Illetben. 

Sene 60nberregeIungen treten nun unter einet betlllirrenben ~iiUe bon 
~e~eidJnungen aUf: ~ad)fdJaft, )fiirtfdJaftsberoanb, lllittfdJaftIidJe ~ereinigung, 
9.Ratftorbnungsgru.p.pe, 3llleiglllittfd)aft, st'arteU, 31llangsfatteU, unb es ~at 
getaumet Beit oeburft, ois audJ IJiet Illenigftens ficlj bie eigentIidJen I,J3ro bIeme 
aus bie! Sbeologie unb 6dJlaglllorten gerausfd)iiIten. &Jaoen biefe Dtgani~ 

fationen lllefentlicI) anbere 2!ufgaoen a15 bie feitgetigen st'arteUe? Sft igre 
6teUung im ffiagmen bet @efamtlllittfdJaft maflgeoliclj geiinbert, unb inllliefern? 
~ebiitfen fie einer UmgeftaItung i'~rer Drganifations~ unb ffiedJtsfotmen, unb 
unter weldJen @eftel)ts.punften? )fiorin oeftel)t in )fiagrIjeit bas )fiefen bes 
BwangsfarteUes? )fiie ift bas ~er~iiItnis bes st'atteIIs 3um !i5acljgru.p.pen~ unb 
st'ammeraufoau, our fog. ftiinbifdJen Drbnung, oU ben Drganen ber 603iaI~ 
.poIttif, oefonbers ber ~eutfcljen 2!roeitsftont? Unb wie enbIiel) betI)iiIt ficlj bie 
st'arteUlllirtfdJaft ~um I,J3tooIem bet )fiirtfel)afts.planung? ~as finb !i5ragen, aUf 
bie fcljon besgalo enbgiiItige 2!ntworten noclj ausftegen, wei( wir aUf wh:tfcljnfts~ 
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organifatorifd)em ®ebiet u. a. aus aUflenttJirtfd)aftlid)en ®rfrnben ~u botfid)o 
tigem ~orge~en ge3ttJungen finb. (;finftttJeilen liif!t fid) ber 6tanb ber ein3e1nen 
I.13robIeme etttJa foIgenbetmaflen feft~aIten: 

1. '!lie matfttegelnbe ~unftion ift bie S)au.\>taufgabe ber ~arteUe geo 
blieben, fo feI)r burd) (;fin3eIaufIagen feitens ber ~artelI.\>ta!is bes aleid)sttJirt'" 
fd)aftsminiftetiums ffjre attsfd)Iief!Iid) .\>rilJatttJittfd)aftlid)e (;finftellung umgeftaltet 
ift. Wt ben frberrommenen met'fjoben unb ::ted)nifen lJaben fid) jebenfalls 
biefe neuen \llufgaben vI)ne ttJeiteres aud) bettJiiItigen IaHen. 

2. Jm alalJmen ber ®eiamtttJittfd)aft finb bie gettJerbIid)en ~artelle ~uniid)ft 
an 3a~I nid)t unbebeutenb gettJad)fen, befonbers in ben ®efd)iift55ttJeigen ber 
jilleiterberarbeitungsinbuftrie. '!let 6taat lJat anfiingIid) (1933) bie lBiIbung 
bon ~attellen baburd) begunftigt, ball er bas Jnfttument ber 3ttJangsfarteIo 
Iierung ~Ut ~erfugung fteIIte. 21ud) je~t nod) ~at er, o~ne ~u biefem mittel 3U 
greifen, bieIen ~artellen ben Q::lJarafter bon Dr g an en ftaatlid)er jillirtf d) a f 150 
.\>oIitif berIie~en, fo ttJenn er fie 5U 6anietungen eines ®efd)iift53ttJeiges, 5U 
mittelftanbso ober f05iaI~oIitifd)em 6d)ut benutt, 5ur burd)greifenben \j3reiBo 
jenfung (6tidftoff, ~aIi), 5ur \llusfiifJrung bon S)anbelsbetfriigen (6aareijen), 
aur alolJftoffbettJirtfd)aftung (~unftfeibe), 5ur Q;~.\>ortftirberung unb '!lebifeno 
bef d)affung (Q;inlJebefteUe fur bie aUgemeine \llusfulJrftirberungsabgabe, S)ero 
ftellung ber ~erbinbung mit ausliinbifd)en unb internationaIen ~arteUen). 60 
ift aIfo bas ~arteU unter lBeifeitelaffung jeber 6t)ftemgIiiubigfeit, ttJo es anging, 
Drgan bet jillirtfd)aft5.\JvIitif gettJorben. '!lie Wttfd)afts.\Jolitif falJ ein, 
baf! fie nid)t in jeber UnternelJmung einen ~ertrauensmann lJaben, angefid)ts 
bet ~ielfeitigfeit ber gettJerbIid)en \j3robuftion nid)t alles unb jebes regIemeno 
tieren ftinne, es lei benn, baf! bie ftaatlid)e jillittfd)aftsberttJaItung fid) eines neuen 
lBe~tirbena.\>.\>arates bOn ::taufenben bon menfd)en bebiente, bie im ®runbe 
bod) bei ilJrett Q;ntfd)eibungen ben JntereHenten ausgeliefert ttJiiten, unb bali 
fie ilJre ~etmittlungsarbeit beffer nid)t aUf jeben ein5eInen 6tteitfaU 5ttJifd)en 
ben jillirtfd)aft5inbibibuen, fonbern nut aUf bie ttJid)tigften ~onfmte ilttJifd)en in 
fid) ttJo~Igeorbneten ®tu.\>.\>en betttJenben fonte. 

3. '!lie '!lurd)fu~tung berattiget \llufgaben ~at ~eranIaffung gegeben, babon 
3u f.\Jred)en, bie ~attelle ubten nunme~r ttJirtfd)aftIid)e 6elbftberttJaftung 
aus, '!las ift eine ungIiidIid)e \llusbrudsttJeife. 6d)on aUf ben aleid)snii~rftanb 
liillt fid) biefe lBe&eid)nung faum anttJenben. '!lort ~anbelt es fid) um Drganio 
iationen, bie ein ftaatlid)es jillirtfd)afts.\>togramm untet nut geringer Q;infIuflo 
nalJme bet Wtgliebet burd)fulJren. EielbftberttJaltung bebeutet, ttJie etttJa in 
bet ®emeinbeberttJaItung, utf.\>tungIid) bie ~erttJaltung ftaatlid)et \llufgaben 
butd) bie lBeteifigten, fottJeit biefe \llufgaben fid) iittlid) unb fad)Iid) alS ein 
gefd)loffener ~tei5 bon ::tiitigfeiten umfd)teiben IaHen. 91id)t aIle ~unftionen 
einet ®emeinbe finb balJer ®egenftiinbe ed)tet 6elbftbetttJaItung. '!lie ~artene 
bagegen berttJalten nid)t ftaatlid)e, fonbern ilJte eigenen \llufgaben, b. fJ. fie 
follen gatnid)t berttJalten, fonbern ttJirtfd)aften, ttJas etttJas anberes ift. ~aum 
in ei n e m beutfd)en ~attell finb bie an bet jillirtfd)aftsaufgabe "lBeteiIigten" 

1* 
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luirIIid) jiimtlidJ etfatt. ~.o 5ie~t etlUa bM ubUdJe I.lSrobu5entenfarteH aud) nut 
ben <Mr.ot. unb Q;in5ell)anbeI mit ~etan, .ober gar bie Bieferanten jeiner mor~ 
unb Sjilf~.jJrobufte?l Unb lUo bOnenb~ bie Sl'.onfumenten, oblUoqI aud) biefe 
~inlUieberum reine~lUeg~ fo etlUa~ lUie ba~ WUgemeinintereHe betfor.jJcnt, 
uberbie~ gefdJiiftIid)c Chfa~rungen nur in geringem Umfange befi~en. mie 
metlUenbung be~ )Begriff~ ®elbftberlUaltung qat nut ben ~ert cinet feqt ober~ 
fliidJUd)en, leidjt itteffrqrenben Wnalogie. Q;d)te 6elbftberlUaltung lUitb fid) eben 
in biefer ~orm fd)lUer berlUitflidJen laffen. 

Sitf)nlidj lUitb aud) lUeber bie )ffiieberbelebung bon medJt§figuren lUie bie 
~iir.jJerfd)aft, nod) ber Bauber be~ <Menof]enfdJafti3gebanreni32 uni3 Bu, 
gang 5u ben materiellen \llufgaben ber srarteU.jJ.olitif betfdjaffen. ~ie ~inge 
Iiegen biel fdjlUieriger. Bur Chorterung ber angemeffenen med)t§fotm ift n.od) 
genugenb Beit, lUenn feftfte~t, lUeldJen SnI)alt lUir in bem )ffiittfd)afggebilbe 
srarteU &U orbncn f)aben; ball lUirb bann nidjt aH&u grof3e 6djlUierigreiten 
bereiten. Sm frbrigen begrfrnben nid)t bie Snftttuti.onen ball Beben, f.onbern 
umgefeqrt f.ormt lid) bai3 2eben feine Snftituti.onen3. Q;nblid) ljanbeU ell fid) beim 
~artell nid)t um eine medJHlfotln ber Unterne~mung neben anberen, f.onbern 
um cin grunbf ii~lid) anberell we a If t bet lj a It en. Q;ine enbgfrftige Q;ntf dJeibung 
frber berm:tige ~ragen geljort nid)t an ben mnfang, fonbern ben 6dJlut bet 
Q;ntlUidlung. 

4. mon bet )Be~eicI)nung BtuangtlrarteH lUitb im maIlmen ber srarteU~ 

bisfuHion ein freigebiger <Mebraud) gemaclJt, feljr aUf sroften ber srlaif)eit. 
mon ed)ten BlUangs!arteHen fome man eigentliclJ nur ba reb en, IUO fie bom 
6taat unter feiner ~iiqrung bon <Mrunb aUf unb .jJrimiir errid)tet lU.orben jinb, 
nidjt, lUie in ben lUeitaull uberlUiegenben i5'iiHen, IUD es Fd) nUt um ftaatIid)c 
Untetftfr~ung .jJribatlUirtfcI)aftlid)er Drganifati.onen in W.otlagen, reineslUegs um 
cine sr.onftrufti.on aUf lange 6idjt I)anbelt (fo&ial.jJ.olitiicI)e ®tfr~ungsrarteUe, 
Q;r&ieljungllrarteHe, WusfuljtfarteHe). ~ann lUitb man finben, baf3 ed)te BlUangi3· 
fatteHe in ben le~ten Sal)ren betljiiltnismiif3ig feaen gelUorben finb. 

5. )ffiid)tiger a15 biefe ~t([ge ift bie n.od) immei bid ®d)lUierigreiten beteitenbc 
\lXbgren&ungi3frage srarteU unb ~acI)gru.jJ.jJe. Wad) bem minifterieHen 
®dJreiben bom 4. ,J'uni 1935 an bie mcid)llgru.jJ.)Je Sjanbel ift ball mer1jiiUni§ 
5lUifcI)cn beiben f.o gebad)t, bat bie erfteren matftregelnb lUiden, alfo ben mate~ 
rieHen, ben I.lSrei~fragen gelUibmet fein follen, lUiiljrenb bie anberen fid) marU· 
.orbnenb, all.o eqiel)erifd) im ®inne ber )Berufll. unb Wrtfd)afgetl)H 5u be· 

1 lllu5na!jme ettoa bet %e1;ti{ocirat oeim tfcf)ed)oflotoanfcf)en Sjallbe15miniftetium ~Ut 
i!liettoacf)ung bet .8toangsflJnbifate, bet ~t~euget~ unb Illfme!jmetgmppen umfaflt; 
iifJTIIicf) in bet beutfcf)en ~eIeucf)tung?Jinbuftrie uub il)rem Uoettoacf)ung?Jau5fcf)ufl flit 
faiten mlettbetoeto. SDet ~nttourf cinet ~obene aum tfcf)ed)of!otoafifcf)en ~attengefetl 
(~tli!jja!jt 1936) fieI)t geneteU eine ~eteiligung bet ~etbraucf)et. unb Illngeftellten.,otga. 
nifationen an ~"t!jeoungen in bet ~attelltoittfcf)aft bOt. 

2 ~tau~ ~iiljm: mlettOetoetb unb 9J(onopoUampf, ~edin 1933 tocift mit ffiecf)t unb 
libetau?J facf)funbig aUf biefe tecf)t?J,politijcf)en ~rrtoege ljin. 

3 ~. ~iiljlet: ~orporatibe mlirtfcf)aft, .8liticf) unb Beip~ig 1934. 
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tatigen !)aben. ~iefen Wufgaben entflJrid)t bie )Berfaffung ber beiben Drgani~ 
fationen: Sn bet (SjrulJlJe SlUangsmitgliebfef)aft unb ~u!)rer-\)rinM.\J, im st'arteU 
grunbfa~lid) frcilUiUige [l(itgliebfd)aft 1mb @efef)aftsfu!)rung buref) cinen im 
.\Jraftifef)en )!Birtfef)aftsIeoen fte!)enben rifHobeteiIigten Unterne!)mer. WUerbings 
befamen bie @rU1JlJen fd)on 1935 ein 2iusfimftsreef)t baruoer, lUeId)e marft~ 
regeInben )Berfa1)ren i!)re [l(itglieber im ein~eInen betrieben, aud) bas lRed)t, 
in W1arftregeIungsfragen beobadjtenb, beratenb unb betreuenb mit~ulUiden. 
0hunbfa~lief) lUirb jebenfaHs aUf cine %rennung ber beiben Drganifations~ 

formen !)ingelUirft i freiIief) oalinte fief) in praxi auef) liaufig l.13erfonaIunion ber 
£leiter an. ~iefe %rennung 1)at fid)erlid) iliren gut en Elinn, lUenn man fief) an 
ben urflJtunglief)en @ebanfen ber fog. ftanbifd)en Drbnung erinnert, namlid) 
oie gef eUfd)aftIid)e Wtomifietung ~u UbetlUinben. Sn ber %at gibt es feinen 
befferen )!Beg, ein )SoU auf&uflJaHen, (tIs ben WUfbau ber )BoUsgenoffen um bie 
cin&eInen 9Jcaifte 1)entm &U grulJ-\Jieren. Wod) ift bie @ru-\J.\Je nid)t ein abfoIut 
3uberIaffiges Snftrument nationaIf o&ialiftif ef)er )!Birtf d)afts-\JoIitif gelUorben, unb 
fie foU ia aud) niemal6 eine foId)e 58ebeutung erIangen, baB fie ben Eltaat 
"berlUirtfd)aftet". \llud) bet aIS nod) nid)t enbguItig abfef)lieBenb be&eid)nete 
();rIaB Dom 7. Sufi 1936 fiber bie lRefotm bet Dtganifation ber gelUetbHd)en 
~irtfcf)aft liat genauere 58eftimmungen fiber bie \llrbeitsgebiete ber @rulJ-\Jen 
nod) nid)t georad)t. st'eineslUegs lonnte aber nad) bem El. 4 @efagten bie @rulJlJe 
alS if)re aUeinige WUfgabe bie 58efotberung bon st'arteUbiIbungen betrad)ten, 
in feI)r bieIen ~aUen lUitb fie lUettbelUetbHd)e l.13abagogif im Elinne freien 
~eiftungslUettbelUetbs unter i1)ten 58erufilgenoHen treiben muHen, natfirlid) 
unter 58eaef)tung jener anberen 2{bgten5ung beil lRalimens unternelJmetifd)er 
:tiitigfeit, bie I)cute i eIbftberftanbHdJ ift. )Bor allen ~ingen barf bas :BSO!t tJon 
ber ftiinbifef)en Drbnung nic!)t im Elinne einer abfoIuten ~riebenilorbnung bet 
I.13robu5enten unter Wuilid)aItung beil ~eiftungslUettfamlJfes ausgeIegt lUerben; 
EltabiIitiit un;eres ~ebens fe~t ~Iafti5itiit bet )!Bittfd)aft borauil. 

)!Bo fid) bar, st'arteU a15 unbermeibbate ~orm bet W1adtotbnung aUfbriingcn 
fonte, ba lUerben nun fteiIid), lUie bie gegenlUiittigen (ftorierungen beftiitigen, 
bie ~ocfrufe bon Sntereffenten, aber aud) anbete gutgemeinte )Borfd)Iiige nid)t 
betftummen, bie st'arteUe al6 Drgane bet @rulJlJe 5um SlUed ber W1arftregefung 
~u bemt~en ober ben @ru-\JlJen unmittefbat bas lRed)t 5u st'arteUmaBna1)men 
~u berIei1)en. ~fir eine foId)e lRegefung lUitb mit einigem lReef)t ber @ejidJts~ 
.\Junfi angefiiI)rt, baB fid) f 0 bie ();inI)eit bon )!Birtf d)aft0~ unb Elo&iaIlJoIitif 
organifatorifef) gut beranfern Iaffe, benn hie @ru-\J-\Jen finb ia aud) Drgane 
bet erlUeiterten \llroeitsfront. ~od) finb bie 58ebenfen nidjt uner1)ebfid) unb 
oben &. %. bmits geftreift ()BerlUifd)ung ber ftiinbifef)en Sbee, SlUangsmitgHeb~ 
fef)aft in ber @rulJ-\Je - freilUiHige im st'arteU). ®nige anbere tom men noef) 
I)ini)u. 60 lUitb bie Wufglieberung in @elUerbe5lUeige aum SlUeci bet fartell~ 

miiBigen SUfummenfaffung immer oebeutenb lUeiter ge'f)en, fid) uber1)au-\Jt 
nad) anberen @Heberungsgefid)ts-\Junfienotientieren mUff en a15 bie bet @tUlJlJen, 
bie ia i1)rerfeits neuerbingil &lUifd)en eigentlid)en, fog. ~ad)~, 1mb ~iftenmit~ 
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gliebern untetfd)eiben mUffen. fiber etltJaige merjd)iebungen ber augenblirIlhi) 
befteljenben 2Ibgren3ung bet :riitigfeitsgebiete toie 3. 5B. uber bie fiberttagung 
ber ~reiSrebifion nUf bie @tU~.\1en liel3e fid) natiirlid) nocf) teben. morbebingung 
fiit eine toirfjame SJeran3ieljung ber @tU~.\1e toiire freiIid), baj3 fie unb ilj. 
ljiiufig einfeitig juriftijd) unb bolfsltJittj"cf)nftIid), nid)t betriebsltJittj"d)nftlid) bor< 
gebilbetes ~etfonaI gtiil3ete ted)nijd)e unb .\1etjiinlid)e metitauffJeit mit ben 
untetftellten 5Betrieben etltJiitbenl. 

5Bei 2Ibjd)luj3 biejet @)cf)rift ltJitb bet ~tlaj3 bes ffieicf)sltJittjd)aftsminifters 
bom 12. WObembet 1936 befannt, bet bie im botfteljenben bel)anbelten .8ltJeifeIS< 
ftagen aufgteift unb fIiitt. Wacf) iljm ltJerben bie @tu.\1lJen unb 5rammern aIS 
be3enttalijiette Otgane bet ftaatlicf)en 5rarteUaufiicf)t eingeje~t, matfttegeInbe 
IDlaj3na'f)men je1bft finb iljnen jebod) unbejcf)abet i'f)m eqie'f)erijcf)en 2Itbeit an 
ben IDlitgliebem gtunbfii~licf) untetjagt. ~ine ~utcf)fatteUietUng bet Wrtfd)aft 
ltJitb aIS unetltJiinfcf)t be3eid)net. SDie @tU.\J.\Jen finb abet aUen, aud) ben.8toangs< 
fatteUen, iibetgeotbnet unb I)aben fie aUf bie \lJittfd)afg~olitifcf)e 2inie ber 
ffieid)stegietUng aus3urld)ten. SDataus etgibt jid), baj3 bie 2eitung unb bie 
@efd)iiftsfii'f)tUng bon @tU~.\Jen unb 5ratieHen gtUnbjii~lid) mnftig, f.\Jiiteftens 
£lis 3um 1. 2I.\JrlI1937, in betid)iebenet SJanb liegen miifien. ~ttoa befteljenbe 
~etjonalunion fann nut mit ~inltJiUigung bes ~mniftets aUfted)tet'fJarten 
bIeiben. 

~s bleibt abaultJatten, ob es bei biejet in mand)et SJinjid)t botteilljaftert 
SDeaenttalifation bet ftaatlid)en 2Iufiid)t bIeiben batf obet ob fid) nid)t bod) 
baneben bie Q:Biebetettid)tung eines fe1bftiinbigen 5rat1eUteferats im IDlini< 
ftetium aIS ~tgiinaung unb aUt SntenfibietUng bief er 2Iufiicf)t em.\Jfieljlt. 

6. SDer ~inbau f 0 a i a 1.\1 0 lit i f cf) e t @efid)ts~unfte ltJiirbe einma1 bebingen, 
baj3 ltJitflid)e @)e1bftbetltJaltung butd) ~inbeaieljung bon 5ronfumentengtU.\J.\Jen 
unb butd) 5BeteiIigung bet SDeuti cf)en 2Itbeitsftont lJetgefteUt toiitbe. met~ 

ljiiltnismiij3ig ltJeit in biefct 5Beaiel)ung geljt bas italienifd)e 5Beif.\JieI bet IDlatmot~ 
inbufttie, ltJo ein :ratifbetttag mit einem ~teisfatieH betfnfr.\Jft ift. 5Bei i'f)m 
'f)at bie metttetung bet 2Itbeitet an bet ~eftj"e~ung bet metfaufs.\Jteife mit~ 
geltJitft, unb bie 20'f)nrege1ung icf)liej3t fid) an biefe ~teife an. SDetattige ~liine 
finb in SDeutfd)lanb bisljet m. Q:B. jebod) nod) nicf)t eti:h:tett ltJorben. 

7. ~nblid) nod) einige 5Bettacf)tungen au bem ~tob1emfteis 5ratteH unb 
~lanltJirtfd)aft. SDie 2Iusfitljrungen biefet @)d)rift ltJetben beutlicf) au macf)en 
ljaben, baj3 in ben 5ratteHen £lis aUf ben ljeutigen :rag -IJrtbatltJirtjcf)aftIid)es 
SDenfen bominiett. @ana abgejeljen babon, baj3 bet IDlono.\Jolift foltJiefo im 
Snterejfe jeines @eltJinnmarimums aUf eine 5Bebarfsbedung aufteuert, bie ber 
unter fteiem Q:BettbeltJerb aUftanbe fommenben mengenmiif3ig unter1egen ift, 
ift bon ecI)iet gejamtltJirtfd)aftIicf)er ~lanung im 5ratteHbeteid) nid)t bie1 5u 
f-IJiiten. Q:Boljl beuten fid) fcf)on in mand)en @egenfeitigfeitsabfommen 3toifd)en 
betjd)iebenen 5BtancI)en baljinaielenbe 5Beftrebungen an, )0 ltJenn bie SDtucf< 

1 lEgt iY. }lime: 6enmng bet inbufitiellen ~tieg§foften nI§ gemeintvirtfc9nftlid)e 
~ufgnbe in: ,3eitfd)rift fiir l)nnbeHltviffenfc9nftlid)e %otfd)ung 30. Sg. (1936) 6. 464-486. 
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mafd)ineninbuftrie bie ID1afd)inenIieferung an bas i)ntdereigeweroe 3wifd)en~ 
beroanblidy regeH, aber bon einer mbftimmung aUf einen &ener~lan ber 
mlirtfdjaft finb wir nod) weit entfernt. ~enn biefer &ebanfe wirfIid) gefiirbert 
werben fol1, bann ift bor aHem ein energifd)er musbau bes ffied)nungswefens, 
oefonbers dner berbanb!1l-, grufJfJen- unb gefamtwirtfd)aftIid)en ibtatiffif, 
erforberIid). i)iefer oraud)te fid) aver feine!1lwegs aUf bie bol1enbete ;I)urd)~ 
farteIIietung ber gefamten gewerbIid)en mlirtfd)aft &U ftfr~en; bas Hefle fid) aud) 
auf bem ~ege uber bie ibtatiftif ber oentf!1lftiinbifd)en &ntlJ.)Jen burdJaus 
ermiigIid)en. ;I)er bereits erwii~nte neuefte Q;t1afi bes ffieidJsWirtfdJaft5mini­
fteriums greift biefen ®ebanfen auf, wenn er in befonberem SJinblid aUf ben 
~ierja~res~ran ben ®ru.)JtJcn unb ~ammern ol)ne ffifrdfid)t aUf bie Q;in&eI. 
intereifen ber oetr. SnbuftriegrutJfJe bas ~ortreiven bon $liinen 3ur ffiol)ftoff~ 
er3eugung unb -erftJarnis offenbat in engeter ~u~lung mit ben Q;infu~r­
uoerwadJungsfteHen unb bie ~ereitfteI1ung entftJted)enben ftatiftifdJen unb 
falfu1atorifd)en ID1atetiag 3ur $fIidJt mad)t unb baoei erroartet, bafl biefe 
~lanung nid)t bon einer ,8u-, fonbern eI)er bon einer mbnal)me ber ~arten­
oinbungen vegleitet fein foUe. ~o ~attene vefteI)en, fiinnen biefe femftbetftiinb~ 
lidJ im ffial)men bes ~ieriar)restJlan audJ mandJe nii~lidJe mrveit leiften, eiroa 
alS $atent~ unb ~erroettungsgemeinfdJaft bei ben botbereitenben tedJnifdJen 
~erfudJen, 3ur Q;infu'f)ntng bet jReuftoffe bei ben mbne~mern mit SJilfe bet 
roirffamen mittel bes ~atteI1abfa~es uff. 

;I)amit finb geroil'l nodJ nid)t aIle $tobleme bes ~attelfwefens geftteift. 
Q;tinnert fei nur an ben gelegentlid) eriirtetten ~otfdJlag, bie ~artelle ag 
ibteueretqebungsfte1len in ben ;I)ienft bet ~inan3betWaItung &U ftellen, obet 
ag ;I)urd)Ieite- unb $riifftellen bet ~rebitroiirbigfeit1 in ben ;I)ienft bet ~atJital­
betteilung. 

mber es mag geniigen, um 3u &eigen, in roeld)es ibtabium bes fivetgangs 
unb ber $tDjefie nunme~t unfere nfrd)terne ~efinnung barauf fid) einfd)aItet, 
roas fid) redJnerifdJ fUt bie 6teuentng bet ~atteU~ unb ®nttJpenroirtfd)aft aus 
ben borqanbenen mvred)nungsformen I)etausqolen liil'ltr fei es nun, ban bie 
,8ufunft biefe obet jene 2iifung bet oven angefdJnitteneit ~tagen bringt. mlit 
geroinnen feften ~oben fur unfete Unterfud)ungen, inbem roir uns aUf bie 
med)nungsformen vefd)tiinfen, in ge1egentlid)en IllttsvIiden bie ~onfequen3en 
ber einen ober anbeten mVted)nungsmet~obe vebenfen, im iibrigen abet bas 
~artel1 fo fafren, roie es im etften 6a~ bieier Q;inful)ntng gefd)a~: alS einen 
IDlatftberbanb 3ur Q;~ften3fid)erung feiner mitgIieber aUf pribattoirlfd)aftlid)er 
®ntnblage. &elegentlidJe Q;!Iutfionen in bertoanbte ®ebiete, 3. ~. ber gtll~~en­
roitifd)aftlidJen ibtatiftif, butfen toir uns f dJon be!1lqalv etlauben, roei! bie 
&ren3en 3toifdJen ®rutJ.\:)e unb ~artell fliiifig geqalten toerben unb bie ®rulJ.)Je 
nunmeqr ~ontronfunftionen vefommen ~at. 

1 fiber m:nfa~e baau bgl. meinen muffa~: ~ie ~inan3tvittfdjaft ber searteUe in: 
seatteUrunbfdjau 31. 3g. (1933) 6. 701 ff. fotvie bie g{etdjnamige ~{anget ~iHet. 
tation bon ~. Q:idjner (1936). 
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Elomit tuirb &um llillicI)lufJ bieier einleitenben ~emerfungen nur nocI) fuq 
bar5ufteIIen jein einetfeits, an tue!d)e t~jJijd)en (frfcI)etnungsfotmen bes 
;,'fatteUs tlOqugstueife gebacI)t ift, anberer; eits, tuelcI)e .8 tu e i 9 e bes STecI)nungs~ 
tuefens im ein&e!nen in bie ~etrad)tung einoeaogen tuerben foUen. 

lliuf bie El~ftematif bet tmid)iebenen 5illi t tf cf) af 15 t t)-!J en bes Sfartells ift 
\:Jie! Eld)arHinn \:Jertuenbet tuorben. SDie nucI) bem angeoIicI)en @rabe ber Elttaff~ 
~eit ber Sfattdlotganif ution getroffene (finteilung bet SfarteIIe, oeginnenb oeim 
SfllnbitionenfarteU unb enbenb lleim )Bettaufsft)nbifat, ift au fefjt un ben iiufjeten 
IDlu13na~men orientiett, a15 bafJ fie llefriebigen fiinnte. SDie ~IecI)tr)eimfd)e, \:Jon 
~ am m es f a fj r1 tueitergefilf)rte Untetfcf)eibung tfrdt bie lJrvbuftionslJolitifd)e, 
aljo f efunbiire %atf ad)e bes )BotIiegens ober 9'Cid)t\:Jotliegens \:Jon Sfontingen< 
tierungen in ben )Botbergrunb, einen (ijjefid)t!3lJunit, aUf ben aIIerbings Dr! ber 
~efjanbfung be5 f ogenannten 9JCengenausgleid)e5 nocI) ffiudficI)t au ne!)men 
jein tuitb. £affen tuit bie %atfad)e nid)t aus bem IRuge, bafJ bas SfarteU 3uniicI)ft 
IDIarftlJolitif trei11t, baB bie Ullerna'Dme unb STegelung \:Jon lJrobuftions< unb 
finan&tuirtfd)aftIid)cn lYunftionen immcr nur 9'CeoenetfcI)einungen bes matft< 
miifjigen )BorgeI)ens finb, ;0 finb am oeften brei @rujJllen \:Jon SfarteIIformen 
~u unterfcI)eiben: 

1. bas SfonbitionenfarteU, ba!3 ane ober ein5elne ~eftimmungen bes Sfaufoertmges 
regert mit bet aUeinigen Ilrwnaljme be!3 \13teife!3; 

2. bas \13reisfarteli, bas neben bet fe{bftlJerftiinbHd)en ffiege{ung aller fonftigen Sfon. 
bitionen ben \13tew biteH ober inbireft lieftimmt: 
a) bireH burd) bie ~eftfe~ung bon WCinbeft< ober .j';)od)ft.pteifen ober butd) Sfalfu< 

Iationstegeln, 
b) inbireft butd) Q)ebiet5. ober llunbenfd)u~, burd) 6ulimiffionStegelung, bUtd) 

~etrieb~einfd)riinfung ober Sfontingentierung bon \13robuftion, Ilrbfa~ (mengen. 
miijiig), Umfa~ (tt1ettmiijiig) ober .\lager; 

3. bas 6~nbifat, bas aujier \13reisfeftfe~ung unb Sfontingentietung aentrafifierte 
llruftragserteiIung unb 5entralen )Setlauf aufl11eift. 

SDie @rulJlJierung Dat ben ~orteiI, bafJ fie ~u reiner aUau groflen )Ber~ 
f cI)acI)telung bet SDatfteHung fUDtt unb ben ~Iicf aUf bie lJtimiiren toirtf cI)afts< 
organifatorifcI)en @ebanfen Ienfi, bie ben SfarteUen jetoeiI5 &ugtUnbe Iiegen. 
~aneoen foUte fteiIicI) ftiider a15 oisI)er uoIicI) bie oefonbere jJ3roolemiage ber 
SfarteUe oeacI)tet tuerben je nad) ber ElteUe, bie fie im gefamttuirtfd)aftIicI)en 
jJ3robuftion5lJroaeB einnef)men, 00 fie alfo in ber STo~ftofh in ber 5illeitertJer~ 
arlleitungs< ober ber in ber STege! tJiei mittIere unb Heine ~etrieoe umfaif enben 
lYertiginbuftrie auftreten, fd)IiefjIidJ aucI) ben @rab if)rer IDlonolJolmad)t. ;;Dod1 
tuerben blefe unb ane tueiteren a:in&e!fjeiten bet tJerfd)iebenen Drganifation5~ 
formen bet SfarteIIe fotueit etforberlid) f-!Jiiter nocI) aUt EllJracf)e rommen. 

a:s fjanbeIt fid) alfo nun barum, aU &eigen, tue!cI)en llinforberungen bas 
lRecI)nungstuefen in feiner fotmalen lliu5geftaItung unb in feinen materieHen 
a:rgeoniifen au genugen fjat, um ber @efcI)iiftsfufjrung bes Sfm:te1I5 a15 tJer< 
I1:)QItungstecI)nifd)es ~iIfsmitte( 5ur ~etuiiItigung feiner -!Jtimiiren lYunUion: 

1) )lS . .j';)ammcsfaljr, SfattelloeteiIigung!35iffer, ~edin 1930 6. 19 ff. 
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bet mutftluittfd)uftlid)en unb feinet iefunbiiten: bet 1Jtobuftion£l~ unb finun3~ 
wittid)uftlid)en 5U bienen, bon iJunftionen, bie e£l bUtdJ5ufe~en gilt 

a) gegeniibet bem W1utft unb feinen ~rbneljmem obet Biefetanten (mu~en~ 
.)Jolitif), 

b) gcgeniibet ben eigcnen W1itgliebern (~nnentJolitif), 
c) gcgcniibct ben mu~enfeitern, 
d) im Q;inbemeljmen mit bet m;irtfdJufi6tJoHtif be£l @)taate£l unb bet l)ulb~ 

ftuutHd)en Dtgune (Sl'ammem, 05rutJ.).1en), bie et in ben ~ienft einer SDe1jen~ 

traHfution feinet wittfd)ufi6l-JOlitifd)en iJunItionen ftem. 
Untet bem ffied)nung£lwefen enblid) foU gun1j weit bie 05efumtlJeit bet 

tedJnetif d)en W1uf3nuljmen betftunben wetben, bie bet )Botbeteitung, bet ffiegi~ 
fttierung unb bet Sl'onttoUe uUet wittf djuftIid)en Q50rgange bei 05tiinbung unb 
05efd)afi6fiiI)!ung be£l Sl'm:teUe£l bienen. @)ie luffen fid) nod) immet um U!uud)~ 
uurften unter boHer m;iirbigung anberet, eingeljenbetet 051iebetung£lbor[ d)lage 
folgenben biet ffied)nung£l/iWeigen /iuteilen, ber )8 u d) lJ u!tu n g einf djL )8ilun/i, 
bet @)elbftfoftemed)nung, bet @)tatifHf unb bem )8ubgettoefen. SDiefe 
05Iieberuttg ift aud) fiir bie ffieiI)enfolge bet ljiet iiuf ummettgefupten )8eittage 
beftimmenb getoefen, bie aHe eine iJottbilbung be£l ein&elwittfd)uftUd)en /iu 
einem brandjenwittfd)uftlid)en ffied)nUttg£lf~ftem unb iiu einer furtel1wirtfd)uft~ 
Hd)en ~ub1i&ttat anftreben, bie itt bet o\Jolitifd)ett m;irtfdjaft gun1j unetliip1idj ift. 
~umit ift gegeben, bap bie Untetiud)ungen nidjt bei ben rein formulen iJragen 
fteljett bIeiben tonnen, fonbern fid) b emiilJ en, am gegebenen Dtt ieweil£l bie 
)8e&itfe be£l Sl'arteUeben£l unb ber Sl'arteU.)Jolitif feIbft, un bie bie blof3e ffiedjttUng£l~ 
tedJnif IJeranfiiljrt, einilUbc&iel)en, alfo neben bu!5 m;ie audj gleid) bu£l m;urum fo? 
1jU fe~en. ~enn nut toa£l mun in feinen iJunftionen unb ,8ufammenljiingen 
begtiffen fJut, wirb man, fuU£l etfotberHd), um~ unb fiittftigett neuen Drgani~ 
fatiol1£lformen be!5 m;ittfd)uften£l mit Q;rfolg einbauen Ionnen. 

Q;tfter :reiL 

~udJ~aUung unb mila1l3. 
1. ~ie ~udJ~aUuug. 

1. ~te ~u!3g1ehlJ!3ted)nungen 1l1!3 .plltttJ41toblem. 
A. ~et !.mengenau~gleid) (~iefetung~au~gleid). 

1. melen ltub ~ltfgllbeu. 
m;o ilUt SDutdjfe~ung bes St'attell/ittJede£l )8eteiligung£l1jiffetn1 feftgefe~t 

luetbett muflten, ba erttJiid)ft ber 05ef djaftsfiiljrung bes Sl'utteH£l hie mufgube, 

1 91ii~ete5 liege 6. 115 ff. 
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iilier i~re Snne~altung 3u lVadjen, alfo in fiimtlidjen iJormen bon Sfontingen", 
tierungsfattellen im lVeiteften Sinn. Snfolge ber 9Radjt ber lVirtfdjaftlidjen 
Umftiinbe im aUgemeinen, fOlVie infoIge bon ;;DisJ:lOfitionsfe'f)lem ber Sfattell", 
leHung unb berfdjulbeter unb unbetfdjulbeter Eieferungsunmilglid)feit liei ben 
9Ritgliebem liiat fidj biefe nur iiuaerft feIten im regelmiif3igen @efdjiiftsgang 
allein lielVetffteUigen. ;;Die lieim ein3elnen W1ltgliel) auftretenben filier'" ober 
Unterfdjteitungen ber meteiligungs3iffer miiffen bielme'f)r nadjtriiglidj einem 
Sllusgleidj unterlVorfen lV erb en, bem fogenannten 9Rengenausgleidj. filier 
beffen :tedjnif finb lVir feit ber ,8ufammenftellung, bie !nidlifd) in feinem 
"S'tartellliettieli" borgenommen ~at, einge'f)enb untettid)tet. Smmer~in finb 
feit ~rfd)einen ber mrlieit bon !nidlifdj iilier 25 Sa~re berfloffen, lVii'f)renb beren 
bie S'earteUtedjnif, lVenn aud) nid)t grunblegenbe ~nberungen, fo bod) gelViffe 
>nerfeinerungen burdjgemad)t ~at. Sn ben Sa~ren ber S'ttife ift 3ubem ber 
@runbfa~, aus bem bie einfd)liigigen mii'f)famen ffiedjenberfn'f)ren bes 9Rengen'" 
ausgleidjs erft ilJren Sinn liefommen, niimIidj ber ber gleidjmiif3igen mefdjiifti", 
gung aller angef djloff enen mettielie, angefidjts ber SdjlVere ber ::DetJreffion 
unb ber unausgenu~ten S'eatJa5itiit in bielen @efdjiifts3ltJeigen redjt tJrolile'" 
matifdj geltJorben, fo baf3 aud) aus biefem @efidjEltJunft ~etaus ber 9Rengen", 
ausgleidj nad) ltJie bor eines ber Sjau~tprolileme ber S'eartellltJh:tf dJaft ift. 

!nidlif d)sl Untetfud)ungen finb aUf ben 9Rengenausgleid) inner'f)alli her 
S~nbifate, alfo ber hie S'eontingentierung mit gemeinfamem mlifa~ bereinenben 
S'eartelle erftredt. ;;Der 9Rengenausgleid) lommt alier bariilier 'f)inaus in allen 
anberen S'eartellatten bor, fOlVeit fie fid) ber S'eontingentierung unb iJeftlegung 
bon meteiligungs3iffem liebienen. Sjiequ red)nett unter Umftiinben liereits 
bie teinen metrieli5einfd)riinIungsfartelle unb bie Sulimiffionsrartelle, bann 
hie einfad)en S'eontingentierungstartelle, bie i'f)rerfeits entltJeber \j3tobuftion 
ober mlifa~ li&ltJ. Umfa~ fontingentieren, aud) ed)te @eltJinnberteilungsrartelle 
barftellen, enblid) unb fid)erlid) in ber SjaUtJtfad)e bie limits erltJii'f)nten S~n'" 
birate. Sn geltJiffer ~eife lief3en fid) bielleid)t aud) bie StJe3iaIifierungsrartelle 
mit \j3reiSalireben mit einlie3ie'f)en, ba bie StJe3ialifierung im @runbe bie boll", 
rommenfte S'eontingentierung barfteHtj 'f)ier ltJiire her Wusgleid) Sid)er'f)eits< 
bentil fiir bas iiliemommene StJe3ialifierungsrififo. 

met ben einfad)en S'eontingentierungsfartellen 'f)at ber 9Rengenausgleid) 3U'" 
niid)ft me'f)r ben (£~arafter einer Straf3a'f)lung fur filietfd)reiten bes S'eontingents. 
SoltJeit biefe Strafe jebod) 3U einer ~ntfdjiihigung fiir W1lnberet3eugung ber'" 
lVanht ltJirb, ltJirb aus biefer regelmiif3igen Straf3a'f)lung burd)aus ein Wusgleid)s", 
berfa'f)ren. mei S'eontingentierung bes Wlif a~es ift entltJeber \j3robu3ieren aUf 
Eager nid)t aligalietJflid)tig, ein 9Re'f)ralifa~ alier mit S'eonbentionalftrafe liebro'f)t, 
ober ltJas 'f)ier intereffiert, ausgleid)stJflid)tig. ::Das ift 'f)iiufig ba ber iSaII, ItJO 
tro~ 9RaffentJrobuftion lieftimmte OuaIitiitsunterfdjiebe im ein3elnen einer 
bilUigen S~nbi3ierung im ~ege fte'f)en. 

1 ~. ~idlif cr), Sfnrtelfbettieb, ~eip3ig 1909, 6. 11 fT. 
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2. ~et IDleugeuIlu9g1eidj im $~ubitllt. 
a) ibettidjt. 1. ~ie moreef)nung~moglief)feiten oei ben @l~nbifaten finb 

im wefent1ief)en bie gleief)en geolieoen wie tlOr bem ~ege; nur baU gerabe 
banI ber ~eg~wirtfef)aft fief) bie @l~nbifatsoilbung inijwifef)en aUf ®efef)iiftE.\~ 
ijweige wte bie :Ie~tilinbuftrie ausgebeI)nt ~at, bie i~r ois baljin berfef)loffen 
waren unb oei benen baljer tWef) entf.\Jreef)enbe Q;~,»erimente angeftent werben 
muUten. ~aoei ljat fief) ljerausgeftent, baB buref)weg bie :Ie~lf~nbifate in~ 
folge ber mannigfaItigen Qualitiit unb 8erf,»liiterung iljrer ~robuUe ben 
Mengenausgleief), wie iljn bie @l~nbifate ber Maffenfaorifati.on entwidelt 
ljaoen, nid)t burd)fiiljren Ionnten. @lie muuten aUf iljn berijief)ten. ~as gilt 
fiir aIle ~iille, in benen @l,»e&ialitiiten ~ergefteUt werben. ~iir biefe f.ommt 
bann freiIief) e~er ein @luomiffi.ons~ .ober reines seontingentierungsfartel1 in 
~rage. 

2. ~er Mengenausgleief) ift ba entoeljtlief) geworben, wo fief) burd) eine 
gefef)idte ~iE.\,»ofition ber @l~nbifatsleitung ($eriidfief)tigung ber f,»eijieUen 
2eiftungsfiiljigfeit, ber ~raef)tIage) unb bie ®unft ber Marft~, @ltanbott~~ unb 
seunbenberljiiltniHe eine naljeiju reftlofe Q;tfiiUung bet $eteiligungsijiffer 0 lj n e 
wef entlief)e fioer~ .ober Unterfef)reitung erijielen lieB. 12Im 2lusgleief) geringer 
~ifferenijen lag ben Mitgliebern nief)ts, fo baa ijettrauoenbe unb foftf,»ieIige 
mroeiten in biefer mief)tung fief) etiiorigten. lneuere sell1;tellfa~ungen ijeigen 
biefe SjaItung in ber ~rage bes Mengenausgleief)s buref)au5 nief)t bereinijelt. 
S'n ber ~el:JreHion, too jeber muftrag ijiiljlt, toirb bie 8uftimmung iju f.olef)em 
!Ser3id)t ben Mitgliebern fef)toerer aIS oei !SolIoefef)iiftigung fallen. Manef)mal 
finbet bariioer ljinaus nief)t nut leine Q;ntfef)iibigung an ben MinberIieferer, 
f.onbern oei betfef)ulbetem 8uriid'oleioen f.ogar bie Q;rljeoung etner @ltraf&aljlung 
ftatt, .ober bie @)~nbifatftelle bedt fief) aUf se.often bes miid'ftiinbigen ein. 

3m iiorigen finb bie @runbf.ormen bei3 Mengennusgleief)s bie f.oIgenben: 
3. lnaturalausgleief), b. ~. 

a) Si)ie IDle~t1iefetet ~aben bie nidjt abgenommene illCenge ben illCinbetliefetetn 
in natura ab3une~men b3w. i~nen entflmdjenbe ~unben 3u iibetweifen. 

~itUidjet €loU~ 9Jle&t jffieniget lneue.S €loU 
IDlitgUeb mbfilY in bcteitigung 

t t t t t 
A 300 310 10 310 
B 440 400 40 400 
C 780 810 30 810 

1520 1520 40 40 1520 
B nimmt A 10 t unb C 30 tab. 
b) SDie €lt)nbifatsgefdjaftsfteUe iibetnimmt bie nidjt abgetufcnen 9Jlengen aUf 

i~te fficdjnung unb laj3t fie gegen cine bon i~t 3u enttidjtenbe €ltllPelgebii~t 
bei bem bcttcffenben IDlitglicb lagetn. ~n bem ohigen meifviel iibetnimmt 
bas €lt)nbHat bon A 10 t unb bon C 30 t unb betgiitet fi)ncn eine €ltavelgebiii)t. 

4. musgleid) burd) !S.ortrag ber Minber~ .ober Meljrlieferung aUf biC 
niid)fte l2Ioreef)nungs,»eriobe, w.ooei bie aU5&ugleief)enben ~.often entwebet 
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a) in @eroidjten ober fonftigen WCengenlie5eidjnungen ober 
b) in Umfa~roetten angegelien tuerben. 

mlirflidjet @lol!~ ffileqt mleniget Weues @loll 
ffilitgIieb Illbfa~ beteiligung 

t t t t 

A BOO 310 10 
t 

320 
360 
840 

B 440 400 40 
C 780 810 30 

1520 1520 40 40 1520 

5. 3insausgfeicf) (in )Betbinbung mit bem )Betfaf)ten 4). 

WCit~ 

grieb 
A 
B 
C 

a) in engetem @linne in bet mleife, bail bie in ~f!id)t befinbIidjen benjenigen, 
bie in Illnffltudj geliIielien finb, (futfdjiibigung fiit ben baraus entfteqenben 
3inilueduft leiften. 

mlidlidjet @lon~ 

~lbfa~ beteiligung 
t t t 

300 310 
440 400 40 
780 810 

mleniger 

t 

10 

30 

3insausgleidjl I 
5aljIt befommt 
ffiffil ffiffil 

1.-
4.-

3.-

Weueil 
@loll 

t 

310 
400 
810 

1520 1520 40 40 4.- 4.- 1520 
b) in tueiteftem @linne in ber 'iYotm, bail bie ffilitgIieber gan5 oIjne ffiiicffidjt auf 

ilite tatfiidjIidje IllbIieferung monatlid)e Illbjdjlag55aqlungen nadj ffilailgalie 
iliter @loll~QJeteiligung erqalten, tuas im IiITgelinis aUf eine Q:ntfdjiibigung 
berjenigen qerausfommt, bie in Illnfflrudj geliliebcn finb 3U £aften betjenigen, 
bie ilire @loll~QJeteiligung iilietfdjritten qalien. 

6. @efbausgleid) an 6teHe bes musgfeid)s untet 4. (\;t etfofgt in bet 
lffieife, baB bexjenige, bet in ~fHcf)t gefommen ift, benjenigen, bie untex i'f)l:et 
6oH~~etemgung gebfieben finb, gan3 obex teihueife ben eqieIten WCeI)tgeltJinn 
aus3ufofgen ~at. maS gefcf)ie~t 

WCit~ 

g!ieb 
A 
B 
C 

a) roq in gleidjen ober nadj bet @tiiile bet meferfalben ober beil QJettielie5 ali~ 
geftuften @lii~en (ettua umgefeqrt fltoflortional), eut!. mit bem tatfiidjHdjen 
!YIu~en aus foldjen Uberuetfiiufen al5 ~iidjftgren3e, 

b) nadj @lii~en, bie fiit ~n~ unb llluslanb9lieferungen uerjdjieben jiub obet 
c) nadj ben ein3elnen @lotten aligeftuft tuetben. 
mlirflid)et @loll~ ffile1jr 'illeniger @elbauilgleidj2 

Illlija~ oeteiligung 5aqIt liel'ommt 
t t t t ffi9JC ffiWC 

300 310 10 2.-
440 400 40 8.-
780 810 30 6.-

Weueil 
@loll 

t 

310 
400 
810 

1520 1520 40 40 8.- 8.- 1520 

7. ~teisausgleid), abet nut flit ben is'aH, bat fid) crum mbxecf)nungs~ 
termin, 3U bem unerlebigte Bieferungsfalben etmittelt ltJetben, bie 6~nbifats~ 
)Bemd)nungslJteife (nicf)t bie )BerfaufslJteife) geanbert ~aben. miefe )Bet~ 

recf)nungslJxeife txeten bemnacf) nid)t aIS unabanbetlid) aUf, fonbexn fie ltJerben 

1 10 ffivf ie t unb ffilonat. 2 20 ffiflf ie t. 



1lie }Bud)~artung. 13 

aud) mit Wblauf bet medauftlJ:>eriobe obet fogat gleid)&eitig mit ~nberungen 
bet statteUJ:>teife i1}tetfeittl betiinbett. 

mlitflid)et 6011· We~t mleniget \l3tei~au~gIeid)l Weue~ 
Wit. ~ofa~ oeteiHgung 3u 3a~Ien 3U et~arten 60U 
gUeb t t t t lRW lRW t 
A 300 310 10 5.- 320 
B 440 400 40 20 360 
C 780 810 30 15.- 840 

1520 1520 40 40 20.- 20.- 1520 

8. ~ine iSotm betl ®el1>innautlgleid)tl fo, baB bet ?mengenautlgleid) mit 
bem fogenannten m5ettautlgleidJ betfoJ:>.)Jelt l1>itb. )Bei bet metteilung betl statteU· 
gel1>inntl l1>itb nid)t batl Sft, fonbern batl ®oll bet £ieferungen &ugrunbe gelegt 
unb fo iif)nlid) l1>ie bei bem metfalJten untet 5 minbeftentl eine Wtt ,8intlautlgleid) 
aUBet bet metteilung betl ®el1>innreftetl et&ielt. 

mlitUid)et 6011· We~t m.1eniget <Meminn- Weues 
WitgUeb ~ofat; lieteHigung au~gIeid)2 6011 

t t t t lRW t 

A 300 310 10 62 320 
B 440 400 40 80 360 
C 780 810 30 162 840 

1520 1520 40 40 304 1520 

9. Um m5etfen mit l1>eniget gefragten DualitCiten bet sratteUl1>ate &Ut Q;t· 
reid)ung i1}tetl £ieferungtlfoUtl &u bet1}elfen, l1>itb beteinoatt, baB batl ®~nbifat 
bie ?matfen fold)et minbetoefd)iiftigten m5etfe oi~ 3um £ieferung~au~gleid) mit 
~tei~nad)liiHen, bie &U £aften be~ £iefetung~l1>erfe~ ge1}en, unb oei Ubet· 
fd)reiten enti.)Jred)enb mit ~teitlauffd)liigen &U betfaufen IJaoe. 

10. Wud) ber folgenbe WU~l1>eg, bet aUerbingtl feinen teftlofen ?mengen· 
au~gleid) 1}eroeiffr1)ten fann, l1>itb gelegentlid) eingefd)lagen. ~er ®efd)iift5· 
fteUe l1>itb in ben ®a~ungen bie met.)Jflid)tung aUfetlegt, nad) ?moglid)feit einen 
%eil bet frberfd)frffigen ?mengen im Wutllanb ab&ufe~en. 

11. Sn betein&elien iSiiUen liiBt man fid) oei Untetfd)teitung be~ ®oU ben 
motiritt oei ber nid)t f.)Je&ialifietten unb fontingentietten ~tobuftion, bie 
jebetl mitglieb betteiOt. 

12. ?man fe~t ag mmed)nung~.)Jtei~ nut bie fe1}t niebrig gegtiffene ~teitl. 
untetgten&e bet .)Jto.)Jottionalen sroften unb ber1}inbett bamit &iemlid) auto· 
matifd) Uoerfd)teitungen. ~enn batl oetteffenbe mitglieb fdjeut fid) babOt, 
nad)ttiiglid) nod) aU&ubiel &um Wu~gleidJ oeifteuern &U mfrffen. 

13. ~atl ift gel1>iB eine gtOBe iSfrlle bon ?moglidjfeiten betl Wu~gleid)~. ~a&u 
lommt, baB in mand)en iSiillen me1}rere biefer Woredjnungtlformen neoen· 
einanbet angel1>anbt erft ben bet stattelleitung obliegenben ~flidjten genfrgen, 
bie ein&eInen ®~nbifat5mitgliebet fttift ben ®tatuten entf.)Jtedjenb 3u oe· 

1 ~nbetung bei3 j8med)nungi3pteifei3 bon lRW 20.50 aUf lRW 21.- ie t. 
2 ~attellgeminn 304.- = 20 lRpf ie t mtIeiftung. 
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~anbeln unb i~nen feinerlei 2!nIajj 5u bered)tigter Un5uftiebenqeit 5u geben, 
bie ben meftanb bes SfarteUs gefii~rben mujjte. ~ine Sfumbinatiun bun 
maturaI~, .8ins~ unb I.13reisausgIeid) ift 3. m. qiiufig anoutreffen, besgIeid)en 
aud) bon )Bortragi3~ unb &elbausgIeid). 

b) ~ie but6enitenben Uledjnungen. :Die mit bem WCengenausgIeid) ber~ 
fufr.lJfte red)netifd)e 2l:rbeit ltJirb ltJeiter baburd) berltJicfeIt, bajj iqren mus~ 
gangs-l'unfi in feqr bielen lYiiUen nid)t bie burd) bie meteiIigungs3iffer bat~ 
gefteIlte I.13rubuftionsmenge biIbet, fonbern baf3 biefe aus farteIl-l'oIitifd)en 
&tiinben borqer nod) einer metid)tigung bebatf!. WCinberIieferungen, bie 
bas WCitglieb tru~ .8ultJeifung eines 2!uftrages feitens ber @efd)iiftsftelle 
- etltJa innerqalb 6 :tag en - feIbft betfd)ulbet qat (&. m. im .8ementiarteU 
burd) menubung ber I.13robuftionsftiitten our SjerfteUung bon Sfan ftatt .8e~ 
ment), aber aud) burd) qo~ere @eltJaIt l)erborgerufene, ltJerben meift, bebor 
ber WCengenausgIeid) einttitt, bum @loU abgefe~t ober in lYiiUen l)ol)erer @e~ 
ltJaU nur bann nad) ben @lii~en fur WCinbedieferung entfd)iibigt, ltJenn bie 
metriebsftDrung binnen 24 @ltunben gemeIbet ltJurbe. mud) bie bon ber aentraIen 
~erteiIung ausgenummenen @efd)iifte, ltJie SfIeinbetfiiufe, )Betfiiufe in ~etfs~ 
f-l'qiaIitiiten foltJie ber @leIbftberbraud) bIeiben qiiufig unberudfid)tigt, um fU 
bei einer unberqiiItnismiij3igen musbeqnung foId)er)BerltJenbungen bas betreffenbe 
WCitgIieb 3u Uberfd)reitungsabgaben 'fJeran3ie'fJen au fiinnen2• (fubIid) ltJerben 
&. :to )Borberbanh5gefd)iifte3 bum @loU abgefe~t. 

:Diefen meIaftungen bet WCengenred)nung bes ein5eInen WCitgliebes fte'fJen 
anbererfeits @utfd)tiften gegenuber. @lie ergeben fid) aus ber ~rltJiigung 
{)eraus, bajj man aur I.13flege bes WCarftes IJiiufig im SntereHe bes SfarteUs bie 
£lieferung bUn @leiten eines ~etfes nid)t bermeiben fann, bas baburd) an fid) 
in I.13fIid)t fummt. ~s ltJiire unbiUig, bafur burd) lYurberung eines musgleid)s 
bas betreffenbe WCitgIieb bUf3en au Iaffen. @lu ltJerben fur ~ettbeltJerb5fiim-l'fe 
beim Sfalif~nbifat ausna'fJmsltJeife befonbers gunftig arbeitenbe ober gunfng 
gelegene ~etfe botubergelJenb 'fJerangeaugen, o'fJne baf3 eine 2l:nred)nung aUf 
bie metciIigungsaiffer etfoIgt. @loltJiefo entf-l'tid)t es nur ber ~f~d)oIogie bes 
Sjanbelns, baf3 man bie meteiIigungsmenge qiiufig nut aIs "ca"~WCenge anfiel)t. 

mber aud) bies @l~ftem bon metaftungen unb @utfd)riften liif3t fid) nid)t fo 
ftan burd)fuqren, ltJie bas nad) ben botfteqenben musfii'f)rungen ouniid)ft f d)einen 
mag. Dft mUf3 bem WCitglieb, bas infoIge 3utiicfltJeifen eines 2l:uftrages, alfo 
burd) eigene @ld)ulb, in 2l:nf-l'rud) gebIieben ift, cine @ld)onftift bon meqreren 
WConaten 3ugebiUigt ltJetben, innerqalb beten es feine £lieferungen berftiirfen 
fann. ~rft ltJenn Oiefe lYrift ungenu~t berfttid)en ift, tritt bie metaftung cin. 
2l:nberltJiitts ift ltJieberum bie melaftung, bie grunbfii~lid) uberaH borgenommen 
ltJirb, bon ber 3uftimmung bes meirates ab'fJiingig, ltJie iiberqauj.Jt biefe lYragen 

1 S)iet~u ml. S)ammesfaijt 6. 403 if. (5it. 6. 8). 
2 !Bgl. in biefem .BufammenIJang bie jJeftlegung bes megtiifes 2lbfap in § 75 be~ 

Sfnlilvittfd]aftsgef epes. 
3 = ®efd]iifte aus bet .Beit bot 2lbfd]lu13 be~ sratteHbetttagcs. 
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mit aufletotbentlid)et ~eIJutfamfeit angefaflt metben. @:io ift es im @:i~nbifats~ 
betttag bes lRIJeinifd).meftfiiIifd)en ~oIJlenf~nbifates nid)t gelungen, eine 
mengenmiiflige ~elaftung butd)Bufe~en, fonbern nut eine @:ittafBaIJIung liei 
fBetfd)ulben, mOBu IJoIJete ®emaIt, ~etgfd)iiben, mtoeitet· unb ~agenmangel, 
alfo im eigenen ~etrieli lieruljenbe Umftiinbe, nid)t ted)nen. Q:ine immet ftiitfete 
musbeIJnung bes ~egtiffs bet IJoIJeten ®emalt, bie IJiiufig bet Q:ntfd)eibung 
bet IDCitgIiebetbetfammlung ulietlaffen mitb, IJilft bie 5Seftimmungen notfaUs 
laoiI genug BU geftalten. Sn ben Ie~ten Saljren fommen ~atteUmitgIiebet 

IebigIid) besIJaIb in mnf~rud), meil ~ebifenfd)wierigfeiten bie Bieferung an 
ben ausliinbifd)en ~unben nid)t etlauoen. 

Q:infd)neibenbet aIS fold)e botulietgeIJenben ~elaftungen, bie ia immet nut 
ben ID1engenausgleid) bet lietteffenben moted)nungs~eriobe lietiiIJten, finb 
tatfiid)Iid)e ~etaofe~ungen bet ~etei!igungsBiffet, bie bie fiinftige mli~ 
ted)nung mit bem IDCitgIieb entfd)eibenb iinbern unb aufletbem angefid)ts bet 
~ebeutung bet ~eteiIigungsBiffet fut bie gefamte ~atteUotganifation aUd) 
feine fonftige @:iteIIung in iIJt betuIJten. 

ID1it Bwangsweifen ~etalife~ungen biefet mtt geIJt man gegen bie ~atteU· 
tentnet an, bie liei bet ~attengtunbung eine iIJte ~ebeutung im lRaljmen bes 
®efd)iiftsBweiges weit ufJetfteigenbe ~eteiIigungsBiffet IJetausgeIJoIt IJafJen. 
~iefe fonnen fie Bwat in bet ~e~teffion, abet nid)t in Beiten flottet ~efd)iifti~ 
gung etfuIIen, finb bann alfo ftiinbig in mnf~tud) unb 91u~nieflet bes ID1engen· 
ausgleid)s. ;Dem Wnnte man einmaI bamit liegegnen, bafl man eine ~od)ft. 
gten5e bes fut IDCinbetlieferungen BU gewiiIJtenben musgIeid)s feftfe~t obet 
bafl man bas @:i~ftem bet bem ID1engenausgIeid) bOtIJetgeIJenben ~eIaftungen 
rigotofet ausliaut, fie woIJI aUd) etfotbetIid)en %aIIes mit @:id)abensetfa~~ 
BaljIungen fomliiniett. ~atuliet IJinaus fommen aliet aUd) tatfiid)Iid) ~Ul> 
Bungen bet ~eteiIigungsBiffet fdoft, nid)t nut bes laufenben BiefetfoUs bOt. 
@:io fann bet muffid)tstat eines ~taunfoIJlenf~nbifates bie ~eteiIigungsBiffet 
(ebtr. ois aUf bie tatfiid)Iid) geIiefette ID1enge) 'f)etafJfe~en, wenn bas IDCitgIieb 
fed)s ID10nate ljinteteinanbet mit meIJt aIS 25% (aud) 50%) feinet ~eteiIigung 
im lRUdftanb geliIiefJen ift. mIfo an fid) ein e6ttemet %alI. ~iefe ffiegdung 
liiflt fid), faII5 bas IDCitglieb nad)weisIid) hie ®tunbe f einet 'f)etaligef e~ten Bei· 
ftungsfiiIJigleit wiebet liefeitigt 'f)at, aufIJ eli en. (;\;ine einfd)neibenbete ffiegeIung 
ift bie elienfalIs bon ~ammesfa'f)tl mitgeteilte, monad) fd)on liei funf-!JtOBen. 
tigem ButUdlileioen Bwangsweife ~etalife~ung, alIetbings bann nut um ben 
~ettag, um ben 95% bet ~eteiIigungsBiffet untetfd)titten witb, einttitt unb 
3wat mit bet ~egtenBung auf 75% nad) unten. (;\;in $a-!Jietf~nbifat fombiniett 
bie bauernbe ~utBung mit einem 'f)aIbiii'f)tigen @:ittafaliBug in ~o'f)e bon 50% 
bet IDCinbetIieferungen unb IJat aufletbem, mie aUd) anbere @:i~nbifate, feinedei 
~eftimmung batuoet, wie ljod) bie IDCinbetlieferung fein mUfl, um ein foId)es 
Q:infd)teiten 'f)etbOt5urufen. ®egen betattige em-!JfinbIid)e ~tBungen ift meift 
ffiefuts an hie ~atteUotgane gegelien, bie mit Bum ;rei! quaIifi5iettet ID1eljt'f)eit 

1 S)amme5fa~t 6. 306 (3it. 6. 8). 
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3-uentfd)eiben ljaoen. 5lln einer ttJeiteren ~eroreitung biefer 9Retljobe im Snter> 
effe griiaem Q;lafti~itiit bet Ouoten oeftel)t erljeolid)es Sntereffe. 

£iegt ljier ein attJangsttJeifes S)eraoie~en ber j8eteiligungs~iffet unb bamit 
bes in ffied)nung au fteUenben £iefetUngsfoUs a15 5ram,pfmaanaljme gegenfroer 
5rarteUrentnern bor, fo fann feljr ttJoljI aud) ber ijaU eintreien, baa aUf 2:(ntrag 
bes mttgIiebe£l feIoft, bas 6traf~ ober 6d)abenserfa~3-aljlungen in Beiten Ieo~ 
ljaften bon iljm nid)t 3-u oettJiiltigenben 2:(ofa~e£l oebruden, eine ~etffrr3-ung 
bet j8eteiligung£laiffer borgenommen ttJitb. j8eim ffiljeinifd)~ttJeftfiiIifd)en 
5roljlenf~nbifat Iaffen fid) fo berttJiifferte j8eteiligungen beraIteter m5erfe oe~ 
reinigen. 3)er 5llntrag muj3 bier m5od)en bOtljet gefteUt ttJerben unb oefrett 
bann bon £iefer~ unb 5llusgleid)s,pfIid)t. 

5lloer bas 6~nbifat ttJirb burd) bas fogenannte 60rten,proolem in neue 
6d)ttJierigfeiten geftfrtat. 3)a bie j8eteiligungseinfd)riinfung fitr aUe 60tten 
gleid)miifiig borgenommen ttJirb, fo fteljt es bor ber m5aljl, entttJebet oei miifiiger 
5rurcrung ~ttJar bie oefferltJertigen 60rtcn reftIos ao~ufe~en, bafur bie 60tten 
fd)leef)ter ~orfommen aUf £ager neljmen &U mUff en, ober im anbeten ijaH 
eine ftiitfere, an fief) nad) ber 5lloia~Iage miigIief)e ijiirbetUng aU berljinbern, 
um bafur bie fd)Icd)teren 60tten reftlos untequbringen. Q;inen 5llusttJeg fieljt 
ber 6~nbifat5bertrag bon 1925 in ber m5cife bor, bafi ein5eIne 9Ritglieber (bie 
mit ben geringttJertigeren 60rten) gegen beionbere Q;ntid)iibigung ftiitfer a15 
bie anbeten einfd)riinren. ijreiIid) riinnen 5ron&erne bUtd) inneren £iefetUng£l~ 
austaufd) eljer aIS Heine m5erfe ein fold)es ~erfaljren uber fid) ergeljen lanett. 

Q;nbIid) geieUt fid) aU ben bei ~orbereitung bes 9Rengenausgleid)es 3-u oe~ 
aef)tenben 9Rengen nod) bie fogenannte ~{usljilfslieferung. j8ei j8etriebs~ 

ftiitUngen ober ftarIer ~ettlid)er Bufammenbriingung ber &ugettJiefenen 5lluftriige 
rann bas betreffenbe 5rarteHmitgIieb, um ben ijolgen etncs Unterf ef)reiten5 
bes £ieferungsfoU£l au cntgeljen, mit einem anberen liefetUngsbereiten 9Rit~ 

glicbe bie ~ereinoatUng trencn, baj3 bief cs an f einer 6tatt bie £icferung uber> 
nimmt. 6old)e 2:(usljilfslieferungen unter j8enad)rid)tigung ober Q;inljo{ung 
botljetiger @encljmigung finb in ben meiften 6~nbifat5betttiigen ftiUfef)ttJeigenb 
ober ausbtiidlid) ~uge{aifen, nUt in ben ttJenigften berooten. 3)ie 5llusf)ilfs~ 

liefetUngen ttJetben bem beteiIigung£lbeted)tigten 9Ritglieb, nid)t bcm ein~ 

f,pringenbcn beIaftet, fo baa infottJeit bie 5llusgleid)stecf)nung nid)t fom,pliaictt 
ttJirb. Bum steil mad)t fid) fogar bie 6~nbifat5geief)iift5fteUe Dur 9RittIerin 
folef)er ~{usljilf£lliefetUngen. 

3)ie @efaljr biefes 6~ftems liegt barin, baj3 eine bem £eiftung£lfol1 nid)t 
entf,preef)enbe ttJeit unter iljm Iiegenbe 5ra,pa&itiit baburd) beIbedt ttJirb unb baf! 
bies im e~ttemen ijaU fcf)led)tljin ~u cinet Ubertragung be£l gefamten £iefetUng£l~ 
foUs fiiIJren Iann, ttJenn aud) nid)t formeH bet j8eteiligungs~iffer f eIbft mit ben 
bamit berfnu,pften mnbetUngen ber ffied)t5fteHung. 3)ie barin fid) offenbatenbe 
9Rad)tbetfd)iebung augunften bet an 5llusljHfsIiefetUngen ftarf j8eteiIigten fann 
gefiiljrIid)e 6,pannungen in bas 5rm:tcUgefuge ljineintragen, bieUeid)t fogat 
aUt 6tiUegung bes m5etfes be£l Uoertragenb~n fiil)ren. - 3)er ijaH, bafl bem 
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uberttagenbett 9JCitglieb 9J1inbetliefenmg5entfd)abigung fur bie frbetttagenen 
9J1engen 3ufteljt, fd)eint nid)t meljr bOt3Ufommen. SDie ffiiidftiinbigen mfrffen 
ben WU5ljelfenben bielmeljr enti.\:Jre~lenbe Wbgaben leiften. mei fibetfd)reitung 
ber 58eteiligung5friffet ift bicfe Wbgabe aU5gefd)10fien. ffifrdftanbigen lt1erben 
WU5ljilf5liefetungen folange ag orbnung5gemaf3 angered)net, bi5 iljre 6oU~ 
beteiIigung meid)t ifi. 

~iit ben ~alI ber ,8ufammenlegung bOn 58eteiligung5friffem burdl 
58ilbung bon fogenannten 58etrieMgemeinjd)aften, 1Betfauf5bereinen, Quo~ 

tengemeinjd)aften, um bie WUftriige nad) 60rten unb 9J1atfen ielt1eil5 aUf 
bie Ijierfiir geeignetften 9J1itgIieber 3u betieHen, aud) mefd)iiftigung5miiglid)~ 

feiten unbS3agemng5berljiiltnifJ e 3u betiicfj'id)tigen, treten bief e bem ~artell 
gegeniiber ag ein ®anfrei3 auf. meteiligungi33iffem unb tatfadjlid)e £iefetungen 
It1crben ijujammengered)neti ber 9J1cngenaui3gleid) etfolgt ie~t intem, im 
,8lt1eirel abet nad) ben aUgemeincn ~arteUbeftimmungen. ~iir bas Wbred)nung5~ 
betfa'~ten bC5 6~nbifag fetbft ergibt fid) natiitlid) eine entj.\:Jted)cnbc ~tleid)te~ 
tung. 'iJrad)tnad)tcHe, bie burd) bie Umbii3.\:Jojitionen ber Biefetungi3gemeinf d)aft 
ljerborgemfen lt1erben, miifJen bem ~artell etfe~t lt1etben. ~n ber ~ifen~ unb 
6talj1inbuftrie lt1erben betattige ,8ufammenfd)Iiijje nur innetl)alb gleid)ct 
6ortengm.\:J.\:Jen 3ugetaHen. 6eit 1922 Fnb jie im ffiljeinijd)~lt1eftfa1ijd)en ~oljlen~ 
f~nbifat aud) ijlt1ijd)en reinen unb gemijd)ten ,8ed)en (mit 1Berbtaud)5beteiIigung 
neb en ber 1Berfaufi3beteiligung) erlaubt, lt1ai3 au einer faft unetngejd)riinftcn 
58cliefemng ber SJiitten burd) bie SJiiUcn3Cd)en fiiljtte, aIfo bie reinen ,8ed)clt 
ftad benad)tetligte. 

c) ~ie !pta~is bes IDlengenansgleid)s. Wn biefc botbereitenben ffied)~ 

nungen fd)lief3t Fd) nun erft ber tatjad)1id)e Wlengenalli3g1eid) nad) einer obet 
me'f)m:en ber oben angefuljrten 9J1et'f)obenl. SDie gebriiud)lid)ften finb nad) 
toie bOt: matutal~, 1B()rtrag5~, ,8in5~, ~Cei5~, ®elb~, ®elt1innalli3g1etd). 

SDet maturafaui3g1eid) lommt bejonberi3 in ber unter 3 b gefd)tlberten 
'iJorm bor, bei ber bai3 6~nbifat bie nid)t abgetufenen 9J1engen iibernimmt 
ober fid) iibereignen liiBt. 58et unru'f)igem ®efd)iift, lt1ie bai3 5. m. in bet ,8iegel~ 
btand)e ber ~an ift, ftent eine fold)e ~oIitif l)olje finan3ieUe Wnforbetungen 
an bie ~atteneitung. SDie mlirfllng ift mit ber bei3 ~aUei3 a nid)t ibentifd), 
in bem ber bii3'f)er menad)teiligte f eine 58eftiinbe bem in ~f1id)t 58efinblid)en 
iibertriigt unb bief en bamit im ~robllftioni311mfang ber niid)ften Wbred)nllngi3~ 
.\:Jeriobe bon born~erein lim biefe5 Quantum befd)Tanft. ~m ®egenfa~ ba3u 
lt1irb bd 2!nfammlung bon 58eftiinben im Bager ber, 6t)nbifati3 fetbft ber Wll<3~ 
gleid) in bet folgenben ~eriobe nid)t nur in ~infd)riinfungen bet 9J1eljtliefem, 
fonbern naturgemiif3 aUer Wbtufe gefunben lt1erben mUff en. ®leid)lt101)1 ift bar, 
1Betfaljten a felten gelt1orben. ~i3 ift ubrigeni3 mand)maf, fo aud) bei einem 
internationafen ~arteU, fo abgelt1anbclt ltJorbcn, baf3 !In 6tcUe dnet tatfiid)~ 
Iid)en Wbnafjme ber betreffenben 9J1enge burd) ben 9J1eljrliefem biefer bem 
9J1inberIiefem cinen ~unben 5UltJies. mei inbibibualifierter ~robuftion fragt 

1 ®. 11 ff. 
llol)mann, ffiecf)nultgoll'eien. 2 
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es fid] freilid], ob ber ~unbe lid] bamit aufriebengibt. SDer Waturalausgleid} 
fe~t bertretbare Q;qeugniHe boraus. 

SDer Wusgleid] burd] 180rtrag ift untet bet 18orausfe~ung, baa bie 18or~ 
triige nid)t ein getuifies WCaa itberjd)reiten, bem Waturalausgleid) i. a. tuogl 
bor~u&iegen. 58et WUfHifung bes ~arteHs mad)t er aUerbings linnooUer ~eife 
cine 58ereinigung ber 180rtriige burd) gefbHd]en Wusglcid) erforberHd), fo tuie 
bas a. 58. aud) ber 18ertrag bes SDeutfd)en ~aHf~nbiIats oorfiegt. &Jier tuitb 
fogar ausbritdHd) bem 18orh:ag einer WCinberHeferung betJOqttgte Q;r1ebigung 
oor allen anberen &ugefid)ert, tuas nid)t nottuenbig im ~efen bes iioHd)en 
18ortragsausgleid)s Hegt. Watitdid) fann ber 18ortragsausgleid) aud) in 3tuifd)en~ 
riiumen oon einem Sagr ober einem 18ierteIja1jr burd) eine ~omoination mit 
~jelb~ ober 3insattsgleid) abgefd)loffen, bet 18ottragsausgleid) fefoft alfo aUf bie 
monatlid)en SDislJOfitionen erftredt tuerben (fo ie~t im ~alif~nbifat). :Das neue 
Wbred)nungsjagt b~tu. ~ierteliagr beginnt bann nur mit bem 180rtrag bereits 
iioertragener, aber nod) nid)t fertiggeftenter %(uftriige. ®o fann 3. 58. feftgelegt 
tuerben, baa am 1. C1ftooer bas WHtglieb nid)t tueniger als 90 ttnb nid)t megr 
aIS 110% ber anteiligen :Dreioierteljagresqttote erfitllt gaben mUf3 unb im le~ten 
18ietteljagr 95 03ttJ. 105%. ~er 3u irgenb einem WConatsabfd)Itta mit megr 
aIS 5 ober 10% in \l3flid]t lei, bediere infottJeit ben WnflJrud) attf Waturalausgleid). 
C1ber ber 180rtrag ttJirb nid)t unbef d)riinft geftattet, inbem bie ffiMftiinbe bon 
15-25% nUt &ur &Jiilfte, bie itber 25% gar nid)t oorgeiragen tuerben bUrfenl . 

C1ber es ttJh:b (in ber %oninbuftrie) beftimmt, baa nad) Wbfa~ bon einem :Drifter 
bes @efamtfontingents bie \l3robtt&enten, bie ein :Drittel il)'tes eigenen ~on~ 
tingenE? aogefe~t gab en, bas WCegr igrer Wuftriige an bie im Wbfa~ 3urM~ 
geblieoenen geben, ttnb fo oeim ~ttJeiten unb britten SDtiHer. 

Wnberetfeits fommt aud) fitr bie mit einem oetriid]tlid)en \l3ro~entfa~ (etttJa 
20%) in Wnf.\nud) 58efinblid)en bie WCoglid)feit bes ~nbigungsred)ts in iJrage. 

Wid)timmer ttJitb bem Waturalausgleicf) bie £iefermenge 3ugrunbe gefegt. 
:Die ~erf d)iebenartigreit ber bon einem ~artell erfaaten Q;qeugniff e fann es 
geeigneter mad)en, ben ®elbftfoftenttJert ber Q;r3eugniffe, ausgegenb bon ben 
normal en ~often eines \l3robuftes in Wormalmaa, ber Ottotenbemeffttng unb 
bamit bem WCengenattsgleid) 3ttgrttnbe 3tt legen. ~itb ba3tt nod) nad) WCog~ 
lid)feif ein Wusgleid) nad] @ettJid)tsmengen genommen, fo entftegt nebenger 
nod] eine Wrt @ettJinnausgleid). ~o ttJenige groae Wuftriige borrommen, bie 
fid) aUf bie ein&efnen WHtglieber jeber fitt fid) bequem aufteilen laffen, ift biefes 
18etfal)ren nid)t fo fd)ttJierig, ttJie es 3Uniid)ft fd)eint. 

58ei fel)r groaen Unterfd)ieben ~ttJifd)en abfa~bered)tigter W1enge unb tat~ 

fiid)Hd)er \l3tobuWon b~ttJ. tatfiid)lid)em Wbia~ ift bei ®~nbifaten, nid)t ben 
rein en ~ontingentierungsfQ1;teUen, ber WaturalausgleidJ bor aHem an~ 

gebrad)t, immer natitrlid] borausgef e~t, baa bie fartelIierte ~are liingere 
%ranslJorte lJreislid] bertriigt ltnb baa bie OttaIitiiten ber Bieferungen tunIid)ft 
gleid)miiaig finb. Q;r trltt bei ben 3iegeUartellen, beren :Dis-\Joiltion burd) hie 

1 IR. ~lilJ{et: '!lie IRofJeijenfadeUe in j5tanfteicf), ,8iiricf) 1934 15. 231. 
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!fron~entration ber 9Cacf)frage aUf fuqe .8eitriiume unb bun!:) ba§ ~radJten~ 
.)Jtoolem fet)t etfdJtoett ift, ballet fe~t ~iiufig aUf unb ift bann meift mit cinet 
i5ta~eIgefJii~t betounben fUt bie fut ffied)nung bes i5t)nbifah3 bon ben mit~ 
gIiebem gelagettcn lBottiite. (gtgiin5enb toetben .8ins~ unb \l3teif3ausgleidJ 
angetuanbt. - )Bei Biquibation bel'l !fratteIIs trltt natutIidJ an 6tdle bes 9CatutaI~ 
bet ®elbausgleidj. 

m50 bie Unterj dJiebe geringfugiger finb, unb bas burfte oei ber 9JCe~t5alJI 
bet !fratteIle ber ~aII fein, fd)eint man, um fie fdJneII 5U oefeitigen, bodJ lieoer 
ben ®elbausgleidJ 5u oebOt&ugen, bet 5um ;tei! tualjltoeife an 6teIle bes lBor~ 
tragsausgleidJs tritt. Uocrfteigt et eine oeftimmte ~i:ifJe, f 0 tuenbet man ben 
9CaturalausgleidJ an, tueil oefonbers oei ~odJtoettigen \l3tobuften bet dJemifd)en 
3nbuftrie bie lUjaucen aus tatfiidjIid)em Wofa~ oiS &ur ~i:ilje ber )BetdIigungs~ 
&iHer (!froftenbegtefiion unb Wul'liidjt, mel)t !frunben 5u oerommen, tuas fur 
ben ~aIl bet !fratteUaufIi:ijung bon lBotteil ift) bod) ~i:iIJer dngef d)ii~t tuetben 
afS bet (gm.)Jfang eines ®elbaul'lgleid)el'l. Uoer~au~t ift bertiIalen !fron&emen 
in bet ffiege! lji:ilJetet Q)efdjiiftigungsgrab ettuunfdjtet ag ®e!bausgleid), loei! 
i~te lBotftufen aUf bie m5eltetbetaroeitung eingetidjtet finb. 

'!let .8insausgleid) tuitb feIten aI!3 aIleinige musgleid)sform oenu~t. @r 
tritt meiftens mit anbeten mored)nungsmetf)oben &ufammen auf, oefonbets mit 
bem lBotttagsausgleid). 6eine oeiben lBarianten finb ooen untet 5 a unb b 
oereits ertuii~nt. 60 tuenbet ein .8iegelft)nbifat bie 9JCetljobe a an unb oeftimmt 
ben ffieidJsoanfbiSfontfa~ aIs 9JCa\3ftao. '!let .8insallsgIeid) nad) bem Wluftet b 
toitb tuo~l im aIIgemeinen oebOt&ugt, ba et einfadjet &U ljanbI)aoen ift. 

m5eitaus am ftiirfften bettuanbt tuitb bet ® elb ausgleid) (in gan& betein~ 
5elien ~iiUen tuitb tuo~1 aud) an 6teUe bes ®e!bes m5ate geIiefert.) 6eine 
mUfgaoe, ben minbetIiefetet fut entgangenen ®etoinn, neoen .8ins unb \l3teis 
5U entfd)iibigen unb bamit bie Biefetfalben 5U oeteinigen, oebingt eine ent~ 

f~red)enbe ~i:i~e bes .)JtO W1engenein~eit getuiil)tten ®elboetrages. SDie 6ii~e 
fur Uoer~ unb Untetjd)teitung )inb meift gleid). '!la aoet, tuie ooen oei bet 
6dJiIbetung ber lBoroereitung bel'l 9JCengenaul'lgIeidjl'l ertoii~nt, nidjt iebe Untet~ 
fdjreitung aUl'lgIeidjl'l.)Jflidjtig ift, fo Ialfen fid) infoIgebeffen aus ben &U gIeidjen 
6ii~en etljooenen Wogaoen oei bet !frarteIIeitung mUl'lgIeid)l'lfonbS anfammeIll, 
O&tu. 6ummen fUt ben m5ettaul'lgIeidj oereitfteUen. 9JCand)maI tuitb aUerbingl'l 
ein foldjes lBetfalJten untetfagt unb bann bie mogaoe nUt infotoeit eingeB-ogen, 
afS fie fut bie @ntfdjiibigung etforbetIid) ift, freiIidj bann aud) toiebet untet 
~eftlegung eines minbeftentfd)iibigung51a~es. Umgefe'qrt tuitb aoct audj 5um 
;teiI, 10 oei musf)ilfsIieferungen, im ~aUe bet UoetfdJreitung bon )Beteiligungl'l 
aiffem bie mogaoe ausgefd)Ioficn. (gin stmiofum fteme bie ffiegelung oei einem 
~tannfo~Ien~6t)nbifat bat, oei bem bie @ntfdjiibigungs&aljlung nid)t bon ben 
9JCe~tIieferetn, fonbem bon bet WHgemeinI)eit aUfgeorad)t tuitb, tuas &ubem 
Uoerfdjreitungen gerabc&u oegunftigt. SDie (gntfd)iibigungs5aljlungen etfoIgen 
aud) etft bann, tuenn in einem 9JConat bet gejamte ~ofa~ untet 70% ber ®e~ 
f amtbetfauTsoeteiIigung finH. 

2* 
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:tlie 2{usgleid}sfii~e &u ftaffeln miij3te an fid) n(1)eIiegen, um bei ftarret 
58enad)teiligung eines Wlitgliebes biefem ein bet1)iiUni$miij3ig gt5j3m$ 5ll:qui< 
balent 3u bieten unb e~ bon einem 2{u~fd}eiben au~ bem 5eatteH ab~u1)a{ten. 60 
geIten in einem 2ementi'attell foigenbe 6ii~e: 

!8ei llRel}tIiefetu1tg 
bis 5% bet EioHiefetu1tg .... 
5-10% bet EioUiefetu1tg 

10-15% bet EioUiefetu1tg 
fibet 15% bet Eioniefetu1tg .... 

40% 
45% 
50% 
60% 

!8ei ~Rinbedieferu1tg 
bis 5% bet EioUiefetu1tg . . . . 40% 
5-10% bet EioUiefetung .... 30% 

10--15% bet Eioniefetung .... 25% 
15-20% bet EioUieferung . . . . 20% 
fibet 20% bet Eiolliefetu1tg . . . . 10% 

&lI&u 1)o1)e (futfd)iibigung~fii~e bei getingfiigigen :tliffmn3en in ben mengen 
fteHen anbetetfeit~ 1)iiufig eine ungmd)tfettigte 58eIo1)nung fiit ben 5eattell< 
tentnet bat, bet iibet1)au.jJt eine f eine Beiftung~fii1)igfeit iiberfteigenbe 58e< 
teiligungs&iffet fiit fid} eqielt 1)a1. ®Ieid}uJOI)I finb nid)t nur bie 6~nbifate, 
fonbern bie unten nod) &U bef.jJred)enben anbeten searteHfotmen an bem ~er< 
f(1)ten ber 6taffelung ber l2lusgleid}sfii~e ftiider intereffier1. SDa bie 6t)nbifate 
im aIIgemeinen nur ba e~iften&fii1)ig finb, ttJo e~ fid} um ein1)eitIid}e mJaren 
1)anbelt, ift aud) ein l2luGgleid) b15 aUf ttJenige ~to&ent e1)er &U er&ieIen, unb 
ba geniigt bann ungeftaffeltet ®elbau~gIeid). Sft bod) bei mand}en 6~nbifaten 
eine Untetfd)teitung in SJ(1)e bon me1)r aI£l 15% ®runb 3ur seiinbigung fiit ba$ 
betroffene mttgIieb (f. oben 6. 18). Q;bentuell muj3 &U einem gefonberten 
®eIbau£lgleid} nad) ben ein&eInen 60tten gegriffen ttJerben, ober e$ ttJitb bei 
ein1)eitIid)et Q3eteiligung~&iffer fiit aIle 60rten ein ~etteilung~f d)liiff el fon, 
ftruiert, ber nid)t nUt bie mengen, fonbern aud) bie Umfa~ttJerte betiidfid)tigt. 

mand}mal greift ber ®elbau~gIeid) erft bann ~Ia~, ttJenn jemanb mit iiber 
5% in ~fIid)t gerommen ift (bann aber aUd} fiir bie ®efamtiiberfd}rettung), unter 
ber Q3ebingung, baj3 aUf jeben i5-all bie Uberfd}reitung im folgenben monat 
au~geglid)en ttJitb. :tlie ein5elnen mitgIieber ttJerben &.;r. aUd} berfd)ieben 
be1)anbeIt. 6e1)r entgegenfommenb ift bie Q3eftimmung, baj3 I2lbgabe.jJflid)t 
erft eintritt bei einem Wlitglieb, beffen Umfa~ iiber ben :tlurd)fd)nitt ber bier 
1)iid)ften 6~nbifatsquoten 1)inau£lge1)1. 

:tlie bem ®elbau$gIeid} borau~ge1)enbe Unterfud)ung be~ Wlinberabfa~e$ 

aUf bie felbftbetfd}uIbeten i5-iille fU1)tt u. U. auj3er ber ffiiidbeIaftung biefer 
mengen fib: ben 2{wgleid) our l2luferlegung bon 6trafen, bie abet nid)t 
·1)ierI)er, fonbern in b~ 5ea.jJiteI I2lbgabenttJefen gel)iiren. - mJo ein Wlit< 
glieb o1)ne ~erfd)ulben me1)tete S(1)te nad)einanber mit 5. Q3. me1)r aI£l 4% 
im ffiiidftanb gebHeben ift, Lommt es bor, baj3 ba$ 5emteH fur ba$ &ttJeite unb 
foIgenbe Sal)r i1)m nod) eine befonbere ~ntfd)iibigung 5(1){t (ttJie e$ im um< 
gefe1)rten i5-alle eine 5ufii~Iid)e 2!bgabe ein&ie1)t). 

6e1)r bid feItener ag ber ®elb< ift ber ~t ei $ au~gIeid). 6eine ~lufgabe ift, 
bie 6d)ttJietigreiten 3u be1)eben, bie aus ~lbiinbetungen ber ~etted)nung$.)mife 
ttJii1)renb bes 2!bted}nung~oeitraumes entfteI)en, ba SJauffe unb Q3aiffe in einem 
®efd)iiftsja'f)t bie Wlitgliebet berfd)ieben tteffen, aud) lJinfid)tlid) bet bedangten 
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Oualitiit. ~nbitefi lUirb bieie 2lufgabe aIletbings bureg ben ®eIb~ in ~etbinbung 
mit bem m5ettausgleieg aud) etreiegt. '!let ~reisausgleid) alS joleger ge~t io bor 
iieg, baa, lUet 5ur Beit ber \llnberung bes ~etreegnungSlJreiies in 2lnflJrueg iit, 
bie betteffenbe Rnenge nod) bum aHen ~reiS angeted)net befommt, lUer in ~rIiegt 
ift, 3um neuen. (i:in ~tei5ausgleieg lUiiI)renb bes ~a~res fann neben jebem 
anberen 2lusgleiegberfaljren angelUanbt lUerben; am ~a~resabfd)Iu13 ift et nUt 
bereegtigt, lUenn bie 2iefetfalbi garniegt ausgegIiegen obet nut, ebtI. 3ufammen 
mit Binsausgleieg, borgettagen lUetben. 'Ilann ift et aber aueg, faUs gereegter 
2lusgleid) erftrebt lUitb, niegt au betmeiben. (i:r Hiat fid) umge~en, lUenn man 
bie ~etteegnungslJteife fiit bie ganae 'Ilauer bes SfatteIg fonftant ljiiIt, alfo 
aUes aUf ben m5ertausgleieg abid)iebt obet lUenn man 3u boUen ®ii~en naeg 
iebet ~teiSlJeriobe unter miebetfd)Iagung ber ®aIben einen IDlengenausgleieg 
in ®elb bornimmt. ®etabe aIS (i:t9iin3ung bes ~ottragsausgleid)es ift bet 
®elbausgleieg i e~t botteiI~aft. 

3. 1jer 1JJ1eugeutluegleid) bet beu iibtigen Sloutiugeutieruugettlddleu. 
'Ilet IDlengenausgleid) ift niegt aUf bie ®t)nbifate im ®inne bon 2llifa~~ 

ausgleiegsfarteHen mit Sfontingentietung liefegtiinft; aud) bei an bet e n Sfatten~ 
atten tritt et aUf unb ljat bann ielUeHs ieine eigenen ~tobleme. 

a) ®egon bie reinen 2lbia~betteiIungsit)nbifate tueiien iljte ®onbet~ 
ljeiten auef) in bieier 18eaieljung aUf. ®ie neljmen im Untetiegieb bon ben biSljet 
beljanbeUen ®t)nbifaten feine Stontingentietung bOt, ba fie fief) auf 9?eben~ 

et3eugniffen aUfbauen, bie a15 SfUlJlJellJtobufte in iljtem ~tobuftionsumfang 
boIlig bon bet SJaUlJtlJtobuWon abljiingig iinb. (l;ine 18eteiHgungs3iffet, bie 
iibrigens auef) niegt immet feftgelegt lUirb, ift bei il)nen nut aUt ffiegelung bes 
6timmreef)tes gebaegt. SJiet fann es fieg alio nut batum ljanbeln, fief) teegt~ 
3eiti9 bon ben IDlitgIiebern bie botausfid)tlieg anfaHenben Rnengen melben au 
lalien unb fiit biefe bann 2lufttiige mengen~ unb lUettmiiaig geted)t 3uautueiien, 
iofern nid)t bas Rnitglieb bon. bet IDlogliegfeit ®ebraueg maegt, einen ~eil bet 
~tobufte aUf eigene ~auft au berraufen. 'Ilann mua abet naef)lUeislief) ein um 
einen beftimmten ~toaentfa~ ljoljerer ~reis a15 bet SfarteHlJteis au eqielen 
gelUeien rein. (l;inen tuitfliegen 2lusgleieg fann es ljiet alio eigentIid) nid)t 
gelien. 'l)oeg ift bet 2luslUeg etlUiiljnenSlUett, baa man ben WuslanMabia~ 
aum 2lusgleief) ljeran3ie~t, ebtI. lUiebet naef) ~etljiiHniS cinet im ~oraus ab~ 
gegebenen meteitid)afiSetfliirung bet IDlitgliebet, folegen 52{uslanMabjat,\ au 
iiberneljmen, alfo oljne Stontingentierung. ®onft lUitb nad) IDlogIief)feit ~Ot~ 
ttagsausgleieg betilJroegen. 2luf ~erlangen bes ®t)nbifats mua ein beftimmtet 
~tOaentfat,\ bet borangemelbeten Rnengen aUf Stoften bes IDlitgliebes, niegt be?' 
®t)nbifates gelagert lUerben. 60nft fann bas Rnitglieb, ba i~m ber ~errauf 
betboten ift, nut 3um ebtI. mit RneIbelJfIid)t berrnii;)Jften 6elliftberbraueg iibet~ 
geljeu, faUs ~tobufte iibetfegiiifig bleiben, unb enblief) 3um Ortsabia~ lUie 
beim ®asfof5~6t)nbifat. m5enn biefe eingeIagetten Rnengen in bet folgenben 
~eriobe bebOtaugt abgefe~t lUetben miinen, tuas lUoljI aIS (l;rgiin3ung bet 
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£agerungslJfHef)t meift anijunegmen ift, fo Hegt aud) gierin bas Streb en nad) 
einer mrt bes mu5gleief)s. ~reisausgleid) fann fid) ginijugefeUen. mIles ubrige 
muj3 fid) bann aus bem mlertausgIeief) ergeben. mei biefem maef)t ubrigeng 
bas ®aSfofs-S~nbifat einen Untetfef)ieb in ber meganblung berflJiitet ange~ 
melbeter IDlengen. Sie tragen aHein ettoaige IDlinbererHife, toiigrenb fiber­
lJreife nief)t nur aUf fie, fonbem auef) aUf bie reef)tijeitig angemelbeten IDlengen 
berreef)net toerben. 

b) $eann gier alfo bon einem ftrengen 9.Rengenau§gleid) naturgemiij3 nief)t 
bie ffiebe fein, fo ift er in ben retnen $eontingentierungsfarteIlen ogne .8entraH< 
fierung bes mbfa~es um fo fttaffer geftaIiet. ~on biefen finb foIgenbe ~ormen 
in metraef)t iju ijiegen: 

1. 'l:las ~robuftionsangleief)ungsfarten mit $eontingentierung ber ~r-

ijeugung, 
2. bas mbfa~an-obermusgleief)ungsfarteU mit $eontingentierung bes mb f a ~ e s, 
3. bas Umfa~ausgleief)sfarteU, bas ben mbfa~ toertmiitig fontingentiert, 
4. baS ®etoinnberteiIungsfarteU, bas ogne lRiidfief)t aUf ben tatfiief)1ief)en 

Umfa~ ber IDlitglieber aIle ~innaI)men ober bie 'l:lifferenij ijtoifd)en ®runb- unb 
~etfaufslJreis im ~er'£)iiIini5 ber meteiIigungsijiffer berteiIt unb meift mit 
mbfa~fontingentierung berfni4Jft ift. 

1. mei ben ~robuftionsangleief)ung§IarteIIen, tooiju in feinen mn­
fangen bas ffi£)cinifef)<toeftfiiIifd)e $eo£)Ienf~nbifat ge'f)orte, I)at bie mbgabe fUr 
fibetfef)reitung bes $eontingeni5 ijuniief)ft ben Q;£)arafter ciner Strafe; aber bie 
IDle'f)ret3eugung tohb boef) eben nief)t bomg unterbunben. 'l:lie 6trafe fann 
fremd) ijuniid)ft in bie ~erteef)nung bes searteUgetoinnes, alfo ben fogenannten 
mlertausgleief) einbeijogen toerben. 'l:lient fie aber crur ~ntfef)abigungs3alJlung 
fur IDlinberetcreugung, fo niilJert fief) bas ~erfa'f)ren bem IDlengenausgleief) ber 
St)nbifate. ~in meiflJieI bafUr ift bie Snternationale ffio'f)fta'f)Igemeinfef)afi. 

'l:lie gegebene musgIeief)sform ift alfo fur bief e seat:ieUari ber ® e I b a us 9 I ei ef). 
'l:lie mbgaben muJfen, foUen fie bie IDlitgIieber in .8aum £)aIien, 'f)ier emlJfinbHef) 
'f)oef) f ein; iI)re musfef)uttung tragt bann freiIief) toieber ijum ~ntfte'f)en bon 
searteUrentnem bei. Um mleiterungen iju bermeiben, toitb man 'f)ier nid)t 
barum gerumfommen, ijuniief)ft einen getoiffen abgabefreien 6.jJielraum 3u 
laJfen, um ben bie f,)Jiitere ~robuftion 31.1 berringem ift, ober erft bei fibetfef)reiten 
biefer 6.}:Janne bas ganije IDle£)r abgabe,)JfIief)tig iju maef)en. 'l:laiju tommen 
geftaffeIie Sii~e fotoo'f)I bei fiber- al5 Untetfef)reitung, toobei bie erfteren ftiirIer 
.jJrogrefjib geftaffeIi fein tonnen, aber feIten uber 20% bes mlertes lJinausgegen 
unb jebenfaUs meift nut, fotoeit ijur meftreitung bet ~ntfef)iibigungen etfotber< 
Iief), einge&ogen toerben. mber e§ fommt auef) bor, bat fa~ungsgemiij3 aus i'f)nen 
ein mu§gleief)sfonb iju biIben ift. ~iir bie ~ntfef)iibigung ift ebenfaUs meift eine 
Sjoef)ftgtenije borgef e£)en. 'l:lie ~ntf ef)iibigungsf ii~e finb geftaffdt, faUs bet 
lRiidftanb einen beftimmten ~t03entfa~ iibetfef)reitet ober buref) megrete Ouat­
tale cmgiiIt. seleinen mlerfen toerben in bet fiberfef)reitung $eonijeHionen gemaef)t. 

mt bie $eontingentierung mit ~rei5abreben berbunbcn, 10 1iij3t fief) bet 
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~uSgleidJ betmitteln, inbem man IDCinbetliefetern eine Untetbietung bet 
metbanMabteben geftattet. So ltIenn ein metbanb beftimmt, ban bei einem 
,8utiidbleiben bon ubet 50% (obet 100% in einem IDlonat) bet fiberlieferet 
5% ubet bie metbanM,pteife fotbern muffe, bet IDCinbetliefem fie um 5% 
ubetf cf)teiten butfe. 

:!)ie \l3tobuftion~angleicf)ungsfarteHe ramen audJ aUf ben ~usltleg, baB fie 
lid) beteit etfliirten, bem mit minbeftens 10% leiner Q3eteiIigungs5iffet im lJHid~ 
ftanb befinblicf)en IDCitglieb bei bet Unterbringung bief et IDlenge be~ilfHcf) 3u 
fein. metfagt biefer mu~gleidJ~etfa~, fo liegt barin fut bas IDCitglieb ein ~un~ 
bigung~gtunb. 

2. ~ii~tenb bas mbfa~angleid)~farteU ben IDlelJtabia~ unterfagt unb bie 
2agetung ehua meljt eqeugtet IDlengen betlangt, betbietet bM mbfa~aus~ 
gleidJ~farten ben IDlitgliebern eine fibetfcf)reitung iljtet ~ontingente nidJt biteft, 
lonbern etfd)ltIett fie nut butcf) mbgaben. ~attelle bet etfteten mtt finb felten. 
:!)ie bet 51t1eiten finb ltIeitbetbteitet, beionbets im ,8ufammenlJang mit \l3teis­
feftfe~ungen, unb bei iljnen i-lJielt bet IDlengenaui3gleid) eine ffiolle. :!)abei 
ltIitb neben bem ~Otttagi3- bOt allem bet ~eIbaui3gIeid) angeltlanDt, 5. 58. im 
Scf)iffi3betfeljt, ltIie uber~au,pt biefe ~arte1{e a15 ~orftufe 3u ben (S~nbifaten 
fdJon mandJei3 bon bet (S~nbHagbetedJnungi3tedJnif bOrltlegnelJmen. 

3n ber %e6tiI- unb \l3oqeIIaninbuftrie ltIitb in berartigen ~attellen ber 
musgleidJ fo et5ielt, baf3 bem, ber nad) beftimmten tyormeln mit ffiudfidJt aUf 
2agerbeftanb unb butd)fdJnitt1icf)e Q3efcf)iiftigung im ffiudftanb ift DOer uber­
burdJfd)nittlid)en 2agerbeftanb aUfltleift, bas ffied)t 3u \l3rei~unterbletungett 
geltliilJrt ItIlrb. - ~inen fd)ltIacf)en merfud) bes musgleid)es ftem bie IDlaf3nalJme 
bar, ben IDlelJdieferetn feiten~ bes ~attells ~infd)riinfung bet )IDerbung 3u 
em.)Jfe~Ien. 

~g Stu~ung~maf3na~me fiit srlein~ unb IDCitteIbetriebe fann ber mu~gleidJ 
fiir Umfa~riidgiinge einfeitig bon ben ~rof3betrieben bei3 ~efdJiift53It1eiges 
iibernommen ltIerben, neb en Untetftiitlungs- unb :!)ade'f).ni3geltliiljrung, fo etltla 
im 3a~re 1934 in bet ~ittfcf)aftIidJen ~eteinigung bet ,8igaretteninbuftrie. 
:!)odJ fiilJrt bas fcf)on 3u ben Umfa~aui3g1eicf)i3farteIIen. 

3. :!)iefe, bie nicf)t bie IDlenge, fonbern ben U m f atl ItI e rt Iontingentieren 
(in bet ,8igaretteninbufttie: bie 58anbetolenfumme), fommen l)au.)Jtfiicf)lidJ in 
bet %ettiginbuftrie bOt, falli3 fidJ ein mengenmiif3iger SdJliiffel fiir bie Quote 
nidJt etmitteln lii\3t. :!)ie Q3etemgungi3~iffet untetfdJeibet alfo nidJt 51t1ifdJen 
ben ein5elnen (Sorten. 3lJr .Biel ift ltIeniger bie ~erlJinberung bon fibet.)Jro­
buftion a15 ber ~am.)Jf gegen bie ~ntftelJung neuer mnbieter burd) \l3reisuntei:­
bietung. Sttenge 3nnelJaltung ber Quote fann ljier mit ffiiidficf)t aUf bai3 
uniiberficf)tIid)e IDlarftfcf)idfal ber eincrelnen IDlatfen nid)t erltlartet ltIetben. 

58ei ilJnen ift mengenmii\3ig bebingtet ~ el b au i3 9 lei dJ bai3 ~egebene; iljm 
fommen moglid)ft eingelJenbe ~alfu{ationen all ~ute. 

~as Q3eftreben, biefen ~elbausgleid) immer feiner ben ltIecf)feInben (Sitll< 
ationen bes IDlarftes an3u.)Jaffen, 5ei9t folgenbei3 ~erfa'f)ren: :!)a in .Beiten 
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geringen Wbfa~e£l unberiinhette ~ntfd)iibigung£l~ ultb Wbgabefii~e proI)iflitib 
witlen, in gfrnftigen .8eiten aber bie Uberfd)teitung aud) nidJt immet ber!)inbern 
ftinnen, !)at man fid) entfdJloffen, bie Sii~e je nadJ einem inbe1;miij3ig etmitteIten 
lBertei(ung5fd)liiifel unb periobifd) iebe£l lBiertelia!)r neu crU ftaffeln. ~ei ~et~ 
ringerung bet Spanne crltJiidJen SelbftIoften unb lBerfaufs~reiien finH bie 
Staffel bon 10 bi£l aUf 3% !)erunter, fo baj3 arfo bei niebrigen ~ruttoberfauf5~ 
~teifen audJ niebrige SUusgleidJ5fii~e ge~a!)lt werben. ~ei Ubetfd)reitung bet 
Quote ift bas ~erfa!)ten ~taftifd), ba\3 bet 9Re!)tfiefem Sd)u~auffdJliige unb 
liil1gete ~iefet&eiten fotbern muj3. 

4. Untet ben ~ontil1gentietungsfattelIel1 ol)ne crentrale Wbfa~regelung 
f1Jielen bie @eWinnbetfeilung5rartelIe teine gto\3e \RolIe. Sie betteilen anc 
~nna!)men nad) lBetl)iiltni5 bet: ~etemgungs3-iffer, iil)ncln alfo abgefe!)cn bolt 
ben 1)ier 1)incruttetenben I.l3reisbereinbarungen unb SUbf a~fontillgentierungen ber 
Snteteffengemeinfd)aft. SUud) l.l3atentgemeinfdJaften, bie bie ~ettiige, hie frber 
bie gemelbeten lBorangebot5~reife 1)inau5 er3-ielt werben, 3-u gleidJen :reHen 
an bie mitglieber ausfdJfrtten, ge1)oren 1)ietl)et. ~btL fann bie lBetteilung audJ 
io geotbnet fein, baj3 bon allen SUufttiigen ein beftimmtet ~etrag et!)oben witb, 
bet bann, wie geiagt, nad) bet ~etemgung5aiffet berteilt witb. ~ei beltJegJidJer 
~etemgung5aiffet wetben eHua bie mit me!)t a1£5 25% im lRfrdftanb befinblidJett 
mitglicbet fut bie ~J1el)tuntetfdJteitung aU£lgefd)loffen, wii!)tenb iebe UbetfdJtei~ 
tung eine ~etemgung5et!)ol)ung I)erbeiffr!)tt. 

c) ~b(idJ befte!)t ba£l I.l3roblem bes 9Rengenau£lgleidJs audJ fUt bie im 
lBetfe!)t mit ~elJorben burdJ hie lBO. tJOm 29. 9Riiq 1935 unterfagten SUng eb 0 t£l~ 
iJutueifung5~ ober Submiffion5rattelleI, foltJeit ba5 betteffenbe ~arteU au\3er 
bet 9Relbe~flidJt fdJon tuirflidJ 5u einer getuiHen ~ontingentierung ubergegangen 
ift. miefe ~atteUformen mit i!)ten inbibibueUen Obidten ubettragen beftimmten 
9Ritgliebern bie ~eredJtigung, ~rnftangebote, ebtL in SUnle1)nung an ffiidJt~tei£l~ 
Uften abaugeben unb fdJfr~en fie burdJ SdJu~angebote bet anbcten mitglieber 
(9RafdJineninhufttie, s)odJ" unb :riefbau). Illn fidJ tuirb bie .8utueifung bet 
WUfttiige fdJon nadJ 9RogfidJfeit einen ~efdJiiftigung£lausgleidJ anftteben. .8u 
feinet ~rleidJterung bient 3um :rei( eine interne ~ontingentietung, an S)anb 
beren man bai3jenige 9Ritglieb ausfinbig au madJen fud)t, bas feinet ~efdJiifti~ 
gung5lage gemiifl bie .8utueifung berbient; bie Quote ift babei in ber ffiegel 
nut bem @efdJiift5ffrlJret unb bem betteffenben mitgUeb bdannt. 

mie bettuaItung5tedJnifdJe \Regelung eine£l foldJen ~erfa1)ren£l ift berqiiltni5~ 
miiflig berltJid'elt. 3n ciner SUngebot£lredJnung tuerben bie einem mitgUeb 
~ugetuiefenen ~rnftangebote, in einer SUuftragsredJnung bie bon i!)m tat~ 
i iidJfid) ubernommenen SUuftriige gefii!)tt. lBon .8eit 3u .8eit mUfl bie SUngebots" 
redJnung beteinigt tuerben. @tunbfii~lid) tuirb eine neue SUnftage feiten5 ber 
SUbne!)met bem 3ugetuiefen, bet in ber Wuftragsred)nung im ~et1)iiUni5 &U 

1 SjeinridJ Sl:Iage~: 6ulimijfiowfarteIIe, 6tuttgart 1932. Sl:onrab Vlunliaumet: 
~ie ~tespoIitif bet fdJtuei3etifdJen lBerufstJerliiiube bei$ lBaugetuerbei$ mit liefonbetet 
lBetiidj"idJtigung bet lBetedJnungi$fteIlen, ~ern unb 2eip3ig 1935. 
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feimr lBeteiligungs&iffet am meiften im ffiiidftnnb ift. lBei gleidjem Wuftrags~ 
ftanb entfdjeibet bie ffiangfolge in bet Wngeboti3tedjnung. ~ie lBeteiligungs3iffer 
tt>irb iCiqtlidj aUf @runb ber Sfi3iffetn (nidjt jebes @efd)Cift geniej3t ~dju~) 
jett>eiIs bet Ie~ten 10 ~aqte neu erredjnet, tt>enn man bas (£ntfieIjen bon ~atteIl~ 
rentnetn betIjinbetn tt>iIL 

~emnad) liegt ein fortIaufenbet ~ortragsausgleid) bor. ~odj gebu'f)rt bem~ 
jenigen ber ~ottritt, ber nad)tt>eift, baj3 er feinen ~unben fdjon lange bebiene 
(~nbenfdju~), es fei benn, baj3 bas anbere Whtglieb nidjt fdjon um ettt>a 20% 
im ffiucrftanb ift. ~a ein mitglieb aud) WuftrCige unmittelbar erIjaIten rann, 
fott>ie bom Btt>angsfdjutberfaIjren befreite, abet anred)nungs.j:JfIidjtige @efdjCifte, 
fo lann es baburdj f elir in ~orf.j:Jrung geraten. (£in ffiabifalmitteI 5Ut (£!leidjte~ 
rung bet ffiedjnung befteqt barin, baf) man bas mitgIieb bis aUf tt>eiteres bon 
bet Butt>eifung eines (£tnftangeboti3tedjtes ausf d)Iie13t. 

Wudj bie ffieil)enfoIge unb bie Wrt ber lBerudfidjtigung ber )BorIieferungen 
fur)tt 5u einem befonberen ffiedjnungsberfaI)ren. ~ie ~orIieferungen tt>erben 
nidjt nur nad) iI)rer WUfh:agsfumme, fonbem nad) bem Beittaum 3tt>ifdjen bem 
%age ber fruqeren Eieferung unb bem ;tag ber emeuten Wnfrage, bie jett 
botIiegt, gett>ertet. ~abei \1?erben ettt>a nur Eiefetungen inner'f)alb bet Ietten 
15 Sa"Ejte gleid) 180 monate berfrcffidjtigt. Se tt>eitet bie ~orliefetung &utfrcf~ 
liegt, umfo geringer tt>irb fie an ~anb einet 9JMti.j:JlifationstabeIle, bie bon 
0-10 reid)t, bett>ertet. (£ine Eieferung bon ffim 32 000.-, bie 77 monate 
3urudIiegt, flat einen ffiedjnungstt>ett bon 32 x 6,4 = 204,8; eine Eieferung: 
bon ffim 21 800.-, bie 45 monate &utfrcfIiegt, einen foldjen bon 21,8 x 8,75 
= 190,75. ~ie erfte ift alfo bie beborredjtigte. ~orlieferungen bon nid)tberoanbs~ 
.)Jflidjtigen @egenfiCinben tt>erben nur mit ber ~Cilfte bes m3ertes angefett. 
~d)tt>ebenbe ®efd)Cifte, bie nidjt meIjr aIS 52 m30djen 3urudIiegen, ftinnen eoen~ 
faUs nod) mit berudfidjtigt tt>erben. B. lB. fonnte bie 3tt>eite ber oben ertt>Ciljnten 
~irmen barauf l)intt>eifen, ban fie bor 18 m3od)en ein nod) nid)t e!lebigtes Wn~ 
gebot bon ffim 18000.- aogegeben Ijabe unb bafur ettt>a 18 x 0,96 = 17,28 
3u bem oereits &uetfannten m3ert bon 190,75 &ugeftanben befommen muffe, 
fo baj3 nunme"Ejr flir ber Buf d)lag &U eIteilen tt>iire. 

~er Wusgleid) ift, tt>enn es fid), tt>ie bei biefen ~atteUen meifi, um @roj3~ 
ooiefte "f)anbeIt, nur feI)r fd)tt>ietig &U er&ielen. (£r tt>itb jebenfaUs immer liingere 
Beiten beanf.j:Jtudjen, unb ift er mengenmii13ig notburftig gegIUdt, fo e!leibet 
bod) betjenige, ber mit bem Wusgleidj lange lJat tt>arten mUff en, Binsbetlufte 
unb liiuft uberbies bas ffiififo nunmelJr gefunlener ~reife. 

~eben bem ~erfalJren, nid)t bie mengen, fonbem bie m3erte boqutragen, 
ift ein anb eres red)t &tt>ecfmiij3ig. Um ben Whtgliebem tunIidJft .)Jrom.j:Jt gIdd)e 
lBefdJCiftigungsmoglidJfeit &U oieten, nidjt erft aUf lange ~idjt, tt>ie foeoen ge~ 
fdJilbert, bleiben in ber Wuftragsredjnung bie WuftrCige nur bier monate be~ 
laftet, in ber Wngeboti3red)nung bie fdJtt>ebenben nur 45 ;tage, tt>eiI man an~ 
nimmt, baj3 fie fidJ im ~urdJfdJnitt innet'f)alb biefet ~tift entfdjeiben, unb aud) 
bann nut mit 50% il)tes m3ertes. ~ie ~ummen beiber ffiedJnungen bienett 
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Soil 

19 . .;sanuarl .. . 
24. 'iJeliruar .. . 
8. WCiir3I ... . 

17. WvriII ... . 
2. 9Jlail .... . 

.'31. WCail .... . 
12 . .;sulil .... . 
1. Wuguft1 ... . 

3. Wuguft 

mucgljartung unb miIan3. 

'iJirma AI . 
.;saljre§foHquote 2% 

Wufttag§roett ffiWC 28 000.- ............... . 
WUfttag It. 3uroeifung bom 19. 1. .......... . 
Wufttag§roert ffiWC 18000.- ............... . 
Wufttag§roert ffiWC 7000.- ............... . 
WUfttag laut 3uroeifung bom 17.4. . ....... . 
Wufttag§roert ffiWC 38000.- ............... . 
Wufttag§roert ffiWC 7000.- ............... . 
Wufttag§roert ffiWC 9000.- ............... . 

Summe ber Sollfalben aller 28 WCitglieb§fonten 
am 3. Wuguft = 1000000.- = 100% 

bemnacg 15 000.- = 1,5% 

Wufttag§roert 28 000.-

ffiWC 
14000.-
28000.-
9000.-
3500.-
7000.-

19000.-
3500.-
4500.-

14000.-

I @efcgii~te§, fcgroebenbe§ @efcgiift (= 3utueifung). 

24. 'iJelimar .. . 
24 . .;suni .... . 
22. WVtil. ... ,. 

2. WCai ..... . 
15 . .;suli .... .. 

@elilfcgt burd) WuftIng ............... , ..... . 
@elilfcgt butd) 4 WConati3.'iJtift .............. . 
@elilfcgt burd) 45 :tage.'iJtift ............... . 
®elilfd)t burcg Wufttag ..................... . 
@elilfd)t burd) 45 :tage.'iJtift ............... . 
Salbo am 3. \!(uguit ...................... . 

.\:Jalienquote am 3. Wuguft 1,5% 

.;saljre~fonquote . . . . . . . . .. 2% 
£luotenuntetfcgieb ........ 0,5% = 

25% linterfcgreitung ber .;sa{jre§foUquote 

.\:Jalien 
ffiW? 

14000.-
28000.-
9000.-
3500.-

19000.-
15000.-

~ie 3uroeifung erfo{gt an .\:Janb fo{genber mered)nung, a~ ber ane~ ~iiljete et· 
jicgtlid) ift: 

Sollfalbo 
I 

'\lUfo 
Wm 3. Wug. liei einet 

leine £luote f~f~tt::; 
bon I bon 

ffiVJl I I 
iYitma G mit 86000 8,6% I 
'iJirma H mit 68 000 ' 6,8% 
'iJirma D mit 61000 I 6,1 % I 
'iJirma J mit 42000 I 4,2% I 
~'irma A mit 15 000 1,5% 
~~--

~amit eine augen· 
eine linter. eine fibet. blicflicf1e 
fd)reihtng fd)teitung lintet· I fibet· 

fd)reihmg/fd)teitung 
um um um um 

0,4% 
0,2% 

0,5% 

I i 
I 4,4% I -

2,9% -
I, I 0,1% - 1,79'~ 

1,2% I - ':'1 40% - 25~6 -

I au§ .\:J. Stad: Sfartell.:ted)nif unb Si'artelHillirrnng, merlin 1931 6. 12-14. 'SgL 
aud) feine fonftigen W~fiiljrungen. 
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bann tm ~ergleiC() mit ber 58eteiligungsaiffer aur 0:rmittlung besjenigen mit~ 
gliebes, bem nunmegr ouniid)ft bas ffied)t aUf mogaoe cines (l;rnftangeootes 
frufteqt. ~gl. bas 58eif.pieI aUf 6. 26. 

91eoen cinen fold)en berfeinerten ~ortragsausgleid) tritt bann nod) ein 
wenigftens teilweifer Umfa~ausgleid) etwa in Sjoqe bon 5% bes Umfa~wertes, 
bie bOn ben meIjtliefernben an bie 9JCinberIieferer oU aal)len finb. :tlie omits 
ctWiignte laufenbe OuotemeguIierung fd)u~t babOt, ba~ butd) biefe Bal)lungen 
~etoanMmubigfeit cimei~t. - O:nbIid) mu~ ebtl. an ben 6d)u~enben cine 
~ntfd)iibigung geaaIJlt werben. 

~o man bie 6d)wierigfeiten eines ~orttagsausgleid)es umgeI)en will, 
fann man fid) mit cinet melbe.pfIid)t bet mitglieber unb ciner ungefiigten, 
aoet nid)t bom ~atteU biteH inaugutietten ~erftiinbigung her mitgliebet untet~ 
einanber oegnugen unh fann bann nut nad) mrt eines @ewinntJerteilungs, 
fm:teHes nod) cinen @eluinnausgleid) oei mofd)lu~ bes @efd)iifti3jagres ein~ 
fugen. a:ine oeftimmte mogaoe bon aUen mUftriigen 5Ut :tledung ber \13rojeft, 
Yoften, w05u ebtI. nod) eine 60nberaogaoe fur einen Untetoietungsfonb ttitt, 
wirb nad) ma~gaoe bet oeweglid) gegaUenen 58eteiligungs5iffet, nid)t bet tat~ 
jiid)1id)en 2ieferungen, ausgefd)uttet. mitgliebet, hie etwa mit iioer 25% iljter 
58eteiligungsaiffer im ffiiidftanb finb, werben fiir bief es 25% iioetfteigenbe 
megt bon ber @ewinntJerteilung ausgefdjloffen. :tlod) fommen aud) fom.pli~ 

aiettere ~erteilungsred)nungen bor: 0:twa 1/10 au gIeid)en ~eilen, 3/10 an bie 
leerausgel)enben, ieweils oeteiligten iJirmen, 6/10 im ~erl)iiItnis bet 58eteiligung 
an allen eingegangenen mUftriigen in ~etoanbsgefd)iiften, Was eine mrt (\;in, 
geI)en aUf ~arteUrentnettenbenaen oebeutet. 

4. ~ie !8e~llnbhmg bes edbftberbtlludjs im IDlengenllusgleidj. 
Sjaoen bie ~arteUmitgliebet in igtet iJaorifation cinen mel)t ober weniger 

groj3en a:igenberoraud) iI)ret a:raeugniffe (6eIOftberOtaud) 1. e. 6.) obet finb 
fie gemifd)te ~erfe ober oeliefern fie ~onoernfitmen mit cigenen a:riJeugniffen 
(erweitetter 6eIofttJetotaud)), fo ttitt bie iJrage auf, wie Diefet 6e1oft~ 
tJerotaud) im mengenausgleid) au oeganbeln ift. :tlie moglid)feiten bet redjne, 
rifd)en 58eI)anblung Mrften tJon 91idlif d)l erfd)o.pfenb aUfgeaiil)It fein. 0:s 
lJanbeH lid) um foIgenDe, wooei ber 6e1ofttJeroraud) im engeren 6inn oon bet 
ffiegelung ausgenommen, ber etweiterte bagegen einoeaogen f ein fann: 

1. ~er 6eIbftberoraudl ift f t e i oon ~ontingent unb Umlage j Wccngen, 
ausglcid) entfiint. 

2. a:r wirb burd) rege1miifJige melbungen fontroHiert, ift eoH. aUf ben 
5Betbraud) oei ~ertragsaofd)Iu~ oefd)tiinft, aoer bem musgleidj nid)t unter~ 

worfen unb nur in geringem maae abgaoe.pflidjtig. :tlie mogaoe wirb mit 
ffiudfidjt aUf bie 3nlanMcinouae an mofa~ in fd)led)ten Beiten etl)ooen, wo bie 
gemifd)ten ~erfe im (5e1oftberOraud) (l;rfa~ TJaoen. 

1 9lidHfdj ®. 30 fl. (3it. ®. 10). 
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3. SDet 6elbftbetfn:aud) tuitb aUf bie ?Beteiligungs3iffer an 9 ere d) net, 
alfo tuie 2{bfa~ an fid) felbfi beqanbelt, tueiter abet nid)t befd)riinft, unb ift 
umlageftei obet ~.):lflid)tig. ,sn mbfa~fontingentierungsfatteUen tuetben 3um 
steil bie 6elbftberbtaud)smengen nad)ttiiglid) aUf bie ?Beteiligung angeted)net 
unb neqmen aIfo am WlengenausgIeid) teU, fo im Sfalift)nbifat, tuo ber 6eIbfi~ 
berbtaud) 1. e. 6. ftei ift. 

4. SDer 6eIbfiberbtaud) fann gefonbett fontingentiett fein mit gii113~ 
lid)et obet teiltueifet ~infd)tiinfungs.):lflid)t ober o"fjneeine foId)e. m5enn feine 
~nfd)tiinfung geringer bemeffen tuhb afS bie aUgemeine, to l1)irb et fefbft 
natutlid) in bet uneingefd)tiinften Sjo"fje beanj.):lrud)t, abet bie Sfunbenaufttiige 
tuetben entf.):lred)enb geringet bemeffen. ®etabe in Beiten btiingenben (\je~ 

fd)iifEiganges tuetben bie 6t)nbifate ljiiufig bon ben gemifd)ten m5etfen im 
6tid) gefaffen. SDabei etgeben fid) entf.):lted)en'b 'bet tatfiid)lid)en musnu~ung 
bes 6elbftbetbraud)s nod) metfd)iebungen. 

,sn 'biefem bietten U:aH erfoIgt bet ~engenausgleid) fur 'ben 6efbftberoraud) 
enttueber gefonbett in U:orm bes ®ef'b~, 'bes mOttragsausgleid)s (ebtr. aud) bei 
Uberfd)uiten) ober 'burd) mbred)nung bet ~eljrmenge 3u 6t)nbifat5.):lreifen. 
2Im eigentHd)en ~teis~, 3ins~ obet ®etuinnausgleid) nimmt 'bet 6efbftbetbraud) 
meift nid)t teiL 

SDie Sfontingentierung 'bes 6efbftberbraud)es gliidt fe'fJt felten. ?Bei feft~ 
fteI)en'ben Sfontingenten "fjat man einen ~engenausgleid) meift nid)t botgefeljen. 
6ie fin'b afS abfolute Sjod)ftgten3en gebad)t, unb iljt Uberfd)teiten tuhb baqct 
bmd) 6traf3aI)Iungen gea'f)nbet. 

5. 3ut' ~tolJlem4ttt bee OOlengeu4uigleid)e. 
2{[(e 2Itbeit unb aUet 6d]arffinn, bie aUf ben ~engenausgieidJ ialjrein 

jaf)taus bettuanbt tuetben, biitfen ben ftitifdJen ?Bettad)ter uber betfdJiebenc 
?Bebenfen nid)t ljintuegtiiufd)en. 

1. qat bmits ber biSqerige ®ang unfem Untetfud)ungen ge3eigt, baa im 
®runbe feiner ber m5ege, bie tuit Fennen Iemten, fd)on rein red)nungsmiiaig 
bomg reftros au befriebigen bermag, baa man besljalb aU Sfombinationen 
meljretet 2Iusgleid]sbetfaljten fd]teitet, bie umftiinblid) unb foftf.):lielig finb. 

2. SDas 2Iusgleid)Sbetfaljten fann nod) fo fein ausgefIugelt fein: es tuirb 
6elbftatued in ben Sjiinben einet SfatteUburoftatie, bie betgiat, baa mit bet 
.):ltibat~ unb boHstuittfd)aftHd)en mngemeffenljeit bet bOtgenommenen Sfon~ 
tingentierung bet 6inn na'f)e5u bet gan3en mtbeit fteqt unb fiint. m5irb bas 
nid)t bead)tet, tuie 3umeifi, bann ift bet ~engenausgleid) 9JHtteI bet 3ud)tung 
ienes metbanMtentnettums, an bem boHstuittfd)aftHd) betrad)tet nid)t bas 
getingfte ,snteteffe befteljt. ~ft)d)ologifd) ettueift et fid] aUetbings anbererfeiEi 
ats ein tuitffames ~itteI, ben Heineten ~itgliebern ben ~inbrud eines 3u~ 
geftiinbniffes feitens bet Wliid]tigen 3U mad)en. 'J)ie meljtfad) ettuiiljnte 6taf~ 
felung bet 6ii~e unb bie ?BetudJid]tigung aud) bes fur dnen beftimmten 
2Iufttag leiftungsfiiljigften m5erfes, nid)t nut bes fcf)ematifd]en metljiiItniffei3 
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iJon ill:nf~rucf) unb '.l3flid)t, jotoie feiner augenblidlid)en BagetiJerIjiiltniife, finb 
bringenb 5-U em.j:Jfe'f)lenbe WCittel bet ffieform. 

~ie lebIjafteften ~ebenfen gegen bas iiblid)e Buteilungs~ unb ill:usgleid)5~ 

iJetfaljten finb aber iJOt aUem toii'f)renb bet le1;}ten m3idfd)aftsmfe aufgetreten, 
bie ben sratteUtoetfen eine Untetbefd)iiftigung iJon bis ba'f)in Iaum etlebten 
ill:usmajjen gebrad)t Ijat. Sjiet fiiIjd bie "gered)te" ~etteifung ber 5-ufammen~ 
gefd)rumlJften '.l3robuftionsbecre aUf aUe sratteUmitgliebet au ~tiiJat~ unb iJOns~ 
toittfd)aftlid) un'f)altbaten Buftiinben. ~ei 30% ill:u5nu~ung bet sra.).Jaaitiit 
toetben alle aUf bas ~tabium bet sroftenenttoicUung feftgelegt, bei bem ffienta~ 
bilitiit toebet iJon ben fOttfd)tittlicf) gefiiIjtten unb leiftung5fii'f)igen nod) iJon 
ben sratteUtentnettoerfen eqieli toetben fann. srein ~unbet, bajj aus biefet 
Bage '£jetaus ill:b'£jilfebotfd)liige entftanben finb, bie ftiitffte ~eacf)tung iJetbienen1• 

~abei foU fteilid) nid)t iJetfannt toetben, bajj im Snteteffe bet ill:tbeitsbefd)aHung 
9Ceuaufna'£jme eines j8ettiebes mit iIjtem iJet'£jiiltniSmiijjig 'f)ii'£jeten ~ebarf an 
ill:tbeitsrriiften mand)mal erfttebenstoertet erfd)einen mag alS bie Sjiiljel> 
befd)iiftigung beteits im ®ang befinblid)et ~ettiebe. ~o finben fid) in bet :tat 
feit 1933, um srleinbetriebe (®Iasinbufttie) gegen bie ~nttoidlung bet :tecf)nif 
burd)3ULjaften, '£jiiufig 5-ugunften ber srleinbetriebe geftaHeIte ~infd)tiinfung5~ 
quoten. 

a) ~et eine biefet ~orfdjliige ge'£jt baIjin, fiinftig in ber srm:teUfa1;}ung ber 
®efd)iiftsfteUe bie ~efugnis au iJetfei'£jen, iJon einem getoiffen ®rab ber Untet~ 
befd)iiftigung ab iJon bem bann finnlos toetbenben ~eftteben gIdd)miijjiger 
~efd)iiftigung aIler ab3uge'£jen unb bie Bieferungen gefd)Ioffen Ieiftungs~ 
fii'£jigen ~etfen 3u3uleiten, bamit toenigftens biefe ®e!egen'£jeit aUt anniiIjern~ 
ben ~oIIau5nu1;}ung i'£jter ill:nlagen mit ben fief) baraus etgebenben srofteniJor~ 
teilen befommen. 3-iir bie ftiIIiegenb en anbeten, bie iibrigens bei ber '£jiiufig 
iibetfe'£jenen ,,~atiabilitiit" aud) bet fi!:en ~often in einem fold)en 3-aU nief)t bie 
gefamten "fiFn ~often" ber ~etriebs3eit btiic'fen, miijjte bann bei liingeter 
~auer bes ~tiHiegens dne @ntfef)iibigung aus dnet ill:usgleid)sraHe bOt~ 
gefe'£jen toerben, fiit beren ill:usfef)iittung bie 9Ret'f)oben bes ®e1bausgleid)s 
gtunbfii~lief) toeiter in 3-rage fiimen. ~ei ruIjiger Ubedegung foUte in bielen 
3-iiUen bet @ntfef)lujj aUt ~tiUegung bem ein5elnen 9Ritglieb nid)t aU3u fd)toer 
faUen. 

b) (fin anbem ~otfef)Iag, ber fiir bie Beiten ber ~e.).Jteffion eine iiIjnlid)e 
3-otm bes 9Rengenausgldd)5 anfttebt, ge'f)t ba'f)in, bie ®efd)iiftsfteUe foUe bie 
bei iIjt einlaufenben ill:uftriige unter ben 9RitgIiebetn in einem fubmiHions~ 
iiljnlid)en ~etfa{)ten obet aUf ®tunb einer genauen (finfief)t in bie ~often~ 
ftmftur bet WCitgIiebet unb bet ungefiilJten 3-eftlegung dner '.l3teiSgtenae, 
untetlJalb beren offenbate ~d)leuberangebote botliegen miiffen, ausfcfjteiben 
unb auef) '£jiet fomit eine ~on5enttation bet ill:ufttiige aUf toenige leiftungsfiiIjige 
giinftig ausgenu1;}te ~etfe lJetbeifiiIjten, bie bie anbeten ftiHtegenben, leeraus~ 

1 !8gl. Dtto s;,offtnann: 91u~t hie ~atterretfaf)tunge1t! ~tanfftltt n. Wl. 1933. 
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geqenben ~u entjd)abigen qatten, ober fie foUe bem ben Zufd)Iag erteilen, ber 
mit ffiiidfid)t aUf feine ~oftenbegreffion ~ur Zaqlung einer mogaoe oereit ift. 
~CilJrenb ba§ unter a) erttJaqnte !Berfa'f)ren bor aUem oei ben ~arteUen ber 
fflolJftoffinbufttie anttJenboar f ein biirfte, ttJirb man oei bem ~ttJeiten, ba§ natur~ 
gemaj3 roftf.):lieIiger ift, bor~ug§ttJeife an bie !Beraroeitung§~ unb ~ertiginbufttie 
au benfen 'f)aoen. 3n oeiben ~aUen ttJiirbe burd) eine ~rleid)terung ber 'f)eut~ 
autage nod) mit ber Ouoteniioertragung bermfr.):lften ~ormalitaten ber oe~ 

aofid)tigte 6anierung§.):lro~ej3 gef5rbert ttJ erb en. 
c) ~ine er&ieI)erifd)e ~itfung aUf bie ~arteU.):lolitif liej3e iid) aud) bon bem 

mUfoau &ttJed'maj3ig bifferen5ierter !Berred)nung§.):lreife erqoffen, burd) bie 
bie ®efd)aft§fteUe be§ 6~nbifat§ in bie £age berfe~t ttJerben ttJiirbe, eine oe~ 
trieManleitenbe unb ~au§lefenbe ~unftion aU§3uiioen, bie ~urd)fe~ung o.):lti~ 

maIer Unterne'f)men§gr5j3en nid)t unoiUig aufauqaIten. 6tatf aottJeid)enbe 
metrieMgr5j3en oieten ia ein'f)eit!id)er \l3rei§.):loIitif ttJegen be§ berfd)iebenartigen 
!Berlauf§ i'f)tet ~oftenbegreffionen groj3e 6d)ttJierigreiten. ~nbIid) fOnnte aud) 
baran gebad)t ttJerben, bie mu§gleid)§fa~e oei fd)Ied)tet ®efd)iift§lage au fenten. 

~iefe ffleformen finb orennenb. 6ie fomen in bie ~arteUred)nung eingeoaut 
ttJerben, eqe e§ &U f.):lat ift, b. 'f). eqe e§ notttJenbig fein ttJirb, burd) einmaligen 
ober bauemben ZttJang§eingriff be§ 6taate§ eine ,,~lutoereinigung" unb 6a~ 
nietung be§ ®efd)aft§attJeige§ 'f)eroeiaufii'f)ren, oei benen ungettJij3 oleiot, nad) 
ttJeld)em \l3tin~i.):l bie llbetfa.):la~itat befeitigt ttJirb. !Bon bem regeUofen muf~ 
raufen boUenM aUf rein .):ltibate 3nitiatibe qin ttJirb ia fottJiefo niemanb eine 
\l3robuHion§~ unb Wlatftotbnung erttJatten bUrfen, bie 'f)ieb~ unb ftid)feft ift. 

60 fiilJtt alfo, ttJie aud) an anberen 6teUen biefer Unterfud)ung &utage 
treten ttJirb, ba§ anfd)einenb ftatt formale \l3roblem ber ~atteUredjnung unb 
i'f)rer ®eftaItung immer ttJieber aUf ein mefinnen, aUf ein Wadj.):ltiifen ber mw~ 
ttJiriungen iener ffled)nung§etgebniHe aUf ~arteU~ unb ~irtfdjaft§.):lolitif im 
allgemeinen. 

B. ~et !medllu~gleidJ. 

1. lmelen unb ~ufgllben. 
'!ler ~ettau§gleid) qat gegeniibet bem Wlengenau§gleid) gtUnbfii~1id) 

bie mufgabe, ben 9JlttgIiebern eine§ mit &entralifiertem mofa~ arbeifenben 
~arteU§ an 6teUe ber inbibibueU bei iebem einaelnen !Betrauf eraieIten ~rWfe 
einen fiir aUe gleid)en \l3tei§ au gettJa'f)rleiften. ~enn bet Wlengenau§gleid) 
gettJiffetmaj3en 'f)oti&ontal ba§ !Ber'f)alini§ bet Wlitglieber unteteinanber 3um 
®egenftanb qat, fo bet ~ertau§gleid) b ertUal ba§ &U bem ~unben. 3m 
®egenfa~ aum Wlengenau§gleid), ber iiberaU in ~rage lommt, ttJo mit ~ontin~ 
gentierungen gearbeitet ttJirb, alfo auj3er in ben 6~nbifaten aud) in einer ffleiqe 
anberer ~atteUfotmen, ift ber m5ertau§gleid) feinem m5efen nad) aUf 6~nbifate 
oefdjranrt. WUt qiet qat ber \?(u§gleid) bon Wle'f)t~ unb WlinbererWfen einen 
6inn. ~ie me&eid)nung ~ertau§gleid) ift tJetttJafdjen, ttJitb abet in bet 6.):lradle 
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het st:'attenfa~ungen fd)on 5iemIid) ftiiI) \Jettuanht unb iff bann burd) 9lidlifd)?5 
IDlonogta1Jqie tueiter berbreitet tuorben. 2lUerbingi3 qat 9CidIif d)\ m. ~. nid)t 
gIiicflid), ben 58egriff ~ertaui3gIeid) aud) aUf hie gan3 aHgemeine ~rage ber 
:nedung bei3 gefamten @elbbebarfi3 bei3 ®~nbifats erfitecft. :niefe :ninge, bie 
beifet unter bem 5rerminui3 llluftuanM. unb Illbgabentuefen abgeqanbeIt tuerben, 
fd)eiben qier aui3 bet 58etrad)tung aui3. :nie 58e3eid)nung ~ertaui3gIeid) ettua 
hurd) "i.l\teii3aui3gIeid)" 3u erf e~en, Iage naqe, tuenn bief e?5 ~ort nid)t f d)on im 
IDlengenaui3gIeid) ~ur 58e5eid)nung einer beftimmten lllui3gIeid)i3metqobe (Unter~ 
fd)iebe in ben lBetted)nungi3<\Jteiien 3tueiet @efd)afts1Jetioben) benii~t tuiirbe. 
Illud) bet lllui3btud @etuinnaui3gIeid) tuiirbe, abgefeqen oon bem gIeid)en ~in~ 
tuanb, infofem bai3 ~efen ber ®ad)e nid)t treffen, a15 ei3 fid) niema15 um ben 
lllui3gIeid) bet inbibibuellen @etuinne ber ein5e1nen WCitgIiebet qanbelt, ber nur 
aUf @runb oon ®elbftfoftenoergleid)en unb intereff engemeinf d)afti3aqnlid)en 
91bmad)ungen au et5ielen tuare. :nie :tIifferentiaIrente betbleibt ungefd)malert 
hurd) ben ~ettaui3gIeid) ben giinftiget arbeitenben ~etfen. Smmerqin liegt 
bei ienen Drganifationi3formen, bie srartell. unb getuiffe intereffengemeinfd)afg~ 
ii~nlid)e 58inbungen &U bereinen fud)en, &um minbeften eine 58eteiIigung am 
@etuinn b&tu. Umfa~ oOt, iiber bie abet an anbeter ®teIle geflJrod)en tuerben folr. 

')Der ~ertaui3gIeid) beftel)t allerbingi3 nur f eaen in einem bloflen lllUi3f d)iitten 
bet @efamterlofe an bie WCitgliebet nad) WCaflgabe i1)ret 2iefetungen, fonbem 
ei3 gefeUen fid) meift nod) &tuei Illufgaben ba~u, namIid) bie ~tmittlung ber 
fogenannten i.l\ta&ilJua unb bet ~rad)taui3gIeid). ')Den WCitgIiebem, benen 
fiit 11)re ~r3eugnifie mit ffiiidfid)t aUf beren Guamat ober Illbmeffungen fiber· 
1Jteife garantiert finb, miiHen biefe burd) ilJe3ieUe lBmed)nungi3lJreife gefonbert 
oergiitet tuerben, unb meift mad)t fid), faIIi3 nid)t iebei3 IDlitglieb feine eigenen 
oonen ~tad)tfoiten ttagen foIl, ein ooUiger oher teiItueiier lllui3gIeid) ber @unft 
ober Ungunft ber ~tad)tIage im fogenannten ~rad)taui3gIeid)i3oerfa1)ren er~ 

forbetlid). 

2. ~et ~lt6gletd) bon IDte~t= ltnb IDtinberedo6" (~edtl1l6gretd) 
in engercm einne). 

:net reine ~ertaui3gIeid) tJoH&ieqt fid) enttuebet fo, bafl ber ')Dutd)fd)nitg~ 

etfOi3 anet 2ieferungen ober ietueiIi3 ber 2ieferungen 11ber eine beftimmte 
@ten3ftation etted)net tuitb, ober bafl 5unad)ft gserred)nungi3lJteif e, ettua bie 
')Durd)fd)nittsfoften, ebtl. o1)ne 3ini3 aUfi3 ~igenfa1JitaI unb ffiififOlJramie getuaqrt 
unb f1Jater, ettua nad) % Saqr, nod) bie WCel)retWfe aUi3gefd)11ttet tuerhen. 
~rfoIgt hie Ie~tettuaqnte lllui3fd)fittung nid)t nad) ber tatfad)lid)en 2ieferung, 
fonhem nad) ber 58eteiligungi3&iffer ober aUf @runb bon lBerfanb&al)Ien, bie 
filr bie ein&elnen WCitgJieber fiber einen Snhq: umgered)net finb, fo liegt I)ietin 
ein ®d)titt 5um @etuinnaUi3gIeid). Illud) Lommt e0 bOt, bafl hie lllui3fuqr obet 
hie fibetfeeaUi3fuqt ettua nut mit 95% be?5 SDurd)fd)nitti3erfOfei3 abgefunben tuitb. 

~ie fommt ei3 fiberI)aulJt oU Unterfd)ieben in ben gserfaufi3erlofen innerl)aI6 
1 ~id'lifdi s. 48ff. (5it. S. 10). 
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ciner 2lbredjnungs~eriobe? 2lbgefeI)en tJon ben SufiiUigfeiten, bie beim mus~ 
t)anbeln eines seaufbettrages ilberaU eine ffioUe f~ielen, tJor aHem burdj bie 
mottlJenbigfeit, beftrittenes unb unbeftrittenei3 ®ebiet in ber \lSreis~olitif 
tJerfdjieben 3U beI)anbeln. '!liejenigen WCitglieber bes searteUi3, bie tlJegen iI)tet 
~tadjt1age tJoqugi3tlJeife ini3 beftrittene ®ebiet au tJerfenben f)aben, milffen 
natilrIidj filr bie bamit tJerftt~ften niebrigeren \lSreife entfdjiibigt tlJerben. 

m50 bai3 ®~nbifat ben 18edauf tJermittelt, nidjt audj abtlJid'elt, alfo bie 
IDlitgIieber feIbft if)re ~afturen eincrieI) en, tlJerben beftimmte \lSreife getlJiiI)l> 
{eiftet, 3u benen bie tlJirUidj gelieferten W1engen tJergiltet tlJerben: "jillert~ 
beteiligungen". jillai3 bai3 IDlitglieb barilber I)inaui3 erloft I)at, bient ber '!led'ung 
ettlJaiger W1inbem:Wfe anberer IDlitglieber, nadlbem tJorger bie searteUunfoftcn 
beglid)en finb. 

SjanbeU bie ®~nbifati3fteUe ali3 seommiHioniirin im 18edauf feIbftiinbig, 
10 beredlnet bai3 (5~nbifat '!lutdjf djnitti3~teif e, etJentueU monatlidj au~ 
nOdlft 18ettedjnungi3gmnb~reif e, nad)bem ~radjt, 180rtJergiltungen filr be~ 
10nbere Beiftungen, anteilige Unfoften unb etJentueU bet Sjanbeli3nu~en ab~ 

gefe~t finb. 
jillo bai3 ®~nbifat aUf eigene ffiedjnung bie \lSrobufte ber WCitglieber ab~ 

nimmt unb tJerfauft, tlJirb ein fefter 18med)nungi3~reii3 filr ben 0:infauf tJer~ 
einbart tlJerben. ~iefer gilt enttlJeber filr bie gancre 18ertragi3bauer, ober er tlJitb 
tJon ben jetlJeiligen 18erfaufi3;)Jreifen abI)iingig gemad)t. )Dabei ift bann tlJieber 
crU untetfdjeiben, ob er nut bei ~nbemng bes Wlinbeft~reifei3 biefcr 18etfaufi3~ 
;)Jeriobe ober aui3gef1Jrodjen aUf ®mnb tJon tlJirUidjen ~erfaufs1Jteifen, bie 
tJieUeid)t bei umfangreidjen 2lbfdjlilffen ercrielt tlJurben, bemeffen tlJitb, na~ 
tilrlid) mit einem entf1Jredjenben 2lbfd)lag ~ur ~ed'ung ber Unfoften. 

Q3ei ber erften unb &tlJeiten ~orm bei3 18erredjnungs;)Jreifei3 tlJitb biefer 
unter aUen Umftiinben &uniidjft beIaftet unb bann ausgegIidjen. Q3ei ber feI~ 

teneun britten ~otm, bem b eriinb erlidj en 18erredjnungs~reii3, tlJirb ber 
m5ertausgleidj fo I)erbeigefilI)rt, baa man Wlinbeft~ unb Sjodjftgren&en feftfe~t, 
lnnetI)alb beren bon einem m5ettausgleidj abgefeI)en tlJitb. '!labutdj etgibt fidj 
bie ®elegenI)eit, bie 180rbergiltungen unb Ubet;)Jreife, bie beftimmten 9)1it" 
gliebem &ugefidjert finb, au betildfidjtigen. ~tft beim Uberfdjteiten bet ®un3~ 
;)Juife ttitt bet m5ertausgleidj ein. 

Sum ®djluj3 tlJetben bie bem ®~nbHat betbIiebenen ffiefte boUenM an bie 
®efeUfdjaftet ausgefdjilttet. 0ft ein W1engenausgleidj bereits etfolgt, fo tlJitb 
nadj bem mnteil am tatfiidjIidjen 2lbfa~ ober bet \lStobuftionsmenge berteiIt, 
tlJenn nid)t, bann nadj bet Q3eteiligungi35iffet obet ben ®efdjiifti3anteilen, 
tlJorin, tlJie meI)rfadj ettlJiif)nt, gleidji}eitig eine getlJiH e ~ntf djabigung filt Wlin~ 
berIiefemng liegt. mbet aud) im erftgenannten ~aU fann feI)r tlJoI)l, befonbers 
menn ber Wlengenausgleidj burd) bas an(:letlJanbte musgleidjsberfaI)ren nodj 
nidjt reft10s gefidjert &U fein fdjeint, ein IDSertausgleid) nadj ber Q3etei1igungs~ 
aiffer etfolgen. '!labei finb tatfiidjlidjer mbfa~ ober Q3eteiligungs3iffer enttlJeber 
in Wlengen ober m5erten angegeben. 0:s lauft aUf basfelbe ginaui5, tlJenn ber 
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1Jetuii'i}tleiftete ~rei$ genau um bie ~r.o3ent5iffer ergiil)t tuirb, bie ben [Sett~ 
ilwgleid) barf tent. [Senn nad) [Serten betieilt tuitb, f.ommen bie WHtgIieber 
mit ~o~en }8etted)nung$tuetien fur lieHete Oualitiiten oeHet tueg. ~a$ liif;t 
lid) 5um steil betmeiben, tuenn man nut bie ~etred)nung$gtUnblJteife, .o'f)ne 
fioero\Jreife, 3ugtunbelegt. Sft bet ~etred)nung$gtUnho\Jrei$ gan5 ein~eitlid), 
t.o ift namtlid) bie [Sitfung biefeloe, gIeid)biel, oli 2iefettu ert e, bie aUf feiner 
&tunblage etred)net finb, .obet 2iefermengen bie }8etted)ttung$bafi$ liiIben. 

~ne 6onber~eit oietet fid) bei ben Iebiglid) ben }8etfauf betmittelnben 
~arterrett mit iI)ten getuii'f)tIeifteten ~reifen. ~er bie [SertbeteiIigungen, b. f). 
'hie ~tobufte ~etted)nung$o\Jtei~ mal tatfiid)Iid)e 2iefetung uberfteigenhe 
-@etuinn, ber einfttueilen burd) bie imitgIieber mitbereinna~mt ift, tuirb, ob~ 
tuo'f)I fid) ba$ butdJau$ nid)t betteibigett liif;t, nid)t immet nad) bet 2iefet~ 

menge, fonbern 3u einem steil (%, %) im ~et~iirtniS bet @etuinne betteiIt: 
-alfo infotueit nid)t betieilt. 

WHnbetetliife aU$ }8otbetbanMgefdJiiften tuetbett mand)mal ebenfaU5 
in ben [Settau$gIeidJ einbe30gen. 

3. ~ie !Be~anblung bet ib;et~teije 1m !WettauiSgleid}. 
~e fioeto\Jreife, hie in bie ~etfauf~o\Jteife nad) auf;en ~in meift nict,t er~ 

rennbat einfalfuliert tuetben, finb b~ ~ntgelt fiit ungetuii~nIid)e, ben msun~ 
fd)en bet &linegmet entfo\Jted)enbe @etuid)te, imaf3e, ij.ormen, OuaIitiiten, 
SJetftelIung~betfa~ten, fommen aber aud) in &u$nu~ung giinftiger St'.onfumn5~ 
lage aUf beftimmten &bfa~miitIten bUt. ~iefe Ulieto\Jteife muffen bum [Sett~ 
<lu$gIeid) aU5gen.ommen unb ben ein5elnen WHtgIiebern in einem oef.onberen 
~etieilung$berfagren bergiitet tuerben. 

mlttb, tuie 5. 58. im St'.o~Ienliergliau, fiir iebe 6.otie ein entfo\Jred)ettber ge~ 
111ii~tIeifteter b3tu. ~etted)nung£lo\Jrei£l feftgefe~t, f.o entfiiHt bie 9Cottuenbigfeit 
eittet &u£leinanbetted)nuttg bon @tUnb~ unb fioero\Jreifen. 

mlo ein ein~eitlid)er ~etted)nung£lgrunbo\Jtei$ fUr -eine 6tanbarbqualitiit 
ieftgefe~t tuitb, mUf3 ein 6t)ftem bon Ulier~ unb Untero\Jreifen ~Ia~ greifen. 
sted)nifd) liif;t fid) bet @tunbo\Jreii3 natiitlid) aud) fo fitimn, baj3 fid) nut Uliet~ 
4Jteife etgeben (6faleno\Jteife). 

mlerben Ubero\Jreife getuii'f)tleiftet, fo miiffen fie, aud) tuenn fie nid)t er~ 
iJielt finb, bergiitet tuerben. ;tIamit ift bann fiir @leid)miif;igfeit gef.otgt. 

[Serb en nur er5ielte Uliero\Jreife bergiitet, f.o fann abgefe~en bum }8et~ 
~id)t attf [Sertau$gleid) (iebet er~iilt feinen ~dii£l) eine befonbete gIeid)miif;ige 
)8ettei{ung ftattfinben. ~iefe tuieberum ftent enitueber eine einfad)e ;tIurd)~ 

fd)nitti3red)nung bar. &uf @runb ber 2iefermenge ttnb ber ein3elnen 6.orten 
tuerben ~urd)fd)nitti3o\Jteife, ebtI. unter ,8uI)iIfenagme bon \!tquibalen55iffern 
med)net. Dber ei3 fiinnett &bted)ttttng$gruo\Jo\Jen geliilbet tu etb en, inner~alli 
beren bie WHtgIieber berl)iiltniSmiif;ig am @etuinn beteiligt tu erb en. 

[So ba$ ~erfa~ten ber beriinberIicI)C1t ~ettect,nung£lo\Jreife mit Unter~ 
unb Dliergren5e angetuanbt tuirb, erIJiiH jeber innergalb biefei3 6o\Jielraume$ 

~oljm<lnn, lRetf)mmgslUcjcn. 3 
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ieloftlJerftiinbHd) abaugHd) bet @JlJefen abgerunbet ben ~teiS, ben feine S3ie~ 
fetung eingebrad)t 1)at. 58ei Uberid)reiten lUerben aber allen W1itgliebem bollig 
gleid)e ~reife o1)ne g{frrfj"id)t aUf @Jorten uflU. geloii1)rt. SDas Ie~tere groom 
)8etfaqren bes lffiertausgleid)s fann enblief) bablll:d) berfeinert IU erb en, baB 
man bie @J1Jannung fur bie berfd)iebenen @Jorten berfd)ieben gro\3 mad)t ober 
cine befonbete ~fJreefJnungsgrU1J1Je fur iebe ein&eIne @Jotte fd)afft. 3m SDtucf~ 
1Ja1Jierf~nbifat fam 6ei Uberid)reiten ber Doergrenae ber Uoer1Jreis bem )8er~ 
6anb ~ugute, 6ei Unterief)reiten 6efam ber @efeIIfd)after ben WCinbeft1JreiS 
unb bie @efeIIfd)aft trug ben )8erluft. 

UfJer1Jreife fonnen auef:) in anberen starteHformen ali3 ben @Jt)nbifaten 
boifommen, fo bei ben IlInge60ti3~ulUeiiung6fattellen, lUo fie gleief)miij3ig aU6 0 

geglid)en i'oerben. 

4. ~tadJtau6gleidJ. 
a) ~m aUgemeinenl • SDer lffietiau6g1eid) lUitb baltlt nod) rom1JIWerter, lUenlt 

bas startell auef) JU einem ~u6g1eid) bet )8orauge unb 91aef)teile bet 3-tad)Uage 
feiner WCitgHeber ii6ergeljt. D6 biefe 3ie1fe~ung uoerI)au1Jt 6ered)tigt ift, lii\3t 
fid) in bielen 3-iillen 6eftreiten. SDenn &lUeifell06 lUirb ber G;in&elne feinen frad)to 
lid) ungunftigen @Jtanbott in ber lRegel nur gelUii1)lt 1)a6en, lUeil er bie fid) 
baraus erge6enben 5roftenoelaftungen burd) anbere 5roftenborteile biefei3 @Jtanb~ 
O1:tei3 ~u romlJenfieten ljofft. @Jo lUitb aud) bie 3-rad)tenfrage in ben 5rartellen 
nid)t einljeitHd) beqanbeU. SDil:' einen fegen bon einem ~u6g1eid) ao, bie an~ 
beren gleid)en bie 3-rad)ten teftl06 aU6, unb lUieber anbere fd)lagen einen 
W1ittellUeg ein, inbem fie frad)tIid) 6efonbers gunftig geftelfte WCitglieber burd) 
fogenannte 3-rad)tborbergutungen 5um %eil bom lllu!3g1eid) aU!3neqmen. 

31:' nad) ber %t, lUie bei ~ofd)lu\3 be!3 5raufbertrage!3 ~rei£k unb 3-rad)ten~ 
frage geregelt lUerben, erge6en fid) fur ben etlUaigen ~usgleid) ber 3-rad)ten 
folgenbe 4 Unterfiille: 

1. SDet ~rei!3 berfteljt fid) f re i ~ e r bra u d)!3 ft a ti 0 n. 
2. " " " a6 lffierf (ober @Jtation). 
3. "" " " ftd einer einijigen 3-tad)toafis. 
4. " "" frei ber gunftigften bom meljreren~rad)tfJafen. 

1. 0m Snteteffe ber IllblUicflung lUitb aud) in bieiem 3-a11e bie IJraef:)t bon 
bem 5runben bem %ran!31Jottfuljret (@ifenbal)n) au!3bqal)lt, alfo fur ba!3 5raro 
tell au!3gelegt. SDie 3-aftut lUeift fomit eine entf1Jred)enbe lBergutung, einen 
~6fd)lag bom eigentlid)en ffied)nung!3betrag aUf. lffierben bie lBetted)nung!3~ 

,pteife 6ei @J~nbifaten, bie fe16ft 5ronttaljenten finb, im lBetl)iiltng au biefel1 

1 5Bgl. oef. 0:mil @eH;[er: ~ie )Bebeutung bes 0:inl'aufs unb 5Berfauys auf iYtadJto 

grunblage lJei oergbaulid)cn unb inbuftriellen Q:r3eugnif)en, sriiln 1931; iioer bie feitqerige 
Drganifation bei3 '()'tad)taui3gleidJi3 in ber sraIituittfdJaft: l)'tiebtidJ lilleibemann: ~ie 
iJ{ofa~tuittfdJaft in bet beutfdJen sraliinbujtrie in betrieb5tuittjd)aftlidJer 58etradJtung, 
:niff. )BrnunfdJtueig 19.'14 IS. 59 ff. 
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~teifen betiinbetlid) feftgelegt, fo etfolgt bemnad) rein iJradjtau§gIeid), wenn 
im ~et~iiltni§ 3u ben ~teifen franfo ~erf, fo ia. SDa wo ba§ ®~nbifat ag 
Sl'ommiffioniit aUftritt unb einen SDutd)fdjnitt1.\etIM au§fdjiittet, etfolgt iJradjt~ 
au~gleid) bann, wenn bie iJrad)tbettiige bon bem gefamten mmttoetli:ife ab~ 
ge30gen wetben. SDa~ @egenteil ift bet iJall, wenn jebem ein3elnen WHtglieb 
feine befonbeten iJrad)tbettiige, bie be~'f)aIb in ben miid)em bet @efd)iift1.\~ 
fteHe flat etfid)tlid) fein miiffen, nadjttiiglidj bon bem o~ne 2(b3u9 bet iJtad)t 
etmittelten SDutd)fd)nitt1.\lnei~ abgefe~t wetben. SDie "gewii'f)tleifteten $teife" 
bet nut betmittelnben ®~nbifate ge'f)i:iten meift 3u bem nunme'f)t 3u beflJted)en~ 
ben 3weiten iJaU. 

2. S)iet 3a'f)lt bet Sl'iiufet bie iJtad)t nid)t nut, et tt ii gt lie aUd). SDie ein~ 
&elnen ~erfauf5lJteife wetben alfo, um bet Sl'atteUeitung i'f)te mufgabe befon~ 
ber5 be5 ID1engenau5gleid)e5 nid)t 5u etfdjweren, fiit bie berfdjiebenen ID1it~ 
glieber berfdjieben fein miiffen, wM umfangteid)e ~tei§tabeUen bOtaU5fe~t. 
®owett bie ~erred)nung~lJreife lid) jeweil5 an biefe berfd)iebenen ~etfauf5~ 
~teife anfd)liej3en ober SRetto~SDurd)fdjnitt1.\~reife finb, erfoIgt fein iJtad)t~ 
au5gleid). srt bet ~erred)nung5~rei5 fiit aUe gleid), bann ia. 

SDie entfte'f)enben tyradjtroften finb 'f)ier alfo bon ber SDi5~ofition ber Sl'arteU~ 
leitung ab'f)iingig. Um ben Sl'unben bOr aU3u gtoj3en SRad)teilen, bie i'f)m barau5 
etwad)fen fi:innten, 3u fd)ii~en, werben i'f)m 'f)iiufig gegen mnred)nung einer 
feft beteinbaden ®umme beftimmte ®tationen a(§ fiir bie tyradjtberedj~ 

nung unter aUen Umftiinben in tyrage fommenb genannt. (gt witb alfo jeben~ 
faU§ nidjt me'f)r tyradjifoften 3u tragen 'f)aben. ~orteHe unb SRadjteHe au§ bie~ 
fer ffiegelung triigt ba5 Sl'adelL SDa§ fu'f)rt &U ben ~erred)nung5met'f)oben ber 
iJrad)t, bie eine ober meL)tere fogenannte tyradjtgrunblagen oUt ~or~ 

aU5fe~ung 'f)aben. 
3. (g5 witb eine ein'f)eitlid)e iJtad)tbafi§ unb bamit ein gan& ein'f)eitlid)et 

$rei~ fiir ba§ gefamte mbfa~gebiet feftgelegt unb owar befonber5 bei ®djluj3~ 
liiufen im ,snteteffe be5 Sl'unben, ber eine &Uberliiffige Sl'alfulatiowbafi5 wiinfdjt. 
~or aHem, wo ber %tan5~ortweg ber Sl'arteHet3eugniffe im wefentlidjen in 
einet mtd)tung berliiuft, ift biefe~ ~etfa'f)ten leidjt anwenbbar. Wrb ber un~ 
gunftig gelegene Ort iJradjtbafi5, fo wirb ber bom Sl'iiufer wiebet bireH ber 
(gifenba'£)n borgeftredte iJradjtbettag ftet1.\ Heiner fein ag bet, ben et aU5 bem 
~erfauf5bertrag 3u 3a'£)len '£)at. SDiefe tyradjtunterfd)iebe (tytadjtborflJrunge) 
muj3 ba'£)er ba£; ®l:Jnbifat nodj ein3ie'£) en. ,sm aUgemeinen gerten ag ~erred)~ 
nung~gtUnhlJreif e bie ein'£)eiUid)en ~reif e frei tyrad)tbali§. 2(ber bie ~orteile 

ber gunftiger gelegenen ~etfe wetben bodj meift babutdj gewa~rt, baj3 ber 
iJradjtgewinn biefer begunftigten ~erfe nidjt unter aIle, fonbem nur bet~ 

'fJiiltni5miif3ig unter hie jeweil5 biefet iJradjtlage ange'fJ6renbe @ru~lJe ber~ 
teilt luirb. SDiefer wirb alfo ein fog. tyradjtbotf~tUng gewii!)rt. ~enn befonbet~ 
einfluj3teidjen ober ungunftig gelegenen ein fefter iJradjtborflJrung gleid) fur 
iebe Bieferung b3W. jeben (ginraufgatantictt witb, fo erleid)tert ba5 bie 2(b~ 
red)nung. ~ii'fJtenb ber b6Ilige 2(u~gleid) nad) bet £ieferung~~ ober meteili~ 

3* 
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gungs~iffer befonbers unter mJerren mit cmnCi~emb gleid}en 6elbftfoften ub~ 
lid} ift, fommt bie musfd}uttung ber inbioibueU er~ielten iJtad}tbifferen~en 
jeltJetIS an bas betreffenbe Wtglieb bott in iJtage, ltJo bie srartell.1Jolitif bie 
~efeitigung oon st'oftenbifferen3en anftteW. 

4. ~erltJidelter, in oielen iJCillen aber ~ltJedbienIid}er ift nid)t bie iJeftlegung 
einer, fonbem me~rerer iJrad}tbafen. 2ugrunbe gelegt ltJirb bet ber (hteilung 
ber iJaftur ieltJeils bie bem 5rCiufer am giinftigften gelegene iJrad}tbafis. Sjier 
tonnen fid) natiirIid} foltJo~1 $lus~ aIS Wnusunterfd)iebe ergeben. mJerben 
biefe 'l)ifferen3en bei ber 6d)lufjabred)nung oer~Ciltnismiifjig mitausgefd}iittet, 
fo Iiegt iJrad}tausgleid} oor. 6ie laffen fid) namrIid} aUd) fiir jebes WtgIieb 
gefonbert erfaHen unb oemd}nen. Biegt bie @trtfJfangsftation ie~r ltJeit (etltJa 
uber 500 km) oon ber iJrad}tbafis entfernt, fo ltJitb bem mbne~mer mitunter 
eine mit 3unel)menber @ntfemung fteigenbe ~ergiitung geltJii~rt ober ber 
eine beftimmte Gfntfemung iiberfteigenbe strans.\Jot1ltJeg iiber~au.\Jt gan& 
aUf bas $fatten iibernommen. 'l)ann finbet alfo nur bei mittleren Gfntfernungen 
(ba fur gan~ getinge @ntfemungen meift IDCinbeftftad}ten bered}net ItJ erb en) 
ein ~etfauf aUf U:rad)tgrunblage ftatt, ltJii~renb fiir bie entfernteren 2fbne'f}mer 
einl)eitIid}e $retsbered)nung erfoIgt. 

;;Die $reife b31tJ. bie ffiabattfii~e aUf bie ~rutto.\Jreife finb bei biefer ffiee 
gelttng entltJeber fiir aUe 6d)nitt.\Junfte biefelben (fugenannte $Ul:i.\J(ii~e) 
ober oerf d}ieben: bies befonbers bei ungiinftiger ~erteiIung ber $robuftionse 
ftcltten uber bas mbfa~gebiet. 

'l)ie GfnbltJette ber ffied)nungen finb um bie 'l)ifferen3 o etminbert, ltJenn 
bas BieferltJerr bie 'l)iffeten3 gettagen ~at, oermel)tt, ltJenn bet 2lbnel)mer. 
iJiit jebe ®mlJ.\Je ltJitb ein befonbem 'l)urd}fcl)nitts.\Jreis errecl)net (frei iJtad}t. 
bafiS), bet bie iJtad}tlage iebes ein3elnen mJetfes 3u ber jeltJeiIs giinftigften 
6tation berudfid}tigt. 9Catiitlid} laHen fid} aUf ®tunb eines Iangjiil)tigen ;;Durcl)e 
fd}nitts aus fold}en falfulierten ~med}nungs.\Jteifen allmii'f}licl) aud) fefte 
~med}nungs.\Jreife ermitteln. 

iJiir ben 2luslanMabfa~ gilt im allgemeinen basfeIbe. @s lommt aber aud} 
bie ~eftimmung oor, bafj jebes mJet! bie 9Cad)teiIe feinet Bage nur bis 3ur 
Sjol)e feines 2lnteiIS am muslanbabfa~ 3U ttagen ~at. 'l)ariiber 'f}inausge'f)enbe 
'l)ifferen3en ltJerben i~m ootltJeg aus bem SnlanMfrad}tgeltJinn oergiitet, 
anetbings ltJieber mit ber Gfinfd}riinfung, baa es fid) babei nid}t beff er fte'f)en 
folIe, aIS es fte~en ltJiirbe, ltJenn ane Wtgliebet foltJu'f)l iI)re SnlanMe aIS i~te 
muslanbsquote abgefe~t ~iitten. 

b) \i)et Illusglddj bd ~etlUenbung bolt ~tlul}tgtultblagen. 'l)en 6~ne 
biraten etIeid}tert ber ~etfauf aUf iJtad}tbafis bie mtbeit bet mUfttagsoerteie 
Jung. 6ie braud}en fid} mit bem sriiufet iiber bas BieferltJerf nid}t 3u untcre 
'f)aIten unb {onnen bUtd} gefcl)idte 'l)is.\Jofition betriid}tIid)c ~rf.\Jarniffe an 
sttan5.\Jortfoften eqielen. 

1 fibcr eine fom.pli3iette metec!)ltung jog. )8vtteilse vbet lnac!)tei!$foeffi3ielttcn bgt 
mftljlet e. 160/161 (3it. e. 18). 
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fiber biefe formalen unb innerbetriebIid)en seonfequenaen ~inaus ~at aber 
bas ganae ~md)nung5fl)ftem tveitgreifenbe tvirtfd)aft5lJoHtifd)e Wrfungen, 
bie fid) in einer biiIligen Umgeftaltung ber aU5 ber naturIid) gegebenen ~tanb~ 
nrtIage ertvad)fenben S'enftenfttuftur ganaer fSnbuftneatveige Ciu13ernfiinnen. 

Q:ntftanben ift ber ~etfauf aUf ~rad)tgrunblage bermutIid) mit bem 2luf~ 
tommen bon ~ifenba'f)nen, beren beriiffentIid)te :tanfe uber'f)aUlJt erft geeig~ 
nete Untetlagen fur ba5 ganae ~erfa'f)ren boten, bemetfen5tverter m!eife bor 
aUem in ben @efd)Cift53tveigen, bmn Q:qeugniffe nicI)t aHau getingtvertig, 
alfo nid)t au frad)temlJfinbIid) finb, anberetfeit5 naturIid) aud) nid)t fn roftbar, 
ba13 tytad)tfoften bei i'f)nen uber'f)aUlJt leine ffioUe flJielen, unb bei ben ein~ 
aelnen I.l3tobuaenten in einigerma13en gleid)bleibenbet OuantCit anfaUen. Q:in~ 
mal eingefu'f)tte tytad)tgrunblagen fitr ffio'f)ftoffe lJflegen fid) leid)t aUf bie 
I.l3tobufte bet tveitmn ~etatbeitung5ftabien fottaUlJflanaen. ~n tvitb ba5 
tytacI)tbafi5fl)ftem bOt aUem angetvanbt fitt ~raunfo~le, @tuberofS, ffio'f)eifen, 
~cI)tott (im Q:infauf), m!alatvetf5etaeugniffe, ffiii'f)ten, SJanbe15fetten, SJufeifen, 
.8inlbled)e, SMi, Inllotmagnefium, ~ittetfala (nid)t me~t ~teinfala), :t'f)omai3~ 
me'f)l, ~u;\:letlJ'f)05.)lqat, sean. 

UntetfucI)t man bie a15 ~racI)tgtunblage botfommenben Otie, fo ift 
'f)iiufig bet Ort mit ben biHigften ~qeugung5foften, aumal 'tvenn et auj3er~ 
bem in einem gefcI)loffenen Q:taeugung5gebiet lag, getvii'f)lt tvotben. Q:in foI~ 
d)ei3 .)lflegt meiften5 aud) ba5 iiItefte Q:raeugung5gebiet au fein. 2lud) bai3 
griij3te mitgIieb5tvetl beftimmt mancI)mal bie tyracI)tbaji5. fSm fSntereffe ber 
2lbred)nung liegt e5 fetner, tvenn ®fenba'f)nInotenlJunfie, aud) fotveit in i'f)nen 
ein mitgIieb nicI)t unmitteIbar anfCiffig ift, ~rad)tgtunblage tverben (@5anget~ 
'f)aufen fut ~'f)Iormagnefium). 2lud) lann ber m!unfd) mitflJrecI)en, tyrad)tnacI)" 
teiIe burd) bie m!a'f)I bet tytad)tbafi5 iiber'f)aUo\.lt au b etmeib en. ~edegt man 
bie ~rad)tbafi5 in @tenaba'f)n'f)iife ober an UmfcI)Iag5.)llii~e, fo ftiitft bas fur 
ben ~onfuttenafam.\lf mit ben aU5ICinbifd)en Q:r3eugern, eraieH alfo biefeIbe 
m!irfung tvie bie ~ertvenbung niebtigerer I.l3reife fur ben mbfa~ in5 2lu5Ianb 
(~um.\ling). Q:inrauf5fl)nbifate tverben naturIid) a15 ~tad)tgrunblage ben Ort 
griij3ten ~erbraud)e5 tvii'f)Ien. mit ben ~etfcI)iebungen biefer ~eftimmungi3~ 
grunbe im Baufe ber tvirtfd)aftIid)en Q:nttvicUung mad)en lid) ~eriinberungen 
in ben tyrad)tgrunblagen nottvenbig, bie fid) me'f)r ober tveniger fd)neIl in ber 
~attenlJta~5 burcI)fe~en. ~ie ~ered)nung ber ~rad)tbiffmnaen tvitb fom~ 
lJIiaiert baburd), ba13 burd) ba5 ~efte'f)en bon ~onbettatifen unb ben fibergang 
bon rein lJrolJortionalen au ~taffeHatifen eine ffiei'f)e bon nid)t immer fofott 
uberblidbaten m!irfungen ljerborgerufen tverben, bie an bie @efcI)icUid)feit 
bet ~etfauf5bi5lJofition befonbete 2lnfotbetungen fteHen. Q:in ~eiflJieI mag 
bie5 betbeutIicI)en. ~a ber fut t'f)einifd)e ~taunfol)lenbtifett5, ~tad)tbafi5 
Biolar, in tytage fommenbe 2lu5na'f)metatif 6 bi5 349 km um je 1 I.l3fennig 
je % kg aUf je 3 km fteigt!, bann abet bet @5teigerung5fa~ in ftader @5taffelung 
a. ~. atvifd)en 517 unb 816 km nut nod) 1 I.l3fennig % kg ie 33 km betriigt, 
.. 1 }BgI. @eislet 6. 12 (~it. 6. 34). ~igleid) nad) be~ £ieferun'g5~ obet ~eteili~ 
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;0 ergeoen fid) oei £ieferungen bon Ddoben j. ~. fo{genbe )BotilJrunge bjlo. 
9Cad)teife: 

nan) l10n mblar 
km ffiilll 

DefOl1en .............. . 39 2.30 
@ltel1enbtoid) .......... . 43 2.40 
monn ................ . 27 1.90 
Sfoblen3 SJblJf. . ....... . 86 3.90 
Q;betbacIj ............. . 291 10.70 
SJeilbtonn ............ . 33612.20 
Q;jilingen ............. . 393 13.20 
mm ................. . 474 13.90 
mibetacIj ............. . 514 14.10 
illlocIjentuangell b. Wulen~ 

l10n DefOl1en 
km ffiilll 

7 
58 

118 
324 
367 
424 
505 
545 

1.20 
2.90 
4.90 

11.80 
12.90 
13.50 
14.10 
14.20 

botf ................ 551 14.30 582 14.30 

ffiWl 
2.30 
1.20 

-:- 1.-
-:- 1.-
-:- 1.10 
-:--.70 
-:--.30 
-:--.20 
-:--.10 

9J1it ®ntritt ber 6taffef finH ber ~rad)tnad)teif, 1tJa~ oei ber ~glJofition 
oerudfid)tigt werben muf3. 

9Cid)t mel)r einbeutig oei bet ~rad)tgrunbIage geoIieoen ift nad) einer Iangen 
~ntwidIung bas SfaIif~nbifat. ~ie borIe~te ffiegeIung (bor bem Uoergang jum 
franfo~~reg) war fo getroffen: ~ie nid)t jU ~unge~weden beftimmten SfaIi~ 
faIje wutben ab 60nberi3Ijaufen betfauft bei ~ered)nung bon minbeften5 
50 km unb bei 6tiiclgutfenbung bon minbeften5 ber tatfiid)lid) entftanbenen 
6tiiclgutfradjt. ~ur ~ungeIali waren 6taBfurH3eolJoIMljaU, )Bienenourg 
unb 6aIjungen ~rad)toafg, aber ei3 Wurbe ljiid)ftens bie ~tad)t fitr 270 km 
oered)net. ~ur geringete ~ntfernungen wm:be bie SftIometeqaljI um 10% 
gefiir&t, aoer nid)t untet 50 km, unb aUf bie en:ed)neten ~tad)ten eine )Bet~ 

gutung bon 10% feitens bes 6~nbifates gewiiljrt, fo baB bie ~rad)t bon 270 km 
erft bei einet tatfiid)Iid)en ~ntfernung bon 300 km in ~etrad)t fam. ~Ut bie 
au13erljaIO biefes burd) bie Sjod)ftfrad)t oeftimmten 0:lebictes gelegenen mb~ 
neljmet oeftanb alfo eine ~ered)nung aUf ~rad)tgrunblage nid)t meljr, fon~ 
bern nut wie gefd)ilbett bei ben mittleren ~ntfernungen. ~ei 6tiiclgutbetfanb 
ober 5 ober 10 t~£abungen ergaben fid) ljiiufig 60nbergewinne fur bie bon bet 
~tad)tgrunblage weit entfernten ~erfe. - mus ber .).Jaufd)alen )Berred)nung 
bon ~aljnanfd)luBgeouljren fOnnen fid) uorigens fur ein3elne 1illerte nod) oe~ 
fonbere ~innaljmequellen ergeoenl. 

~as fo 3Uniid)ft an Sjanb bes (l;ifenoaljnne~es unb ber (l;ifenbaljntarife 
aUf ~tadjtbafis georbnete mbfa~geoiet witb nun feljr 3um Wlif3bergnugen ber 
6tJnbifate burd) ben 1illettoewero bon ~aff erftraf3en oeunruqigt. 9Cid)t 
immer bermogen fie angefid)t5 ber fd)wanfenben ~tadJifii~e ben 1illafferberfanb 
einfad) 3U berqinbern obet fid) ben ganoen )Borteil jU3ufdJan3en. ~irb bie 
~afferfttaf3e beriidfidJiigt, fo berringern fid) bie ~rad)tborf.).Jrunge. 60 bietet 
bas %ljomasmeljlf~nbifat an ber Dftfeefiifte, an ber es jU berfd)iebenen 0:lrunb~ 
lJreifen ao neun ~rad)tgrunblagen bedauft, bem Sfunben 3u ben ~reifen bet 
fur iljn einfd)Iie13Iid) ~tad)t am gunftigften aU5fommenben ~rad)tgrunblage 

1 illieibemalln6.117 (ait. 6. 34). 
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an, tuii~tenb bie tatfiid)!id)e 2iefetung .)Jet ~aljn etfoIgt. ~em mrmeI)met 
tuitb alfo bie ~iffeten~ ~tad)t ab <0taljltuerf unb ~rad)t ab ~afenfrad)tgmnb~ 
lage bergfrtet. ~as ffiljeinifd)e ~raunfoljlenf~nbHat getuiiljrt mad)la~ auf ben 
@mnb.)Jrew, tuenn ber ~unbe .)Jer ?maffer be~ieljt. 2iI)nHd) tufrtbe ber ~fen~ 
berfanb aus bem ffiu~tgeoiet aUf bem 9JHtteUanbfanaI tuo~l ~um ~rIiegen 
ber ooetfd)lefifd)en IDContaninbuftrie ffrljren. -

BUt fioettuad)ung aU biefer bertuicfeIten ~e~ieljungen linb 2anbfarten 
.)Jtaffifd), aUf benen bie iiufletfte 2iefemngsgten~e eingettagen ift, froer bie 
l)inaus nut ~tad)tnad)teife in ~rage lommen, unb ebH. aUd) bie 2inien gleid)er 
~tad)tborf.)Jriinge. matiitIid) Heue fid) aUd) an bie mnlage bud)miij3iger mad)~ 
tueifungen benfen. <00 tuie bie ~rad)ten~ unb l8e!fd)iffungsafJteilung bes <0~n~ 
bifats bei iljret Butueifungst>oHtiI, fo tuitb aUd) bas ein&elne IDCitgIieb feIoft 
bie ~nttuicflung bet ~rad)tborft>tiinge am oeften an ~anb bes ffied)nungs~ 
ausgangsoud)es berfoIgen. ~as fiiljrt 3llt Q;rred)nung unb ftiinbigen mad)~ 

t>rfrfung bon ~urd)fd)nittsfrad)tborft>rfrngen. 180m Q;r&euger tuitb tiigtid) bie 
berfanbte 2iefetmenge notiett, nad) ben ein&elnen ~mt>fangsoaljnljiifen ge~ 
orbnet unb bie ~rad)tbiffeten~ gegen ~rad)toafiG oeted)net. ~ie Q;rgeonilfe 
tuerben mit ben l8erfanbIiften bes <0~nbifatG aogeftimmt. -

?mitifd)aftGt>olitifd) ljat biefe ~ra6is ber ~arteIIe fd)tuertuiegenbe 
~oIgen. ~s ift leid)t ein&ufeljen, baj3 &tuei ?metfe A unb B, bie ?maren gleid)et 
@frte 3u gIeid)en ~teifen betfaufen, gIeid)miij3ig t>tot>ottiona( ber Q;ntfemung 
&uneljmenbe ~efiitbetungstoften angenommen, ein mofa~gebiet oeftreid)en, 
bas burd) bie 9JHttelfenfted)te aUf bet iljte beiben Drte beroinbenben &eraben 
oegren&t tuirb. ?menn A teuter betfauft, fo fann et fid) nur butd) entft>red)enb 
oiUigere ~rad)t oeljaut>ten unb 3tuar innerljaIO bon mofa~geoieten, bie ie~t 
burd) TJ~.)Jeroelartige ~urben aogegren&t tuerben. ~ie mofa~tueite betfleinert 
fid) aUf bet @etaben A B jetueig um bie ?megf1tecfe, bie ber ljaloen I,l3reisetTJiiTJung 
umgeted)net in ~tad)t entft>tid)t. @egeniioet anbeten ~tad)tgtltnblagen tufrtbe 
fid) natiirlid) ein neues <0~ftem bon ~~.petoeIn OiIbeni ba&u fommen bann nod) 
bie <0taffeItatife. 0'. a. begfrnftigt biefe ~rad)tbeted)nung bie ffioTJftoff~ bOt 
ben mbfa~otten, b. TJ. ben Ueinen be&enttalen ?merfen. 

~efommen bie teutet anbietenben, alfo tuoTJI teuter .ptobu&ietenben ~etfe 
einen butd)fd)nittIid)en ~rad)tborft>tltng, bet TJiiTJer ift, ag bie ~oftenbifferen3 
es ted)tfertigt, fo entfteljt ljier tuieber eine befonbete mtt bon ~artenrentnem, 
10 in bem betfrTJmien ~ittGbutg~t>Ius~~alI ffrt(£ljHago. mbet ein <0~ftem gIeid)et 
~ranfoemt>fiingett>teife, tuie es ie~t ettua bet ffieid)5niiTJtftanb fiir IDCild) ein~ 
gefiiTJtt ljat, tufrtbe aud) feine mb'I)iffe fd)affen fonnen, muj3enfeitet begfrnftigen, 
getuaItige Umtuiil3ungen bet 0'nbufttieftanborte (im ~aIIe bet ~o~Ie!) ~etbOt~ 
rufen unb tualjtfd)einIid) bod) tuieber &um aUen l8etfaTJten 3UtMffrljten. 

5. ,sur 'roblematif bd $ednusgleid)s. 
We oeim IDCengenausgleid) 10 entfteljt aud) beim ~ettausgleid) bie ~rage, 

00 bie ftbtid)en IDCetljoben ofonomifd)er ~itif burd)aus ftanbljaIten. ~ie ~e" 
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~teffion '£jat uns ben ~lid bafiit gefd)iirft, ban nid)t immer bie tefHofe Ilius"" 
f d)iittung aUer in flotten Beiten berbienten Wle'£jretHife, ~tad)tborf~riinge uff­
bas ®egeoene ift. mas fii'£jrt I)ier 3U bem lReformborfd)lag, foniunftur~oIitifd)e 
Iliusgleid)srei erb en in ben ertragiSrcid)en Beiten &U fammeln, um in mageren 
Sa'£jren nid)t burd) cine bem ®efd)iiftsgang umgcfe'£jrt ~ro~ortionale Umlage 
ben Wlttgliebern bie finan&iel(e £age nod) me'£jr &U etfd)ltJeten, i'£jnen anberer~ 
feits in Bciten bet Sjod)foniunftur in geltJiffem Wlane bie j8erfud)ung &U be~ 
fd)nciben, bie er&ieIten ®eltJinne &U 6eloftfinan&ierungen unbSnbeftitionen 
liu oenu~en. mas ift fid)er ein nid)t einfad) burd)&ufe~enber ®ebanfe, ltJeber 
gegeniiber ben eigenen Wlttgliebern nod) gegeniiber bem ~isfus, aber bod) 3ltJeifel~ 
loiS bon fe'£jr groBer ~ebeutung fiit eine Drbnung bes lillittj'd)aftslebens. ~teilid) 
entfteIjt bann bie fc'£jltJierig &U oeantltJortenbe ~rage, ltJorin berartige lReferben 
Ilinlage finben fomen, um im 9CotfaU ltJitfIid) biiS~onibeI 3u fcin. 

®tunbfii~Iid) biitften bie Wlet'£joben bes ~rad)tausgleid)s, oefonbetiS bie 
IlinltJenbung bon ~rac'£jtgrunblagen &ur Wlobifi&ierung bet S:taniS~ortfoften~ 
ftrufiur in einet 9CationalltJittfd)aft fo leid)t nid)t berfc'£jltJinben, bie ben Umbau 
beiS Snbuftriefijt~etiS, fcine mC&entraliiation unb feine j8er.pflan3ung in ftatt 
agrarifd)e ®eoiete aliS eineiS igrer ltJirtfd)afts.politifd)en Sjau.pt3iele oetrad)tet. 
j8ieUeic'£jt etfeocn ltJit eiS, baB berartige lliuiSgleid)iSbetfaqren im £aufe ber Beit 
aud) aUf anoere ~oftenbeftanbteile erftredt ltJerben (lRogftoffe, Binfen ujltJ.). 

H. ~te ~uftunubetJettedJuuuo uub bne ~bonbeutuefelt 
bee ~ntteUe. 

A. e~ftemntildje ftberlidjt. 

Unter bem ~egriff beiS ~arteUaufltJanbeiS foUen I)ier cinmal bie aus bel' 
murd)fiiqrung bet eigentIid)en marfttec'£jnifd)en ~arteUfunftion entfte'£jenbcn 
lliufltJenbungen ber ®efd)iifiSfteUe, bann aber aud) bie gefamten auiS ber Uoer~ 
naqme bon 9Ceoen~ unb SjilfiSfunftionen qerrii'£jrcnben sroften betftcmben ltJerben. 
9Cid)t cinoe30gen ltJitb im aUgemeinen ber bereitiS oeqanbelte Wlengen~ unb 
lillertausgleid), '£j5d)fteniS nur infoltJeit, aliS et etltJa 6~i~en iiorig liiBt, bie oeim 
lRed)nungiSabfd)luj3 oeiS srarteUiS mit liu oetiicfjid)tigen fino. 

mer etften Drientietung mag oaiS foIgenoe m5glid)ft bieIe ~tJentualitiiten 

umfaffenoe 6d)ema oienen, baiS aliS ~tfo(giSrec'£jnung nur mit bet oerannten 
~infd)riinfung betltJenboar ift, oaB oeibe 6eiten ltJirflid) b etgleid)b are, alfo 
aUf genau oenfeIben 12!ored)nungiS&eitraum oeliuglid)e SDaten ent'qalten. 

2Iuftuanb, !Bebarf. 

1. @ e f dJ Ii f tIi dJ e 2Iuftuenbungen 
A. ~m eigenen@efdJiift 

~trag, SDecrung. 

1. @ e f dJ a f tl i dJ e t ~ttrag 
A. ~m eigenen @efdJlift (fommiffiow. 

tueifer }Bedauf filt fteunbfdJaftlid) 
angefdJloffene 2Iujienjeiter) 
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I}luftuanb, !Bebati. 

B. 3m ~atteI!gefd)iift 
1. lBettecgnungs,pteif e, ilutcg­

fcgnitts- ebtl. lBotfcguj3gmnb­
,lmis; nicgt bei betmittelnben 
6!.Jnbifaten 

2. 2u etfennenbe ~tacgten, faUs 
Untetfcgieb getualjtt 

3. ~oiten3ufcgliige fut ~,pebition 
Ueineter \j3often 

C. 9lUgemeine lBertriebSfoften 
1. ~iinblettabatte, \j3tobifionen, 

aucg fcgtuebenbe 
2. l}luSfu!jtuetgutungen innetljalb 

bes ~atteUs 
2 a IllLS ~inqebungsftelle bet all­

gemeinen Illusfu!)tfiitbetungs­
abgabe 

3. ~entebere.lBetlufte aUf )fiaten­
fotbetungen 

4. ~htbuj3e an ~am,pf,pteifen, 
60nbettabatten (eutL auS bent 
Untetbietungsfonb ). 
Illuftuenbungen liei fubmiHiouS-
11leifem Illnfauf l10n ~am,pf-
3ement 

5. @emein[ame ffieflame 
6. 60nftige ~liisrcgmiiletUngen. 

D. I}luftuenbungen bes 2Iusgleicgs 
1. illCengenausgleid) 
2. )fiettausgleicg 

a) 3m aUgemeinen 
b) garantierte Ubet,pteife 
c) %racgtl1otl1etgutung 
d) ~tad)taui3gIeicg im ubrigen 

3. ~onjunftut,politifcgellluSgleicgs. 
tefetben 

E. lBetbanbsfoften (3um ~eif in be­
triicgtIid)em Umfang fi!;) 
1. IllUgemeine lBettualtungsfoften 
2. %Ut roiffenfcgaftIid)e 2roede, 

lBerfucge, Iiteratifd)e I}ltbeiten, 
6,penben 

3. Illbfd)teibung, ffie,patatm an 
lBerroaltungsgebiiuben unb 
~intid)tungen 

4. \j3to5ej3loften, lBettragsftrafen 
5. 6teuetn 
6. ::tantieme 
7. ~troerlislofenunterftil~ung 
8. bei 2roangsiartellen: ~often bei5 

auj3erf!.JnbifatIid)en Uberbaus 

~trag, ilelfung. 

B. 3m ~nrteUgefd)iift 
1. ffioqedoi5j bei betmittelnben 

6!.Jnbifaten: ffioqediis - )fiett­
beteiligung 

2. 2u belaftenbe ~tacgten, roenn 
Untetfcgieb getuaqtt 

3. S'eutsgetuinn, @etuinne im 
6ctijJsbetfaqten 

C. 2ufii~nd)e lBertrielisettriige 
1. ilelfrebete-Illbgalien 

2. ~inna9men fut ben Untetbie. 
tungsfonb 

H. 60nftiges 

D. ~rttiige bei3 lllusgleid)i5 
1. Uberfcguj3 bes illCengenaus­

gleid)i5 
2. )fiettaui3gleicg 

a) 3m aUgemeinen 
b) butd)laufenbe Uliet,pteife 

3. lBettuenbung l10n S'eonjunftut­
auSgleicgsteferben 

E. lBetbanbi5tuittfcgaftlicge ~ttriige 
(~inna9men) 
1. !Beitriige unb I}lbgaben 
2. ~inlaj3 
3. 6traye, !Buj3e, falis nid)t bmd). 

lauyenb 
4. Umlage 
5. UmfaNteuettilt'fbetgutung 
6. %Ut 6onbet3roecfe: fur muf­

lauy, fur lllui3fuqtbergutungen 
7. %ut ~tuerlislofe (!Bimsftein­

artidter) 
8. Illfontoentnaqmen 
9. ~innaqmen aus lBetl'nuf bon 

3nl1entar 



42 faudj~artung unb failattij. 

m:uftvanb, faebati. 

F. .3tvifdjenbetIJanblidje Il(uftven< 
bungen: ll(usfU~tbetgiitungen. 

.3ufdjiiffe fiit ll(ufjenfeitetbefiim\J< 
fung 

G. ~often Ilon gemeinfamen ~midj< 
tungen bes ~atteUs 
1. Il(IJfdjteioungen 
2 . .tlii~ne 
3. ffio~< unb SJilfsftoffe 
4. @emeinfoften 
5. ~tveitetungsfoften 

H. 2(ufroanb auS 6tillegungen 
1. Il(Jjfinbungsfumme 
2. itbetnommene Q3et,pflid)tungen 
3. ~tvetIJ bon 58eteiligungen 
4. @;ntfef)iibigung fiit Il(ufliifung 

bet Q3etttiebsotganifation 

I. ,snteteffenroa~tne~mung in in­
tetnationalen ~attellen, faeteiti­
gungsauffiiufe 

II. ~ ina n 3 tv itt f ef) a f Hi ef) e Il(ufroen­
bungen 
A. ~iit ffilel)tung unb ffilinbetung bes 

Sfa,pitals unb laufenbe ~inan-
5ietung 
1. Il(n faanfen 
2. Il(n finan5iette ffilitgliebet 
3. Il(nleil)ebefef)affung 

B. ~iit 6idjetung bes Sfa,pitals 
1. ~iit ffiefetbenIJilbung 
2 . .3infen fiit 6idjetgeiten 

C. .3ur ~a.pitalf,pefulation 

III. .3 u f ii ~ li d) e t Il(uftvanb 

Q;1:ttag, ~elfung. 

F . .3tvifdjenbetIJanbIidje ~ttiige: 
et~altene Il(usfu~tbetgiitungen, 
.3ufef)iiffe fiit ll(ufjenfeitetbefiim\J­
fung (auef) bon betIJiinbeten ~at­
tellen) 

G. ~ttiige gemeinfamet @;imid)­
tungen 

H. @;tttiige aufgefauftet )IDetIe 
(~aUs nidjt 6onberfonfottium) 
1. @;tttiige aus )IDeitetIJettieb. 

~ttiige auS )IDiebetnufnagme 
bes faettiebes 

2. l.l3adjt 
3. Il(ujienfeitetaogabe 
4. .3uj ef)iiff e bon betIJiinbetem 

.\¥attell 5um Il(uffnuf 
5. @;innagmen nus Q3etfauf bon 

,snlJentatftiicfen bet aufgefauf­
ten )IDetIe 

I. ~ttiige aus bet 58eteiligung an 
intetnationalen ~attenen 

II. 'iY ina n 5 tv itt f d) a f m dj e @;rttiige 
A. Il(us ffilegtung unb ffilinbetung bes 

.\¥a.pitals unb laufenbet ~inan3ie< 
tung 
1. ,sm allgemeinen 
2 . .3inS aus faettieosfinanaietung 

bet imitgtiebet 
3. @;inttittilgelbet 

B. Il(uil 6idjetung beil ~a.pitag 
1. ll(uS 58eteiligung Winfen) 
2. @;tttiige aus ~autionen 

C. Il(U6 ~a.pitalf,pefulation 

III. .3 u f Ii ~ Ii dj e t ~ttag 

B. iinijdne SHnfwnnMntten. 
1. iteuuu. 

j)1eben bet @ettJetbefteuet, beren 58ettacf)tung ~iet 3u ttJeit fii1jten ttJiitbe, 
fommen bOt aHem biet elteuetatfen in 58ettacf)t: ~ie SN5tlJetfcf)aft5<, bie 
lBetmogen9<, bie ~CtlJitCt!betfeqt5~ unb bie Umfatfteuet. Sm Sjinulid' aUf bas 
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~t)nbil'at oeionbeti3 in ~otm bet '1lo.p.peIgeieIlid)aft liitt fid) bie augenolidlid)c 
fteumed)tlid)e Bage etltla foIgenbetmaten ~uiammenfaffenl. 

l8ei bet )Betanlagung ~Ut ~iit.petid)afti3fteuet Itlitb im aUgemeinen bie 
nod) &u ettoiifJnenbe l8eftimmung2, bie "geltlinnloien" mofd)lut ootfiel)t, tei.pef~ 
tiert, unb bamit ift ~iit.peri d)afti3fteuetfteifJeit bet ~t)nbifati3ftene gegeoen, 
aud) fut bare l8eftiinbe, ubet beten lRUdgalie an bie Wtgliebet einfttnei!en 
nod) rein l8eid)Iut gefaf3t ift. ~ie Itletben butd) entJ1Jted)enbe l8ud)ung fut hie 
<Meltlinnbeted)nung .)Jaffioiett ttJetben butfen. mbet aud) bie tatf iid)lid) bei 
)Bet&id)t aUf lRUdgalie aus fold)en l8atbeftiinben beid)afften geliunbenen ~erte 
finb, ba fie meift oom ~t)nbifat nut tteu'£jiinberiid) ge'£jaIten Itletben, nut 
bei ben Wtgliebern fteuer.pfIid)tig. 

SDie )Bermiigeni3fteuer1JfIid)t entfiint untet ben entf>\lred)enben )Boraus~ 
fe~ungen. 

'1lie ~a.pitaIo edeljtsfteuet in ~orm bet <MeieUfd)afti3fteuer oerfud)t, an 
ocrid)iebene :tatbeftiinbe bet ~t)nbifati3gefd)iifti3ffr'£jtUng an&ufnfr1Jfen. 31tleifeHos 
ift fie liei bet <Mtfrnbung oom <Mtunbfa.)JitaI &U enttid)ten. ~Ut bie Q;tftattung 
teinet Unfoften (butd) bai3 Umlageoetfa'£jten), fogat etltla in natura (med)en~ 
mafd)ine) giU, bat babutd) bet ~ett ber <MefeUfd)afti3anteHe nid)t erI)i.iljt Itlirh. 
Steuet.)Jflid)t entftefJt alfo nid)t. ~eniger fIat liegt bie ~rage nad) bet Steuer~ 
.pfIid)t jener Sonberabgaben, aui3 benen gebunbenc ~erte befd)afft Itletben. 
S)ier toitb eine rein ltlittfd)aftIid)e l8cltleii3fuljtung fteuetted)tlid) infoIge bet 
gan&en Struftut bei3 ~a-\Jitaloetfe1)ti3fteuetgefe~ei3 ttJenig burd)btingen, Itlenn 
aud) bet <MebanIe, baf3 '£jiet nut ttcu'fJiinbetifd) )Betmiigen fut bie ein&elnen 
9J1itgIiebet geliiIbet Itletbcn foIl, fd)on einen rid)tigen Sl'ern aUfltleift3. 

l8ei bet U m f a~ fteu er fommt ei3 batauf an, ob ein obet &Itlei fteuet-\Jflid)tige 
)Borgiinge bei St)nbifati3alifa~ ootIiegen unb Itleld)e l8ettiige crur (;l;rred)nung 
bet fteuet.\Jflid)tigen Summe &ugefd)Iagen obet oon i'fJt abgefe~t Itlerben muHen. 

0m Bieferungi3ft)nbifat l)anbeIt ei3 iid) um &Itlei fteuer.pfIid)tige Umfii~e. 
l8eim <Mefd)iift ~unbe~St)nbifat Itlitb bet ooIle Sl'auf.\Jt~ii3 oerfteuert, beim <Me~ 
fd)iift St)nbifat~~erf bet )Betfaufi3-\Jteis ali&frgIid) St)nbifati3umlage, Itlobei bie 
genauete mbgren&ung bes le~teren l8egtiffs nid)t immer leid)t ift. Q;ntf d)iibi" 
gungen im 9J1engenaui3g1eid) finb ltloI)I fteuerfrei. S)infid)tIid) bei3 ~ettaui3~ 
gIeid)i3 gilt al!3 fteuetbat bet )Bmed)nungi3.\Jteis, bet entf.\Jted)enb burd) mus~ 
gleid) etgiiI)t b&to. oetminbett ift, nid)t bet ooHe Sl'auf-\Jteis, ben bai3 St)nbifat 
oereinnagmt I)at. mad) mnfid)t ber SteuetlieI)iitben bUtfen Umlagen aUf 
mid)tft)nbifati3abia~ oom Q;ntgeIt nid)t aligefe~t Itletben. - 'itcie mui3fufJroer~ 

1 iBgI. j8iif}let~5)afenad: Sfa\JitaI5ufii~mng unb Baf}{ung Iaurenbet (i£ntgelte an 
£)tgangefellfcf)aften, 6teuettecf)tlicf)e 6cf)tiftenteif}e 5)eft 5, j8etlin 1935, fowie bie j8e< 
rid)terftattung \Jon 5). @. 6d)ul~e~6cf)lutius in ber "Sfattellmnbfd)au" unb nnbet~ 
Watts; Sfutt WCitow: :!lie Sfattelle unb 6~nbifate im 6teuened)t, j8etlin 1933; (5:. 

lJlnegeli: :!lie :!IolJlJelgefellfd)nft, 3 j8be., Biitid) 1936/37. 
2 f. unten 6. 61. 
3 iBgI. oefonbeti3 ~af ennd' in j8iif}{et<5)nienad' 6. 87/88 (&it. o6en %tnm. 1). 
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giitungen Mtften tuie bas 58eif.)Jiel IDleIJtetliis - IDanbetetliis 3u bel)anbeIn 
fein. 2!bhmgiitungen finb umfa~fteuetftei, alS ~teisnaef)liiffe, entf.)Jteef)enb, 
tuie man anne~men fann, 58eittiige 3Ut intemationalen lRo~fta!)Igemeinfef)aft. 
- '!las ®efef)iift @)~nbifaH'tunbe tuat bis 1934 nut, tuenn unmittelbam 58efit 
an bet m5ate butef) ~inlagetung beim @)~nbifat entftanb, fteuet.).1fIidJtig, alfo 
meift nief)t. IDat bem m5egfaU bes 2tuifef)en~anbelS.)Jribilegs forbert jett bas 
neue Umfatfteuetgefe~ bom 16. OHober 1934 ben ermiij3igten @)a~ bon W%, 
es fei benn, baj3 es fief) um fog. "nottuenbige" lRo~ftoffe unb ~albeqeugniffe 
(§ 21 bet stlurd)fiiqtungsbeftimmungen) qanbelt. '!lie Gtinlagetung f.\Jielt feine 
lRoUe meqr. 

58ei Q3ermittlungsft)nbifaten liegt nut ein fteuet.)JfIid)tiget Umfa~ 
bot, unb 3tuat ift bet @)teuer untettuotfen bet 58etrag bOt 2!bfe~ung bet Umlage 
~Ut '!lecfung bet ®efef)iiftsunl'often (alS 2!genten.).1tobifion), ausgenonuttett 
butef)laufettbe 58ettiige unb ed)te IDlitgfieMleiftuttgen oqne ®egettleiftung. 

2. ~u6fu~ttiiduetgiit1tngl. 

2!usfu'~ttiicfbetgiitungen a15 f~ftematifef) angetuanbte IDatte! bet ~teis. unb 
IDlatft.).1olitif bon (!t~eugetfatteIIen bienen ba3u, e[.).1ottietenben m5eitetber< 
atbeitem aUgemein obet nut bei bet 2!usfuqt bet Sl'arteIItuaten einett 2! u s < 
gIeief) bafiit 3u getuiiqten, baj3 fie biefe au einem Sl'atteII.).1teis ettuetben mu13tett, 
bet infoIge bes 2ufammentuitfens bon Sl'atteH< unb @)ef)u~50U;\JoIitif qiiufig 
bebeutettb iib et bem m5eltmatft.).1teis Iiegt. Um jene m5eitetberatbeitet iiber< 
!)au.).1t e!.).1ortfiilJig au maef)en, nid)t Ullt fie batiibet ~inaus nOd) befonbers 31t 
begiinftigen, ift bief e lRiicferftattung alf 0 etfotbetIief). '!lie 2!usfulJrriicfbetgiitung 
ftelIt fie nut lJienn ausliinbifef)en Sl'onfuttettten I)infief)t1id) bes lRolJftoffbe5uges 
tuieber gleief). stliefe IebigIief) ausgIeief)enbe m5itfung untetfef)eibet fie bon ben 
2!usfulJqJtiimien, bie feitens bet Sl'atteUe an iI)re eigenen e!.).1ottietenben 
IDatgIiebet getuiilJrt tuetben, fomit eine eef)te 2!usfulJtfiitbetung batfteUen unb 
bemnad) bem Q3erfauf untet .~nIanM.).1teis feitens eines @)~nbifates in bet 
Wrfung entf.).1red)en. 

stlie 2!usfulJttiicfbergiitungen finb, bon gefef)eitetten Q3erfud)en in bet %e!tif~ 
inbuftrie abgefelJen, im beutfef)en ~atteUtuefen nut in bet Gti f en~ unb fonftigen 
IDletaHinbuftne befannt. GttftmaIig 'f)aben in ben ad)t5iget Sagten bie m5aI5< 
tuetfe fiir bas nad) Q3eratbeitung ausgefiilJtte lRolJeifen foId)e Q3ergiitungen 
bom lRolJeifenf~nbifat erqaUen unb atuat in iJorm eines einfad)en ~teisnaef)~ 
Iaf)es. iJeftete ®eftaU naI)m bie Organifation bet 2!usfiilJttiicfbetgiitung nad) 
bem GtntftelJen bet Sl'olJIen< unb Sl'ofSf~nbifate in ben neunaiget SalJten an, 
befonbets aud) infofem, alS bie ®etuiilJrung bet Q3etgiitung bott bet IDatgIieb< 
fdJaft bes tueltetbetatbeitenben (!!.).1orteuts bei einem Q3etfaufsberbanb ab~ 

1 ~ie 0:ntroicflung unter bem "lneuen \j3lan" iff nidJt oetiiclficI)tigt rootben. ~m iio< 
tigen tJgI. st. @3dJmibt: ~a5 IlttJi·lltofommen, ein WCitte! tJetoanbfimafliget Gr!lJottfiit< 
berung, ~iff .. 11'iiln 1930, Sl'urt \j3teifl: ~a5 @3~ftem bet \2(u5fuqttitcftJetgittungen in bet 
bentfdJen 0:ifen· unb WCetalIinbuftrie, SNel 1933. 
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~iingig wutbe. :Die 3unel}menbe ~om.\JIi3iettI)eit betattiger IllbtedJnungen, 
befonbers bas 2ufammentteffen liingem )8etgiitungsreiI)en (bei :Dta1}tftift: 
SfoI)!e - lRo~eifen - SjaIfJ3eu9 - m!ei~bta'f)t) betan!a~te 1902 bie @tiinbung 
einet ~{bredJnungsfteHe fiit bie 1llU!3ful)t, bet bas lR'f)einifdJ·weftfiiHfcI)e Sfo'f)len~ 
it)nbifat, bas lRo'f)eifen.St)nbifat, bet (f.\Jiitete) Sta1}lwetfsberbanb unb bet 
:Deutfd)e %tiigerbetbanb ange'f)i.itten. Sjiet wurben 3enttal fiimtIidJe Illnttiige 
aUf ~lU!3fu'f)ttiid'betgiitungen ge.\Jriifi unb a6gewid'elt; aUf ~~lufibbetfeI)r 
j eitens bet m!eiterbetarbeiter·SfarteHe wutbe ftreng geadJtet. )8ierteliii'f)rIidJ 
wurbcn bie Illusfu'f)ttiidbetgiitungen emeut feftgefe~t, was natiirlid) eine ab· 
folut genaue Illn.\Jaffung an bie m!dtmatft.\Jreif e ausf d)lo~. :Die )8etgiitungen 
wutben aUf bie mit Sjilfe bOn 9Cormal.)8otfalMationen etmittelten betgiitungs· 
.\JflicI)tigen mengen gewii1}tt. :Die etften Sji.idJftfii~e bet lllusgleid)sfteHe fa'f)en 
10 au§: 

ffi1lJ1 1.50 .ptO t ~o1jle, 
ffiWl 2.50.pro t ffioljeifen aMid)!. ~etgiltung aUf ~oljle 
ffiWl 10.- .pto t Sjalb5eug ) einfd}liefllid} ~etgiitung aUf 
ffiWl 10.- .ptO t :rtnget f ~o1j!e unb ffioljeiien. 

Q3ei fteigenber sronjunfim: flatten biefe Sii~e riicUiittfige %enben3 (bi§ aUf 0), 
bei jinrenbet umgefel}tt. 

~n bet 9CadJfriegswittjdJaft fonnte an bas St)ftem bet lllusfuI)ttiicrber. 
gfrtungen etft mit m!iebetgewinnung ber 'f)anbe15.\JolitifdJen Sjanbe1sftei'l}eit 
:DeutfdJlanb':l (10. ~anuar 1925) gebadJt werben. ~§ erful)r gegenfrbet bet 
)8otrriegs3eit organifatotifdJe Umiinberungen unb lt1urbe auner aUf bie lnfen· 
inbufttie aud) aUf bie mefiinginbufttie erftrecrt. 

~as )8etoanb':lwefen 'f)atte fidJ entfdJeibenb geiinbett. ::Die eifenfd)affenbe 
0nbuftrie war oetriebHd) burdJ bie )8ettifaUon&enttation unb betbanbIidJ burd) 
bie tm ()ftooet 1924 gegtihtbete :DeutfdJe lRo'f)ffa'f)IgemeinfdJaft, bie 1926 
mono.\JolfteUung erreidJte, eoenfo feff 3ufammengefdJloffen wie bie )8erbtaudJet, 
b. I). bie eifenbcrarbeitenben 3nbuftrie5wcige, feit 1921 im Q3unb ber ~ifen~ 
berliraudJet, tm ~ifenwittfdJaftsounb, aus bem 1924 bie Illtb eitsg emeinf cI)aft 
ber cifenberaroeitcnben 3nbuffrie (Illbi) unter iYfr'f)tung bes )8:Dmlll. 
'f)etbvrging. IllnliinHdJ ber beutfdHtan3i.ififd)en Sjanbe15bertrags.)8erI)anblungen 
wurbe im ~arifer 2lbfommen bom 18. :De&emoer 1924 bon )8etiretem beiber 
OJru.\J.\Jen cine gegenfeitige Sid)etUng bereinbart, bie in einem lRiidbergfrfungs. 
beritag bom 2. 3uH 1925 i'f)ren 9CieberfdJlag fanb, ergiin5t burcI) )8etein6atUngen 
bom 21. Suni 1926. 

3e~t witb bie )8ergfrtung aud) an Wid)tmitglieber bet Illbi gewii'£)rt, fans 
bie 2lbi ober U)re Untetberbiinbe frber1}au.\Jt angerufen wcrben. :Der ftad 
formularifierten :DutdJfiif)tUng ber IllbredJnung bient bie lRoI)fta'f)I.2lusgleidJs~ 

fteUe (lR~lS) in :Dfrfielborf. Q3is 5um 20. jebes monats ftem ein 4JaritiitifdJ &u~ 
fammengefe~ter lllusfd)uj3 ben lRfrd'bergfrtung§betrag an Sjanb folgenber Q3e· 
redJnung feft: bie m!eltmatfttlreife, bie ffrr ben folgenben IDConat aUf @runb 
bet in ben (e~ten 4 m!od)en foo SeeI)afen cr3ieIten ~reiie an&une"f)mcn )inb, 
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wetben um bie er5ieIten SnlanM-lJreife ab Scf)nitt-lJunft fur bie gleicf)en ®tu-lJ-lJen 
unb ben gIeicf)en 2eitraum berminbert. Q;btL tuerben fur befonbete Dualitiit5~ 
materiaIien eigene Sii~e feftgefteIIt; meift 'f)at es aber bei bet 2aqlung bon 
Uber:\Jreifen fein 58etuenben. 

~ur bie mbtuidlung tuerben 5tuei iJiiUe unterfd)ieben. ;:Der fogenannte 
iJalI I umfaf3t beftimmte gro\3ere, nid)t unter eine minbeftmenge 'f)etunter~ 
ge'f)enbe Q;in5eIgefd)iifte nad) bem muslanb, bie liingere 2eit ab&utuideIn finb. 
~ier fann ber 7mal&eifenbebarf unmittelbar bei bem 7merf ber ffior)fta'f)Igemein~ 
fd)aft ~u 7meItmarfi-lJreifen, bie in bet ffiegel nid)t unter bem bom musfd)uf3 
angenommenen 7meItmarft.1Jreife Iiegen folIen, gebedt tuerben. ;:Das £ie¥ertuetf 
I)at bas ffimS bon berartigen ®efd)iiften &U benad)ricf)tigen, aud) monatIid) bie 
erfolgten £iefetungen auf~ugeben. ;:Der 1Berbraud)er reid)t eine 58efcf)einigung 
ber mbi bei ber ffimS ein. 

mIle anberen iJiiHe tuerben a15 iJan II be&eid)net. mbi unb mitgIieber~ 
betbiinbe fieHen ben 1Betbraud)ern fur bie nad)getuiefene musfu'f)rmenge au~ 

5u9licf) mbfaU aUf ffieicf)iSmatf Iautenbe 58efd)einigungen (58eted)tigungsfd)eine) 
aus, bie bei 9CeubefteUung bon 7maI&tuedseqeugniHen in 2a'f)Iung gegeben 
tuerben ronnen. 0:ine ;:Durd)fd)rift ift fofott an bie ffimS iju fenben. ;:Der 1Ber~ 
braud)er fann fold)e 58efd)einigungen an eine beutfcf)e 0:ifen'f)iinblerfirma 
ltJeitergeoen. ;:Die 1Berrecf)nung erfoIgt burd) mUfgabe einer neuen 58efteHung 
an ein 7merf au SnlanM-lJreifen in ~ii'f)e beiS in ber 58efd)einigung angegebenen 
58etrages. 

58ei 9Cid)tberltJertom:feit bet 58efd)einigung ronnen bie mbi unb i'f)re 9JCit~ 

glieMberbCinbe bier e fur i'f)re W1itglieber ertuerben. ;:Die mbi~1Berbiinbe fieHen 
monatlid) bie nad)ge-lJruften 58ef d)cinigungen nacf) SoIten getrennt fur bie 
mbi aUfammen. 

;:Die 1Berarbeitet fonnten utf-lJtunglid) mit biefen SdJeinen nur 10% bes 
ffiecf)nungsbe1rages tilgen, i 0 ba\3 fie oft erft nad) monaten in ben ®enua bet 
7melimarft-lJrcife gelangten. Seit 1926 fiiUt bie 1Ber-lJflicf)tung au 9Ceuoe5ug 
fort. ;:Die ~od)ftgrenae bet mmed)enoadeit tuurbe aUf 30% qeraufgefe~t. 
7miil)renb fru'f)er bie W1inbeftmenge fur musfteHung cines 58erecf)tigungsfcf)eines 
eine ~onne ie monat bettug, ift f;)Jiiter beftimmt tuorben, ba\3 fleinere mengen 
auiS meqreren monaten 5ufammengered)net tuerben ronnen. 

mg 1930 bie S-lJanne atuifcf)en Snlanb5~ unb 7melimatft-lJteis ben 20IlfalJ 
um meqt ag bas SDo-lJ-lJelie ubetfcf)titt, gab bie mbi bet ffioqftal)lgemeinfd)aft, 
bie aUf 0:inful)tung beiS ausfcf)liealicf)en 1BetbanbSbetfel)tS briingte, teiltueife 
butcf) Ubernal)me bet pro rata,>1Bergutung nad). 9Cur bieienige Duote bes 
e~-lJortierten 9JCateriag et'fJiiIt 1Betgutungen, bie bem mnteile beiS bon bem 
1BetbanMtuetfe beaogenen 7mal&eif ens am gef amten 1Betbtaud) ber e~-lJortie~ 

renben iJirma entf1Jticf)t. 7met alfo 30% bom mu\3enfeiter be&ieqt, er'f)iili 70% 
bet normalen l2.{usfuqttiicfbergutung. 

Sm mai 1931 erteilte bie mbi illre 2uftimmung ba5u, baa im iJaU I bie 
bamaligen 7meItmatft-lJreife ag fiftibe 7meltmatftlJreife tueitergelien fomen. 
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mei ta,pib abgleitenben m5eHmatft,pteifen betfd)Ied)terte ba£! bie Bage bet 
(Nfenbetatoeltet fe1jt. 9Cad) Iangem sram,pf fanb biefe ffiege1ung i1jt Q;nbe bUtd) 
bie fogenannte ~ifenbeteinoatung bOm 3. 0uni 1932. mi£! aum 31. ::Deaemoet 
1932 ttJaten bie metgiitung£!iii~e feft, bann Ionnte jebe ~artei nwnatIid) 9Ceu~ 
oemeffung berlangen. ~iit oeftimmte tyettiger5eugnilfe fiinnen bie l!5eraroeiter 
oefonbere mergiitung£l,preife nad) tyaIl I oattJ. morfd)uj3bergiitungen nad) ~aIl II 
oeanf,ptud)en. 500 ffieid)£!marr je :tonne barf ber lllu£!fu1jrttJett nid)t iioetfteigen. 
- 0m ::De5etttoer 1931 ttJurbe ein :treuraoatt in &jo1je bon 3-6 ffim eingefii1jtt. 
IllnbernfaU£l ttJerben bie llluj3enf eiterbe5iige bOU an Illu£lfuqtmenge unb ffiiicf~ 
betgiitung gefiir5t. ~iinf :tonnen ttJurben aI5 minbeftmenge betmd)tet. 

~aI{£l bie Q;ifeneqeuger bet aU!3Iiinbifd)en sronmn:en& ben beutid)en mer~ 
atbeiter biUiget beliefern, foUen bie mergiitung£!iii~e neu bemefien ttJetben. 
mud) bie ttJeiterberatoeitenben sron5ernbetriebe ber ffioqfta1jIgemeinfd)aft biitfen 
im ffio1jftoffbe&ug nid)t begiinftigt ttJerben. 

IDli13oriiud)Iid)e Q;rIangung bet m5eltmarft,pteii e ober ttJifj entIidJ ober fa1jr~ 

liiffig unrid)tige Illngaben &iel)en nad) ttJie OOt bauernben obet &eitttJeiItgen Illu£!~ 
id)Iu13 be£! oetreffenben metbraud)et!3 nad) fid)· 

~J1it berfd)iebenen mbneL)mergru,p,pen unb aud) ein5elnen ~itmen finb 
60nbmegdungen gettoffen. 5i)abei erfoIgt bie WbttJicflung meift biteH mit bet 
ffiolJftalJlgemeinfd)aft; eine Bentrale bei bet Illoi aud) fiir biefe mettriige ttJitb 
etitreot. Q;rttJiilJnen!3ttJert finb bie ffiegelungen fiir Oualttiit5feinbledF, bie 
bie pro rata~metgiitung frf)on feit 1925 im sram,pf gegen bie :tfd)ed)oflottJarei 
botfalJ. mit bern metbanb bet sraItttJal&ttJerfe ift tm bireften meroanM~ 
berfelJt eine matabred)nung bereinbart ttJorben. ::Det ffi 0 lJ t en bet b a nb 1jat 
mit ~in5dfitmen mettriige iiber ffiiicfoergutung bei gefd)luei13ten ffio1jten au£! 
manbeifen unb mled)en abgefd)loffen. 60ttJeit bie WbmeHungen mit ben gtu.)J,pen~ 
geid)ii~ten ~tobuften be£! ffio1jtCnbcrbanbe!3 nid)t rollibieren, foIl cine mer~ 
gutung gettJiil)rt ttJerben gegen bie met,pflid)tung, bie ~tobumon an gefd)ttJei13ten 
ffioqten au!3 mled)en nid)t aU£!5ubeqnen unb cine fefte ffie(ation 5ttJifd)en ben bOlt 
bet ffioqftaqlgemeinf d) aft unb ben bon ben fteien metarbeitetn aU£lgefuqrten 
ffio1jtenmengen ein5ulJaUen. 9Cur innet1jalb biefer srontingente erfolgt cine 
metgutung. ::Det merfauf ber ffiolJten ttJitb 5u beftimmten Beiten untetfagt. -
tyiit bie beutfd)e 6d)iff!3bauinbufttie enblidJ ift beteinbart, baj3 fie aUgemein 
feiten£! ber ffiolJftofffatteHe 5u m5eltmatft,preifen beliefert ttJitb; benn fie barf 
i1jre matetiaIien 50Uftei einfu1jten. ::Damit ift qiet bie ffiiicfbetgiitung entbeqrlid). 

::Det ffio lJ eif enb erba nb ift felJt ftmff ratteUiett; ieine ~r5eugniffe [ommen 
1tur ttJenig in ben &janbd, etttJa an Q;ifengiej3ereien unb mafd)inenbauanftaIten. 
mom 1. 0uli 1925 qat er, bie Wbi unb bet l!5erein beutfd)et Q;ifengie13ereien ein 
ffiiid'bergiitung£labfommen unb aloar in bet lofen ~orm eine£! mtiefau!3taufd)e£! 
aUf ®runb bOtangegangenet miinblid)et mef,pred)ung gefd)lolfen. Q;£! qat 
jettJeiI£! eine Bauf5eit bon Y2 0aqr, ttJiiqtenb beHen bie 6ii~e unbetiinbett bleiben. 
::Die metgiitung ftieg etttJa!3 baburd), ba13 aud) anbere meftanbteiIe (6d)tott) 
betttJenbet ttJerben: im ::DUtd)fd)nitt aUf ffiIDe 6.67. Buniid)ft erfoIgte bie mU5-
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fd)uttung nur, tuenn minbeftens 50% bes gefamten ffioqeifenberbraud)s bom 
ffioqeifenberbanb beaogen tuorben tuar. ~ei nid)t ausfd)liej3lid)em ~e3ug trat 
pro ratac<~ergutung ein bis 3ur minbeftgren3e. 6.\liiter tuurbe bie minbeft< 
be3ugsgren3e aUf 75%, bann ab 1. S'uli 1931 aUf 85% qeraufgefe~t. ~e 2lbi 
forbert bie mad)tueife ein unb .\lruft fie nad). ::Der ~erein beutfd)er (Rfengiej3ereien 
ift aus bem 2lbred)nungsberfeqr tuieber ausgefd)aItet. - 6eit 1931 tuirb bie 
~ergutung nad) ber im el.\lortierten @uj3 entqaItenen ffioqeifenmenge getuiiqrt 
in SJtiqe bes gonfa~es bon ffiIDC 10.- je stonne. ::Der ~erbanb5be3ug ber ID3erfe 
tuitb 3u iqrer gefamten @uj3er3eugung in ~e3iequng gefe~t unb ber fo ermitteIte 
~ro3entfa~ 3ugrunbe geIegt. ::Die IDCinbeftmengengren3e entfdjeibet nur nod) 
iiber ~eteiligung ober mtd)tbeteiligung am ~ergiitungsberfaqren. 

::Die tuirtfd)aftIid)e ~ereinigung beutfdjer IDCeHingtuerfe tuar bis 1931 
nur ~reis~, nid)t ~ontingentierungsfarten. 2lm 1. S'uli 1931 entftanb bas ~arten 
beutfd)er IDCeHingtued'e unter quotenmiij3iger ~eteiligung ber IDCitgHeber. ::Die 
IDceHingberarbeitet f d)loif en 1928 mit ber toittf djaftlid)en ~ereinigung ein 
ffiiicfbergutungsabfommen. 2lnh:iige aUf ~ergutung fonnten an einen ber bier 
streuqiinber gefteIIt tu erb en, bie bie bier Drganif ationen bet ~erbraud)er be~ 
nannt qaUen, aud) bon berbanb5Iofen ID3erfen. O:in 2lusfuqrausfdjuj3 aus je 
fedjs ~etttetern bet beiben @ru.\lfJen fe~te bie ffiiicfbergutungsbetriige feft. 6ie 
fliej3en aus einem ~onbs, bet aus beftimmten 2lbgaben nod) IDCaj3gabe bes 
~tobuUions.\lrogrammes aufgefulIt tuirb. SDer ~ergutungsfa~ beftimmt fid) 
lJier alfo nadj ber SJiYlJe biefes ~onb5. ilH1erbings ift fur eine getuiffe 6tabilitiit 
bes 6a~es burd) 2lnlage eines ffieferbefonM geforgt. S'mmerqin fann er nur 
geraume geit nad) bem 0:l.\lortgefd)iift feftgefteUt tuerben, tuas bie ~alMation 
erfd)tuert. ';!lie ffiiicfbergutung tuitb nur fur einen steil bes IDCeffings unb aud) 
nur fut 21 ID3arengru.\lfJen ber ~ertigtuarenlifte (tuefentlid)e ~eftanbteile) ge< 
tuiiqrt, unb 3tuar nut bei bireftem 0:l.\lort ober bei inbireftem, fotueit ein 0:6< 
.\lorteur in 2lnf.lnud) genommen tuirb. \liud) bireIter ~e3ug unter 2lusfd)Iuj3 
eines ~eratbeitets ift ~ebingung. 

2lnfiinglid) fam pro rata<~etgutung in 'iJrage, faUs bie SO%ige IDCinbeit~ 

gren3e getua!)tt tum:. 6lJiitet ging man 3ur 100%igen streuberfJflid)tung ubet, 
unb 2luj3enfeiterbeijug tuurbe fur ben betrerfenben IDConat mit btiUigem ffiuqen 
ber )Bergutung geal)nbet. 2luslanb5offerten mU!fen bem ~ertrauensmann 

mitgeteilt tuerben, ber eine ~erftiinbigung iltuifdJen 0:qeuget unb ~eratbcitet 
anbaqnen foIl. 

::Das feit 1926 befteljcnbe 2lIuminiumfaIteII qat fur eine ~reisgleidjIjeit 
aUf ben eurOlJiiifd)en IDCiirftcn geiorgt, fo baj3 fur bie ffioqaluminiumfJrobu3enten 
bas ~roblem bet ffiiid'bergutung nid)t befteqt. 0:rft bei ben 2lIuminiumtuaI3< 
tuerfen, bie in ::Deutfdj1anb, nid)t international, ~reisbinbungen qaben, tuirb 
bie ~rage aM. SDie 2lbi 1jat ab 1.Suli 1930 cine ffiegelung ubet 6onber.\lreife 
fur 2lusfuqr qerbeigefiiljrt. 0:in .jJatitiitifd)er 2lusfuqrausfdjuj3 fuqrt bie @e< 
fd)iifte unb fann aud) 3eittueifes ffiuqen bes ~ettrages beftimmen. SDie ~h:men 
erIjaIten bie ';!lifferen3 bireH erftattet. ;:Die ffiiid'bcrgutung bcrugt nid)t aUf bem 
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IDCetaH~, fonbem aUf bem Mal~lJrei5; fie ift nid)t in einem abfoluten ~etrage, 
fonbern in einem beftimmten $to&entra~ feftgelegt. ::Die ~ergiitung tuirb nur 
getuii'£jrt, fa1l5 bet $rei5 fut ffio'£jaluminium nid)t unter einem beftimmten 
58etrage liegt unb fubjeftib, tuenn nid)t me'£j! am 10% jiil)rlid) bom 2(u@;lanb 
be&ogen finb, e@; f ei benn, baj3 bie beutfdlen Metfe entflJred)enbe $rei@;~ unb 
Dualitiigbebingungen nid)t bieten ronnten. Slla bie 2(luminiumtual&tuerre ba£; 
ffied)t '£jab en, in fold)e Dffetten ein&utteten, muj3te ein ;.tteu'£jiinber mit ber 
mad).\Jrufung fold)et Dffetten beaufttagt tuetben. 58ei bet @etuii'f)rung bet 
ffiiid'betgutung, bie aUf bie meiften Mal&tuerM.\Jrobufte erfolgt, tuitb bemetfen@;~ 
ttJettettueife ein Sbentitiignad)tuei@; burd) befonbere ~efd)einigung ber ~abrif 
geforbert. ::Die 2(bi nimmt bie 2(nmelbungen an unb foniroHiert fie burel) 
6tid).\Jtoben bei ben Merren. 

C. ~bgtlbeUluefeu uub ~uflutlub~berluug. 
1. ~(lgtllien. 

meben Umiage unb Q;inlaj3 bUben bie 2(bgaben (~eitriige, 5raufge1b) eine 
bet S)au.\Jteinna'f)mequcUen be@; SfarteHs. €lie tuetben bon born'£jerein in be~ 

ftimmtet S)o'f)e in bet €la~ung feftge1cgt, nid)t immer in gleid)en $to&entfii~en, 
fonbern nad) bet @toj3e be@; Dbjeft5 geftaffeU, um bie groj3eren mttglieber 
nid)t aboufd)red'en. WCanel)mal muHen fie aud) befonbet5 einfluj3reiel)en mtt~ 
gliebern geftunbet ober etlaHen tuerben. €lie bienen our Slledung ber @efd)iifg~ 
toften, bon benen in ber ffiegel ffie.\Jaratuten unb Q;rtueiterung@;roften au@;ge~ 
nommen finb, unb bon 2(u@;gleid)@;berIuften. Q;nttueber tuetben fie beteits im 
~etred)nung@;.\Jteg beriid'fid)tigt ober gefonbett bon Beit oU Beit eingeoogen. 
::Dabei lann ber ~md)nung ber Mett ober bie IDCenge ber ~ieferungen bes 
betreffenben mttgliebei5 3ugtunbgelegt tuerben, '£jiet unb ba aud) tuol)l bie 
Baql bet ~efd)iiftigten. ~ur ben €le1bftberbraud) gUt meift ein ermiij3igter €la~. 
2fbgaben fur €lonbeqtued'e (2fu@;fuqrbergfrtung) tuerben qiiufig gefonbert bc~ 

fd)loffcn unb in einer €l.\Je oialfaHe getrennt bertualtet. WCand)mal finb aud) 
nid)t butd) bas 5rarteH bermitteIte @efd)iiftc abgabelJf1id)tig gemad)t tuorben, 
befonbeti5 tuenn bM betreffenbe WCitglieb infolge fru'£jem Uberliefcrungen 
ttJenig ober gat teine ~etbanbi31ieferungen ougetuiefen er'f)alten ronnte; enblid) 
aud) bie IDlinbetHeferungen. 

~ei 2(ngebog&utueifung@;tarteUen o'f)ne Duotierung ftem nur cin ;.teil bcr 
2fbgaben tuirflid) einen &ur 5roftenbed'ung ber @efd)iifgftelle berfugbaren ~etrag 
bar. ::Der S)au.\Jtteil tuirb einge&ogen, um ben bei ber 2fngebog3uteilung leer 
au@;ge'£jenben WCitgliebern einen Unfoftencrfa~ au Hefern, foll aIfo f.\Jcaielle, 
nid)t genereHe 2fuftuenbungen unb nid)t fold)e ber @efd)iifti5ftellc, fonbern bet 
mttglieber beden. 

€l01d)e f.\Je&ieUen 2fbgaben ais burd)laufenbe $often mufmert bie folgenbe 
Ubetfid)tl. 

1 ~g1. ~. Stad: statten.;redjnif unb SfattefHIDitfunB, ~et(in 1931, S. 65. 
lloljmann, medjnung~\1:)eien. 4 
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2ln 2lbgaben ltJerben geaaIjH: 

Io an bie @Jefd)CifHljleUe fur ~nlanbsgefd;lCifte 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 % 
an hie @Jefd;lCifHlfteUe fUr 2{uslanbsgefd;lCifte 0 0 0 0 0 0 0 000 0 0 0 •• 0 ••• 0 • 0 • • • Yz% 
a) babon 7'3 an aUe @JefeUfd;lafter 
b) babon % an bie .I:leerausgeljenben ober fallS iold;le nid;lt borljanben, fo 

2/3 babon an bie @Jefd;lCiftsfteUe, % an aIle <MefeUfd;lafter 
Co) babon % an bie @Jefd;lCifHlftene. 

II. 2{n hie mitoeteirigten leerausgeljenben ~itmen 
fur ~nlanb ... 0 ••••••••••••• 0 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 2% 
fur 2{uslanb 0 0 •••••••••••••••• 0 •• 0 ••••• 0 • • • • • • • • • 2% 

\Bei ){5orliegen bon bier WCitbeteiligten unb creIjn <Mefenfd)aftern in5gefamt 
ergibt fid) alfo fur ein SnlanMgefd)iift, foltJeit aUf 2lbgabe II nid)t beqid)tet 
ltJitb, aU5 beiben 2lbgalien crufammen 

fut bie @Jefd;lCiftsfteUe . 0 • 0 0 •• 0 0 ••••••••••••••••••••••••• 0 • 0 0 •••••• o. 101.30% 
fUt bie leerausgeljenben ~itmen 
aus Ia 4 x 1/10 bon 1/3% 0 ••• 0 •••• 0 ••••• 0 ••• 0 • • 4/30% 
aus I b .. 0 ••••••••••••••••••• 0 0 •••••••••••••• 0 10/30% 
aus II 0 ••••• 0 ••••••••••• o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60/30% 74/30% 
fut bie uorigen einfd;llie~lid;l ber oeauftragten ~irma 
6x1/30%o .. o. 0 •••••• 0 ••• 0 ••••••••••••••••••• 0.0. 0................ 6/30% 

90/30% 
= 3% 

~emnad) ttJerben in biefem \BeiflJiel 74/30% a15 flJe~iener Unfoftenerfa~ lie, 
5eid)net. 10/30% finb 2lligabe im Ijier gemeinten Eiinn, 6/30% bienen ber 
<MettJinnangIeid)ung. ~a5 aiemlid) umftiinblid)e ){5erfaIjren fome fid) eigentlid) 
burd) entflJred)enbe 2lbmad)ungen bei ben $reiSberIjanbIungen entlieIjrlid) 
mad)en laffen. 

2. ~iultlfJ. 

~er ~inlaj3 ober ~nIjaIt ltJirb ltJie bie 2lbgabe bon lJOrnIjerein feitgefe~t, 
a15 lJtoaentualet 2lbaug bom \Beted)nungsgrunblJtei5, meift untet iYteilaffung 
bet etaieIten UberlJteife, bient jebod) nid)t aur \Beftteitung bet eigentIid)en 
<Mefd)iift5foften, bie nod) nebenIjet burd) eine befonbete 2lbgabe gebed't tverben, 
fonbern aum 2lusgleid), ift infofern alfo eine 2lrt ){5orld)uj3 aUf bie nod) au 
beflJted)enbe Umlage. 2lUetbing5 tvitb bet ~inlafl Ijiiufig abfidJtlid) Ij6Ijer a15 
aum Eid)Iuj3 ben6tigt einge~ogen, ltJa5 bann &U lRiid'aaIjIungen ober ffiiid'lagen 
fiiIjrt. \Bei ber 2lu5fd)iittung ber nid)t erforberlid) gettJorbenen ;reile bes ~in' 
Iaffe5 ift Ijiiufig ein )ffiertau5gIeid) anautreffen. ~ann erIjiilt nid)t unbebingt 
jebes WCitg1ieb bas auriid', ttJas es geleiftet Ijat, fonbern ttJenn bie 2lusfd)iittung 
etttJa umgefeIjrt lJrOlJortionaI erfoIgt, fo befommt bei abgeftuften ){5med)nungs, 
lJteifen unb entflJred)enb geftaffeItem ~1nIaj3 bet mit bem niebrigften ){5med)' 
nungsjmife berIjiiItnii3miij3ig am meiften erftattet. ~er )ffiertaui3gIeid) im engeren 
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~inn wirb aUf biefe )!Beife bei Sfartellen mit beranberIid)en 1Berred)nungs.\ltdfen 
berfdnett unb ergan3t. 

,sn einem 2iegeleifartell ift ber c;Rn1au nad) mbfa~gebieten geftaffeIt 
unb fann im £auf ber 1Berlaufsberganblungen einem Wlitgtieb erma13igt ober 
etIaffen tuerben, falls nid)t ein anberes Wlitglieb gegen dnen ettuas l)5geten 
o;inlau ben mbfd)Iuu ftbemimmt. ~a ber c;Rnlau im )!Bettausgleid) berred)net 
tuitb, gat es nur bann ~inn, ein billigeres mngebot &U mad)en, ebt!. 3u fd)Ieubern, 
wenn bie Sfoffenerf.\lamiS bei IDeelJrbefd)affigung unb bet anteilige ®etuinn 
bei niebem ~reisffeHung gr5uer iff aliS ber ®ewinn aus ber l)5lJeren ~teis. 
ftellung. 

)!Bo ber Sfunbe bireH bei bem £ieferanten reguliert, ift bie Wntuenbung 
bes o;inlaUberfalJtens namrtid) ausgef d)loff en. 

3. Umltlgc. 
2tueifeUos am befannteften unter ben trinnnl)mequeUen bes Sfnrtells iff 

bie Umlage. ~ie tuirb im @egenfa~ 3u j8eitrag unb c;Rn1au erft nad)tragIid), 
am 6d)luffe bes @efd)aftiSjalJtes feftgeffelft, nad)hem her @elhbebarf fid) ftber· 
fegen latt. ~amit finh freiIid) .\lrObiforifd)e Umlagefeffffellungen b&tu. 3um 
%eil ber&inslid)e 1Borfd)iiffe aUf bie Umlage nid)t ausgefd)loffen. j8emeffungs. 
grunbIage iff meift hie j8eteiligungs3iffer, aber aud) ein ~urd)fd)nittsnetto. 
umfa~ b&w. ber !Red)nungstuert ber bermitteften 1Betfaufe. ~ie Iaufenben @e· 
f d)aft5behftrfniff e beftreitet hie SfartellbertuaUung aus einem ilJr a conto ber 
Umlage er5ffneten j8anffrebite, ftber beffen 1Berwenbung gefonbert abge. 
red)net tuirb. 

)!Bo hie Sfontingenfierung aud) ben 6elbftberbraud)er erfaut, tuitb biefer 
3um %eil umlagefrei gelaffen. j8efonbers umftritten ift biefe tyrage beim !RlJei. 
nifd)~tueftfalifd)en SfolJlenf~nbifat; lJier toOt ber Sfam.\lf 3tuifd)en reinen unb 
S)iitten3ed)en. j8islJer lJat aud) bie 1Berbraud)sbeteiligung bie befonbers burd) 
~reisunterbietungen im muslanbiSgefd)aft begrftnbete Umlage mit&utragen 
gelJabt. c;Rn 1Berfud), hie Umlagelaft burd) eine S)etabf e~ung bet 1Betted). 
nungs.\lreife &U betringem, fd)Iug im ,saIJre 1928 feg!. £angwierige 1BetlJanb. 
lungen ergaben 3unad)ft folgenbe £5fung. ~ie 1Berbraud)sbeteiligungen tuer· 
ben nur mit 70%, lJ5d)ftens mit !RIDe 1.50 je %onne 3ur Umlage lJerange30gen. 
:Dann tumhe burd) ein 6d)iebsgerid)t ber fogenannte %lJ~ffenfd)e ~orfd)lag 
aUfgegriffen. 9Cad) ilJm tuh:b bie Umlage in ilJm S)5lJe mit bon ber S)5lJe bes 
o;ifene1;.\lort5 abI)angig gemad)t, ba ia bie S)iittcn3edjen burd) bie o;ifenausfulJr 
mittelbar aud) Sl'ol)le e1;.\lortieren. ~cr 6eIoftbcroraud) tuirb in bem 1Ber· 
IJaftnis nidjt &ur Umlagc qerange30gen, in bem hie 6umme ber mittelbaren 
unb unmitteloaren musfuqr 3ur o;r&eugung ftelJt. :Der umlagefreie %eil bes 
6e1bftberbraud)s hatf aber in feinem ~all 55% bes ~urdjfd)nittsaofa~es 
1927/1931 ftbcrffeigen. )!Benn bie ~ergfttung auf mitteloare Wusfuqr fallen 
foUte, fo witb bie unmittelbare mit bern 1 %fad)en metrage eingefe~t. :Die 
gan&e !Regelung ift in fd)tuierigen 6ituationen burd) 6d)iebiSf.\lrud) aoanberbar. 

4* 
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4. ElttaTcn. 
~ie 6ttafen ttJetben aUf @tunb eine5 me~t obet ttJeniget einge~enben 

ffiebifion5~l unb 6d)ieMgetid)t5betfa't)ten5 feftgef e~t; bie IDlatftorbnung fUt 
bie beutfcf)e mutomobilttJittfd)aft fennt babei ~. ~. aud) eine ~ttJeijii't)tige ~et~ 

jii't)tUng5botf cf)tift fitr !j3rei5f cf)leubereiberftiiUe. ~5 ~u einer beftimmten S)o't)e 
ber't)iingt meift ber ~otfi~enbe bie 6trafen, fonft bas 6d)ieb5gericf)t, bie 6.ptUcf)~ 
rammer (im @rauguufartell), bie @utacf)terrammer (in ber Drbnung fUr bas 
gra.p~ifd)e @ettJerbe, unter S)in~u~ie~ung bon ~ertretern ber beutfd)en mrbeit5~ 
front). ~emeHen ttJitb bie 6trafe entttJeber .J:laufd)al je ~erftou ober je nacf) 
bet @roue be5 Dbjefi5 (tonne Untet.preg~2iefetung, 6.pinbeI, angefangene 
6tunbe a15 IDlaj') ber Duotenitberfd)reitung uff.) ober nacf) ben ttJirtfd)aftlid)en 
~et~iiItniffen bes betr. IDlitgIiebe5 ober je nad)bem, ob es fid) um einen etften 
~erftoj3 obet einen Weber't)oIungsfall 't)anbeU. ~ie gIeicf)miij')ige mnttJenbung 
folcf)er 6trafbeftimmungen gegenitbet allen IDlitgIiebern ift nid)t immer ein~ 

facf) burcf)aufe~en. 0n 6ubmiffionsfm:tellen fitt~t man ttJo't)l aud) beftimmte 
IDlengen bom 0a'fjtesumfa~, etttJa bas ein~ b15 ae'fjnfad)e bes in 6rage Iommenben 
mieftes. 

~et in ben neueren unter (tinf1uj')naI)me be§ ffieicf)§ttJirtfd)aftsminifteriums 
entftanbenen Sl'artellen a. st. gemad)te ~erfud), bie @e1bfrrafe burd) ein 6~ftem 
bon ~e1eI)tungen, ~erttJarnungen uH. aIfo rein burcf) m.p.peU an ba§ ftiinbifcfJe 
(t'fjroettJuutfein 3u erfe~en, 1)at fid) einftttJeilen nid)t fonberIid) oettJii1)rt. 

D. ~U~ldjiittung bon ftbetld)iiHen. 
SDie mu§f d)uttung eine5 etttJa borqanbenen @ettJinnreftes erfolgt untet 

allen Umftiinben fofort ober nadJbem ein gettJiffer ~ermogensftanb erreid)t ift. 
(tt finbet nad) ~etei1igungsi)iHern, 2iefermengen, !j3tobuftionsttJert, nad) 
IDlitgHeberi)a'fjl ober nad) mttife1grU.J:l1Jen ftatt. 01t ba§ le~tere ber 6a11, fo muHen 
bie @emeinroften nad) einem 6cf)1frffel (~etfaufsttJert) aUf bie @rU1J1Jen auf~ 
geteilt ttJerben. Wrb bie @tu1J1JeneinteiIung bermieben, fo ttJerben bie einaelnen 
mttiielgru1J1Jen erft burd) ~eif)iiItnis&a'fjlen entf1Jred)enb bem ungefii't)ren 
)ffiertber'fjiiltni5 aUf einen 9Cenner gebtad)t. (tine mUfteiIung nad) @tu1J1Jen 
fann aud) fur bie ~erteilung bon Uoet1Jreifen an beftimmte IDlitgIiebetfteife 
1Jraftifd) ttJerben. 6ie ttJirb aUf einem befonberen Webenau5gIeid)5fonto bar~ 
gefteHt. 

0n immer fteigenbem IDlaj3e ttJitb ber mU5ttJei5 eines @ettJinnes itbet't)au1Jt 
betmieben ober e5 ttJirb bod) barauf gefe't) en, baj') er eine beftimmte oefd)ei~ 
bene 6umme nid)t itberfteigt. SDa5 geIingt, inbem bor'fjer bie )ffiertbeteiligungen 
.J:ltoaentual entf.J:lred)enb er't)o1)t ttJerben. 

In praxi finb bie einfd)Iiigigen ~eftimmungen jeI)r mannigfaItig. 60 fie't)t 
bie eine Sl'attenfa~ung bor, baj3 1/5 be5 @ettJinnreftes aU gIeid)en stei!en, 4/5 nad) 

1 ~gL unten 6. 126 ft. 
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ber meteiligung an ben WUft1:iigen au~gefd)ftttet tnirb, obet eine anbere, ball 
90% au~gefd)iittet unb 10% einem lRififofonb crugefft~tt tnerben. 

EllJe&ieU in bet Wo)id)t, ben tatfiid)lid)en ®etninn anaugleid)en unb tneiter~ 
&uleiten, ift in bem ooen! au~fftljrIid) bargeftelIten ~aU bie meftimmung ge~ 
ttoffen, ban 1/3 ber 2(ogaoen I an aUe ®efeHfd)aftet tmteiIt tnitb. 'lliefe oe~ 
benflid)e meftimmung &ftd)tet trot 9Cid)toefteljen~ tJon ('moten seatieUtentner~ 
tum, tnei! ber ~otteif umfo groner ift, ie Heiner ber Umfat. 

2Iud) oei EllJe&iaIifierung~gemeinfd)aften, bie in ben Eltufungen ber EllJe~ 
&ialifation eine ~infommewtJerfid)erung aUf ®egenfeitigfeit batfteUen, lommt 
an ElteIIe bet lJoolmiil'ligen ~etteiIung be~ ®efamtgetninne~ ein fold)et ®etninn~ 
au~gIeid) tJOt, um ~atien bet EI.pe&iaIifietung au~&ugleid)en. 

ID. ~te iibtigen ~ufg4bettgebtete bet ~dJ~n(tung. 
;;Dieienigen ~Otmen be~ searteU~, bie aUf seontingentietung~maj3naljmen 

tJeqid)ten fonnen, alfo bie seonbitionen~ unb oeftimmte Wtten ber \l3rei~fatteIIe 
1. tn. EI., oebfttfen reiner oefonber~ romlJIiaierten mUd)fftljrung. ~~ ift meift 
eine einfad)e seaffen~ unb ~erein~oud)fftljrung, mit beren ~iIfe bie ®efd)iift6~ 
fieHe meittiige ber illCitgIieber, Eltraf&aljlungen unb iljre eigenen ~anblung~~ 
unfo~en erfant. ;;Da, tno striiget ber searteIIfJeftreoungen unb ber aHgemeinen 
tnirtfd)aft6.poIitifd)en 3nteref]entJerttetung be~ oetreffenben m5irtfd)aft63tneige~ 
ein unb berfeIfJe ~etoanb tnar - ein .8uftanb, ber jett in ber beutfd)en Wti~ 
fd)aft6otganifation oefeitigt ift - tnar oft nid)t einmaI eine gefonberte 2Iuf~ 
aeid)nung ber rein aUf ba5 searteII oe3ftglid)en 2(uftnenbungen unb ~tttiige 

ftfJlid). 3m ftorigen biirfte bie mud)ljaItung in biefen searteIIformen teine fon~ 
berlid)en Eld)tnierigfeiten oieten; entf.pred)enbe5 girt fitt bie mud)I)aItung bet 
nunmeljr retJifion~.pfIid)tig getnotbenen ®ru.)J.)Je. 

Wt ben mud)ungen &ut 2(uflgleid)flred)nung unb 3um WuftnanMtnefen 
finb bie lj a u.p tf ad) H d) ft en ~ragen ber searteIIfJud)ljaItung oeljanbelt. ~inige 
anbere mud)ljaItungfllJrooleme, fotneit fie in biefem maljmen oeflJrod)en au 
tnerben tJerbienen, tnerben am oeften im .8ufammenljang mit unb tJon bet 
milana ljer erortert (tJg1. unten EI. 55). 'llaljer ift ljier nur nod) cin ruqer 
~intnei5 aUf bie oud)ljaIterifd)e 2(btnicf(ung bet ~iefetungen seatteUmitgIieb -
sennbe oei 'llaatnifd)entreten ciner aentmlen ~etfaufflfteUe in ®eftalt einefl 
EI~nbifate5 erforbetlid)2. 

1. m50 ba5 EI~nbifat ben ~etfauf nur tJermitteIt, nid)t aud) aotnicfeIt, 
ift efl mit ber ~inaieljung ber ffied)nungfloetriige nid)t oefal'lt. ;;Der .8aljlungfl~ 

tJotgang flJieIt fid) atnifd)en Woneljmer unb seatteUmitgIieb unmitteIoat ao, 
tnafl, folange mar5af)Iung tJorI)enfd)t, teine Eld)tnierigfeiten fd)affi. 'llie EI~n< 

1 6. 150. 
2 !Sgt qiet3U u. a. m1eibemaltlt 6.100 ff. (3it. 6. 34) foroie jj3auI 6teilt: $Die )Budj .. 

fuqtllng eine~ (1)nbifates bet @ifeninbufttie, 2eitfdjtift fur qaltbe{sroiffelt!djaftlidje 
~otfdjllng, 2. Sg. (1907/08), 6. 401 H·, 457 ff. 
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bifat5fteIIe er~ii[t alfo nad] ~eitergaoe bet jRefteIlung f eitens bes IDCitgliebi3< 
tnetfes bie ffied)nung ober bie @5ammelmelbung, bie ~eriobifd] ben gefamten 
~erfanb an3eigt, nut 3ur ~eitetleitung an ben mone~mer, nidJt ~um 3nfaHo, 
falls nid]t froer~aU.)lt bie Driginalfaftur birdt an ben monef)mer gefd)icft tnirb. 
jRud)~altetifcI) oefd)iiftigt nut eine ffied)nungsfo~ie bas @5~nbifat. (il;s fcI)reiOt 
bie £iefemng untet .8ugrunbelegung eines ~mecI)nungs~teife5, bet ~ier 
"getnii~tleiftetet \13teis/l genannt 3U tnerben ~flegt, bem 5eartellmitglieb gut 
unb febt fid) nad) biefer .8tnifd)enaored)nung f~iitet im ~ege bes ~ettaus< 
gleid)es unb einer entflJred)enben ,,~etteilungsnad)tneifung" mit i~m aus< 
einanbet, bie bas IDlitgliebi3tnetf an bem musg1eicI) bon me~r< obet IDlinber< 
etl5fen unb bet ':!ledung bes 5eatteUauftnanbs oeteHigt. ~btL leiftet es mo< 
natIid)e a conto~2aqlungen an bas IDlitglieb. 

3m ~etfe~t mit bem 5eunben oud)t alfo bas SfarteUmitglieb: 
mlnten )Debito! X 

I }Bon )Debitot X 1215.- \lIn mlnten 1215.- I 

':!las @5~nbHat fd)reiot bem 5eartelloeteiligten einfttneilen 5. jR. 
gut (ebil. untet ~etgfrtung bon Sfontofottent~infen nacI) 
molauf oeftimmter iJrift) .............................. ffiID, 1200.-

unb oeted)net flJiiter als jReteHigung am me~t:< unb IDlinberer15i3. ffim 3.50 

insgefamt alfo ... . . . . . . . . . . . . . . .. ...................... ffim 1203.50 
etfennt iqn fonad) ao~frglicI) UmlageborfcI)uj3 ............... rnm 1.50 
mit ................................................... ffim 1202.-

(il;nbgfrltig oelaftet tnitb er fomit in ~5l)e bes Untetfd)iebes bOll 
ffim 1215.- unb ffim 1202.- = ffim 13.-. 

9Jhtglieb A Umlngefonto 
&n Umlagefonto 13.- I I }Bon lmitgHeb A 13.-

':!let ~etfeljr bes @5~nbifat5 umfaflt alfo llud)ljaltetifd) folgenbe ~otgiinge: 

.swifcI)enabtecI)nung 
tbgnbifat : ?JJUtglieb A 

@lefamtabtecI)nung 

2. ;tritt bas @5~nbifat alS 5eommiHioniit auf, fo qat es einerfeits gegen~ 
froer bem Sfunben bas 3nfaffo, alfo: 

.ltunbe X <hliif3fonto 
&n ~tIiif3fonto 1215.- I I }Bon .ltunbe X 1215.-

jRei muslanbi3funben ift ~alutenoudJffrqmng unb (qeute) jRead)tung bet 
':!lebifen~~orfd)riften erforberlid). mnberetfeits oe3a~lt ei3 borliiufig, ettna 
monat5tneife, bie mitglieber mit 'llurd)fd)nittslJreifett, alfo 
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imitglieb A (irlilsfonto 

mon Ihlilsfonto 1210.-/ ~n imitglieb A 1210.- I 1215.-

(:fbtL f)aoen bie mitglieber uoerburd)fd)niitlid)e Q;-rliife au£l (eigenem) ~leitt~ 

ober £anbaofa~ ao&ufuqren. ;tlarau£l ergiOt fid) nad) )8ornaf)me ber 0aljre£l~ 
aored)nungen ()8alutagetuinne), ~rad)tau§gleid) uftu. fur ba£l mitglieb A 
folgenber ~ontoforreniau£l&ug: 

imUglieb A 

(;ftf)altene 5Betgiitungen ffi9R 145000.- ttlumme bet ein5elnen 
Wlonatsliefetungen ffi9R 150000.-

®utf)afJen fJeim ttl~nbifat ffiWl 9000.- ®utgeftf)tieliene ~us· 
gleitf)slJoften ..... lRWl 4000.-

ffiim 154000.- ffiWl 1a4000.-

'ller )8erl'ef)r be5 @5t)nbil'at5 umfa~t biefe£lmaI erften§ bie ffiegulietung 
be£l ~unben, atueiten£l im )8erfe"f)r mit bem 9JCitglieb A 05tu. feinen ~etfen 
unb fciner ~oncrembertuaItung bie borliiufige @utfd)rift unb bie enbguItige 
5}.(ored)nung. 

3. ~o ba£l @5~nbifat aUf eigene ffied)nung fauft unb bedauft, tuitb 
ein fefier ober betiinbetfid)et )8etted)nung£ltJrei5 ~ugrunbegelegt. 0m uotigen 
tritt ba§ )8erfaljren untet 2. finngemii~ in ~unItiolt. 

2. ~ie 5fadtnbUtln~. 
I. ~Il~ ~tllb(em. 

;tlen £rarteHbilan&en l fommt Jid)erlid) tuegen iqre£l aU5 bet ~atur bet 
6ad)e unb nid)t nur au£l @runben bet ~ilan~ierung£ltaItif fragmentarifd)en 
~qarafter£l im aUgemeinen tueber tJribat. nod) boa£ltuittfd)aftlid) bie gleid)e 
~ebeutung &U tuie ben sroniJernoilan&en. I.l3ribattuittfd)aftlid) finb bie £rarteUe 
O&tu. ifJre @efd)iift5ftelIen nur mit ber 5}.(otuidlung bon tuittfd)aftIid)en ;rei{· 
aUfgaoen oefa~t, hie, tuenn uoerljautJt, oilan&. unb rentaoiIitiit5mii~ig fal30aren 
~eberfd)lag unb £rritif erft in ben ~ilan&en ber cin5elnen srarteUmitglieber 
finben. '1liefe tuerben alfo bem £rarteH gegenuoer &tuar aUe 9J1oglid)feiten, bie 
interne )8etted)nung gemiij3 ben ~eftimmungen bon 6a~ung unb £ieferung£l. 
bettrag borgenommen &U feljen, au£lnu~en; aoer bie ~ilan& ift bafur nid)t ba£l 
entfd)eibenbe 0nfttument, fonbern bie fog. ~artelIaoted)nung. ~a£l eine ~i· 
{aniJ ber @efd)iift5fteUe uoer betartige tued)felfeitige )8etred)nung£ltJ0ften mit 
ben 9J1itgliebern 'f)inau£l nod) an ~erten auftueifi, ba£l qat, fo fd)eint e£l, bn 
e£l fid) ill in ber ffiegel oei ber @efd)iift5fieUe nid)t um ein fomtJlioierte£l I.l3ro· 

1 ~gr. meinen ~uffa~: 'Ilie 5rattellbilan3 in: 5ratteHtunbftf)au, 30.3g. (1932), ttl. 725 
1Iub belt offenfitf)tlitf) in Unrenninis biefes ~uffa~es geftf)tiefJelten bon Sj. 91i cflif d): 
:!lie 5rarteIlfJilan& in: ~ie lBettiebswirtftf)aft, 3g. 1934, ttl. 209. 
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buftionsunteme~men mit eigenen 2!nIagen, ionbem um einen reinen Bei~ 
fiungsbetrieb {)anbeIt, berqiHtniSmii~ig nebenfiief)Iief)e j8ebeutung unb bebarf 
nief)t unbebingt einer bilan5miinigen, fonbem bielleief)t nur ftatiftifef)er ~on~ 
trolle. '1lie mer~iiItniffe Iiegen im aUgemeinen buref)aus umgefeqrt ttJie bei 
ben ~on5embilan&en, ttJo aUe(l naef) 3ufammenfaffung in ber j8ilan5 bet Dber~ 
gefellfef)aft briingt, tuii~tenb l)ier bas entgegengefe~te j8efh:eben ootuaItet. 
,Smmerf)in triigt baG 2!uftreten bon $tobuftionsanfagen bes @5~nbifats, bie 
ben iYaorifaten bet [JUtgIiebet erit ben le~ten @5ef)Iiff geoen, fotuie bon immet 
foftf.pieligeten f~nbifatseigenen 2!bfa~organifationen (stanffteUen) aU bie 
befannten \l5tobleme ber ~a.pitaIintenfitiit (2!bfef)reibungen, fire ~often) in 
5uneqmenbem [Ila~e aUd) in bas Si'arteUbilan&tuefen qinein. 

2!uef) boHGtuittfef)aftlicf) Iiegt eG fo, ban man untet bem ®efid)tsttJinrel 
ber bermeqrten \l5uoli5itiit tuo~I ben ~on"emen gegenuber eine iYortoilbung 
bes j8ifanatuefens fur erfotbedief) qiiIt, ban man fid) aoer mit boIlem lReef)t oet 
ber ftaatIief)en Uoertuaef)ung bet ~attene nief)ts bon einer Umgefta1tung bet 
Si'arteUbilanaC11, fonbem bon anberen [J(anna~men (~atteU.\JreiStebifion, 
~arteUregiftet)l berf.prief)t. :Das mag alio bie oiG1)erige literarifd)e j!krnau)~ 

liiffigung ber ~arteHoilan& erfliir1id) erf d)einen Iaff en. 
Smmerl)in 5ei9t fid) oei ttiiIJerer j8etrau)tung, ban oeh:ieMtuirtfd)aftlid) 

bod) auu) biefe j8ifanaen ifJte formalen unb matetiellen @5onbet.\Jtoofeme 
oieten, bie bem ~atteIlgefuJiiftsfufJret ge!iiufig fein mUff en, einmaI im Sn~ 
teteffe bes aUgemeinen ®efef)iiftsgangeG (S)anbelSoilan5), bann oei 2!UG< 
einanbetfe~ungen mit ben 9JlitgIiebem (Biquibationsoifan,,) unb fef)Iien~ 
lief) im Sntereffe bet @5teuerbetanlagungsted)nif (@5teuetoifana). ;tIas 001f5~ 

ttJirtfef)aftlief)~fiiSfa1ifd)e Snteteffe an bet sratteU~@5teuetoilan& geqt bamit 
S)anb in S)anb, tuie auef) bie amtIief)e Si'atieIl.\JteiiStonttoIle oei faIMatorifd)er 
2!ufatoeitung beiS gelegentlief) bet lRebifion borgefunbenen lReef)nung£lftoffes 
fief) bie [IlogIief)feiten bor 2!ugen qaUen mu~, ban 5tuif ef)en ben j8ilan3en bes 
~atteII£l ®etuinnberfef)ieoungen unb fomit tuiIIffrrIief)e j8eeinfluffungen bon 
Si'oftene!ementen ftattgefunben l)aoen. 

2!m beutlief)ften tuirb bie @5onberfteHung' ber ~arteUbi1an3 oei ben mer~ 
fauf£lf~nbifateni an @5~nbHatsoiIan&en ift baqer im folgenben bor5ug5~ 
tueife gebad)t. '1lie j8ilanaen bon reinen Si'onbitionenfartellen ober olonet 
~ontingentietUng5fatteUe &eigen ba£l t~.\Jifef)e 2!u£lfeqen einet mereinsoifan5-

j8etrieMtuirtf ef)aftlief) ftem ein @5~nbifat einen ein1)eitlief)en st~.\Ju£l inf o~ 
fern bar, a15 e£l fief) um eine bon ber fteuerlief)en fog. DrgantfJeorie ia auef) 
&um steil in biefem )ffiefen£laug anedannte fiIialartige 2!u£lgIiebetung ber met~ 
fauf£lfunftion bon ~inaelunterneIJmungen augunften einer einIJeitlief)en 3u~ 
fammenfaffung biefer steilfunftion in einer uoetoettieblief)en @5teUe, bie gfeief)~ 
tuo~f in einer 2!tt 2!ngefteIItenberqiiItni£l au ben ~arteUmitg1iebern fte'£)t, '£)anbeft. 
':Die ®runbfii~e ber iYiIialbuef)'£)aItung unb iYi1ialbiIan5 finb an fief) alfo tuo~[ 
antuenboar; freHid) ergeoen fief) fofort getuiffe @5d)tuierigfeiten barau£l, ban 

1 6ie~e unten 6. 138 ff. 
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l,liet 5ttiiger bet "i5ifiale" anbers toie im i5alfe [l(utter~ unb 5todJtergefeIIfdJaft 
eine [l(eIjt'qeit bon UnterneIjmungen ift unb bamit bie ~tage uuftaudJt, in 
toeId)em lBerIjiiltnis bie Stattellmitglieber an ben borIjanbenen unb ettoa neu 
entfteIjenben 2Utibis unb $aHibiS iIjm ,,~iIiaIe" teilIjaben. 

~ine toeitete StomlJIifation etgibt fidJ aus ben betf dJiebenen [l(ugIidJ~ 
feiten bet ted)tlid)en £)tganifation berattiget <S~nbifate. <Sie fieHen iuriftifd) 
enttoeber eine ein~ige ~igut (9lebenIetftungs~2{®. obet bie ~inIjeits~®mb~.) 
ober, toie meifi, etne fog. 'l:lolJ,tJeIgefellfd)afi bar. 58ei biefer 'l:lolJ,tJelgefeIlfd)aft 
ttitt bie lBerraufsftelle in bet ffiegeI in bet ~orm einer 2{ftiengefeIlfd)aft, etnet 
®mb~. obet ®enoffenfd)aft, gana felten al£l $etfonaIgefellfd)aft ober fogar 
~in&elunterneIjmung aUf bem 2{bfatmarfi unb &toar aum 5teil al£l ~igenIjiinb~ 
retin, im toefentIid)en alS Stommiffioniitin auf, toiiIjrenb bie 5ttiiget bes <S~n~ 
bUag ftdJ 3u farteI1miij3igem lBerIjaIten unteteinanbet unb gegenuber bet 
lBerfaufsftelle burd) einClt Bieferungsbertrag berNIid)ten, ber f d)riftIid) ober 
ftilIfd)toeigenb gefdJIoHen, metft eine ®efeIlfd)aft burgerlidJen ffied)t£l ober 
aud) dnClt lBetein begrunbet. 2{U0 ber 58eadJiung bet fur bie getoiiIjIte ffiedJt£l~ 

form beftel)enben gefetlid)Clt 9lormen fotoie ber in ~rgiin&ung baau unter ben 
mertrags,tJarteien in ben <satungen bereinoatten 58eftimmungen entftel)en 
58iIan&lJrobIeme oefonberer 2{rt. 2Iucf) ber ®rab ber $uo1iaitiit ift bon ber ge~ 
toiiIjIten ffiedJti3form aoIjiingig. 'l:las erniirt bie geringe 58eIieotIjett bet 2{ftien~ 
gefelIfd)aft in ber $raps ber StatteUotganifation. 

1ler afIgemeinen 5tenbena foIgenb, tourben bie ~anbel£loilanaen ber Sta.teUe 
im Baufe bes Ietten ~ietteliaIjtIjul1betg in bet ffiegeI immet In a,tJ,tJ e t gegliebert. 
<seIbfi ein an fidJ bemetfenstoett offen bilanoietenbc!2l StatieII toie bas ffiIj ei~ 
nifd)e 58taunfoI)Ienf~nbifat ®mb~. in StuIn Ijat gegenubet bet 58i1an&~ 

gIiebetllng feinet ffied)ti3borgiingetin fur ba!2l ®efdJiift5jaIjt 1912/13, bie nod) 
folgenbermafjen aU!2lfaIj: 

m:mbct 

@runbftiilfe 
@tu6enfefbet 
~ffeften 
58eteiligungen 
~affe 
~ed]fe[ 
~aten 
3nbentar 
~ebitoren 

srautionen (nut in ber ){lotfvalte) 
Bagereimid]tungen 
.8ttJeignieberlaffungen 

\13ctffibct 

6tctmmfaVitaI 
@:in3aglungen bet @efeHfd]aftet fiit 

@:tttJetoungen 
4Y2% Dfiligationen 
srtebitoten: 

@utgct6en bet ~etfe 
){lerfd]iebene @Iiiu6iget 

Sl'autionen bet st'unbfd]aft 
(nm: ctuf biefer @leite) 

3· 58. in feinem ffiedJnungsabfdJIuj3 ,tJet 31. 3. 1935 crU .8ufammenfaffungen 
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ein3elner $often gegriffen, bie freiIicr, bie milan3 nocr, nicr,t unberftiinblid) 
macr,en: 

®efdjdftsgeoaube unh ®runhftiicIe 
l'Yorberungen in lllufenher ffied}nung: 

~anfgut9alien 
!Betj"d}iehene @3d}ulhner 

~etemgungen 
jffiertpllj:Jiere 
~affe unh jffied)fel 
~rifettlieftanh 
(;\;intid}tungen 
&erdtfdjllften unb ~ettieMftoffe 
@3idjerqeit~Ieiftungen her ~nhfdjllft 

(nur in her !Botj"lmlte) 
jffiettpapiere 
~itrgfdjaften 

\!311lfillll 

@3tammfllj:JitaI 
@3d}ulben in Illufenbet ffied}nung: 

®utljalien bet jffietfe 
!Betfdjiehene ®Iduliiger 

@3idjetgeit~Ieiftungen bet ~nbidjllft 
(nut in her !Borfplllte) 

jffiertpllj:Jiere 
~itrgfdjaftell 

~ie gelegentlicr, bie tiffentlicr,e S)anb, nocr, ba3u a15 S)au.pttriigetin dnet 
{lemif cr,tltJirtf cf)aftlicf)en stortelI~~Utiengef elIfcr,aft, nicr,t dner startelHMmb,p., 
ff}ten $ubIi3itiit5.pfHcf)ten nod) in iiingfter ,3eit nacr,fam, &eigt folgenbe 

~ilan3 bet tuittldjaftlidjen ~eteinigung ~eutldjet 6Sa~tuede 
<M~fofi3it)nbifat ~UtiengeieHidjaft pet 31. 12. 1931. 

!Bermogen 

~argelb ....... 5218.62 
"iReid}slianf unb 

\!3oftfdjecI .... 7014.44 
laeteUigungen .. . 
IDlobiIien ..... . 
%elepqon unb 

ilidjtanlagen .. 
SmmoliiIien .... 
laudj. unb ~anf. 

forberungen .. 

12233.06 
44447.35 

1.-

1.-
190700.-

1967010.66 

2214393.07 

@3d}ulben 

mftienfllpitlll ............ 220 000.-
~udjf djulhen unh ffiM· 

fteHungen . . . . . . . . . . . .. 1 994 393.07 

2214393.07 

S)ier ltJitb burd) bie unter ben ~ntibett erfoIgenbe ,3ufammen3iequng bet 
58ucr,fotberungen an bie rommunalen @efelIfcr,after unb anbere ~cf)ulbner 
mit bem iBanfgutqoben unb red)t5 butd) bie ~ermengung bon iBucf)fcr,uIbett 
an bie ~erfe unb anbete @liiubiger mit ben lRfrd'fteUungen ber ,3ltJed' ber 
58Han&beroffentlicr,ung &iemlicr, mUforifcf), ba e5 ficr, qierbei gerabe um bie 
.\jau.p t.p of ten qanbeU. 

~enn gegeniiber biefen iBifatt3en ber fcr,ltJerinbuftrieUen SfarteHe bie stat~ 
terre ber d)emifcf)en 3nbuftrie in ber ?Regel nocr, geringere 9Ceigung 3u $ubli. 
3ltiit in if}ren iBifan3en 5eigen, fo fommt barin nut bie $ubli3itiit£lfdJeu &um 
2ru5brucf, bie bie (£qemie iiberIJou.pt beqerrfcf)t. 
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Sncrltlifd)en 1)at bie jog. Ueine Wftiented)t5tefotm born SJetbft 1931 eine 
f;)Jiitbate 58eHerung bet \l5ubH3ttiit in ben 5rattel1bilan3en, foltlett e!3 fid) urn 
Wftiengefel1fd)aften 1)anbelt, !)etbeigefiiI)tt. :tlafiir mag u. a. bie 58ifan~g1ie~ 
berung be!3 ffi1)einifd)~~eftfii[ifd)en srol)lenf~nbHag in bet neuen 
%aHung 2eugni!3 ablegen. 

m~einiid}=!mcltfiinid}e~ ~D~leni~nbifat. 

1. mnlageoetmogen 
1. ®mnbftild'e 
2. ®efJiiube 

a) ®ejdJiifts~ unb 
mlol}ngebiiube 

b) %afJtil'geMube 
u. a. faaulidJ~ 
feiten 

3. ffiCafdJinen, majd)i~ 
nel!e mn{agen unb 
;rran5lJorteilttidJ~ 
tungen 

4. mler!3eugc, fae~ 
trieM~ u. ®efdJiift5~ 
inbentat 

II. faeteiligungen 
III. Um{auf£lbermogen 

1. ffiol)', ~Ufs~ unb 
~etriefJsftoffe 

2. seol}{en<, seof5<, 
~rifett< unb ~ecfJ' 
Iieftiinbe 

3. mlettlJalJiete 
4. mftibl}tJlJotl}efen 
5. ®eleiftete mn3al}~ 

{ungen 
6. %otbemngen aUf 

®mnb bon mlaren~ 
liefemngen unb 
£eiftungen 

7. %orberungen an ab~ 
g1ing. ®ejeUjcfJaften 

8. ~etid)icbene %Ot~ 
bemngen 

9. mledJjeroeftanb 
10. seafienoeftanb, 

ffieidJ5banf~ u. ~oft~ 
fd)ed'gutl}afJen 

11. mnbcre ~anfgut< 
l}afJen 

1 fJei. fJci %tacfJtftunbung. 

failan3 am 31. WUit3 1935. 

I. mUienfalJital 

II. ffifrd'Jlel!ungen 

III. mlettoeridJtigungen 

IV. ~erliinblidJfeiten 
1. mn3al}lungen \JOlt 

Si'unben 
2. ~eroinbli#eiten 

aUf ®tunb bon 
mlarenliefemngen 
unb £eiftungen 

3. ~erliinblidJfeiten 
an ao~1ingige ®ejel(~ 
fdJaften 

4. <5idJemngstratten 
5. ~etfdJiebene ~et~ 

oinblidJfeiten 
6. ~etoinbli#eiten 

gegenfroer ~anfen 
V. ~often, bie bet ffiedJ~ 

nungsaogren311ng 
bienen 

VI. ~frtgfdJaftenl 

~affioa 
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~ftiba 

IV. l{3often, bie bet lReclj~ 
nungsaogtenaung 
bienen 

V. miirgfcljaften (iBor~ 
WaIte)1 

l{3affiba 

112 829 559.67 112 829 559.67 

';Dod) finh mit hiefen formalen lBettad)tungen hie ~robIeme her <eJ~nhifaEl~ 
bUana nid)t erfd)ii.pft. ';Die fd)iitfere, hurd) hie ffiiidfief)t auf hie teibungi3Iofe 
2tbltJidIung hei3 ®efd)iifElgangei3 unh hurd) fteuerIid)e ®riinhe behingte 'iJaffung 
bet ben <eJ~nhifaten 5ugrunhe Iiegenhen ~ertriige l)at i'f)ren ctinfluj3 aUf hie 
IBilanaen her st'arteUe nid)t uetfe'£)1t unh bei uieIen <eJ~nhifaten hie 'iJtage nad) 
het 3ltJecfmiij3igfeit unh lBereef)tigung het iibetfommenen IBUanaietungi3~ 

ge.pflogenlJeiten entfte'£)en Iaffen. 60 finh lJeute, je nad) hem ®tahe, in bem 
biefe neueten 0heen in ~erttagi3ted)nif unh 6teuet.poIitif het st'atteHe fief) 
beteiti3 hutef)geie~t f)aben, foIgenhe hrei lBilanat~.\Jelt 5u unterfd)eihen: 

1. ~ie mifans bes 6~nbifat:3 als meoenreiftungs~@m6.p. ober ~@. (~inf)eitsgefeH~ 
f clj aft), 

2. bie mifan5 bes 61}nbifats ars ~oppergefellfcljaft: 
a.) es oilan5iett nut bie gefcljiiftsfiilirenbe ~@. obet @mo.p.; 
b) es ttJirb eine ~oppel6ilan5 aufgefteHt, eine fiit bie gefcljiiftsfiigrenbe ~@. 

ober @mo,p., eine anbere fiir bie @efellfcljaft oiltgetlicljen lRecljts ober ben 
iBetein. 

'iJan 1. ';Diefe 'iJorm ift felten, befonheri3 foltJeit ei3 fid) um hie 2tftiengefeU~ 
jtfJaft qanheU, bei het ei3 uelttagi3ted)nifd) fd)ltJierig ift, hen 2tftioniiren (sratteU~ 
mttgliehern) hie st'atteU.pfIid)ten inner,£)aIb her 6a~ung her 2t®. aufauedegen. 
lBeffer ift hie ®mbS). geeignet. Sm aUgemeinen fieqt man neuerhings bon 
hiefet 'iJorm immer meqt abo 6elbft hie 1illiltfd)aftIid)e ~ereinigung ';Deutfd)et 
®aSl1Jerre, hie urf.)JriingIid) a15 mebenIeiftungs~5JI®. organifiert ltJat, ift fd)on 
fett 1917 aus fteuerIid)en ®riinhen au hem 6~ftem het ';DofJ.\JelgefeUfd)aft iibet~ 
gegangen, ltJenn aud) 'fJiet fid) biiS qeute nod) ctigentiimIid)feiten aus einer 
taftifd) forgloieren 3eit hes lBiIanaierens etqaUen qaben. 3ltJar fd)liej3t hie 
~eduft~ unh ®eltJinnteef)nung, ltJie hai3 in aUen st'arteHaui3ttleifen tegelmiij3ig 
entgegengetreten ttlith, oqne 6aIbo ab, ba bie ~erttlaUungi3Ioften getahe burd) 
UmIagen gebedt finb, aber anheterfeiti3 btaud)te man aUf ®tunb her fteuet~ 
Iid)en ~oraugsfteHung, bie bas iiffentIid)e Unterneqmen genoj3, hie ®el1Jinn~ 

lofigfeit nief)t betont 5um 2tUi3brud au bringen. ';Da nad) § 14 ber 6a~ung bom 
1. Sanuar 1925 bie ®enetaIberfammIung freiei3 ~erfiigungi3red)t iibet hen 
®ettlinn '£)at2, 10 bilbete man ffifrdftellultgen, beteiIigte fid) aui3 Uberfd)iiffen, 

1 oef, fiir %racljtftunbung. 
2 60 ift im fran5iififcljen .pematitrof)eifenf~nbifat eine ~ibibenbe llOn 5% aUfs 2mien~ 

favitaI borgefegell: \lMf miig[er (3it. 6. 118). 
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bie man a1lo er3ielte, nUl: nid)t austoies, an einet 18erjid)erung13gefellfd)aft fur 
bie angefd)loffenen @astoerfe ufto. 

~an 2. 'Iler fiit beutfd)e Elt)nbHate itWifd)en ~orm ber 'Ilo.)J.)JelgefeIlfd)aft 
qat in ber ~au.)Jtf ad)e bie red)tlid)e 5eonfttuUion bes ffi~einifd)~~eftfiilifd)en 
5eoq!enft)nbifat5 a{s mufter gebient. 3n ben <0a~ungen feiner @efd)iifgftelle 
fotoo~! als ber 18ereinigung ber iljm angef)otenben .8ed)enbefi~et (@efeIlfd)aft 
biitgetlid)en ffied)ts), abet aHmiiljlid) aud) in einer ~unel)menben .8alj! anbem: 
5eattenfa~ungen toetben au13 gefd)iirts~ unb fteuet.)Jolitifd)en @riinben ~e­

ftimmungen immet fd)iitfet .)Jt05ifiett, bie ettoa aUf folgenbe5 qinau51aufen: 
1. 'Ilie %iitigfeit bet 18erfaursfteHe ift unentgeltlid); eigene @etoinn" 

et&ielung ift nid)t .8toen bet 18erfauf5fteUe. 
2. 'Ilie 18etrauf5ftelle f)anbelt lJie1meqt im eigenen 9(amen, abet nut fiit 

ffied)nung bet mitgliebet bet 18ereinigung. 
3. Q;ttoaige5 18ermogen, fotoeit e13 bas Wftienra.)Jital li5to. ba13 Eltamm~ 

fa.)Jital ulietfteigt, liefi~t bie 18etraursfteUe nut 5u treuen ~iinben fiit bie 
@efeIlfd)aft liiitgetlid)en ffiedyg in if)m Q;igenfd)afl a15 beren gefd)iifgfiiljrenbe13 
£lrgan. 

4. 'Ilie @efeUfd)art muj3 bei aUen iljren @efd)iiften nad) ben ~eifunge1t 
~anbeln, toeld)e lJon ben £ltganen bet @efeUfd)aft liurgerlid)en ffied)t5 gegelien 
toetben. 

~ilan5ieU l)at man aU5 berattigen )8eftimmungen in lJetid)iebenet ~eifc 
bie ~olgetungen ge50gen. 

~an 2 a. %eiltoeife toitb aud) toeitetqin bie 'IlatfteUung in einet ein5igen 
)8i1an5 lieilieqalten. Elo entljiilt bet @efd)iiftslietid)t 1934/35 bes mitte!~ 
b eutf d) en )8taunfo ljlen~Elt) nbHag ttO~ fetner 9(atur a15 'Ilo.)J.)JelgefeU~ 

fd)aft folgenbe5: 

~etmogen med)nung~afJid)luli=M'outo am 31. !maIo 1935 !BerlJfltd)tungen 

!IDertlJalJierc ........... . 
!BeteiItgungen .......... . 
!Banfen" unb ~oftfd)ed. 

lJt9Jl 
4572.50 

13253.-

gut~aben. . . .. . .. . .. .. 212470.77 
Sfaf[e .................. 10089.21 
mlecl)fel ................ 289.40 
6d)ulbner .............. 12 268 308.61 
Snbentar ............... 77 000.-

-----
12 585 983.49 

lJt9Jl 
6tammfalJitaI .. . . . . . . . . 90000.­
@llaubiger . . . . . . . . . . . . .. 12 495 983.49 

12 585 983.49 

mIynlid) liilan5iert bas Dfte!bifd)e )8raunroljlen~Elt)nbifat, ber ffioqeifen" 
~etlianb fotoie bM ffiljeinifd)·~eftfiilifd)e SM)lenft)nbifat unb ba5 le~tete 
ttO~ ~orqanbenfein bet "neueren" ~eftimmungen in feiner Ela~ung. (fine 
5eon~effion an bie WUffaffung, baB bas ~etmogen, bas ba13 Q;igenfa1Jital uber· 
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ftdge, nut.: au ireuen S)anben fUr bie ®efeUfd)aft burgetIid)en 31ed)t5 befeffen 
Itlerbe, mad)t bas eine biefer <5~nbifate immer"f)in, faUs es fid) nid)t um einen 
musflu~ ber ia aud) fonft uberalI beutIid) Itlerbenben ~oIitif ber miIbung ftiUer 
31eferben "f)anbeIt, inbem es feine ®efd)aft5gebiiube iiber"f)aUlJt nid)t, nid)t ein" 
mal mit 1 31m biIan~iert. ~Iaufiblet ift bas merfa"f)ren bes <5ta"f)IItl errs" 
berbanbes m®. <5ein ®efd)iift5ljaus unb ein anbetes ®tunbftiicf biIanijiert et.: 
(feit 1924 in ber motflJaIte, ftu1)er in bet S)aulJiflJaIte) mit 31m 1 000 001.­
unter ben mWben unb bUbet unter ben ~affiben aum musgldd) bafUr, gleid)" 
faUs in bet motf-lJaIte, ben ~often: mnteiIe ber mitgIieber am ®efd)iift51)aus 
unb ®tunbftiicf. C\:ntflJred)enb etfd)ien 1909 linf!3 bdm mau biefes ®efd)iift5" 
ljaufes ein 5ronto ,,9Ceubauten", bas red)t5 burd) ein 5ronto "fut meteiligungen 
bet m!erfe am 9Ceubau bes ®efd)iift5ljaufes" au!3geglid)en Itlurbe. '!la bie ent" 
fd)eibenben mbred)nungslJoften aus ber 5rarteUberred)nung mit ben mitglieb!3" 
berbiinben fid) ungefii1)r bie m!aage 'f)aIten, fo etteid)t bet <5taljlltletf!3berbanb 
bamit, ba~ bie miIana im iibtigen nut nod) foIgenben <5ad)ber'f)aIt barfteIIt: 
c\:in nun dnmal bei ber geltliiljIten 31ed)t5form unbermeibbare£l, abet niebrig 
ge1)aItenes c\:igenfalJitaI bon 31m 40 000.- unb dnen etltla gleid) gto~en 

5raffenbeftanb. 3n ber %enben& liegt ljier alfo fd)on ber merfud) einer muf" 
flJaItung ber milan& bor; benn gtunbfii~Iid) Iie~en fid) aud) anbere mer" 
miigen£llJoften, Itlie '!lebitoren, 5raffe, m!ed)feI unter ben ~affiben fo berteiIt 
benlen. 

Sm ubrigen Itlitb bie motfd)tift, faII5 fie in ben @;a~ungen ftel)t, ba~ ®e" 
ltlinneqieIung nid)t Sltlecf ber merfaufsfteUe fei, fotmal in ben musltleifen 
genau bead)tet. 3n ben miIan&en gibt es alfo Itlebet meduft" nod) ®eltlinn" 
.poften. '!lie metIuft" unb ®eltlinnronten Itlerben, Itlas an fid) nid)t notltlenbig 
Itlare, in bet 31egeI in folgenber fnalJlJer O:orm geboten: 

®oU 

(,ljef djiifh3unfojlen 

CBewiun= nub !8etInitlllnto 
{lafJen 

I fifJerirag auf ~ettedjnungSfonto 
bet )Setbanb5tDetfe 

Dbet tm 31ljeinifd)en mraunfo1)lenf~nbHat ®mbS).: 

CBewinu= unb tScduitted)nung 
31. 3.1935. 

(,lje!djiift5unfoften I Q;inna~men 

'!let <5taI)Iltled!3betbanb fiel)i feit bet ®olbmatfumfteUung fogar bon 
bet meriiffentIid)ung eines ®eltlinn" unb metIuftfontos fetoft in bieiet .)Jtimi" 
tiben O:orm ab, was fid) mit ben gefe~lid)en motfd)riften nid)t bereinen laBt 
(fo nod) im ®efd)iift5betid)t bom 31. 12. 34). SDatftellungen Itlie bie folgenbe 
bes mitte1b eutf d) en mtaunro l)len"<5~nbHati3 ge'fJiiren ~u ben <5elten" 
lJeiten: 
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~aoen 

~ettieMunfoften . . . . . . . . .. 1 585 434.79 
~eittiige an roiffenfcf}aftL !Bet< 

Umlage. . . . . . . . . . . . . . . .. 1661327.77. 

einigungen unb %otf cf}ungs< 
torvetfdjaften .......... 49198.-

!Betmogewfteuetn. . . . . . . .. 390.40 
~l6fd)teioung: 

aUf @id)ulbnet ........ . 
aUf ~eteiligungen ...... . 
aUf Snbentat .......... 26 204.58 

1661327.77 1661327.77 

ilCad) bet ill:ftiem:eform !Jon 1931 !Jeti:lffent(id)t bie [8ittfd)aftHd)e }Bet< 
einigung ~eutfd)et ®astoetfe - ®asfof5f~nbifat ill:®. - bie folgenb~ 

6lelUinn= unb !8edujitedjllung 1935. 
@ioU 

CMe!)iiItet unb Bil~ne 
@io3iale Wligalien 
58e\i~fteuetn 
@ionftige WufltJenbungen 
Wo\d)teioungen: 

aUf WCobilien 
aUf %elev~on< unb BicI)tanlage 
auf ~eteiligungen 

WujietotbentIicIJe Wufroenbungen 
9TUtffteIlung flit fteiltJillige 9Tu~egelbet 

~alien 

WOgaoen 
Umlagen (flit bie $t0buftgruvVe) 
3in\en 
(httiige au5 ~eteiligungen 
@ionftige ~tttiige 
~lulietotbentlid)e (httiige 

iJal1 2 h. ilCeuetbing£l ba'f)nt fief) eine anbete ~atftelIung£lfotm bet ~atten~ 
bHaniJ an; !Jon i'f)t mad)en freiIid) !Jotfiiufig m. [8. nut einige 6~nbifate bet 
ef)emifef)en Snbuftrie ®ebtauef). S'f)t Hegt bet ®ebanre iJugtunbe, entfflted)enb 
bet ~oflflelgefenfd)aft aud) eine ~OtJflerbiIaniJ auf3-ufteIlen, unb iJtoat fo, 
bafj man, um bie blofje Dtgan~, toenn nid)t ill:ngefteUteneigenfd)aft bet }Bet~ 

raufsftelle iJu betonen, in beren 58ifaniJ Iebigfid) ben 58etrag be£l gef e~Hd) et~ 
fotbetten 6tammratJUal£l aIs ®ut'f)aben bei bet ®efeIlfd)aft biltgetfief)en lReef)g 
aUffil'f)tt, toii'f)tenb bet toef entfief)e Sn'f)aft bet ~attellbifan3, niimfid) ba£l butd) 
biefes 6tammfaflitaI gebedte fotoie bas e£l illietfteigenbe fonftete }Bermi:lgen 
je~t in einer 3toeiten, niimfid) bet 58iIan3 bet ®efeIlfd)aft bilrgerfid)en lRed)g 
etid)eint unb bort entf.lmd)enb, im illirigen toiebet untet }Betmeibung cine£\, 
®etoinn~ obet }Berfuftaustoeife£l, balaniJiett. Q;s toitb alfo bie Drganfd)aft bet 
6t)nbifati:l!Jetfauf£lfteI1e gegenilber ben watgfiebsfitmen (al£l Dtganttiigern) 
lilJto. gegenillier bet !Jon i'f)nen gefd)loffenen }Beteinigung angenommen. ~ie 
beiben 58ifanlJen 'f)iingen babutd) iJufammen, bafj bas einlJige ill:fti!Jum bet 
lBetfaufsftelIe untet ben ®Iiiubigern bet ®efeI1fef)aft bilrgetlid)en lRed)ti:l,. 
1mb lJttJar im einiJeInen nief)t etfennliar, auftritt. 60 bifan5iett bet 58en501~ 
betbanb folgenbetma13en: 
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1. [IUan3 bet [Ien30HSetbanbes, <MmbSj., [Iodjum, 
aum 31. 'Ileaembet 1935. 

~ermiigewroette ~etbinb!idjfeiten 

<Mut!)aoen bei bet <MefeUfdjnf± 
biitgetlidjen ffiedj±fJ. . . . . . . . . .. 41800 ~tammltl\lital . . . . . . . . . . . . . . .. 41 800 

2. [IHan3 bet im 2ieferungSbettrag bei3 [Ien30(-~erbanbes, [Iodjum 
bereinigten wtitglieber, 3um 31. 'Ile3emoet 1935. 

~etmiigenfJluette 

'1{magebermiigen: 
<Mntnbftiide o~ne [IauIidj­

feifen 
<Mefdjafti3- unb m5of)n-

gebaube 
%anfanlagen 
2alJffteUen 
[Ietriebi3- unb <Mefdjafts< 

inbentm: 
%anlfdjiffe unb .leeffer­

roagen 
~ltaftfar)t3euge 
m5agen- unb ~Rotorrab­

lJriifftanbe 
lneuan(agen im [Iau 
ffiefetbeteiIe (fiit <Mtof!tanf­

lager) 
[IeteUigungen 

Umlaufi3betmiigelt : 
mlatenbonate 
~etfdjiebene 9.natetia(­

bonate 
mlettlJalJiere, ~teuetgut-

fdjeine 
iYotberultgelt 
ffiedjnungsaogtelt5ung 
ffiiidgriffsfotbetungen 

aus 'Ilii3fontftebiten 
(nur in bet ~otflJaIte) 
auS [Iutgf djaften 
(nut in bet ~otllJaHe) 

-'-'----''------
~a. 49 706 032.21 

~etohlbIidjfeiten 

[Ieitrage 
2roeifelf)afte ~orberungen 
~dju(ben 

ffiedjnungi3aogren5ung 
~bentualbetoinblidjfeiten 

aus 'Ilisfontftebifen 
(nut in bet ~orfva(te) 
nuS [Iutgf djaften 
(nut in bet ~otfvaIte) 

~a. 49 706 032.21 

lfutf.)Jted)enb ge'f)t fett bet ~i1an& .)Jer 31. 12. 1924 bie '!leut] d)e 9l:m· 
moniafberfaufi3ftelle ®m£l~., ~od)um, bOt; £lei iqt ifi bai3 ~ro£llem nod) 
etltlai3 fom.)JIiaiert babutd), baj3 bet ltIieber benI£lar einfad) £lHanaierenben ~et· 
!aufi3fteHe auniid)ft eine '!lad)bereinigung gegenii£lerfter)t, aui3 beren ~i. 
lana einigetmaj3en geltlaItfam bie ~i1ana ber SfOreteibeteinigung qetaui3. 
ge£lrod)en if!. '!lie 2uiammenqiinge linb im ii£ltigen oqne ltIeitetei3 e-qid)tlid). 
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1. j8ifalt5 bet '1leutfdjen mmmoniaf.)8etfaufs.)8eteinigung, (,l}mbS)., j8odjum, 
am 30. Suni 1933. 

)8erntilgeUSl1Jette 

(Mutljaben bei bet (,l}efellfdjaft 
butgetIidjen iRedjts ('1ladj. 
oeteinigung) .......... 151000.-

)8erbinblidjl'eiten 

6tammfa.pital ......... . 151000.-

2. j8i[an3 bet in bet '1ladjveteinigung oereinigten Wtgfieber 
am 30. Suni 1933. 

5BctlUogeni3l1Jette 

Wlatetialien .... 241 377 .82 
"j. mbfdjtei. 

bungen . . .. 50 318.50 
Si'affe ................. . 
~edjfef ............... . 
6teuergutfdjeine ........ . 
6d)a~anl1Jei. 

lungen ............... . 
tlerfdjiebene 

6djulbnet ........... . 
j8iitgfdjafti3. 

6djulbner ... 30496.50 

191059.32 
1222.70 

1824071.38 
16569.44 

2000000.-

9331491.15 

-----
13364413.99 

)8erbinbIidjfeiten 

oetfdj. (,l}liiubiger ....... 13 364 413.99 
j8iitgf d)aft§. 

(,l}Iihtbiger .... 30469.50 

13 364 413.99 

3. j8iian3 bet in bet Si'ofereioereinigung oereinigten IDIitglieber 
am 30. Suni 1933. 

iEermogeusl1Jerte 

SmmobiIien .... 320891.97 
-;. mbfdjrei. 

bungen ...... 100891.97 220 000.-

mobiIien ...... 37227.72 
.;. mbfdjrei. 

bungen ...... 37226.72 1.-

mutomobile ............. 1.-
j8eteiIigungen .. 117700.80 
.;. mofdjrei. 

[mngen . . . . .. 4999.- 112701.80 

332703.80 

)8etbinblidjfeiten 

'1ladjoereinigung ........ 332 703.80 

332703.80 

~iefe Wufmacf)ung bet j8i1an~ ttJitb nut betftCinblid), ttJenn man fie bon 
ben unten aUf @S. 70 etottetten fteuetHd)en s;j3toolemen bet ~atteHe aui3 
oettacf)tet. j8etrieoi3itJittfd)aftHd) ift mit i'£)r faum dne neue ~tfenntnir, 
getuonnenj ia, ei3 Hi~t fid) fogat ttJo~( oeftreiten, baa blefe ~arfteUung fid) ttJitt· 
fcf)afUid) ~aUen Hiat. ~5 iff fragtuiitbig, ttJenn aUf biefem Wege bet s;j3often 
@Stammfa-lJital in dnen ~rebitot umgebeutet ttJirl:>. ~Ot aHem ttJitl:> ei.l nicf)t 
ben %atfad)en entf-lJted) en, baB 8a-lJffteUen, %anffcf)iffe, @runbftfrcfe ~et· 

ilcljmann, fflec!inungi3t1le!en. 5 
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miigeni5ltlette bet ®eiellfd)aft biitgetlid)en ffied)t5 finb: bai5 ®tunbftiid Itlitb 
altleifeUoi5 aUf ben 9Camen bet ®mb,p. im ®runbbud) eingettagen fein. [Benn 
immet~in bai5 lBotliegen nut tteu~anbltleifet fibetlaffung augeftanben Itlethen 
fiinnte, fo mii~te m. Q;. hie ®mb,p. bai5 ffied)t bet 9Cu~ung an biefen ®egen~ 
ftiinben gana ii~nlid) artioieten, Itlie a. 58. bie SDeutid)e ffieid)i5ba~n bai5 58e, 
trieb5red)t an ben 58al)nanlagen. [Bai5 Itliire bamit freilid) gebeffert? 3m tyaUe 
ber ,paftung fame ei5 gana barauf an, ben ®egenltlert bei5 ,paftfafjitaf5 ber 
lBedaUfi5ftelle tontret au ermitteln; unb bann Itliire bod) Itlieber ein ffiiidgtiff 
aUf bie altleite 58ifan3 (ber ®efellfd)aft Mrgerlid)en ffied)t5) gana unoetmeib, 
lid). ®erabe ~ier, Itlo bei ben ®~nbifaten ber [~emie ein iiber bai5 iiblid)e IDCa~ 
~inaui5ge~enber :reif bei5 \l3tobuftioni5.\Jro3effei5 fefbft nod) gemeinfd)afUid) 
ftattfinbet, foUte bie 58ifana 3uniid)ft burd)aui5 b~namifd) aUf rid)tige lllufltlanM, 
oerteifung aUt einltlanbfreien Q;tted)nung oon \l3robuftioni5" lBertrieb5~ unb 
lBerltlaItungi5toften bei5 ®~nbifat5 unb erft in 31tleiter £inie aUf lBermiigeni5, 
nad)ltleii5 eingefteUt fein. [Berben bie ltlittfd)aftIid)en lBer~ii{tniffe nid)t aUf 
ben ~o.\Jf gefteUt, Itlenn man in biefer tyorm allen 9Cad)brucf aUf bie ®efeUfd)aft 
biirgerlid)en ffied)t5 legt, bie an fid) bod) taum dnen fefbftiinbigen Q;!genorga, 
ngmui5 bifbet? Unb benft man an ben immerlJin miiglid)en tyaHt, baa ba£i 
®~nbifat DbIigationen aui5gibt: Itliirbe man aud) fie in bet 58ifana ber @e, 

feUfd)aft biirgerIid)en ffied)t5 oerfd)ltlinben laffen ltloUen? 
SDai5 oben gefd)ifbette lBerfa~ren be5 ®ta~lltlerf50erbanbe5 ftem bem~ 

gegeniiber Itlo~l bod) nod) einen befferen Illnfa~ aur £iifung be5 5Bilan3.\Jroblem5 
bar. SDie Q;rmittfung be5 aUf ba5 einaefne IDCitgfieb entfallenben 2lnteif5 (ogI. 
unten ®. 6S) Itlure iibetlJau1Jt felJt etltliinfd)t, um ben tatfud)lid)en [Bett 
ber 58eteiligung aU5ted)nen au filnnen, bet fid) mit bem 9Cominalbetrag bet 
Illftien baltl. ®efd)uft5anteife nid)t au becfen braud)t. 

®oUten fteuerIid),red)t1id)e Q;rltlugungen aUf biefem ber juriftifd)en ~on' 
ftruftion oiele ®d)ltlierigfeiten bereitenben ®ebiet bennod) berartige Itlirtfd)aft, 
lid) Iaum oertretbare SDarfteUungen etforberfid) mad)en, fo Itliire bafiir bie 
®teuerbifan3, fiir bie ja aum :reiI aud) anbere 58eltlertung5regeln geUen, bet 
red)te Drt. 

9Cid)t Itleniger fd)ltlietig afi5 biefe me'£jt formalen tytagen finb bie 58 e Itl el> 
tung51Jrobleme bet ~artellbifan3. 2uniid)ft taud)en biefe bei ben bi5~er 

tJOtaug51tleife erltlii'£jnten f~nbifat5eigenen gemeinfamen Q;inrid)tungen auf, 
Itlo fie fid) aber einigermaf3en mit ben iibIid)en 58eltlertung5tegeln ber Q;rfolg5' 
bUana beltliiItigen laffen. lBerltlidefter fiegen bie SDinge bereit5 bei bem [Bett, 
anfa~ bet lBermiigen5teUe (tyabtifen unb fonftige Illnlagen), bie oom ®~nbirat 
3ur 58efiim.\Jfung oon III u f3 e n f ei tern erltlorben obet burd) 58eteifigung unter 
ben maf3gebenben Q;influ~ be5 ®~nbifat5 gebrad)t unb, nun ftiHgelegt, 
fiir ffied)nung bet ~atteUgefamtl)eit Itleiter bettieben, oer.\Jad)tet obet 
fonftltlie oetltlettet Itlerben (in ber ®.\Jrad)e bet ®teuer.\Jra~5 "gebunbene 
[Berte" genannt). lBoUenM .\Jtoblematifd) ift fd)lief3lid) bie 58elJanblung et, 

1 !8gL bie 5Bilnn5 oven 6. 57. 
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waiget immatetiellet !IDette, bie aus 2rnlaj3 bet @5d)affung berartiget ge~ 
bunbener !IDerte entfte'£jen fiinnten befonbets ba, wo bet 2ruj3enfeiter ober 
aud) ein @5t)nbifatsmitglieb butd) 2a'£jlung einet 2rbfinbungsfumme 3Ut @5tiU~ 
tegung, nid)t 3ur Ubetiragung feines !IDetfes ber.\.lflid)tet witb. SDas einem intet~ 
nationalen ~arteU ange'£jorenbe @5t)nbifat witb ebenfaUs in ben SDienft bet~ 
artiger IDlaj3na'£jmen aUf bem jilleltmarft gefteUt unb fo aud) 3um )Betttlalter 
bon 58eteiHgungen b3W. jilletfen ber oben gefenn3eid)neten 2rtt. SDie )Beran~ 

Iagung 3ur ~Or.\.lerfcf)aftsfteuer unb )Betmogensfteuet '£jat aUf biefe lBotgiinge 
erft feit futaem £id)t gewotfen, unb bie ~tage ift feitbem nid)t 3Ut lRu'£je ge~ 
lommen. 

SDie gebunbenen jillerte, alfo bie @5ubftan3ttlerte, finb in bet ~anbelS~ 
bilan3 3weifeIlos aufaufii'£jren; formal unb fad)lid) ergeben fid) )Botteile, fans 
man fie in eine befonbere ~efenfd)aft eingebtacf)t '£jat. @5ie btaud)en ba nid)t 
mit ber iibtigen @5t)nbifatsbilan3 berquicft au werben. 

~iit bie immatetieHen jillerte liegen bie SDinge bet'£jiiltnismiij3ig einfad) 
bann, ttlenn fib: bie Ubema'£jme bet 2rnlagewette ein etfennbarer in ben @5ub~ 
ftan3ttletien anein nid)t begtfrnbetet IDle1)rttlett betgfrtet ttlutbe. SDann witb 
man aum minbeften bon einem bilan3fii'£jigen, wenn aud) nid)t bilan3.\.lflid)tigen 
\l3often, einem ,,7illirtfd)aftsgut" im @5inne bet @5teuetgefe~gebung bon 1934, 
f.\.lted)en bfrrfen. 

Sn allen fonftigen ~iiUen - unb biefe bfrrften bie 9J1e'£jraa1)1 bilben - liij3t 
fid) bie 2rftibierung entf.\.lted)enbet @5ummen Iaum betiteten, alfo ttleber 
bas gegen 58arabfinbung bereinbarte ffied)t, bon bem 2ruj3enfeiter Unter~ 

laffung bes 7illeiterbetriebes berlangen 3U biitfen (in Ubeteinftimmung mit 
IDli to ttl 1), nod) betm ~tttletb cines jilletfes aus bet ffiei'f)e bet IDlitgliebet feIbft, 
ttlo'£jl Iaum aud) bei ~tttlerb eines 2ruj3enfeiterttletfes aus ber ~onfursmaffe. 
jillo im iibtigen 58eteiligung obet Ubema'£jme bet @5ubftan3 3ttJecfs @5tiUegung 
borliegt, ift ebenfaUs eine 2rbfd)ii~ung ber baburd) fiir bie ~efamt'£jeit aUer 
@5t)nbifatsmitgIieber etlangten )Botteile fo .\.lroblematifcf), baj3 fie am beften 
unietbleibt. SDie 7illitfung ttlirb fid) fottliefo, faUs fid) eine fold)e im ~ltten obet 
@5d)led)ten ergab, in ben IDlitgIieMbilan&en I)erausfteUen miiffen. 

III. ~te 511UbetbUtU13eU. 
(l;s foU nicf)t beftritten ttlerben, baj3 ~atteUbilan3en nid)t aud) einmaI 

ftatifd)en 2ttlecfen bienen filnntelt; nur finb bas bann eben @5onbetbilanaen, 
ltid)t bie bisI:Jer bef.\.ltod)enen Sa1)resbilaltaen. lBon biefen @5onberbilanaelt 
fommen bie mquibationsbilan3en angefid)ts ber ~qlebigfeit mancf)er 
~arteUe butd)aus nid)t fo feIten bOt. ~Ieid)ttJo'£jl ift man, fottleit eine SDutcf)ficf)t 
bet 5ugiinglid)en ~arteUf a~ungen es erfennen liiUt, bis'£jer aUf eine ffiege~ 
(ung ber bann entfte'£jenben ~tagen im aUgemeinen nod) red)t ttJenig be~ 

1 ~gl. beffen oven ®. 143 5itierte ®djrift. 
5* 
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bad)t (1). :tlamit betlnanbt jinb bie museinanbetje~ungsbilan3en, tlte 
bei 91euaufna~me eines IDlitgHebes (2) jOlnie bei musjd)dben eines 
bi5~erigen IDlitgHebes (3) etfotbetlid) Inetben; bie bafiit gettoffenen meftim~ 
mungen le~nen fid) meiftens an bie filt ben ~all (1) gegebenen ~otjd)tiften an. 

(1) @)inb befonbete, bie 2iquibationsbilan& betreffenbe mbmad)ungen 
nid)t getroffen, ein 3uftanb, ben bet srattellorganifatot betmeiben fonte, fo 
greifen bie £iquibationsbotjd)riften bes 2lftien~ b31n. @mb.pARea)tes einet~ 
jeits, ber @efellfd)afl bilrgerlid)en ffied)tes (§ 730 m@m.) anbetetfeits s;jSla~. 

SDie ~etttiige bet 3ementlnittfd)aft 3. m. fe~en batilbet ~inaus ausbtfrdlid) 
bie 2luflOfung bet ftillen ffiefetben in ben @egenftiinben bes )8etrieMberm5gens 
bot. ~m ilbtigen Initb ie nad) ber sromflli3iert~eit bet @)~nbi3ietung (befonbet!3 
bas ~er~iiUnis bon ~etfaufs< unb ~erbtaud)sbeteiligten Inill bead)tet fein) 
einet bet folgenben @)d)lilHel mnlnenbung finben, immer nad) tJOr~etiget 
ffifrd'3a~lung ber geIeifteten Q:inlagen: 

a) 1Betteilung bes 1Betmiigen5 nadj Wlaj3gabe ber Umlage, 
b) gemaj3 ber 1Berfaufsbeteiligung, 
c) im 1Ber~altnis ber <MefdJaftsanteiIe. 
d) Unter ~erudfidjtigung bes (;£~ataftets bes 6~nbifates a15 einer ~oj.JvelgefellfdJaft 

mitb bie 1Bertragstedjnif immer me~r berfeinert. 60 a. ~. beim ffi~einifdj<~eftfali­
fdjen Sfo~lenf~nbifat in ber neueften ~affung bes 1Bertrages bom 1. 9.1931 bam. 
ber 6a~ung bom 29.7.1925: ®email § 18 ber 6a~ung ber m:®. mirb bei 2iquibation 
nadj ffiiidgabe bet ~in5a~lungen an bie m:ftionate bet ffieft ber Sfartellbereinigung bon 
.8edjenbefi~ern aut 1BerfUgung geftellt, ma~renb § 49 bes 6~nbifat5bertrages ber 3edJen­
befitet in m:bf. 2 beftimmt, baj3 bet m:nteil am 1Bermiigen fidj fUr ben einaelnen ®efell~ 
fdjafter nadj bem 1Bet~liltni5 bemiilt, in bem et an feiner ~ilbung beteiligt gemefen ift. 
lBei ber ~eutfd)en m:mmoniaIbetfaufsbeteinigung bedangt § 7 bet ,,6a~ung", 
bail auS bem 1Betmiigen bie 6d)ulben betid)tigt unb bie ~inaa~lungen auriidetftattet 
metben; bet ffieft bes 1Bermiigens ift ber ®efellfdjaft butgetlidjen ffiedJt5 aUt 1Berfugung 
au ftellen. ~ntfvredjenb ber § 31 bes "meferungsbettrage§": ~a§ 1Betmogen mirb untet 
bie 9J1itgliebet betteilt im 1Bet~altnis i~tet mefetungen an bie <MefeUfdjaft ma~tenb bet 
~auet il)tet .8ugel)origfeit aUt 1Bereinigung, jebod) nidjt meiter aurud'gteifenb als bum 
1. ~anuat 1912. 

6elbftberftanblidJ muffen bot jebet m:usfdJuttung an bie 9J1itgliebet feiten5 bes mqui. 
bators bie bereinbarten m:bfinbungen an ben <MefdJaftsful)ret, ~enfions5a~lungen an bie 
~enfionsbetblinbe u. a. geregelt metben. 

Q:ine sronfutsbilan3 3um 2lned'e bet ~eftftenung bon 2a~lungsun~ 

fii~igfeit unb fiberfd)nlbung Initb Ino~l gan3 feUen flraftifd) Inerben. ~ine 
sronfutsgefaL)t fonnte angefid)ts bet oben anf @). 67 gefd)ilbetten @)ad)~ 

lage nut burd) unbotfid)tige mUffiiufe unb gan3 grobe metft5f3e im @e~ 

fcf)iiftsgebaten entftegen, ba bie milan& ia fonft im Inefentlid)en nut burd)< 
laufenbe s;jSoften enH)iilt nnb burd) Umlagen unb 2ufd)ilffe bet IDHtgliebet in 
bet ffiegel immet Iniebet ins @leid)gelnid)t gebtad)t Initb. :tlUtd) ftatres 2lb< 
fd)teiben bes )8efi~es an aUfgerauften )ffietfen unb srontingenten (lett ere finb 
nid)t immer fd)on ein bilan3fiiqige§ 2lWtmm) Initb man ben sronfursfall in 
aUer ffiegeI bermeiben. 
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(2) j8ei ~euaufnalJme eines mitgIiebes fef)Iiigt Sjauumann in feiner 
IDluftetfabungl eine ~etmiigensaufitenung bOt, bet bet ben aHen Wlit~ 
gIiebern bie j8etriige gutgefd)rieben Itlerben, bie bei einet Biquibation aUf fie 
entfallen Itliltben. (Rne berartige aHgemein &U ltliebetlJolenbe ~etmiigens~ 

auffteHung (alfo nief)t bie Sjanbe15bifan&) fielJt iebt auef) § 49 bes ®~nbifats~ 
bertrages bes ffilJeinifd)~~eftfiiHfef)en ~oI)leni~nbi£at5 in feinem 
2lbf. 3 bor. 

(3) @tiif3ete 2lufmetffamfeit fef)enft man naturgemiiU angefief)t5 ber sttag~ 
Itlelte eines folef)en ®ef)ritts bet j8ilan& beim 2lusfef)eiben eines mitgHeM. 

a) IJtUere ~artellfabungen fennen bie j8eftimmung, baf3 ber 2lusfef)eibenbe 
jebe j8eteiligung am ~etmiigen ber @efeflfef)aft berHett; eine j8ifanaauf~ 
ftellung fann bann unterbleiben. ®ein 2lnteif Itliief)ft ben 2lnteilen ber ~et~ 
Ofeibenben au. 

b) 2luf3er ber ®tammeinlage Itlitb auef) ein 2lnteif am j8etriebsfonM 
geltliiI)rt. 

c) ;;Det 2lusfef)eibenbe I)at tMftiinbige <Enlagen au einem beftimmten SfSro~ 

aentfab noef) au Ieiften unb feine 2lnteile 3u pari einem heim SfatteII 5u bif~ 

benben Sfonfottium 5u berfaufen. 
d) ~s Itlirb naef) 2lbtretung ber 2lftien gegen pari bas bei einet mquiba~ 

ti on aU Beiftenbe gcltliiI)rt. 
e) ~ine fief) im ltlefentIief)en mit bet j8eftimmung untet d) becfenbe, aber 

eingegenbet fotmuHerte j8eftimmung ttifft bet j8enaOlbetbanb. 0m § 39 
bes Bieferungsbetttages ljeif3t es u. a.: ~enn ein mitglieb aus bem ~erbanbe 
ausfef)eibet, fo etljiiIt es feinen 2lnteif am ~etmiigen ausgeaaljIt. ;;Der 2lnteil 
erteef)net lid) naef) bem ~erljiiltnis bet bon bem mitgliebe an bie @efeIIfef)aft 
ltliiI)tenb bet ;;Dauer jeiner .8ugeljiirigfeit aum ~erbanb gelieferten Wlengen 
&U ben @efamtIieferungen an bie @efeIIfef)afL 2115 ~etm5gen gUt ber ~rl5s, 
ber fief) filr bie teaHlierbare @efamtlJeit bes ~erm5gen5 emef)net, Itlenn an 
bem ®tief)tage bes 2lw:lfef)eibens eine j8eenbigung bes ~erbanbes unb bie 
Biquibatlon tatfiief)lief) ftattfinben Itlilrbe. ;3)as ~ermiigen Itlitb buref) einen 
2lusfd)uf3 bon brei ®ad)berftiinbigen feftgeftent. - ~in aU5fef)eibenbes mit~ 
glieb fann Biquibation unb ~erteiIung be5 ~etm5gens nief)t betlangen. ~nt~ 
fllteef)enb ljat § 4 bet ®abung be5 j8en30lbetbanbes bie ~otfef)rift: ~enn 
ein @efeIIfd)after aus bet @efeHfef)aft bes biltgetIief)ett ffied)t5 aU5fef)eibet, 
fo lJat er ben @efef)iiftsanteil gegen ~tftattung ber ~in3aljlungen abautteten; bie 
@efellfef)aft fann abet aud) biefett @efef)iiftsanteil aus bem bas ®tammfallita1 
iiberfteigenbett ~erm5gen olJne Sjerabfebung bes ®tammra.)Jita1i3 ein&ieljen. 

f) Umgefcljrt ift bem SfatteU gefegentIid) eitt ~otfaufsteef)t aUf bie SfSto~ 

buftionsmittel (Wlafef)inen) bes 2lusfef)eibenbett eingeriiumt. 
~ie gemiif3 bicfen j8eftimmungen auf3ufteUcnbett ~etm5gensbifan3en 

Itletbett fief) bon ben Sjanbefsbilanaen burd) bie <Ettfebuttg bes ~etfifbetungi.\~ 

1 ,sn feinem j{\ucI): SDas ~ecI)t bet Untetneqmet5ufammenfaffungen 2. %1., WCiindJen 
-j{\etIin-£ei4J5i9 1932 6. 236 ff. (§ 23). 
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tuertes ber @egenftiinbe unterf£geiben. 6ie tuerben ftiider alS anbere £iqui~ 
bationsoilanaen ftatif £gen lUjarafter tragen, ba eine ja~relange motuidlung 
ber @efdJiiftsfteUe bes aUfgeflogenen SfatteUs im aUgemeinen ni£9t in ~rage 
fommen tuirb. ~~er nodJ tuerben bt)namifd)e ~ewertungsma!imen, faUs 
ber ~ort(aut ber )8ertriige es nid)t ausbtildlid) untetfagt, oei ben museinanber~ 
fe~ungsoHanaen mit ausfd)eibenben ~naelmitgliebetn oaw. aur mufna~me 
neuer fid) burdJfe~en bfrrfen. 

IV. ~ie 5teuetllUlltt3. 
SJinfid)tli£9 ber 6tenerbilana ber SfatteUe ~aoen fid) im £aufe ber le~ten 

3a~re bie )8er~iiltniffe einigermaaen geUiitt. 'llie fog. Drgant~eorie ~at i~re 
mnwenboatfeit weniger fiir bas )8er~iiltnis IDhttter~ unb %odJtergefeUfd)aft, 
fiir bas fie nad) SJauamanns )8orfd)liigen 3uniid)ft gebad)t war, ag gerabe 
fiir bas @eoiet ber )8etfaufsft)nbifate erwiefen. Beid)ter ag oeim Sfonaetn war 
~ier ber mad)weis ~unbert.).Jro&entiger wittfdJaftlid)er m:o~iingigfeit ber )8er~ 
faufsfteUe bon ben ~eden au fii~ten. 'llie ID1oglid)£eit, bie ausgeglieberten 
%eilfunftionen bet einaelnen ID1itgliebstuede, ~ier alfo ben m:ofa~, i~ren eigenen 
Drganifationen erfotbedid)enfaUs wieber einauoauen, liej3 fi£9 meift oegreif~ 
lid) mad)en. 60 ift, falls ber ~ebingung @enfrge getan ift, aoer aud) nur bann, 
baa in bet @)a~ung flat unb beutIid) @ewinnetaielung feitens bes @)t)nbifats 
ausgefd)loffen nnb bie )8etfaufsfteUe in i~ret ~nensoetiitigung ber ausfd)liea~ 
lid)en Beitung butd) bie ID1itgliebet unterworfen ift, bie ~lnwenbung bet Drgan~ 
t~eorie moglid) unb bamit 

1. 6teuerfreiI)eit fiit bie (Meid)iifWftelle bet 'l)oVVelgeiellicljaft gegeoen 
a) oei bet U mi aj,)fteuet aUf ane %iille im ~etmittlung5f~nbifat. ~eim mefetUng5~ 

f~nbifat fotbett jej,)t ba5 neue Umfaj,)fteuetgefej,) (f. 0.)1 in bet \Regel ben etmiij3igten 6aj,) 
bon %%. 

b) oei ber Sfiitvetfd)afgfteuer, nad)bem ber unbetteilte ~etfaufsiiberfcljuj3 al5 
SfaufVtei5teftfotbetung anetfannt rootben ift. 3mmetI)in fiinnte natiitliclj bie (Mefcljiiftso 

ftelle noclj ungeacljtet bet (MeroinnaofllI)tungsVflid)t eigene5 (;I;infommen I)atJen, bag bann 
fteuetVf!icljtig roiite. ('l)ie llinfommewfteuer roitb faum Vtafti[clj). 

2. ~agegen roirb 6teuetfteiI)eit berfagt: 
a) bei bet ~etmiigensfteuet, ba I)ier bie fubieftibe 6teuerVflid)t lebiglid) an bie 

geroiiqlte ffiecljtsfotm anfnllVft; 
b) oei ber SfavitalbetfeI)tsfteuet. ~ns SfaufVtei5minbetungen finb bie Umlagen 

aUetbing5 im aHgemeinen befreit, abet fllt ben %aU, baj3 baS illlitglieb nicljt betfauf5~, 
fonbetll nUt betbtaud)50eteiligt ift, roirb bie SfaVitalbetfeI)t5fteuet aUf bie bon iI)m ge~ 
5aI)Uen Umlagen \l5laj,) gteifen mll[[ en. 

'ller mUffaffung, bas gefd)iiftsfii~renbe Drgan fOnne in jeber SJinfid)t ag 
~iliale oetrad)tet werben, wooei bann aud) bie 6teuerfrei~eit in ben ~iillen 
2 a unb b eintreten wiirbe, ift bie 6teuerred)tf.).Jred)ung ois~er alfo nid)t gefolgt; 
oetrieostoittfd)aftlid) wiirbe fie fid) ~oren laffen. 

16.43. 
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milan~mlij3ig ltJetben fief) bei bet 2ruffteUung bet @5teuetbilan~ 2rbltJei~ 

ef)ungen bon bet ~anbelsbifan~ etgeben, unb es fragt lief), ltJie bei gtunb~ 
lli~lief)et 5rotlJetfef)aftsfteuetftei~eit bie '!Diffeten3en 3u be~anbeln finb. 

mselef)et 9Catllt fOnnen biefe fein? t:nnmaI ift bet ~aII moglid), baj3 bie fteuer~ 
lid)en 2rftibltJette it be r benen bet ~anbeISbHan3 liegen. Q;s finb ftiIIe lRef etben 
gebHbet, msaten untetbeltJertet, beftimmte 2rntagen itbet~aulJt itbet Unroften 
betbud)t. '!Dann finb alfo infoltJeit, ba bie ~anbeISbiIan3 "geltJinnlo£l" abge~ 
fd)loffen ltJurbe, an jid) bOm @5tanblJunfi ber @5teuerbilan~ mtiglid)e 2ru£l~ 
reqrungen an bie 5rattellmitglieber in biefer ~ti~e untetolieben. msetben in 
bet @5teuerbiIan~ bie mserte mit i~rem ~ti~eren mettag ltJieber eingefe~t, fo 
llij3t fid) biefe miIan~ nut babutd) ins @leid)geltJid)t btingen, baj3 in ben ~af~ 
fiben ein ~often "fteuerIid)e 5rolleftitlfd)ulb an bie mitglieber" gebilbet ltJitb. 
'!Diefer finbet nun in ein~elnen entflJred)enb aUfgeteilten 58etriigen in ben 58i~ 
lanaen (ben @5teuetbiIanaen!) bet mitgliebet ieltJeils unter ben 2rftitlen feinen 
9Ciebetfd)lag aIs eine infoltJeit ben fteuerlid)en @eltJinn bes mitglieMltJerfe£I 
er~oqenbe ~otbetung an bas @5t)nbifat, neben bem bmits ~anbelsbHanamiitig 
auf3geltJiefenen @ut~aben. 

Q;ntflJted)enb ltJitrbe ein fteuerlid)er mi n be r ItJ e r t 3unlid)ft fteuetlid) ~u 
ciner 5rorreftut ber 2ru£lfd)itttungen an bie S'rarteUmitglieber, unb ~ltJat bies~ 
mal um ben entflJred)enben metrag nad) unten, 2rnla\,> geben unb fomit eine 
~orbetung an bie mitgIieber entfte~en taffen, bie in ben @5teuerbiIan&en ber 
mitglieber erfolgsmilbemb aUftreten, beten S'rorlJerfd)afts(~infommen~)fteuer 
alfo fenfen ltJitrbe. 

'1lie ~ufteHung ber genannten 5rorrefturlJoften aUf bie ein~elnen @5teuer~ 
biIan5en, bie @5ad)e bet beteiligten ~inancrCimter ltJiire, lonnte burd) ~inbau 
entflJred)enber 58eftimmungen in bie 5rartellfa~ungen erleid)tert ltJerben. man 
qat ausgered)net, ba\,> e£l fid) babei aUerbings um etltJa iii~rlid) 10 000 ~in&el" 
aUfteilungen ~anbeln bilrfte. ~reiIid) ift 6dJul~e~6d)lutiuf31 ud)t &U geben, 
baj3 biefe immer~in umftiinblid)e ~rbeit fid) bermeiben liej3e, ltJenn bie 58e~ 

fteuetung entgegen ber fid) anoaqnenben lRegelungbei ber 6t)nbifatsfteUe 
felbft erfolgte. '1las 58ebenlen, ba\,> bann baf3 ~ribileg bes ~etluftbOttrags fid) 
bei ber @efd)iiftsfteUe nid)t fo auf3nu~en liej3e ltJie bei ben ein&elnen mitgliebem, 
~bfd)reibungen fOnnten feqr qaufig ins ~reie faUen, ift in5ltJifd)en mit 'Befei" 
tigung biefes @5teuerlJribilegf3 qinfaHig gcltJorben. ~itt bie bon @5dJul~e~ 
6d)lutiuf3 angeftrebte ffiegelung flJtid)t iebenfaUi3, ba\,> bie beiben ~etfonen" 
freife, bie lJinter bet @efdJiiftsfteUe unb bet mitgliebetbereinigung fteqen, in 
ein&elnen ~aUen bmd)aus nid)t ibentifd) finb. 

v. ~te ~tlnu3 bet IDUigltebet. 
60eben ltJar bon ben jJ1itcIltJitIungen ber @5t)nbifag~6teuetbilan5en aUf 

bie 6teuetbilan&en bet mitglieber bie lRebe. '!Daf3 fit~tt Jum @5d)lu\'> nod) oU 
1 lBgl. oven @i. 43. 



72 f8udJ~altung unb f8ilan~. 

einet fuqen 58etrad)tung bet 58ilan3en ber IDHtg1ieber iibet~aUlJt, f 0 ItJ e i t iie 
tJon ber ®~nbifagoiIani\"ietung berm)tt ltJetben. 

;vie ®ut~aben, bie bas 6~nbifat nod) nid)t oar oeglid)en ~at, figurieten 
in ben IDHtg1iebSoiIani\"en unter ben WftitJen. ®oltJeit bie SfatteHmitgHebet 
WrtiengefeUfd)aften finb, fragt es fid), unter ttleId)em 1,l30ften bet in bem neuen 
§ 261 a bes Wftienred)ts tJorgefd)tielJenen ®1ieberung fie aus3UltJeifen finb; 
tJermutIid) ltJo~lunter A IV 8 (~orberungen aUf ®runb bon )ffiarenHeferungen 
unb .l3eiftungen). SebenfaUs ift es bebauer1id), ltJenn in ben 58ilan5en ber Wftien' 
gefeHfd)aften bet 6~nbifatsaored)nungs.l:JOften meift 5ufammen mit 58ant~ 
gut~aoen ober al§ ffiiidfteIIungen ausgettliefen ltJirb. 9Cod) 5u 5a~lenbe Um~ 
Iagen ltJerben tranfitorifd) aUf ber red)ten ®eite ber 58Uan& 5u oud)en fein, 
aIfo unier V B: unter ttleId)er araoifd)en Biffer, bas ltJirb bie 58iIan5lJra!ts 
nod) au erttleifen ~aoen. 'iDie 58eteiIigungen am 6~nbifat, bie, ttlie erltJii~nt, 
meift geringfiigig liltb, gegoren ltJogI unter A III (bauernbe 58eteiIigung). 
'Vort finb fie aud) bon ber ffiI)einifd)en w®. fiir 58raunfogIenbergoau 
unb 58rUettfaorifation untergeoraef)t, ltJooei allerbings nief)t 5u iioerfegcn 
ift, bat gier eine iioer 25% ljinausgeljenbe 58eteiIigung tJorHegt, arfo nief)t ber 
ffiegeIfaIl. SJiiufig ltJerben fie nur al§ IDletflJoften gefiigtt. - ®oIibaroiirgfef)aften 
gegeniioet ciner 58ani 5ugunften eines SfarteIIs ttlerben in bet iibIid)en )ffieii e 
"bOt bem ®i1:ief)" aUsgeltJiei en. 

'Vie u. a. bom ®ta'~IttledstJeroanb geiiote )Beroud)ungsltJeife ginfid)t~ 
lid) feines ®ef ef)iifggauf es ioUte oeltJtrren, bat bie Wofd)reioungen, bie 
fiir bie ®~nbifag.W®. boqunegmen je~t ttlogI oUef)ungsteef)nifef) unmoglief) ift, 
in entflJreef)enben Ouoten oei ben Unterbetbiinben o51tJ. IDlitg1iebSfirmen er~ 

foIgen. 
®egen ~ntgeIt erttlotoene 58 e t e iIi gun 9 s 5 i ff e rn finb aof ef)reioungs~ 

fiigige WftitJen. ;vaoei ttlirb bie mutmatlid)e SfatteIIbauer bie Wofef)teioltng~~ 
bauer 5u beftimmen gaocn. 

~inct teftlofen Woftimmung bet ®~nbiragred)nung mit ben 9J1itgIieber~ 

oiIan5en fteI)t iibrigens bie %atfaef)e entgegeu, bat bas ®efd)iiftsjaljt bet 
ein5elnen IDlitg1ieber fief) taum iioeraU mit bem bes 6~nbifag beden ttlitb. 
mud) infottleit etgeben fief) Wottleid)ungen bon ben ®runbfii~en bet teinen 
~malouef)gaItung unb ~oiIan5, falls nief)t bei ftraff tartellietten mtand)en an~ 
miilj1id) bas ®efd)iifgjagt iiberaU gIeief)miitig feftgefe~t ltJetben fann. 

'iDiefe 'ViShelJ an5 ber ®efd)iifgjagte mad)t fid) auef) oet bet WuffteHung 
bet 6teuetOUan5en oemetfoat. ~l)t mut butf~ entflJteef)enbe )Betftanbigung 
mit ben ~inan&oeI)otben ffieef)nung gettagen ItJctben. 'iDie Woteef)nung bet 
IDHtgHeber mit abttleief)enbem ®efd)afgjal)t ttlitb baljct ben ®efef)aftsgeltJinn 
nief)t boIlig 5eitanteiIig genau ausltJeifen tonnen, ba man nid)t oljne ltJeitetes 
bon ben ®~nbifaten Bttlifef)enbiIan3en ltJitb berlangen Mtfen. 
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,3lVeitex ;reil. 

~ie ~onentedJnung. 

1. ~it $rei~fa{fulation. 
I. ~ie ~tei~tetf}ntf. 
A. ilm IlUgemeinen. 

~ie st'oftenetfajfung bient gana aUgemein a IV ei Ilhtfgaoen, bet st'onttoUe 
bei3 st'oftenbetlaufi3 unb bamit bet aUgemeinen UntetnelJmen5.)lolitif (~ettie05~ 
falfulation) unb alVeiteni3 bet )Botoereitung aUet mit bet I,l3tet50emeffung 
aufammenlJiingenben 0:tlViigungen (I,l3tei5taIfulation). m;enn bie Ie~t~ 

genannte st'aIMation5aufgaoe lJiet auniid)ft untetfud)t lVetben foU, fo gelVi\3 
nid)t, um fie a15 botbtinglid)et a15 bie anbete 'fJinaufteIIen, lVie bie5 bet mn~ 
fd)auung bet I,l3ta~5 im aUgemeinen unb bet st'atteIr.)lta6i5 im oefonberett 
leibet entf~tid)t. 0:ine bet gtoj3ten @efalJten be5 st'alfuIietett5 bon uoetoettieo~ 
lid)et S~nbifagfteUe aU5 oeftelJt ia getabe barin, baj3 fie bie einaelnen WCit~ 
gHebet be5 eigenen st'aUuIieteni3 crum ,slVede bet inbibibueUen st'onttoUe i1)tet 
UnternelJmung entlVolJnt. ~em muj3 natiitIid) entgegengelVitft lVetben. 

~en aU\3etlJaIO be5 st'atteIr£l ftelJenbett st'ritifet unb m;ittfcI)afg~olitifet 
lVitb gIeid)tooI)I bie I,l3teisralfulation bOt5u9stoeife inteteffieten. ~Utd) iI)te 
macI)lJtufung batf et lJoffen, ben "m;itfungen" bet st'adeUe aUf bie )Bons~ 
lVittfd)aft, tioet bie fo bieIe au£leinanbetgelJenbe WCeinungen oeftelJen, aUf bie 
SpUt JU rommen, feftaufteIIen, lVie IVett bie I,l3teife fid) bom ,suftanb teinen 
st'oftenetfa~e5 lJintoeg aUf einen monopoIiftifcI) iioetlJoI)ten Stanb au ent~ 
toideIt I)aoen unb toeld)e ~iffetentiaftenten ben einaelnen st'atteHmitgfiebern 
baoei aUfIief3en. 

mun ift atoat ben @ebanfen (£outnot5, WCatflJql1s, ~atOne5 u. a. 
folgenb im i1)eotetifd)en Sd)ema bet )Botgang bet I,l3teisOifbung im gana obet 
teillVeife monO.)loIifietten WCatH fd)on lJiiufig analWed tootben1. WCan otaud)t 
fid) baau nut ettoa folgenbe ;t)atfteIIung in5 @ebiid)tnis aUtudfrutUfen, bie in 
biefet obet iilJnfid)et iJotm in ben einf cI)Iiigigen Untetfud)ungen Immel: toiebet~ 
felJtt. Sie aeigt, baj') oeim einen e6ttemen iJaII bes "WCa6imaIgetoinnptei5~ 
monO.)lo15" 2 bet SnlJaoet be5 boUen WConotJo15 aUf einen I,l3teis bon etlVa 
arwc 6.- je StUd crufommen, b. 'fJ. ben an fid) mogficI)en ~iid)f±umfa~ bon 

1 lBgl. 3.)B. Sj. b. ®tadelfJerg: WCatUfOt111 unb @{eief)getoief)t, mlien unb )Berlin Hi11; 
~tief) ®ef)neibet: 5t~eotie bet jj3robuftion, mlien 1934, auef) ®ef)111a~enfJaef): ®e(fJft~ 
foftenred)nung unb jj3rei~+)Olitif, 6. mUfl., .\3eilJ&ig, 1934, ®. 281 ff., fotoie Sl'. WC e n e~ 
r 0 to i q: Sl'often unb Sl'oftemeef)nung II. )Banb ,stoeitet 5teil (mntoenbung), )Betlin 
unb .\3eip5ig 1936, ®. 62 ff.; Edward Chamberlin: The theory of monopolistic com­
petition, Cambridge 1933. 

2 lBgl. Sl'. (£afvet: 5t~eotie be~ WConopo(pteife~, SHeler '!Iiff. 1935. 
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mm 1 050 aUf ettnn stm 1 020 betmCt\J.\Jen tnittbe. ~aneben ronnte et nod) 
bemitlJt jein, butd) ~teisbiffeten3ietungen jObie! tnie mogHd) .\fonfuntenten~ 

tent en ein3ufangen (bgL ba3u @I. 90 ff., fotnie mbb. 1). 

%nbeHe 1. 

~tei5 2lb[ a~- ~onft. !lSro" seoften seoften @lren3" @Irena" 
mIDI ie menge umra~ ~often .port. h@ge[. ie €ltM foften um[a~ @letoinn 
(ftn~eit €ltiid ~often 

mIDI mIDI mm mm mIDI mm mIDI mm 
10 10 100 80 20 100 10.-
9 50 450 80 100 180:50 3.60 2.- 8.75 270 
8 90 720 80 180 260:90 2.89 2.- 6.75 460 
7 130 910 80 260 340:130 2.62 2.- 4.25 570 
6 170 1020 80 340 420:170 2.47 2.- 2.25 600 
5 210 1050 80 420 500:210 2.38 2.- -.75 550 
4 250 1000 80 500 580:250 2.32 2.- 'J .1.25 420 
3 290 870 120 580 700:290 2.41 3.- '/.3.25 170 
2 330 660 120 660 780:330 2.36 2.- 'f. 5.25 '/.120 
1 370 370 170 740 910:370 2.46 3.25 ·j.7.25 ·j.540 

~enn ein muflenfeitet mit einet feftbegten3ten \l3tobuftionsrnjJa3itiit bon 
60 @ltiid botlJanben ift, fo mUfl beffen \l3tobuftion bon bet abfe~baten menge 
abgeijogen tnerben, bn et ben monojJol.pteis in bet stegel untetbieten tnitb. 
Q;s etgibt fid) bann bei befd)tiinftem lmono.pol: 

%abelfe 2. 

~tei5 2lb[a~" ~onft. !lSto. seoften seoften @Irena' @lren3-
mIDI ie menge Umfa~ seoften .port. insgef· je €ltiid' foften umfat; @letoinn 
~in~eit €ltiicf ~often 

mm mIDI mm mm mm mIDI mm mm 
10 
9 
8 30 240 80 60 140:30 4.67 100 
7 70 490 80 140 220:70 3.14 2.- 6.25 270 
6 110 660 80 220 300:110 2.73 2.- 4.25 360 
5 150 750 80 300 380:150 2.53 2.- 2.25 370 
4 190 760 80 380 460:190 2.42 2.- ·j.0.25 300 
3 230 690 120 460 580:230 2.52 3.- ·j.1.75 110 
2 270 540 120 540 660:270 2.44 2.- ·j.3.75 ·j.120 
1 310 310 170 620 790:310 2.52 3.25 ·j.5.75 ·j.480 

~a!3 liiflt fid), tnie ein 5Blid aUf bie beiben %abeHen 3ei9t, aud) fo ausbtiicfen: 
bet giinftigfte ~tobuftionsumfang fitt bas lmono.poI iff ba gegeben, tno ®ten3~ 
umf a~ unb ®t en3roften gleid) finb. ~t tnitb batgefteHt butd) bie mbf3iHe 
bes @ld)nittjJunftes bet ®ten~umfa~rUtbe mit bet ®ten3roftenruttJe. ~et mo. 
nOjJoljJunft (fog. (£ournotfd)et ~unft), fo rann man aud) fagen, liegt bn, tno bie 
beiben an bie Umfa~~ unb ®efnmifoftenfutbe gelegten %angenten lJataUel 
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finb. - 'iDie eigentlid) 3U et'~offenbe mon013oltente etgibt fid) fteilid) etft, 
tuenn bon bet geiamten mon013old)ance alle IDlon013ollaften aogefe~t finb, 
ba~ finb bot aUem bie .l!aften bet Untetoeid)aftigung unb ebt!. @5tiHegungen. 
2luf bie '1lauer tuitb fid) 3ubem nut ein iold)et mon013ol13reiS ~a1ten lafien, 
bet untet ~etiidfid)tigung aUet itgenb~ 
tuie oebtoljlid) etfd)einenben S'ronfur~ 

ten3gefaljren attueHet obet Iatentet 
2lu\,!eni eitet feftgeie~t ift, iotuie ber 
@5uoftitution~miiglid)feiten, bie oei.!-> 1-----"""" 
ben meiften S'roniumfettigtuaren in IJet. J1 
bortagenbem maj3e gegeoen iinb. 

~ei oeibetieitigem monOlJo1 bon 
2lnoieter unb 2lone'f)mer, et!Oa 1Bor~ 

inbufftie unb iJettiginbufitie, ift ber 
\l3reg nid)t i 0 'f)od) !Oie oei eini eitigem; 
e~ fommt aUf blls maj3 bet gegenfei. Absatzmenge 
tigen mad)t an. moo. 1. 

1Bomusgefe~t ift filt: bieie 2lbleitung aoet llllturlid) immer bie @eiinnung 
be~ matimalge!Oinn·mon013oliftell. @5e'f)r tuo'f)l benroar tuare aoer aud), 
baj3 man im @5inne be~ berebeUen @ru1313en!Oittid)afggebanfens aud) einmal 
ftatt einer fiinftlid)en \l3robuftionsbetfnlllJlJung 3u einer oIoj3en ~ i eb et'f) er· 
ftellung be~ S'ronfutren3i~ftems (mit '1lecfung ber S'roften be~ @ten3~ 
13robufyenten unb unter 1Bermeibung bon S'ronfurren3betfuftenl) fommt ober 
batuoer 'f)inaus ~u nod) niebtigerem IImon013oI".\l3teg, namIid) 5u einem 
\l3robuttionsumfang, oei bem bie @eiamtfoften gembe burd) bie @efamtein· 
na'f)men, ober tullS ba~feloe fagt, bie '1lifferen~ fytuifd)en fteigenben Sfoften 
unb gefunfenem \l3rei~ getllbe nod) burd) ben @etuinn gebecft tuetben, im 
iJaHe ber %aoeUe 1 aIfo oei einem \l3rei~ 3!Oifd)en mm 3.- unb mm 2.-. 
~ei geringer Wad)frageelafti&itat unb ftarter S'roftenlJrogreHion ift al1erbings 
ein iold)e~ 1Berfa'f)ren tueniger ausfid)gteid) al§ im umgefe'f)rten iJall. @5d)liej3. 
lid) lie\,!e fid) aud) benfen, baj3 man in einem "gemifd)ten" mon013ol burd) 
\l3reisbifferen3ierung ben ~aljIungsfraftigeren @5d)id)ten bie S'ronfumenten. 
rent en naljme, um bie etfyielten '1lifferentiaIgetuinne fyur \l3reisfenfung nad) 
bem minimalge!Oinn13reiStljeotem fyu oenu~en, fyur '1lurd)fe~ung .j.ltobuftions. 
-\.Jolitifd)er (21usbe'f)nung ber ~efd)aftigungsmoglid)feit), fOfyiaI., auj3en'f)anbe{s· 
unb ftanborg-\.Jolitifd)er 2lofid)ten 3tueifeUos ein Otllud)olltes OOCitte12. 

'1lem ~eh:ieMtuitt unb bem ~ittid)llfg.ptaftifet fo!Oie bet amtIid)en \l3teis. 
-\.Jtufungsaroeit ift freiIid) bamit nid)t aUfyu bid gebient. '1ler mapmalge!Oinn· 

1 60 flJiegelt fief) ba5 meift im )8eltJuj3tfein bet )8eteiligten. )8g1. m. )!Bolfets: 1)as 
~CIttenlJtoo(em im Bief)te bet beutfef)en ~attemtetatut. 6. b. )8. f. 6. )Bb. 180, 2. ~eil, 
ffilundjen unb 2eilJ3i9 1931, oef. 6. 26 H. 

2 ~atl Q;aflJet: .But ~teist~eotie be5 )BebatfsbedungsmonolJo(5. (\;in )Beitrag 3Ut 
2e~te be5 W!onolJo(oib . .8eitfef)tift fut 9lationa(ofonomie, )Bb. VII (1936), 6. 214 ff. 
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.\.ltds liiBt fid] dnmal nid]1 io e6att austed)nen, ttlie bie srfJeotie es annimmt; 
anbemfeits ganbett es fid] in bet ffiegel beim 5ratten nief)t um dn "bolIftiin~ 
biges", in einer $Janb befinbIief)es IDlono.poI, fonbern um ein "unboHftiinbiges/l 
mit "innerer/l 5ronrUtten3 bet me'£)reren IDlono.poIingaoer. :iDaoei maef)t idler 
IDlono.poIteiIgaoer feine eigene @ewinnred)nung auf, oeUtteiIt alfo "bie IDlono.poI~ 
,JJteisfituation immet nut bon ieinem eigenen teilmono,JJoIiftifef)en mIidwinreIl. 
~o etgeot fief) bie .\.Jraftifef)e ~rage: in we1ef)et ~orm fommen bie 5ratteH.\.Jteife 
in einem fonfreten ~aH tatfiief)Hef) 3uftanbe, welef)es ift bie ttlenn aud] trod) 
io unboHfommene %eef)nif igm ~tmittrung unb il)tes Wufoaus, rm:&, was 
mad]t bie :iDinge erft bolIenbS rom.pIi&iett unb ben 5renner io bieI 3Utucfi)aI~ 

tenber im genereHen Utteilen uoet bie "IDlono.\.JoI.prei§.jJoIitif" ber 5rarteUe, 
aIS bas im aUgemeinen in srfJeorie unb ~oIitif ber ~aH 3u fein .pflegt: bas iff 
eine ftad bernaef)IiiHigte ~ageftenung. WUfgaoe dner oetrieosttlirtfd]aftIid]en 
Woganblung witb es fein mufjen, biefes @eoiet in Wngriff ~u negmen, ttlenn 
aud] bon born gerein noef) rein boHig befriebigenbet ~rtrag foIef)en memugens 
erttlattet werben fann. 

B. ~it ~tiiget bet $etbauMtaUulatiou. 
0n fegr oie1en ~iiIIen oiIben fid] 5weifeIIo§ bie 5ratteI4Jteife2 untet Q3e~ 

bingungen, bie ttlebet .Inioat, nod) bOUsttlidfdJaftIid] gefunb finb. )liie giiufig 
gefef)iegt es ba, baB einem toutinierten 5rarteIIgefef)iiftsfuljm, bet gefcf)icfter 
~etganblungsleitet ift, aoet ttlebet bon ben 5raIMations~ noef) uoeif)au.pt 
ben tatfiief)Iid]en 5SetriebS,JJroolemen feines @efd]iifts5ttleiges genugenb oet' 
ftegt, aud] feinetlei inbioibueIIe ~aUuIationen 5ur ~etfugung gefteIIt oef.ommt, 
bie ~eftIegung bet ~reif e uoetIaH en bldoi. :iDaoei ttlitb et natutIief), um aUe 
IDlitgIiebet &uftieben&ufteIIen, mit ,,~id]ergeits&ufef)Iiigen" atoeiten, bie auj3et~ 
galo jebet tationaIen :iDisruHion ftegen. @Ieid]ttlogI ift biefes ~erfaljten oei 
einljeitIid]et ~tobu!tion ted]t b eroreHet. 

:iDie oeHer organifietten ~artene Iaffen bie tatfiief)1ief)en 5roften&iffern aUer 
ober einiger ber angefef)Ioffenen 5Setriebe burd] iljre @efef)iiftsftelIe famme1n 
unb mit $JUfe bon ~reisausf ef)uH en, Wroeitsausfcf)uHen aufatbeiten. :iDie 
bon ben IDlitgIiebern eingelieferten 5raIMationen finb bet ber geringen ~et' 
oteitung faIfuIatorifef)er 5renntnifie, bie bie ffiegeI oUbet, nicf)t ogne weiteres 
oetttlenboar. Wnfd)einenb unerfIiirlicf)e Unterfef)iebe in ben inbibibueHen Wn~ 
gaoen fcf)rum.\.Jfen jebocf) oei nod]maIiger fad)runbiger ~ad].\.Jtufung unb 5Se~ 
ratung uoet eIemeniare 5raIfuIationsregeIn feitens bet @efef)iift5fteHe in bet 
ffiege1 um einiges &ufammcn. )liief)tig ttlitb baoei fein, ~ergIeid)soettieoe mit 
ungefiiljr bemfeIoen 5Sefd)iiftigungsgrab &ugrunbe oU Iegen unb bie (l;rgeoungen 
nief)t aUf einen etn&igen ~tid)tag 5U oefd)tiinren, fonbern fie ge1egentIief) 5U 
ttlieberljolen. :iDet enbIidJen 5rfiitung biencn bann bie 5Seratungen in 5rommif~ 

1 Sf. (£afjJet (st~eotie be5 9RonojJoljJtei[e5) ®. 29 (3it. ®. 73). 
2 lBgI. S)etmann l.13etti: 0nbuittielle Sl'atteHjJreife uub uettieulidje S\'often, Sf BIn 1926. 
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]tonen. ~ie ~iet ermittelten Si:arteU,\mife tuerben, nad)bem fiimtlicI)e lBetoanM" 
mitglieber fid) munblicI) ober fef)riftlid) eintJerftanben erniirt ~aoen, nunme~r 
enbgultig feftgefebt. 3m 6ta~ltuetfstJeroanb erfolgte bie \l3reii3feftfe~ung buref) 
bie @eneraltJerfammlung ber IDCitglieber. ~ie Beitung bei3 lBeroanbei3 ~atte 
reinen maj3geoenben (l;influt. 

mei fe~r tJerfef)iebenattiger \l3tobuftioltstueife unb bettiid)tlief)en Untet" 
fef)ieben in ber metrie0i3grote tuitb 3a~re ljinburef) nief)t5 anberei3 miiglief) fein, 
ali3 fUr iebei3 ber (l;taeugniffe jebei3 einaelnen ID1itgliebei3 \l3reii3liften aufamme~ 
auftellen. ~iefe langtuierige mroeit ~at fief) in oefannt getuorbenen ~iiUen fo 
tJoUaogen, baj3 eine Heine unb eine groj3e iRief)t.\Jreii3fommif)ion unter 
bem lBotfib bei3 @efef)iift5fii~teti3 aufammentrat, bet bann, ba iljm bie merief)t~ 
erftattung oolag, eine iioer ben 9Cotmalt~.\J bei3 Si:atielleiteri3 Ilinaui3geljenbe 
Dualififation oefiben mUj3te. ~er @efcIliift5fii~tet tuar in ber Ileinen Si:ommif" 
fion, in ber bie eigentlief)e \l3reii3oeteef)nung erfolgte, ftimmoereef)tigt, in ber 
groten, bie bie \l3reife fanftionierte, nief)t. ~ie ~eftfebung gefef)alj baburd}, 
bat jebet ein3eIne \l3reii3 einftimmig am (l;in3elminbeft.preis fipert tuurbe i bai3 
lBetfa~ten aeitigt ii~nlid}e (l;tgeoniHe tuie bai3 noef) au oef.\Jteef)enbe Si:affulationi3-
tatten. 

3n anbeten Sl:atteUen tuieber ift bie iRege[ung fo gettoffen, baf; ein \l{ui3~ 
fd)u13 aus ben oeften Sl:alfulatlonsfad)tJetftiinbigen bes lBetoanbes, 
bie o'f)ne iRMfid)t aUf mettie0i3groj3e unb illte 6teUung im meirieo ausgetuii~lt 
tuerben unb beren .8aljl moglid}ft niebrig ge~alten tuirb, bie mearoeitung ber 
\l3teisftagen iioemimmt. mud} ein .8ufammentuitfen tJon muflicI)ti3tat (obet 
feinem "mroeitsausfd}ufj") unb @efd)iifti3ftelle, etJtI. untet Sjinauaie~ung 
tuiHenfd)aftlid}et metater unb 6ad)tJetftiinbiger, fommt tJOt. (l;nblid) 
tann tuoljl aud} bet ffiCuttettJetoanb einei3 Sl:1l1:teUs fid) an bet \l3teii3feftIegung 
beteiligen. 3lt mand)en 6~nbifaten fd}aHen fid} bie miief)tigen Sl:onaemmit" 
gliebet in oefonberi3 ftatfem ffiCaf;e in bie \l3teii3bilbung ein. - 3m fd}tuetae~ 
rifd}en lBetbingungstuefen tJerfud}t man, neuttale "meted}nultgi3fteI1en" 
(etJtf. etnet aenttalen UoertuacIlungi3ftelIe untetgeotbnet) 3tuifd}en Si:arteU 
unb 6ubmiffioni3oe~iirbe ein3ubauen, bie "oojeftitJe" 1RicI)tofferten bered)lten 
unb burd} entf.\Jred}enbe 6ammlungen tJon Sl:aUulationi3untetlagen, %abeUen, 
jotuie @utad}ten bie meurteilung bes \l3reti3bilbungi3.\JroaeHei3 et1eid}tem follen. 

~ie neuere beutfd)e lmirtfd}aft5.\JoIitif fennt bei ben tJon if)t gefd)affenen 
lmittfd)aft5f5tlJem im meteid} bes iReid)sniiljtftanbei3 bisljet im tuefentlid}en 
brei Dtganifationsfotmen, bie fie tJon ~aII 5u ~aU ali3 %riiget ber \l3teti3feft~ 
fetung tJettuenbet. 60 Iiij3t fie iljre faifonal gleitenben @etteibe.preife burd) bie 
aentralen lBertualtungi3be~orben bei3 iReid}ei3 feftfeben. ~ftt ID1ifd) be~ 
iraut fie regionale IDCHd}tuirtfd)afti3tJeroiinbe mit biefer 121ufgabe. muf 
anberen mgratmiirften aiel)t fie ben iReid}i3nii'f:)tftanb ali3 %riiger tuirtfcIlaft~ 

lid}er ,,6elbfttJettuaHung" ber IDCiitfte ~etan, ber jeinerfeiti3 an ben \l3reti3aui3~ 
fd)iiffen aud} Sjanbel unb Si:onfumenten beteiligt. mud) aUf ben nid)tagratelt 
IDCiitften fd}eint bie (l;nttuicflung in ber iRief)tung ber britten Dtganifationi3" 
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form tletIaufen 3U folIen. 'iDie IDtitlUidung tJOn lJritlaten IDlatfitletoiinben aus 
~anbel unb .snbuftrie an ber \j3reisfeftfej.3ung unb -uoerlUael]ung tletflJtiel]t 
fiel]et, ben augenblicIliel] an bet \j3reisUOetlUael]ung oeteiligten 6taatsfteUen 
(9teiel]slUittf el]afts- unb tl:mii~tungsminifterium, 9teiel]sfommiff at filt bie 
\j3teisoilbung, oberfte Banbesoe~iitben, 9tegietungslJriifibent) i~te ungemein 
f el]lUierige unb umfangreiel]e 2lroeit, bie fie bis~et 3um %eil nid)t o~ne fiel] 
lUiberflJreel]enbe tl:ntfd)eibungen burd)gefu~rt ~aben, 3U etIeid)tern. 'iDie me­
ftimmungen bet i}aferftofftlerorbnung tlom 19 . .suli 1934 3ie1en lUo~1 omits 
in biefe 9tid)tung. ~orausfej.3ung fur biefe tl:infd)aUung tlon 6elofttletlUaUungs­
organen ber 1lliittfd)aft 3u lJofititler IDlitaroeit lUiire alIerbings, bati burd) eine 
ftraff funftionietenbe ~tengerid)tsoadeit ber IDladt- 1mb 1lliittfel]aftstlerOiinbe, 
bie 2lnfang 1937 oei ben me3irfslUirtfd)aftsfammem oegrunbet lUurbe, tliiUiger 
tl:rfaj.3 filr ben i}ortfalI ftaatlid)er \j3olioeimajina~men gelUii~rt lUirb unb bie ~er­
oiinbe niel]t in ben i}e~ler tlerfaUen, bas bem @rulJlJenegoismus i~res @efd)iifts-
3IUeiges i}rommenbe ougleiel] aIB bas bem @emeinnuj.3 tl:ntflJred)enbe 3u be­
trad)ten. 'iDie tl:infel]aUung ber 2lone~mer unb ~onfumenten in irgenb einet 
i}orm ift oubem unerliijilid), fo fd)lUierig fid) nad) aUer tl:rfa~rung ber @ebanfe 
aud) tletlUitfliel]en Iiitit. 2lnbemfalIs lUurbe tlon 6elofttlerlUaUung im eigent­
liel]en 6inn 1U01)! nid)t geflJtoel]en lUetben fiinnen. .sebenfaUs befte~t fein 
.BlUeifel batiioet, baji aud) 1)infiel]tlid) ber % t ii get bet ~etoanMfanulation eine 
Wttfel]aftsfii'f)rung, bie fid) lJ!anmiiiiige 6teuerung bet \j3tobuftion aIB .Biel 
gefej.3t 'f)at, i'f)ren tl:infIuii in oune'f)menbem IDlaiie lUitb geUenb mad)en mftffen. 

c. ~ie 9Jlet~oben. 
1. fioet bie me1)r ober minber gefu'f)lSmiijiig, o'f)ne eigentIiel]e ~aIfuIa­

tionsunterfagen ober boel] nur an ~anb unouliingIiel]en 6tid)lJrooenmaterialS 
obet einfael]et \j3teisnennungen o'f)ne 'iDetail erfolgenben \j3reisfeftfej.3ungen ift 
bas WotlUenbige oeteits gefagt. IDlatftnotierungen ber 9to1)ftoffe unb \j3reiS­
forberungen bet 2luflenfeitet unb bes 2luslanbes oiIben ()rientierungsmitteI. 
,,9tein marftorientiert" Iautet eine oeIiebte Umfel]teibungj fo lUenn @runl.l­
lJreife fftt (l;ifen je nad) ben ~ofslJreifen um einen beftimmten ~oeffioienten 
er'f)ii'f)t lUerl.len. - 2loet auel] 1llienl.lungen lUie: "bie \j3teife tlon 1928 fel]arf 
ein'f)aUen", "bie \j3teife einanbet angleiel]en" fOlUie bie inolUifel]en lUieber be­
feitigten \j3teisanfiinl.ligungstleroote bes ~anl.llUerfs, auel] bie IDtinbeftfel]aufenfter­
lJreife ge'f)iiten 'f)ierI)et. 

2. 'iDie bie me3eid)nung "IDlet1)obe" tletbienenben ~erfa1)ten laffen riel] 
gtu~~ieten in: 

a) foldje, bie bie m[prilngIidjen, ebtL nadj beftimmten lRidjtlinien forrigierten ~aI­
fuIationi3ergebnifje ber IDhtgIieber burdj entfpredjenbe lRed)enberfaljren 5u einer 
einljeitIidjen Biffer 5ufammenfaffen unb nadj m:uffdjlag bei3 ~attel(getuinni3 5u berljiiItniill­
miijiig Ieidjter - gegenilber ben ~nbitJibualpteiien - 5U fontroIIietenben Si'alfulationi3~ 
.j:Jreif en madjen, unb in 

b) foldje, bie bereiti3 bai3 ~a(fu(ationi3tJerfaljren innerljalb ber 9.mtglieMtuerfe 
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aU tegeIn, 3U jdjematijieren uub bamit bon botu~erein eine gtilj3ete C§.SIeidjfiltmigleit bet 
~aIfuIatiotWetgebniiie au et3ielen betfudjen, bie bas 8ujammenfaifen uatutgemaj3 je~r 
erIeidjtert. 

a) ~ie ~etatbeitung bet inbibibueUen 5ealMationsetgebniffe lJUt etft~ 
maligen iYeftfe~ung bon ~teifen unb i~tet laufenben fibet.\Jtiifung Itlieberum 
fann 1'0 gefdJe~en, baa 

a) jie aUe mit ~iIfe eines &. ~. atit~metifdjen :Durdjfdjnitts ~eti1djidjtigung finben 
obet baa 

{J) eine bet 9.natftfituation ange.paj3te &u!.ltuaqI aus iqnen botgeuommen tuitb (5eoften 
tlon "gutgeleiteten ~etfen", bon 6.pi»entuetfen uff.). 

a) SDie ~etedJnung eines aUe ~inlJelfalMationen betMfidJtigenben (ge~ 
Itlogenen) SDutdJfdJnHts, ebt!. mit ~etiidfidJtigung bet ein3eInen ~tobuf" 
tion5gebiete, bet fidJ untet Umftiinben mit ben ~etrieMfoften eines gut gelet.= 
teten ;ffietfes beden fann, fe~t ftraffen Si:arteUlJufammen~ang nadJ innen bOtaUS, 
ba boretft bie iibet bem SDutdJfdJnitt £iegenben, bOn Untetf~ungs" unb mus~ 
gleidJsmaancif)men (befonbets musgleidJsfaffen lJUt ~efdJneibung ber SDiffeten> 
tiaItenten) abgefe~en, ~oftenbedung obet ben boUen bon ber 5eartelleitung 
botgefe~enen @eltlinnlJuj'dJlag nid)t lJU ei£joffen ~aben. mnberetfeiti5 Itlitb fie 
nut bann lJugemutet Itletben fonnen, Itlenn bet !matft nodJ nidJt ~inliinglidJ 
mono.\JoIifiett ift. @lie lVit:b am egeften bie 2uftimmung bet !mitgIiebet finben, 
Itlo bie @ltteuung bet ~often nidJt I' e~t gtOa ift: 1'0 in bet ~e~tilbereblungi5> 
inbuftrie bei mono.\Jolifiertem !material (dJemifdJe ~nbuftrie) unb gleidJem £o~n. 
!mand)mal, 1'0 in bet iYifdJinbuftrie, Itlitb bafiit @lotge gettagen, baa bei bet 
~eatbeitung ber ~iulJeIfalMationen lVo~1 befaunt ift, bon "lVeIdJem ${atl, 
abet nid)t, bon Itlem" fie ftammen. SDie ~enben3, bon biefet megeIung Itleitet 
fortaufdJteiten aU einer bet untet fJ lIU bef.\JtedJenben !metgoben, lVitb fidJ bei 
~rftatfung ber ~atteUftenung o~ne lVeiteres @eItung berfdJaffen. SDalJu !ommen 
Itleitere ~ebenfen. ~in SDurdJfd)nitgln:eii5 bOn !mobe. unb inbibibueUen Duart" 
tiit5etlleugniffen (mutomobife, ~iidJet, @ldJu~e) ift unbraudJbar; giiufig fonfut" 
rieren fold)e mrmel gat nidJt biteft miteinanbet. !minbeftens miiflten bon bet 
~utdJfdJnittsbifbung bie fegt untetfdJiebIidJen ~ettrieMfoften ausgenommen 
unb betgleidJbate Si:aIMation5met~oben botangefetlt lUetben. ;ffio leiftungs> 
fiigige neue unb betaltete ;ffietfe nebeneinanbet befte~en, Itlitb bet SDutdJ~ 
fdJnitti5.\Jteis ~odJ unb bamit Itlerben muflenfeitet angeIodt (falls nidJt ane 
~nbuftrielJlVeige 1'0 faIMieten). - mein ftatiftifdJ fommen aufler bem atit~me" 
tifdJen !mittel natiitIid) aud) bie anberen !mittellVerte in ~etradJt. 

(J) SDie mu5lVa~1 aus ben ~nbibibuanarMationen fann nacI) betfcI)iebenen 
@efidjt5,)mnften etfo[gen. 

aa) ~ie betbreitetfte, in bet offentIidJen ~isfuffion lVo~1 meiftens a1!3 
t~.\JifdJ bettadJtet, ift jene iYOtm, ben ~arteU.\Jteis aUf ben iibet~au.lJt in bet 
~oftentei~e botfommenben ~odJften ;ffiert (alfo bes fdJltliicI)ften Si:artel1mit" 
gIiebes) lIu bafieten1• @lie fetlt natutgemii\3 eine entf.lJtedJenbe @ltiitfe be~ 

1 60 ettua ~. %roemel: SfarteUe unb $tei.9oiIbung in bet beutfdjen C§.Sefdjitr= unb 
2u~.por3eIlaniubuftrie, 3ena 1926, 6. 78, 131. 
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SPatteUes auf bem oe~errfcf)ten IDlarft boraus unb aUf bie '!lauer bas Q;inber~ 
ftiinbniS ber SPoftenbegilnftigten, bie £eiftungsfd)tuad)en burd) eine ~reis~ 
ftellung mit3ufd)le.):l.):len, bie filr jene @l.):li~entuetfe nid)t bas @etuinno.):ltimum 
berbilrgt, tueil fie i~nen bie @efd)iifte in einer ~eife einengt, baj3 fie bei freier 
~onfurren& unb gebrucften ~reifen bod) insge]amt me~r er3ie1en tuilrben. 
~Ufo fann fd)on ~ierin eine ~reisilber~o~ung liegen! '!ler meif± nid)t .):lrin3i.):lieU 
berbaute ~eg 5u einem nad) ber ~Ret~obe a) bered)neten sparten.):lreis ift in 
fold)en ~iinen ~naftifd) nid)t fe~r einfad) 5u offnen. Q;ine tueitere ~rage ift 
bie, ob im SntereHe ber mufred)ter~altung aner metriebe ber ilberfe~ten mrand)e 
nid)t bon born~erein bie Q;rgebniHe einer SPalMation bei einem beliebigen 
mefd)iiftigungsgrab ober ]ogar bei normalem mefd)iiftigungsgrab, fonbern bei 
ber "normal/l getuorbenen Unterbe]d)iiftigung 3ugrunbe gelegt tuerben. moet 
nid)t nut ber mefd)iiftigungsgrab, fonbern aud) eine @ltanbarb~~{uftragsgro13e 
llnb -3ufammenfe~ung tuollen bead)tet fein. 

mnge]id)ts ber in ber ~ra~is immer tuieber fid) ergebenben @ld)tuierigfeiten, 
bergleid)bare ~aIMationSunterlagen 3u getuinnen, ift ber @ebanfe, eine ,,9Cormal~ 
falMation" rein t~eoreti]d) aUf eine bloj3 gebad)te metriebSanlage mit fe~r 
guter mrbeitsleiftung unb ~ollbefd)iiftigung &U grunben, nid)t fo abtuegig tuie 
es fd)eint. '!lie \j3reisrebifion fann bielfeid)t aHmii~lid) baran benlen, fold)e 
t~eoretifd) getuonnenen .8iffern burd) "ffiid)t3af)len" ber ~inan3iimter 3u fon­
troUieren, tuenngleid) biefe ,):lrimiir feinestuegs al!3 \j3reiSuntetIagen gebad)t finb. 

bb) 1illo tueniger bie ffiilcfj"id)t aUf bie leiftungs]d)tuad)en IDlitglieber a10 
borbringlid) 3uniicf)ft bie mefiim.):lfung ber muj3enfeiter in ber SfarteUlJoHtif 
eine ffioUe f.):lieli, ba tuirb bemnad) leid)t tuenn aud) nid)t ber aHerniebtigfte 
SPoftentuert fo bod) aber ein aUf bie SfalfuIationsergefmiHe ber @l.lJi~entuetfe 
gegrilnbeter ~reiS normiert tuerDen. @lo tuirb mand)mal ein \j3reis getuii~1t, 

ber ber SfalMation einer @rU.):l.):le bon oefonbers leiftungsfii~igen IDlitgliebern 
im '!lurd)fd)nitt ent].):ltid)t1 obex ben Sfoften ber le~ten nicf)t ftiUgelegten Untet~ 
ne~mung 3u3ii9lid) bes mntei10 an ben SPoften ber 6tiUegung ber nod) fcf)tuiid)eren 
Unternef)mungen; aud) bet getuogene '!lurd)]d)nitt fommt in ~rage (IDli]d)­
vreis). Q;s ift natiirlid) bei aU ben f)ier angefteIIten Q;rtuiigungen feIbftbetftiinblid), 
baj3 auj3er ber mead)tung ber Sfoften]eite fur bie ~teiS.):lolitif bes SfatieUs bas 
mbtaften ber IDlono.):lollage in metrad)t fommi. ~o tuie meift bie 9Cad)frage~ 
mtbe in if)rem genauen ~erlauf unbefannt ift, tuirb man auniid)ft \j3rei]e aus~ 
.):ltobieren unb feftftellen, tueld)e mbfa~mengen fie jetueiIs ~eran3u3ie~en ge­
eignet finD. - %IJeotetifd) Hej3e fid) aud) a15 gan5 lofe ~reisreglementietung 
bie ~eft1egung bet ~attell.):ltei] e nod) unter ben ilber~aU.):lt niebrigften @leIbft­
{often irgenb eines IDlitgliebes benfen ()o im Sjanbel 5u Q3efiim.):lfung a1f3lt 
niebriger \j3reife filr £ocrattife1). 

~ilr bie \j3reisetmittlung im Dberbaufcf)raubenberbanb lverben im Q;in~ 
berne~men mit ber ffieicf)sbal)n bie @lelbftfoften bet am gilnftigften anbietenben 
~etfe l)erange30gen, iif)nlicf) in ber Q3afaItinbuftrie aUf @runb einer mbmacf)ung 

1 eio Ill. SHot\oadj: $Der ~o~eifeltl:Jetoanb, $Diiffefborr 1926, ei. 273. 
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mit bem ffieid). 6id)et betbient bief es 6t)ftem 3Ut mUfted)tet'f)altung gefunben 
Beiftungsfttebens im SfatteU ~orberung. Q:s bet'f)inbett Ieid)tfinnige meu~ 
griinbungen; anbererfeig ift es im ~ettbelUetb nid)t ungefiff)did), lUenn bet 
mad)frage biefe gunfngften Sfoften befannt finb. 

cc) mei einigen SfarteUen, 3. m. bet ~. ®. 'Ileutfd)er ~uteinbufttieUet, in 
bet SfeffeHnbufttie, bei bet Bieferung bOn Sftaftaniagen, bie iebet ~abtifant 
nad) feinem 6t)ftem baut, lUetben mbne~met< unb W1itgIieber-lJreife in jebem 
ein3elnen ~aU ausge~anbeIt unb iibet-lJtiift a15 binbenbe 60nbet.jJteife 
feftgelegt. Dbet es fommt bOt, baf3 ein befonbers gunfng arbeitenbet metrieo, 
um bas 3uftanbefommen eines SfatteUs (~. m. 6d)Ioj3fatteU) 3u ennogIid)en, 
fief) ber-lJfHd)tet, einen 2l:uffd)Iag bon 15-25% auf bie SfaIfulationS-lJreife 3u 
ne~men. 2l:uj3enfeiter binbet man umgefe~tt 3uniid)ft Iofe an bas ~atteU, 
inbem man ff)nen 6onbmaoatte aUf bie SfarteUiften-lJreife 3ugefte~t, nid)t immer 
fo, baj3 aUe SfarteUmitgIiebet bon fold)en mbmad)ungen Sfenntnis et~aIten. 

moet aud) a15 6trafe fur fef)Ied)te :\)ualitiit bet bon einem W1itglieb gelieferten 
~aren, ubet bie bie Shtnben fid) befd)lUeten, fommen fold)e inbibibueUen mb~ 
fd)Iiige bOt. 

Um bei einet berattigen ~reis-lJoIim bie 'Ilif3i-lJIin aufreef)t3uer~aIten, lUitb 
~iiufig ben W1itgHebem aUfetIegt, baj3 fie 3U i~ten inbibibueUen W1inbeft-lJreifen 
aUf 2l:nfotbem aud) an bie anbeten SfarteUmitgHeber Herem muHen. 

2l:n fid) ift ei3 eben ~iiufig aUj3etotbentlid) betlUid'elt, aus ben Sfoften billig 
atbeitenbet W1afd)inenoettieoe unb teutet .vanbbetriebe, lUie 3. m. in ber ~Iafd)en~ 
inbufttie, butd) geeignete ftatiftifd)e W1ittelbiIbung ben SfarteU.jJreii3 3u med)nen. 

dd) Q:nbUef) fann ber Q:in3e1.jJreis 3IUat frei gelaHen lUerben, bie -lJreiS< 
-lJoHtifd)e meeinfluffung feitens bes SfarteUs aber barin Iiegen, baj3 ber 6falen< 
abftanb fur bie ~reislagen ber ein3e1nen 60rte ber betreffenben ~ate 
genormt lUitb. Iit~nnd) lUaten biS 1931 in ber SftalUatteninbufttie nut runbe 
~teisftufen erlaubt (1.30; 1.60 uflU.) unb beftimmte 6.jJmaonen fut bie 
~reisfteUung iibet~au-lJt berboten, bie ~Od)ften :\)uaIitiiten bann lUieber bomg 
freL maturIid) beftefjt babei fur ben Q:in3elnen immer nod) bie W1ogIid)feit, 
bie beffere :\)uaIitiit in eine niebere 6erie ein3uftufen. 

b) )Bon einer anberen 6eite nii~em fief) bem ~roblem bieienigen W1et~oben, 
bie bon bom~erein buref) SfaIMationsnormen eine gelUiffe ®ieief)formigfeit ber 
SfaUulationslUerte ber W1itgIieber fd)affen lUollen. 2l:ud) ~ier lUitb man lUieber 
berfef)iebenei3 auseinanbequ~aIten ~aben: bie 910rmierung nur bes SfaIMation5< 
fd)emas ober auef) ber melUertungsanfii~e. ~n ber W1itte 3IUifd)en beiben 
W1aj3na~men Iiegen jene )Borfef)riften, bie nut bie foftenfii~renben unb ftiirferen 
6ef)lUanhtngen ausgefe~ten Sfoften (Sfoftenarten) ein~eitHd)er fioerlUaef)ung 
unterlUerfen ober buref) W1itteHung bon )BerfjiiItnis3aglen, mettiebSfonftanten 
(SfoftenfteUen), Q:m-lJfeglung bon Unfoftenfii~en unb lYaHOn5ufef)liigen (zinfluj3 
aUf gIeid)miij3iges -lJreii3.jJoIitifd)es )Borge~en bet W1itgHeber negmen, obet be< 
funbers umfttUtene Sfoftenreef)nungsgrof"3en lUie ffiififo.jJtiimien, Untemefjmet~ 
logn unb W1inbeftnu~en feftlegen. 

l!of)mann, ffiedinungstuejen. 6 
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:!lie 9lotmierung bes Sl:alMatiowfd)emas fiUJrt ba 3um Sl:aHulations ~ 
fad eIl, wo bie 5Benu~ung bes ®d)emas obHgatorifd) ift, burd) Organifation5~ 
3wang gefid)ert wirb unb jebes WIUgHeb fid) ber.)Jflid)tet, 3U bem falMierten 
~teife bie )illate ben iibtigen WIUgHebern aUf lBerfangen 3U iiberlaffen. Sn 
bet I.l3reis.)Jolitif bebeutet bas aIfo labile, inbibibueHe I.l3teife unb im ~rin5i.)J 
2lusid)altung bon Sl:arteUtentenj gIeid)5eiti9 ift bie @ewii~t geboten fUr bie 
formale 2uberliiHigfeit bet Sl:oftenred)nung. ~otbebingung ift ~iiufig eine 
~erein~eitlid)ung bet ~robufte, um eine ~in~eits.)Jreislifte fUr aUe aUf3ufteUen 
unb bie ~iet an fid) betwicfeIte Sl:onttoUe bet I.l3teife 3u etleid)tern fowie ftet5 
bet ~ntwutf unb bie ~infii~tung einet ~in~eitsbud)fii~rung, w03U gerabe bie 
groj3eten Sfon&ernwerfe unter ben WIitgHebern, fonft bie WIarftorbnungs~ 
gru.)Jflen felbft, bie befte Sjilfe leiften fonnen. ®o ~at fid) beif.)Jie15weife im 
®ommer 1934 ein SfaUulationsfarteU fiir ~ifengiej3ereien geoilbet, ba5 aUf 
@runblage ber iiIteren Sjaqourger SDenffd)rift mit 5BiIligung bes lReid)i3wirt~ 

fd)aft5minifteriums neue Sl:alfulationsfii~e aUf einem 5Befd)iiftigungi3gtab bon 
80-82%1 aufgeoaut ~at unb mit Uberwad)ungsausfd)iiffen aroeitet, bor benen 
bie @iej3ereien etwaige 2loweid)ungen in i~rer I.l3reiSfteUung 3U oegriinben 
~aoen. 2lUerbing5 atoeitet man ~ier nur mit einem em.)Jfo~lenen, nid)t 
einem in allen wid)tigen ~inael~eUen borgefd)tieoenen ®d)ema. - Sm gan3en 
betbienen bie SfaUulationstartel1e fid)etlid) ben ~oqug bor ben WIinbeft.)Jrei5~ 
farteUenj fie finb oerufen, bor~anbene I.l3reisoinbungen auf&ulocfern, oefonbets 
wenn man fid) entfd)liej3en fiinnte, iebetmann ben ~inttitt in bie oiIligeten Sl:on~ 
fUtten30fferten au geftatten. 

~ine bet ®d)wiid)en berattiger Sl:alfulationsfartel1e oefte~t barin, baj3 fie 
ben Sl:unben einen 3iemHd) beutlid)en ~inolicf in bie Beiftungsfii~igfeit ber ein~ 
aelnen Sl:attel1mitglieber gewii~ren. ®ie bermogen fernet nur ba Biftenflteife 
entoe~tIid) 5u mad)en, wie bas fur3e 2wifd)enffliel eines SfalMationsfarteUs 
in bet ~OtaeUaninbufttie bom Sanuar 1931 ois Oftooer 1932 oewies, wo bie 
Sfoften bet ein3elnen 5Betrieoe nid)t al1aufe~r ftteuen obet bie bor~anbene 
®treuung burd) entf.)Jred)enbe Sflaffenoilbung (nad) ber 5BettieMfttuftut obet 
nad) ~tobuften) unb 2loftufung bet 2ufd)lagsfii~e iioetwunben werben fann, 
befonbers bie I.l3teisuntergtenae in bet S'ftif e nid)t au unterf d)ieblid) ift, aud) 
nid)t aU5U groj3e Oualitiit5untetfd)iebe unb 2lbweid)ungen in ben ~ettriebs~ 
met~oben oefte~en utib ein 2lusweid)en iiber eine lBerfd)led)terung ber @iite 
ber )illare ber~inbert werben fann. ~ine Sfomoination bes SfalMations~ 

farteUs mit f~nbifat5miij3igem 2lbfa~2 bermag bieUeid)t mand)es au oeffern, 
minbeftens ben Umfang ber etfotberlid)en Sl:ontrol1en einijufd)tiinfen, einen 
WIengen~ unb )illertausgleid) unb oeffere 2luftragsberteilung ~erbei5ufii~ren 
unb bem @anaen oeffeten Sjalt au geoen. ~reilid) ftent eine fold)e Sfon~ 

1 '1lie ~ntecf}nung nodJ grol3eret UntetbefdJiiftigung ttJiitbe etttJa tJot~anbene fiber­
fe~ung bes Q!etuerbe3ttJeiges au Baften ber 5JUmef)mer tJerettJigen. 

2 6. 5tfdJierfdJf~: .Bum \llrobfem bes ~aIMationsfarteU5 in: ~attelltunbfdJau, 
34. 3g., 6. 156 ff. 
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fttuftion tuoI}! befonbeti3~oI}e I2Infl'titd)e an lEetoanMmotaI UM ineutralitiit 
bet ~t)nbHati3Ieitung. ,sn ben @etuetoe~tueigen, in benen feitlJer bai3 SM~ 
fulationi3fartell lJeimifd) ift, tuitb fid) ~ubem bie filr ben ~t)nbifati3berfauf 
etfotbetIid)e ~tanbatbifierung bet ~tobufte nid)t 10 leid)t eqielen laffen; 
es lJanbeIt fid) gerabe um bie ~ettiginbufitie. @ttuas anberei3 ift ei3 ettua 
in einem mtifettfarteU, tuo in bet stat bas ~t)nbHat bie StolJle ber ein&elnen 
.8ed)en in bet ffiegel untet einlJeHIid)er Marfe bettreiIJen fann, unb tuo, tuie 
uoetlJaUl't in ben @runbftoffinbufitien, ein gut eniltJicfeItes ffied)nungstuefen 
botlJanben ift, bai3 fteiIid) mit bem ~i~foftenl'toolem ~u fiiml'fen lJat. 

,sn ~iiUen, in benen man in ben neueten ~otmen biefer I2Itt bem StalfuIationi3~ 
fatteH aIIein nid)t ttaute, ljat man es mit einem ffiid)tl'reisft)ftem betfo.):!.):!eIt, 
bai3 fid) ~. 58. in bet Dtbnung fUr bas gra.):!lJifd)e @etuetoe (bom Mat 1935 
o3tu . .suIt 1936) aui3 bielen staufenben bon @in3e1tlreifen 3ufammenfe~t, bie 
in biefem ~aII, offenoat untet melaftung bet melJotben mit felJt grolier lEet~ 
anttuottung, fiimtIid) ftaatIid) geneljmigt finb. SDiefe ffiid)tl'reife lJaoen ben 
~tnn, baB oei ilJtem - melbe.):!fIid)tigen - Untetfd)reiten ber lEerbad)t fitaf, 
fiiIIiget ~teisf d)leubetei oeftelJt, bon bem erft ber inad)ltJeis oefreH, bali bie 
geforberten ~reife gleid)tuoljl bie "lEerl'flid)tungen" (im ~inne bet lEerorbnung 
bom 21. SDe3emoer 1934) gegenuoer @efolgfd)aft, ~i5fus unb @liiuIJigern 
beden !Onnen (tuas alfo fogar Untetfoften.):!reife 3uliiflt unb bie ,sbee bes StaUu, 
IationsfatieIIs betiinbert). 

~d)Iie13Iid) fommen aud) 5ralfulationsfartefle mit MinbeftgetuinnaIJtebe 
bor. 

inid)t um ein SfalfulationsfatieU i. e. ~. lJanbelt ei3 lid) ba, ltJo ein .8tuang 
3ur fioernalJme bei3 ~d)emai3, alfo ~u genormter ~reii3IJiIbung nid)t IJeftelJt, 
fonbern mit ber l2IuffteIIung einer 5ralfuIation unter .8ugrunbelegung bon 
inormaI.):ltobuften aui3 "einem tlJeotetifd) angenommenen gut eingerid)teten 
~.):!e~iaIOetrieo mittlerer @to13e" nur bet .atued betfolgt tuirb, eine getuiffe 
@r&ielJungsaufgab e BU leiften unb lEetgleid)i3mogIid)reiten BU oieten. Sjiet 
bleibt alfo bet [lJaraftet eines oIo13en StonbitionenfatteHi3 nod) getualJtt. SDa£; 
gilt aud) ba, tuo in ~rei5~etgIieberungi3taoeIIen filt Sjanbtuetfer, oefonberi3 im 
maugetuetoe, getuiff e regeImii13ig tuiebetfelJrenbe Mengen bon Material unb 
I2Iroeiti3Beit je ~inlJeit ber Beiftung aufgefiiI}rt tuerben. 

Sjiiufig finb mit ber ~etoreitung eines 5raIfulation£lfd)emas gleid)5eitig aud) 
minbungen lJinfid)tIid) bet StalfuIationi3anfii~e berInfr.):!ft, 5. 58. bei ben 
10ftenfiilJrenben Stoften, ettua ben ffiolJftoffen (fogen. ffiolJftofftafeln tuetben 
lJiiufig betfanbt, bei3gleid)en ~.):!ef entaoeIIen bet staoafinbuftrie). lffiid)tig ift 
bie @inlJaItung bei3 Ilrnfa~es oei ben .\Jro.\Jortionalen Stoften aber ltJolJI nur, 
tuenn bas eine Mitglieb bie ffiolJftoffe im eigenen lffietf eqeugt, bas anbere 
fie einraufen mu13: bann foUte ber Marfil'reis bon beiben angeltJanbt tuetben. 
lEerbreHet unb .\Jlaufioler, um ftOrenbe ~treuung bet Sfoften ein5ufd)riinfen, 
ift eine inormierung bes l2Iof d)reibungsfabes unb bes I2Ibfd)reiIJungstuertei3, 
oefonbets ba, roo in ein&elnen ~(men burd) lEergleid), Stonhtrs, I2IfJtuertung 

6* 
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einer muslanbSfd)ulb niebtige 58ud)tverte fur mnlagen gefd)affen finb. ;!ler 
.3eittvett anfteUe ber gana betfd)ieben liegenben 58ud)tverte ift ~ier bas ®e< 
gebene fur bie \j3reisfalMation. Sn einem f~iiteren @?tabium ber ~nttvid1ung 
mag man baran benlen, burdJ bie ~inf{uj3na~me feiten5 ber ®ru~~e auf bie 
mbfd)teibungsbettiige unb beren lBertvenbung bie ~ragen ber ~rneuerung ber 
mnlagen, ber 1Regulierung bes ted)nifd)en ~ortfd)ritts uff. im@?inne bes gru~~en~ 
unb gefamttvirtfd)aftlid)en D~timums au lOfen (bgl. Snbeftitionsberbot unb 
lBerfd)rottungs~tvang in bet Drbnung fur bas gra~~ifd)e ®etverbe). ®ana 
ungefii~rlid) ift bie iJ(ormung ber mbfd)reibungsbetriige nid)t, ba fie au Sfa~italin< 
tenfibierung unb bamit au £o~neinf~arungen fu~ren fiinnte. @?d)Iiej3lid) finb 
nod) lBorfd)riften uber bie ~o~e bes Unterne~merlo~nes unb ber au bered)< 
nenben .3infen, befonbers aur Q;rmittlung bet fogen. objeftiben @?elbftfoften 
in biefem .3ufammen~ang gebriiud)lid). 

j8efd)riinfi man fid) aUf bie inbibibueUe SfalMation nut ber ~ro~ortiona{en 
Sfoften, fo gef)t es aud) o~Jne lBereinf)eitlid)ung ber j8ud)fuf)rung. - ;!lie toften" 
ted)nerifd)en @?d)tvierigreiten berbunbener \j3robuftion (S{u~~el~tobune) fann 
naturIid) aud) ba!3 SfalMation5rarteII nid)t be~eben . 

.3u ben genormten, formelf)aft arbeitenben SfalMationen ge~oren jene 
~iiUe, tvo roftenftatiftifd) nur bie Sfoften einaelner \j3robuftion!3ftufen ober 
SfoftenfteUen erfaj3t tverben, a. j8. bie Wlaffe<, j8tenn< unb ;!lerotfoften in 
bet £upls~oraenangefd)ittinbuftrie, unb tvo an ~anb einer @?d)eibung in me~r 
ober tveniger unbetiinbetlid)e unb betiinberIid)e ®roj3en unb bes betf)iiItnismiij3i< 
gen mntei15 ber Sfoftenarten an ber ®efamt~eit ber Sfoften eine bauernbe \j3reis< 
an~affung ber SfalMation£:fotmeI fur grob gebiIbete Ouantiit£i< unb \j3rei£:< 
flalen mogfid) tvhb. 58ettieMfonftante, b. ~. getviffe Q;tfaf)rung£:fii~e, bie meift 
in bet ~orm bon .3ufd)Iag£:fii~en aUf £o~ne (1Rof)ftoff + jffieblo~n + lBieIfad)es 
bom jffieblo~n) auftreten, aud) lBetf)iiItni£:aiffern, bie bon ben Sfoften eine£: ;teite£: 
aUf bie sroften bes ganaen ~abrifat£i ober bon ben sroften einet ;!limenfion 
(Wlinbeft&a'f)len fur qcm ~liid)e) ober einer (ebtf. filtib feftgefteUten) ®etvid)t£i" 
ein'f)eit ober PS,£eiftung Wlafd)inen nebft einem .3ufdJIag fur bie stonfttuftion£:< 
arbeit aUf bie anbeten mU£:fu'f)rungen be£:felben ®egenftanbe£: einen @?d)luj3 
erIauben, ge'f)oten ebenfaII£: au biefen 3tveifellos ~rimitiben ~otmen ber lBet< 
banbS~tei£:faIMation, bon ben ~aufttegeIn bes ~anbtvetrs (\j3tei£: fur 1 \j3funb 
~leifd) gleid) bem fur 1 kg £eoenbgetvid)t) gan~ au fd)tveigen. -

Senen unmittelbaten1 SfarteII~reifen gefellen fid) bie mittelbaren au. 
@?ie ergeben fid) inbiteft au!3 einer 1Regulierung be£: mbfa~marfte£: im ®eoiet£i< 
unb SfunbenfdJu~rarteII, ba£: ben betteffenben Wlarltau£:fd)nitt ubetfd)aubater 
mad)t unb fobann bei einet bloten srontingentierung bet mngeoot£imenge, bie 
eigentlid) automatifd) einen beftimmten \j3rei£:, olJne baj3 er au£:brud1id) fi6iert 
tvurbe, eratvingen mutte, tvenn nid)t bie foftenoegunfttgten WlitgIieber ~ier 
bod) eine mu£:tveid)£:moglid)feit oefiif3en. @?o tvitb berftiinblid), baj3 mcm meift 

1 )8g1. .\jurft )ffiagenfii~r: i)ie j8ilbung bet unmittefbaren unb mittefbaren Sl'arteU· 
.preife in: starteUrunbfdJau, 34. ~g. (1936), ®. 145. 
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bl)qie~t, I.I3reis unb IDlengen gleief)&eitig &U reguHeten unb bau bie $rarteUoil" 
bung fief) felten aUf bie IDCengenregulierung aUein berliiUt. 

D. ~ie ~tten bet statteUtJteile. 
2!uf ®runb einer ber im ~orfte~enben gefef)ilberten IDCet~oben fe~en bie 

I.I3reisfarteUe i1)re I.I3reii e feft. 'Lie 5raUulationsergeonijf e &u&frgIid) eines ®e~ 
ttlinnauffef)lages ergeoen ben 5rarteU.prei5. 'Liefer lommt ;)JraWfef) ttlieber in 
berfef)iebenen ~tltmen bor, beren ~igengeiten man fief) jettleils genau &U bet~ 
gegenttliirtigen ~at, e~e man in eine 5rtHif eintritt. 
~r im ~orfroerge~en etttliignt fei jenes 2!usttleid)en bOt bet ~eftfe~ung 

eines I.I3teif es froet~au.pt, oei bem bie 5rarteHmitgliebet nut bet.pflief)tet ttlerben, 
"iebe unniitige 6ef)iitfe im 1IDettoettleto unb I.I3reisfam.pf &U untetlaffen" Obet: 
I.I3reife froetlJaulJt nief)t &U nennen. Ober ttlie es in einer 2!norbnUng bet Sjau.pt~ 
beteinigung ber beutfd)en ~tauttlirtfef)aft geiUt: "jebe I.I3teisgeftaltung crU unter~ 
laffen, bie insgefamt obet auef) iirtlief) ttlittfd)aftsftOtenb ttlitft", besgleief)en 
"l.I3tei5untetoietungen". ~in srttriofum, leiber aoet in ber beutfef)en 5ratteII~ 
gefef)ief)te etft bot fuqem bOtgefommen, ift bet 5ratteHoefef)luu, bie I.I3teife gleief) 
im boraus fill: ie ijttlei IDConate um ie 20% 3u er~ii1)en. 

~icf)t um 5rarteU.pteisfeftfe~ungen ~anbe[t es fief) auef), ttlenn lebiglief) &um 
BlUede bet ~eranfef)auHdjung eine IDCuftedalfulation untet Bugtunbelegung 
eines ~otmal.ptobuftes betieilt ttlitb. mudj bie open price association! 
ttlill minbeftens ~teife nief)t fe~en, nut eine betftedte mnleitung crUt ~teis~ 
oilbung oieten. ~loues 'Lttref)f.ptedjen ber aHgemeinen ®efef)iifts~ unb ~rei5~ 
lage liegt eoenfaHs aUf biefer ®ten&e ijttlifd)en IDCarftinformation unb ~reis~ 
oinbung. 

'Lie eigentlief)en 5rarteU.preife treten in &ttlei ®tu.p.pen aUf, a15 inbibi~ 
bueUe unb a15 mften.pteife. 6ie finb entttleber 2!ngeoot5~ obet mofef)luu~ 
.pteif e. 

Bur ®ru.p.pe ber inbibibuellen ~reife ge~iiren bie omits a15 inbibibueUe 
IDCinbeft.preif e erttliignten ~teif e bes 5ralfulationsfarteHs. 'iDa&u iteten fetner 
bie aUf ®runb einer inbibibueUen ~tei5berftiinbigung in ~otm ber 9ling~ 
bilbung unter ben angefragten ~itmen &uftanbefommenben 6taffel~teife, fur 
bie bie ®efdjiiftsfteHe in ben lofen ~etoiinben bon ~aH crU ~aH bie IDCitglieber 
&U gettlinnen fudjt: alfo bereinoarte inbibibualifierte ~reife ogne 6dju~, unb 
iene aUf bie 'Lauet nidjt 1)altbaren, bon einem 9J1itglieb autonom oei ®ettliig~ 
rung bon ~tei5fef)u~ buref)gefe~ten. 

'Lie mften.pteife treten a15 IDCinbeft~, a15 Sjiief)ft~, 9lid)t~ unb ebtf. al5 
'iJeft.pteife auf· ~ei fegt betfd)iebener Oualitiit bet ~t&eugniffe bet ein&elnen 
1IDetfe fommt noef) eine ~inteilung in Oualitiitsgtu.p.pen etgiin3enb 1)in3u, fo 
in ,,6faIen" in ber ~oqeUaninbufttie, auef) ,,6.pannen.pteife". 

'Lie IDCinbeft.preife (1U01)1 auef) Biften.pteife 1. e. 6.), entf;)Jteef)enb natfrtlief) 

1 !nii~ete5 ogI. unten 6. 112. 
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bie 9JHnbeft3ufa)liige (ettua: fiit :tlefOt bes @efd)ins), finb bieienige $tei£l~ 
form, bie bon bem feftgefiigten S"eatteU o~ne nennewtuette 2fuaenfeiter am meiften 
etfttebt tuitb. Sebem WUtglieb ift e£l unbenommen, ~5~ete \l3teife ~u forbetn. 
mut barf e£l eine beftimmte \l3rei£lgten~e nid)t unterfd)teiten. .8ur eiid)erung 
bief er morf d)rift bient bie freiHd) in f d)tuierigen 7mittf d)aftslagen f e~t ~iiufig 
iiberfd)tittene l8eftimmung, baa ~acf)liiffe tueber mittelliar nod) unmittelliar 
getuii~rt tuetben biitfen. l8ei ben lofen S"earteUen mit tued)felnbet ffiingbHbung 
untet ben WlitgHebetn finb neuerbings bie 9J(inbeft.)Jteife mand)mal Wlinbeft~ 
angeliots.)Jteife. 9J(an betttaut batauf, baa in ben aUf bie 2fbgabe bet \l3teife 
folgenben met~anblungen mit ben S"eunben bie getuii~tten ~ad)liiffe unb ffiabat1e 
fid) in ertriigHd)en @ten~en ~alten. .8u gtoj3e ~ad)Iiiffe tuiitben ja ba£l 9J(ij3~ 

ttauen bet 2fbne~met felbft emgen: aUf biefes S"eoneftibmittel tuitb man fid) 
tuo~l einigetmaj3en betlaff en biitfen. eiid)em ift es natiitlid), tuenn ~u ben 
2fngebog.)Jteifen aud) nod) ein ei~ftem bon 9J(inbeftabfa)lua.)Jteifen ~in~ 
fruttitt. - :tlabon ~u untetfd)eiben finb bie 9J(inbeftanfiinbigungs.)Jteife fiir 
bie eid)aufenftet~ unb fonftige ffiefIame bes Q;in~el~anbeg. - 9J(inbeftlJreife 
mit ,,6tm~alteabfommen" bebeuten, baj3 bi£l~et et~ie1te \l3teife aud) bonn 
nid)t ~etabgefe~t tuetben biitfen, tuenn fie iibet ben 9J(inbeft.)Jteifen liegen. 

:tlie 6d)tuietigfeit aUet 9J(inbeft.)Jteife liefte~t barin, baj3 fie bem tueniger 
gute Quantiit 2iefetnben ben 9J(arft betbetlien, bie gwj3e 9J(arfenfalitif bageg-en 
fd)~en. 

Q;laftifd) geftaltet tuerben fOnnen aud) "fefte" 2iftenj.neife bura) eine ffio~~ 
ftoffg1eitfIauf el. 

SJ 5 d)ft.)Jteife tuetben aUf @tunb bet Sfalhtlationen bet 2eiftungsfii~igften 
med)net unb finb bei fiader 2tu\3enfeitetfonfun:en~ nid)t ~u entbe~ten. 
:tletartige 9J(ono.)Jole mit begten~tet \l3teis~5~e aUf @runb bon \l3atenten, 
.8onfd)u~, ~tad)tborteHen fOnnen alfo mit \l3tei£lf enfung betliunben fein, um 
bie untet giinftigeten l8ebingungen 10~nenbe \l3tobuItion bet 2tuj3enf eitet nid)t 
m5glid) ~u mad)en. eiie geftatten alfo nia)t, ba£l 9J(ono.)Jo'4lrei£lo.)Jtimum ga~ 
aU£l~ufd)5.)Jfen. Smmet~in fommen ausgef.jnod)ene SJ5d)ft.)Jteife in .)Jribaten 
9J(arftbetbiinben ieltenet bor, fo ettua Q;infaufSlJreife bet S"eonferbeninbufttie. 
lSie bebingen bie @efa~t, baj3 aHe QuaIitiiten nut ~u biefen \l3reifen er~ii1tIid) 

finb, faH£l nid)t eine entf,)Jted)enbe S"efaffifi3"ierung borgenommen tuetben fann. 
7mo bie \l3reife auf3er ~iilJrung mit bet merfotgungsfage lommen, le~t 6d)leid)< 
ljanbel ein. 

Q;ine gt5j3ere ffiolle flJielen bie logen. ffii d) tlJ r eli e. 6ie treten einmal im 
.8ufammenf)ang mit 9 e f d) ii~ t en \l3reif en aUf. ;tia ein $teisfd)u~ nut getuiiljrt 
tuirb, tuenn bie 6iiile ber ffiid)t,)Jreislifte nid)t iilietfd)ritten tuotben finb, fo 
tuirfen fie .)Jtaftifd) tuie bie SJOd)ftlJteife. 9J(eift in miilJfamet S"eleinatlieit fur eine 
mannigfad) geftaUete \l3robuftion aUfgefteHt, tuetbert fie ben $rei!5lietuegungen 
bet S"eoftengutet ange.)Jaj3t burd) bie mertuenbung bon "IDhtlti.)JIifatoren", Sn~ 
biiJes, ,,:teuerungsfaftoten", tuie bie ettuas omin5fe ~k~eid)rtung lautet. l8e< 
bingung ift natiirIid), baB liei einem fold)en metfaf)ten bas urf.)Jrunglid)e S"eoften< 



S)ie \l5rcwfaIMntion. 87 

fd)emtl finnl.1oU bleiot 03ttJ. 1.10n .8eit 3u .8eit ted)nifd)en lYortfd)ritten unb bet 
UmfteUung ber I.1Stobuftion5ttJeife entf4Jred)enb erneut aUfgefteUt ttJirb. @:lonft 
fii~tt bie feU ber 3njlatton unb bereUs f4Jiiteren Sh:iegs3eit in unferer 3nbuftrie 
tief l.1erttJur3elte "Whtlti4Jmation5met~obe" 3U unetttJiinfd)ten I.1SteiSfteUungen. 
58ei 2ugmnbelegung etttJtl ber I.1SteiSoafis 1914 mad)en fid) bod) red)t fiinftlid) 
ttJitfenbe Umred)nungen erforberlid). 

Eu ben OOd)t4Jreif en tritt ~ie unb btl ein nid)t immer 1.10U ttJa~tgenommener, 
3. 58. 20%iger %0Ieran3~ unb merbienft3ufd)Iag, ber ben I.1Sreifen etttJas 1.10n 
i~tem ftatren lr~ataftet nimmt. ~in ffiid)t4JteisrarteII ii~neIt alfo im allgemeinen 
bem sronbitionenfatteIIj befonbers in S)e4Jreffionsijeiten l.1erttJanbeln fid) roUnbeft~ 
4JreislarteUe ~liufig in ffiid)t4JteisfarteUe. 3n bet 1.1S0t3eUaninbuftrie entftanben 
bet sratteIIl'reii3l'oIitif @:ld)ttJierigreiten babutd), ba~ rolinbeft- unb ffiid)!l'reife 
neoeneinanbet ~etgingen, fO ba~ ben 9JUtgliebern ein musttJeid)en in i~tem 
mofa~, befonbets bem muslanMaofa~, auf bie nut butd) ffiid)tl'teife gefd)ii~ten 
\?fttUel moglid) ttJat. 

mud) biefe ffiid)t4Jteisliften fonnen natiitlid) entttJeber aUf otei! angelegten 
S)urd)fd)nittsted)nungen oem~en, es fann fid) aoet aud) um I.1Steife ~anbeln, 
bie nad) I.1Stobuft unb £iefetttJett l.1oUig inbil.1ibuaIifiett finb. S)ann ent~lilt 
entttJebet bet ffia~menl.1ettrag oereHs bie ffiid)tf1reife, obet et fkf)t nut bOt, 
bas fie fiit oeftimmte l.1Setioben im bOtaUs bUtd) jettJeiIige ~efd)Iiifie nod) feft­
gefe~t ttJerben follen, obet bas fie fiinftig nod) in jebem ein3eInen lYall feftgelegt 
ttJetben, ttJooei et entttJeber oeteits gettJiffe ffiid)tlinien giot ober babon aofie~t. 

3n einem etttJas anbeten @:linn fl'tid)t man bon ffiid)tf1teif en ba, ttJo bie I.1Steis­
rifte fid) aUf ein "t~eotetifd) angenommenes Wotmalptobuft einet oIoS gebad)ten 
iYaorif" oe3ie~t obet aUf bie "iYaotirationsmoglid)feiten eines mittleten ~e­
trieoes mit bem @:ltanbott I" obet ttJo, ttJie oei ~fenoauten, betattige £iften 
nut "mn~aUs.punfte" fiir %onnen betttJanbten 58aumatetialS oieten follen. 
~iet ift eine I.1Steisoinbung nid)t bOt~anben, man ttJill butd) eine foId)e 58ei~ 

ff1ielsted)mtng nut metgleid)smoglid)feiten fd)affen. 3n bet ftaatIid)en I.1Sreis­
iioetttJad)ungsf1ta!is enblid) betfte~t man untet ffiid)tf1teifen, @:lf1annen.pteifen, 
in bet ~aul'tfad)e bet ~iI1igung bet ~e~otben untetoteitete I.1Steife, beten 
1l0etfd)teitung bie metmutung iioetmliliiget I.1Steisfteigetung oegtiinbeL 
- 58ei ben neueren (2ttJangs-)sraIMationi3ratteIIen rUft umgefe~rt bie Unter­
fd)reitung ber ffiid)t.pteife oeim mngeoot ober nad) mnnaI)me bei3 mUfttagei3 
ben merbad)t mangeI~after sraIMation unb bes @:)d)Ieuberni3 ~erbOt, bet nur 
burd) ben Wad)ttJeii3 tatfiid)Iid) nieberer sroften ober in bem ooen! 3itierten @:linn 
llusWmmlid)en sroftenerfa~es oe~oJjen ttJetben fann. iJiir ben sra.pitalftatren 
ttJltb es ein Ieid)tei3 fein, nadnuttJeifen, bali er feinen "merf1fHd)tungen" aUf 
®runb feiner I.1SreisfteUung nad)rommen ronne, fottJeit fid) ber Umfang ber 
"merl'flid)tungen" iioer~au.pt reftIoi3 feftftellen liiSt. Do biefe sraUulationi3-
fattelle mit ffiid)tlJreii3f~ftem ttJitfIid) alS ~t3ie~ungi3- unb @:ltii~ungi3IatteU in 
iebem iYaU geeignet finb, ift 3ttJeifel~aft. £iegt bet ffiid)tf1reiS betf)liUnii3mli~ig 
---~---

1 @5eite 83. 
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~od), fo lUetben bie ungiinftig atoeitenben ~etrieoe, lUas nid)t immet erlUiinfd)t 
3U fein otaud)t, in oefonbets fd)neUem :tem~o ausgefd)alteti ein niebtiget 
mid)t~reis berIangfamt ilJt Wusfd)eiben. ment fein IDHtgJieb oeim mid)t~reis feine 
~often, io lUirb ber mid)t~rei5 3um IDlinbeft~reis. ~ieUeid)t miinte man bod) 
bie mid)t~reife nad) ber berfd)iebenen ~oftenIage ber ~etrieoe in einigen @1tufen 
ftaffeln fiinnen. - @elegentlid) lJat man, fo in bet :te~tilberebIung, aud) ben 
Wunenieiter, ber "fortgefe~t" ffiid)t~reiie unterfd)ritt, ben \l3teisiioertvad)ungs~ 
fteUen betantlUortlid) mad)en lUoUen, lUolJ( fogat aud) ben Wnfragenben, bet 
mid)t~reife 5u briinen fud)te! - WUf aUe ~iiUe erleid)tert bas ~orlJanbenfein 
bon mid)t~reifen bem ~alfu(ationsfatteU bie ~ontroUe. 

Woio(ute ~eft~teiie, fo ban ein Unter~ unb fioerfd)reiten ber \l3reife boUig 
ausgefd)loffen ift, lommen, aogefelJen bon ber ~anblUittfd)aft, t~~ifd) oei ben 
IDlatfenartifelberOiinben bor. ~ei ben 2IUangsfatteUen unb ilJten fogen. meid)s~ 
an3eiget~reifen (fo in ber ~olJlentvittfd)aft), lJanbeIt es fid) meift nid)t um ~eft~ 
.)lreife im e~aften @1inn, ba biefe \l3reife lJiiufig gar nid)t er3ielt lUerben Ionnten. 
m!olJI aoer liegen iebt im 2tvangSfatteU ber ~imsinbuftrie ~tanfo~~eft~reife 
bOt, bie lUeber untet~ nod) iioerfd)ritten lUerben biirfen. - ~eft.)lreife mit lJolJem 
~tad)tanteil berfagen leid)t. ~ei 3u groner @1tarre entfte!)en burd) bie berfd)ieben 
lJo!)e ~tad)tOelaftung oft "tote 1lliinfe[" bes Wofabes, faUs nid)t tytad)tausg(eid)s~ 
5a!)lungen erfolgen. Wuflerbem f5rbern ~eft.)lreife mifferentiaIrente unb ~on~ 
5entration. 91m elJeften fommen fie lUo!)1 fitt Wusgangsftoffe in ~etrad)t. 

mie tyeft~reife fiir ffioggen unb 1lliei5en im 3alJre 1935 mit ilJtet miffeten~ 
5ierung nad) \l3reisgeoieten unb @1aiions foIgell nad)ftelJellb (mit ffie.)lort fitt 
~agetfd)lUunb unb 2insbetluft). 

ffiml: ie t 

\l3teisgebiet 16.7. 1. 6. 
bis im im im im im im im im im bis 

ffioggeu 31. 8. @lellt Dft. inoo. 1)e3· San. ~ebt. miiq Wilti( mai 15.7. 
1934 1934 1934 1934 1934 1935 1935 1935 1935 1935 1935 

I 144 145 147 149 150% 152 153% 155 156% 158 160 
II 145 146 148 150 151% 153 154% 156 157 158 158 
III 146 147 149 151 152% 154 155% 157 158 159 160 
IV 147 148 150 152 153% 155 156% 158 159 160 160 
V 148 149 151 153 154% 156 157% 159 160% 162 163 
VI 149 150 152 154 155% 157 158% 160 161 162 163 
VII 150 151 153 155 156% 158 159% 161 162% 164 165 
VIII 151 152 154 156 157% 159 160% 162 163 164 165 
IX 153 154 156 158 159% 161 162% 164 165 166 166 
X 154 155 157 159 160% 162 163% 165 166% 168 171 
XI 155 156 158 160 161% 163 164% 166 167 168 168 
XII 156 157 159 161 162% 164 165% 167 168 169 171 
XIII 157 158 160 162 163% 165 166% 168 169 170 170 
XIV 159 160 162 164 165% 167 168% 170 171 172 173 
XV 161 162 164 166 167% 169 170% 172 173 174 174 
XVI 164 165 167 169 170% 172 173% 175 176 177 177 
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ffi!m ie t 

~tei5gebiet 16.8. 1.5. 
biS im im im im im im im im biS 

fillei3en 31. 8. @)e.pt. Oft. 9lob. ~e3· 3an. ~ebt. !miiI3 5ltptil 16.8. 
1934 1934 1934 1934 1934 1935 1935 1935 1935 1935 

I 184 185 187 189 190% 192 193% 195 196 197 
II 185 186 188 190 191% 193 194% 196 197 198 
III 186 187 189 191 192% 194 195% 197 198 199 
IV 187 188 190 192 193% 195 196% 198 199 200 
V 188 189 191 193 194% 196 197% 199 200 201 
VI 189 190 192 194 195% 197 198% 200 201 202 
VII 190 191 193 195 196% 198 199% 201 202 203 
VIII 191 192 194 196 197% 199 200% 202 202 204 
IX 193 194 196 198 199% 201 202% 204 205 206 
X 194 195 197 199 200% 202 203% 205 206 207 
XI 195 196 198 200 201% 203 204% 206 207 208 
XII 196 197 199 201 202% 204 205% 207 208 209 
XIII 197 198 200 202 203% 205 206% 208 209 210 
XIV 198 199 201 203 204% 206 207% 209 210 211 
XV 199 200 202 204 205% 207 208% 210 211 212 
XVI 201 202 204 206 207% 209 210% 212 213 214 
XVII 204 205 207 209 210% 212 213% 215 216 217 

~eri3~ufenl ~at mit lRecf)t barauf aUfmettfam gemacI)t, bafl bie mrt bet: 
getoiiljlien \l3reii3formen toeitgeljenb dne ~oniunfturfrage ift. Sn umge~ 
feljrter ~etteilung bet lodeten unb fefteren ~ormen ilber bie ein&elnen ~on­
junftut:.)Jljafen, ali3 man eigentlicI) t~euretifcI) ettoatten foUte, tJettoanbeln fid) 
bie im ®tunbe bon ben toeniger aftiben j8ettieben fteti3 ali3 befonbeti3 ficI)et 
etftrebten 9.Rinbeft.)Jteii3rattelle bei fcI)lecI)ter ~oniunftut in ~anulationi3-, bann 
in lRicI)t.)Jteii3ratteIle, bann in ~alfuIationi3fatteUe mit ~eftlegung Iieftimmter 
~oftenelemente unb enbHcI) bei guter ~oniunftut toiebet in 9.Rinbeft.)Jreii3fattelle. 

But Xatnung bet \l3teii3aliteben toitb ljiiufig nacI) aUflen ljin ein ffiicI)t.)Jteii3-
fatteU botgegeben, too ein 9.Rinbeft.)Jteii3fatteU gemeint ift. ~Ieinere Untet­
fcI)iebe in ben Dffert.)Jteifen bet 9.RitgIiebet, bie ettoa burcI) betiinberlicI)e 9.Ronati3-
&ufcI)Iiige filr bie ein~e1nen 9.Ritglieber erteicI)t toerben (im 1. 9.Ronat fcI)liigt A 0, 
B %, C 1, D 1% 9.Ratt ~u, im 2. 9.Ronat B 0, C %, D 1, A 1% 9.Ratt ~u uff.) 
bienen elienfalli3 ba&u, bie \l3reife nicI)t oljne toeitetei3 ali3 gmgelte \l3reife et~ 
lennbar &U macI)en. 

a:ine befonbeti3 bemetfen§toette \l3tei§regelung ift enblicI) 1935/36 mit bem 
6tidftoffft)nbifat getroffen tourben. SJier folIen bie \l3reife nacI) einem Saljre 
ftaden mbfa~e§ im foIgenben Sa~re ermiifligt toetben unb umgefe~rt, offenbat 
in feften ffielationen. S\)amit finb alfo filr getaume 3eit filt bie j8eteiIigten 
a:tliife unb ~often ilbetfd)aubat gemad)t tootben. -

s\)ie WacI).)Jrilfung unb Weufeftfe~ung bon ~atteIl.)Jteifen, bie ie~t in 
SDeutfcI)Ianb bom lReicI)i3toitifd)afti3miniftetium melbe.)JflicI)tig gemacI)t ift, ge­

l 58g1. ~ie beutfd)e iYertigltHtte, 8. 3g., 6. 105 ff. 
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fdJie~t butdJ bie ~teisausfdJfrffe bet ~atteUe. @Jowett man babei mit S'nbe~~ 
~iffetn bie mewegungen bet ~au.)JtfiidJndJften ~oftenbeftanbteUe etfaHen will, 
ift ~iet ange)idJts ber ~roblematif aUet S'nbercedJnung uber~au.)Jt wo~l nodJ 
mandJes met~obifdJ 3u beHern. -

mei ber ~eftfe~ung bon ~reifen feitens ber @:~.)Jortfartene ober ber 
~or.)JrufungsfteHen muj3 neuerbings ~iiufig beadJtet werben, baj3 fidJ nadJ me~ 
titdfidJtigung ber WuslanbS~ unb ~eoenfuften nodJ ein SDebifenanfaH etgiot 
unb baj3 froer bas ~Ufifo nus Wbwetiungsborgiingen unter ben ~erttags~ 
.)Jarteien @:inberftiinbnis ~ettfdJt. WugenolidlidJ (im SJeroft 1936) ge~en bie 
internationalen ~arte{(e weitge~enb ba~u uoet, burd) mnwenbung ber ®olb~ 
redJnung bafur ~u forgen, bap i~re Sfunben weber ~orteil nodJ ~adJteil aus 
ben SfursfdJwanfungen ~aben. 

E. ~et ~eltuug~beteid) bet $tndellptei,e. 

'1:iie in biefer ober iener ~orm ~uftanbe gefommenen unb oemeffenen ~reife 
treten nun (feltener) entweber gegenuoer iebem Sfunben unb iebem oeIieoig 
gelegenen ~eil bes mofa~matftes gleidJmiij3ig in ~unftion ober fie werben 
biffeten~iert, um bie betfdJiebene Sfaufftaft bet ein&elnen Sfiiufer aus~unu~en 
unb bamit bie Sfonfumentemente &U oefd}neiben ober an fd}wiid}ere 
madJfragef d}id}ten ~eran3ufommen. mei bem aweiten ~erfaljten gefellt fidJ 
entweber bet ~eoenawed ljinau, bie Sfoften~ unb ~teisgeftaltung bei wedJfeln~ 
bem j8efdJiiftigungsgrab ~u beriidfidJtigen obet nidJt. ~on bet le~teten ~otm 
bet ~teisbifferen3ierung ift ~ier bie lRebe. '1:iaoei muj3 angeftteot werben, bie 
SfiiufergrulJlJen, benen berfd)iebene ~reife aogeforbert wetben, fo boneinanber 
3u fdJeiben, bap ber oilligete unb teuere Untermatft nid)t miteinanber in ~et~ 
binbung treten1• '1:iies gef d)ieljt babutd}, bap man al!3 ID1ittel ber ID1arftaerlegung 
bie ~. ~. fiinftIidJ ~etbeigefu~tie ~erfd)ieben~eit ber ~are, ben ~etfauf ~u 
tJerfd)iebenen Beiten (@Jaifon), an betfd)iebenen riiumlidJen ID1arftteilen fowie 
betfd}iebene ~igenfdJaften ber Sfiiufet nimmt, .unb burd) naturIid)e, redJtHdJe 
unb ofonomifdJe Elid)erung eine "Wrbitrage" ~wifdJen ben Untermiirften bel> 
~inbett, bei aUebem natutIidJ bie ID10gHdJfeit nid}t aus bem muge liij3t, baa 
fid) berattigen '1:iiffeten3ierungen @JubftitutionsmogIidJfeiten ftorenb entgegen~ 
fteHen fonnen. - Wud) tvirtfdJafg~ unb f03ia1lJoIitifd)e @:rtviigungen geben 
mnlaj3 ~u ~reisbiffeten3ierungen (~etbtaud)s~ unb @:inrommen!3fteuerung). 

a) ~ine '1:iiffetenaierung, bie bie tiiumHdJen Sftiterien ~Ut ®runblage ~at, 
wirb froerall etfotbetIid), tvo weber bie @:t3euget~ nod) bie Wbne~metgruN)e 
ein einigetmal3en gefd)loffenes ®eoiet al!3 '1:iomi3iI ~at. SDie ~rage bet ~tad)t~ 
foften unb i~rer ~erfnUlJfung mit ben ~ettofatteHlJreifen ttitt bann auf. Elie 
ift ooen untet bem ®efid)t§lJunft ettvaigen Wusgleid)es erotteti unb tvitb uns 
oei bet '1)atfteHung ber ~reistedJnif nod) ruq au oefd)iiftigen ljaben. ~enn 

1 ~urt lIRicgaH!fi: %a$ jJ3rinaiv ber jJ3rei$bifferenaierung, .I:leiV5ig 1932; Illlbert 
)Serger: jJ3rei$bifferen3ierung, <il:m$betten 1933; ~.lIReneroUliCD 6.96 ff. (3it. 6. 73). ~. 
Strugel: jJ3rei~biffeten5ierung, )Serlin 1936. 
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am \l!ril15i1> bes abfolut ein'f)eitlid)en \l!reifes feftge'f)alten ltJerben joU, fo bIeiIlt 
nur bie ~rred)nung bon ~ranfotJreijen uberi bas ift aIfo fur bie 9.Ratfenartifel< 
berbanbe ein ltJid)tiges \l!robIem. ~ine :!lifferen5ierung, bie 5ltJifd)en biefer 
\l!reisbemeHungsmet'f)obe unb berjenigen, bie bie inbibibueUen ~rad)ten auf; 
red)t er'f)art, in ber WCitte liegt, befte'f)t in ber ~eftlegung bon 20nen.preifen. 
:!liefe bebeuten freiIid) im ~amtJf mit mUflenfeitern eine nid)t unbebenfIid)e 
~rf d)1tJ erung. 

~id)tiger, lueil bie UmIegung ed)ter ~oftenbeftanbteile betfr'f)renb, ift bie 
\l!teisuntetfd)eibung fur mbfa~ ins beftrittene unb unbeftrittene @ebiet. 
inid)t immet, abet ljiiufig fiint biefe infoige bet entfd)eibenben j8ebeutung, 
bie bet ®d)u~50U filt bie ~arteUbilbung 'f)at, mit bet mufftel1ung bon gefonberten 
\l!teifen fur Sn< unb musianMabfa~ 5ufammen. mUf bem unbefitittenen @ebiet 
IDetben entltJeber mbfa~menge unb \l!teife feftgelegt ober ebt!. nut bie mbfa~< 
menge o'f)ne \l!teisfi!ierung lontingentiert, ltJiiljrenb aUf bem befttittenen @ebiet 
5ltJat ber \l!teiS abet nid)t bie mbfa~menge ober aud) feins bon beiben feftgelegt 
ltJitb. 91ud) 'f)ier beteitet es biele ®d)ltJierigfeiten feft5uftel1en, ob me'f)r bie 
ffiudj"id)t aUf bie ~often< b51tJ. j8ettiebsbegreHion ober bet ~me, bie SnlanM< 
geltJinne aIS ®ubbentionsqueUe iju benu~en, bOt'f)mfd)t. 

Sn entfernterem 2ufammen'f)ang 'f)iermit fte'f)t aud) bie faifonmiiflig berfd)ie< 
bene \l!reisfeftfe~ung fut ben 2anbabfa~ bei ben ~oljlenj~nbifCtten unb enblid) 
bie 5eitlid)e mbfdJo.pfung ber ~aufftaft ber ein&elnen inad)ftagejd)id)ten (5U< 
niid)ft 'f)o'f)e \l!reife fut ~o'f)I'f)abenbe, f.piitet fur 2aljIungsjd)ltJiid)ere). 

b) ~ine \l!reiSbifferenijierung nad) bem @ejid)gtJunft ber j8eboqugung 
ober j8enadJteiIigung ein5elnet mbnel)met, aljo aIS ~affe im ~onfutten&< 

ramtJf, finbet ftatt 
1. im \l!teisfamtJf mit mUfl enf eitern. WCan .pflegt bann bon ~amtJ f .preif en 

5u jtJted)en, in beren j8emef)ung bie @ejd)iift5fteUe ober bie bon iljr in ben 
:!lienft bet muflenfeiterbeliim.pfung geftelIten WCitglieber meljt ober ltJeniger 
ftei finb. :!lie mbjid)t ift natutIid) bie, bafl in nid)t iju langet 2eit ltJiebet &um 
SfarteU.pteis ijutiicfgefeljtt ltJerben rann. mlletbings fann jid) aud) ein WCitglieb 
aUf eigene ~auft ijum \l!teisfam.pf etbieten, ber i'f)m ja ba feine tat jiid)lh:'f) en 
~erlufte bringt, ItJO es fid) um einen \l!teis ijltJar u nt er bem ubetIjoljten ~attel1~ 
tJreis, aber ub er ben niebtigen eigenen ~often ljanbeIt. 

Sn ben 5rartellen mit ffiingbilbung fiilIt bie j8efiimtJfung bet mUflenj eitet 
meift bet gejd)u~ten ~itma au. :!lie ijum \l!teisram.pf befthnmte ~itma erljiilt 
iljre Unterftu~ung aus einem UntetbietungsfonM, ber neb en anbeten Quenen 
faufenb aus einer mbga6e bOm 2iefetltJett jebes 91uftrage£l gejtJeift ltJitb. :!lie 
@eltJii'f)rung bon 2ufd)frHen, bie in mand)en ~iillen nod) frbet 10% ljinausgeljen, 
ift babon abljiingig, bafl ba£l WCitglieb i dbft eine \l!teisuntet6ietung bon be< 
ftimmtem musmafl in ~auf nimmt. j8ei bet jiiljrlid)en mbted)mmg ltJitb meift 
eine ~frr5ung bet Untetftfr~ungen borbeljaIten, faIf£l bet Unterftfr~ung£lfonM 
bie iJoHe ®umme nid)t ljergibt. 
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2. )}{nfteUe einer bomg gleid)en ~e~anblung fCimtlid)er )}{rme~mer, bie ein 
mCid)tiges SfarteU fid) erlauoen fann, !ritt ba, IUD bas i.lSaftieren mit einer groj3en 
~one~mergru1J1Je ober ben [BieberberfCiufern borteil~after ift ober fid) einft~ 
lUeilen nid)t bermeiben lCij3t, eine entf1Jred)enbe i.lSreisunterfd)eibung, ted)nifd) 
entlUeber fo, baj3 fur bie ein5elnen )}{one~mer berfd)iebene i.lSreisHften aufgefteUt 
ober baj3 i~nen lRaoatte aUf bie ~in~eits1Jreife bes SfarteUs gelUCi~rt lUerben. 
Sn ~6nufibbertrCigen mit SjCinblerfarteUen 1Jflegen biefe (streu<)lRaoattfCi~e 5u 
einem ber Sjau1Jt1Junfte 5u ge~oren. [Bo ber .8lUifd)en~anbeI ausgefd)altet 
lUerben foU, gefd)ie~t bas baburd), baj3 man i~m erbrfrdenb ~o~e i.lSreife nennt. 

c) ~ine mifferen5ierung nad) ben Sfartellmitgliebern lUirb angelUanht, 
faUs ein ID1itgHeb mit fiarfer i.lSofition nur burd) bie @arantie bon Uoer1Jreifen 
5um ~eitritt in bas SfarteU 5u beranlaffen lUar ober umgefe~rt nur fo bas 
ID1ij3trauen ber leiftungsfd)tuCid)mn ID1itgHeher fid) uoertuinhen Hej3. 

IBon hem .8tuang 5ur i.lSreisuoerfd)reitung feitens bes in i.lSflid)t oefinbHd)en 
ID1itgHeM a15 einer ID1a13na~me im mienft bes ID1engenausgleid)s ift fd)on ooen 
gef1Jrod)en tuorben. miefes IBerfa~ren, einen fingierten \l3reis feftaulegen, bei 
bem man garnid)t ernftlid) mit hem .8uftanbefommen eines @efd)Cifts red)net, 
finhet 5unCid)ft oei ben ~~nhifaten IBertuenbung. ~oer aUd) oei anhmn Sfon< 
tingentierungsfarteUen unb ben lofer en lRingen tritt es auf, boqugslUeife in her 
~orm bes fogen. \l3reisfd)u~es. meffen sted)nif fie~t ettua folgenbermaj3en aus: 

Sm reinen SfontingentierungsfarteU lUirh bie 5u fd)u~enbe ~irma in her 
omits gefd)iIberten [Beife oeftimmt oher burd) fogen. IBorberbingungj oei 
i~r lUirb in einer SfarteUfi~ung gemeinfam bas angemeffene )}{ngeoot erred)net. 
mas ID1itgHeb, bas mit f einem 5IUar ausgearoeiteten, aoer nid)t oefanntgegeoenen 
~ngeoot biefem angemeffenen \l3reiS am nCid)ften fommt, tuirb gefd)~t. mie 
Sjo~e ber ~d)u~auffd)ICige aUf feinen )}{ngeoot51Jreis rid)tet fid) nad) bet .8a~I 
ber oeteiligten ~itmen, oetrCigt alfo ettua 7%, 9, 10% unb 12% oei bier ID1it< 
beteiligten. ID1and)maI oefte~t bet ~d)u~ aoet aUd) nur in bem IBeroot, gunftiget 
an5uoieten. SebenfaUs finb aUd) bie ~d)u~enben oemu~t, nid)t burd) aU5u 
~o~e )}{uffd)Iage a15 unber~iiUnismiij3ig teuer au erfd)einenj bieUeid)t fOnnen 
fie tro~ eines )}{uffd)lages ben .8ufd)Iag er~aUen. ~oUte bies einem ~d)u~enben 
tuiberfaI)ren, fo mu13 er einen oeftimmten steil bes ~uftrages an ben Unter< 
oietungsfonM bes SfarteUs aa~Ien unb barf anbererfeits aUd) einen getuiffen 
\l3reisnad)Ia13 getuCi~ren. mie @efd)u~ten bagegen fOnnen jeben oeIieoigen 
\l3reisnad)Ia13 berf1Jred)en, faUs bie Bage bes SfarteU5 nid)t oefonbers gefeftigt 
ift. ~onft mUffen fie auf bem \l3reiS oefte~en. !lCad)triigHd) nod) bom Sfunben 
~erange50gene ID1itgHeber ~aoen, lUenn auf fie ber .8ufd)Iag entfCiUt, nur einen 
fleineren ~d)u~auffd)Iag an ben Unterftfr~ungsfonM aoauliefern. ID1and)mal 
tuttb aUd) 5tuiid)en einem "normalen" ~d)u~ unb einem lUeniger tuitffamen 
,,\l3reisnibeaufd)u~" unterfd)ieben. 

~U biefe UmftCinbHd)feiten laffen naturHd) bie ~rage entfte~en, 00 in fold)en 
~CiUen nid)t eine offene IBerftiinbigung bon mefteUern unb Bieferern in ~orm 
bon £lieferungsgemeinfd)aften nad) )}{rt ber meutfd)en lReid)soa~n angeorad)t 
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ift. 3m ~etfe'f]t mit me'f]5tben finb ®ubmiffionSiatte1le in~ltJifd)en untetfagt 
ltJotben (ltJie oben ®. 24 etltJii'f]nt). 

:.Die ~atteUe, bie mit 9Jlinbeftangebog,)neifen unb Untetgten3en fUt ben 
~teis b~ltJ. Sj5d)ftfii~en filt 9Cad)liiffe atbeiten, 'f]aben fid) bamit eine ltJitffamete 
®tUnblage i'f]m ®efd)iifg.)JoHHf betfd)afft. ®ie fOnnen beftimmen, baj3 bei 
WbltJeid)en bon ben feitens bet ®efd)iifgftelle gemelbeten ~otangebog.)Jteifen 
eine gIeid)miij3ige ~etteilung bes fibet.)Jteifes als ®eltJinnbeteiligung an aUe 
®efeUfd)aftet etfolgt, bamit alfo biefe WbltJeid)ungen ftad eingefd)tiinfi Itletben. 

F. 'tei~ nub mebeufuften. 
mei bet meutteilung bet ~atten.)Jteife ltJitb man fid) fteg bie tytage bOt~ 

legen milffen, in ltJeld)cr 1IDeife bie 9Cebenfoften unb ebt!. einttetenbe Q;t~ 

miij3igungen in bie ~tei£lbeftimmung einbe30gen finb. :.Die ~etfud)e, ~um 
.8ltJede bet ~om.)JliMetUng unb ~etfd)leietUng bes ~teisgebatens beftimmte 
~oftentei(e nid)t ali3 fold)e, fonbetn ali3 %eile eines im Wusgleid)sbetfa'f]ten 
aus3ufd)uttenben mtuttogeltJinns in Q;tfd)einung tteten ~u lafien, finb gatnid)t 
fo felien. 

~on ben 91ebenfoften ift abgefe'f]en bon ben in ®onbetfiiUen aufttetenben 
stoften fut bie 2(ngebogausatbeitung unb ben fid) aus ben statteHIonbitionen 
etgebenben ~often (,8a'f]lungsatt, .8a'f]lungs3iel, ®fonto, ®utfd)tift, ~et.)Jadung) 
befonbets ltJid)tig bie tytad)t unb i'f]t 2(usgleid). Q;s ItJUtbe bmits etltJii'f]nt, 
baj3 fid) mit me3u9 aUf fie unterfd)eiben lafien: ~atteU.)Jteife ab 1IDetf, ftei 
2(bne'f]mer, frei ein'f]eitlid)er tytad)tbafis unb frei gunftigfter tytad)tbafis. 

2(15 ~tei!3ermiij3igungen finb untet bem 9Camen mabatte Umfa~~ unb 
%reutabatte - mengen~ unb gelbmiij3ig - befannt. :.Die mabatte finb eine in 
mildficf)t aUf bie 2(uftragsgr5j3e unb bie baburd) gefd)affene 2(uflagenbegref~ 
fion bes Iiefetnben ~attenmitgliebes foltJie aUf 2( tt unb .8 eit.)J u nft bet me~ 
fteUung (®ommerrabatt), aucf) aUf bie tyunftion bet 2(bne'f]mer (®onber~ 

tabatt filt ~etbanM'f]iinblet, f.)Je3ififd)er mabatt filt fonftige Sjiinblet) foften~ 
.)Jolitifd) ~u betttetenbe ~etgutung, ltJie umgefe'f]tt 9Jlinbetmengenauf.)Jreife 
un3ltJedmiij3iger ®tiidelung bet 2(ufttiige entgegenltJitfen. :.Det tyunftions~ 

tabatt liij3t alletbings infofetn bie mildfid)t aUf bie be30genen 9Jlengen ltJiebet 
fallen, als bie Q;inftufung in bie ®fala bet mabattfii~e aUf ®tUnb bet me3ilge 
in einet ~utudliegenben mefeten3.)Jeriobe etfolgt, gan3 gleid), ltJiebiel tat~ 
fiid)lid) gegenltJiittig be30gen Itlitb. :.Die ~ta~i£l bet mabattgeltJii'f]tung im ~artell 
ift infofetn uneinfjeitIicf), ali3 bet mabatt entltJebet bon jebem ein3elnen mefer~ 
Itled obet bon bet ®efd)iifgfteUe etmittelt ltJitbl • 

:.Die %teutabatie finb 'f]iiufig ltJo'f]l me'f]r eine befonbers Itlitfj'ame Wtt ber 
~on\)entionalftrafe ali3 eine ~teisbifferen3ietUng aus ®tiinben bet mettieb£l~ 
begteHion. %ed)nifcf) fommen jieali3 %teuffonto, alfo ali3 ®cf)u~aufid)lag 

1 mgt ~iifllett: WCatetiaHen aut iJtage bes WCengentaoatts. !lie beutfcI)e iJettig~ 
roate, 1936 %eil B, 6. 49 ff. 
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tlOt, bet fut ben "tteuen" 2lbne~met Itlegfiillt, !lber aIS streurabatt 1. e. @l./ 
bet bon bet ffiedjnung abgefe~t Itlitb. ~!lm stteurabatt ift bet stteubet.pfHdj. 
tungstabatt 3u fdjeiben, bei bem eine ausbtMIidje ~et.pfIidjtung 3um aus· 
fdjlieflIidjen j8e3u9 bie @tunblage bilbet. stteutabatte foUen 3. st. audj bie 
~eteblung im eigenen j8ettiebe ber~inbetn. :!:las SfarteU befummt butd) bas 
ffiabattf~ftem genaue srunbenber&eidjniff e in bie Sjiinbe. 

midjt bagegen finb ffiabatte im eigentHdjen @linne jene beionbets im ffiii~ten~ 
~anbeI beHebten fotmalen 2luf· unb 2lbidjliige, bie entltlebet an einer ubet 
lange ,8eitriiume ~in feftge~aItenen 9Corm.preiSHfte bie etforberHdjen \15teis. 
fortefturen b!ltne1jmen (@l~ftem gebunbenet ~nb.preife bei bariablem ffiabatt), 
alfo nur eine befonbere stedjnif ber :!:larfteUung bon effeftitJen \15reisiinbetungen 
bilben, !lber biejenigen, bie ein @l~ftem bon fiber. unb Unter.preifen als \Uusbrud 
betfdjiebener OuaIitiiten, :!:limenfionen ufltl. bet farteUierten ~are begtunben. 

~ie nadjfoIgenben ffiabattIiften foUen einen ~inbHcl in bieie 3Ut ~tfenntnis 
ber tatfiidjHdjen \15teisbet~iiItniffe fe~t Itlidjtige ~rage geben . 

.m fte 1. 

Ulabatibiffmn3ietung bci cinem fatieUieden ~nbuittie3\Ueigl aue bem .ila~re 1930. 
I. ~nnbler 

a.) !Sei jn~tndjem IDHnbeftumfa~ bon ffim 25000.- l1mben jetlleils 25 + 12%%, 
auj3etbem am ~a~resfdj(ufl fo(genbe mabatte getlln~rt: 

!Sei einem ~a~resumfa~ bon liber mm 40000.- 1% 
!Sei einem ~al)tesumfa~ bon liber mm 60000.- 2% 
!Sei einem ~al)tesumfa~ bon liber mm 80000.- 3% 
!Sei einem ~al)tesumfa~ bon libet mm 125 000.- 4% 
!Sei einem ~al)tesumfa~ bon libet mm 200 000.- 5% 
!Sei einem ~a~resumfa~ bon liber ffim 300 000.- 6% 

b) !Bei tlleniget a(s mm 25 000.- ~a~tesumfa~ tlletben jetllei@ 25 + 7% %, auj3et. 
bem am ~a~resfdJluj3 folgenbe mabatte gelon!)tt: 

!Sei einem ~a~tesumfa~ bon libet mm 5000.- 1% 
!Sei einem ~al)resumfa~ bon ubet mm 10000.- 2% 
!Sei einem ~abtesumfa~ bon ubet ffim 15000.- 3% 
!Sei einem ~a~tesumfa~ bon ubet mm 20 000.- 4% 
!Sei einem ~al)tesumfa~ bon ubet ffim 25 000.- 5% 

II. ~nftaUateute 25% mabatt. 
III. @toj3inftaUateure «(aut mite) 25 + 5% ffiabatt. ~nl)tlidJer WHnbeftumfa~ @rofl· 

~nftaUateute mm 25 000.-. 

IV. jffieitetberatbeitenbe ~nbufttie 25% mabatt. 
jffieitetberatbeiter mit minbeftens mm 25000.- (laut mfte) ~al)tesumia~ et~aHen 
25 + 12%% mabatt. 

1 m:u§: 6ammlung bon ~ntfdJeibungen unb @utad)ten bes ~attellgetidJg, SJeft 18, 
1930. Bitlert nadJ: $!'oftenaufbau, $!'oftenjenfung, \j5rei§geftaltung, m~jffi.lBerilffenf" 
ltdJungen mt. 80, .I:leipoig 1932, 6. 62. 
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V. 6elbftlJetbraudjet. 

a) ~reine 6elbftIJetbtaudjet biS 3u 20% ffiabatt, 
b) gtiijiete 6elbftIJetbtaudjet ({aut mfte) mit einem 3a~resumjab bon ffi9Jl15 000.-

20 + 15% ffiabatt, 
c) gtiijite 6elbfttJetbtaudjet (8 gtojie 3nbufttiefirmen) et~alten bie ~iidjften 3u· 

liiffigen ffiabatte (26 + 6 + 12Y2%). 
VI. Q;{eftti&itiitsltJerfe, 6ttajienba~nen unb iBetfe~rsuntetne~mungen. 

a) allgemein 25% ffiabatt, 
b) mittlere ~IefttiBitiitsltJetfe (Iaut mfte) 25 + 5% ffiabatt, 
c) griijiete ~leftti3itiit5ltJetfe (Iaut £ifte) 25 + 10% ffiabatt. 

VII. ~tlau (~infaufstleteinigung fUr elefttotedjnijdje 18ebntfsnrtifel e~mb.t>., hI ~tanf. 
furt a. ill,-) 25 + 12Y2%, feine Umfat\lJetgiitung. 

VIII. }ffierften 25 + 7Y2% ffialiatt, mit ~usna~me ber grojien }ffierften, bie bie qiidjft. 
3uHiffigen ffiabatte er~aIten. 

IX. }ffiatenqiiufer. iBier namentlidj aufgefii~rte }ffiaren~iiufer 25 + 10% ffiabatt. 
X. ffieidjsbaqn unb $oftbeqiirben. 

a) 18ei 6ubmiffionen ift nndj ben 3nfttuftionen bet ~ejdjiiftsftelle att3ubieten, 
b) bei fteiqiinbigen WUfttligen 25 + 12Y2% ffiabatt. 

mfte 21. 

SlImmmabatte lIe~ m~etni'dJ=meitfiili'dJen stll~len=S~nllifQt~. 

ffil.l.R ie t 9Jlai 3uni 3uIi I ~uguft I 6ept. mt. 

18redjfofS I "} 
18redjfofs II ...........• 
18redjfofS III " 
gef. ~nabbelfofs ..........• 
gef. ~leinfofs ............• 
lllntqra3it II. ~ruppe 

~~~~eln} ............• 
!nuji II ............• 
9Cuji III ... , ., ...... . 

llln~ra3it 1. ~ruppe 

:;b~eln } ............ . 
9Cuji I f . .8enttal~ei3ungen2. 

:: ~~I } ............ . 

2.- 1.50 

3.- 2.50 
4.- 3.25 
3.- 2.50 

3.- 2.-
3.- 2.50 

3.- 2.-

1 ~attelI.ffiunbfdjau, 34. 3g. (1936), 6. 357. 

1.-

2.-
2.50 
2.-

1.-
2.-

1.-

2 einfdJT. ffi9R 1.- 6onbet3ufdjlag bis 31. 3. 1937. 

-.50 

1.50 1.- -.50 
1.75 1.- -.50 
1.50 1.- -.50 

-.75 
1.50 

-.75 
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2ifte 3. 

Ulabatte im 3igaretten~anbell 

.8igatetten 3-u 
in ffiIDe 2Y2 ffi.pf 

I 
3y:! ffi.pf 4 ffipf 

(4000 ~tiid) (3000 ~tiid) (2500 ~tiid) 

58etfaufserlos im (HnBer. 
~anbel .................. 100.0 100.0 100.0 

banon ,,®tunb.preis" bet 
~aotifen ................ 90.0 88.89 85.00 

banon ge~en ao 
5% ®tunbtaoatt2 •••••••••• 4.50 4.44 4.25 
2% .8ufii~nd)et ®runbtaOatt 1.71 1.69 1.62 
1 % ®tof3~anbeHk~unftion£l. 

taoatt .................. 0.90 0.89 0.85 
Y2-2Y2% Umfa~,ptiimie ... 0.45-2.25 0.45-2.23 0.42-2.12 
3% ~atffont03 ............ 2.47-2.42 2.44-2.39 2.39-2.34 
ffiaoatte ini3gefamt ........ 10.03-11.78 9.91-11.64 9.53-11.28 
4lanbelsf,panne im ®an5en. 20.03-21.78 21.02-22.75 24.53-26.28 
58tutto.~aotifet1os ....• 78.22-79.97 77.25-78.98 73.72-75.47 
ao fiit .8011, Wlatetialfteuet, 

~anbetole .............. 53.50 50.20 48.70 
inetto.~aotifer1os ...... 24.72-26.47 27.05-23.78 25.02-26.77 
ie ~tiid runb in ffi,pf ....... 0.63 0.93 1.04 

mfte 4. 

Ulabatte im I!iien~anbcl (~eftbeutid){anb). 

~a~resumfa~taoatte filt iilleitbeutfd)lanb in ffiWl .p. t: 

Stab· unb ijormeiieu 
300 t oiS untet 600 t ffiWl 1.-
600 t bii3 untet 1250 t ffiWl 1.50 

1250 t ois untet 4000 t ffiWl 2.50 
4000 t unb me'f)t ..... ffiWl 4.50 

Uniuerialeiien 
200 t "oii3 untet 400 t ffiWl 1.25 
400 t bii3 untet 800 t ffiWl 3.-
800 t unb me'f)t..... ffiWl 4.50 

!Banbetien ~robble4Je 
200 t bw untet 400 t ffiWl 2.50 200 t bw untet 500 t ffiWl 1.50 
400 t bis untet 800 t ffiWl 3.50 500 t bis untet 1000 t ffiIDe 2.75 
800 t unb me'f)t ....... ffiWl 4.50 1000 t unb me~t ..... ffiWl 3.50 

IDHttdbledje 
300 t bw untet 300 t ffiWl 1.50 450 t "bis untet 600 t ffi~.m 4.25 
300 t oii3 untet 450 t ffiWl 3.- 600 t unb me'f)t ..... ffiWl 5.50 

1 ~tanffuttet .8eitung nom 24. :Oft. 1935. 
2 ~n ~etnn unb 4lamoutg toeitetleitoat. 
3 ~om ffied)nungi3oettag. ~in ~atifonto In bieier SJi\'f)e ift .ptaftifd) a1i3 ein ~onber. 

raoatt an5uie'f)en. 



~ie jJ3reiSraIMation. 97 

G. Shntell= unb $ettedJnung~.ptei~. 
,3um 6djluj3 iei nod)maH.l gerborgegoben, ttJas in anbetem ,3uiammengang 

Id)on uber ba!3 mogIid)e ~ergiiItni!3 bon sratteIl1Jrei!3 unb internem srartelle 
tJettedjnung!31Jrei!3 bei 6~nbifaten eriidjtlidj gettJorben iit. 

;r,ie ~ettec9nung!31Jreije iinb entttJeber gleid) gegenuber allen WCitgliebern 
ober nadj ber @ute igrer I.l5robufte fur bie ein&e1nen WCitgIieber berjc9ieben. 
;r,ie eben erttJiignten fibere unb Wuf1Jreiie auf beftimmte @runb1Jrdie gel)oren 
nid)t in biejen ,3uiammenf)ang. ;r,agegen Iaffen iid) im inbitJibua1ijierten srare 
telltJetted)nung!31Jrei!3 bereit!3 Unterid)iebe ber ~rac9t1age gan& ober burc9 i~e&iene 
~emdjnung!3.\mije, bie fur aUe in ber gIeid)en ~rac9t&one Iiegenben WCitgIieber 
gIeic9miij3ig WnttJenbung finben, im groben ttJaf)ren. 58ei boIHg gIeicgen ~ere 
red)nung!31Jrdien tritt ber oben erttJiif)nte ftanbort!3beeinfluffenbe Wu!3gIeidj ein. 

9)(it lRucijidjt aUf bie q;ternen sratteU1Jreiie fiinnen nun bieie ~emd)nung!3e 
1Jreife entttJeber tJiiUig unberuf)rt tJon bem 7llied)iel ttJiif)renb ber gan&en ;r,auer 
bes srartel1bertrage!3 feitgef)aUen ttJerben; bas gUt aud) fur bie fibel> unb 
Wuf1Jreiie. Dber bie ~emdjnung!3~reife Iaffen fidj iettJei1!3 nad) Wblauf ber 
~erfauf!31Jeriobe beriinbern, etttJa, inbem man fur bie folgenbe l.l5etiobe ben 
;r,urdjfc9nitt bet tatjiic91id)e1t ~erfauf!31Jteife bet abgelaufenen l.l5etiobe mit 
obet of)ne lRiicffidjt aUf bie ~eqiniung be!3 Q;igenra1Jitag aH.l ~emc9nungse 
~rei!3 ttJiif)lt. Q;nbIidj beftef)t noc9 bie WCogIic9reit, baj3 iettJeiI§ ein beftimmter 
I.l5to&entfa~ be!3 ttJed)felnben etternen srartell~tdfes aH.l interner ~etted)nungse 
1Jteis benu~t ttJitb. 

;r,aruber f)inaus ronnte man burdj eine ~iffeten&ierung ber ~ettedjnung!3e 
.).neife ben st'atieIIen aud) bie eine obet anbere if)nen bisget unbefannte gefamte 
ttJirtfdjaftlid)e 6teuerung!3funftion betleif)en. 60 Iiej3e fid) &ur ',!lurd)fe~ung 
beftimmtet ied)nifd)et UmfteUungen bet ergof)te Wbfc9reibung§bebm:f be!3 beir. 
WCitgIieb5 uber ben ~erredjnung!31Jrei§ unb ben Wu!3gIdc9 beden, aber auc9 
WbttJeic9ungen im ,3in!3 unb ben ~itfoften. ~erner, ttJenn bie srarteUe ben 
burdj notttJenbig f)of)e .tlol)ne unb i)'rad)ten benac9teiIigten WCitgliebern &ur 
~erginberung ttJeiterer sron&entration unb ortIicger ,3ufammenbaIIung f) 0 f) er e 
~emc9nungs1Jreife gettJiif)rten, ttJobei nidjt berfannt ttJerben foU, baj3 I.l5reife 
nid)t bie ein&igen WCittel &ur 6anierung bon @ren&betrieben unb Wotgebieten 
finb. Wnbererfeit!3 ronnte ba, ttJo es bor aUem aUf ttJirtidjaftlicge!3 Wrbeiten unb 
Wnf1Jorn fur moberne 58etrieMttJeife anfommt, dne ~ett:edjnung nur ber 
I.l5rei!3untergren&e ttJic9tige betrieManleitenbe ~unftionen au!3uben. 

II. ~ie ~toblemlltif bet ~tei~lloltiif. 
;r,ie fruf)er audj in ber %f)eorie ttJeit tJerbreiteie WUffaffung bon bet ftiiene 

miIbernben 7lliirfling ber I.l5reis1JoIitif ber srarteIIe: maf3tJoUe, &ogernbe I.l5rei!3e 
f)erauffe~ung im WUfftieg, entf1Jrecgenb ~etmeiben &U fc9arfen Wac9gebens 
bet: I.l5teife in bet: srrife fann ag tf)eoretifc9 unb 1Jrnftifd) ttJibetlegt gelten. ',!lie 
sratteUe gaben fidj in &unef)menbem WCaf3e nic9i aI!3 genetelIe§ WCittel gegen 

2olimann, lRec!inung5ItJelen. 7 
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UfJerfteigerungelt ber Stonjunfim: uub 3ur )Berrnqung bet SDelJtejfiowbauer 
ertoiefen. 3f)te lillitfung aUf jJ3tei£l~ unb 5ronjunfturenttoicflung liij3t fid) toof)l 
ufJetf)aulJt nicf)t fo leid)t aUf eine gfatte jJormef fJringenl . 

SDie jJ3rei£llJolitif bet 5rarteUe f)at ttO~ aIler ofJen gefenn&eid)neten )Barianten 
bas )8efttefJen, bie einmaf ermittelten ®ren3roften bes ®ren&fJetriefJes &U 
ftafJutfieren unb bamit beHen 0:6iften& &U berllingem, ben )BerbrlingungSlJto&el3, 
bas lillanbem bet )8etriefJe an hie 5roftengren&e auf&ufJaUen. jJreilid) toirb 
bie jJ3reisenttoicUung bes 5rarteUs in gan3 feltenen jJliUen nun toitUid) ftafJH 
berlaufen, afJer fie fud)t fid) bod) nad) WWglid)reU bon ben freien imatftfJe~ 
toegultgen afJ&ulOfen unb in ftufentoeifem )BorgefJen eine gemiij3igtere 0:nt~ 

toicflungslinie ein&uf d)lagen. 0:rfIlirlid) toirb bas nur botfid)ttge SJerauff e~en 
ber jJ3reife in Seiten bes 2{uffd)toungs aus fJutoftatijd)en Sjemmungen, aber 
toof)l aud) aus einer getoiff en )8efd)rlinfung, bie reinen ®lJtengftoff im 5rarte{{~ 
3uf ammenf)ang anf)liufen miid)te, bielleid)t aud) fid) bon bem ~J1ad)tgefuf)l 
feiten lliBt, einer jflabifd)en 2{nlJaffung an bie allgemeine ~reisfJetoegung ent~ 
f)ofJen 3u fein. 

2{us einer bon imufJS fur bie )Bodtiegs3eit borgenommenen Sufammen~ 
ftellung lliBt fid) f)infid)tIid) bet jJ3reisfJHbung ber bamaIS toid)tigften ®~nbibte 
bet ®d)toetinbuftrie ber Wad)toeis fuf)ren, baB jene relatibe ®tafJilijierung in 
jJorm ber ftufentoeifen SJetauf~ unb SJetafJfe~ung ber jJ3teife untet )Betmeibung 
an fid) moglid)et, afJet all3u ftatter 2{usfd)fiige fur bie bamalige ~oni.unftm:~ 

lJetiobe nut beim ffif)einifd)~lilleftfliIifd)en 5rof)fenf~nbifat bie ffiegel ge~ 
toefen ift. SDagegen toaltet bie jJ30litif bet jJ3teisanlJaffung fJeim !Rof)eifen~ 
berfJanb unb nOd) mef)r fJeim ®taf)ItoetfsberfJanb bot. SDafJei ftef)t bet 
®rab bet 2{nlJaHung, bie butd) bie ~faftiaitlit bet Bof)ne unb anberer 5roften 
erIeicf)tett toutbe, feinestoegs im umgefef)tten )Berf)liltnis 3Ut ®il:afff)ett bet 
5rarteUierung. 0:ttoa bod) auftretenbe )8eruf)igung bes 5ronjunftUtberlaufs ift 
jebenfa{{s fut bie )Borfriegs&eit nid)t aUf bas lillitten bet 5rartelfe fonbern aUf 
anbere Utf ad)en autud'3ufuf)ten. 

3n bet Wad)ftiegs3eit f)aben jid) bie SDinge, toenn toil: bet )8etoeisfuf)rung 
bon imuf)s folgen, gtunblegenb geiinbert. 0:ine ®tabiIifierungslJolitif, immet 
im ®inne jenet teiItoeifen ®tafJilifierung, nid)t boUiget WibeUierung, bie Un~ 
miiglid)es betlangen toutbe, flJtingt aUf ben meiften ~atteUmiirften of)ne toeiteres 
in bie 2!ugen. ,,'iDie ®tabilifierung fe~t fid) im 2!ufftieg mit getingerer, im 2!fJ~ 
ftieg mit ftlirfem Shaft burd) i erft im Ie~ten 2!fJftieg ber SDelJteffion ift eine f)ofJete 
2{nlJaffung 5U ber5eid)nen". ~ie !RofJftofflJt:eife finb, toas bas lJraftifd) 0:ntfd)ei~ 
benbe ift, in ber 'iDelJreffion rnnftlid) f)od)gef)aUen toorben. 

!Relatib ftafJilifierie, b. fJ. niebtig gef)uUene !RofJftofflJreife im 2!ufid)toung 
muHen bie Wad)frage ettoeitem unb if)t 3u Weugrunbungen 2{n1aa geben. 'iDie 

1 )BgI. ~iequ seatI W1u~s: ~attene unb seonjunfturoetuegung, 0ena 1933; S)orit 
jffiagenfii~t: seoniunftur unb ~arten, 58erIin 1932, aud) ~auf seii~~er: SDie ~reis~ 
~olitif bes @lt~ftuerfsberoanbes im etften 0~t3ef)nt feines ~eftef)ens, SDiff. ®ie~en 1933, 
oef· @l. 77 ff. 
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betarbeitenhe 0nhufftie bdommt gtiiaete ®ewinnd)ancen, hie ffio~ftoffinhufftie 
antwotiet hatauf mit Sl'a1Jaoitai5etweitetUngen. 0n hem ~tUcf aUf bie Wuaen~ 
feitet, aUf hie ffientabilitat unb 6elbftfinanoietUng in bet ffio~ftoffinhufftie 
betmag fein aU5teid)enbe5 2tquitJalent her ronjunftur1JoIitifd) unerwunfd)ten 
~olgen "telatibet" 6tabilifietUng anedannt oU werben. 

Sl'raftige ~rei5~etabfe~ungen 1tliebetUm im 6inne einet 1Jroblematifd)en 
>Eoratt1Jaffung, 1tlie fie iltaftifd) aud) 6d)malenbad)5 ®teno1tlett borfie~t, 
wutben fd)wad)e 91ad)fragen uber ®ebu~t am £leben ~alten. Wud) ~iet 1tlhb 
alfo het Wn1Jaffung51Jolitif bei boUet WCon01Jold)ance im ffia~men eine5 natur~ 
lid)en 91ad)geben5 gegenuber allgemeinen Sl'onjunfturtenbenoen bet >Eoqug oU 
geben fein, um hie ~ertiginbufftie bor fcf)1tleren 2ettuttungen oU bewa~ten. 
~teilid) with in Wnbettacf)t i~ret fi~en Sl'often eine fold)e ~tei51Jolim bet bOt~ 
liefemhen ®tUnhinbuftrie nid)t leid)t fallenj oUt )8e~au1Jtung, weniger oUt 
6teigetUng her 91adJftage ift fie abet ha5 geeignete WCittel unh abgefe~en bon 
hen griibften ~allen aud) burcf)au5 in ber £lage, bolf5Wittfd)aftlid) erwunid)te 
)8ereinigungen ~etbeioufu~ren. Db hurd) ftatfe ~tei5~etabfe~ung Umfa~~ 
fteigetUngen fid) eqwingen laffen, with immer het @ntfd)eihung be5 @inoelfall5 
ubetlaffen bleiben mUff en. Um i\. )8.1 hie )8autatigfeit ani\uregen, werben nicf)t 
allein ba5 @ifenfartell, fonbem bie Sl'attelle fiimtlicf)et anheter, hen ,,~u1J1Jel~ 
bebarf" bet 58auwittfd)aft becfenben £liefetanten in gemeinfamem >Eotge~en 

1Jtei51Jolitif d) bie ~ege i\u ebnen ~aben. @ine f old)e ~tei51J01itif ift femet bet 
allgemeinen ~i5font~ unb Shebit1JoIitif nid)t im ~ege, benn biefe fe~t SJettfd)aft 
ber ffieid)5banf ubet ben ganiien ®eIbmarft boraU5 unb gleicf)iieiti9 elaftifcf)e 
~atett1Jreife, bie aUf bie burd) bie SJetauffe~ung he5 ~i5font5 etiieugte >Eer~ 
fna1J1Jung be5 ®elbumlauf5 allgemein faUen unb umgefe~rt2. ~amit ift ja 
nid)t gefagt, baa hie Sl'arteUe fid) iebet futcrfriftigen ~rei5fd)wanfung aUf bem 
WCatfte an1Jaffen fomen. 

60mH witb bet feit~etigen ~tei51Jolim bet Sl'arteUe bi5 in unfere :tage ~inein 
ba5 2eugni5 aU5geftellt werhen mUff en, ban fie iebet gefamtwitifd)aftlid)en 
DtientietUng etmangelt. Umfo btingenhet ift bie Wufgabe, bie fiinftig in ,,6elbft~ 
berwaltung5fiir1Jem" bem 6taat tJetantwortlid) bienenben ~ittfd)afi5gtU1J1Jen 
bon ~ii~erer ~atte aU5 oU biefet neuen Wrt gefamtwittfd)aftlid) beftimmtet 
~tei5~ unb Sl'often1Jolitif iiu etiiie~en. 91icf)t geringfte5 @tforbemi5 babei witb 
bie genugenbe Sl'liitUng roften ted) n i f d) e t ~ragen f ein. ~ie SJaU1Jtf cf)wietig~ 
feHen finb fohann aU5 bem Umftanb i\u etwaJ:ten, ban bie ~teife ia nicf)t ein~ 
facf) ein fut allemal aU5 einem ftatif d)en ®Ieicf)gewid)t5i\uftanb feftiiulegen, 
ionhem in dnet ~otm, fur bie un5 einftwdlen 1Jtaftifd)e Wrbeit5metljoben 
oiemlid) feljlen, ben b~namifcf)en @ntwidlungen ani\u1Jaffen finb. 0ebenfa1l5 
lant fid) aber nid)t bon bom~erein au£l einet 1Jlanwtttfd)aftlid)en @inftellung 
dne ~rei5ftabmfierung5tenbenii abIeiten. ~ie ~inge burften betwicfelter liegen3• 

1 <E. Sd) malenoad): eeroftfoftemed)nung u.ll3tei~iJoHtif. 6. ~ufL, BeiiJ3ig 1934, S. 284. 
2 ~Ifteb %i~met: @ten5en bet :i)iSfontjJolitil, WCund)en 1932. 
a 58gL .\'1'. WCelIetoroiq S. 74 ff. (3it. S. 73). 
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ID. 3ut be~ijtblid)en ~teieiibettutld)ung. 
58el)ih:bIid)e \l5teisiibetltlad)ung aUf @runblage bet l8etbanM\mis.):JoHtif 

ift beteits im imitte1aItet neb en bet ~iinft1etif d) en \l5reis.):Jolim in ftatfem ima\3e 
iiblid)l. Wacl)bem obtigfeitlid)e \l5reista!en gegen <:tnbe bes 18. 0al)t!)unbetts 
mel)t unb mel)t betfd)ltlanben, btingen etft bie )lllud)etgefe~e bom 24. imat 
1880 unb 19. Suni 1893 bie 58el)iitben Itlieber in engeten BUfammenl)ang mit 
bet \l5reisiiberltlad)ung. ~iefe ::tiittgfeit ber 58el)iirben l)at ftets mit Wu~en 
aUf bie burd) .):Jribate fmirtfd)aftsberbiinbe unb f.):Je~ieU St:arteHe ge1eiftete l80t~ 
atbeit ~utiidgreifen fiinnen; l)iet beftel)en enge BUfammenl)iinge. ~as gilt ~U< 
mal fib: bie ~iegsltlhtf d)aft Itlie fiit bie l)eutige aUf ftiitfete 58inbung unb mU5~ 
bel)nung bes ftaatnd)en Gtinfluffes gerid)tete fmhtfd)aftsltleife, unb fOllJol)1 fiit bie 
beutfd)e alS aud) fiit bie <:tntltlicf1ung in ben l8eteinigten @)taaten bon 2(metifa. 

iYteiHd) l)atte bie bel)iitbIid)e \l5teisiibetltlad)ung Itliil)tenb bes fmeltftieges 
in bie1em anbete mufgaben als bie l)eutigen. SDamaIS I)anbeIte es fid) bot aHem 
barum, burd) eine nid)t fnauf etige \l5reis.):JoIitif bie ftieg5ltlid)tige \l5tobuftion 
unb bie Gttfinbettiitigfelt aUf ein ima!imum oU bring en. WUt aUf bem @ebiete 
bet Waqrungsmitie1betfotgung im blocrietten SDeutfd)lanb trat ba5 \l5roblem 
einet @)tabiIifierung bes \l5tei5nibeaus auf, bas qeute mit bet aHgemeinen 58e< 
gtiinbung, es bUtfe einftltleUen nut eine imengen<, feine \l5tei?lfonjunftut ent< 
fteqen, mid)tfd)nut bet gefamten \l5teisiibetltlad)ung in ~eutfd)Ianb ift. 

fiber bie aUmiiqIid)e <:tntltlicf1ung unb ben enbIid)en @)tanb bet \l5tei?liiber~ 
Itlad)ung im ~eutfd)lanb bes fmeItfrieges Iiint fid) in biefem BUfammenqang 
etltla foIgenbe?l feftqaIten. ~er 58eginn bet ftaatnd)en \l5tei?liibetltlad)ung ge!)t 
~uriid aUf bas Sjiid)ft.):Jteisgefe~ bom 4. muguft 1914 unb bie 58efanntmad)ung 
bom 23. 0uIi 1914 (fogen. \l5tei?lltlud)erbetotbnung) gegen iibetmii\3ige \l5teis~ 
fteigerung. Sn beftimmte Drganifation5formen iibetfiiqrt Itlutbe bie \15teis~ 
ronttoUe burd) bie l8etotbnung iibet \l5tei?l.):JtiifungsfteHen bom 25. @)e.):Jtembet 
1915; butd) fie Itlurben bie \l5teis.):JriifungsfteHen in allen @emeinben bon iiber 
10000 <:thlltloqnern obligatorifd). Se ~Ut Sjiilfte aU5 <:tqeugern unb Sjiinblern 
einetfeits, aus @)ad)IJetftiinbigen unb St:onfumenten anberetfeits ~ufammen~ 
gefe~t, entftanben gegen 1000 iittnd)e @)te1Ien, beten mrbeit?lfteis bOt aHem bie 
iYeftfteUung angemeff enet \l5reif e, bie fibetltlad)ung bon Sjiid)ft.):Jteif en, bie Gtr~ 
teUung bon @utad)ten unb bie ill:ufUiirung ber 58ebiiIferung umfa\3te. Bur 
~urd)fii!)tung iqtet ill:ufgaben qatten fie bas med)t, bie 58eitiebstiiume ~u be< 
treten, @)d)Iiftftiicfe ein~ufeqen unb musfiinfte 5u tmlangen. iYiir bie geneteUen 
iYragen entftanb neb en 58e~itfs~, \l5rotJin&~ unb Banbes.):Jtei?l.):JtiifungsfteUen eine 
meid)?lfteHe in 58etIin, aus bet fid) f.):Jiitet bie l8oUsltlirtfd)aftIid)e ill:bteilung be?l 
St:tieg?lernii!)tung?lamtes entltlicreIte. 

iYiit bie mrbeit ber \l5tei?letmittIung gab es gtunbfii~Hd) ~Itlei ill:usgangs< 

1 Q:. Stelter: @efdjidjte bet oorigfeitlid)en jj3tei!3regelung, %ei{ 1, 0ena 1935; St. 
illleUetoroic5, 6. 118 ff. (Bit. 6. 7.3); @. illli droit!: ~ie Stattellfunftionen bet .8ilnfte, 
~e!fingfor!3 unb ilei1J3ig 1936. 
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.)Junfte, hie abttJed)fefnh je nad) Bage hes iJafis unb nad) bet beionbeten muf~ 
gabe bet I,]3teisfeftfe~ung benu~t ttJutben. )illeniget filt bie iJeftlegung bon 
SJiid)ft.)Jteifen aIS filt bie ~tftattung bon ®utad)ten ram bie ~often.)Jteis~ 
ermittIung in ~ettad)t. SDurd) ~etne1)mung bon @)ad)berftiinhigen, hurd) 
~ud).)Jrilfungen unb hurd) bie .)JrobettJeife ralMatorifd)e ~rfaffung eines I,]3w" 
buftionsganges fud)te man aUf aU ben @ebieten ~u I,]3reisfeftfe~ungen 3u {ommen, 
ttJo burd) ftitifd)e 91ad).)Jrilfung ber einaelnen stoftenelemente ein SDrucf auf bie 
I,]3reife ausgeilbt ttJerben fonte, fottJeit es ber bie ~iegsttJit:ifd)aft im afigemeinen 
aud) nod) be1)et:t:f d)enhe unb b(1)et f elbft bei bief er ID1et1)obe au bead)tenbe 
~et:forgungsgebanfe 3uIiej3. ~efonbers bie mrbeit bet I,]3reis.)Jrilfungsftelle mun" 
d)en ftanb in biefem 2eid)enl. 

SDa, ttJo bie mbfid)t ausIOmmIid)er ~erforgung bes ID1atftes im ~orber" 
grunb ber SftiegsttJirtfd)aft5.)JoIim ftanb, mUj3te man notttJenbigetttJeife bei bet 
ftitifd)en 91ad).)Jrilfung bom ID1adt.)JreiS ausge1)en, ben man tatfiid)lid) bor~ 
fanb. mnbernfaUs 1)iitte man bie )illate aum ~etfd)ttJinben gebtad)t. 

@)d)Hej3lid) etgab fid) infottJett eine 2ttJifd)enfotm attJifd)en stoften" unb 
ID1arft.)JreiS, aIS man im S'ntmHe anberer 2ttJecfe nod) ben ~egtiff bes geted)ten, 
angemeHenen, b. 1). meiftens ttJo1)f: aud) ben bered)tigten stonfumenten" 
intereffen angemeffenen \~reifes einfilI)tte. 

SDa aud) nod) anbere I,]3teisnilancen obet minbeftens anbere :.termini im 
ttJeiteren ~erfauf bet ~iegsttJirtfd)aft in biefes I,]3teh3f~ftem eingefilgt ttJurben, 
fo entftanb nUmiiI)Hd) eine bunte ffiei1)e bon I,]3teiSformen, beten S'nne~ 
1)altung mit ben berfd)iebenften iJotmen bet stonttoUe: burd) ~ud).)Jrilfungen, 
@)d)lufjfd)einattJang, ~eobnd)tung bet 2eitung!3infernte etattJungen ttJetben foUte. 

1. @3eit ID1iir5 1916 erfd)eint bem SJiid)ft.)Jreis ilbetgeotbnet bet angemef" 
f ene I,]3teis, bet unter ~erilcffid)tigung ber gefamten ~et1)iiltniHe, befonbers 
ber ID1nrftlnge feftgelegt ttJerben foU, nIS @runbfage bie ~often nimmt unb 
ilbermiifjige @ettJinne fottJie bOt aUem bie ®ettJinne unnil~er 2ttJifd)en1)anbeIS~ 
gliehet nusfd)lieat. ~t ift ein inbibibueUet I,]3reis. UnttJirtfd)aftHd)e mufttJen" 
hung en foU er nid)t becfen. 

2. SDet SJiid)ft.\JteiS (fett SJetbft 1914) ift bemgegenilber ein SDurd)fd)nitts o 

.)Jtei!5. ~r beru1)t aUf SDutd)fd)nitt5felbftfoften bon ~etgleid)sbetrieben; bas 
fd)Heat nid)t aus, baa et nnd) SJnnbelsftufen, riiumHd)en ober Oualitiit5gefid)t5~ 
.)Junften abgeftuft ttJirb (I,]3riimien), unb bna man i1)n im Baufe be!5 )illirtfd)aft5" 
jngtes, ~. ~. um fd)neUete Illblieferung au bernnlnffen, .)Jlanmiiaig bon IDConat 
~u ID10nat finfen liiat. S'm ubtigen muj3 hutd) eine gettJifi e @3tetigfeit bet SJiid)ft~ 
.)Jteis.):lOlim ber1)inbett ttJerben, baa bas ~ettrauen in bie SJiid)ft.)Jreife er" 
fd)ilttert ttJitb. 

SDie ~ilbung bon SDurd)f d)nitts.)Jteif en (~etfa1)ren be!5 lI~neinanbet:t:ed)nen!5/1) 
nus I,]3reif en fur gleid)artige )illaren, beren @)elbftfoften berfd)ieben 1)od) finb, 
ift bamaIS ebenfaUs fd)on aIS ID1etgobe bet I,]3rei!5feftfe~ung nngettJanbt worben 

1 18g!. ileitfii~e fiibbeutfdjet \13teisVtiifungsfteUen in: mittei{ungen fiit \13teisVtiifungs< 
jtellen 3. 09. (1. 2. 1918) 6. 17. 
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(~D. bom 8. IDCai 1918), in bet gegentuiittigen beutfd)en ftaatHd)en $rewlJolitif 
aud) filr m5aten berfd)iebener <Milte. 

3. 'l)et 9JHnbeftlJreiS lJat ben fd)on ertuiilJnten ~or&ug, baj3 fid) tuirtfd)aft~ 
Hd) fd)tuad)e 58etriebe in feinem @ld)u~ lJaHen fiinnen. IDCinbeftberarbeitung6~ 

f otuie IDCinbeftlJanbel5flJannen, SJiid)ftnad)Uiff e unb IDCinbeft&uf d)liige gelJiiren 
natildid) in biefelbe ~ategorie. 

4. @(aftifd)er al5 ftam SJiid)ft~ ober IDCinbeftlJreife ift bet ffiid)tlJreiS unb 
ber ffiid)tauffd)lag, aud) ber ~ertrageflteie, bet ber $reielJoHm ber ~riege~ 
gefeUfd)aften entftammt unb aUf bie befonbete £age bee @in&elfaU!3 ein&ugelJen 
geftattet1• 

'l)urd) bie <Mefe~e bom 20. IDCar3 1924 unb 19. ~5uIi 1926 tuurben msud)er~ 
gerid)te unb $rei!3treibetei~D. befeitigt. 

Sn ben ~ereinigten @ltaaten bon 9Imerifa lJat tualJrenb be!3 )ffie{t~ 

ftiege!3 bie belJiirbHdJe $tei!3ilbertuadJung feiten!3 ber Federal Trade Commission 
unb anberer @lte!(en in reger m5edJfeltuirfung 3um ~erbanMleben ber Sn~ 
buftrie geftanben unb ilber bie ~ereinf)eitHd)ung unb aUgemeine ~erbreitung 
bon ffied)nung!3~ unb ~alfuIation5fd)emen lJinau!3 tuid)tige ~ortfd)ritte ber 
~alfuIation!3~ unb $rewted)nif gebtad)t. fiber fie lJaben befonber!3 ;rauHig 
unb @limlJf 0 n berid)tet. \lCatilrHd) lJatte in ben ~ereinigten @ltaaten nod) 
ftatfer aI!3 im blometien 'l)eutfd)lanb (bgL lJier jebod) immetlJin bae SJinbenburg~ 
$rogramm) bie $reiefloHm bot aUem bie 9Iufgabe gef)abt, einen mogIid)ft 
gtoj3en 9Inrei& 3Ut: $robuftion 3u bieten, fobaf3 bie ~often.pteife butdJaue ilbet~ 
tuogen. 58ei ilJm ~eftlegung lJat man fid) aUf &um ;rei( umfangreid)e ~often~ 
etlJebungen gefti1~t, bie inteteffante @inbHde in ben $rei!3bi(bung!3.pro&ef3 im 
aUgemeinen betmitteH lJaben. @ld)tuieriger tuat bie 58eftimmung ber $reife 
nad) ben ~often ba, tuo biefe fdbft nod) nid)t tatfad)Hd) aufgdaufen tuaten, 
fonbetn bor bem 58eginn ber $tobuttion gefdJii~t tuerben mUf3ten. 9Il!3 tuid)~ 
tigfte SJ~.potlJefe Iaj3t fid) au!3 biefen Unterfud)ungen feftlJaHen, baj3 in ben 
<Mefd)aft!3&tueigen, in benen bie ~oftenunterfd)iebe ber ein&elnen 58etriebe aUf 
natilrHd)e Utfad)en &utildgelJen, 1. a. gtiij3ete 'l)i!3.perfion bet ~often lJetrfd)t 
unb bie $teife fid) in ber ;rat in SJiilJe bet ~often be!3 <Mren&betriebe!3 ein~ 
f.pielen, tuaf)renb in ben beratbeitenben Snbuftrie&tueigen, in benen neben na~ 
tiltHd) bebingten ~oftenfaftoten bOt aUem aud) bie unterfd)iebHcf)e ;rilcf)~ 

tigreit bet 58etrieb51eiter auf bie ~oftenlJiilJe bon @influj3 ift unb bie ~often 

griiflere ~on3enttation &eigen, nicf)t bie eigentHd)en @ren&Ioften, fonbetn hie 
fog. "hulk line" bet ~often, b. lJ. if]r bicf)tefter m5ert ober getuogener 'l)Utcf)~ 
fcf)nitt, .ptei!3beftimmenb tuhft. UntetlJalb biefer hulk liue Hegen2 80-90% 

1 ~gr. WI a ~ e r: ~ie ~teii3liilbung Iiei 6elOftfoftenoetitogen in bet mleljttoittfcfJaft 
in: ~et ~eutfcfJe ~oUi3toitt 11. ~g. (1936) 6. 524 H., 6. 581 ff. 

2 ~gr. %auHig: Price-fixing as seen by a price-fixer. Quarterly journal of economics 
XXIII. ~g. (1919) 6. 205 H., bet unnat 1013t, intoietoeit .8ini3 lietiidficfJtigt ift. ~em.pet 
6im1Jfon, A statistical analysis of the relation between cost and price. ~lienba XXXV. 
~g. (1921) 6. 264 fr. 
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bet 5Btant'fJen.}:ltobuftion, bie eigentHd)en <Mten&bettiebe ~aben alfo nod) bat~ 
iibet ~inausgelJenbe ~I)ften, 

5Bei bet $reisfeftfe~ung ift in bet ametifaniid)en Shiegslt>ittfd)afts.}:lolitU 
tlOn berattigen <;ttgebniffen ber ~oftenftatiftH ausgegangen It>orben. 3m iib~ 
rigen finb bamals aud) inbibibuelle $tei!3feftf e~ungen fiir ein&elne ~abrifen 
tlOtgenommen, um bie '!lifferentialrenten nid)t ~Ut ~ntfte~ung fommen iiU 
laHen. )illo bie $teife tlOr Wufna~me ber Shieg!3.}:lrobuItion feftgelegt It>erben, 
Jollen fie ber .}:lribaten 3nitiatibe einen Wntei~ geben. ~all!3 angebtad)t, ~at 
man aud) bie imetlJobe ber 5Bemeffung bon $reifen auf <Mtunb bon butd)~ 
fd)nittlicI)en imarft.}:lteifen angelt>anbt. - imet~obifd) It>enig befriebigenb ift 
im <Mrunbe ba!3 )Borge~en bet Interstate Commerce Commission bei ber fiber~ 
It>ad)ung ber %arif.}:loUtif ber Public utilities gelt>efen. -

'!lie et:ften Wnfange bet f)eutigen beutfd)en $reisiioetlt>ad)ung reid)en 
aUf bie ~nfe~ung eine!3 meid)!3fommiffars fiir $tei!3iiberlt>ad)ung im '!le3embet 
1931 (mot~)Bo. bom 8. '!le3. 31) 3uriid. ~r ~at fein mmt burd)gangig fo auf~ 
gefa~t, ba~ bie meglementietung bon $reifen nut ein motbe~elf fei. 5Beftanb 
bie Wufgabe in bet '!leflations3eit bOt allem in bet @5orge um ein Sjerab~ 
btiicIen iiber1)olJter $reife, JO tteten fett 1933 mit It>ed)felnbet 5Betonung in 
bet ftaatlid)en $tei!3.}:lolitif inner~alb be!3 gelt>etblid)en @5eftor!3 ii It> ei Siele 
~erbor. '!lie eine <MrU.}:l.}:le bon imaflnalJmen ift barauf gerid)tet, fog. @5d)leuber~ 
.}:lreife au bet~inbetn, alfo ,,$reife, bie bie @5elbftfoften nid)t becIen fonnen" 
()Berorbnung bom 21. 12. 1934 iiber gefunben )illettbelt>erb). imand)e fog. 
~inigung!3amter lJaben eine .8eitfang ilJre SjaulJtaufgabe aUf biefem <Mebiete 
gef e1)en i e!3 ift aber nid)t!3 bariibet in bie Dffentlid)l'ett gebrungen, aUf It>elcI)et 
<Mtunblage fie ilJre ~ntj'd)eibungen gefallt ~aben. 3nlt>ielt>ett bie ~attelle, bie 
ff}re imttlt>itfung bei betartiget $rei!3iiberlt>ad)ung berftanblid)etlt>eife bereit~ 

willig angeboten 1)aben, bereit!3 in ilJter ie~igen )Betfaffung mit mu~en aUt 
5Befam.}:lfung bes @5d)leuberns 1)erangeaogen werben fonnten, ftelJt balJin. 
Subem tritt 1)ier bie grofle @5d)lt>ierigreit entgegen, bie ~alle boIrslt>ittfd)aftlid) 
nicI)t au beanftanbenber Untetfoften.}:Jreife einwanbfrei 'au ermitteln, bie bem 
Wbbau eine!3 abfterbenben UnternelJmen!3 bienen unb nur au!3 ber etfannten 
~a.}:litalfe1)lleitung obet bem bro1)enben Sjeteinbtud) bon mad)ftagetiidgang 
bie ~onfequenaen aielJen. Wud) bie befonbere £age bei mename~, ~in~ 

fiilJtungs~, £ocIartHel.}:lteif en uff. will bead)tet fein. 
'!lie anb ere £inie bet beutfd)en $rei!3.}:lolitif ifl aUf bie j8etlJinbetung bon 

$rei!3et1)o1)ungen geticI)tet. @5eit bet )Betotbnung bom 11. '!leaembet 1934 
finb in bet SjaulJtfad)e bie obetften £anbe!3be1)otben, in $reuflen bie megietung!3~ 
.}:lrafibenten (in 5Betlin: ber $oliiiei.}:ltiifibent) mit bet '!lurd)fii1)tung ber $tei!3~ 
iiberwad)ung betraut. 3lJrem Otbnung!3ftrafted)t unterfte1)en fett bet )BO. 
bom 4. 9. unb 5. 12. 35 auC£) bie bom meiC£)!3na1)rftanb ergangenen $rei!3feft~ 

febungen. macI)bem beteit!3 ba!3 ~attellgefeb bom 15. 3un 1933 eine Um~ 
fC£)reibung bon ($rei!3fC£)leuberei unb) $rei!3wuC£)er betfuC£)t ~atte ($reiie, 
"bie unter [Bfrtbigung ber 5Belange be!3 5Bettiebe!3 iolt>ie bet <Mefamiwittfd)aft 
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unb bei5 ®emeintuof)g ag boUi5tuittfd)aftIid) ungered)tfertigt anaufeqen finb/l), 
ift eine neue 6ad)lage burd) bas ®efe~ bom 16. mai unb 7. Wuguft 1934 ge~ 
fd)affen tuorben, burd) bas ane beroanMmiifligen 9Ceufeftfe~ungen tJon I,j3reifen 
of)ne mUtuitfung ber I,j3reiSuoertuadJungsfteUen unterfagt tuurben. Sn un~ 
ferem Bufammenf)ang taud)t baoei bie ~rage nad) ben metf)oben unb ma~ 
terieUen ®e)id)ti5lJunfien auf, bie ben baoei boquneqmenben I,j3reisrebifionen 
augtunbe gelegt tuerben ober tuerben fonten. Dffenbar tuaren bie maflnaqmen 
ber amtIid)en I,j3reisbeftimmung fur £eber, 6lJinnftoffe unb uneble metane, 
tuonad) bie I,j3reife abgefeI)en bon ber G:inraffulation bon ffioqftofflJreiser1)of)~ 
ungen ben ;DurdJfd)nUti5lJreis oeftimmter ~od)en bes ~ruf)iaf)rs 1934 nid)t 
uoetfd)reiten Mtfen ("inbibibueller S)od)ftlJreis/i), au ftatt unb &U fe1)t 9Cot~ 
oef)eIfe (im ®efolge ber ffiof)ftofffd)tuietigreiten), ag baB baraus ®tunbfii~~ 
Iid)es fur ben Q;nttuurf eines aUf allfeitige Q;ntflJred)ung crieIenben I,j3reisge~ 
biiubes bet getuetbIid)en ~ittfd)aft abgeleHet tuetben ronnte. 58ei ber 58e~ 

red)nung ber in ber :te!ti1tuirtfd)aft &uliiffigen mifd)lJreife 10nnten neben 
ber £agertum:e aud) fefte f)infid)tHd) menge unb I,j3reiS beftimmte mofd)1iiffe 
uber gleid)attige ~aten einoe30gen tuetben, beren Q;rfiiUung mit 6id)erf)eU 
ettuartet tuerben ronnte. ;Die mifd)ung tuutbe geftattet, um bie berfd)iebenen 
I,j3rei!3ftellungen, bie fid) burd) bie berfd)iebenen 58efd)affung!3mogfid)feiten ber 
ffio1)ftoffe ergaben, aus3ugleidJen unb fur eine beftimmte Guamiit einen be~ 

ftimmten I,j3reis feft&ulegen. Wud) bie 58ilbung eines Wlifd)tJreife!3 aus ~aren 
tJerfd)iebenet Wrt unb ®ute (biHige @ebraudJstuare unb beffete ~are) 
tuar in ber ~orm 3u1iiHig, bafl bie I,j3reif e fur ®ebraud)stuare 3U £aften ber 
befferen ~are ermiifligt tuurben. ;Dann entftef)t alfo nid)t ein I,j3rei!3, fonbern 
me1)rere. Q;ntfd)eibenb ift natudid), tuie bie 9Cad)frage barauf reagiert unb tuie 
man fid) im ~ettOetuetb mit ben fid) baraus ergeoenben Uberfd)neibungen 
ber I,j3teife abfinben tuirb: bie ;Differentialgetuinne in ben 1)Od)ften 6tufen 
ber mifd)tJreife tuerben ebtL tuegronturriert. WnbetetfeU!3 betueift bie )Bet~ 

orbnung 3Ut ~otbetung ielbftiinbiger Stoftenred)nung tJom 15. 9CotJember 1934 
mit if)rem )Betoot, StaUulationsfarteUe inbireft burd) )Berfanb oeteH!3 au!3~ 

gefuUter ~ormbliitter 3ur Umge1)ung bet ftaatHd)en I,j3teisfontrolle &U benu~en, 
bafl tJon ben StarteUen bi!3f)etigen 6til!3 eine befriebigenbe Wlittuitfung bei bet 
I,j3tei!3Ubertuad)ung nod) nid)t in anen ~iiUen ettuartet tuerben fann. 60 tuate 
bet ®ebanre ertuiigenstuett, ob nid)t ben ~ad)gtutJlJen, benen gegenubet be~ 

reUs ie~t eine mu!3runfti5tJerlJfHd)tung ber StarteUe beftef)t, ober iqren nunmef)r 
(7. Sufi 1936) mit ben ~ittfd)afti5rammern bereinigten 58e3itfi3gtulJ~en bie 
I,j3rei!3tetJifion ubertragen tuetben fiinnte, biS if)r )Berf)iiUnis 3u Wcarftotbnung 
unb StatteU ubetf)aulJt gtunbfii~1id) gelliirt fein tuitb. )Bomft beeft fid) ia nod) 
nid)t einmal bie organifatorifd)e mbgren3ung bon ®tulJ.lJe unb Stariel{ unb bet 
Streis bet oeiben mngef)otenben. ~ie eingang!3 ertuiif)nt, f)at un!3 nunmef)t ber 
Q;t1afl bom 12. 9Cobemoet 1936 qiet einen 6d)rUt tueUet gebrad)t. 

;Das Biel bet Q;nttuieflung tuenigftens in ber ~ettiginbuftrie fdJeint bie 
Q;infuf)tung bon ffiid)ttJreifen &U fein, beren Uber~ unb UnterfdJteitung nUt bei 
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mef)t obet ltIeniger genauem 9Caef)ltIei5 entf~tecI)enbet Sl'oftengeftaltung ftatt~ 
f)aft ift. 

Gl:in Iiefonbem Wnfa% 3u I.13tei5~ unb Sl'oftenuntetfuef)ungen aUf Q$tunblage 
bet Q$efamt6tancI)e Iiegt bOt, ltIenn ein Q$efcI)iift53It1ei9 ben .8ufammenfcI)lu% 
3um .8lt1ang5fatteU beanttagen ltliU. '!Jann milffen neuttale 6aef)betftiinbige 
fief) ~u bem 2!nttage bet 18eteiHgten gutacI)tlicI) iiu%ern (2!u5filf)tung5betorbnung 
bom 6. 10. 1933). Sjiet f)at fief) filt ba5 ffieief)5futaiotium filt ~irtfef)aftnef)feit 
eine betantltlOttungi3bolle 2!ufgabe etgeben1 . 9Ceuetbingi3 finb bie Q$tu~~en 

(Gl:r1. bom 12. 11. 36) in bai3 ~ot~tilfung5betfaf)ren eingefef)altet, ltIie illitigeni3 
aucI) Iiei Snbeftitioni3betlioten. 

Sn bet neueten ametHanifef)en ~irtfef)aft5iita ffiooiebe1i5 f)at bie bm:cI) 
Q$efe~ bom 16. 6. 33 begtilnbete, nunmef)t butef) bie Gl:ntfef)eibung bom 27. Wlai 
1935 ltIiebet Iiefeitigte National Industrial Recovery Administration2 fief) mit 
ben Wletf)oben bet I.13teii3fonttoIIe unb I.13teii3feftfe~ung im ffiaf)men bet 18tancI)e~ 
~obei3 in aui3giebiget ~eife Iiefa%t. Sf)te ~otfef)riften ilbet "fair competition" 
entf)aIten meift 18eftimmungen ilbet bie ~eteinf)eit!icI)ung be5 ffieef)nung5lt1ef eni3, 
befonbeti3 bet Sl'oftenreef)nung, ba3u abet auef) 2!notbnungen, bie nief)t5 Q$etinge~ 
tei3 a15 Wlinbeft~teiie unb bamit bie Gl:infilf)tung bet feitf)er fo bet~ilnten 
Sl'atteIIbinbungen anftteben. S:n mannigfaef)en ~ormen fucI)ten bie Snbu~ 

ftttebetbiinbe biefen Wlinbeft,prei5 &U umfef)teiben. Gl:ntltlebet f~tad)en fie le~ 
bigItd) unbeftimmt bon einem angemeffenen Wlattt~tei5, obet fie betboten 
6d)leubet~teife3 obet fe~ten ein WU5lt1afJlbetfaf)ten untet ben 6elbftfoften 
bet 18tancI)e feft (fair, lowest reasonable, reasonable, lowest cost of represen~ 
tative firm, - felien - lowest costs fef)leef)tfJin, compensatory, average costs, 
weighted average costs), fef)tieben Iieftimmte .8ufef)lagi3~ unb 18tuttogeltlinn~ 

fii~e bOt, betboten Untetfelbftfoften~~ediiufe, ebt1. nUt, ltIenn "willfully" 
getiitigt, beltlitfien open price~2!bteben mit 5eaten&ftiften filt I.13reii3anbetungen, 
aU ba5 6~fteme, bie bmd) beftimmte %(Ui3nafJmen im ~an bet befenfiben I.13teii3~ 
an~affung5~0!im aufgelocfert ltIetben fomen, bann namHef) ltIenn ei3 fief) um 
bai3 Untetbieten eine5 ~ettbeltlei:bet5 (aucI) be5 Wnbieteri3 eine5 6ubftitutioni3~ 
gutei3?) mit niebtigeren 5eoften - biefet mUfl fteilief) fdJon mit cinem 2!ngebot 
im Wlatl'te feint - f)anbelte (bg1. oben 6. 82). '!Ja~u gefeHten fid) enblicI) 

1 j8gI. frbetlJaujJt belfen WCitteiIungen frbet btandJenmii\3ige 58ettieMuntetjudJungen 
5. 58. in ffiSUffi ~adJtid)ten, 8. 3g. S)eft 3 H., \ottJie 58etid)te bet Sl'attellftelle bes !HeidJ£k 
betbanbes bet 'l)eutfd)en 3nbufttie S)eft 42 (58tandJenmii)3ige 58ettieMuntetjudJungen) 
bom WCiit5 1933. - !HSl'jffi = j8eti.iffentlidJung ~t. 101: @eotbnetes ffiedJnungsttJe!en 
unb 5ttJeigttJittfdJaitndJe 58ettieosuntetjudJungen, 58etHn 1936. 

2 5. B~on u. a.: The National Recovery Administration, Washington 1935. @eotge 
%etbotgn: Price control devices in NRA Codes, Washington 1934 (mit UfJet!id)ten 
frber bie etften 250 codes) \ottJie neueftens S)etoett \}. %aggatt: Minimum prices under 
the NRA, Michigan Business Studies vol. VII S)eft 3 Ann Arbor 1936 (mit 58ifJIiogtajJlJie 
unb einet Illw3ttJertung bon 677 codes). 

3 j8gI. @. ban 'l)am: \l3teisuntetoietungen afs WCiilfJraud) luidfdJaftIid)et mcadJt 
unb afs un5ufiilfiger jffiettoettJeto, 58afe[ 1935. 



106 ~ie ~oftentedjnullg. 

60nbettegelungen fib: .l3agerf)iiter, Q;infiif)rungsartiM unb .l3ieferungen an 
bie IDeitglieber bes @etverbe&tveiges felbft. Sn allen befannt geltJorbenen ~cmen 
ift ben inbuftriellen }Berbiinben bei bet 2!uffteUung ber ~obes unb ber @runb~ 
fii~e fiir bie \l5teisbeftimmung ein iiberragenber Q;influ13 gelaHen tvorben, 
bet im tvef entlicf) en &U einer .jJ Ii bat tvittf d)aftlicf)en 2!usticf)tung ber \l5teis~ 
.jJoliti! fiif)rte. IDean tvat aUetbings fo unbotficf)tig, ben Unternef)mern ben 
Q;inbtud ~u bermitteln, a15 ob eine burcf)giingige Q;rf)iif)ung ber \l5teife im all~ 

gemeinen ben 2!bfid)ten bet ftaatlicf)en ~ittfcf)aft5.jJolim entf.jJriid)e, Sn ber 
\l5ta~S bet :rlurcf)fiif)rung biefer ~obes finb iibrigens bie bei iebet I.15reiStebifion 
unbetmeiblicf)en 6d)tvierigfeiten in iiberreicf)er ~iilIe aufgetaud)t: Q;inbe&ief)ung 
bon Sins aUfs G;igenra.jJital obet nid)t, 9'Hd)tanerrennung beftimmter ffied), 
nungs.jJoften a10 .\foften, 2!bfd)reibungs.jJrobleme uff. }Bot aUem f)at es bet 
NlRA~}Bettvaltung an einet 2!ustidJtung if)m \l5teis.jJolitif aUf gefamttvitt~ 

fdJaftlid)e Siele tvoql bod) f ef)t gefeq1f1, foba13 if)t Q;~.jJeriment mef)r negatib 
bie 5Bebeutung gef)abt qat au aeigen, tvie getverblicf)e @tu.jJ.jJen unb if)te ~iinfd)e 
nicf)t in ben :rlienft bet ~it:tfdJaft5.jJolitif gefteUt tverben bUtfen. ~Ot aUem 
Mrften bie fog. "emergency minimum"~\l5reife ettviefen qaben, ban bet ,,~ot~ 

lag e" eines @etvetbe&tveiges nicf)t allein unb nidJt einmal iibettviegenb be~ 

fonbets in bet etfotbetlidJen ~tift butdJ \l5reismaf3naqmen abgeqo{fen tverben 
fann, abgefef)en bon bet in if)m 5BemeHung liegenben ~mfiit. Ungiinftige 
\l5teife finb 6~m.jJtome, nidJt UtfadJen fdJledJtf)in. Q;ine entf.jJted)enbe I.15tO~ 
buftiow~ unb OualitiifStegelung mUf3 qin~utteten. 

2. ~ic ~drieb~faIfu{ation. 
:rlie feitens bet iibetbettieblicf)en srartel1~ unb @tU.jJ.jJenorgane borgenom~ 

menen 6elbfHoftenredJnungen finb .jJrimiir aUf bie G;rmittlung bon \l5reif en 
ober bodJ \l5reisuntetgten&en eingefteUt. :rlas ift begreiflid), f)at abet bieletfei 
unertviinfdJte ~it:fungen. :rlie iiberbetrieblid)e \l5tei5falfulation enttviif)nt 
Die IDeitglieber nid)t nut eigenet srontrolle if)m \l5teif e, tvas bei eintvanbftei 
organifietter }Berbanb0.jJreisfalfulation &U betfcf)met&en tviire, fonbern bet 
6elbfHoftenred)nung iibetf)au.jJt, b. f). bet tegelmiij3igen unb eingef)enben fibet~ 
tvad)ung bet .\foftengeftaltung &um Stvede bet .\fonttolle bes Unterneqmew. 
@egen biefen IDeif3ftanb fann bet einficf)tige }Berbanbsgefcf)iift5fiif)m aUf ber~ 
fdJiebenen ~egen angeqen; ber biistvilHge fann iibtigens, tvie bie NIRA~ 
\l5olitif ge~eigt f)at, an einem berattigen ~etfiimmern bet inbibibueUen sral~ 

fulation inteteHiert fein. :rlas .\falfulationsfdJema, bas bas sratteU obet bie 
IDeadtotbnungsgru.jJ.jJe &U \l5teisbHbungs&tvecren em.jJfieqlt, tvhb fiir bie 5Be~ 
ttiebsfalfulation in geniigenb l.jJe&ialifiettet ~otm unb untet 5Betiicf]id)tigung 
bet betfcf)iebenen 5BettiebsgtiiBen, \l5robuftion§betfaf)ten (sru.jJ.jJel~ unb ~eben~ 
.jJrobuftion) unb Oualitiiten bes \l5tobufts aufgeftellt fein miiffen. :rler }Betbanb 

1 fibet bie oei bet ~infii~tung bet WCinbeftlmife oegangenen ~e~fet ogi. oef. :raggatt 
6. 215 ff. (~it. 6. 105). 
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ttlitb barauf fJinttleifen, baB bet ~onttoUijttlecr fJaufig anb ere j8ettlettung§l­
anfiite, ij. j8. fJinfid)tlid) bet mbfd)teibungen, etfotbetlid) mad)t, ag fie fUt bie 
$rei§lfalMationbe§l )8etbanbe§l ijttledmiij3ig obet betbinblid) finb. ~t ttlitb alfo 
aUf jebe ~eife ben IDlitgliebern betftiinblid) mad)en muffen, baB lie eigene 
j8ettieMfalMationen nid)t einftellen biitfen. SDas Snteteffe bet mitglieber 
an j8etrieMfalMationen ttlirb er befonbets aUf bem ~ege bes 3ttlifd)enbetrieb­
Hd)en mustaufd)es bon ~oftenftatifmen ttlad)fJalten, ttlotuber im folgenben 
steil biefer Untetfud)ung nod) 3u flmd)en fein ttlirb. 

SDie j8etriebsfalMation bulbet e~ iebenfaUs nur fd)ttler, baf3 man ifJte muf~ 
gaben ttlie bie ber ~rei§lfalMation 3entralifiet1. SmmetI)in lofJnt angeiid)t!3 
ber untmmeibbaren (\;rfd)einung, baB ba§l ~attellmitglieb be§l ~tegfartell~ 

leid)t aUf jebe Siloftenfonttolle beqid)tet, bie tyrage, ttla§l bann eittla bie ,8entrale 
be§l )8etbanbes I)ier a15 (\;rfat 3u bieten betmag. SDurd) )8eteinfJeitlid)ung bes 
mbred)nung§lfd)emast, j8etatung in tyragen ber Drganifation bon j8ud)I)altung 
unb 6elbftloftem:ed)nung unb bie (\;im:id)tung bon j8ud)fteHen fur fleinm 
UnternefJmungen ttlh:b fid) ber )8 etbanb, beifer nod) bie j8e&irfSfad)gru,)J,)Je 
al§l ®lieb ber ~ittfd)afgfammet um bie falMatoriid)e (\;t&iefJung ber mit~ 
glieber fiimmern mUff en. 60bann ttlirb er ifJnen babei befJilflid) fein, aus ben 
~often&iffern bie befonbmn ~hfungen ab&uleiell, bie 6tanbort, j8eh:ieb£l~ 
groBe, j8efd)iiftigungsgtab, ber )8otteil bUIiget ober butd) 6aniemng abge~ 

fd)riebenet mnlagen, 6,)Je&ialiiiemngsmaj3nafJmen fJerbotmfen, ttla§l alle~ 
butd) einen f otgfiiltigen )8etgleid) bet j8etriebsftatiitif bes ein&elnen mit~ 

gliebes mit ben ftatiftifd)en (\;tmittlungen fur ben ®efamtberbanb ans stage5-
Iid)t geforbert ttlerben fann. 

SDtittet steil. 

~ie 5tatiftif. 
1. ~ie Stntiftif im S)ieufte bon ~ht3d:: uub 

ffiru~~eutuirt;dJnft. 

1. 3m UbetbUtf.2 

6tatiftifd) im iueiteren 6inn finb im ®tunbe aIle red)nerifd)en (\;tmitt~ 
lungen innerI)alb ber UnternefJmen!3~ unb ber ®m,)J1Jenttlittfd)aft, fottleit fie 

1 ~gI. ffiidjtlinien fut bie ill1atfttege{ung oeim ~etein SDeutldjet @;ifengief3eteien 
(@5eptembet 1935). }Sel. einfadj butdj&ufu~ren im .8ltJangMarteU: 2fnorbnung einet 
ill1atftrege!ung aUf bem @ebiete bet ~erfte!lung bon @tauguf3 bom 30. 12. 1935. @;nt~ 
fpredjenb Dtbnung fur bttS grafJ~ifd)e @eltJetbe bom 21. 5. 1935. ffiidjtIinien fur eine 
ill1arftregeIung im .8entral~ei3ungi3~ unb 2uftungcsfadj bom 1. 2. 1936. 

2 ~g!. ~eroanbi3ftatiftif ali3 ill1itte! bet lillirtfdjafti3beooad)tung unb ill1atUpo1itif in: 
SDie beutfdje jjettigltJate, Sg. 1934, :rei!}s. @5. 49 ff.-SDe~meI: ~tobul'tion unb IJ(bla~< 
ftatiftif im ffi~einild)en }Staunfo~lenl~nbifat @mo~., sriifn 1927. 
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aUf bie quantitatibe Q;rfaffung bon maHenerid)einungen au§geqen. 
@)oIef)e Q;rmittIungen giot es in &tneierIei ~orm. SDie eine oefaat fief) mit ber 
t~flifdJen ~orm bon maffenqaft auftretenben Q;in&elerfef)einungen (~reife), 
bie anbere fieqt bie maffenerfd)einungen bon Ilornqerein a15 <Mefamterfef)ei~ 

nungen an, fotneit eine fummenmaaige ,8ufammenfaffung uoerqauflt aHl 
ftattqaft erfef)eint, b. q. bie fief) ergeoenbe @)umme einen beutoaten ®inn qat, 
unb tniH eine ~orfteUung Ilon bet ~unftion ber <Mefamtqeit Ilermitteln (~to~ 
buftions~ unb Wuaenqanbe15ftatiftif). Q;s qat fief) aoet a15 flraftifef) qerausgefteUt, 
bie @)tatiftif in ber engeten WUffaffung a15 dnes :teiles bes med)nungstnefen0 
rein negatill fa frU umgrenfren, baa untet iqr famtIief)e lofer geftaIteten meef)~ 
nungen berftanben tnerben, bie ben metqobifd) ftrafferen ,8tneigen, ber lBud)~ 
qaItung unb ber ~oftemed)nung, nid)t angeqoren. mit biefer ~affung bes lBe~ 
griffs tnirb man am oeften ber :tatfad)e gered)t, baa bie @)tatiftH auef) in ber 
Wntnenbung aUf bie ~arteUtnirtfef)aft ungleidj bifferenfriertere ~ragen fru oe~ 
anttnorten qat a15 lBud)qaItung unb ~alfuIation. SDie S)iIfe ber ftatiftifd)en 
WCetqobe ift aus manef)erIei Urfad)en nidjt au entoeqren. 

0n bem rein ein&eI~ ober atndgtnirtfef)aftIief)en ®inn bient bie ~arteU~ 

ftatiftif aI5 interne ~arteUftatiftif ber gegenfeitigen ~onttoUe Ilon ~arteU~ 
leitung unb ~arteUmitgIiebern, ber tneiteten WufHarung iioer bie ,£lage ber 
WCitglieber unb bamit ber ~oroereitung einfreI~ unb lletoanMtnirtfdjaftIief)er 
9Jlaanaqmen, a15 q;terne ~arteUftatiftif ber marftoeooaef)tung. SDaneoen 
maef)t fief) aUmaqlid) bie :tenbenfr oemerfoat, bief e aunaef)ft nur einaeItnirtfd)aft~ 
lidjen ,8tneden getnibmete ~arteUftatiftif Ilon einem gefamttnittfd)aftIief)en 
®tanbflunft aus ausautnerten unb au einer Wrt lloUswirtfef)aftIief)er lBuef)~ 
fiiqrung au mad)en, ein <MebanIe, ber eine meiqe Ilon oisqet Ilernadjlaffigten 
<Meoieten ber aUgemeinen 1lliirtfd)afiSftatiftit tnie bie ~robuftions~, ~reis~, 

,£lager~, WuaenqanbeIs~ unb ~oniunftutftatiftif er'f)ebHef) au oefruef)ten geeignet 
ifi. 0m ,8ufammenqang bamit fteqt bie ~otberung naef) einer ~flid)tftatiftif 
ber ~arteUe. 

SDie Otganifation ber ~arteUftatiftif qangt gana Ilon ben flraftifef)en 
58ebiirfniffen unb ber getnagIten ~arteUform ao. SDie Q;nttnidIung fef)eint baqin 
au fiigten, baa bie 1lliittfef)aftsgruflflen unb mit igm ®enegmigung bie ~adj~ 
gruflflen, nief)t bie ~artene gier bie S)aufltatOeit Ieiften tnetben, tnofur bie 
<Mtunbung bet WOteUung WCatftotbnung unb lBetriebStnitifef)aft in ber meid)s~ 
gruflfle 0nbuftrie einen WngaIt oieiet. 1lliagtenb bas @)~nbifat eine feftgegriin~ 
bete ftaHftif dje W 0 t eH un g mit eigenem Q;tat aus lBeittagen ber mitgHeber 
(ettna flto ~oflf bet <MefoIgfd)aft abet naef) ber ,£lognfumme) fein eigen nennt, 
aud) tnoql bas Wngeoots&utneifungs~ obet bas ~aUulationsfarteU ogne groaeten 
ftatiftifdjen Wflflarat nid)t aus&ufommen Ilermag, tnerben anbere ~eroanM~ 
form en mit <MeIegengeitsftatiftifen Ilorlieo negmen !Onnen. SDas organifatorifd) 
unenttnicfeIte ~atien tnirb fief) baruoer ginaus aUf f efunbCir~ftatiftifef)es material 
oefd)tanfen miiffen, bas goqer organifierte auef) au flrimar~ftatiftiid)en Q;r~ 
I)eoungen fd)reiten burfen. 
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6eIunbiir·ftatiftifd)e£l material fiiUt in gtoj3em Umfang Iieim 6~n. 
bifat an. SDie filiertoad)ung bet mitgIieber erfolgt burd) tiigIid), to5d)entnd), 
monatnd) eingeforberte 9lad)toeife uber ~robuftion, 78erfanb, 78orriite, 6elbft. 
betbraud), mefteUungen unb mefd)iiftigung, i)um :tell bmit£l aUf i)'ormularen, 
bie burd) ben 78erlianb genotmt, alfo fut ftatiftifd)e mearbeitung bejonbet£l 
botbmitet finb. Wus if)nen laffen fid) bie entf1Jred)enben ®efamti)iffern fut 
aUe mttglieber getoinnen, fur bie mebiitfniHe ber Wuftrag£lbettellung unb 
fibertoad)ung feiten£l bet ®efd)iift5ftelle fotoof)l a15 aud) unter Umftiinben i)ut 
mefanntgabe, ebentueIl nad) @infd)altung einet neutralen 6teHe i)ux meat· 
beitung, in bet einen obet anberen i)'orm an bie ein&elnen mitgIiebet. 60 ift 
fd)on burd) biefen utf1JtungIid) &U tein toed)felfeitiget ~onttoHe gebad)ten 
Wu£ltaufd) bon .8iffern ber WnfnU1Jfungs1Junft filt i)af)lteid)e ftatiftifd)e 60nbet· 
feftfteHungen gegeben. ~timiir·ftatiftifd)e i)'ragen laHen fid) bmits mit 
biefem WU£ltaufd) bon 9laef)toeifungen betfnil1Jfen; ba&u gefeUen fid) toeitere 
1Jrimiir·ftatiftifef)e @rf)ebungen. SDie @rf)ebungsbogen geftaltet man metft ano· 
n~m. ®eeignetfte @tf)ebung£l1Jetiobe ift toof)l bet monat. 

lilla£l bie eini)elnen @rf)eliung£lgegenftiinbe anbetrifft, io finb biefe 
felliftberftiinblid) angefid)t5 bet @igenfd)aft bet ftatiftifef)en Wcetf)obe, fid) aUf 
fd)leef)tetbing£l aIle WcaHenetfd)einungen antoenben &U lalfen, faum erief)51Jfenb 
aUfi)U3iif)len. 78ergegentoiittigt man fief) iebOef), baj3 aIle 6tatiftifen enttoeber 
metoegungen ober meftiinbe etfaffen, aUf meobad)tung ober .8iif)lung f)inaus· 
laufen, fo fterlen fid) im 6d)ema bie Dbjefte ber intetllen ~arteIlftatifm ettoa 
]0 bar: 

1. j8eru egung£\ftatiftif, b. f). ~faffung bon ~gafen be£\ Um[a~e£\. 
A. Q;infauf. 

1. ~rei£\, 
2. ill'lengen. 

B. ~tobuftion. 
1. ill'lenge in!3geiamt, nad) 6otten, Dualitiiten. lj,eg(arbeit. 
2. ~tobuftion£\foften im ein&elnen: 

a) ffio!)ftoffbetlitaud}, 
b) Bogne, @eqiiltet, 
c) Beiftungi3foeffi&ienten im ein&e!nen. 

c. 2Llifa~. 

1. ini3ge[ amt, nad} lj,alirifatgtUVVen, Dualitiiten, ~unben. 
2. 2Lnftagen, 
3. 2Lufttiige, 

a) ill'lenge, 
b) ~tei[e, 
c) 2Lufttagi3ftteid}ungen. 

4. ~3ielte ~tei[e nad} 2Lb[a~geliieten, lj,alirifaten, Dualitiiten. 
5. Q;ingang bet Baglungen, 6tatifHf bet Baglungi33iele, bet !Bet30gemngen unb 

2Lu£\fiiUe. 
6. Q;in&elne 2Lbfa~foften: lj,tad}t, Boll, ffieflame. 
7. 6tatiftif bet Q;tfolge. 
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II. !8eftanbflftatiftifen. 
A. Bagetftatiftit 

1. ffioI)ftofflaget, I 
2 . .\jalbfalirifatIaget, J~ jelUeilfl nncI) 6orten, Dunlitiiten, ~teiflffnfen. 
3. ~ettigfabrifatlaget. 

B. 2(nfagejtatiftif, Sl'a,pa5itiitfllietecI)nungen. 
C. Sl'a,pitaf< unb ~inan&ftatiftif. 

~ie erterne ~attenftatiftif erfaat bie WCiirtte in i~rer e>truftur unb in 
i~ren jettJeifigen %enben&en, unb &ttJar: bie ~efdjaffungsmiirfte fUr bie 
ein&elnen ~oftenguter, bie ~ofa~miidte, unterfdjieben nad) ben ein&e1nen 
®eoieten unb \1Stobuften, unb bie ~inan&miidte, oottJo~1 ~inan&ieHes 

an fidj nur 9Ceoenfunftion ber ~artenttJirtfdjaft ift. 

II. ~ie titt3eIttett ~ebtete. 
A. ~ie inietne sttltteU;ttlti;tif. 

WCet~obifd) unb ~iniidjtlid) bet ?BerttJenbungsttJeife ber ein&e1nen in ber 
borfte~enben fioerfidjt aufgefu~rten e>tatiftifen liiat (idj grunb( ii~Iidj etttJa 
folgenbes feft~alten: 

I. !8elUegungsfttltlfttfen. ~infaufsftatifm. ~ie ~inBel~eiten &U berfolgen, 
ttJhb ber eigenen ~etrieMftatifm ber WCitglieber uoerlaffen ttJerben fiinnen. 
~er ?Beroanb ttJitb boqugtHtJeife ben qaulJtfiidjIidjften mo~ftoffen feine ~uf< 
merfjamreit &uttJenben, WCengen, \1Steistenben&en unb ~iefetoebingungen ber< 
folgen, um biefe ~aten in ?Berqanblungen mit ben ~iefetanten BU betttJenben. 
e>inb audj biefe &U einem ~artell &ufammengefdjloffen, fo liefert ein ?Bergleidj 
foldjet e>tatiftilen mit benen bes anberen ?Beroanbes oeim ~ofdjlua eines 
~rflu(ibbertrages ttJidjtiges ?BerqanblungsmateriaI. ~n .8ufunft liegt es nidjt 
gan& auaerqalo bes WCiiglidjen, baa aUf foldjet ~afis 5ttJei ~ittfdjafiSfiirlJer, 
fottJeit e!3 (id) ttJenigften5 um aUe ~nbuftrie3ttJeige mit ru~iger gettJorbener 
~ntttJidlung IJanbelt, &U einer 2(oftimmung iqrer ~randjenttJittfdjafiSlJliine 
fommen ttJerben, bie audj fur bas 2(ooiegen all3u ftader e>aifonausfdjliige 
bon ~ebeutung ttJiite. 

~ie \1SrobuUions< unb ~oftenftatifm oietet, aogefe~en bon iqrem 
~ett fUr bie b.onsttJirtfdjaftlidje \1Stohufti.on!3ftattftif, hie geeignete ®tunb< 
lage fiir hie Wittf d)aftlidjieit5I.ontr.olle ber WCitgliehsttJerfe. ~~re ~tgeoniff e 
finb fteiHdj nut hann b.oll berttJenboat, ttJenn hie WCitglieber ba!3 gleid)e ~al< 
fulation5< unb ftatiftifd)e e>djema betttJenben, hies oefonbers oei bem 2(uftreten 
b.on aottJeidjenhen Oualitiiten unb ~.orten. ~ann laffen fie fidj entttJeber in 
aof.oluten ober relatiben Wetten mit .obet .oqne 9Cennung ber ein&e1nen ~it< 
men hurdj ?Betmittlung het ®efdjiifiSftelle bes ?Beroanbe5 .ober feiner ftatifti< 
fdjen ~oteilung aU5taufdjen. ~ie finb bie ®runblage bes biel gef.orberten, aoer 
met~obifdj oisqer ftiefmiitterlidJ oeqanhelten ~etrieo5bergleidjesl. ~eine 

1 fiber 18ettieli5betgfeicI)e an .\janb bet UntetfucI)ungen befl ffiSl'!ffi bgf. !8eticI)te bet 
Sl'arteIlfteUe befl ffieicI)flberbanbefl bet S)eutfcI)en ~nbufttie .\)eft 42. 
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mnltJenbung ift in ~atteHen, in benen bie j8ettieMgrof!e unb ~oftenfttuItut 
fe~t berfef)ieben ift, noef) immet teef)t erfef)ltJert. '!laiju lommt, baf! teine m!etfe 
neb en gemifef)ten auftreten, unb baf! j8meef)nungS-lJreife ein untaugIief)es 
IDCtttel finb, eine angeblief)e j8ergleief)batfeit f)equfteHen. ll1immt man ~in3u, 
ban bie j8efef)aftigungsbetf)iiltniffe bet j8eteiligten, abgefef)en bon gan3 ftmffet 
~ontingentietung, teef)t betfef)ieben fein unb biefe j8etfef)iebenf)eiten butef) 
reef)netifef)e j8etfaf)ten faum mit bet erforbetIief)en @enauigreit eliminiert 
ltJetben fOnnen, baj3 bom ~tanbott f)er ltJieber anbere ~inf1frffe fief) gettenb 
maef)en, baj3 in ben SfatteHen ber iYettiginbufttie faum ein ~ertigungS-lJto­
gmmm einet ~abtiI bem einer anbeten gleief)t, fo ltJitb man bet -lJtaItifef)en 
mtbeit ltJo~l ltJeniget baS BieI fe~en biitfen, bon bem man im aUgemeinen 
i-lJtief)t: aus ben fo beteinigten ~often3iffem entfef)eibenbe ~ef)1frffe aUf ben 
@tab unterne~metifef)et ~ii~igfeit bes betteffenben IDlitgliebes iju 3ie~enl. 

3m iibtigen muj3 man, foltJeit es fief) iiberf e~en Iant, bas Bier, butef) ffia­
tionaIifierung aUmaf)Hef) aUe m!etfe ben j8eftltJetten bet ffieif)e an3unaf)etn, 
als utO-lJifd) be3eief)nen. SDet ,,:trium-lJ~ ber IDlitieImaj3igreit", ltJie ein ameti­
fanifef)et ~tatiftifet ben SDtang 3um j8ettieb mittleret m!irtfef)aftHef)feit be" 
3eief)net f)at, ltJitb einmaI immer ltJiebet babutef) f)etbeigefuf)tt, baj3 fief) mUf!en" 
feitet mef)t obet ltJeniger geltJiffenIos in einen @efef)afgijltJeig einbtangen unb 
buref) if)re \l3teiSfef)leubetei bie fOftenbegunftigten ~ettiebe in ungunftige ~often­
Iagen bringen, obet bal3 aUmaf)Iief) bie ~oftenlage bet ~-lJ~enltJetfe butef) eine 
~a-lJitaIifierung i~tet j8orf-lJrungsrente, etltJa bei j8erfauf, gebtiirft ltJirb. 

~o ltJitb man '!lutef)fef)nitgfoftenltJetten Me j8etecf)tigung reinesltJegs ab" 
llJteef)en biirfen. j80t3ugsltJeife fie fommen in iJtage, ltJenn bas ~arteH in ben 
ltJittfef)afg-lJolitifef)en museinanbetie~ungen iiber bie \l3teis~of)e UntetIagen 
benotigt obet fief) mit ben \l3teisfotberungen dnes IDlitgIiebes auseinanbet" 
ijUf e~en f)at. 

mngemeine ffiid)tIinien fut bie Unternef)menslJolitiI ltJetben fief) aber fief)er 
bataw ergeben, bal3 fief) ber ein3elne Untetne~met in ben bon j8etsf)ofen2 

fo anfef)aulief) gefd)iIberten l\l3ofitionsnaef)ltJeg" (IDlengen" unb m!etter-
3eugung je mtbeltsftunbe, je ~inf)eit ~a-lJitaI) eintangiett finbet unb bal3 er 
bara~ minbeftew ben mnf-lJom befommt, fid) nief)t 3uriidbrangen 3u laffen. 
j8effer ag mit ben bebor3ugten ~oftenterationen burfte ben BltJetfen bet ~e· 
ttieMfontrol1e abet mit tief)tig aufgebauten m!ittfd)aftIief)feits-~enn3iffem 
gebient fein (musnu~ung bet \l3tobuftionsmitteI, ffiof)ftoffausbeute, iJef)Iarbeit). 

'!lie .2of)nftatiftH ift ein brauef)bates IDlHteI, bie mngaben ber \l3robuftiow­
ftatiftif 3U fonttol1imn. 

m b f a ~ f tat if t i f. SDie IDleIbungen ber IDCttgIieber ober bie iJaItuten­
rO-lJien bilben ben IJXusgangs1mntt fiir bie j8etf anbftatiftHen bes ~attens. 
j8ei \l3reisrartel1en ift natiirIief) eine fJrimare ~rf)ebung etforbetfief). mrs beren 

1 mgt C§. 6djmalenoadj: 6elbftfoftemedjnung unb \l3reiSpolitif, 6. ~uft, £eij.15ig 
1934, 6. 257 (frber ben ~oftentJetgIeidj). 

2 )ill. met~~ofen: %lie 6tatiftif bet )illirtfcf)aft~tJetbiinbe, ~ambetg 1924. 
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@Iieberung5moglid)feiten ergeoen fid) mrtifelgrullllen, )8eroraud)ergr1t\Jllen, 
$reg. unb :\)ualitiit5grullllen, 3nlanb.mu§lanb5berfanb, bireHer, inbirefter 
0:!llort, 1tJ00ei entfd)eibenb ba5 eigentlid)e ~eftimmung51anb ift. SDa3u gefeUen 
iid) ~ad)ltJeife uoer ben bireHen Sfleinberfauf, uoer @rati5lieferungen, 3ur 
SfontroUe, 00 Mefe nid)t etltJa ben 'iDurd)fd)nitt uoerfd)reiten, uoer lRUdHefe. 
rungen, Banbaofa~, SDellutate, 0:igenberOraud). WCengen~iif)lungen finb nur oei 
einfad)en lRof)ftoffen benroar. .Bur @eltJinnung einet ltJirUid) 5uberliiffigen 
@efamtaofa~5iffer muHen bie ein5e1nen mrmel unter ~erudfid)tigung ber 
$rei5ftufen geltJogen ltJerben. QEid)tig ift, aU5 ben )8erfiiufen aUe bie an )8er· 
fauf5gefeUfd)aften getiitigten ltJeg5ulaffen, bie mofa~ftatiftif biefmef)r aUf ben 
mofa~ an QEieberberfiiufer unb )8eroraud)er 5u oefd)riinfen. mud) 'iD0llllef. 
5iif)lungen bon )8erfiiufen ber 9JCitgHeber untereinanber, aU5 fonfignatiow· 
weifer QEeitergaoe mUff en bermieben ltJerben. 

3m SfaHf~nbifat ltJerben bie monatlid)en unb jiif)rlicf)en mOfa~5iffern Oi5 
in bie ein5efnen Banbfreife f)inein ermitteH unb fur bie WCarftoeooadJtung 5ur 
)8ebiiUerung55af)1 unb mnoaufliid)e in ~ecrief)ung gefe~t. 

SDie Umfa~fteuer unb bie mu5fuf)rumfa~fteuer.lRUdbergutung geftatten, bie 
mofa~ftatiftif aUf if)re .Buberliiffigfeit 5U rontroHieren unb etltJaige 6dJltJar~. 
gefd)iifte feft3uftdlen. 

0:ine oefonbere 6tatiftH bet mnfragen ift in ben StarteHen mit mngeoot5. 
5ultJeifung unb $tei5mefbefteHe unentoef)rHd), be5gleid)en ein ~ad)ltJeg ber 
5uftanbe gefommenen lRinge. 

SDurd) eine 6tatiftH ber borHegenben mUftriige liiflt fid) nicf)t nur ber 
augenoHcUid)e ~efd)iiftigung5grab, fonbern bor aUem bet mroeit5· unb mea· 
fd)inenftunbenborrat med)nen. 'iDie aUen mUfttiige aU5 bet )8otberoanD55eit 
feft5ufteHen, ift fur bie fa~ung5entfllred)enbe ~ef)anblung bet )8orberoanb5, 
gefd)iifte in neugegrunbeten StarteUen bOn grofler QEid)tigfeit ($oftbatum). 

SDie 6tatiftif ber er3ieUen $ rei i e ift ein StontroHmittel fur ba5 mroeiten 
ber @efdJiift5fteHe im 6~nbifat. 'iDie "QEert-WCenge",lRefation liiflt ben er· 
5ieHen 'iDurdJf d)nitt5.1neg erfennen unb einen 6d)lufl aUf ltJed)f elnbe :\)uantiit 
5ief)en. 0:ine .BufammenfteUung ber WCef)r· unb WCinbererIiife foltJie ber fioer· 
llreife giOt mU5funft uoer bie QEirfungen be5 mU5g1eid)5berfaf)ren5 aUf bie 
Staffengeoarung be5 )8eroanbe5 unb bie Bage bet WCitgHebet. ~ei )8otfd)liigen 
aUf Illnberung bet StarteUllreife ltJerben fie eoenfo oeniitigt ltJie 5ur iYeftfe~ung 
bOn internen )8med)nung5llreifen, oefonbet5 ltJenn biefe aU5btudlid) aUf 
@runb bon SDutd)fdJnitt5llteifen ber le~ten @efd)aft5lleriobe 3u erfolgen f)at. 
~efonber5 umfangteid) ltJerben bie llrei5ftatiftifd)en mroeiten ba, ltJo ber Start en· 
beroanb, ltJie 3um ;teil in ber ;te!tiIltJirtfd)aft, feine QEirfiamreit im ltJefentHd)en 
aUf eine $rei5mefbefteUe grunbet (fo fruf)er im )8erein SDeutfd)er ~aumltJoU· 
fllinner). SDiefe iYorm ber open price association ift in SDeutfdJlanb oi5f)er 
tm aUgemeinen ltJenig borangefommen, e5 fei benn, bafl e5 iid) um einen Heinen 
mei5 bon Unternef)mern f)anbeU. 60 oetid)tet mlored)tl bon moreben in 

1 SfatI ~lbtedjt: WCatftotbnung bet %ertigroate in: :!lie beutfdje %ettigroate, 1936, 
6. 14 ff. 
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einem &efd)aftsijweig, bet bet SJetfteUung romlJ1iijiettet unb untetfd)ieblid)et 
wifienfd)aftlid)et ~nfttumente bient, wonad) bie IDlltgIiebet Iltnberungen iqtet 
~teife 14 stage bOtqet ben iibrigen IDHtgIiebern mUijuteiten qafJen, um bie 
~onfuttenten nic'fJt iju iibettumlJeln. 9leuqeUen, bie untet (finqaltung bet 
14,stage'~rift aUf ben IDlatft gebrad)t wetben, qat iebe ~itmn aUf iqtem ~tei5' 
nibeau ijU qalten. 'Ven ~tei5 beraltetet IDlobeUe batf fie nad) bet gleid)en ~tift 
unb nad) gefd)eqenet ~efanntgabe qerabfeben. mud) bie fog. mtbeiElgemein' 
fd)aften im metein 'Veutj'd)et a:ifengiej3eteien ijUt ,,~eflJred)ung bon ~teg, 
unterbietungenll geqoten woql qietqer. 9leuetbing5 tteten im ffieid)5betbanb 
be5 .8enttaff)eiijung5, unb 2iiftung5fad)e5 morfd)riften auf, bie eine IDleIbung 
bet ~teife an bte &efd)aftsftene botfeqen, wo fie aUf iqte "wirtj'd)aftIid)e mer' 
ttetbadeitll qin gelJtiift werben foUen, freilid) nid)t bem mU5taufd} bienen. 

~n ben mereinigten 6taaten IOften bie open price associations feU 1910 bie 
Gary-Diners ab, bereit5 um 1920 gab e5 iiber qunbert, bie aHerbing5 bon ber 
Federal Trade Commission beatgwoqnt ttJurben. 'Vie NIRA,~oIitif qat fid) 
iqret in ftadem IDlaj3e bebienf1; u. a. ift babei aud) bet morfd)Iag aufgetaud)t, 
nid)t bie ~teife, fonbern, befonbet5 bei a:inijeIfettigung, ba5 ~oftented}nung5' 
fd)ema &U melben unb e!3 bamU bet 9ladwriifung bet IDlitbettJetbet ~u unier, 
bteiten. 

a:iner betattigen ~atteHftene obet iqtem neutraIen mertrauen5mann waren 
in ben mnfungen bet a:ntwicffung tegeImaj3ig bie ~teife (einfd)fiej3Iid) 6fonto, 
ffiabatt) einiget au!3gettJuqltet unb betgIeid)batet ~tobufte nebft ben au iqtet 
~nterlJretation etfotbetIid)en ~onbitionen baw. bie mbweid)ungen bon einem 
6tanbatblJtei5 obet nUt gtoj3ete 2l:bfd)Ifrffe obet nUt IDlonat5fummen mit5u~ 
teiIen, feine5ttJeg5 nut bie 9lotmallJteife. 6lJutet liej3e fid) bann etttJa bie monat~ 
Iid)e Ubetfenbung bon ~tei5Iiften betIangen, bie tagIid)e, ebtl. telegralJf)ifd)e 
IDlltteilung bet 2l:ufttiige, bet aU5geqenben ffied)nungen mit (feIten) unb of)ne 
mngabe bet ~iiufet, bie monatIid)e mngabe bOn 2agetbeftanben, unetIebigten 
2l:ufttiigen unb ~tobuftion, ~tebitau5fiinfte iibet ~unben uft. unb bie lJetiobifd)e 
~eflJred)ung biefet :!laten. 

'Vie ~eurtei1ung bet open price association fd)wanl't. )IDo aUbiel OuaIitiiten 
borfommen, bet ~teg ber ~etid)tenben 3u groj3, if)r ®emeinfd)aft5geift au geting 
ift, fWj3t bet ~tei5betgIeid) aUf 6d)ttJietigfeiten. :!lie teftIof e 2l:ngabe nHer 
meduufe ift nid)t immet Ieid)t au eqwingen; eine etttJiigen5werte ~rage wiite, 
befonber5 bei fortfd)teitenbem )IDanbeI ber mllrtfd)aft5gefinnung, ob man nid)t 
aud) bie ~uufet in biefe5 IDleIbef~ftem einbeaief)en fonte, fo baj3 man iqnen 
entttJebet bie ~etid)te bet IDHtgIieber augiingig mad)t obet fie feIbft au ~tei5~ 
angaben auffotbett. 'VUtd) 2l:u5ftreuen faIfd)er 2l:ngaben iiber a:inl'auf!3lJreife 
fud)en biefe mand)maI bei ben ~robuaenten eine ~rei5lJanil' qetbotaurufen. 
~ebenfaH5 lommt e5 bei biefem 6~ftem batauf an, ben 2l:u5taufd), fei e5 nun 

1 )8g1. Genger uub @ulicf: Trust and corporation problems, melD li)orf nub 2oubou 
1929. Wl.m.melfou: Open price associations, University of lllinois studies in the social 
sciences, Vol. X, No.2, Urbana 1922, I' olDie bie ooen G. 105 mnm. 2 gennnute 2iterntur. 

Eo~mann, !Recljnung~roe!en. 8 
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bit eft unter ben mCitgliebern obet: iiber eine treuI)iinbetifd)e 3entrale unb bet 
QjelegenI)eit tJOn ~reisbef~red)ungen, nid)t ein~ufd)riinien unb in engen 3u~ 
fammenI)ang mit einer f~ftematifd)en IDCarftbeobad)tung 3u btingen. 2tbfolute 
~I)rlid)feit bei ber 2tbgabe ber IDCelbungen unb iI)m 1llieitergabe ift natiirlid) 
btingenb erforbetlid). ~iiufig ttJirb fogar bie 2tngabe bes mamens bes ~er~ 
fiiufers nid)t 3U umgeI)en fein, um ein 58ilb bon ber 58ebeutung ber Offerte 
au bermitteln. 

meuerbings I)at bie NlRA~~onm in ben ~ereinigten Stant en ben im ttJefent~ 
lid)elt ungiinftig aUfgenommenen ~etfud) gemad)t, bie IDCitglieber bon open 
price associations ~u 3ttJingen, erft nad) ~etlauf einer sraren~~eit bon 3ttJei 
bii3 5u 30 :tagen (waiting period)1 bie bon iI)nen geme1beten ~reife tatfiid)lid) 
~u forb ern ober fie au iinbern. Unmittelbare 1lliettbettJerber biirfen fid) iI)nen 
oI)ne ~rift anfd)lieaen, fottJeit fie nid)t nod) niebere ~reife anfiinbigen. SDiefe 
58eftimmung negt in ber :tat nm; in feltenen ~iilIen im ~ntereHe eines georb~ 
net en 1lliettbettJerbs unb offnet S~efu(ationen unb mono~oliftifd)en 58eftrebungen 
:tiir unb :tor. SDer ltin3elne barf 5. 58. nur ~ogernb feiner eigenen, aUf 58aiffe 
getid)teten, IDCarfteinfid)t folgen, ttJiiI)renb feine sronfurrenten bie ~reife bmile; 
faUen laffen. SDer 1lliettbettJerb ttJirb, ttJie iibrigens iiberI)au~t burd) bie open 
price association, I)ier bod) ftad beeintriid)tigt. SDie ltrfaf)rung, baa bie open 
price associations ~reii3ftabmfierenb ttJitien, liif3t bas 58ebenfen ttJad)ttJerben, 
0'0 fie of)ne ttJelteres geeignete ~nftrumente 5ur It'qie1ung bon ~oUbefd)iifHgung 
finb, fo baa bei ber 2tblOfung bon IDCono~olen burd) open price associations 
minbeftens ~otfid)t geboten ift2• 

ltine StatifHf iiber ben ltingang ber 3aI)lungen gibt oU einer mad)~riifung 
ber SDebitore~olitif bes S~nbifati3 unb bes sronbitionenberbanbes 2tnIaj3. 
Sie erlaubt aud), ben Sd)ttJanfungen in ber .s3iinge ber beanf~rud)ten 3aI)lungs~ 
5iele je nad) ben ein5elnen ~f)afen ber sronjunttm; 58ead)tung 5u fd)enfen unb 
banad) entf~red)eltbe ~otfeI)rungen fiir bie gefamte 58rand)e ~u treffen. fiber 
bie bon ben ein5eInen ~erbanbi3ttJetfen insgefamt gettJiif)rten $trebite erI)iiH 
bie srarteUeitung fo ein 58ilb. 

Statiftifd)e mngaben iiber bie 30Heiftungen ber gefamten 58rand)e faffen 
fid) mit ben amtlidJelt 3011ftatiftiten abftimmen. ~m grof3en gan5en miiffen 
etttJaige SDifferen5en bem sronto ber muf3enfeiter 3ugefd)tieben ttJerben. ~rad)~ 
tenftatiftifen finb ebenfo erforberlid) 5ur mad)~riifung ber bom srartell ange~ 
ttJanbten IDCetI)obe bes ~rad)tausgreid)s, iiberf)au~t f einer ~rad)ten~olitif, ttJie 
5ur 'BerI)anbIung mit beftimmten 'BerfeI)rsgru~~en unb 5ur ltntfd)eibung 
bariiber, 0'0 bas srartell etttJa eigene ~erfef)rsmittel in SDienft fteHen fol1e. 
SDesgIeid)en finb fteuedid)e ®efamterf)ebungen bon I)of)em finan3ftatifti\d)ent 
unb finano~oliti\d)ent ~ntete\fe. Sie ttJerben in bent mugenblicf befonbeti3 
bebeutungstJOH, ttJo ber in ben srot~orationen~tanens je~t berttJirUid)te®ebanfe 

liBgL %aggatt 6. 262ff. (~it. 6. 105). 
2 ~m iibtigen butften bie lmitbetvetbet bei iBot!iegen bon \l3tei!3\dJIeubetei bei bet 

NIRA~~ettvaUung lnadJlJtiifung bet gemelbeten \l3teife l1etIangen. 
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aud) in S)eutjcI)Ianb ge~tuft tuitb, bie ®teueret~ebung in ftatfem ID1af3e ben 
@ruflflen 3u uberlaffen. 

Qiine ®tatiftii ber Qitfoige liegt im allgemeinen auf3et~arb b~ ffia~men5 
bet 5earteUftatifill a!5 folcI)et, ba bas 5eadeU ia bis~er a!5 ID1arftbetbanb ijtuat 
ffientabiIitiit5fteigerung f einer ID1itglieber, nicI)t aber ecI)ten @etuinnausgleidJ 
tuie bie ~ntereiiengemeinicI)aft anftrebt, es fomit feinen WtgIiebern uberliiut, 
i~te IDlonoflolgetuinne iju ettecI)nen unb 3u bettuenben. Wt einem 1'tbetgang 
bom @etuinnma~mum~ID1onoflol 3um ~ebatfsbecfungs~ID1onoflol tuutbe fteilidJ 
bie ~tage b~ @etuinnausgleicI)es bUtcI)au5 -lJraftiicI) tuetben. 

II. lBeftaubeftatiftifeu. mon i~nen feien ijuniicI)ft bie £agerftatiftifen er~ 
tuii~nt, bie bei bet metfaufsbisflofition bes 5earteIls ftiinbig beacI)tet tuerben 
muffen. @)ie bermitteln aud) bem ein3elnen WtgIieb ein mUb, ob es mit feiner 
£aget~aItung bas iifonomifd) bertret6are ID1aU nicI)t ettua u6erfcI)reitet, befonbers 
06 es bie foniunftureU unb faifonal ge60tene m3enbigfeit in ber 2ager-lJolitif 
inne~iiIt. S)a3u rommen fie a!5 ID1atetial fur bie geiamttuirtfdJaftIicI)e $ro~ 
buftiousftatifHf in metracI)t. QinblidJ treten fie ba anfteUe bet $roburtionsftatiftU 
ijur 5eonttoUe u6er bie meteiligung ber ID1itgIieber, tuo bie 5eontingentierung 
nidJt an SJanb ber $robuftion, fonbern bes .£lagers butdJgefu~rt tuirb. (.£lager 
fur SJal6fa6tifate bet @las~utten, untet ftaatlidJer llCuffidJt, im ~ie6ert~ermo~ 
meter~5earteU; $fHdJtlager bOn ID1u~Ien in SJii~e bes 2~ID1onat56ebarf5, bOn 
.suder uif.; IlCnorbnungen llli. 15 unb 16 ber 1't6ertuadJungsfteUe fur Qiifen unb 
@)ta~l 3ur megren3ung bes 2agerbeftanbes im Qiifen~anbel unb ijur llCufliifung 
ber morriite mit laufenbet monatlidJer ID1elbe~flidJt ab 1. ()ftober 1936 fotuie, 
offenoar, aur merftiirfung ber ij;ifenera~ unb ffio~eifenbottiite oet ben Qir3eugern 
bon ij;if en unb @)ta~l.) 

Qiine tuidJtige @)onberaufga6e ber 5earteUftatiftil ift bie Qirmittlung unb bOn 
~all 3U ~aU etforbedidJ tuerbenbe IlCnflaffung bon Ouoten3iffern unb 
5eontingenten, fotuo~I im reinen 5eontingentierungsIarteU als im @)~nbifat, 
tuo fie @runblage bes llCusgleidJs finb. llCusgangsflunft 'fur berartige merecI)~ 
nungen finb enttueber meftanMftatifHfen (3. m. 5ea1Ja3itiit ber IlCnlagen) ober 
metuegungsftatiftifen (3. ~. $tobuftion, Umfii~e, 2ii~ne, ffio~ftoffber6taudJ)· 
SDie in ben le~ten ~a~ren in allen ~nbuftrieftaaten 3une~menbe :tenben3 3u 
~nbeftitiouslontrone, ~nbeftitionsber60t, ij;rlaubnis3tuang, ~at bieie auniicI)ft 
in fltibattuirtfdJaftlid)em ffia~men enttuideIten ID1et~oben bet meftimmung bes 
ID1arftanteiIs 3u auflerorbentIicI)er gefamttuirtfd)aftlid)et ~ebeutung er~ooenl. 
0m groben IiiUt fid) bie 5eontingentierung burd)fu~ren: 1. burcI) eine ~emeffltng 
ber ID1afd)inen~ ober mettieosftunben, bet @)d)icI)ten, bet metrieMtage 
obet mettieostuocI)en 6atu. ~tuodJentage, bet @5tunben ie @5d)icI)t, butd) ein 
met6nt bet ID1afcI)inenbenu~ung; 2. burcI) ~eftIegung bet $tobuUinns~ 

1 @:ine .mfte ber @:rrid)tungsueroote (in 32 ®emeroe3meigen) im ffi'liniftetialOlatt fur 
ilBittfd)aft born 13. ffi'lai 1936. $gI. aud) 2. IDlHfd): ilBo f)ettfd)t nod) fteier ilBetioemero? 
in: '1lie ilBittfd)aftsfutbe 15. ~g. (1936) IE. 339 ff. 

8* 
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menge (enttuebet biteH gemeifen obet nad) bem Umfa~, bet burd) ,8ufauf 
er'£jii'£jt fein fann gegenuoer ber ~robuftion, ber ,8a'£j1 ber IJ{roeiter ober IJ{roeit!3< 
.p1ii~e, ber 6teuern, ettua ber ~anbero{enfteuer) unb beren ~erteilung nad) 
ber ted)nifd)en Sl'a.)Ja~itlit (Dfenraum, 6.pinbe1) ober ber tatfiid)lid)en ~robuf< 
non ober bem ~utd)fd)nitt \.Jon £ageroeftanb unb ~robuftion in ben {e~ten 
~etrieMia'£jren ober einem oefonber!3 gunftigen Sa'£jr unter lJ{u!3fd)1u\3 uoer< 
normaler ~efd)iiftigung; 3. burd) bie ffiege1ung \.Jon Weuerrid)tungen, 
~eberinoettieona'£jme unb (Zrtueiterungen mit ben entf.pred)enben lJ{uBna'£jmen 
fur (Zrfat unb ffiationaIijierung; 4. burd) eine ~eft1egung bet &uliiffigen £ager< 
'£j ii '£j e unter ~erfrdfid)tigung ber faifonalen 6d)tuanfungen. 6ie lii\3t fid) burd) 
ffio'£jftoffoetuirtfd)aftung erfeten. ~ergleid)!3tueife fei aUf baB ~roolem ber 
Sl'ontingentierung in ber £anbtuirtf d)aft fur& '£jingetuief en, tuo man mit IJ{ n 0 au < 

tontingenten (Sjo.pfen, :taoaf), meferred)ten unb <.pf1id)ten (~rotgetrei< 
be), ID1adHontingenten (~ie'£j), ~eroraud)!3fontingenten (6d)lad)tun< 
gen, ~utter) aroeitet, eine getuiife ~rob1..tftionsfontingentierung fur 
Snbuftriegetreibe aUd) babutd) erreid)t, baj3 man es ben ~eraroeitetn burd) ~e< 
5ugsfd)eine 5utueift, bie bie tuirtfd)aftHd)e ~ebeutung beB ~etrieoes, feine fa[Jti~ 
fatorifd)en (Zinrid)tungen, bie ~efd)iiftigten5a'£jl unb bie ernii'£jrung!3tuirtfd)aftIid)e 
~ebeutung be!3 ~aotitat!3 oerfrdj"id)tigen. 1illie '£jier, fo mad)t fid) ber &une'£jmenbe 
ftaaHtd)e (zinfluj3 auf bie ~emeHung bet Duoten aud) in ber Snbuftrie oemerf< 
llar, fo in ber 6al&'£jerftellung, in ber ftaatlid) er&tuungenen 3uteilung oe\.Jor< 
5ugter ~erfanboered)tigungen fur baB notIeibenbe ~ecfumer 3ementre\.Jier unb 
in bem ~eroot, in ben 3ementfarteUen ~etfanboered)tigungen o'f)ne ftaat~ 

Hd)e 3uftimmung 5u uoertragen. 
'4)ie ~ertei!ung ber Duoten aUf bie ein5elnen 9JCitgHeber erfolgt ent\1Jeber 

nad) i'£jrer tuirtfd)aftHd)en £eiftung!3fii'£jigfeU ober au!3 mittelftanM.politifd)en 
Sntereffen mit entf.pred)enben 3ufd)fiigen fur bie f1eineren ~etrieoe (Sl'onferben< 
inbuftrie) ober bie fd)led)t ~efd)iiftigten (~or5eUaninbuftrie, tuo bie ~efferung 
gegenuoer 1933 in geftaffeHen 3ufd)liigen ~uniid)ft ben gering oefd)iiftigten 
~etrieoen 5ugute lommt). lJ{u\3enfeiter oinbd man 5. :to .preisHd), nid)t aoer 
quotenmii\3ig. 

Sm ein5elnen llebienen fid) bie Sl'atielle oei ber (Zrmittrung ber ~etem~ 
9uns5iffer oeionberer fta ti fii f d) er IJ{ us f d)u fi e, bie fid) &um :teil aUf bie 
~eftfteHungen bon 1illirtfd)aft!3.prufern unb 6ad)berftiinbigen, 5um :teil aUf 
eigene ~ered)nungen unb 6d)ii~ungen, &um :tei! tuo'£jl aud) aUf 6e1oftein­
fd)iitungen ber 9JCUgHeber ftuten. (Znttueber tuerben oei nid)t &U \.Jetfd)ieben< 
geftaUiger ~robuftion ein'£jeit1id)e ~etem9ungs5iffern fur ane 60rten feft­
gefett, inbem man bie Duote aUf bie (Zin'£jeit bes ffio'£j< ober ~ertiggetuid)t!3, 
bie (zin'£jeU be!3 ~robuftionsmitteg, ben Umfattuett, ben ffieinge'£jaH oe&ie'£jt, 
ober es erfolgt geitennte ~eftfegung, bann meift in einem @eneralfarteH, 
bas ben 3ufammen'£jang 5tuifd)en ben ein5e1nen 60nbetfontingentierungen 
'£jerfteHt. ~efonbets in internationalen Sl'atteUen tuetben fold)e ~etemgungs< 
&iffern mit unb o'f)ne 5Betfrdfid)tigung bet Sjeimat!3geoiete nod) nad) ein&e1nen 
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2Cbf a~ gebieten unterteift, itJobei fd)Iiej3Iid) aud) bie ein3elnen 9Riirfte itJiebet 
fontingentiert itJerben fiinnen. 2(ber aud) bei einfad)en 2(bfa~fontingentierung5' 
fartellen fommen iold)e ffiegelungen bot, itJa5 nicf)t immer &U frad)tIid) oefriebi. 
genben 03tgeoniffen fuljrt (3U itJeitgeljenbet srunbenfd)u~). !meift oegnitgen fid) 
bie nationalen srattelle mit bet ffiegelung be5 ,snIanMaofa~e5, itJenn aud) eine 
geitJifie sronttolle ber aU5Iiinbifd)en is'aorifen ber !mitgIieber 3. %. unbermeiboar 
ift. ,sn anberen is'iiUen itJiebet itJitb ein oefonbetes srattell fur bas 2(u5fuljt. 
gefd)iift ins 2eoen getufen. 035 itJiite eritJunfd)t, itJenn bie .f)au-\Jtquoten ljierfut 
ben leiftung5fiiljigften unb oilligften, nid)t fd)ematifd) ben )!Betfen, bie oisl)er 
3ufiimg bie ftiitfften 2(uslanMumfii~e ljatten, ougeteift itJutbelt. 

2u ben ein&eInen !maj3ftiioen bet 58eteiIigung ift nod) foIgenbe5 3u lie· 
merfen. 2(nftelle bet fd)itJet 3u lieftimmenben @efamtIeiftungsfiiljigfeit ttitt 
oft bie 1BetitJenbung ein&eInet is'aftoten. ~aliei ift gegenitbet bet fog. t e d)nif d) en 
2eiftungsfiiljigteit itJoljI bet 58enu~ung bon :.Dutd)f d)nitt5Ieiftungen ber 1BOt3u9 
aU geben, fei e5 bet ~tobuftionsmenge einet beftimmten obet einet nad) )!BaljI 
be5 betteffenben !mitgIiebe5 3ugtunbe gelegten ~tobuftion5-\Jetiobe obet bet 
2(bfa~menge (fo bei ftadem 6elbftbetbraucf) obet be5 Umfa~itJette5 aUf @runb 
fefter obet batiabler ffiefetenfr-\Jetioben, ebtl. a15 gIeitenbes !mittel aus einet 
ffieilje bon Saljren. 035 ift bon untetgeotbnetet 58ebeutung, ob bie 58eteiIigung 
in einer abfoluten 2aljI (srontingent) obet in einet 1BetljiiItnis3iffer 
(Ouote) ausgebtiicl't itJh:b; nut ift bei 03infcf)tiintung bet 03t3eugung natutHd) 
bie Ouote bequemet oU ljanbljaben. 58ei 1BetitJiiHerung bet 58eteiIigungs3iffet 
gibt bie .f)tj'f)e ber -\Jro3entualen 03infd)tiinrung bet ~tobuftion butd)aus feinen 
frutteffenben 03inbHd in ben @rab ber 03t3eugungsbetfna-\J-\Jung. 

2(u5taufd), 2ufammenlegung unb Ubettragung bon 58eteiIigungs3iffem 
fMlen ein befonber5 reformbebiirftiges sra-\JiteI ber srarteH-\Jra!is bar. 

58ei 2itJang5IattefIen mad)en fid) 58eftrebungen bemetfbat, aus bet 
ftatiftif d)en 58ered)nung bet 58eteiIigungs3iffet aHe tot en, burd) 91ad)frage. 
berfd)iebungen unausnu~baren foitJie bie sram-\Jfquoten ljerau53ulaffen unb 3u 
einer genauen Unterfd)eibung bon unbebingt Ieiftungsfiiljigen unb ted)nifd) 
ober itJittfd)aftlid) nut bebingt Ieiftung5fiiljigen 2(nlagen ubet&ugeljen. 60 finb 
mqIid) in einem @utad)ten ubet bie 2ementitJirtfd)aft nut 12,8 !mill. t gegenubet 
ben f eitljet bOn bet Snbufttie med)neten 16 !mill. t a15 itJittf d)aftlid)e sra-\Ja. 
aitiit etmittelt itJorben. - ,sn bet sraIiitJirtfd)aft ift bie is'eftIegung bet 58e· 
teiIigungs3iffer (bie Ie~te ift bis 3um 31. :.De3embet 1943 gultig) nid)t bem 
6~nbifat, fonbem bet sraIi-\JtitfungsfteHe itbettragen. ,sn einem befonber5 
getegelten, aud) aUf bie geologifd)en :.Daten ffiudfid)t neljmenben is'eftfteHungs. 
tJerfaljren itJetben 2(usbeljnung unb 58efd)affenljeit bet 2agetftiitten unb bie 
2eiftungsfiiljigfeit bet 58etriebi5einrid)tungen untetfud)t unb banad) bie )!Bette 
in bier srlaffen eingeteiIt. :.Die 58eteiIigungs3iffer betriigt bann je nad) bet 
srlaffe bon 40 bi5 3u 160% bet 'llurd)fd)nittsbeteiIigung aHet )!Bette. 

'llas srattell itJirb fid) im ,sntereffe feinet ,snb eftition5-\JoIitif burd) 
geeignete 6tatiftifen ubet ben 2ufammenljang bet eigenen 58tand)enroniunf. 



118 'l)ie 6tatiftif. 

tur mit ber aIlgemeinen S'i'oniunftut S'i'lar'f)eit betjd)affen miiHen. ~remd) ift 
e£l bei ber IDCe'f)qa'f)I bet furalebigen Sfartelle nid)t io einfad), aU bieiem gltJed 
ga'f)Ienmaterial iiber geniigenb lange geih:iiume aU beid)affen. ~ie @l~nbifate 
bet IDCaiienprobuItion iinb in bieier meaie'f)ung giinftiger geftent. 

~g @lonbetfrage fann iid) bei ge'f)emmtem (~. m. ~ui31anb£l~)~o'f)ftoffbe~ug 
aud) nod) bie meid)affung ftatiftiid)et Untetlagen fiit bie ~o'f)ftoffberteilung 
'f)inaugeiellen. {;tine (tinfaufi35enttaliiietung, bie inbiteft bie Sjetftellungi3menge 
bet 9Ritgliebet tegulieten ioll, bebatf natiitlid) ebenfalli3 einge'f)enbet ftatiftiid)et 
UbetltJad)ung. 

mei 5une'f)menbem Umfang bei3 bon ben @l~nbifati3otganen treu'f)iinbetifcf) 
ge'f)altenen ~etmogeni3 ltJetben aud) ftatiftild)e ~ermogeni3aufftellungen er~ 
fotbetlid), bie bie ~etteilung ber ~ermogeni3geiamt'f)eit aUf bie einaelnen 
9Rttgliebet ~ur metfrcfiid)tigung in beren ~ermogeni3nad)ltJeiiungen etjid)tnd) 
mad)en (I. oben bie ~ui3fii'f)rungen ubet bie Sfattellbi!an~). 

B. ~ie e~tetne SladeUftatiftif. 
@lie ift im ltJelentnd)en IDCatftbeobad)tung. ~ie 9Rtirfte bet S'i'oftengfttet, 

ber ~tbeiti3einia~ unb bie ~bia~miitfte ltJetben bon i'f)t ioltJo'f)l ali3 meftanb£l~ 
maHe aUf i'f)te geltJiiletmaj3en bauetnben mefunbe 'f)in ali3 aud) ali3 meltJegungi3~ 
maiie, nad) i'f)ren jeltJeUigen iaiionalen, trenbmiij3igen unb fonjunfturellen 
%enben~en 'f)in untetiud)t. ~ie (;ttgebniife bielet 9Ratftuntetiud)ungl, je nad) 
mebatf nad) ein~elnen ~bia~gebieten, ~o'f)ftoffen, I.l3tobuften, Oualitiiti3~ 
untetid)ieben uiltJ. untetteilt, miiifen bet I.l3tobumoni3~, ~bia~~ unb I.l3teii3.politif 
bei3 S'i'attelli3 unb bet 9Rttgliebi3ltJetfe nu~bat gemad)t ltJetben. ~abei ltJiite ei3 
bon beionbetem Snterefie, ltJenn bie S'i'atteUe aud) bie ~tage ber (;tlafti~itiit 
bet 9Cad)frage in i'f)re Unterfud)ungen einbe~ie'f)en ltJutben, beren genauei3 
@ltubium fid) bem (;tinblid unb ber S'i'taft einei3 ein~elnen Untetne'f)meri3 in bet 
~egel entaie'f)t, unb fid) aud) einer .planmtij3igen ftatiftiicI)en ~otbeteitung bet 
@emeinid)afti3ltJerbung ber ®tu.p.pe annii'f)men. ~ie WittlcI)afti3gru.p.pe 
~einmed)anif unb o.pm bericI)tet, baj3 fie ~edauf5id)ti~ungen in bie Wege 
geIeitet 'f)abe. 2Hi3 gefamtltJirtid)aftHd)e ~ufgabe ttitt bie ftatiftiid)e ~otbmi~ 
tung bon ~etbtaud)i31enhmg unb ~o'f)ftoffumftellung 'f)inau. 

III. ~et 8ufllmmeu~llng mit bem ~ubgettuefen. 
~ai3 mubgetltJeien befommt in bem bUtd)fartellietten ®eid)tifti3&ltJeig be~ 

lonberen {£1)ataftet. ~ie ~bia~.planung, bai3 Sfetnftfrci jebei3 Wittid)afti3.planei3, 
ltJitb, ie ft1:affet bai3 Sfartell in ~id)tung aUf bai3 @l~nbifat 'f)in organiliett 
ltJutbe, aUf bie @efcI)iifti3ftelle bei3 S'i'artelli3 iibetttagen unb bamit fiit biele ~u 
einet ie'f)t betantltJortungi3boUen unb entld) eib enb en, abet in mand)em aucI) 
bereinfad)ten ~ufgabe. ~ie bei ein&elltJittfd)aftHcI)et 1.l31anung fo betfiinglid)e 

1 !!5gl. ettua: aRadtanalt)tifdJe UntetfudJungen out 6tatiftif bes ~ettigtuatene~vottes I 
ill: SDie beutfdJe ~ettigtuate, ~g. 1935, :teir B, 6. 133. 
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unb fofif-l'ielige, bolf§toittftfJaftlitfJ alS £eetlauf etj'tfJeinenbe mnalt}f e bet 
~onfuttenij fiillt angefid)ts bes ~nbIic'fes, ben bie <MeftfJiiftsftelle in bie ~et~ 
~iiUniffe bes betteffenben <MeftfJiiftsijtoeiges ~at, fort. \l3robuftionsfa.paijitiit 
unb \l3tobuftious{oftenmtbe einetfeits, 9Cad)ftagegeftaltung anbemfeits toetben 
iebt im ~etgleid) ijU bem j8emu~en bet ifoIietten ~inijeltoirtfd)aft um biefe 
'l)inge betgleid)stoeife toitmngsboller, ijubetliiffiger unb tusgefamt bilHget 
etgtunbet toetben fonnen. j8leibt fomit ben 5eattellmitgUebetn beim 6t}nbifat 
unb 5eontingentietungsfatteU auminbeft bie j8ubgetietung bon \l3tobuftion unb 
%inanij im ®egenfab ijum mbfab ubetlaffen, fo toitb aud) bie \l3lanung bet ~t~ 
3eugung buttfJ bie j8eteitfteUung bon tt}-l'iftfJen 5eoftentoetten unb 5eennaiffetn 
bet \l3tobuftion, 6elbftfoftenbetiinbetungsinbices unb \l3ofitiousnad)toeifen in 
bemetfeustoettet 1llieife bem ein&elnen WUtglieb etleid)tett. 

'l)as 5ealift}nbHat ij. j8. gibt feinen IDlitgUebetn monatlid) fur iebe 6alij~ 
forte gettennt bie iju ettoattenben mbfabijiffetn befannt, bie fid) alletbings in 
biefem f1Jeijiellen ~aU infolge bes ~influffes bet 1lliittetUng iinbetn fOnnen. 
5ealibiIanijen, b. ~. ted)nifd)e j8etetfJnungen bes 5ealibebatfes bes j8obeus, 
(;l;tnteausfid)ten, \l3reif e unb 5eaufftaftenttoicfiung bet £anbtoittftfJaft finb 
@emente ber j8ubgetietUng. 'l)er ~Ianung bes ~6-l'ortes toetben ftatiftiftfJe 
mngaben uber ben ~etbtaud) ie nuabtatfilometer, ie 5eo1Jf, uber bie 6t}m-l'tome 
bet SnbeftietUng bet £anbtoittftfJaft, bie {;l;nttoidlung ausIlinbiftfJet 5eonfuttenij 
bienftbat gemad)t. 

9Cut in ii~nUd)et 1llieife mit umfaffenben Snfotmationen ausgeftattete 
@tu-l'.pen {onnen bie Snbibibual1JIanung bes Untetne~mets unterftiiben unb 
aUf ubetinbibibuelle Siele austitfJten. 'l:liefe beijenttale ~Ianung berbient 
ben ~Otijug bOt bem bon ooen oefo~lenen ~Ian, ag j8eftanbteil eines aUgemeinen 
6taatstoittftfJafts.plans, ber fUt ben etftmaligen mUfoau eines Snbufttieftit.pets 
toie in ffiuj3lanb fd)on e~et angeotatfJt fein mag. 

'l)atftoet ~inaus etoffnet fitfJ bie IDCoglitfJfeit, bie j8tantfJentoirtftfJafts1JIiine 
untereinanber buttfJ Sufammentoitfen bes 5eattells ober an i~re 6teUe tretenbet 
toirtftfJaftlitfJer 6eloftbertoaUungsfor.per abijuftimmen, toas minbeftens ba 
nid)t ganij ausgefd)loffen etj'tfJeint, too fid) aud) bet mofab ins oefttittene ®eoiet 
ober ius muslanb mit einiger ®enauigfeit borausoeftimmen Ilij3t. 'l:las gilt 
fotoo~l fur bie borHefetnben Snbufttien, 3. j8. bie ffio~ftoff~ unb \l3robuftions~ 
mittelinbufttie, als aud) fur bie mone~merinbufttieijtoeige. j8efonbets fur eine 
.planmiij3ige musgeftaltung bes (;l;tj'ab~ unb (;l;tneuetungsoebatfs bet inbufttiellen 
mnIagen unb eine bon gefamttoh:tfd)aftlid)en unb foniunftut1JoHUfd)en ®efid)ts~ 
.punften biItierte 3eitHd)e )8erteilung biefet 9Raj3na~men Iiej3en fitfJ gftnftige 
1lliirmngen ertoatten. ~inen getoiffen mnfab baiju oietet ie~t 3. j8. bie ~etao· 
rebung bOm 14. ~eotUar 1936 bes 'l)tUdmafd)inenoaus mit bem gra.p!)ifd)en 
<Metoetoe uoer bie .planmiiflige ~etfd)rottung unb ben ~tj'a~ bon 9Rafd)inen .. 
'l:liefe fte~t u. a. unter bem ®efid)ts.punft, baj3 6d)tUm.pfung bes SnIanb5matites 
aud) mangel~afte ffiiiftung fur ben ~ruslanMlmi§fam.pf bebeutet, toie uoet~aU1Jt 
S)inbetUng bes ted)nifd)en ~ortfd)t:itts. 
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jUjiiqrenb bie \131anung Lllfo eineri eit£l ben inneren :Jntereif enau£lgleid) im 
s'rarteH gegenubet bern bi£ll)erigen Buftanb befiern witb, werben anbererieit£l 
bie ftaatlid)en jUjirtfd)aft£lbeqorben unb bie alS iqte Snftrumente tiitigen witt~ 

fd)afg.politifdJen ®ru.p.pen bie jUjitfungen ber mrandJen.planung aUf weitere 
@liebet bet )Bolf£lwirtj'd)aft betfolgen unb beftimmen mUff en, in weldJer 3rang~ 
orbnung jewe@ bie tiidJtige .pribate a:in3eUeiftung, ba£l jUjoql ber mrandJe unb 
ba£l ®emeinwoql in bet \13lanung metudfid)tigung 3u finben qaben. SDenn bie 
boff£lwirtfdJaftHdJen CSdJwierigreiten fiinnten f e£jr groa werben, wenn cine 
®ru.p.pe bon Unterneqmern 3. m. burdJ iqte aentral ge.plante a:infauf£l.politif 
fid) felbft awat einett Buftanb groaerer CStabilitiit unb Ofonomie be-cidJaffte, 
aber bafur ber ,£lieferantenbrandJe bie 3rififen gana betriid)tlidJ erqoqte. ,£leiber 
wirb ja taum ber SbealfaU ber \131anung gegeben fein, niimlidJ ba£l )Borliegen 
gleidJmiij3iger CS.partiitigfeit, gleid)miiaig fortfd)reitenber 3rationalifierung, 
iibe-cidJaubarer meboIferung(lbermeqrung unb einigermaaen ronftanter Sfonfum~ 
gewoqnqeiten. 

2. ~ie Uo{f~luirtfdjnftlidje ~ebeutttng bet Sfnrtdlftntiftif. 
::Die me5iequngen aWifdJen srarteUftatiftiI unb bo{f(lwirtidJaftlicf)er CStatifHf 

liegen befonber£l aUf bem ®ebiet ber CStatifHf ber srarteU.preife, ber \13tobuf~ 

tion unb be£l muaenqanbel(l. 
1. SDie srarteH.preife fteHen in ber \13te15ftatiftH bie ~alt.ptgru.p.\Je ber fog. 

gebunbenen \13reife bat, werben mit iqtten woql aUd)f)iiufig ibentifi5iert. mn 
tidJ ift jebod) ber mu(lbrud "gebunbener \13rei(l" ber umfaffenbere; 3u iqm aiiqlen 
aud) bie getegelten \13reife, bie, wie ~od)ft.preiie, :tafen, bie ®etreibe.preife bet 
neueren beutidJen ~{grar.politif, aUe W1erfmale ber nid)t frei aUftanbe gefommenen 
\13reife tragen, babei abet bodJ nid)t oqne weitete£l alS srarteU.preife an5uf.pred)en 
finb. )BoIIig f d)arf liij3t fid) freiIid) innerqalb ber gebunbenen \13reif e bie @tenije 
ilwifd)en srarteH~ unb geregeltem \13tei£l nid)t immer beftimmen, befonber(l nicf)t 
l)infid)tlid) ber in ben BWang(lratteHen unter tatfiidJIid)er unb formater 9J(it~ 

wirrung offentHd)er ®emeinwefen gebiIbeten \13teiie (sroqlenrarteH). SDer me~ 
griff be£l srarteU.preii e£l ift weiterqin aud) aUf bie ~iiUe au erftreden, Wo ber 
\13rei£l nid)t aU5brfrdIid) unmittelbar feftgetegt ift, f onbern fid) inbiteft aI£l a:t~ 
gebni£l beftimmter W1ani.pulationen ber \13robuftion£lmenge, befonbet£l ber sron~ 
tingentierung unb ber @ebiegaufteifung, ergibt. SDerartige inbireft beftimmte 
srarteU.pteife werben fidJ bet a:tfaffung burd) eine gefamtwirtid)aftIid)e CStatifHf 
crumeift ent5iel)en: im @runbe ein em.pfinblid)er W1angel bet \13rei£lftatiftiL 

SDer auf ba(l mafi(ljaqr 1926 aurfrdgefuqrten CStatiftif be£l SDeutfdJen Snftitut!3 
fur sroniunfturfotfd)ung ftanben fur bie a:rfaifung ber g e bunb en en \13r ei f e 
ebenfaU£l nur unmittelbar beftimmte \13reif e ijm: ~erfugung. Sqre a:tgebniff e 
folgen nad) bem ronjunItutftatiftifd)en ~anbbud)l: 

1 1. l!luff. ~etnn 1933. 
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6)ebuubeue 'tefie (1926 = 100). (~nbufttieUe 9bJ~itoffe uub ~a1blUaten). 
1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 

3anua.! ..... 100,7 
iYebrua.t . . . .. 100,8 
IDI:iit3 ....... 100,6 
2{lltir ....... 100,1 
IDI:a.i ........ 99,8 
3uni ........ 99,0 
3uIi ........ 99,4 
2{uguft. . . . . . . 99,5 
6elltember .. 100,2 
mtobet ..... 100,2 
iRobember. . . . 99,8 
:!le3embet ... 99,9 

100 

100,4 
100,6 
100,6 
100,2 
100,4 
100,3 
100,5 
100,5 
100,0 
100,2 
99,6 
99,5 

100,2 

99,7 
99,9 
99,9 
99,8 

102,3 
102,7 
103,1 
103,3 
103,3 
103,7 
103,8 
104,2 

102,1 

104,6 
104,8 
104,8 
104,9 
104,9 
104,9 
105,1 
105,3 
105,3 
105,3 
105,3 
105,3 

105,0 

105 
105 
105 
105,1 
104,9 
103,9 
103,3 
102,4 
102,5 
101,7 
100,7 
97,1 

103,1 

95,2 
94,8 
94,7 
94,0 
93,9 
94,0 
93,8 
94,1 
93,9 
93,7 
93,4 
89,0 

93,8 

84,3 
84,1 
84,0 
84,0 
84,0 
83,9 
83,7 
83,7 
83,6 
83,9 
83,7 
83,7 

83,9 

~teie 'teile (1926 = 100) (~ltbuittieUe mo~itoffe ltub ~alblUaten). 
1926 

3anua.t ..... 107,1 
iYebruar ..... 103,8 
IDI:iir3 ....... 101,2 
2llltil ....... 99,6 
ma.i ........ 98,6 
3uni ........ 98,1 
3uIi ........ 98,5 
2{uguft. . . . . . . 99,6 
6elltember .. 100,5 
(mober ..... 98,0 
iRobember. . . . 97,8 
:!leaembet ... 97,6 

100 

1927 

98,5 
99,3 

100,9 
101,8 
104,4 
104,8 
106,3 
107,5 
109,6 
109,3 
109,8 
109,1 

105,1 

1928 1929 

110 101,9 
108,3 100,9 
108,4 100,9 
109,4 99,4 
109,8 97,2 
108,2 96,9 
108,4 96,9 
105,9 97,1 
104,2 96,6 
103,0 95,1 
102,5 93,2 
102,9 92,2 

106,8 97,4 

1930 

90,4 
87,2 
84,9 
85,2 
84,7 
82,6 
78,9 
76,8 
74,8 
72,2 
70,6 
68,3 

79,7 

1931 

66,2 
65,6 
65,6 
65,0 
62,8 
61,4 
62,0 
59,1 
56,6 
55,6 
55,7 
54,0 

69,8 

1932 

51,2 
50,5 
49,7 
47,9 
46,7 
45,2 
45,1 
46,6 
48,2 
47,2 
46,5 
45,7 

47,5 

83,5 
83,5 
83,6 
83,5 
83,5 
83,5 
83,5 
83,7 
83,8 

1933 

45,7 
45,4 
45,6 
46,1 
48,1 
50,7 
52,1 
50,8 
49,8 

'!lie @)taHfHf ift bOt~ugstoeife aus ben \,lSteifen bOn inbufttienen lRoI)ftoffen 
unb einigen S)a1bfabtifaten getoonnen1• 6ie ift bamit nut :teilausbtUcr bet 
Q;nttoidlung bei ben S'eattellen in bet \,lSrobuftiollsmitteIinbufh:ie. '!lie ~erHg< 
toatenfattelIe, beten 3a1)1 feit 1933 in 3unaI)me begtiffen ift, unb beten \,lSreife 
teils toegen bet Jetf1JUttetten \,lStobuftion in ftaHfHfd) fd)toet ~u einI)eitIid)en 
3iffem ~u betatbeitenben ~iften niebergelegt, teils nur mitteIbar beftimmt 
finb, fd)eiben bemnad) bomg aus. @)aifonfd)toanfungen fur j8taunfo'fJlenbtifetts 
unb fiinftlid)e '!liingemitteI finb ausgefd)altet. SDie im ~u5lanb getegelten 

1 iReuerbings iff bas 3a.fjt 1928 a!5 ~afi5iafjr geltJiifj1t ltJorben, bgi. ~oniunnurftati< 
ftifdjes ~anbbudj 3g. 1936 (~amburg 1935) 6.104 unb ben biefe neueren 8afjlen lommen· 
tierenben 2{uffab bon ~. iIDagenfilfjr: :!lie ~ntltJid{ung bet ~artenllreife in :!leutfdjlanb 
bon 1925-1936 in: S'i'atteU.ffiunbfdjau 34. 3g. (1936) 6. 515 If. :!lie 3afjres3iffern biefe!3 
3nbel bet gebunbenen ~teife fefjen fo aus: 

1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 
100,6 97,9 99,2 100 103,6 101,2 90,1 80,4 78,4 78;3 78,2 
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\l!reife (Si'ulJfer, )Ben3in) finb nid)t beriidfid)tigt, aud) nid)t bie geregeUen \l!teiie, 
bie bDn freien 1IDeUmarftlJreifen ftarf ab~iingen. ~ie bott ben Si'arteUen getviiqrten 
Sonberermii~iguttgen ~aben fid) ttid)t erfaffen laffen. 

)Bei ben burd) hie 211:t her ~arfteUuttg bes Snftitug tta1)e gelegten ~etgleid)en 
gebunbenet \l!reife mit anberen freien finb mand)edei Sd)tvierigfeiten 3U be· 
benfen. ,8uniid)ft ift es unmiigIid), 3um ,8tvecfe beiS ~etgleidjs \l!teife 1)eran. 
~u~ie1)en, tvie fie fidj 0 qne Q;ingtiff bes Si'arteHs gebiIbet 1)aben tvurbett. \l!teife, 
bie im freien ,8uftanb fruqerer Sa~te beftanben ~aben, finb ettttveber Si'am.).Jf. 
lJreife getvefen ober in&tvifdjen burd) ~nberuttgen in ben @eftequngiSfoften 
uber1)oIt. ~eiSgleidjen fiinnen aud) \l!reife bon 2Iu~enfeitern tvegett iqtes 
Si'amlJf&tvecfes ttid)t unmitteIbar einen ~ergleidjiSmaWab abgebett. 1IDeIt~ 
marftlJreife finb tvegen bet iniernationalen ~erfd)ieben1)eit bes Si'oftennibeau5 
unb ber betfd)iebenartigen )BeIaftungen ebenfaUs bon .\Jtoblematifd)em ~er~ 

gleid)stvert. ~ie inbepnii~ige ,8ufammenfaffung lOfd)t inteteffante Q;igen~ 
betvegungen mand)er Q;in~eIrei1)e, tvie iiberaII fo aud) 1)ier aus (Stteuung). 
Sie ent1)iiIt natiirIidj aud) im Sntereffe ber Si'Dntinuitiit nut foldje \l!reife, bie 
bie Si'rife iiberbauert 1)aben; freiIid) finb bas eben bie bebeutfamften lRD1)ftoff~ 
.\Jreife. Q;s ift feIbftberftiinbIid), ba~ bie ein3elnen lRei1)en bes 3nbe~ getvogen 
tverben, unb &tva): mit ben @etvid)ten ber @roj31)anbeli3~Snbe~3iffer. 

)Bei @elegen1)eit ber \l!reisfenfungiSaftion 1931 tvurbe befannt, baj3 eiS mit 
Q;infd)Iuj3 ber me1)tftufigen unb 9Rarfenartife[.\Jreife uber 50 000 gebunbene 
\l!teife in ber beutfd)en 1IDirtfdjaft gibt, aud) bies ein )Betvei5, ein tvie Heiner 
Sefior bem Snbe~ ber gebunbenen \l!teife &ugrunbe ge[egt tvirb. Sm .verbft 
1933 fd)ii~te bas Statiftifd)e lReidjsumP ben 2InteH ber gebunbenen \l!teife am 
1.10lfstvirtfdjaftlid)en Umfa~ dtva tvie folgt: 

3nbe63iffet bet @tofl~llnbeH.lJ.1teife ......................... . .30% 
bnmntet bon Beoen5mitteln (einfcf]liefllicf] 58totgetteibe) .................... 20% 
bntuntet bon inbuftrieUen mo~ftoffen unb .\Jnlbfertigtoaren ................. 55% 
bnmnter bon inbufttieUen iYertlgtonten ................................... 15% 

3nbe60iffer bet Beben5~n{tungsfoften (einfcf]IieflIicf] offent!. :tnrife) 50% 
bnmnter bon 5ffinten bes Beoensoebnrfll .................................. BO% 

3nbe60iffetn bet 58nufoften (fillo~nungsonu) .................. 65% 
bnmnter bon 58auftoffen ........................ .. . . . .. . . .. . .. . .. . .. . ... 40% 

)Bei einer 2{uiStvedung ber Snbe~3iffern muj3 ubrigens, tvorauf bas 
Snftitut fur Si'onjunfturforfdjung feIbft bmits 1)ingetviefen 1)at, bead)tet tverben, 
baj3 fie bie nvmineIfen, nid)t bie befonberiS in bet ~epreffion bal.1on geIegent~ 
lidj ftarf nad) unten abtveid)enben tatfiid)Iid) ge&a1)lten nnb geforbetten \l!reife 
beriidfid)tigen fann, ein @efidjgpunft, ber aud) aus ber Statiftir ber 5tarif~ 

1 fillittfcf]llft unb 6tntiftif bom BO. 10. 19B3. 3n einer neueren IDCitteilung betf elben 
.3eitfcf]rift (2. ~OI:JOr . .\Jeft 1936 6. 854) ~eiflt ell: "SDie 58inbungen bet jj5teife in ber 
50rm bon 5eftpreifen bell meicf]!3nii~rftnnbell, bon IDCinbeftj.1teif en bet ~nrteUe unb bon 
.\Jocf]ftJ.1teifen bes 6tnntei3 butcf]3ie~en gegentoiittig etton brei !Biertel bet fillirtfcf]nft." 
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Wgne oerannt ift. m:5eld)e @ld)tt.Jietigfeiten im ein3elnen ~aU bie ~eftfteUung 
bes Sfattefl.):ltei)ei3 aus einem bettt.Jid'elt angeotbneten @It)ftem bon Uoet.):lteifen, 
ffiaoatten, @lfonten uftt.J. mad)t, ift ogne meitetes etfid)tlid), tt.Jenn man fid) bie 
musfiigrnngen ooen aUf @l. 93 iloet bie ~teisted)nif nod)mag betgegen~ 

tt.Jiittigt. mud) bie untetfd)ieblid)e ~eganb{ung bon oefttittenem unb unoe~ 
fttittenem ®eoiet milj3te entf.):lted)enb oetildfid)tigt tt.Jetben. 

~as botganbene matetial, fo banreustt.Jett feine Sfenntnis an fid) iff, teid)t 
nod) nid)t 5U, um fo romjJIi3iette ~tagen tt.Jie bie nad) ronjunftutfiitbemben 
obet ~gemmenben m:5itfungen bet betfd)iebenen m:5ittfd)aft£ltt).):len be$ 
SfatteUs 3u oeanttootten. ~et bagin 3ie1enbe ~etfud) m:5agenfilgts 1 ift tt.Jogl 
betfegH. ~ieUeid)t ift ilbetf)aU.):lt bie bon igm aUfgett.Jotfene ~tage nad) ben 
m:5itfungen oeftimmtet Dtganifatiousfotmen bes SfatteUs falfd) gefteUt. ~ti~ 
miit lommt es aUf ben Sfattell~ unb monO.):loloiben Q:qataftet, etft fefunbiit, 
menn iloeif)au.):lt, aUf bie ~otm an. ~ie ~otm ift nut obet foUie bod) nut fein 
musbtud' bet oefonbeten Dtganifatiousoebiltfniffe bet ein&elnen ~tand)en. 
~nqaltlid) ift allen ~otmen bas @ltteoen nad) matfttegelung gemeinjam. -

Q;inet offenoat bUtd) bie beutfd)e 10 
@ltatifHf angetegten .):l 0 I n i f d) e n Untet~ 
fud)ung iloet bie Q;nttt.Jidlung bet Sfat~ 0 

teU.):lteife2, bei bet aud) bet ~etfud) ge~ 
mad)t ift, ftiinbig, aeittt.Jeife obet iloet~ 10 

l)au.):lt nid)t fatteIHette @ett.Jetoe3tt.Jeige zo 
3u untetfd)eiben, ift bie neoenfteqenbe 
gta.):lqifd)e ~atftelIung3 entnommen; 30 

2. But ~tobuHionsftatifm unb Ij(} 

ebentueU 5Ut @ltatiftif bet @lad)giltet~ 

~ 
........ 

- -.. 

~ 
~ 

...... 

~ 
~ -A 

8 
\ 
~ 

"'-:-----~c . 
oett.Jegung, beten mui30au in ~eutjd)~ 50 19to 19t!J 1930 1931 193t 1933 193'1 

mbli.2. 
lanb aud) in bet macI)ftiegi3&eit nut f eqt 
tangfam unb etft filt ~etltlaltungi33Itlede 
in ben le~ten ~aqten fd)nellete ~Ott~ <;l;nttoicffung i'olnifdJet I.13teife 

• (1928 = 100) 
fd)tttte gemad)t qat, betmag bie ~et~ A = jtunbig farteUierte @etoerlieatoeige 

oanMftatiftif oead)tlid)e ~eittiige 3u lie~ B = aeittoei\e !artelliette @etoerlie3toeiQe 
fem. @lie unb baneoen bie@ltatiftlf gan3 C = nidjt fattellierte @etoetlieotoeiQe. 

gtoj3etUntemegmungen etmiiglid)t fie bieHeid)t fogm; aUf bieIen ®eoieten etj't4. 
S)iet finb, fott.Jeit etfid)tIid), 31tl e i mufgaoenrteif e gefteHt. Buniid)ft eine Q;t~ 

faHung bet @lad)giltetgeltlinnung foltlogI mengenmiif3ig ag aud) Itlett~ 
miij3ig. ~a bie ~tobuftion in immet ftiitferem maj3e in ~tobuftioni3ftufen 
etfolgt, fo lommt bai3 ~too{em f)in&u, nid)t nut bie ~tObuftion auf3ugIiebem, 

1 ~Otft ~agenfiiI)t: Sfonjunftut unb S'l'atteU, ~edin 1932. 
2 Statistique des cartels en Pologne, ~atfdJau 1935, 6. 7, 6. 16 fi. 
3 <;l;lienba 6. 10. 
4 ~g1. \Rouett ~enebict: <;l;in ~eittag aut %I)eotie ullb illCetfjobe bet I.13tobuHioll~~ 

ftatifm, SJijj. (Sena) 1934, ullb bie bott angegeliene 2itetatut. 
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fonbem bie )Berfled)tung in \j3robuftionsftufen 5u berbeutHd)en. 3ltJeitens 
tritt aber bie t:Jrobuaierenbe UntemelJmung nid)t nur a1i3 £!ieferantin bon @utem 
3ur 58ebarfsbecfung auf, fonbem geltJifferma~en aud) aIi3 \j3robuaentin bon 
@inrommensarten. SDer Umfa~ltJert ilJrer @qeugniffe ift bie 58afis bieier ber~ 
fd)iebenen @inrommensarten (91ettot:Jrobuftion5ltJert) baltJ. bes @ntgelts an 
bie )Bort:Jrobuftion, ilJr @uterberaelJr ubrigens 58eftanbteil bes bolfsltJittid)aft~ 

Iid)en ~onfums. Q30n etner ®ummierung ber 91ettot:JrobuftionsltJerte 
erlJofft man iid), mand)maI etltJas boreiIig, einen @inoIicf in bie @efamtlJeit 
ber burd) \j3robuftion geoilbeten @infommen, bon einer muftetIung bes 58rutto~ 
t:JrobuftionsltJertes etner \j3robuftionsftufe bie ~eftfte[[ung bes Q3erbIeibi3 
bes eqielten @rtrages eines @eid)iifg~ltJeiges, aIfo eine aUf bie 58rand)e er~ 

ftredte \j3robuftionsioftenftatifHf im oetrieosltJirtfd)aftIid)en ®inn. 
a) SDie guter~ unb mengenmii~ige @rfaffung ift im aIIgemeinen bie einfad)ere 

2(ufgaoe. 58ei berltJideItem \j3robuftions.\:Jrogramm ift aIs @rfa~ bie fog. ~a.\:Ja~ 

~itiigred)nung (58enebict), aIfo PS fur IDlafd)ine, 58ruttoregiftertonnen fur 
®d)iffe, an~ufelJen; in bieIen anberen zsnbuftriealtJeigen oereitet bie mengen~ 
mii~ige ®ummation ber @efamt.\:Jrobuftion unuoerltJinbIid)e ®d)ltJietigreiten. 
:Der 2(usltJeg, alIen \j3tobuften gemetnfame !Re.\:Jtiifentatibgtilj3en a1i3 ein~ 

lJeitIid)e @runbIage bet @rlJeoung 3U nelJmen, ift nid)t immer befriebigenb. 
SDie oelJeIfsmiij3ige @rfaffung ber \j3robuftion nad) 'Oem ?li er t fd)etnt ~u~ 

niid)ft annelJmoarere !RefuItate ~u Hefem, aoer bie ganae \j3rooIematif ber \j3tet5~ 
fd)ltJanfungen fommt lJinau. SDas ftilrt oefonbers oet inbefmiij3iget 3ufammen~ 
faffung, ltJo nid)t immet bas S)tIfsmittel finnbOH ift, @eltJid)te nad) Wlaj3gaoe 
bes )BerlJiiftniffes ber f.)JeaielIen 9Cetto.\:Jrobuftt0n51tJerte aum @efamtnetto~ 
.)JrobufttonsltJert au berltJenben. ?lienn bet \j3robuftionsftatiftHet Umfa~ltJerte 

bes )Betoanbes oaltJ. feinet WlitgIieber oenu~t, fo muj3 et fid) bariiber flar ltJet~ 

ben, in ltJeId)em Umfang neoen 'Oem eigentftd)en \j3reis 91eoenroften mtad)t uf1tl·) 
einoeaogen unb inltJieltJeit aul3er an ben @roj3lJanbeI aud) @in5eIlJanbeIsum~ 

fii~e mit ilJrem aufii~nd)en S)anbeI5geltJinn borgenommen ltJurben. ZSn ge~ 
mifd)ten ~onaernen ltJirb oead)tet ltJetben ntuffen, baj3 bie Q3oroetrieoe ilJre 
\j3robuftion mit ben nad)gefd)aIteten lJiiufig nid)t au Wlarft~, fonbern au anber, 
ItJeitig feftgefe~ten Q3erred)nungs.\:Jreifen berred)nen. @ana iilJnIid) Iiegt bet 
~aH etner ~omoination melJrerer \j3robuftionsftufen in einent ein~igen gJettieo. 
@nbHd) ltJirb oei ltJertmiij3igen iJeftfteUungen unterfud)t ltJerben mUff en, ltJeIdJc 
gJeltJetiung bie WlitgHeber bes Q3eroanbes oei ilJrem £!agetoeftanbe bOrge~ 

nommen lJaoen. Q3ermutftdJ ift lJier bet jalJresburdJjdJnittIidJe IDlarfi.)Jteis 
a\l:Jedmiij3ig im @egenia~ ~u bet ooen genannten &ltJeiten 2(ufgaoe bet \j3ro~ 

buftionsftatifttf. 
b) SDie anbere 6eite bet \j3robuftionsftatiftH berfud)t musiagen uoer bie 

burd) bie \j3robuftion geoiIbeten @infommen au mad)en. 6ie muj3 au biefem 
3ltJed &ltJifd)en Q3ot.\:JtobuftionSltJert unb 91etto.)JrobuftionSltJert 
(= value added) unterfd)eiben. ZSe nad)bem bie iJrage ber @igenoebeutung 
bes @efamtnettot:JrobuftionsltJertes ober bie nad) fetnet 3ufammenfe~ung aus 
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Q;infommewarten oetont tuitb, ift bie ftatiftifd)e I.l3roolematif betfd)ieben. '!lie 
mit ber etften ~ragefteUung bertnft.)Jften !BorfteUungen finb oei nii~etet me~ 
trad)iung reid)lid) unoeftimmt, ba bie IDrtij3e bes I.l3robuftiowtuertes a{(&u 
fe~r ao~iingig oleibt bon mebingungen ber !Borinbuftrie, beren etttlaiger ID1o~ 
nO,)JolfteHung unb ben maj3na~men ber ftaatHd)en [Bittfd)afti3,)Jolitit ~iefe 
I.l3toolematH tuitb man oefonbers bann nid)t tlergejfen biitfen, tuenn man eine 
Umlegung bes 9Cetto,)Jrobuftionstuertes aUf bie ~o,)Jf~a~1 bet mefd)iiftigten uflU. 
bOrnimmt. 

@)te~t bie ~rage nad) bem Q;infommen, nid)t nad) ber IDfrtemaeugung, im 
!Borbergrunb, fo fann auiS bem Umfa~ auf bie I.l3robuftion nut fo gefd)loffen 
tuerben, baj3 man ben 2agerfroerfd)uj3 ober ~aufd)uf3 (aud) biejen) au ben tat~ 
fiid)lid)en @)eloftfoften abbiert oatu. fuotraljiert. mud) bie omits in anberem 
.8ufammenqang erttliiqnte Sjanbelsf,)Janne mfrj3te eoenfo tuie :trans,)Jortfoften 
ufttl., nid)t aoer tuoql bie meafrge bon ffieifenben, awgefd)altet tuerben .. Sjin1Ju~ 
geffrgt tuerben mfr)3ten enblid) bie me5uge aus !Bereblungslo~n unb ~{usqilfs~ 
arbeit. Q;nbIid) tunre nod) au oead)ten, baj3 finnbOHetlUeife in bem mrutto, 
;\JtobuftionslUert nur bet eigentnd)e metrielisettrag, nid)t etttlaige ~inana~ 
unb au)3erotbentlid)e Q;tttiige ein{Jered)net tuetben butfen, nod) nid)t einmal 
Q;rttnge aus teinen .8ttlifdJenqanbe1sgefd)iiften. Woet aud) bann lileilien nod) 
@)d)ttlierigreiten genug, bie bOt aUem aUf uneinqeitIid)et ~ontierung, bet un, 
gleid)miif3igen !Betteilung bet ~often auf bie einaelnen IDefd)iifti3.petioben 
unb aUf ben !Betfd)iebenqeiten bet eiU5elnen ffied)Elfotmen bet Unterneqmungen 
oetu~en. 

Q;ine anbete Wogten~ungsfd)tuietigreit liefte~t nad) bet @)eite bes @)ubtta~ 
~enben in bet ®leid)ung 9Cetto,)JtobuftioniSlUett = ominigtet Umfa~ 'f. 1BOt, 
,)Jtobuftion einer anberen I.l3tobuHionsfiufe. ~iefe 1Bot,)Jtobuftion tuitb in ber 
Sjau,)Jtfad)e batgefh~Ut burd) materialbetliraud) unb Wbfd)tdoungen an ben 
mnlagen, tu05u bann nod) bet !Betbienft aus ben bon ftemben meh:ieoen ge~ 
leifteten 20qnaroeiten romm±. meim alien oe~anbe1ten mtutto,)JtobuHion£5tuett 
tuaten betattige @)ummen entf,)Jted)enb ~u3ufd)lagen.Sjiiufig oietet bie Q;r~ 
mittlung bet 2ti~ne (mefd)iiftigte mal iiiqtlid)e 2oqnfumme) guten Q;tfa~ fut 
biefe umftiinblid)en ffied)nungen. 

Sjinfid)t1id) bet Wofd)teiliung tuitb man bie ted)nifd) oegtunbete unb bie 
fog. filietqolungsabfd)teibung auseinanbet~a1ten. [Bas bie etfte anoettifft, 
fo ift eine genaue !Betted)nung bet Wlifd)teioung mit ber lietteffenben I.l3ro~ 
buftionsmitteHnbuftrie, bie bie Wnlagen liefeti, nid)t 5u etlUatten. Sjinfid)tlid) 
ber Sjti~e tuitb ber ~arteUeitet am oeften 9Cormfn~e feftfe~en, bie Wofd)rei~ 
oungen alfo nid)t fo ~innegmen, ttlie fie igm gemelbet tuetben. ,sebenfaUiS 
mUflten fid) bie 1BetlianMfteUen aud) ben @)teUen bet amtlidjen @)tatifttf fur 
biefe mereinigungsatoeit 5Ut !Berfugung fteHen. 

~ie mitatoeit bet ~arte11e ift aUf biefem ®eliiet bann umfo fid)em unb 
oereittuilliger, tuenn bie I.l3robuHionsftatiftH im '!lienft ber Sjanbe1£l.politiI ftegt. 
~er !Botteil dnet amtHd)en @)tatiftif, bie fid) aUf crutlerliijfige !BetoanbiSftati~ 
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ftHen aUfoauen fann, oetU~t nid)t 5-uIe~t aud) barauf, bat ba!3 5rarieli oereW.l 
bie nid)t immer einfad)e lllogren5-ung ber \j3robuftion!35-tueige, ~r~eoung!3gegen~ 
ftiinbe unb j8etrieo~ein~eiten in fad)miinnifd)er )lieife borgenommen unb 
bamit tuid)tige moraroeit geleiftet ~at. :tlie ~rmittIung bon Illroeit!3ftunben 
unb fonftigen Wlaj3ftiioen fiir ben j8efd)iiftigung5grab finbet in ber \j3robuttion5~ 
ftatiftif ber metoiinbe eine tuefentIid)e 6tii~e, be!3g1eid)en bie %eftfteUung bet 
5ra.)Ja5-itiit5au!3nu~ung unb ber £ageroeftiinbe ber moIf5tuirtfd)aft. 

c) ;;Der llluj3en~anbe(5ftatifm enbHd) fann bie meroanMftatiftH info fern 
'l)ienfte leiften, am fie bie ~~eoung5formulare getuiffen~after aU55-ufiiUen, 
ben )liert ber lllu5fu~rgegenftiinbe frei ®ren5-e (®ren5-tuert) ermitteln ~iIft 
unb bamit .8oH~ unb SjanbegftatiftH 5-UbetIiiffiger mad)t. j8eibe, meroanM< 
unb llluj3en~anbegftatiftH, laffen fid) mit morteiI gegeneinanber aoftimmen. 
j8egtiinbet borgetragenen tu eit er e n lllufgHeberung5tuiinfd)en ber meroanM~ 
ftatiftil .)Jflegt fid) ba5 6tatiftifd)e ffleid)5amt minbeften5 oei ber internen 
Illufaroeitung feine5 Wlateriam nid)t 5-u berfd)Hej3en. 

mierter steil. 

~a~ tllebifion~lUefen. 

I. 3m cdlgemeinen. 
)liie fe~r in bet feit~etigen lillirtfd)aft5betfaffung egoiftifd)e ~rtuiigungen 

ba!3 ein3elne Unterneqmen 5-um j8eittitt in ba5 5ratteU oeftimmen, unb tuie bai3 
.8ufammenaroeiten tuiiqtenb bet :tlauer bei3 5ratteUbetttagei3 nottuenbiget~ 

tueife bon ftiinbigen IllUi3otiid)en biefe5 Unterneqmen5egoii3mui3 fJebtoqt ift, 
bai3 3ei9t feqt beutHd) bie ffloUe, bie bai3 ffletJifioni3tuefenl in ber 5rarteHtuitt~ 

fd)aft f.)Jielt. ;;Det otganifation!3ted)nifd)e Wui3fJau tJon 5ronttoUe unb ffletJifion 
im 5rarteHtuefen bei3 le~ten qalfJen 0aqrqunbed!3 oetueift, baj3 entgegen bem 
glatten )liortfaut bon SfarteIIfa~ungen unb ~aoreben, aUf bie fid) bie j8eurtei~ 
lung farteU,)Jolmfd)er \j3roOleme meift 5-u aU!3fd)Hej3Hd) ftii~t, bie 5rarteUeitung 
einen &iiqen Sfam,)Jf nid)t nut gegen 5-tuei %ronten: bie Sfunben bei3 au mani< 
,)Julietenben Wlatftei3 unb bie llluj3enfeitet, fonbern gegen eine britte %ront, 
niimlid) bie Wlitgliebet f elbft, 5-u fiiqten qat. 6teqt fomit tuie in ber \j3ta!ii3 
fo aud) in ben foIgenben Untetfud)ungen bie ffletJifion, bie ba!3 SfarteUorgan 
gegeniioet ben WlitgHeMfirmen felfJft burd)fiiqri, im motbetgrunb bei3 0n~ 
tereffei3, fo foH bod) aUt Illorunbung bei3 j8ilbei3 aud) fonft etficf)tlid) gemad)t 
tu etb en, an tueld)en anbeten 6teIIen unb mit tueld)en oefonberen WufgafJen 
ba5 ffletJifion5tuefen im ®efanitgebiet ber 5rarteHtuirtfd)aft etforbetlid) ge\tJorben 
ift unb j8etiitigung5moglid)feiten gefunben ~at. 

1 !Sst bot aUem: 1illaltet 6d)lifet: 'Die ffiebifion bet !Serbanbfltteue bei statteUen 
unb ii~nIid)en 2ufammenfd)Iiiffen, 8eitfd)tift fur ~anbegltJiffenfd)aftlid)e ~otfd)uns, 
29. ,3S. (1935), 6. 57 ff. 
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Somit finb 3-U untetfudJen: 
eritens: bie ffiebiiion bes iiberbetrieblidJen Sfartel(organs f elbft, 
3-weiteus unb qau~tjiidJlidJ: bie ffiebifion ber bem Sfattell angeqiirenben 

ein3-elnen Untetneqmungen feitens bes "Sfattells", 
brittens: bie Q;rftrecfung ber Sfoniroll- unb ffiebifioustiitigfeit bes SfarteHs 

aUf bie mbneqmer bes farteHietten matftes, 
biettens: bie etwaige, bann meift aUf @egenfeitigieit beruqenbe ffiebifion 

ber @efdJiiftsberqiiItniffe irgenbwie berbiinbeiet ober angefdJloffenet SfatieHe. 
l)abei wirb es fidJ em~feqlen, 3-ur griifleren l)urdJ)idJtigfeit bet l)arfteHung 

wo etfotberIid), nidJt bom SfatteH fd)ledJiqin aU f.\nedJen, fonbetn jeweils bie 
befonbere Bage bei ben SJau~ttt)~en bon SfatieHen (brei: Sfonbitionen-, \l3reiS-, 
~etfaufsfatiell) 3-u beqanbeln, l)agegen wiirbe ein Q;ingeqen auf bie 58efonber­
qeiten ein3-e(net ~ittfdJaftsgru~~en ober gat @efdJiifts3weige 3-u welt fiiqten. 
SdJliefllidJ fei nodJ baran etinneri, bafl bie @egenftiinbe bes ffiebijious- unb 
%teuqanbwefens fidJ boUftiinbig unb ft)ftematifdJ faft ausfdJlieflIidJ nur nadJ bet 
Seite ber organifationsted)nifdJen \l3tobleme batfteUen Ianen, wiigtenb 
ber ~erfudJ, ben matetiellen ~nqaIt ber ein3-elnen benfbaren ffiebifionsganb­
(ungen ein3-ube3iegen, mnlafl aur mbfaffung eines Sfom~enbiums ber gefamten 
58etrieoswittjdJaft5{egte geben miiflte. :tlief e Q;infidJt, bie bie ffiebifiousliteratur 
ber Ie~ien ~agte gana beutlidJ betmitfeIt, foll audJ giet bead)iet wetben. 

II. ~ie 8lebifillu bet ~efd)itft~fte({e be~ Sblddl~. 
:tlie @efdJiiftsftelle bes Sfattells ift bei ben unentwicfeIteren ~otmen iben­

tifd) mit einem 58ureau eines ber mitglieberuntetneqment, bei ben anbeten 
ftem fie jebod) eine feIliftiinbige, iiberbettiebIidJe Dtganifationsform bat, unb 
bas in auneqmenbem mafle bann, wenn bas Sfattell aIs ~etfaufsft)nbifat 
aUfttitt. :tlie ffiebifionen, benen bie @efdJiifiSfteIle unterwotfen witb, 
lieitegen aus tegelmiiflig in gIeidJen 2eitaliitiinben wiebedeI)tenben mlifdJlufl­
tebifionen, fobann bet laufenben Q;infidJtnagme in bie @efd)iiftsgebatung 
(SfontroUe) feitens bet mitgliebet unb enbHd) aus faUweife aufttetenben 
Son b e rrebifionen. 

1. :tlie mbfdJluflrebifion iff nut in gana betein3-eIten ~iiUen bie gefe~IidJ 
fett 1931 borgefdJriebene fog. \l3fIid)itebifion burdJ mUflenftegenbe, bie ,,58i1an3-
~tufer": bie mftiengefeUfd)afi witb im aUgemeinen nidJt aIS ffied)tsfotm bet 
@efdJiiftsfteUe betwanbt. SJiiufiget, 3. 58. untet ben SfatieUen bet 58auftoff­
inbuftrie, witb ber ~aU ~taftifd), bafl bie erweitetie gefe~lidJe ffiebifions.\Jflid)t 
fut @enoHenfdJaften aUf @runb bet §§ 53 ff. bes @enoHenfdJaft5gefe~es \l3Ia~ 
gteift. mbet bie megt3aqI bet SfarieUfteHen, berm ffiecf)tsfotm bet ~erein obet 

1 Sn &usnaqmefiiUen in einem !8anfl)au5 untetgeorad.Jt. Sum %eil, fo in bet %fd.Jedjo. 
flobalei, giOt e5 audj @l1Je5ialunterneqmen, bie fiel) mit bet ~er\1.laltung bon SfarteUen 
befaffen. 
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bie @mbS). 3u fein .lJfIegt, finb folef)er obIigatorifef)en 5Rbfd)Iuf3tebifion biSqer 
nief)t untetlt1otfen. 'is)ie 5Rtt unb )illeife, in ber fie iqre mi!an3 tebibieten laffen, 
ift in iqr melieben gefteIft. Bu :rtogern bet ffiebifion maef)en fie iqten ,,5Rusfef)uf3", 
iqten 5Ruffief)ti3tat (bei bet @mbS).) obet bon ber @eneral~ ober WHtgIieber~ 
berfammIung beftellte ffieef)nungs.priifet. )illo bie fibertragung ber ffiebifion5~ 
aufgabe an bie merlt1aItungsorgane untunIief) ift, lt1erben auf3enftegenbe ffie~ 

biforen unb :rreuganbgefeIlfef)aften gerange30gen, bie bie ffiebifion entlt1eber 
feIbftiinbig ober in irgenb einer ~orm gemeinfam, etlt1a mit bem 5Ruffid)ti3rat, 
burdJfiigreni biefe (§ntlt1idlung ift aber lt1og1 erft in ben 5Rnfiingen1. 

@:Iaef)lief) befommt angefief)ti3 ber neueren mertragsteef)nif ber metfauf5~ 

fartelle bie mHan&.priifung babutef) ein befonbetes @efief)t, baf3 fa~ungsgemiif3 
bie mi!an33iegung ogne @elt1inn geforbert unb bas 5ratteIfbermogen 3um frber~ 
lt1iegenben :rei! nief)t in bet mi!an5 ber @efef)iifti3fteUe feIbft, fonbern einer 
3lt1eiten, bie @efamtgeit bet 5ratteIfmitgIieber umfaffenben @efeIlfef)aft biirger~ 
lief)en ffie~lti3 erfef)eint. Sm iibtigen finb bie @tllnbfii~e ber mHan3tebifion 
befonbets auef) ginfief)tIief) ber ffiebifion bet meIege finngemiif3 an3Ult1enben. 

2. UngIeid) geifler ift bie 'is)utef)fiigtllng bet laufenben 5ronttoUe ber @e~ 
fd)iifti3fteUe, fofern neben bet f eIbftberftiinblid)en fibetlt1aef)ung bet @efef)iifti3~ 
gebarung bet 5rarteUfteUe butd) eine eigene 5rontroUabteHung unb monatHef)en 
5raff enretJifionen f eitens bes motftanbes obet 2!usf ef)uff es ben ein5eInen 5ratteU~ 
mitgIiebern feIbft megt obet lt1eniger eingreifenbe 5rontroUred)te gegeniibet 
bet @efef)iifti3fteUe eingeriiumt lt1erben. ~otmaI griinben fief) bief e ffieef)te ber 
WlitgIiebet aUf lZinjid)tnagme, bie meift nur naef) borgetiger 5Rnmelbung ftatt~ 
gaft ift, folt1ie aUf Iaufenbe ffiebifion, 5um :reil auef) aUf fef)tiftIid)e 5Rui3funft~ 
erteilung, aUf @:Ia~ungi3beftimmungen naef) 2!tt bet foIgenben: 

"mie 2iegeleiin~alier finb liered)tigt, auf tJor~erige mnmelbung bie lBiid)er, Si'orre~ 
flJonben3 unb bie fonftigen jj3tt!Jiere bes ....• ein5ufe~en. 

mie <folgt Si'arteUfteUe) unterltlirft fid) einer Sl'ontroUe bariilier, baj3 fie ..... gleid)~ 
miij3ig ...•. 6teine abnimmt. - miefe Sl'ontroHe ltlirb burd) einen musfd)uj3 ausgeiibt, 
ber ..... brei orbentlid)e unb brei ~fa~mitglieber ~at. - miefer musfd)uj3 ~at baS ffied)t, 
burd) @infid)t bet lBiid)er ber Si'iiufetin in beren @efd)iift5riiumen ..... fid) batJon au 
iilietaeugen, oli bie ~erlJflid)tung erfiint ift unb ~at eingegangene lBefd)ltlerben au lJriifen. 

mnbetetfeits fte~t jebem Whtglieb bes iSereins baS ffied)t au, felbft ober burd) einen 
lBetJoHmiid)tigten @infid)t in bie Sl'omflJonben5 obet bie lBiid)er bes iSereitW au ne~men." 

SngaItHef) finb ei3 nief)t ausfef)Iief3Hef) bie @egenftiinbe bei3 ffieef)nungi3lt1efeni3 
im engeren @:linn, fonbern bieImegt ~tagen bet SnnegaItung bet Dtgani~ 

f ation5borfef)riften, bie bet 5ronttoUe f eitens bet Wlitglieber untetlt10rfen lt1et~ 
ben, 5. m. bie Buteilung aUf bie Duo ten. :rriiger bet ffiebifion finb bie Wlit~ 
gIieb5firmen obet aus ignen gebilbete 2!ui3fef)iiffe b51t1. beten mebollmiief)tigte. 

3. ~frr fall It1 ei i e erforbetIief) lt1erbenbe ffietJifionen bet @efef)iifti3fteIfe 
enblief) ftegen ijum :reil fta.nbige ffiebifionsfommiHionen aus ben Wlitgliebern 
ijUt metffrgung; fo bei meteinen, lt1enn biefe 2!ufgabe nief)t, lt1ie bei bet 5Rmen~ 

1 @enauere 2a~!en liei 6d)iifer <ait. 6. 126). 
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gefellfcf;laft, fottliefo bereWs 3ur S.)Je3iawbIiegen~eit einer ftiinbigen Drgani~ 
fation, bes mufficf;ltsrates, ge~ort. SDerartige ~ommiffionen berid)ten fcf;lriftIicf;l 
3U ~iinben bes ~orfi~enben. ~bentueU treten fie aucf;l &ur ~orbereitung ber 
Biquibationsabrecf;lnung bes ~arteHs in i)-unftion. 

4. SDamit ift aber bie mei~e ber mebifionen, benen bie ~arteUgefcf;liiftsfteUe 
unterttlorfen ttlerben fann, nod) nicf;lt erfd)o.)Jft. StaatIicf;le s;j!reis.)Jriifungs­
unb ~arteHfteHen ne~men bon Beit 3u Beit macf;l.)Jritfungen ber s;j!reiSuntet­
Iagen bor, bie natiidicf;l bei ber @efcf;liiftsfteHe nut fefunbiit angefallen finb 
!tnb .)Jrimut aus ben ein3eInen IDHtgHebsttletfen befd)afft ttlerben mitffen. 3m 
Baufe bet 3eit ~at fid) ~ietbei eine befonbere mebifion!.ltecf;lnif ~erausgebilbet, 
beren i)-ortentttlidIung im mugenblid bon ~ocf;lftet boUsttlirtfcf;laftIicf;let m-e~ 
beutung iW. 

5. ~nblid) finb gemuj3 ben m-eftimmungen itbel: bie fteuetlicf;le m-ucf;l~ 
unb m-ettiebs.)Jtitfung aucf;l fitr bie ~arteHe bon m-elang bie gtUnbfii~licf;l 
einmal im ~erlauf bon brei 3a~ren fitt @toj3bettiebe gefotbetten, abet aucf;l 
fonft unter beftimmten ~orausfe~ungen angefe~ten fteuerHcf)en mebifionen 
feitens amtIicf;ler, ~uufig auf beftimmte m-tancf;len f.)Je3ialifiettet mebifoten. 
mus ben 3uluHigen m-ericf)tigungen unb ill:nberungen ergibt fid) bie Steuerbilan3 
bes ~artells, bie i~tetfeits i~re mitcl'ttlirfung aUf Steuetbilan3 unb Steuer­
.)JfHcf;lt bet IDUtglieMfitmen ~at unb be!2l~alb butcf;l ~erftiinbigung mit ben be~ 
treffenben i)-inan3umtern bei beten ~etanlagung betitdficf;ltigt ttlitb. ~iet 

muj3 ficf;l bie mebifion, ttlenn fie i~ten 3ttled erfitllen foU, alfo aUf ~arteHfteUe 
fottlo~I ttlie wntgHeb$ttlerfe erftreden. 

III. ~ie Uiebifwn bet IDUtgliebet. 
';tiamit finb bie mebifionen erttlii~nt, an bie man boqugsttleife benft, ttlenn 

man bon ~ontroHe unb mebifion im ~artelIttlefen f.)Jricf)i, numlid) bie mit aUen 
ID1itteIn be!2l Drganifation!2l3ttlange!2l unb s;j!tibatrecf;lte!2l feiten!2l be!2l itbetbeh:ieb~ 
Hd)en ~arteU!2l, b. ~. alfo aUf ~eranlaffung feiner ®efcf;liiftsfteUe bei ben ~ar­
teHmitgliebern etfoIgenben macf;l.)Jritfungen bet berfcf;liebenften mrt. 3n 
ttlelcf)em Umfang ttletben foldje mebifionen borgenommen, ttler finb i~te %tii-­
ger, ttlie geftaItet ficf;l unter ben befonbeten ~orausfe~ungen bet ~arteUotgani­
fation bie mebifionsted)nif im aHgemeinen, unb ttleldje i)-olgen fnitlJfen ficf;l 
an bie lJofitiben ober negatiben ~rgebniffe berartiget mebifion!.l~anblungen? 

1. llilas cruniidjft ben Umfang ber mebifion anbetrifft unb bamit i~ren @e< 
genftanb, fo ttlirb in ber megel bie ftiirffte mufmetfJamfeit jettleils ber 3nne-­
~altung betjenigen Dtganifattonsborfcf;lriften gettlibmet, bon benen bie llilirf­
famfeit bes ~arteUs boqugsttleife ab~ungt. SDa!2l ID1aj3 ber mebifion!2laufgaben 
ttlitb babei im reinen ~onbitionenfartell mit umfangreidjen mbmadjungen 
itber gemeinfame Bieferungs< unb 3a~lungsbebingungen faum Ueiner, 3. %. 

1 >8g1. aud) bie stiitigfeit bes ,,1Regietungsfommiffiits" in ben 2tl1angsf~nbifaten bet 
Qllaser3eugung aUf Qlrunb bes § 15 bet tjdjedjoj(otJafifdjen )8etotbnung tJom 20. 12. 1935. 

2of)mann, ffirdimmgilroejen. 9 
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grii~er fein aIs bei einem firaff &enitalifietten ~erfaufsf~nbifat. )liieber anbere 
ffiebifionsintereffen treien bei ben ~reisfarteUen unb if)ren 2Ibarten, &. m. bem 
~aIMations~ ober bem 6ubmiifionStatteU, auf. '::Die ffiebifion ift bemnad) 
reineElwegs befd)riinft aUf bie 91ad)lJriifung (an ~anb bon mud)f)aUung, mifan5, 
6d)riftberfef)r, 6teuemHarungen), ob bie ~reife eingef)aUen werben ober 00 
bie ~reisborfd)riften burd) £ieferung befferer OuaIitat, Q3enu~ung niebrigerer 
~reisftufen, unerlaubte ffiabattgewiif)rung, 91id)tbered)nung bet ~erlJacfung, 
musgabe unbatierter ffied)nungen, inbirette finan&ieUe Unterftii~ung ber srun~ 
ben, ungewof)nlid)e 91ebenleifiungen, 'ITrad)ibergiitungen, ®egen, unb ~lJeI, 
gefe!)iifie umgangen wurben. :!lie lRebifion erftredt fid) aud) aUf bie abgegebenen 
Dfferten unb bie ,snnegaItung bon Drganifationsborfd)riften unb ~erbanM, 
befd)Iiiffen, bie £agerbewegung, bie 91ae!)lJriifung ber Q3eftiinbe, ben ~erfegr 
mit ben ~ertretern, alfo aUf :!linge, bie auflerf)aIb bes eigentIie!)en lRed)nungs, 
wefens unb feinet Drganifation liegen. '::Dariiber f)inaus Wnnen enblie!) aue!) 
rein ted)nifd)e, 5· Q3. Oualitiitsnad)lJriifungen, d)emife!)e Untetfud)ungen unb 
~robeentnaf)men in 'ITrage rommen. @an& bon ber @igenart ber betreffenben 
~arteIIfa~ung wirb es aud) abgiingen, ob etwa bie gefamte 2Ibfa~gebarung bes 
WCUgliebes ber ~ontroHe &U unterwerfen ift, ober ob nur ausfd)nittweife fein 
@llJort obet bet mbfa~ in ein beftimmtes @ebiet unb nur fein eigener Q3ettieb 
vber ber f einer :toe!)terunternef)mungen ober aud) ber mit )lierfIieferungs, 
bertriigen befd)iiftigten fremben Q3etriebe ober ber ~ertreter ber fiberwad)ung 
feitenS bes ~arteHs bebarf. '::Die lRebiiion whb giiufig aus taftifd)en @riinben 
nid)t fofort unb nid)t fogleid) in boHem Umfang, fonbern erft mit &unef)menber 
'ITeftigung ber ~ergii1tniHe eingefiigtt werben fiinnenj ber lJerfonIid)e )liiber, 
ftanb gegen berartige lRebifionen witb 1. a. bei ben IDUtgliebern bon (~onbi' 
Honen, )~arteUen ber 'ITertiginbufitie infolge if)res 6eIbftiinbigfeitsbranges 
befonbers fd)wer &U iiberwinben fein. 

Db mit ober ogne 2Inmelbung unb binnen weIe!)er 'ITrift nae!) einer etwaigen 
2InmeIbung &U tJriifen fei, mUfl ebenfaUs bie fonfrete Bage bes 'ITaUes ent, 
ie!)eiben. 

2. 60 bieIgeftaItig toie bie ffiebifionsaufgabe, fo bunt ift aud) bie lReige ber 
moglie!)en :triiger (Drgane) ber lRebifion ber IDHtgIieMfitmen. 2Ingeftente 
ffiebiforen ober gar 91uflenftef)enbe werben erft bann &U lJerfonIid)en lRebifionen 
f)erangeaogen, wenn ber Umfang ber lRebi]ionsgefd)iifte es erforbert. 60nft 
legt bie geiffe 91atur ber 2Iufgabe es naf)e, ben WCitgIiebern nur eine ~ontroUe 
burd) if)resgleid)en, alfo burd) bie in ben Drganen bes ~arteIIs, ~orftanb unb 
2Iuffid)tsrat, bertretenen WCitglieber obet eigene ~ertrauensmiinner &UaU' 
muten. 

a) 60 witb ber ~ 0 r ft an b gerabe in ted)nifd)en 'ITragen lRebifionen burd), 
fiigren, bie eine flJeaieUe Q3rand)enfenntniS borausfe~en. 2IHerbings ift aus 
~onfurren3griinben nid)t in jebem ~artenbeaid eine wagIIofe ~erwenbung 
bon ~orftanbsmitgIiebern moglid); bei if)rer Q3efteIIung baw. Q3eiorbnung 
au einer lRebifionsgrulJlJe werben bager fold)e ~omlJmati(1nen an ~anb einer 
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,,@lef)ieMddJierHfte" tunlid)ft aUi3gefef)altet. ~uref) einen fdJnellen m3eef)iel in 
ber 2ufammenfe~ung ber ffiebifioni3fommiffion lUitb bai3fellie erftrelit. 

~alg ber llluffid)ti3rat mit ber ffiebifion liefaat lUitb, fo ift i£}m 3umeift 
bie ffioUe 3ugelUiefen, berartige SfonttoUen an~uotbnen ober ffiebifoten 3U 
belegieten. 

b) 3n Sfonbentionen, 3. 58. bet :te!tilinbuftrie, in benen bie gegenfeUigen 
Sfonfutten~gefiif)le bet IDUtgliebet noef) liefonbeti3 tege obet 1U0 laufenbe ffie~ 
bifionen nid)t etfotbetlidJ finb, oliHegt bie ffiebifion einem )Betttaueni3mann, 
bet lUebet )BetlianMmitgHeb fein noef) 3u einem foldJen in einem 58eteiligungi3" 
ober Wlif)iingigfeiti3betf)iiltnii3 ftef)en batf, obet beffen @ltimmtedJt, folange et 
biefen !J3often lieneibet, tuf)t. 

c) 3n biel ftiitfetem maae, lief. in grOaeten SfatieUen, fiif)ten WngefteHte 
bet SfatteUfteUe bie ffiebifion aui3, alfo einmal bet @efdJiifti3fiif)tet, faUi3 et nidJt, 
lUie liei Heinen SfatteUen, mit bem )Botfi~enben ibentifd) ift, bann bet )Bet" 
ttaueni3mann, fofern et WngefteUteneigenfdJaft angenommen f)at. 3n gtOaeten 
SfatteUen finb ftiinbige ffiebifoten in SfonttoHabteHungen beteint obet 
lUetben bom ~ad)berbanb belegiett. llludJ felliftiinbige "Sfonbentloni3liiitoi3" 
fteUen fie 3Ut )Betfiigung. @lie lUetben mit 2uftimmung bei3 )Borftanbei3 obet 
WUffidJti3ratei3 angefteIlt, unb if)te :tiitigfeit lUiebetum ift manef)mal einet filiet" 
lUadJung butdJ liefonbete WuffidJti3fomiteei3 (fo liei !J3tei5melbefteUen) untet" 
Itlotfen, obet ei3 ift if)nen ein SfarteIlmitgIieb ~ugeotbnet. ~aliei lUitb, faIli3 
etfotberlief), aUf eine entflJteef)enbe 2ufammenfe~ung einei3 6taliei3 bon fauf" 
miinnif dJ en unb teef)nif ef) en ffiebifoten gefef)en. ~iefe Illliteilung lUitb ba 
unentlief)t:lief), 1U0 ei3 aUf eine genaue WadJlJtiifung bet !J3teii3liemeffung unb 
bet SfalMationi3untetlagen bet im iilirigen felbftiinbig bedaufenben mitgHeber 
(alfo liei !J3teii3" unb SfaHulatloni3fm:teUen) anfommt. Illuf bie WUfetlegung 
fttenget 6dJlUeigelJfIidJt unb ebtl. auef) einei3 5ronfutten~betliotei3 fiit ben ~an 
bei3 lllui3fdJeibeni3 untet )Bereinliatung einet )Berttagi3fttafe lUitb immer gtOaetet 
m3ett gelegt. 

d) 31t eine tiiglidJe fibetlUaef)ung unb bie )Bomaf)me bon lJeriobifdJen ?lk 
bifionen an Ort unb 6teUe nidJt notlUenbig, alier natiirHd) auef) fonfi, fo lUerben 
felliftiinbige Q;in~elrebiforen ober :tteuf)anbgefeHfdJaften ober auef) 
6aef)betftiinbige, bie nidJt aUi3btiicflidJ rebifioni3tedJnif ef) botgeliilbet finb, f)eran" 
ge~ogen, beten SfonttoUe fief) bie mitglieber oU untetlUetfen f)alien. 3n ben 
fteiHef) nief)t fef)t aa!)h:eidJen SfalMationi3fatteUen finb fie fef)! am !J3la~e. 3f)te 
OuaIifHationen unb bet mobui3 if)tet 58efteUung (butdJ llluffief)t5rat, )Botftanb, 
@efef)iift5fiif)tet) lUetben in ben @5a~ungen genau umfef)rielien, man liiat fie 
entlUebet aUein obet aUt Untetfi%ung fattelleigenet 6teUen atlieiteni jeben" 
faUi3 finb bie Otgane bei3 Sfattelli3 fiit if)te Wui3lUa!)1 berantIUOttHef), miiffen 
aum :teil aud) fiimtlief)en 5rattellmitgIiei:lem @elegenf)eit gelien, fid) au bet 
liealifief)tigten Wnftellung fold)et ffiebifoten ~u iiuaern unb biitfen fie in einigen 
~iillen nut liei )Botliegen bon )BetbadJt5gtiinben f)etanaief)en. ~UtdJ gleief)~eUi" 
gen Q;infa~ einei3 gtoaeten ffiebifotenftaliei3 fOnnen fie bie ffiebijioni33eit fef)r 
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berffir&en. - Cf5 tommt aud) bor, baf3 bem ein&elnen mttglieb bie >ma~l gee 
lalien witb &wifd)en rarteUeigenen unb rarteUunab~iingigen ffiebiforen. 
'" Cfnblid) ba1)nt fid), &. ~. im @tauguj3farteU, aud) bie bead)tlid)e ffiegelung an, 
baj3 bon ber &uftiinbigen >mirt! d)afHl gru.p.p e benannte elad)betftiinbige bie 
ffiebifion, aUerbing5 in biefem befonberen i}aU nut ber Drbnung5miij3igfeit 
bon ~ud)fii~rung unb SMMation, butd)fii1)ren. Sn ben ffiid)tlinien fiir bie 
Wlatftregelung 1)eij3t e5: ,,;tlie elad)betftiinbigen finb &U ber.pfHd)ten, .... iiber 
bie Cfinrid)tungen unb @efd)iift$bet1)iiltniffe, bie bUtd) bie WU5iibung i~rer ~e~ 
fugniffe &U i~m srenntni5 rommen, iSetfd)tuiegen1)eit &U beobad)ten, fid) ber 
Wlitteilung unb ber iSertuettung bet @efd)iift$~ unb ~ettieMge1)eimniffe ~u 

ent1)alten unb bei fd)ulb1)aftet iSetle~ung biefet iSet.pflid)tung bem betle~ten 
mttglieb eine iSertrag5ftrafe in Sji.i1)e bon lRWl 250.-, unbefd)abet tueitet~ 

ge1)enbet Wnf.priid)e aUf eld)aben5etfa~, &U &a1)len mit ber Wlaj3gabe, baf3 biefe 
Wnf.priid)e bem Wlitglieb unmittelbar &ufte1) en. ;tlie elad)betftiinbigen finb bom 
iSotfi~enben bet >mittfd)aft$gtu.p.pe @iej3etei~Snbufttie burd) Sjanbfd)lag aUf 
bie getuiffenI)afte CfrfiiUung i1)ret Dbliegen1)eiten &U bet.pflid)ten." ~ei Untet~ 
fd)reitung bon lRid)t.preifen entfd)eibet aUetbing5 erft aUf ~nttag be5 srartell<3 
ein ~riifungsau5fd)uf3 bon brei mttgliebem, bie bon bet ffieid)stuittfd)aft$~ 
rammet, bet 1IDittfd)aft$gru.p.pe @iej3etei~Snbufttie unb bet >mittfd)aft$gru.p.lJe 
Wlafd)inenbau, alfo ben ~bne1)mem, emannt tuetben. ~bet aUf aUe i}iiUe 
fann tuo1)I je~t fd)on bie @ru.p.pe bie ~tei5.lJriifungsfteUe anrufen. ;;Da&u fom~ 
men bie neuen iSoUmad)ten bet @rulJ.pe aUf @runb be5 Cfrlaffe5 bom 12.11. 
19361. - Sm SuH 1936 ift bet lReid)<3innung5betbanb bet SnftaUation5~ unb 
,8entral1)ei&ung!3bauet, abtueid)enb bon bet grunbfii~lid)en lRegelung, mit 
etnet nad)ttiiglid)en ~tiifung bet ~tet!3fteHung fetnet Wlitgliebet burd) regio~ 
nale ~tiifftenen betraut tuotben. 

;;Die 1IDittfd)aft$gru.p.pen finb iibtigen!3 fett elommet 1935 gan~ aUgemein 
mit bet 9Cad)lJtiifung bet WU5fu1)t.ptetf e befaf3t tuOtben. 

3. >ma5 bie % ed)nH bet srattelltebifion anbetrifft, fo entfte1)t 5uniid)ft bie 
i}tage nad) bet Sjiiufigfeit i1)re5 Cfinfa~e5. elie ift enttuebet laufenb unb 
bamit borbeugenb etfotbetlid), tuie bei bet i}aftuten~ unb sronbitionenfontroHe 
im ~teisfatteU, bet ~bfa~fonttone im @ebiet!3fartell, obet fie tritt faHtueife, 
tuenn ba5 ~ebiitfni5 al<3 botHegenb erad)tet tuitb, alfo 5ut srliirung eine<3 be~ 

ftimmten elad)bet1)alte5 auf, aud) bei bet @runbung be!3 !ratteU5 5Ut Cftmitt~ 
lUngber iSOtbetbanMgefd)iifte obet nad) ~ufli:ifung tuegen ber Wbtuicflung 
bet @efd)iifte, eine Wufgabe fe1)t 1)eil'Iet 9Catut. ;;Die falltueife bOtgenommenen 
ffiebifionen etfolgen enttuebet in einem beftimmten 5turnus, ettua fo, baf3 
bie ela~ung .ptO Sa1)t minbeften!3 bei allen obet ettua bei eittem SDtittel bet 
i}itmen je eitte ffiebifion boqUtte1)men botfd)teibt, obet fo, baj3 bie 5u .ptufen~ 
ben 1IDetl'e bUtd) ~u51ofuttg etmitielt tuctben. SDatiibet 1)inau!3 tuitb bie 

1 !BgL ~ani3~~elmut 6 dj Ii e Ii i~: jj3teii3tebifion in bet getoerlilidjen Wlarftotbnung. 
lneue ~euti dje ~otfdjungen, \l(liteilung !Bcttielii3toirt)djaft!3Ieqte, I)ernwgegelien bon lffi. 
~afenacf u. a., !Bedin 1937. 
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ffiebifion natfrtlid) bei morliegen bO,n merbad)ti3gtfrnben, lJei Illn3eigen toegen 
anfd)einenb fatteUtoibtigen met1)aItens unb bieUeid)t aud) aUf ~enun~iationen 
1)in bOtgenommen. imand)mal ift fie ausbtfrcflid) nut aus befonbetem Illnlaj3 
unb aUf Illnttag beim ~otfi~enben bes a:1)renamtes &ugelaffen obet bOn einem 
5Befd)lu\3 einet quaHfi&ietten ime1)t1)eit bes Illusfd)u)fes ab1)iingig. 

~ie ffiebifion toitb enttoebet auf bem ®d)tiftto ege butd)geffr1)tt obet 
bU1:d) ~erfon1id)e a:infid)tna1)me an Dtt unb ®teUei beibe metfa1)ren laffen 
fid) natfrrlid) aud) miteinanber b etbinb en. 3nbiteft Wnnen aud) bie Illbne1)met 
unb fonftigenSnteteffenten an bet s;J5teiSronttoUe baburd) beteiHgt to erb en, 
baB man bie :tarife frbetaH befanntmad)t. 

SDie laufenbe ffiebifion toitb in ber ffiege1 auf ben ®d)tifttoeg ange~ 
toiefen fein. Um fie &u ermoglid)en, mfr]fen bie srartenfa~ungen 5Beftimmungen 
borfe1)en, toonad) bie SfaxteHmitglieber bas entf~ted)enbe ffiebifionSmatetial 
bereit&ufteUen 1)aben, unb ~11J1l1: in einer ffrr bie morna1)me ber ffiebifion ge~ 
eigneten ~otm. 'Da1)er toitb &um :tei! bet 5Be3u9 bet ®efd)iifti3~, ehua ber 
merf anbbfrd)et in ein1)eitlid)er S3ineatur burd) mermittlung bet SfarteUftelle 
bOtgefd)tieben, toerben bie ftatiftifd)en 9Cad)toeifungen frber ~orbetung, s;J5tO~ 
buftion, metbtaud), mbfa~, ~erlabung, eqielte s;J5teife in beftimmter ~tift 

unb beftimmter ~otm bedangt fotoie SfontroI1butd)fd)liige ber 1)etausgegebenen 
~afturen obet Dffetten. 31)re a:rgiin3ung finben betattige aUf bie fd)tiftlid)e 
ffiebifion 3ugef d)nittene motf d)tiften burd) bie f a~ungsgemiif3e mer~flid)tung 
bet imitgliebet, aUe etfotbetlid)en fd)tiftlid)en Illusfiinfte &U etteilen, ta aud) 
i1)re ~tad)tffr1)ter, felbft bie a:ifenba1)n gan& a11gemein &U jebet lllusf1.mft frber 
ben ~etfanb 3u ermiid)tigen. 

'Die ~erfonlid)e ffiebifion an Dtt unb ®telle ftfr~t fid) aUf bas in ben 
®a~ungen einge1)enb fotmuHette ffied)t bet ®efd)Cifti3ffr1)tung, fe1bft obet 
butd) 5Beaufttagte jebet3eit obet &U ben frblid)en ®efd)iifti3ftunben ®efd)Cifti3~ 
unb ~abtirbfrd)et, ~tad]tbriefe, QuHtungen, ~etttCige unb fonftige einfd)liigige 
®efd)iifti3untetlagen, to0ilu aud) 5Banf~ unb s;J5oftfd)ed:IJfrd)et red)nen, fotoeit 
bet ~etbad]t eines merftoj3es gegeben ift, ein3ufe1)en unb ba&u bie erforber~ 
lid)en Illusfiinfte fofort, genau unb toa1)r1)eitsgemCif3 erteilt oU befommen~ 
9Cid)t frberall ift bamit freilid) aud) bas ffied)t &um 5Betteten ettoa ber ~abrifa~ 
tionsriiume gegeben. 

4; 'iDer ffi eb if ions b etid)F toitb ~eriobifd) &ufammenfaff enb (1)allJjii1)did)) 
ober faIltoeife meift fd)riftlid) in ber ffiege1 frber bie ®efd)iifti3fteUe unb tei1s 
mit, teilS o1)ne ®tellungna1)me bes ge~tfrften imHgliebes bem ~orftanb bor~ 
gelegt. Illn i1)n fnfr1Jfen fid), falls ~etftof3e feftgeftellt toutben, bie fa~ungs~ 
gemCinen ®anftionen, bie 1)iiufig bon einem ffiebifionsausfd)uf3 befd)loffen 
toetben. ~ie &um :tei! burd) etn ®d)iebSgetid)t feft&ulegenben ~ettragsftrafen 
obet ~bu\3en flienen enttoeber in bas ~ermogen bes Sfartells obet toetben too1)l< 
tCiUgen Stoeden &ugeffr1)tt. Illud) jebet ~an bet mertoeigetung obet ~er1)in~ 

1 6iege 6cf)iifer 6. 136ft. (~it. 6. 126). 
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berung bet 3Ut musiifmng bet lRebifion etfotbetlidJen 5tiitigfeit fOlUie bet mU£\" 
mnftsetteilung lUitb gea:t}ttbet, lUie audJ utt)JunftlidJes (l;inteidJen bet bOtge~ 
fdJrielienen S)CadJlUeifungen. ijilt bie @5ttaf~ii~e finb in ben @5a~ungen entlUeber 
fefte j8ettiige obet liei filietttetung bon $teislieftimmungen $to3entfii~e bom 
ijaftutenlUett feftgefe~t li31U. bas mielfadJe bet feftgefteHten S\)iffeten3. 

®enauet getegelt ift bas metfa~ten lieiflJieIi:llUeije in bet :Dtbnung bes 
gtalJ~ifdJen ®elUetlies, IUO eine ®utad)tetfammet in fdJlUeten ijiiIien 3U~ 
fammentritt, liefte~enb aus metttetetn bet ~ittfdJaftsgtUlJlJe, bet S\)eutfdJen 
mtlieitsftont unb btei IDlitgIiebern bet IDlatftorbnung, obet beim merein S\)eut~ 
fdJet (l;ijengieneteien, 1U0 bie @5lJtudJfammet aus bem $eatteUtJotfi~enben, 
bem morfi~enben bes ~ittfdJaftsgebiets unb je einem metttetet bon ~ittfd)afg~ 
gtUlJlJe unb S\)eutf dJet mtlieitsftont liefte~t. 

5. s\)ie lRebijionsfoften enbHd) lUetben bem IDlitglieb aufetlegt, lUenn eine 
.8ulUibet~anb{ung borlag; im anbern ija!!e triigt fie bet metbanb. - Sn ben 
neueften beutfdJen IDlatftorbnungen faUen bet fontrollietten Unterne~mung in 
i e b em ijaU bie Sfoften 3Ut Baft. 

IV. ~ie 9leuifion bei ben ~bne~mettt. 
s\)ie tJom $earte!! etfttebte SfonttOUe bes IDlatftes fann bei beftimmten ijOt~ 

men bet $eatteUierung erft bann 3u boUem (l;tfo{ge fU~ten, lUenn audJ bie mli­
ne~met bes fontro!!ierten IDlarftes obet bie metttetet bes $eatteUs in bie 
$eatteUretJifion einbe30gen lUetben . .8u biefem .8lUed lUirb mit ben Sfunben ein 
lReberstJerttag abgejdJ{ojjen, bet etlUa ~injidJmdJ bet SfontroUen folgenbei3 
botjie~t: 

,,'!ler i8erbanb ift beredjtigt, fidj burdj ~infidjtna~me in unfete ~fidjer unb ~e{ege 
fiber ben ~e3ug reber5vf!idjtiger lillate iliettliMeit 3U berjdjaffen, bodj barf fidj bie ~on< 
none nidjt aUf bie lilleitetberiiujjetung etfttecIen." 

S\)et le~te Sja{bja~ biejet 5Beftimmung fann jelbftbetftiinbIidJ audJ nodJ 
faUen unb bamit bie lRetJijion auf ein lUeitetei3 rulieb bet SjanbeIi:lfette aus~ 
gebe~nt lUerben. 

mnbemjeits biftanaiett jief) bas $earteU babutd) bon bet $eontroHe jeiner 
mbne~mer, ban bas entflJteef)enbe SjiinblerfatteU, mit bem (l;!:f{ufitJtJerfe~t 
beteinbatt ift, iwgefamt filr bie ~nne~altung bet 5treuelJfIief)t jeiner IDlttgIieber 
in mnjlJtuef) genommen lUirb. W{gemein betbreitet finb ilbrigens 5tteufontroUen 
feineslUegs. ~n abgejef)lUiief)tet ijorm treten fie jo aUf, ban ber $earteUfteUe 
ein genaues SfunbentJeraeid)nis jeitens ber $eatteUmitgliebet 3u iilietgeben ift. 
j8ei (l;!:lJorteuren finb fie jOlUiefo jef)lUer bUtdJ3ufil~ren, ebenfo bd ijabtifanten, 
bie SfarteUlUare aIi:l .8ulie~iit eigener ijabtifate be3ieqen. 

S\)an bie ruefef)iiftsfteHe bas lReef)t beanflJrudJt, bei bem ein3elnen IDlitglieb 
jebet3eit musfunft unb IDlatetial iiliet einen beftimmten Sfunben ein3uforbern, 
i ft natiltIief). 
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@:inen befonbeten iYaU fteUen bie lRebifionen bet 6elbftfoften bat, bie bie 
lReid)sba~n alf! llCacf)ftagemono.):lolift beim ~aggonbau~ unb £lbetbau-6d)tauben­
betbanb laufenb botnimmt1, 

v. ~ie 9lebifilln bet ~ndeUe unteteinnnbet. 
roleift nut aUf ®egenjeitigreit butd)crufu~ten finb lRebifionen crtuifd)en ~at~ 

teUen unteteinanbet, bie fid) crU gemeinfamem lBorge~en aUf i~ten roliitften 
l:lerbiinbet ~aben. @:in j8eif.):liel einf eitig getuii~tter lRellifionf!miigHd)feit bietet 
ber ®ebietf!abgren&Ungf!bettrag crwifdJen bem 6ub- unb ~eftbeutfd)en .Bement­
lletbanb, ber in feinem § 12 6iib baf! lRed)t gewii~tt, £lei ~eft @:infidJt in j8iidJet 
unb 6d)tiftftfrde ~u nelJmen, fotueit fie auf baf! tueftbeutfdJe lBerfauff!gebiet 
j8qug ~aben. iYtu~ete Womad)ungen &tuifcf)en .Buderlt)nbiIat unb .Bucrer­
raffinetien fe~en lliiHige ®egenfeitigreit in folgenber iYotm bor: 

,,'!lie beiben 6t)nbifate geftatten lidJ gegenfeitig ~infidJt in i~te miidJer unb 1Regiftet 
unb taufdJen bie bon ben ~abtifen ifmen eingefanbten Il{ustueife iiber ~t3eugung, ~mpfang 
nnb 58erfanb im Driginal gegeneinanber aus." - '!la3u fommt eine aUf Qlegenfeitigfeit 
betu~enbe ::tiitigfeit tedJnifd)et ~onttoneute in ben ~abtifen unb 2agettiiumen bet 
mUtgliebet bes betbiinbeten ~atteUs. 

®elegentlid) tuitb allerbingf! bie .Bulaffung· ber @:infid)tna~me aud) in baf! 
~tmeffen bef! lBorftanbef! bef! anberen ~atteUf! gefteUt. 

Sn bet neueten ~artelIbetttClgf!.):ltaps tteten einfd)Uigige lBotfd)tiften u. a. 
im 'IleutfcIj-iYtancriififcIjen ~anllerttag in Wtt. 9 auf. ~aritiitifd) &ufammen­
gefe~te ~ontroUfommiffionen ~aoen bas lRed)t, am 6i~, in ben j8etgtuerten 
unb in ben ®efd)iiftsriiumen bet anberen ~attei ~ontroUen l:lotcrune~men. 
iYaUs bie anbete 6eite baiJl ($tgebnili fold)et lRebifionen nid)t anetfennt, fann 
fie eine 6u.):lettebifion butd) 3wei auf3enfte~enbe ~etfonen berIangen, ebentueU 
nad) SJincruwaql eines £lbmanns. 

Sn ben Ie~ten Sa~ten qat fid) aud) aUf bem 60nbetgebiet bet ~{usfu~t­
tiiCflletgiitungen2 bie &wifd)enbetOanblid)e lRebifion in &une~menbem rolaf3e 
enttuidelt. 60 ift bie lRo~ftalJlausgleid)fteUe (lRW6.) in 'Iliiffelbotf beted)tigt, 
($inficIjt in bie j8elege bes lBetatbeiterbetOanbes, bet Wbi, &U ne~men unb £lei 
botliegenbem lBerbad)t butd) einen gemeinfam befteUten ~teu~anbet £lei ben 
eincrelnen lBerbtClucIjetn fontroHieten &U laHen. Sm roleHingabfommen finb 
iibet~au.):lt bie Wusgleid)sfunftionen ~reuf)anbetn iibetitagen. 6ie ;):>tiifen 
iii~rlid) minbeftens 10% bet anmeIbenben iYirmen feIbft unb batiiber ~inaus 
aUf ~unfd) ber ®efd)afti3fii~tUng bes ($r&eugerberbanbeiJl; ift biefet mit bem 
eingereid)ten lRebifion5oerid)t nid)t einberftanben, fo fann eine &tueite ~on­
ttoUe butd) einen :treu~anbet ftattfinben, ber bon beiben ~eilen &u tua~Ien 

1 58g1. $. 113 ~ Hi13 V: @n~eitlidJe mettiebsftatifm alS ll{usgangi3jlunft angemefjenet 
113teisbilbung, batgefteut an bet mefdJaffungs130Iitif bet '!leutfdJen meidJsba~n, in: Iltn­
naIen bet mettiebstuittfdJaft V. 3g. (1936), 6. 286 ff. 

2 58g1. audJ oben 6. 44 ff. 
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ift. @icf)IieflIidJ fei auel) bie 58efugnis bes mIuminiumltJaIbltJetfoetbanbes im 
Wuminiumabfommen ubet Ilhtsfu!)tlJetgutungen etltJii!)nt, bie UntetIagen 
ber moi aIS metireterin bet meratbeiter bU .):Jtufen unb im merbad)iSfaII eine 
ffieoifion butdj einen gemeinfam befteIIten %teu!)iinber bei bem betteffenben 
metbraudJetltJetfe oornegmen &U Iaffen. 

mud) biefe entferntet Iiegenben meiflJieIe be&eugen gut bie fteigenbe 5Be< 
beutung, bie bem ffieoifionsltJefen in bet S'ratteIIltJittfrl)aft ~ufommt. 

@idJIufl· 

~a~ ~toblem bet ~attel41ublt3itiit. 
llic 2(usfuqtungen biefer @idjrift finb an fid) ~ur ~Iiirung ei nn eI ltJirt< 

fd)aftlid)et Organifations< unb ffiedJnungsformen beftimmt. 0'!)te j)Cu~anltJen< 
bung aUf bie 7IDittfd)afts.):Jolitit Iiegt jebod) aUf bet Sjanb. llie ~atten< 
lJoIitif, bas \l3rob1em einet fad)lid)en 7IDiitbigung bet S'rarteIhoittfdjaft unb bie 
redjte 2(usgeftaltung bet neuen @ru.):JlJen ltJurbe burdj eine oerme!)rte \l3ubli< 
5itiit im S'ratteIItoefen regr gefotbett ltJetben {onnen. mean gat fie aUf oet< 
fdjiebenen 7IDegen 5U erreidjen oetfudjt. 

1 a) {;l;ines ber erften {;l;tfotberniffe oetmegttet ~attel1lJubIi5itiit ltJare no< 
tiitIidj eine genaue ftatiftif dje (;l;tfaffung bet 30q1 ber ~atteUe feIbrt. llie bis~ 
ger in SDeutfd)lanb befannt getootbenen 3ag1en betu!)en nut aUf @idJii~ungen; 
banad) !)anbelt es fid) um ettoa 3000 sratteIIe ogne bie loMen milbungen im 
SjanbltJerf unb (;l;in5eIqanbeP. 7IDa!)tfdJeinlidj ltJutbe eine genaue ftatiftifdje a;r~ 
mitt1ung ber 3agI bet S'ratteUe ftatf burdj bie UnmogIidjfeit be!)inbett fein, 
bas srarteH begriffIidj einbeutig 5U umfdjteiben, es fei benn, bafl ein fommenbes 
neues 7IDh:tfd)afiSoetfaifungsted)t eine entf-lJted)enbe ftatiftifdj betltJenbbate 
~ormulietung liefert. 0'ebenfaHs ge!)oten bie sronbitionenfatteUe nad) bem 
(;l;tIafl bom 12. WObembet 1936 unbebingt ba&u. sr1einete, leidjtet ubetfd)au~ 
bate ,giinbet ltJie lliinematf, WotltJegen, bie %fdjedjofloltJarei unb \l301en ber~ 
fiigen bmits ubet 5uoerliiffigete 2(ngaben. @io finb fut \l3 ole n 2 im Sa!)re 1934 
216 srarteHe etmittelt ltJotben; 27,3% bet .):Jolnifd)en mWengefeHfdJaften mit 
65,6% bes gefamten -lJolnifdjen ~.utienfalJitaIS ltJaren fatieHiett3. mudj ubet bie 
ein5elnen ~ormen ber sratteHe gibt bie -lJolnifd)e @itatiftif musfunft, foltJo!)I 
ubet bie 3agl bet 7IDittfdjafiSi~.):Jen als bet ffiedjt5formen4. 3. m. finb bon ben 

1 .\lorft mlagenffi~r: 6tatiftif ber ~arte[{e, in: 5JtIIgemeines 6tatiitifd)es 5Jtr~ib, 
22. j8b. (1932), 6. 241/253. lBetfaufsf~nbifate mag es 400 geben. 

2 lBgI. bie olien 6.123 3it. 6~rift: Statistique des cartels en Pologne, mlatf~au 1935, 
6.3S. 

3 Gi:lienba 6. 37. ~n ben @!el~iiftslieti~ten bet beutl~en 5Jtttiengefenf~aften wirb 
bie lBetlJfli~tung 5Ut 5Jtwfunft filier bie WlitgliebfcI)aft Iiei ~arteIIen ~iiufig re~t leicI)t 
genommen, fobaa eine entflJrecI)enbe 5Jtngalie filr ':DeutfcI)Ianb m. ml. nod) ni~t etmittelt ift. 

4 Gi:benba 6. 41/42; fiber Gi:~lJottfatteIIe elienba 6. 44/45. 
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srattellen 56 aIs 61)nbifate in %orm ber ~olJlJelgefel(fef)aft organifiett. ~et~ 
attige musfiinfte finb of,me ttleitetes auef) aus bem tfef)edjoflottlafifdjen 
srattelltegiftet 3u gettlinnen. 

~ie intetnationalen srattelle fef)iibt lmagenfuf)t aUf 231, bie lJol~ 

nif ef)en Untetfudjungen etgaoen fUt 1934: 291, bon benen ie 156 in ber %fef)eef)o~ 
flottlarei unb in ~eutfef)lanb, 108 in jJSolen beth:eten fein follen. 

1 b) l)1eoen bet srattellftatiftif im 6inne dnet me ft a nbs ft a it fm ttliite nief)t 
minbet inteteffant eine 6tatiftif bet mettlegung bet srattelle. 6ie ttlurbe bem 
ttlittfdjafts-lJolitifef)en %otfef)et mntttlott aUf bie bieletiittette %tage geoen ftinnen, 
00 bie srartelle boqugsttleife bet ~e-lJteffion obet, ttlie f)iiufig angenommen, 
bem mUff d) ttl un 9 bie ~ntftef)ung betbanfen. IDCetf)obifef) oieiet fidj u. a. baoei 
bie 6d)ttlietigreit, ban bas offi3ielle ®runbungsiaf)r f)iiufig nidjt mit bem tat· 
fiid)lief)en meginn bet lmitfJamfeit 3ufammenfiiUt, ttleif bie S'i:arteUe oft jaf)te~ 
lang bOtf)et oeftef)en, of)ne fid) eine fef)riftIidje 6abung obet einen feften ~etttag 
3U geoen. mnbemfeits oeftef)en fie fotmeU nodj getaume Seit ttleitet, ttlenn fie 
fef)on liingft -lJtaItifef) ttlitfungslos gettlotben finb. ~a meftanbS3iif)lungen fur 
bie ein3elnen Saf)re nief)t botgenommen finb, ttlitb man einftttleiIen betfud)en 
mUff en, mit ben offioiellen ®tunbungsjaf)ten aus3ufommen. ~aoei ttlitb 3u 
oeadjten f dn, ban dn unb bMf eloe srattell ttlieberf)olt aufgeltift unb ttlieber ins 
.2eoen gerufen ttletben rann. 

Smmetf)in oieiet bie .).1 0 1 n i f d) e 6tatiftifl auef) f ef)on einen gettlifi en ~in· 
oUd in bief e %tagen. 6ie ftent bie feHf)etige .2eoewbauer bet ein3elnen srar~ 
telle feft fottlie bie fiinftige .2eoewbauet, je naef)bem 00 fief) bas srattell fabungs~ 
gemiin automatifd) betliingett, 00 fein meftanb 015 3U einem oeftimmten 6tief). 
jaf)t (1940) gefidjett ift, obet 00 es aUf unoegten3ie Seit oegtunbet ttlutbe. 
lmo ein srattelltegifter oeftef)t, ttlie in bet %fef)eef)oflottlarei, liint fidj natutlidj 
an SJanb ber ~inttagungen unb .2tifef)ungen in bem 3um %eil tiffentHdjen ffiegiftet 
iebeqeH bet genaue meftanb bet ~attelle etmitteln, bies oefonbers bann, 
ttlenn meftreoungen butdjbringen, bie bet ~inttagung in bas ffiegiftet ronfti~ 
tutibe mebeutung oeiIegen2. 

~ine ttleitete iJtage bet mettlegungsftatiftif bet Si:attelle ttliite, bie U m~ 
tuanblung bon einet Si:artellfotm in bie anbere 3u betfolgen, alfo oefonbers 
ben Uoetgang bom lofen Si:onbitionettbetoanb 3um jJSteisrattell unb entf.).1tedjenb 
bie ffifrcfbetttlanblung, b. f). bie mUff)eoung bet jJSreisoinbung, bie betmutHef) in 
bet 6tocfung dne gtOne ffiolle f.).1ielt. ~in ffiegiftet bon bet mtt bes tfdjedjo~ 
flottlafifef)en geftattet fef)on jebt, fottlof)l bie 6djttlanfungen in net Saf)l bet 

1 Q;oenba 6. 39. 
2 ~gL bie ftatiftifcI)e ~earoeitung in: ~mttei(ungett bes 6tatiftifcI)en 6taatsamts 

bet tj'cI)ecI)oflo11JafifcI)en ffiepu6Iif, 3g. 15 (1934), ~eft 61 unb 3g. 16 (1936), ~eft 31. 
WacI) bem 6tanb bom 1. IDeai 1935 11Jetben 712 StatteUe untetfcI)ieben u. a., je nad)bem 
fie nut ~tobuftion obet nut ~teife obet ttut 2tofa~ obet ie 511Jei bott biefett 5unffionen 
elm aIle btei tegeln, je nacI) i~tem Stlinbigungi3ia~t nnb nacI) ber "butcI)fii~tenben Dt­
gattifation./1 
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IDHtgliebet a15 aud) bie m!anbIungen bet Drganifatiowformen 5u uberfd)auen1. 

fibrigew bietet es nebenbei aud) eine getviffe musfunfElmogIid)reit uber bie 
$eteiligung beutfd)et Unternegmungen an internationaIen, in bet %fd)ed)o~ 
fIotvarei bertretenen SfatteUen. 

1 c) mUf bas ftatiftifd)e \l5tobIem, bie m!idungen ber Sfartelle 5u be~ 
ftimmen, ift oben an megteren @)telIen bereits gingetviefen tvotben. U. a. 
unterfud)t bie .\JoInif d)e @)tatifHf bie )illirfungen aUf bie $efd)iiftigtenualjI in 
fatteUierten unb in nid)tfatteUierten @etverbe5tveigen2. 

$ei aU biefen ftatiftifd)en mtbeiten batf ubtigens nid)t uberjegen tverben, 
baj3 fur bie WCaj3nagmen bet Wttfd)afiS.\JoIitH entfd)eibenbet aIs bie .8agI 
bet SfatteUe bie tvittfd)aftIid)e $ebeutung ber farteUietten @uter ift. ~a~ 
lReid)~tvirtfd)afgminiftetium fotvogI tvie bie lReid)sgru.\J.\Je Snbufttie burften 
bie tvid)tigften SfarieUe fotviefo bmits in igren mften erfaj3t gab en, bai3 9JIini~ 

fterium burd) bie ilm. uber bie mnmeIbe.\JfIid)t fur \l5reii3binbungen bom 11. ~e~ 
uembet 1934, in bet bie red)t!id)e Wtfj'amfeU ber mbmad)ungen bon bet mn~ 
meIbung abljiingig gemad)t tvitb, freiIid) nut fotvett es fid) um \l5reii3binbungen 
ganbert, bie feU bem 1. Suni 1933 eingefuljtt finb fotvie um \l5teisergogungen3 ; 

bet $egriff bes SfarteIls tvitb babei u. a. aUd) aUf bIoj3e Q;m.\JfegIungen be~ 

ftimmten WCarftbergaltew aui3gebegnt. ~ie lReid)i3gtu.\J.\Je Snbuftrie betfugte 
f eitget uber WCatetiaI bmd) igre @)d)Iid)tungi3tiitigfeit unb nod) megr burd) 
bas ben @rufj.\Jen betIie'f)ene mui3funfiSted)t ubet SfatteUcruge'f)otigfeit i'f)tet 
WCitgIiebet (Q;rlaj3 bom 4. Suni 1935). 

2. )illeiterge'f)enbe SfatteIf.\JubIi5itiit tvitb bOt aIlem burd) ein Sfatten~ 

tegiftet etftreW, bai3 ia ubet bie mngabe bet bIoj3en .8a'f)l ber Sf'adelle ginaus 
in bet %at nod) me'f)t obet minbet tveitgegenbe anbere iJeftfteIlungen geftatten 
tvutbe. ~afur f.\Jrid)t mand)erlei, fotveit man bon borngmin bie )illirfung einei3 
betatfigen lRegiftets nid)t uberfd)ii~t. )illenn untet ben getvanberten )illittfd)afti3~ 
boraui3f e~ungen bie Sbee bes SfarteIlregifteri3 'f)iet erneut aUfgegtiffen tvirb, f 0 
um fut amtIid)e Q;ntfd)Iiej3ungen unb 5Ut Untmid)tung ber tlffentHd)feit, bie 
befonberi3 bei 10Men SfatteIlen eine bead)trid)e SfontroUfunftion aui3uben fann, 
eine crubediiffige Q;rfaffung aUet intereffietenben %atfad)en uU gatantieten. 
Db biefe @)ammIung in einet mbteiIung bei3 lReid)i3tvittfd)afElminifteriumi3 obet 
becrentraIifiert bei feinen muj3enfteIlen obet ben )illittfd)afElfammern unb @ru.\J~ 
.\Jen erfoIgt, tviite crU ubedegen. ~et Q;tIaj3 bom 12. inobember 1936 gat fid) fur 
ben atveiten )illeg entfd)ieben. ~ie lReid)i3tvirtfd)afElfammer ift beaufttagt, 

1 )BgL ~attenbud) bet %fd)ed)of!oroafei, ~etatrllgegeoen bOn Si'ad ~o If unb S'afoo 
@iinsoetg, feit~er 3 ,sa'f]tgdnge, 1935-1937, \j3tag. 

2 Statistique 6. 13 (3it. 6. 123). 
3 @s f oHen etroa 1500 Wle!bungen eingegangen f ein. 
4 )BgL bas notroegifd)e @efe~ bom 12.3.1926 unb bie bod botgefe'f]enen ~onttoH· 

oe'f]otben (jmi~etes in bet .8eitfd)tift %ruftfonttoHen), bas tfd)ed)oflobafifd)e @efe~ 
bOm 12.7.1933 mit bem @ntroutf einer jJ20beUe bon mnfang 1936, fommentiett im 
ooen mnm. 1 5itietten "Si'atteHbud)", foroie bas oulgatifd)e @efe~ bOm 15. muguft 1936. 
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gemeinfam mit ben ffleidJsgtUtJ.pen ~nbufttie unb ~anbel fflid)t1inien fiit bas ~at~ 
tellbet3eidJniS aus3Uatbeiten. &egen tegelmdf3ige mefanntgabe bon @l~ungen 
unb @la~ungsdnbetungen, IDlitgHebetliften, ?Betfammlungs~ unb ?Botftanbi3~ 
befdJIiiffen, ~teifen unb ~onbitionen, ~(1)teslierldJten biitfte aud) betjenige 
~attelleitet nidJti3 ein3Ultlenben 1)alien, bet mif3litiiudJlid)e menu~ung feitens 
bet £)ffentlid)feit fiitd)tet. ~infidJtHdJ bet unliebingten me!anntmadJung bon 
Umfa~3iffetn mogen lietedJtigte mebenfen (mefiitd)tung bOt intetnationalet 
~onfutten3) liefte1)en; aliet fie unb mandJe anbete SDaten miif3ten natiitlid) 
ben aUflid)tsfii1)tenben me1)otben unb ben bie ~ittfd)aft lietteuenben &ttt.p.pen 
3ugiinglid) fein. meim &eliraud) bes fflegiftets Itlitb bet menu~et fid) ftets 3U 
betgegenltliittigen 1)aben, baf3 ~at:teUliefdJIiiffe unb bie ~ta!is i1)tet tatfiidJlid)en 
SDutdJfii1)tung l)iiufig 31tlei fel)t betfd)iebene SDinge finb. &egen eine Umgel)ung 
bet 2lnmelbe.pflicf)t feiteni3 bet &efd)iiftsfiil}rung obet fiimtlid)et IDHtgliebet Itliire 
Die Winfiil)rung bet \llicI)tigfeit aUer fadeUiil)nlid)en 2llireben liei \llid)tanmelbung 
3u emlJfe1)len. mei ber @tltleiterung ber 2lusfunftslJflid)t mUf3 natiirlid) fflUd< 
fid)t aUf intetnationale \!Sartner bes lietr. ~arteUes genommen Itlerben, fo bau 
eine bomg lieftiebigenbe fflegelung unter Umftiinben intetnationale ?Berein< 
liarungen borausfe~en biitfte. 

SDas aUf ®runb bes tfc'f;ed)ofloltlaHfd)en ~arteUgefe~es bom @ltati< 
ftifd)en @ltaatsamt gefiil)rte ~arteUregifter lieftel)t aus fflegifteteinlagen, Deren 
ein3elne mliiUer folgenbe, jebermann 3u9dngige SDaten aUfltleifen1 : 

1. Q:inlagen3a'f)1 bet ~attell\lel:einliatung unb Untet3a'f)l, 
2. %ag, monat unb ~a'f)t bet Q:inttagung, 
3. @egenftanb, %ag be~ ~lifd)luffe~, i)auet bet ~attell\leteinliatung, 

4. lnamen (~itmen) bet lBetttag~l.Httteieu, 
5. 6ib bet lBettta~.patteien, 
6. lname unb m1o'f)nfib bet 3Ut lBetttetung bet lBetttag~.patteieu liemfeneu $etfoueu, 
7. lname (~itma) bet bie ~attell\leteinliatung butd)fii'f)teubeu Dtganifatiou, 
8. 6ib bet bie ~attell\lereinbatung butd)fii'f)tenbeu Drgauifatiou, 
9. lname unb m1o'f)nfi~ be.s lBetttetet~ bet bie ~attell\le~eiuliatung butd)fii'f)tenbeu 

Dtgauifatiou, 
10. ~umetfungen. 

~nbibibueUe SDaten iiliet ~attelllJreife unb %arlfe batf bas @ltaatsamt nut 
ben oeteiligten IDliniftetien mitteilen, Itlie aud) bie eingmic'f;ten Utfunben aus 
bet Utfunbenfammlung; es betfolgt im iiotigen bie ~teisentltlid1ung aud) 
lUeiter in ben nic'f;tfartellietten 2llifa~lJ1)afen. mad) bem @ntltlurf einer jJCobel1e 
3um ~atteUgefeb foIl bie ~inttagung obet bod) Die 2lnmelbung ijUt @intragung 
in bas ~atteUtegiftet, bie oisl)et nut beffaratotifd) ift, mnftig fiit bie mlit{fam< 
feit bet ~attel1aliteben fonftitutib Itl etb en. SDesgleid)en foUen bie @intragungen 
iiffentlid) funbgemad)t Itletben. 

mad) ben oulgatifd)en ?Botfd)tiften finb oei bet \!SteiSiioerltlad)ungsfteUe 
Des IDUniftetiums fiit ~anbel, &eltletoe unb 2ltlieit bie ein3e1nen ~attellmit< 

1 i)~ IDluftet ift abgebtudt im ~attellliud) (3it. 6. 138) ~g. 1936/37, 6. LXjLXI. 



140 IlM \l3tolJlem bet ~atteU.pu01Wtiit. 

glieher, her ®efdJiiftsfiiqrer, ®egenftanh unh .BlUed' hes Sl:ariells fotuie ieine 
)8ertragsbauer in cinem offentHdJ gefiiqrten ~eqeidJniS ein~utragen, searten~ 
betitiige unb 3ufii~e bagegen crU hen 5JUten &U neqmen, IUO fie nut hen ID1it~ 
gliebem ~ugiing{id) finb. 

3. &ngefidJts bet in mand)en Sl:arieHen, 5. )8. het beutfdJen 3ementinbufttie, 
in ben Ie~ien Saqten fefi~ufteHenben @inidJtiinfung het l.l3ubli&itiit (bieriel~ 
iiiqtlid)e ftatt monatIidJe mitteilung bes Umfa~e£l uff.) lUiite fdJlie\3lidJ ubet~ 
qaulJt nodJ an bas mHtel ~u bemen, bajj man bie Sl:atieHe 5u ciner ~etof~ 
fentHdJung bet 5u iqrer fibertuadJung erfotberlidJen 3iffem tJeranla\3ie 
unb lid) bie &U!3beqnung bes ~erjjftentlidJung£l3tuanges aUf anhere, nidJi~ 
fatieHierie 3IUdge tJotbeqieIte. ~remdJ tuurbe has tuogI oI)ne bie lfinfufJrung 
cinet eniflJredJenhen I.l3fHdJirebilion, bie ja fut bie ®rulJ.pen f d)on befieqt, nid)t 
geqen, tuie aud) fur @5lJe5ia1fiiHe bie ieiflUeife il1ad)lJtufung ber I.l3reisunter~ 
Iagen baneben fJequlaufen qiiite!. fiber bas, lUa£l au£l einer ioldJen ~flid)t~ 
ftatiftiI im Sntereffe bon lfin5eImitglieb, ®ru.plJenlJoIitif, ftaatIid)er msirt~ 
fdJaftslJofitif unb lUittfdJaftslUiffenfd)aftlidJer ~orfd)ung qerausbuqolen tuiire, 
bermag fid) het 2efer ein )8ilb 5u madJen, lUenn er fid) bie &u£lfiifJrungen oben 
aUf 6. 107 ft. bergegenlUiirtigt. 

1 Sn Stalien finb nunmef}t burd] bM ®efe~ bom 16. ~til1936 bie roid]tigeten Si'at. 
telle bet \}.(uffid]t bet ~otporationen ftatt be5 WHnifter5 untetftent. 6ie miilfen bem 6e. 
ftetatiat if}ter Si'orpotationen einen ,,\}.(fJ&ug if}ret l8ilan3 unb einen l8etid]t itfJet if}te 
:tiitigfeit" fd]itfen. Ilie Si'otlJorationen fonnen iifJet !lie ftaatlidJen \}.(uffid]t5fteUen \}.(U5· 
fUnfte itfJer \15teife, Umfiit)e uff. bedangen unb banad] bM ~arten .prfrfen, ebtI. fJeim ~ot • 
.poration5miniftet litnbetungen bet \15olitif be5 Si'attellS borfd]lagen. \}.(nfang 1937 ift 
ff)nen aud] bie Snbeftition5fontroUe iifJertragen itlorben. 1891. aud] bie 9Jtelbepflid]t im 
jalJanifd]en Sl'arteUgefetl bom 1. \}.(lJtil 1931. 
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