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Vorwort.

Die vorliegende Arbeit soll dem Wunsche einer zusammenfassenden,
vorwiegend fiir den Betriebsmann bestimmten Darstellung der Betriebs-
und Selbstkostenprobleme der Wollindustrie nachkommen. Sie ist aus
den praktischen Betriebsverhédltnissen heraus entwickelt und stiitzt
sich auf zahlreiche dltere und neuere .Untersuchungen des Verfassers.
Die Ausfiihrungen sollen einmal zur exakten Berechnung der Selbstkosten-
sitze der Fertigfabrikate und deren Zwischenstufen beitragen und dariiber
hinaus durch zahlreiche Betriebsuntersuchungen der verschiedensten
fabrikatorischen Einfliisse die oft noch gefiihlsméBigen Meinungen auf
eine feste Grundlage stellen und abgrenzen. Weiter sollen sie den Weg
betriebswirtschaftlicher Untersuchungen zeigen und das Interesse der
Leser wecken, den vielen interessanten Fragen des eigenen Betriebes
nachzugehen. Wohl kaum ein Industriezweig hat im Laufe des Herstel-
lungsganges so viele fabrikatorische Gesichtspunkte zu beriicksichtigen
wie gerade die Textilindustrie. Daraus ergab sich die Notwendigkeit
die fiir die Kalkulation wesentlichen technologischen Vorgéinge skizzen-
haft einzuschalten.

" Durch die Darstellung konkreter Beispiele ist der Verfasser bemiiht,
die Briicke zwischen Lehre und Praxis zu schlagen. Wenn daher im
Rahmen dieser Arbeit die Selbstkostenrechnung mit zahlenméBigen
Unterlagen und Rechnungen durchgefiihrt wird, so bin ich mir durchaus
der Schwierigkeit bewufBt, die eine solche Darstellung mit sich bringt.
Jede Selbstkostenrechnung in Zahlen kann immer nur eine beispielhafte
Darlegung sein, wenngleich die ermittelten Werte weitgehendst mit den
tatsdchlichen Betriebszahlen tibereinstimmen.

Herrn Geheimen Regierungsrat Prof. Dr.-Ing. E. h. Wallichs bin
ich fiir die Durchsicht dieser Arbeit und die Anregungen, die ich durch
seine Arbeiten erhalten habe, zu auBlerordentlichem Dank verpflichtet.
Nicht minder gebiihrt mein Dank Herrn Oberstudiendirektor Prof.
Dr. S tir m und allen denen, die mir durch Rat beiseite gestanden haben.

So moge denn diese Schrift ihren Weg in der Praxis machen, begleitet
von dem Wunsche der deutschen Textilindustrie zu dienen.

Aachen, Januar 1937.
Cl. Sustmann.
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I. Grundlagen der Selbstkostenberechnung.

1. Aufgaben der Selbstkostenberechnung.

Die wesentlichen Aufgaben der Selbstkostenberechnung sind von
Schmalenbach?! durch grundlegende Untersuchungen folgendermafien
umrissen worden:

1. Kontrolle der Betriebsgebarung,
2. die eigentliche Preiskalkulation,
a) die Errechnung des erzielbaren Preises,
b) die Preiskalkulation mit dem Ziel der giinstigsten Beschaftigungsart,
c).die Berechnung der Preisuntergrenze,
3. Nebenzwecke,
a) die Berechnung von Betriebs- und Verrechnungspreisen,
b) die Ermittlung von Inventurwerten,
c) die Beurteilung konkurrierender Fabrikationsverfahren,
d) die Feststellung von Entschiadigungen bei Feuer und anderen Versiche-
rungsfallen.

F. Schmidt? gibt dazu noch folgende Weiterungen:

1. Die Ermittlung der Kosten selbst als unentbehrliche Voraussetzung fiir die
Erreichung der genannten Ziele,

2. die Ermittlung der Gewinnspanne zwischen Beschaffungs- und Absatzmarkt
als Ausdruck der jeweiligen Gewinnhéohe.

Schmidt kennzeichnet die Aufgaben der Selbstkostenberechnung
dahin: ,,IJm Vordergrund der Kalkulationsaufgaben steht jedenfalls eine
interne, die Betriebskontrolle und eine marktwirtschaftliche, die Preis-
berechnung**.

Diese Zusammenstellung bedarf fiir die Textilindustrie, insbesondere
in demjenigen Zweig, welcher qualitativ hochwertige Waren von sehr
unterschiedlicher Bearbeitungsdauer und Arbeitsfolge herstellt, noch
eine Ausweitung auf

1. die Abgrenzung der Schwankungen der Selbstkostensétze infolge
der verschiedensten Betriebseinfliisse;

2. die Verdnderung der Selbstkostensédtze bei verdnderten Betriebs-
bedingungen.

1Schmalenbach, E.: Grundlagen der Selbstkostenberechnung und Preis-

politik. Leipzig: Gloeckner 1927.
2 Schmidt, F.: Kalkulation und Preispolitik, S. 1477.

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 1



2 Grundlagen der Selbstkostenberechnung.

Das kalkulatorische Denken hat in erster Linie von dem Grundsatz
auszugehen, daf3 die Kalkulationssdtze an bestimmie technische und fabri-
katorische Verhdltnisse gebunden sind und sich auferdem auch zeitlich
wandeln. Wir haben uns mit der Tatsache abzufinden, daB3 es keine
- Selbstkostensidtze mit fester allgemeiner Geltung gibt. Das pulsierende
Leben des Betriebes bringt fiir die Kalkulation dauernd Verdnderungen
mit sich, die durch eine laufende Kontrolle sorgfiltig iiberwacht werden
miissen. Infolgedessen kann eine Selbstkostenrechnung erst dann eine
geniigende Sicherheit bieten, wenn die Einzelkostenrechnung durch die
Gesamtkostenrechnung stéindig tiberpriift wird, d.h. wenn die eigentliche
Kostenrechnung der Arbeitsginge und Erzeugnisse durch kurzfristige perio-
dische Erfolgskontrollen einen geschlossenen Kreislauf bildet.

Im Aufbau ist die Kalkulation so zu gestalten, dafl sich der Selbst-
kostensatz sofort bei der Anderung einer RechnungsgroBe den verin-
derten Verhiltnissen leicht anpassen 148t. Es ist nicht angéngig, von an
sich schon ungenauen Satzen einfach geschéitzte Abstriche vorzunehmen,
in der Hoffnung, daB der Betrieb sie vertragen kann. Dies. widerspricht
dem Wesen einer genauen Selbstkostenrechnung, die durch die klare
Kenntnis der Leistungsfahigkeit des Betriebes und seiner Kostenschwan-
kungen gekennzeichnet ist und auf diese Weise eine eindeutige Regulie-
rung der Séatze zur richtigen Zeit und in der richtigen Hohe erméoglicht.

Von diesem Gesichtspunkt aus gesehen, 148t sich die Aufgabe der
Selbstkostenrechnung dahin erweiternd zusammenfassen, daB sie iiber
die Ermittlung des Warenpreises hinaus in ebensolchem Mafle dazu
dient, betriebstechnische, verwaltungs- und verkaufstechnische Fehler
aufzudecken, mithin dazu beitragt, alle Hemmnisse festzustellen, die der
Gewinnbringung entgegenstehen. Damit wird die Selbstkostenrechnung
zu dem feinfiihligsten Registrierinstrument des Betriebes und kann als
ausschlaggebender Faktor bei Betriebsplanungen eingesetzt werden.

2. Technologischer AbriB der Verarbeitung der Wolle zu Geweben.

Wenn im Rahmen dieser Arbeit das Faserstoffgebiet der Wolle be-
handelt wird, so wird damit das Ziel der beispielhaften Darlegung des
Kalkulationsproblems verfolgt. Die Grundsétze und Methodik der Selbst-
kostenberechnung lassen sich ebensogut sinngemil auf andere Faser-
stoffgebiete tibertragen.

Die Erérterung der Kostenrechnung umfafBit die grofte vertikale
Zusammenfassung der Produktionsstufen der Tuchindustrie mit den
Betriebsgruppen Streichgarnspinnerei, Weberei, Veredelung und Féarberei
(Abb. 1). In den meisten Féllen ist das Ausgangsmaterial die gewaschene
Schafwolle, die in den verschiedensten Qualititen auf dem Markt ge-
handelt wird. Die einzelnen Qualititen werden nie allein fiir sich, sondern
immer in Mischungen von den verschiedensten Qualitdten verarbeitet,
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wobei sich die Zusammenstellung der Mischungspartien ganz nach dem
Verwendungszweck der fertigen Ware richtet.

Spinnerei. Die fiir die Spinnpartie zusammengestellten Wollen wer-
den durch Zusatz von Spinnschmelze (Olein) fiir den Vorspinn- und
SpinnprozeB geschmeidig gemacht und auf dem Mischwolf gemischt.
Hierauf werden die noch wirr durcheinanderliegenden Wollflocken auf
dem Dreikrempelsatz zu Einzelfasern gedffnet, wobei gleichzeitig die
groben Klettenteile und die

sehr kurzen Fasern heraus- £ [Ffreichgarnspinnere]

fallen. Die erste Passage des 2|5 m,'?e%i';
Dreikrempelsatzes (Reiflkrem- ~ é_ KS';;”,E::;'

pel) 6ffnet die Wolleund bildet |2

ein Florband, welches in der o e—————"{SchuBspulere]
zweiten Passage (Pelzkrempel) é i
quer eingetafelt wird. Nach §|s Garnlager

weiterer Egalisierung der Fa- G|S$

sern in dieser Passage wird |&

das Florband oder der Pelz an |~

die dritte Passage (Vorspinn- | 5

krempel) weitergegeben. Die &|8

Verfeinerung der Kratzenbe- e — | )
schlige von Krempel zu Krem- [Stopfere n
pel legt die Fasern im Flor in Naﬁ'dl‘aplfgefur ! 1
eine moglichst parallele Lage _|g Wscherei qﬁﬂ;{fg?ggmﬁ'
und gestattet der dritten Pas- 3| Fauhere | Karbonisur |
sage die gleichmaBige Teilung ¥|& Trocl;:onc;:\efrlgrefur

des Florbandes durch schmale Tuchschererei

Riemchen. Diese geben die Presaarel
Florbindchen an ein Nitschel- Wickele Maschinenhaus

werk ab, welches den losen

Fertigwarenlager

Vorgarnfiden durch leichte
Rundung einen Halt gibt.
Die Fiaden werden auf Holzwalzen aufgewickelt und bilden das Vor-
produkt fiir die Spinnmaschinen.

Auf den Spinnmaschinen erhalten die Vorgarnfiden durch die
Drehung der Spindel Drall und Festigkeit. Je nach dem Verwendungs-
zweck werden die Garne zu den entsprechenden Nummern auf dem Drei-
krempelsatz vorgesponnen und auf dem Selfaktor mit bestimmter
Drehung und Drehrichtung ausgesponnen.

Webereivorbereitung und Weberei. Mit dem einfachen Gespinst ist ein
Halbfabrikat fiir die eigentliche Tuchherstellung fertig. In vielen Fillen
ist aber dieses Garn nur ein Zwischenprodukt der Garnherstellung. Ein
Teil der Garne wird vor der Verarbeitung in der Weberei mit sich selbst

1*

Abb. 1. ArbeitsfluB in der Volltuchfabrik.



4 Grundlagen der Selbstkostenberechnung.

oder mit anderen Garnen in der Zwirnere: erneut zusammengedreht, um
bei dem neuen Faden eine groflere Festigkeit oder ein bestimmtes Aus-
sehen zu erhalten. Vor dem Zwirnen werden die Garne hiufig, besonders
bei Kammgarnen und gréeren Partien, vorgefacht (doubliert), d.h. man
spult sie in der Kreuzspulerei auf zylindrische Hiilsen. Neben der Er-
hohung der Wirtschaftlichkeit der Zwirnerei wird dadurch eine gute
GleichmaBigkeit des Zwirnes und eine Reinigung von dicken und losen
Stellen der Spinnfidden erreicht. Nach dem Zwirnen werden die Garne
kurze Zeit in geschlossenen Apparaten Dampfschwaden ausgesetzt, um
ihnen das fiir die Weiterverarbeitung listige Sprung- oder Krauselungs-
vermdgen zu nehmen.

Ein Teil der Streichgarne wird fiir die Uniwarenherstellung im roh-
weiflen Zustand verwebt, ein anderer Teil wird fiir die Herstellung von
gemusterten Waren aus gefirbten Wollen in bestimmter Zusammen-
stellung gesponnen und verwebt. Um eine bestimmte Farbe des Garnes
zu erhalten, werden verschieden gefdrbte Wollpartien in bestimmter
Menge in die Mischung gegeben. Die prozentuale Menge der einzelnen
Farbwollen richtet sich nach der gewiinschten Mischungsfarbe und wird
vor der Verarbeitung im Spinnereibetrieb durch Kratzen von kleinen
Musterfilzen genau bestimmt. Die in der Tuchindustrie verwendeten
Kammgarne werden entweder direkt von der Kammgarnspinnerei in
einer bestimmten Farbe bezogen (im Kammzug gefarbte Garne) oder im
eigenen Betrieb auf die gewiinschte Farbe eingefiarbt (garnfarbige Garne).
Bei gezwirnten Garnen erfolgt dies meist im Strang, wihrend, was
hiufiger vorkommt, die Kreuzspulerei einfache Garne vom rohweillen
Reservelager auf zylindrische perforierte Hiilsen spult und der Garn-
farberei vorgibt.

Fiir die Verarbeitung der Garne zu Geweben sind drei Vorarbeiten
notwendig, die Vorbereitung des Schusses, die Fertigstellung des Ge-
schirres und die Vorbereitung der Kette. Eine besondere Vorbereitung
des Schusses ist erforderlich, wenn der Raum zur Aufnahme der Schuf}-
spule in den Webschiitzen das Verweben von normalen Kettspulen nicht
gestattet. Durch zweckméfBige Disposition der Garne auf Kett- und
SchuBhiilsen in der Zwirnerei versucht man aber das SchuBspulen weit-
gehendst zu umgehen. Bei fertig bezogenen gréferen Spulen werden die
Garne in der Schupfspuleres auf kleinere Hiilsen umgespult. In der
Kettschiirerer werden die Léngsfiden der Ware, die Ketten, vorbereitet,
indem eine bestimmte Anzahl Faden in vorgeschriebener Reihenfolge und
Lénge parallel nebeneinander auf eine Trommel aufgewickelt werden.
Die geschirte Kette wird dann in der Schlichterei durch eine Leim-
fliissigkeit hindurchgezogen, getrocknet und auf den Webstuhlkettbaum
aufgebdumt. Bei besonders kriftigen und fest gedrehten Garnen fallt das
Schlichten fort. Bei den meisten Garnen, insbesondere bei Kammgarnen,
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ist es jedoch fiir ein einwandfreies Verarbeiten der Fiaden auf dem Web-
stuhl unbedingt erforderlich. Zur richtigen Ubertragung der Bindung
auf die Kettfaden wird in der Geschirrmacherei das Geschirr oder der
Kamm hergestellt. Man zieht in die auf den Schéften aufgereihten Litzen
in bestimmter Reihenfolge kurze Fadenenden ein, an welche spéter im
Webstuhl die Kettfiden angeknotet oder angedreht werden.

Die im Webstuhl eingelegte Kette wird durch die von der Schaft-
maschine arbeitende Bindungskarte Schuf fiir Schul gehoben und ge-
senkt. In jedes neue Fach wird ein SchuB} eingetragen und so die Roh-
ware erzeugt. Diein der Tuchindustrie vorkommenden Webbreiten liegen
ungefahr zwischen 170—230 cm und die Lénge eines Stiickes betrigt
im Mittel 50 m (Grenzen 40—60 m).

Im weiteren Verlauf des Produktionsganges kommt die Ware in die
Veredelungsabteilungen. Der Warenlauf hingt in diesen Abteilungen von
dem Warencharakter und von der edlen Ausriistung an sich ab. Je nach
der Warengattung wird die Rohware in der Walke zu einem dichten
geschlossenen Bild oder bis zur vollstdndigen Verfilzung gewalkt. Hier-
auf wird sie auf Waschmaschinen mehrere Stunden zur Entfernung aller
Unreinigkeiten gewaschen und gespiilt. Waren mit Musterungseffekten
werden auf der Walke nur eingeseift, um das Gewebe zu schlieBen und
dann sofort gewaschen. Da jede Warengattung in den folgenden Ab-
teilungen der Veredelung einen anderen Kreislauf hat und oft dieselbe
Betriebsstelle nach der Bearbeitung in anderen Abteilungen wieder
durchlduft, wire es in diesem Zusammenhange zu weit ausgeholt, wollte
man den Kreislauf der vielen Waren und Ausriistungsarbeiten an dieser
Stelle aufzdhlen. Hieriiber gibt uns das einschligige Fachschrifttum
eingehend Auskunft. An dieser Stelle sei nur auf die Einzelvorginge an
sich eingegangen. Die mehrmalige Wiederkehr der Waren an derselben
Betriebsstelle wird in der Selbstkostenberechnung, soweit sie dort von
Bedeutung ist, genauer behandelt.

Nach der Reinigung erfolgt die T'rocknung auf der Spann-, Rahm- und
Trockenmaschine. Damit gelangt die Ware in die Trockenappretur, wo sie
zur Vermeidung von Scherléchern zunéchst in der Knotere: von Faden-
knoten befreit wird. Nach dem Abdédmpfen zur Aufrichtung der Haare und
zur Entfernung der Liegefalten wird die Ware auf die Tuchschermaschinen
gebracht, wo die Haardecke durch rotierende Scherzylinder entweder
gleichmaBig abgespitzt oder vollkommen klar ausgeschert wird.

Durch Pressen auf der Zylinder- oder Spanpresse erhilt die Ware einen
Glanzeffekt, der durch das nachfolgende Dekatieren in Nessel oder Filz
auf der Kessel- oder Finishdekatur ganz oder teilweise fixiert wird. Nach
nochmaligem Abddmpfen werden alle Waren in der Fertigwarenschaw noch
einmal nachgesehen, gewogen, gemessen und gewickelt und dann dem
Verkaufs- bzw. Versandlager iibergeben.
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Waren mit stehender Haardecke und glatter Strichdecke werden im
Laufe des Produktionsganges in der Karden- oder Kratzenrauherei be-
arbeitet. Die rohweiBen Gewebe werden nach dem Firben meist karbo-
nisiert, um die im Garn vorhandenen pflanzlichen Bestandteile zu ent-
fernen. Die Klettenteile und Fremdfasern in gemusterten Waren werden
in der Plisteres mit einer Pinzette herausgenommen. GarnunregelméBig-
keiten, die sich durch Streifen in der fertigen Ware zeigen, werden durch
Uberpinseln mit unléslicher Tusche ihrem Untergrund angepafBt, was
man als tuschieren, tinktieren oder debarrieren bezeichnet.

Eine wesentliche Abteilung, die aber mit der Hauptfabrikation keinen
unmittelbaren Zusammenhang hat, ist in Modewarenwerken die Musteres.
Sie hat die Aufgabe fiir die jihr-
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N An Hand der Abb. 2, welche der
~\| Verfasser im Jahre 1929 in einer
/ ) \| gréBeren Tuchfabrik mit 170
% /1~ ] Stithlen aufgestellt hat, 148t sich
/ \ :/ der annidhernde Verlauf der
/ / Jahresbeschéftigung in normalen
s | A ) Zeiten deutlich erkennen. Die
CNLA L L =71 1]l halbjahrlich wiederkehrende Zeit
L M‘Z mé;;” der Neumusterung zeichnet sich
Abb. 2. Verlauf der Jahresbeschiftigung klar ab. In dieser Zeit’ in der die
T einer Tuchfabrik. Auftrage der Hauptsaison aus-
laufen, tritt eine stirkere Be-
schaftigung der Weberei mit Stapelwaren und mit Musterkupons ein.
Jedes Werk, welches sich mit der Herstellung von Modewaren befaft,
fuhrt nebenher auch gangbare Stapelwaren, die jederzeit Abnehmer
finden. Diese Waren werden hiufig auf Lager gearbeitet, wihrend Mode-
waren nur auf Bestellung vorgegeben werden.

Ohne auf die einzelnen Warenbezeichnungen naher einzugehen, 148t
Abb. 3 die Vielheit der Erzeugnisse erkennen.

Eine Trennung der Werke in die verschiedenen Kategorien der her-
gestellten Warengattungen ist nicht so einfach durchzufiihren, da jedes
Werk neben seinen Stammwaren eine Reihe von Spezialartikeln in
seinem Fabrikationsprogramm fiihrt. Sie lassen sich in groben Ziigen
unterscheiden in Fabrikationsbetriebe fiir Herrenware, in Betriebe fiir
Damenware, in solche fiir einfarbige, in solche fiir gemusterte Ware und
andere mehr. Es gibt nur wenige Werke, welche alle Warengattungen
herstellen. Solche Werke haben zwar den Vorteil der leichteren Umn-
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stellung auf die giinstigste Beschéftigungsart, aber den Nachteil der
grofleren Garnlagerhaltung und Fabrikationszersplitterung, die mit
Risiken und héheren EinbuBlen an Restegarnen verbunden sind, was
wiederum mit gréBeren Kapitalinvestierungen und Verlusten einhergeht.
Auflerdem bieten bei diesen Werken die vielen fabrikatorischen Fragen
und die betriebswirtschaftlich verwickelten Verhéltnisse im Zusammen-
hang mit dem Selbstkostenproblem oft erhebliche Schwierigkeiten.

Herrenwaren Damenwaren

einfarbig gemustert

; Kammgarn mit Kamm- Streich- Kammgarn Kammgarn ~ Streichgarn
\Ka mmgarn  Sireichgarn Streichgarn , \ garn  garn mit Streichgarn mit Zierfaden

leichte Ware mittelschwere Ware schwere Ware

kahl meltoniert strich stechhaarig

Abb. 3. Wareniibersicht.

Bei den im Rahmen dieser Arbeit behandelten Betriebs- und Selbst-
kostenfragen setzt der Verfasser ein Werk voraus, welches sich mit der
Herstellung fast aller Waren befaft, um durch die Lésung der schwie-
rigeren Fragen gleichzeitig alle anderen Werke mit spezialisierter Fabri-
kation mit zu erfassen. Auf Grund der technologischen Skizze bedarf es
wohl keines besonderen Hinweises mehr, dafl die ungeheuere Vielseitigkeit
der Warenherstellung sich auf ein verfeinertes Rechnungswesen stiitzen
muB, damit eine absolut gerechte Verteilung der Unkosten erfolgen kann
und nicht eine Warengattung zum Nachteil der anderen zu hoch belastet
wird.

3. AuBere Abgrenzung der Selbstkostenrechnung.

Mit der Aufgabe eines Industriebetriebes Rohstoffe einzukaufen, diese
zu Halb- oder Fertigfabrikaten zu verarbeiten und zu verkaufen, ergibt
sich zugleich die Gliederung der Selbstkostenrechnung in die Einkaufs-,
Herstellungs- und Verkaufskalkulation.

Die Einkaufskalkulation hat den Zweck, festzustellen, zu welchem
Preis das Rohmaterial — die Wolle oder das Garn — in die Garn- oder
Warenberechnung eingesetzt werden soll. Aus den Bérsennotierungen
fritherer Jahre geht hervor, da die Wolle ein konjunkturempfindlicher
Rohstoff ist. Die Frage des Einkaufs zur richtigen Zeit und in der
richtigen Menge verlangt daher kaufménnischen Weitblick. Neben den
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Einfliissen des Rohstoffmarktes hingt der Preis der Wollen und Garne
von deren Qualitdt und den iiblichen Handelsbriuchen in bezug auf die
GroBe der Auftrige und den Zahlungsabmachungen ab. Im einzelnen
setzt er sich aus dem Lieferantenpreis, aus Fracht, Anfuhr, evtl. Zoll und
den Versicherungskosten zusammen; die durch die lingere Lagerung des
Materials entstehenden Zinskosten beriicksichtigt man spéter bei dem
in der Verkaufskalkulation eingesetzten Zinssatz.

Die Herstellungskalkulation hat alle Kosten zu verrechnen, die bei
der Fabrikation des Produktes entstehen. Sie 148t sich auf die an sich
einfach erscheinende Form bringen:

Rohmaterialkosten + Lohnkosten + Betriebsunkosten = Herstellungs-
kosten.

So klar diese Darstellung zundchst erscheint, birgt sie doch eine Fiille
von Problemen in sich. Ein Teil der Kosten, die Rohmaterialkosten und
die Akkordlohnkosten, lassen sich unmittelbar am Erzeugnis berechnen;
ein anderer Teil dagegen, die Hilfslohnkosten und die sonstigen Betriebs-
unkosten, bieten die eigentliche Problematik der Selbstkostenrechnung.
In der Tuchindustrie, in der die Auftriage verschiedener Art und GréBe
gleichzeitig nebeneinander die vielen Arbeitsprozesse durchlaufen, ist
diese Frage von besonderer Bedeutung. Hier sind nicht nur méglichst
genaue Verteilungsschliissel zu ermitteln, sondern auch alle fabrikato-
rischen und betriebswirtschaftlichen Verhaltnisse kalkulatorisch zu unter-
suchen. Der Kern des Betriebsselbstkostenproblems ist ganz allgemein
durch die Frage gekennzeichnet: Wie werden die Kosten der Erzeugung
auf die verschiedenen Fabrikate gerecht verteilt, damit die Existenz des
Unternehmens jederzeit gesichert ist? Nur in dem Fall ist eine Selbst-
kostenrechnung als richtig anzuerkennen, wenn sie den Nachweis liefert,
daB mit dem geringsten Aufwand auf die Dauer der héchste Nutzen
erzielt wird.

Die Verkaufskalkulation verrechnet alle beim Verkauf der Waren
entstehenden Unkosten und den Gewinn. Es handelt sich hierbei um
prozentuale Aufschlage auf den Herstellungspreis, mit welchem die Ware
vom Betrieb an den Verkauf abgegeben wird. Die Zuschlige sind fiir die
verschiedenen Warengattungen leicht zu gliedern, da es einheitliche
Kosten sind und hierbei weniger als bei der Herstellungskalkulation die
Gefahr besteht, einzelne Waren auf Kosten der anderen zu verteuern.
AuBerdem ist, abgesehen von dem an sich geringeren Anteil der Verkaufs-
kosten im Vergleich zu den Rohmaterial- und Herstellungskosten und der
Gleichartigkeit der Kosten bei vielen Warengattungen, die Berechnung
der Verkaufskosten viel einfacher, denn die Zuschlige werden auf einer
einheitlichen Basis, und zwar dem Herstellungsselbstkostenpreis vor-
genommen.
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4. Kostengliederung der Fabrikation.

Wihrend sich die Buchfiihrung darauf beschriankt, die Kostenarten
zusammenzustellen und zu verrechnen, geht die Selbstkostenberechnung
auf den Fabrikationsproze8 selbst ein und gliedert die Kostenarten nach
Kostenstellen (Spinnerei, Zwirnerei, Firberei usw.) und nach Fabrikaten.
Das Hilfsmittel der unterteilten Kostenerfassung zum Zwecke der Selbst-
kostenberechnung ist die Betriebsbuchfithrung, deren Angaben noch
durch direkte Messungen, auf die spiter zuriickzukommen ist, erginzt
werden. Man gliedert die Kosten in anrechenbare, d.h. diejenigen, die
ein unmittelbares Verhiltnis zur Produktionseinheit besitzen, wie Garn-
wert, Weblohn, sonstige Akkordlshne und gewisse Hilfsmaterialien und
in nicht anrechenbare oder ,,Gemeinkosten‘‘, welche nur mittelbar auf die
Halbfabrikate durch méglichst genaue Verteilungsschliissel umzulegen
sind, wie Kraft, Dampf, Reparaturen, Abschreibungen und Verzinsungen
u. a. m.

Im besonderen werden die Kosten gegliedert in:

1. Rohmaterialkosten. Sie bestehen aus dem Woll- oder Garnver-
brauch und den Abfillen. Sie sind direkt auf das Fabrikat anrechenbar
und lassen sich leicht auf eine bestimmte Warenlidnge, auf 50 oder 100 m,
berechnen. Im Kalkulationsschema (Abb. 56) werden die Garnmengen
einzeln nach Garnarten aufgefiihrt und durch einen der Garnart ent-
sprechenden Verlustprozentsatz fiir Abfélle (s. spiter) erhéht. Mit dem
Garnpreis multipliziert, ergeben sich die Rohmaterialkosten. Nicht be-
riicksichtigt sind hierbei die Materialkosten fiir die Musterei, die fiir sich
behandelt werden miissen und spéter zur Feststellung des Prozentsatzes
fiir die Musterspesen dienen.

2. Lohnkosten. Die Akkordlohnkosten sind direkt auf die Zwischen-
produkte anrechenbar. Die Zeitlohnkosten, d. h. die Léhne des Hilfs-
personals und der Aufsicht miissen nach Verteilungsschliisseln umgelegt
werden; man verteilt sie gewohnlich nach den direkten Lohnkosten der
Fabrikate von dem Gesichtspunkt ausgehend, daf3 gréBere direkte Lohn-
kosten auch mit hoheren Hilfslohnkosten verbunden sind. Bei den
Lohnkosten sind gleichzeitig die sozialen Lasten, die Feriengelder und
Uberstundenzuschlige durch einen bestimmten Hundertsatz zu beriick-
sichtigen.

3. Gehilter. Wenn die Ausgaben fiir Gehalter nur fiir eine Abteilung
in Frage kommen, z. B. fiir die Spinnerei oder Farberei, so werden sie nur
diesen Abteilungen berechnet. Kommen sie fiir verschiedene Abteilungen
in Frage, z. B. die des Weberei- und Dispositionsbiiros, so kann man damit
die einzelnen Webereiabteilungen belasten ; in den meisten Fillen rechnet
man sie in den prozentualen Aufschlag auf die Weblohnkosten, da alle
Warengattungen die groferen Abteilungen der Vorbereitung und die
Weberei selbst durchlaufen miissen und durch die Akkordlohnarbeit der
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Weberei die richtige Verteilung auf das Erzeugnis finden. Schwieriger
ist dies in der Appretur bei der Verarbeitung der verschiedensten Waren-
gattungen mit unterschiedlicher Fabrikationsdauer und Behandlung.
Hier hilft man sich, indem man eine kritische Abteilung feststellt, die
alle Warengattungen zu durchlaufen haben und die zu den verschie-
densten Arbeitsgingen der Warengattungen in einem gewissen Ver-
héltnis steht. Dazu eignet sich am besten die Tuchschererei, die im
Verhiltnis 4 bzw. 5 zu den iibrigen Arbeitsgingen steht, d.h., da auf
einen Durchlauf durch die Tuchschererei 4—5 Arbeitsginge in den
tibrigen Abteilungen der Appretur kommen. Wenn die Warengattungen
ihren Kreislauf mehrmals durch die Tuchschererei nehmen, werden sie
auch anndhernd richtig belastet. Zur Verfeinerung der Kostenverteilung
trigt noch die Berechnung auf die Schnittzahl bei. Die Gehilter und
sozialen Lasten der technischen Leitung lassen sich auf die Abteilungs-
gruppen Spinnerei, Weberei usw. nach den Lohnkosten umlegen.

4. Kosten an Hilfsmaterial. Die in den einzelnen Betriebsabteilungen
auftretenden Hilfsmaterialkosten lassen sich z.T. direkt auf die Erzeug-
nisse berechnen, z.B. Farbstoffe, Olein, Seife u. a. m. Ein anderer Teil
muB durch Verteilungsschliissel umgelegt werden. AufschluB iiber diese
Kosten gibt uns die Materialbuchfithrung. Im einzelnen sind zu ver-
rechnen:

in der Spinnerei: Olein, Seile, Spindelschniire, Schmieréle;

in der Zwirnerei: Ringfette, Spindelschniire, Laufer, Schmieréle;

in der Schlichterei: Kartoffelmehl, AufschlieBungsmittel, Filze;

in der Weberei: Riete, Picker, Schiitzen, Litzen, Kartenmaterial,

Schliger, Schmiermittel, Glattmittel usw.;

in der Wésche und Walke: Seife, Soda, Salmiak, Fettloser, Erden;

in der Rauherei: Karden;

in der Karbonisur: Schwefelsiure, Netzmittel, Wasserglas;

in der Féarberei: Farbstoffe, Siuren, Netzmittel usw.;

im Kesselhaus: Kohle;

im Maschinenhaus: Schmiersle, Riemen, Packungsmaterial usw.

5. Kosten an Wasser. Die aus dem Wasserbezug sich ergebenden
Kosten, einschlieflich der Kosten fiir Reparaturen, Reinigung der Kies-
filter, Wasserenthirtung usw. werden auf das Kesselhaus, die Farberei
und die Wische ihrem Verbrauch entsprechend umgelegt. Die Messung
des Wasserverbrauchs geschieht entweder durch die in den Haupt-
zuleitungen eingebauten Zahler oder durch die nach Produktionseinheiten
ermittelten Angaben.

6. Kosten der Dampferzeugung. Die Kosten der Dampferzeugung
werden zunéchst pro Tonne Dampf aus den Unkosten des Kesselhauses
festgestellt. Den Gesamtdampfverbrauch teilt man ein in Arbeitsdampf
und Heizdampf zur Raumbeheizung. Der Heizdampf 146t sich mit
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geniigender Genauigkeit aus der gréBeren Dampferzeugung in mehreren
Wintern feststellen und nach Kubikmeter der beheizten Rdume (oder bei
gleicher Raumhohe nach Quadratmeter Bodenfliche) auf die Betriebe
umlegen. Der Mittelwert wird dann auf alle Arbeitswochen des Jahres
gleichmiBig verteilt. Der Betriebsdampfverbrauch der Produktions-
maschinen 148t sich durch mehrmalige ganztigige Kondensatmessungs-
versuche hinreichend genau ermitteln und auf die Produktionseinheit
umrechnen. Nach eigenen Messungen und Angaben der Literatur kann
man ungefihr mit folgenden Dampfverbrauchen rechnen:

Tabelle 1. Dampfverbrauch.

Maschine Dampfverbrauch
Schlichtmaschine . . . . | 1,8—3,5 kg Dampf/kg Kette
Tuchtrockenmaschine. . . | 1,8—2,5 kg Dampf/kg Ware mit 60% des Waren-
gewichtes an Feuchtigkeit
Karbonisur . . . . . . . ca. 2,5 kg Dampf /kg Ware
Zylinderpresse . . . . . ca. 20—30 kg pro Stunde
Finishdekatur . . . . . . ca. 30 kg Dampf pro Stunde
Kesseldekatur . . . . . . ca. 30 kg Dampf pro Stunde
Biigelpresse . . . . . . ca. 10—20 kg Dampf pro Stunde

Dampf- und Biirstmaschine | ca. 50 kg Dampf pro Stunde
Koch- und Plattmaschine . | ca.40—50 kg Dampf pro Stunde

Wolltrockenmaschine .. . | 3,3—7,6 kg Dampf/kg Material mit ca. 60% Feuch-
tigkeit
Offene Farbekufen?:
Ankochen. . . . . . . 400—450 kg Dampf/m? Farbflotte und Stunde
Fertigkochen . . . . . 200—300 kg Dampf m? Farbflotte und Stunde

Diese Angaben veriindern sich mit den jeweils angewendeten Dampf-
driicken und sind daher nur orientierend zu werten. Um fiir den eigenen
Betrieb genaue Werte zu erhalten, kann man die offenen Dampfver-
braucher durch Dampfmesser kontrollieren lassen und die ermittelten
Werte zur Produktion in Beziehung setzen.

7. Kosten an Strom. a) Die Kraftkosten lassen sich annéihernd an Hand
der eingebauten Kilowatt unter Beriicksichtigung der durchschnittlichen
Laufdauer berechnen. In manchen Betrieben hat jede Abteilung Kilo-
wattzahler, die natiirlich die genaueste Feststellung gestatten. Nach-
folgend ist eine Zusammenstellung der in Tuchfabriken iiblichen Motor-
starken fiir Einzelantriebe der Arbeitsmaschinen wiedergegeben (siehe
Tab. 2).

Rechnerisch lassen sich die wochentlichen Kraftkosten angendhert
mit den angegebenen Leistungen der Motore unter Beriicksichtigung des
Motorwirkungsgrades von ca. 85%, der durchschnittlichen Laufdauer in

1 AEG., Elektr. i. d. Textilindustrie.
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Tabelle 2. Kraftbedarf.

Abteilung Maschinenart Motiolfl%i;tung
Streichgarnspinnerei: Klopfwolf . . . . . . . . . ... 1,5—2
Mischwolf . . . . . . . . . . .. 3—4
Dreikrempelsatz . . . . . . . .. 16
Selfaktor fiir 65—70 Spindeln . . . 1
Fadenreifer . . . . . . . . . .. 4,4
Musterkrempel . . . . . . . . . . 0,8
Schleifmaschine . . . . . . . .. 1
Garnvorbereitung: SchuBspulmaschine f. 40—50 Spindeln 1
Kreuzspulmaschine f. 40—50 Spindeln 1
Zwirnmaschine fiir 40—50 Spindeln . 1
Effektzwirnmaschine fiir 40 Spindeln 1
Webereivorbereitung : Konusschermaschine . . . . . . . 14
Schlichtmaschine Antrieb . . . . . 2,2
Ventilator . . . . 1
Weberei: Schaftwebstuhl, Kurbel-Buckskin . . 1
Jacquardstuhl . . . . . . . . .. 1,5
NaBappretur: Walke, je nach Warengattung . . . 3—10
Strangwaschmaschine . . . . . . . 2,6—5
Breitwaschmaschine . . . . . . . 3—5
Doppelkardenrauhmaschine . . . . 5—6
Abstreichmaschine . . . . . . . . 1,6—2
Kochmaschine . . . . . . . . .. 0,5—1
Erdmihle . . . . . . . . . . .. 0,5
Kardenfegmaschine . . . . . . . . 0,5
Zentrifuge . . . . . . . . . ... 3—5
Trockenappretur: Spann-, Rahm- und Trockenmasch. . 3—4
Ventilator . . . . . . 8—15
Dampf- und Birstmaschine . . . . 1
Tuchschermaschine . . . . . . . . 1,5
Muldenpresse . . . . . . . . . . 2—4
Biigelpresse . . . . . . . . . .. 2
Spanpresse . . . . . . . . . .. 1,5
Finishdekatur. . . . . . . . . . . 2
Wickelbock fiir Kesseldekatur . . . 1
Kratzenrauhmaschine . . . . . . . 5—17
Wickelmaschine fiir Fertigwaren . . 1
Karbonisur und Férberei: | Karbonisiermaschine, Antrieb . . . 3—5
Ventilator/Kammer . . 3
Spiilmaschine. . . . . e 2,56—4
Kreuzspulfirbeapparat, 50 kg. . . . 4
Kreuzspulfirbeapparat, 100 kg . . . 6—7
Woll- und Stranggarnapparat, 50 kg. 3
Stiickfarbeapparat, 5—6 Stiicke . . 3—5
Stiickfarbeapparat, 3—4 Stiicke . . 2—4

Prozent der Gesamtzeit und des Strompreises pro Kilowattstunde nach
der Formel feststellen:
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Stromkosten,/Woche — Motorstirke 0,736 -Lal.lfda,uer (%) *+ Wochenstunden
Motorwirkungsgrad

(0,736 = Umrechnung von PS in kW).

Wird der ganze Betrieb durch Transmissionen von der Dampfmaschine
angetrieben oder hingt ein Teil des Betriebes an der Transmission und
wird der andere durch elektrische Einzelantriebe oder Gruppenantriebe
betrieben, so 148t sich an Hand der Angaben zunichst eine Aufteilung
der Kraftenergien fiir die einzelnen Abteilungen vornehmen und in
Prozent der Gesamtkraftabgabe ausdriicken. Mit Hilfe von durch-
schnittlicher Laufdauer, Dampfverbrauch der Maschine und Dampfpreis
lassen sich die Kraftkosten pro Tag, Woche oder Monat berechnen. Die
weitere Aufteilung der Kraftkosten auf die Halbfabrikate ist Aufgabe
der spiter folgenden Einzelkostenrechnung.

b) Die Beleuchtungskosten sind von der Anzahl der Lampen, ihren
Wattstarken, der durchschnittlichen Beleuchtungsdauer und den Strom-
kosten abhingig. Man trennt die Wattstirken nach Abteilungen und
rechnet die anndhernden Jahreskosten unter Zugrundelegung einer
mittleren Beleuchtungszeit von 4—5 Monaten und 3—4stiindiger Be-
leuchtungsdauer am Tag aus. Diese Kosten werden dann auf den
Kalkulationsabschnitt — Tag, Woche, Monat — gleichméBig verteilt.
Uber die mittlere Beleuchtungsstirke macht die AEG. (Elektrizitit in
der Textilindustrie 1929) folgende Angaben:

8. Abschreibung und Ver-
zinsung des Maschinenparks

Tabelle 3. Mittlere Beleuchtungsstirken.

und Zubehor. Infolge des Mittlere
. Beleuch-
Gebrauchs der Maschinen Beleuchtung fiir tungsstarke
. . in L
und Anlagen tritt ein Ver- e

schleiB und damit eine Wert-

. . Lagerraume, Notbeleuchtung usw. | 10— 20
minderung ein. In manchen

N . Spinnereivorbereitung . . . . . 15— 40
Fillen entsteht sie auch gpinnsile, Spulereien u.dgl. . . | 40— 90
durch neue Erfindungen. Webereivorbereitung . . . . . . 35— 60
Der haufigste AnlaB der Ab- §Chaftwgber£i Ce e gg—igg

: ‘ot . i acquardweberei. . . . . . . . —
schreibung ist jedoch die Ab- v yepng T DT DT 35— 60

nutzung. Mit der Abschrei-
bung soll das festgelegte Kapital in einem bestimmten Zeitraum wieder-
gewonnen werden, damit der Betrieb der technischen Entwicklung und
Vervollkommnung folgen und sich neue Maschinen und Einrichtungen
erwerben kann.

Bei der Festlegung der Abschreibung geht man im allgemeinen von
der Lebensdauer der Maschinen aus. Die Héhe der kalkulatorisch zu
beriicksichtigenden Abschreibung ergibt sich durch die Héhe des Kalku-
lationssatzes von selbst, da die Betriebe aus Griinden des Wettbewerbs
ohnehin gezwungen sind, so niedrig wie méglich zu kalkulieren. Die an
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dieser Stelle wiedergegebenen Abschreibungssitze sind nicht verbindlich,
sondern nur Anhaltspunkte. MaBgebend sind die von den Finanzbezirken
herausgegebenen Richtlinien (s. Tab. 4).

Die aus den Abschreibungen entstehenden Kosten werden bei der
Ermittlung der Kalkulationssitze jeweils gesondert fiir die Abteilungen
berechnet. Man geht hierbei meist von dem Anschaffungspreis aus. Fiir

die Methodik der Ab-
Tabelle 4. Abschreibungsséitze und -jahre. schreibung in der Selbst-

Abschreibungs- kostenrechnung gilt das
Bezeichnung des Anlagegegenstandes jahre m-?zenf,. allgemeine Streben, sie
sitze  dadurch zu stabilisieren,
Massive Gebdude . . . . . . . 33 | 30  daBmanaufdie Lebens-
Dampfkraftanlagen. . . . . . . 15 6,6 dauer gleichmaBig ab-
Elektrische Kraftanlagen . . . . 15 6,6 schreibt. Ist z. B. der
Tra.,nsmjssionen ........ 15 6,6 Abschreibungssatz 5%
I];Isll:;:f:::lagz? """" zg : 23 eines Maschinenwertes
gsanlagen . . . . . . N
Telephonanlagen . . . . . . . . 8 12,5 von 2000 RM, so betréiigt
Spinnereimaschinen . . . . . . 15 6,6 die jahrlich in der Kal-
;Ve;soereitmauschiner}ll ------ lg lg,g kulation zu beriicksich-
aBappreturmaschinen . . . . y :
Trockenappreturmaschinen . . . 15 6,6 tigende Summe 20 Jahre
Firbereimaschinen . . . . . . . 8 12,5 lang 100 RM. Zur Ver-
Mobel und sonstige Einrichtungen | 20 5 teilung der Kosten auf
Werkzeuge . . . . . . . . .. 3 33,3 die Woche nehmen wir

50 Betriebswochen an,
so daf} sich die wochentlichen Kosten von 2 RM ergeben.

Die Verzinsung des Anlagekapitals gehort, obwohl sie vielfach unter
Generalunkosten verrechnet wird, in die Herstellungskostenberechnung,
denn auch sie mufl bei einer gerechten Verteilung genau so wie die
Abschreibung von dem Produkt entsprechend der Inanspruchnahme der
Maschine oder Anlage getragen werden. Die Materialzinsen und Lohn-
zinsen sind unter Zinsen gesondert zu behandeln.

9. Reparaturen und Instandhaltungskosten. Die Verrechnung der
Reparatur- und Instandhaltungskosten wiirde in der Kalkulation erheb-
liche Schwierigkeiten bereiten, wenn man die nach gewissen Zeiten
angesammelten Kosten in die Selbstkostenberechnung verrechnen
wollte. Da sie sich sprunghaft éndern kénnen und daher die Kalkulation
in einen dauernd labilen Zustand hineinbringen, ist es zweckméafBig, so
vorzugehen, daBl nach den vorliegenden Erfahrungen die mdglichen
Kosten fiir die Zeitdauer der Abschreibung ermittelt und auf die Ab-
schreibungsjahre gleichméaBig verteilt werden. Die gesamten Kosten
dieser Art kann man dann in Prozent des Neuwertes oder der jéhrlichen
Abschreibungssumme angeben und fiir die Kalkulation verwenden.
Diese Vorbelastung der Maschine oder Anlage, denn eine neue Maschine
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ist in den ersten Jahren bedeutend weniger reparaturbediirftig als nach
lingerem Gebrauch, soll eine Verdnderung der Kostensidtze durch diese
Kostenart auf moglichst lange Sicht ausschalten. '

10. Allgemeine Betriebsunkosten. Unter diesen Kosten fassen wir die
Lohnkosten fiir den Fabriksordnungsdienst, die Kosten fiir Fabrikwohl-
fahrt und sonstige kleinere Unkosten des Betriebes zusammen und
verteilen sie auf die Betriebsgruppen Spinnerei, Weberei usw. ent-
sprechend den Lohnkosten dieser Betriebe. Die Kosten des Fuhrparks
sind nach einer durchschnittlichen Inanspruchnahme auf das Kesselhaus,
den Versand und die Weberei umzulegen.

Schlubemerkung. Nach der Trennung der Kosten auf die Kosten-
stellen besteht die weitere Aufgabe darin, sie richtig den einzelnen
Fabrikaten zuzuteilen. Bei der Verrechnung der Kosten von den Kosten-
stellen auf die Halbfabrikate miissen wir uns von eingehend gepriiften
fabrikatorischen Gesichtspunkten leiten lassen, was die Aufgabe der
folgenden Kapitel sein soll.

5. Methoden der Kalkulation.

Nach der Gliederung der Kosten und ihrer Aufteilung auf die Kosten-
stellen stehen wir vor dem eigentlichen Problem der Kostenverrechnung
auf die Fabrikate. Wir unterscheiden dabei:

a) Die direkte Verrechnung der Kosten. Wie bereits erwihnt, lassen
sich die Rohmaterialkosten, die Akkordlohnkosten und ein Teil der
Hilfsmaterialkosten direkt auf das Halbfabrikat anrechnen. Die Unter-
lage hierzu bilden die Fabrikationsvorschriften in der Form von Schir-
briefen usw. und die Rezepturen bei bestimmten Arbeitsgingen. Die
Berechnung als solche ist ein reines Rechenexempel, ist in keiner Weise
schwierig und bedarf daher auch keiner nidheren Erlduterung. (Vgl.
Kalkulationsschema, Férbereikalkulation u. a.)

Die Verrechnung der ,,nicht anrechenbaren‘‘ oder ,,indirekten‘‘ oder
,,Gemeinkosten‘ wird nach folgenden Methoden durchgefiihrt:

b) Die Verrechnung durch Divisionskalkulation. Wird in einem Be-
trieb nur ein gleichartiges Fabrikat hergestellt, so ist die Divisions-
kalkulation die gegebene Kostenrechnung. Auch bei der Kalkulation
einzelner Arbeitsgdnge mit einfachen fabrikatorischen Vorgingen ist
diese Methode durchaus brauchbar. Man denke hierbei an die Schlichterei,
die Karbonisur, die Presserei u. a. m. Die Rechnungsmethode besteht
darin, aus der Summe aller Kosten (Arbeitskosten, Hilfsmittel- und
Maschinenkosten usw.) durch die Leistung den Kalkulationssatz zu
ermitteln.

Gesamtkosten

Teistung in Pfg. /Einbeit (kg, Stiick, m).

Kalkulationssatz =
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¢) Die Verrechnung durch Zuschlagskalkulation. Diese Kalkulations-
methode wird dort angewendet, wo die verschiedensten Fabrikate gleich-
zeitig hergestellt werden und eine direkte Zuteilung der Kosten nicht
moglich ist. Die nicht anzurechnenden Kosten werden in einem Prozent-
satz auf die Materialkosten, auf die Akkordkosten oder auf sonstige
Einheiten ermittelt und verrechnet. Das in der Tuchindustrie am
hiufigsten verwendete Verfahren ist die Zuschlagsrechnung auf den direk-
ten Lohn, und zwar auf den Webakkordlohn. Hierbei geht man von dem
Grundsatz aus, daB die hoheren direkten Lohnkosten auch allgemein
von einer laingeren Inanspruchnahme der Maschinen, von hoheren Kosten
an Hilfslshnen, an Hilfsmaterial, Kraft usw. begleitet sind. Dies braucht
aber nicht immer der Fall zu sein. Der prozentuale Zuschlag ergibt sich

aus der Formel:
Summe der Nebenkosten

Prozentualer Zuschlag = Summe dor Akkordkosten 100 %.

d) Die Verrechnung durch Platzkosten. Bei dieser Verrechnung wer-
den die Kosten fiir den Arbeitsplatz und die Maschine und weiter fiir
die Arbeitsminute oder Arbeitsstunde ermittelt. Es ergeben sich hierfiir
die Begriffe: Spindelstunde, Zwirnstunde, Walkstunde u.a.m. Dieses
Rechnungsverfahren fithrt zur exakteren Selbstkostenberechnung, da es
die Halbfabrikate in den Zwischenarbeitsstufen mit den Betriebskosten
entsprechend der tatsidchlichen Arbeitszeit belastet.

Platzkosten = Kosten pro Maschine und Stunde (bzw. Minute).

Welche Kostenverrechnung 148t sich zur Ermittlung
der Kalkulationssétze in der Textilindustrie
verwenden ?

In der Tuchindustrie — dariiber wollen wir uns nichts vormachen —
wird der Warenpreis meist nach Erfahrungsséitzen kalkuliert, die sich
mit der Zeit herausgebildet haben und die mehr oder weniger auf den
jahrlichen Ausziigen der Buchhaltung basieren. Diese Kostensitze lassen
jedoch keine klare Beurteilung der einzelnen Kostenanteile und ihres Ein-
flusses bei Verdnderungen einer Kostenart bei den verschiedensten Halb-
fabrikaten (Garn, Kette, Stiick) zu. AuBerdem stiitzt man sich gern auf
die Kostensitze der Lohnanstalten und der Konkurrenz, die man zu-
fallig erfahren hat und gibt sich der Hoffnung hin, daf} jene Satze auch
fiir den eigenen Betrieb volle Giiltigkeit haben. In den seltensten Féllen
trifft dies zu, denn es widerspricht einer der grundséitzlichsten Erkennt-
nisse der Kalkulation, nidmlich, daf die Kalkulationssditze von den in-
ternen und internsten betrieblichen Verhilinissen abhdngen. Die wichtig-
sten dieser Betriebsverhdlinisse sind, wie gewirtschaftet wird, nach welchen
Methoden man arbeitet, welche Leistungen erzielt werden, an welcher Stelle
gespart wird w.a.m. Gerade in diesen Dingen zeigt sich ja die Kunst des
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Betriebsleiters ,,6konomisch’‘ zu arbeiten, d.h. mit dem geringsten Aufwand
die hichste Leistung in qualitativer und quantitativer Hinsicht zu erzielen.
Die z.T. recht oberflichlich gehandhabte Rechnungsweise kann niemals
klar erkennen lassen, an welcher Stelle des Betriebes Material vergeudet
wird, wo die Leistung anormal niedrig ist, wo die Gemeinkosten zu hoch
sind. Es gibt Betriebe, die rechnen, aber sie kalkulieren nicht. Damit
lassen sie die beste Kontrolle ihres Betriebes, das feinfiihligste MeB-
instrument, unbenutzt.

Bei der Durchfiihrung der vorliegenden Arbeit macht der Verfasser
von allen Kalkulationsmethoden Gebrauch und wendet sie so an, wie sie
der Eigentiimlichkeit des jeweiligen Arbeitsganges und den rein fach-
lichen RechnungsgréBen entsprechen. Nach der bisherigen Darlegung
lassen sich die Richtlinien fiir den Aufbau der Kalkulation folgender-
mafen zusammenfassen:

1. Feststellung der Kostenarten, 2. Verteilung der Kosten auf die
Kostenstellen, 3. Verteilung der Kosten von den Kostenstellen auf die
Erzeugnisse, 4. Wiedervereinigen der Kostensitze der einzelnen Er-
zeugnisse und Kostenstellen zu Kostensédtzen von Abteilungsgruppen.

Methodisch bietet die Durchfithrung von 1.,2. und 4. keine Schwierig-
keiten. Das eigentliche Problem bietet, wie aus den fritheren Darlegungen
schon hervorgegangen ist, der Punkt 3. Die Losung dieser Aufgabe —
Verteilung der Kosten von den Kostenstellen auf die Erzeugnisse — er-
leichtern wir uns, wenn wir von der Vorstellung ausgehen, daf3 in den
einzelnen Betriebsabteilungen nur ein einziges Halbfabrikat (Garn oder
Ware) eine bestimmie Zeit (Tage, Woche oder Monat) hergestellt wird und
uns iiberlegen, welche Kosten bei dieser Fabrikation entstehen und welche
Leistung erzielt werden kann. Die Wochenbasis ist in unserem Falle am
vorteilhaftesten, da sich viele Umrechnungen ersparen lassen, und wir
in einer geliufigeren Bewertung von Produktionsziffern und sonstigen
Betriebsvergleichszahlen bleiben. Auf diese Weise kommen wir in den
meisten Féllen mit der Divisionskalkulation, in schwierigeren Fallen mit
einer differentiierten Divisionskalkulation, wie man sie nennen kann, aus.
Dividieren wir die wochentlichen Kosten durch die bei den einzelnen
Garnen erzielbare Produktion, so kommen wir zwangsldufig zu exakt
gestaffelten Kalkulationssitzen. Nach diesem Verfahren lassen sich
viele nach fabrikatorischen Gesichtspunkten zu ermittelnde Verteilungs-
schliissel umgehen.

6. Hilfsmittel der Kalkulation.

Zum Aufbau einer exakten Kalkulation miissen laufende statistische
Aufstellungen und Messungen herangezogen werden. Hierunter fallen
die Betriebsstatistik, die Zeitstudien und die vielseitigen Messungen von
Produktionsgeschwindigkeiten, Verbrauch an Kraft, Dampf usw.

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 2
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~a) Unterlagen durch reines Fachrechnen. Diese Frage braucht an
dieser Stelle nur kurz gestreift zu werden, denn sie gehért zum Riistzeug
eines jeden Fachmannes. Was aus dem eigentlichen Fachrechnen fiir die
Kalkulation von Bedeutung ist, wird bei der Herstellungskostenberech-
nung selbst behandelt. Die an jener Stelle behandelten Zwirn-, Kett-
und SchuBlberechnungen bediirfen keiner vorgreifenden Erlduterung.

b) Unterlagen durch die Betriebsstatistik. Die Betriebsstatistik ist ein
Hilfsmittel der Betriebsleitung, einzelne Betriebsvorginge laufend zu
beobachten und daraus Schliisse fiir die Weiterentwicklung des Betriebes
zu ziehen. Obwohl iiberall Statistik betrieben wird, denn jede wieder-
kehrende Zahlenaufstellung ist eine solche, wird das Wort selbst nur
ungern ausgesprochen. Wahrscheinlich, weil frither ein zu grofler Mif3-
brauch mit ihr betrieben wurde. Grundsitzlich 148t sich aber sagen,
allem zum Trotz, daB eine zweckméi Big aufgebaute Betriebsstatistik mit
grofen Vorteilen fiir jedes Werk verbunden ist, da sie die Klarung man-
cher bisher im Werk unbekannter oder nur gefithlsmé 8ig erkannter Ver-
héaltnisse herbeifiihrt und den betriebsplanenden Entschliissen eine er-
hebliche Sicherheit verleiht.

Es hat aber, wie es in Einzelfillen vorkommt, keinen Sinn, die Sta-
tistik zum Selbstzweck werden zu lassen. Bei der Aufstellung derartiger
laufender Betriebsbeobachtungen ist immer die Zweckmé Bigkeit und der
fiir die Durcharbeitung erforderliche Arbeitsaufwand zu beriicksichtigen.
Die praktische Betriebsfithrung verlangt hier die Beschrankung auf das
wirklich Nutzbringende.

Die Statistik 148t sich zahlenméBig und graphisch in einem Koordi-
natensystem (Diagramm, Schaubild) darstellen. Findet man hier und
da in der Tuchindustrie statistische Aufzeichnungen, so sind sie meist
in Form von Zahlenreihen zusammengestellt. Diese Darstellungsart ist
aber wenig gliicklich, da sie nicht sinnféllig genug wirkt. Eine Statistik
in Zahlenreihen ist nicht nur sehr ermiidend, sondern es fehlt ihr auch das
augenfillige Bild des kurvenférmigen Verlaufes, aus welchem alle Un-
regelmiBigkeiten sofort ersichtlich sind und zu einem sofortigen Eingriff
in den Betrieb an der gefdhrdeten Stelle veranlassen.

Die Statistik befa3t sich mit vergleichenden und zusammenfassenden,
oft wiederkehrenden Darstellungen der verschiedensten Betriebsvor-
ginge. Sie soll nicht nur die Entwicklungstendenz in diesen oder jenen
Betriebsabteilungen oder Verkaufsvorfille klidren, sondern mit dazu bei-
tragen, die Zusammenhénge fiir die Selbstkostenrechnung aufzudecken
und die Kalkulation zu steuern. Ste ist etn unmattelbar leitendes Organ
der Betriebsfiihrung, man kann sagen, sie ist die Analyse des Betriebes.
Wenn die Statistik uns von Zeit zu Zeit in diesem oder jenem Betriebs-
zweig Fehlerquellen aufdeckt, so hat sie durch ihre unpersénliche Kritik
vollkommen ihren Zweck erfiillt.
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Es lassen sich demnach zwei Aufgaben der Betriebsstatistik heraus-
stellen:

1. die laufende Uberwachung des Betriebes in bezug auf Kosten und
Mengen, 2. die stindige Uberwachung und Regulierung der Selbst-
kostensétze.

Man unterscheidet hauptsichlich zwei Gruppen von Statistiken:

1. die Kostenstatistik, 2. die Mengen- oder Produktionsstatistik.

Unter die Kostenstatistik fallen die Aufzeichnungen iiber Lohnkosten,
Rohmaterialwerte, Fertigwarenwerte, Debitoren, Umsétze u.a.m. Die
Mengen- oder Produktionsstatistik enthédlt Aufzeichnungen iiber Woll-
mengen, Garnmengen, Erzeugung an Meter Rohware, geleistete Schu3-
zahlen, Anzahl der an das Fertigwarenlager abgelieferten Stiicke bzw:
Meter, Anzahl der verkauften Stiicke bzw. Meter, Lagerbestand, Wir-
kungsgrade aller Art u.a.m.

Die Statistik 148t sich fiir eingehendere Untersuchungen téglich, fiir
normale Zwecke wochentlich und monatlich durchfiihren. Die jahrlichen
Aufstellungen sind fiir die interne Betriebskontrolle nicht zu gebrauchen,
da die Zeitspanne zu grof ist. Hier muB man sich nur noch mit Tatsachen
abfinden, die man durch eine Ubersicht auf einen kiirzeren Zeitraum be-
stimmt hétte beeinflussen konnen. In der waagerechten Richtung der
Schaubilder wird die Zeit in Tagen, Wochen oder Monaten aufgetragen
und in der senkrechten Richtung der zu beobachtende Vorgang. Der
MafBstab in dieser Richtung ist wenigstens so groB3 zu wéihlen, daf} inter-
essierende Schwankungen noch hinreichend genau erkannt werden
konnen. Es lassen sich auch mehrere Vorgénge in dem gleichen oder ver-
anderten MaBstab in einer Darstellung vereinigen, was in manchen Féllen
von besonderem Vorteil ist, da sich Ursache und Wirkung leichter er-
kennen lassen. Die Darstellung kann in treppenférmiger Stufung oder in
Linienverbindung der aufeinanderfolgenden Punkte durchgefiihrt werden.

Fiir einzelne wichtige Betriebsuntersuchungen wird bis zur Klirung
des Sachverhaltes die graphische Darstellung auch iiber Stunden durch-
gefiihrt, da sich Unregelmai Bigkeiten bei schnell ablaufenden Vorgingen
eher nachweisen lassen. Laufend werden sie jedoch nicht gefiihrt, weil
der damit verbundene Arbeitsaufwand zu grof} ist, und weil sie auch fiir
groBere Perspektiven schwieriger zu beurteilen sind.

Als Unterlage der graphischen Darstellungen dienen die auf bestimmte
Zeitspannen durchgefiihrten Zahlenausziige und Ubersichten in Form
von Tages-, Wochen- oder Monatsberichten. Von diesen Zahleniiber-
sichten zur schaubildlichen Darstellung ist nur ein kleiner Schritt und
nimmt kaum Zeit in Anspruch. Im Zuge der Herstellungskostenberech-
nung macht der Verfasser vielfach Gebrauch von derartigen statistischen
Aufstellungen und von schaubildlichen Darstellungen, da sie das an-
schaulichste Bild iiber Betriebszusammenhinge iiberhaupt vermitteln.

A
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¢) Unterlagen durch Messungen. Zur Schaffung von weiteren Unter-
lagen fiir die Selbstkostenrechnung dienen die Zeitstudien, die Messung
von Produktionsgeschwindigkeiten und die reinen technischen Messungen
an Maschinen iiber Kraft, Dampf, Wasser usw.

1. Die Zeitstudien. Im Rahmen dieser Arbeit ist es nicht die Aufgabe,
das ganze Gebiet des Zeitstudienwesens und die Anwendungsformen in
allen Einzelheiten darzulegen. Uber die Methoden und Anwendungs-
gebiete gibt eine umfangreiche Literatur Auskunft!. Einen besonderen
Hinweis verdienen fiir die Textilindustrie die soeben erschienenen Ar-
beiten ,,Leitfaden fiir das Arbeitsstudium‘‘2 und ,,Methodik und An-
wendungsmoglichkeit der Zeitstudie in der Textilindustrie‘‘3. Der Ver-
fasser beschrankt sich hier darauf, den Zweck, die Vorteile und Grundziige
kurz zu umreiBlen. In der Tuchindustrie ist man iiber dieses Gebiet noch
geteilter Meinung, obwohl diese Verfahren in der Seide und Baumwolle
und auch in Kammgarnspinnereien weitgehendst Eingang gefunden und
sich bewdhrt haben. Die oben genannte zweite Arbeit liefert tibrigens
itberzeugend den Nachweis, dafl sich die Zeitstudie auch in der Tuch-
industrie zweckvoll einsetzen 148t.

Wenn man von Zeitstudien spricht, so meint man zunéichst die
Messung der Maschinenarbeitszeit und der Handarbeitszeit eines Ferti-
gungsganges durch eine Uhr, eine Stoppuhr oder fiir feinere Messungen
durch die Poppelreutersche Arbeitsschauuhr. Vor der Vornahme einer
Zeitstudie ist es notwendig, eine Arbeitsanalyse mit allen vorkommenden
Haupt- und Nebenarbeiten aufzustellen, wobei die Feinheiten der Studie
bestimmt werden durch den Zweck der Zeitkontrolle. Will man sie fiir
Kalkulationszwecke verwenden, so geht man nicht bis in die letzten
Griffe und Griffelemente hinein, sondern beschriankt sich auf die Zeit-
bestimmung der Arbeitsstufen. Soll dagegen der Arbeitsvorgang auf
Arbeitsteilung, Griffverbesserung oder Arbeitsplatzverbesserung unter-
sucht werden — die eigentliche und umfangreichste Aufgabe der Zeit-
studie, die sog. Arbeitsstudie —, so ist ein tiefes Eingehen auf alle Einzel-
heiten unumgéanglich. In diesem Falle muB man sich, wie Poppel-
reuter* hervorhebt, nicht auf die Zeitermittlung als solche festlegen,
sondern bei der Durchfithrung der Studien alle Einzelheiten genau
beobachten und niederlegen, damit der ,,weitergehende Zweck, die Ver-
besserung der Arbeit” auch praktische Erfolge haben kann. Diese

1Wallichs: Die Betriebsleitung. Berlin: Julius Springer. — RWF¥: Handbuch
der Rationalisierung. Berlin: Industrieverlag Spaeth & Linde. — Michel: Wie
macht man Zeitstudien ? — Poppelreuter: Zeitstudie und Betriebsiiberwachung
im Arbeitsschaubild. Berlin: Oldenbourg. — u. a.

2 Bramesfeld, E. und O. Graf Berlin: VDI-Verlag.

3 Bergfeld, P. Berlin: VDI-Verlag.

¢ Poppelreuter: Arbeitspsychologische Leitsétze fiir den Zeitnehmer. Berlin:
Oldenbourg.
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Methoden sind in Deutschland erstmalig durch die Arbeit von Wallichs
,,Die Betriebsleitung‘‘ weitgehend bekannt geworden und haben grund-
legend die Wege der wissenschaftlichen Betriebsfiihrung gewiesen.

Die Zeitstudie 148t sich in allen Abteilungen einer Tuchfabrik an-
wenden. Ihre hauptsichlichen Anwendungsgebiete fiir Kalkulations-
zwecke sind vor allen Dingen die Spinnerei, simtliche Abteilungen der
Webereivorbereitung und die Weberei. Fiir die Appretur und die Far-
berei kann man sich fiir die Selbstkostenberechnung mit den Zeiten
des Gesamtvorganges eines Arbeitsganges begniigen. Es handelt sich hier
um Arbeitsvorginge der Veredelung, die bei ein und derselben Waren-
gattung von sehr unterschiedlicher Dauer sein kénnen und durch den
Rohstoff bedingt werden.

Die Zeitstudie selbst 148t sich gliedern in 1. die Aufstellung der
Arbeitsanalyse, 2. die Vornahme der Zeitmessung und 3. die Auswertung
der Ergebnisse.

Um zu den richtigen Durchschnittswerten zu gelangen, miissen die
Studien auf die verschiedensten Arbeitstypen lingere Zeit ausgedehnt
werden. Es ergeben sich die Schwankungsbreiten der Zeiten der einzelnen
Arbeitsstufen und die Zeiten, die keine Uberbeanspruchung an den
Arbeiter stellen. Fiir die eigentliche Zeitmessung sind die Grenzen der
Arbeitsstufen festzulegen, bei welchen die Zwischenzeiten aufgenommen
werden. Wenn diese Unterteilung eindeutig festgelegt ist und zur Zeit-
aufnahme geschritten wird, ist nicht zu vergessen, dal wir Menschen vor
uns haben, deren Leistung sich nicht physikalisch wie die einer Maschine
messen 14Bt. Hierbei spielt das rein menschliche Verhéltnis des Zeit-
nehmers zur Belegschaft eine aulerordentlich groie Rolle.

Die Auswertung der Zeitaufnahme erfolgt nach der Mittelwertmethode
oder nach der Zentralwertmethode. Bei der Mittelwertmethode werden
die einzelnen wiederkehrenden Zeiten einer Arbeitsstufe summiert und
durch die Anzahl der Messungen dividiert. Die Zentralwertmethode lauft
darauf hinaus, die Zeiten der gleichartigen Arbeitsstufen ihrer Hohe nach
zu ordnen und den in der Mitte der Reihe liegenden Wert als Normwert
herauszugreifen.

2. Die Feststellung von Produktionsgeschwindigkeiten. Die Leistung
von Maschinen wird in der Praxis an Hand von Produktionsgeschwindig-
keiten beurteilt und mit Hilfe von Tourenzihler und Stoppuhr ermittelt.
So sind z.B. fiir die Spinnmaschine die Héiufigkeit der Ausfahrten in
der Minute und die Ausfahrtlinge des Selfaktors ein MaBstab fiir die
Leistung. Die Haufigkeit der Ausfahrten, kurz ,,Wagenspiele* genannt,
multipliziert mit der Ausfahrtlinge ergibt die gesponnene Fadenlinge
pro Spindel in der Minute. Diese mit der Spindelzahl und 60 Minuten
multipliziert und durch die Garnnummer dividiert, ergibt die Hochst-
leistung in Kilogramm an gesponnenem Garn in der Stunde pro Maschine.



22 Grundlagen der Selbstkostenberechnung.

In der Zwirnerei 148t sich die Leistung auf zwei Wegen ermitteln:
1. indem man die mittels Tourenzéhler oder rechnerisch bestimmte
Spindeldrehzahl durch die Garndrehung dividiert, wodurch sich die
Fadenlinge in Meter pro Minute ergibt oder 2. durch die Drehzahl-
bestimmung des Lieferzylinders und Multiplikation mit dem Zylinder-
umfang. Die Fadengeschwindigkeit mit der Spindelzahl und 60 multi-
pliziert und durch die Garnnummer dividiert, ergibt die Leistung in
Kilogramm pro Stunde und Maschine.

In der Kettschéarerei 148t sich die Fadengeschwindigkeit auch durch
die Drehzahl und den mittleren Wickelumfang der Trommel bestimmen.
Jedoch liegen hier die Riickschliisse auf die praktische Leistung der
Maschine infolge zahlreicher Einfliisse sehr kompliziert. Sie lassen sich
nur zusammenhéngend erértern und werden spéter in der Herstellungs-
kostenberechnung eingehend behandelt.

Die Fadengeschwindigkeit der Spulmaschinen ergibt sich am ein-
fachsten durch die Feststellung der Zeit (3,4 oder 5 Minuten) des Auf-
spulens eines Garnes von vorher genau bestimmter Garnnummer und
durch Abwiegen der in dieser Zeit gespulten Garnmenge. Garnmenge
mal Garnnummer dividiert durch die Spulzeit ergibt die Fadengeschwin-
digkeit pro Minute. Bei Kreuzspulmaschinen kann man von der Drehzahl
und dem Umfang der Spulwelle ausgehen.

Die theoretische Leistung der Webstiihle ist durch die Drehzahl des
Stuhles gegeben, denn bei jeder Umdrehung der Kurbelwelle wird ein
Schuf} eingetragen.

Die Geschwindigkeiten der Walk-, Wasch-, Tuchscher-, Tuchtrocken-
maschinen und Zylinderpressen lassen sich aus der Drehzahl und dem
Umfang der Abzugwalzen feststellen. Sie kommen weniger fiir Kalku-
lationszwecke in Frage, konnen aber fiir die Bearbeitung der Ware selbst
von Interesse sein.

Ist die Produktionsgeschwindigkeit einer Maschine bekannt, so 148t
sich auf einfache Weise die 100%-Leistung fir eine bestimmte Zeit und
BetriebsgroBe feststellen. Um durch die Produktionsgeschwindigkeit zu
einem Urteilsmafstab fiir die praktische Leistung des Betriebes zu ge-
langen, mufl mit einem weiteren Begriff, dem Produktionswirkungsgrad,
oder schlechthin Wirkungsgrad operiert werden. Dieser Wirkungsgrad
schlieft alle Verlustzeiten des normalen Arbeitslaufes in sich ein. Er
ist das Verhéltnis der praktischen Leistung zur Héchstleistung. Seine
Schwankungsbreite, die durch die physikalischen Eigenschaften und
Reaktionen des Rohmaterials und durch die Geschicklichkeit der Be-
dienung bedingt ist, 148t sich genau, aber sehr zeitraubend, durch Zeit-
studien bei den jeweiligen Erzeugnissen ermitteln. Fiir Kalkulations-
zwecke geht man meist den einfacheren Weg, indem man die praktisch
in einem gewissen Zeitraum geleistete Produktionsmenge zur Ho6chst-
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leistung in derselben Zeit in Beziehung setzt. Diese Methode wird fiir die
Kalkulation dadurch genauer, daf sie die Produktionsbehinderung durch
Materialfehler, Wartezeiten usw. erfat. Fiir eingehende Untersuchungen
von Betriebsméngeln ist dieser Weg jedoch nicht gangbar. Geldufig ist
in den Fabriken bereits die Feststellung des Webstuhlwirkungsgrades,
der das Verhiltnis der geleisteten Schufizahl in der Woche zu der im
gleichen Zeitraum bei dauerndem Lauf des Stuhles méglichen Schufizahl
angibt. Allerdings geniigen auch hier einmalige Feststellungen zu Kalku-
lationszwecken nicht. Man muB dazu iibergehen, sie als laufende Uber-
sicht zu fithren, um die oft erheblichen Schwankungen sowohl fiir die
Kalkulation als auch fiir die Wirtschaftlichkeit des Betriebes verwerten
zu kénnen.

Nachstehend einige Angaben iiber Produktionswirkungsgrade von
Abteilungen, die sowohl iiberschritten als auch unterschritten werden
kénnen:

Spinnerei . . . 65—80% Kettscharerei . . 15—20%
Spulerei . . . . 65—80% Weberei. . . . . 60—80%
Zwirnerei . . . 65—80%

3. Direkte Verbrauchsfeststellung der Hilfsmaterialien wund sonstiger
Hilfsmittel. Die Durchfiihrung einer genauen Selbstkostenrechnung ver-
langt eine mdoglichst exakte Feststellung der Betriebshilfsmittel, z.B.
Karden, Seife, Farbstoffe usw. fiir die verschiedenen Warengattungen
und eine unterteilte Messung des Verbrauches an Dampf, Kraft und
Wasser. Der Verbrauch an Hilfsmaterialien 148t sich durch eingehende
Studien an den Verbraucherstellen nach Warengattungen getrennt fest-
stellen (in manchen Betrieben wird dies stindig auf den Stiicklaufkarten
vermerkt) und derjenige von Dampf, Kraft und Wasser durch die be-
kannten MeBinstrumente (Venturi-Dampfmesser, Kilowattzéhler, Wasser-
uhren). Langere Zeit andauernde Uberwachungen und laufende Kontrollen
ermoglichen eine genaue Verteilung der Kosten auf die Erzeugnisse.

4. SchlufBbemerkung. Aus diesen Darlegungen geht zur Geniige hervor,
welche Methoden sich fiir die Ermittlung von Fabrikationsangaben fiir
die Selbstkostenrechnung verwenden lassen und wie sie mit einfachen
Mitteln angewendet werden kénnen. Die hervorragende Bedeutung der
Betriebsfragen geht deutlich aus der Tatsache hervor, dafl die Seide
schon seit vielen Jahren ein zentrales betriebswissenschaftliches Institut!
als Beratungsstelle unterhélt, welches sich nicht nur mit den Fragen der
Organisation und der Arbeitsleistung manueller und maschineller Art,
sondern mit dem gesamten Fragenkomplex der Betriebsintensivierung
einschlieBlich der Kalkulationsfragen befafit. Aufklirend wirkt auch
hieriiber die Arbeit ,,Warum arbeitet die Fabrik mit Verlust‘2.

! Leitung: Dr. Kronenberger, Krefeld.
2 Kent, William. Berlin: Julius Springer.



24 Grundlagen der Selbstkostenberechnung.

7. Vor- und Nachkalkulation.

Die Vorkalkulation bestimmt den wahrscheinlichen Preis der Waren
vor der Erzeugung. Sie stiitzt sich dabei auf die Erfahrungen der Ver-
gangenheit bei gleichartigen Waren und Fabrikationsverhéaltnissen. Wird
ein neuer Artikel hergestellt, so werden die Kosten fiir die einzelnen
Arbeitsgéinge an Hand der ersten Versuche im Betrieb iiberpriift. Bei der
Modewarenherstellung werden wahrend der Fabrikation besonders die
Kosten der Weberei und Stopferei und der Lingenverlust der Muster-
kupons nachkontrolliert und mit den in der Vorkalkulation eingesetzten
Werten verglichen. Bei Walkwaren sichert man sich durch die Kontrolle
aller Kosten, der Warenlingen und der Gewichtsverluste bei den vor-
laufenden Probestiicken. Gewisse Anhaltspunkte kénnen auch hier
schon die Musterkupons geben, doch lassen sie in manchen Féllen keine
definitiven Urteile zu.

Die Nachkalkulation ist die Kontrolle der Vorkalkulation. An Hand
der statistischen Aufzeichnungen im Betrieb, die entweder in Biichern
oder auf Laufzetteln festgehalten werden, lassen sich die wirklichen
Kosten feststellen. Diese werden in der Kalkulationsabteilung nach
Warengattungen zusammengestellt und miissen laufend iiberpriift wer-
den. Die sich ergebenden Mittelwerte der einzelnen Artikelgruppen
werden mit den vorkalkulierten Sétzen stdndig verglichen. In dem
Nachkalkulationsschema (vgl. Abb. 58) sind auBer den Spalten fiir die
Kosten der einzelnen Fabrikationsgéinge noch die Aufzeichnungen iiber
Rohgewicht, Rohlinge, Fertiglinge, Fertiggewicht, Schufizahl usw. zu
finden, so daB gleichzeitig eine Uberwachung der in der Ware ver-
brauchten Rohmaterialien und ihr Verhalten in der Fabrikation erfolgt.

8. Kalkulationssatz und Beschiftigungsgrad.

Besonders in krisenhaften Zeiten steht die Betriebsleitung vor dem
Problem, wie sich die Kosien der Erzeugung bei den verschiedenen Be-
schéftigungsgraden des Betriebes verhalten. Zunichst ist es selbstverstand-
lich, daf3 die giinstigsten Kalkulationssidtze bei 100 % Ausnutzung der
Betriebsanlage auftreten und iiber und unter diesem Beschéftigungsgrad
Veranderungen der Kosten vor sich gehen, die sich auf den Kalkulations-
satz auswirken. Die Auswirkung hidngt von den in den Kalkulations-
siatzen verrechneten Einzelkosten ab. Wir unterscheiden dabei Kosten,
die sich nicht verindern (fixe Kosten bzw. relativ fixe Kosten), solche, die
sich schwer verdmdern und andere, die sich leicht verdndern (variable
Kosten). Die verinderlichen Kosten lassen sich wieder einteilen in
proportionale, d. h. solche, die mit der Produktionsmenge gleichméBig zu-
und abnehmen, in progressive, d.h. solche, die mit zunehmender Er-
zeugung stirker anwachsen und umgekehrt bei Beschaftigungsriickgang
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schneller abnehmen und degressive, d. h. solche, die mit zunehmender
Beschéiftigung allméhlich geringer werden (vgl. Abb. 4—7).

Zuden unveranderlichen bzw. relativ unveréinderlichen Kosten gehéren
die Abschreibungen und Verzinsungen der Maschinen und Gebiude, die
Verzinsung der Rohmaterialien, die Heizungs- und Beleuchtungskosten
und die Lohnkosten fiir die Aufsicht und das Hilfspersonal. Auch ein
Teil der Lohnkosten, besonders bei kleinen Abteilungen, sind als fixe
Kosten zu betrachten, da es in vielen Féllen infolge der Kiirze der Liefer-

IN IS
< L
Kosten Kosten,
\
N Koston o Einter
osten e Linkert Kosten e Einkert
Leistung Leistung
Abb. 4. Fixe bzw. relativ fixe Kosten. Abb. 5. Proportionale Kosten.
IS
3 8
$ § Kosten
Kosten e Linkert .
Kosten e Linkert
Kosten
Le/:s‘fzmg Leistung
Abb. 6. Progressive Kosten. Abb. 7. Degressive Kosten.

termine und der dauernden Betriebsbereitschaft nicht gelingt, sie der
Produktion anzupassen. Die fixen Kosten haben fiir den Kalkulationssatz
eine degressive Wirkung, d.h. sie nehmen mit zunehmender Beschéfti-
gung ab, da sie sich auf eine gréBere Produktion verteilen. Umgekehrt
sind sie bei abnehmender Beschiftigung die Hauptursache des starken
Anstiegs der Kostensiitze. Zu den verinderlichen Kosten, und zwar
solchen mit annédhernd proportionalerWirkung, lassen sich die Kraftkosten
bei Einzelantrieben, der Dampfverbrauch, die Hilfsmaterialkosten und
die Akkordlohnkosten rechnen.

Durch eine andere Gliederung der Kosten, in die Mengen- und
Zeitkosten, wird uns ihr Verhalten bei verdnderter Beschiftigungslage
noch deutlicher. Zu den Mengenkosten werden diejenigen gerechnet, die
sich mit der Produktionsmenge #indern, wihrend die Zeitkosten konstant
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bleiben. Bei den einzelnen Kostenarten 148t sich nicht immer eine reinliche
Scheidung treffen. Sie miissen fiir jede Betriebsstelle gesondert auf ihre
Wirkung untersucht werden. Als Beispiel mégen die Lohnkosten dienen.
Fiir die Weberei kann man sie zu den Mengenkosten rechnen, da sich die
Akkordlshne leicht der Beschiftigung anpassen lassen; fiir die Schlich-
terei sind die Lohnkosten infolge der sténdigen Betriebsbereitschaft fast
als unverdnderlich anzusehen und daher als Zeitkosten zu betrachten.
Ahnliche Feststellungen lassen sich auch fiir andere Kostenarten treffen.

Die Kostensitze der Arbeitsgéinge reagieren demzufolge bei den
einzelnen Betriebsstellen verschiedenartig auf die Verdnderung des
Beschiftigungsgrades. Im allgemeinen besteht die Tendenz, daf der
Kalkulationssatz mit abnehmender Beschiftigung in der Form einer
Hyperbel ansteigt. Dieser Anstieg kann erst langsam und dann schneller
vor sich gehen oder von vornherein mit erheblicher Steigerung einsetzen.
Das letztere trifft zu, wenn die Zeitkosten den Hauptteil der Gesamt-
kosten ausmachen. Ein typisches Beispiel fiir den asymptotischen Verlauf
des Kalkulationssatzes ist in der Berechnung der Schlichterei gegeben.
Unverdnderlich sind hierbei die Lohnkosten und die Kosten fiir die
Abschreibung und Verzinsung. GleichméBig mit der Leistung verin-
dern sich die Kraft- und Hilfsmaterialkosten. Die Dampfkosten weisen
bei sehr starker Beschiftigungsabnahme keine Proportionalitédt mehr auf,
da die Anheizungs- und Strahlungsverluste sich nur unwesentlich dndern.
Hat man sich einmal an den verschiedenen Betriebsstellen AufschluB iiber
die Wirkung der Einzelkosten gegeben, so ist der néichste Schritt, die
Feststellung der Verinderung des Kalkulationssatzes nicht mehr
schwierig (vgl. Rechnungsbeispiele).

Mit diesen Fragen hat sich die Tuchindustrie, insbesondere die Mode-
warenfabrikation dauernd zu beschéftigen, denn auch in normalen Zeiten
kénnen Beschaftigungsschwankungen eintreten, wenn die neugemusterte
Kollektion nicht den erwarteten Erfolg zeigt. Da diese Schwankungen
nicht vorauszusehen sind, sichert man sich durch Sicherheitszuschlige
bei den Kalkulationsséitzen oder durch einen Wagniszuschlag bei den
Verkaufskosten. Obwohl die Sicherheitszuschlige im allgemeinen die
Kalkulationssétze verschleiern, sind sie wegen ihrer ausgleichenden
Wirkung bei der stindigen Anderung von Konjunktur und Betrieb nicht
zu umgehen. Die Festsetzung der Zuschlige beruht auf Erfahrung. Die
aber in einzelnen Betrieben iiber das normale MafBl hinausgehenden
Sicherheitszuschlige, deren genaue Hohe vielfach gar nicht bekannt ist,
machen die Kalkulation weitgehendst undurchsichtig und verschwommen
und verhindern eine klare Ermittlung der Preisuntergrenze. Einfach
geschétzte Abstriche oder Erh6hungen von an sich schon nicht genau
stimmenden Kalkulationssitzen lassen die ganze Kalkulation zu einem
Phantasiegebilde werden.
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Treten Stockungen auf dem Absatzmarkt auf, die meist mit Preis-
reduktionen und einer Fabrikationsddmpfung Hand in Hand gehen, so
ist man gezwungen, die Kalkulation und den Betrieb auf die reduzierte
Beschéftigung hin zu untersuchen. Zwar spielt sich die Angleichung des
Verkaufspreises an den Marktpreis in erster Linie innerhalb der Gewinn-
spanne ab und 148t die Kalkulationssitze zundchst unberiihrt. Erheb-
liche Anderungen des Verkaufspreises und Riickgang der Beschiftigung
verlangen aber eine neue Durchrechnung der Herstellungskostenberech-
nung in Verbindung mit einer Betriebsuntersuchung, um bei der gegen-
laufigen Tendenz von Kosten und Preis den Schnittpunkt aufzufinden,
wo sich Kosten und Erlés iiberschneiden, wo weder Gewinn noch Verlust
auftritt. Auftrige, die an dieser Preisgrenze liegen, werden in schwierigen
Zeiten in einer gewissen Menge gewchnlich von den Betrieben herein-
genommen, da sie verhindern, daf die festen Kosten die iibrige Produktion
verteuern. Damit bedeuten solche Auftrige indirekt Gewinn, da sie mit
dazu beitragen, die unverdnderlichen Kosten zu tragen und verhindern,
daB der Gewinn bei den anderen Waren geschmélert wird.

II. Die Selbstkostenberechnung.

Fiir die Berechnung der Selbstkostenséitze der Erzeugung lassen sich
aus dem I.Teil dieser Arbeit folgende Merkpunkte zusammengefaB3t
herausstellen:

1. Die Feststellung der Kostenarten.
2. Die Gliederung der Kostenarten nach
a) anrechenbaren Kosten = direkten Kosten = Maflkosten;
b) nicht anrechenbaren Kosten = indirekten Kosten = Gemein-
kosten; oder nach
¢) Mengenkosten = Kosten, die sich mit der Produktionsmenge
dndern;
d) Zeitkosten = von der Produktionsmenge unabhingige Kosten
= Kosten der Betriebsbereitschaft.
3. Die Ermittlung der Kosten selbst mit Hilfe
a) des Fachrechnens;
b) der Betriebsstatistik;
¢) von Zeitstudien;
d) von technischen Messungen.
. Die Verteilung der Kosten auf die Kostenstellen.
5. Die Verrechnung der Kosten von den Kostenstellen auf die Er-
zeugnisse durch
a) die Divisionskalkulation;
b) die Zuschlagskalkulation auf den direkten Lohn;

L
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c¢) die Platzkostenrechnung;
d) die differentiierte Divisionskalkulation.
6. Die Verdnderung der Kostenséitze unter dem Einflul
a) manueller und maschineller Arbeitsverfahren;
b) des Beschiftigungsgrades.
7. Die stindige Uberwachung der Kostensitze durch
a) die laufende Nachkalkulationsstatistik;
b) die kurzfristigen periodischen Erfolgskontrollen.

A. Die Garnpreisberechnung.

. In diesem Zusammenhang sind die bereits dargelegten Faktoren der
Einkaufskalkulation (Lieferantenpreis, Fracht usw.) voranzustellen. Dar-
tiber hinaus sind aber noch betriebswirtschaftliche Gesichtspunkte in
Erwégung zu ziehen. Da die Garnmaterialkosten 30—50% der Selbst-
kosten betragen, ist die Qualitdt von besonderem Einflul auf die Preis-
gestaltung. Abgesehen, daB sie der jeweiligen Warengattung entsprechen
soll, ist es unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit der Fabrikation
vorteilhafter, eher eine bessere, wenn auch teuere Qualitit zu verarbeiten,
denn die hoheren Materialkosten werden in den meisten Féllen durch
eine bessere Ausnutzung der Maschinen und durch geringere Lohnzulagen
wieder ausgeglichen.

Der Ausgangspreis fiir Garne ist bei der Modewarenherstellung fiir
eine Saison meist unverdnderlich. Er ist durch die Preisabmachungen
bei den Garnabschliissen sichergestellt. Bei den Garnen fiir Standard-
waren folgt der Materialpreis dem Wiederbeschaffungspreis, d.h. es
erfolgt die Berechnung des jeweiligen Zeitwertes. Die bei den Preis-
anderungen entstehenden Gewinne und Verluste hat die Kalkulation
nicht zu beriicksichtigen. Sie werden durch die Erfolgsrechnung nach-
gewiesen. Schmalenbach! bezeichnet den Verlust als ,,neutralen
Aufwand‘, der mit den Kosten nichts zu tun hat.

Die fiir die Wollenfabrikation eingekauften Materialien sind, wie schon
erwahnt, gewaschene Wollen und Garne im einfachen oder gezwirnten
Faden. Da die Materialien in vielen Féallen noch einer besonderen Vor-
bereitung im eigenen Betrieb bediirfen, ist die Einkaufskalkulation
dahingehend zu erweitern, daf3 der in der Kalkulation eingesetzte Garn-
preis alle Kosten der Zwischenstufen der Garnvorbereitung in sich
einschlief3t.

Bei Streichgarnen geht man von dem fiir richtig erkannten Werkpreis
der gewaschenen Wollen aus und berechnet die Kosten der Mischungs-
partie. Bei einer Partie aus gefarbten Wollen (Melange) sind die Kosten
des Firbeprozesses bei jeder einzelnen Wollsorte der Partie zu kalkulieren.
Sind die Kosten der Mischungspartie ermittelt, so ergibt sich der Garn-

1 Schmalenbach: Grundlagen der Selbstkostenrechnung und Preispolitik.
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preis durch Hinzufiigen der Spinnkosten unter Beriicksichtigung der
Garnnummer, des Laufes der Partie und der Abfallverluste (vgl. Kalku-
lationsschema Abb. 54).

Bei Kammgarnwaren und auch vielfach bei gemusterten Streichgarn-
waren ist nicht der einfache Faden das Ausgangsmaterial fiir die Ware,
sondern der Zwirn. Das Garnmaterial fiir die stiickgefdrbten Kamm-
garnwaren wird fast ausnahmslos in gezwirntem Zustand von den
Kammgarnspinnereien bezogen, die Garne fiir die gemusterten Waren
aber werden im rohweiflen und gefirbten einfachen Faden bezogen.
Der in der Kalkulation einzusetzende Garnpreis ist bei den letzteren da-
her um die Zwirnkosten, bzw. um die Spul-, Farbe- und Zwirnkosten zu
erhéhen. Bei den in Strangform bezogenen Garnen ist der Farblohn und
der Spullohn auf Kétzer zu beriicksichtigen.

Sind alle von der jeweiligen Aufmachung der Garne abhingigen
Faktoren beriicksichtigt, so haben wir erst den fiir die Warenkalkulation
verwendbaren Garnpreis vor uns. Fir die Konjunkturschwankungen
und Nummerabweichungen wird u.U. noch ein geringer Sicherheits-
zuschlag berechnet. Das im kaufménnischen Geschéftsgebahren iibliche
Skonto kann zur ErméBigung des Garnpreises in der Kalkulation dienen.
Die Entscheidung iiber alle diese Fragen ist aber nicht Sache des Kosten-
rechners, sondern eine Angelegenheit der Betriebsleitung und deren
Preispolitik.

Stellen wir die bei der Ermittlung des Garnpreises zu beriicksich-
tigenden Kosten und Berechnungsfaktoren fiir die einzelnen fabrikato-
rischen Zwischenstufen zusammen, so erhalten wir folgende Ubersicht:

Tabelle 5. Ubersicht iiber die Berechnungsfakforen des

Garnpreises.
Ausgangsmaterial Kosten und Berechnungsfaktoren Erzeugnis
Rohwolle Wollkosten, Sortierungskosten, Wasch- | gewaschene
kosten, Trocknungskosten, Waschver- | Wolle
luste
Waschwolle fiir roh- | Berechnung der anteiligen Materialkosten | rohweifle Mi-
weiles Gespinst der Mischungspartie schungspartie
Waschwolle fiir far- | Berechnung der einzelnen Farbkosten, |farbige Mi-
biges Gespinst Berechnung der Materialkosten der| schungspartie

Mischungspartie

Einfacher rohweiller
Kammgarnfaden
EinfacheKammgarn-

oder Streichgarn-
faden geféarbt
Zwirn in Strangform

Mischungspartie

Materialkosten, Spinnkosten und Ver-
luste, Garnnummer und Lauf der Partie

Materialkosten, Spulereikosten und Fér-
bereikosten

Materialkosten, Zwirnkosten, Dampf-
kosten, Zwirnverluste und evtl. Spul-
kosten

Materialkosten, Firbereikosten, Schuf3-
spulkosten

einfacher Faden
einfacher Faden

gefarbt
Zwirn

Zwirn
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B. Die Betriebskalkulation.
1. Streichgarnspinnerei.

Allgemeines. Als Ergdnzung zu dem technologischen Vorgang in der
Spinnerei ist zu bemerken, dal einzelne Volltuchfabriken ihr Roh-
material in ungewaschenem Zustand einkaufen, sortieren und in der
eigenen Wischerei waschen. Die Kosten des Waschprozesses richten
sich nach dem Rendement. Je nach ihrer Herkunft enthalten die Wollen
unterschiedliche Mengen an Wollfett und Bodenbestandteilen, die in
dem Rendement bewertet werden. Unter Rendement versteht man die
von 100 kg Rohwolle iibrighleibende Menge an reiner Wolle. Es wird
in Prozent angegeben und bewegt sich in den Grenzen von etwa 25—55 %,
d. h. die Waschverluste liegen zwischen 75—45%.

Nehmen wir an, eine Australwolle rendiere mit 55% und der Preis
fiir 100 kg Rohwolle betrage 216 RM, so ergibt sich eine Wollmenge in
gewaschenem Zustand von 55 kg und der Preis prokg zu 216 : 55 = 3,93 RM.
Bei der Zusammenstellung einer Wollmischung ist daher zunéchst der
Materialpreis pro Einheit (kg) festzustellen und dazu die entsprechenden
Waschkosten zu rechnen.

" Materialkostenberechnung fiir die Spinnpartie. Bei der Verarbeitung
der Wollen in der Streichgarnspinnerei tritt einerseits durch die Zugabe
von ca. 10% Schmelze eine Mengenzunahme und andererseits durch
kurzes ausgekrempeltes, staubiges Material eine Gewichtsabnahme der
Partie ein. Von den Variationen der Partieberechnungen sei an dieser
Stelle nur ein Typbeispiel wiedergegeben. Es soll ein Garn fiir oliv-
farbenes Rocktuch mit folgender Zusammenstellung gesponnen werden :

Preis/kg

30% englische Wolle . . . 4,72 RM
189, Australwolle A/AA . 5,10 ,,
26% deutsche Wolle . . 5,90 ,,
9% weiller Kammzug . . 4,80 ,,
3% braune Wolle . . . . 2,68 ,,
149, Spinnereiabginge . . 2,80 ,,

Die Mischung soll ein Garngewicht von 2100 kg bei einem Spinn-
verlust von 2% ergeben. Die vorgegebene Materialmenge mufl daher um
100 100
100—V ~— 100 —
fertig gesponnene Garnmenge. Es miissen demnach 2100 X 1,02 = 2142 kg
Material vorgegeben werden. Die Materialmengen und Mengenkosten
der einzelnen Wollen der Partie sind daher:

5 = 1,02, d.h. um das 1,02fache groBer sein als die

1 Sustmann: Untersuchung der Selbstkostenberechnung der Streichgarn-
spinnerei einer Tuchfabrik. Melliand Textilber. 1935, III.
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30% englische Wolle . . 2142X0,3 = 642,6 kg zu 4,72 RM /kg = 3033,07 RM
189 Australwolle . . . 2142x0,18 = 3856 ,, ,, 510 ,, = 1966,36 ,,
269, deutsche Wolle . . 2142x0,26 = 556,9 ,, ,, 590 ,, = 328583 ,,
9% weiBer Kammzug . 2142x0,09 = 1928 ,, ,, 4,80 ,, = 92544 ;,
39% braune Wolle . . . 2142x0,03 = 64,3 ,,,, 2,68 , = 172,32 ,,
149, Spinnereiabgéinge . 2142x0,14 = 299,8 ,, ,, 2,80 ,, = 839,44 ,,

2142,0 kg 10222,46 RM

Materialpreis der Partie pro kg = 10222 : 2142 = 4,77 RM.

Wenn man aus Griinden des Wettbewerbs im Fertigwarenpreis nur
eine bestimmte Summe fiir das Wollmaterial einsetzen kann, mufl man
aus den bekannten Wollpreisen der Einzelsorten das Mengenverhéaltnis
suchen. Hierzu ein elementares Beispiel:

Der Mischungspreis betrage 4,50 RM/kg, die Wollsorte 1 koste
5,60 RM/kg, die Wollsorte 2 koste 2,20 RM/kg.

In welchen Mengen miissen die Wollen gemischt werden? — Wir
verwenden die Formel, deren Richtigkeit ohne weiteres einzusehen ist:

100-a = (100 —2) - b +z-c,

darin ist

a = gegebener Mischungspreis, ¢ = Preis der Wollsorte 2,

b = Preis der Wollsorte 1, x = prozentuale Verteilung der Mengen.
100-a—100-0 .

Daraus ergibt sich: xz = in %. Fiir den vorliegenden

c—b
Fall ist x = 32,4%. Das Mischungsverhéltnis ist demnach 67,6 % von
Wollsorte 1 und 32,4% von Wollsorte 2.

Leistung der Spinnerei. Die Leistung der Spinnerei wird nach der
Leistung der Selfaktoren beurteilt. Sie hdngt ab von der Spindelzahl,
der Garnnummer, der Maschinengeschwindigkeit und damit von der
Garndrehung, dem Lauf der Partie und dem Zustand des Maschinen-
parks. Die Berechnung der Leistung und der Selbstkosten wird fiir eine
Spinnerei mit 10 Selfaktoren von je400 Spindeln und sonstigen Spinnerei-
einrichtungen durchgefiihrt.

Aus Griinden der rechnungsméfBigen ZweckmaBigkeit werden in der
Berechnung alle Kosten auf eine Woche bezogen und der ,,Istleistung*
in der gleichen Zeit gegeniibergestellt. Die Istleistung ist aus der Héchst-
leistung und dem Wirkungsgrad ermittelt worden. Die Hochstleistung
pro Woche ergibt sich nach der Formel:

L, = %7— in kg/Woche
und die Istleistung aus: L; = L - 1 in kg/Woche, worin
S = Gesamtspindelzahl, 60 - 47 = Arbeitsminuten pro Woche,
s = Ausfahrtlinge in Meter, N = metrische Garnnummer,
w = Wagenspiele pro Minute, 1 = Wirkungsgrad der Partie ist.

In dem Wirkungsgrad sind die Abziehzeiten, die Zeit fiir das Nach-
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legen voller Walzen, Fadenbriiche usw. eingeschlossen. Fiir die Garn-
nummern 6—27 nehmen wir ihn in den Grenzen von 65—80% an, was
sich in etwa mit den Erfahrungen der Praxis deckt. Festliegende
Normen gibt es hierfiir nicht, denn der Wirkungsgrad ist eine Material-
frage im Zusammenhang mit dem Zustand der Maschinen und der
individuellen Arbeitsweise der Belegschaft. Ein geringerer Wirkungsgrad
bei groberen Garnnummern und normal laufenden Partien griindet sich
auf die Tatsache, daB die Verlustzeiten fiir das Abziehen voller Kotzer
und das Nachlegen voller Vorgarnwalzen viel grofler sind als bei feinen
Nummern. Uberpriifen wir dies bei der Hochstleistung eines Selfaktors,
indem wir die Anzahl der Abzilige und die Zeit pro Abzug feststellen,
so finden wir, daB fiir den Wirkungsgrad bei der Garnnummer 6 allein
11,1% und bei der Garnnummer 27 nur 2,86 % anzurechnen sind. Die
zu dieser Feststellung verwendeten Formeln sind:

L,
Ga — 4
G, = 81 Gy kg,
ts :47‘;160 Minuten,
ty + 1, +t, = t, Minuten,
R L _ Ll in ©
2= Tt T in 100 = ' 100 in %.

darin ist L,; = Leistung eines Selfaktors pro Woche in kg,

G, = Abzuggewicht in kg,
A = Anzahl der Abziige pro Woche,
S = Spindelzahl eines Selfaktors,

47 - 60 = Arbeitsminuten pro Woche,
@), = durchschnittliches Garngewicht pro Kotzer in kg,

t, = Spinndauer pro Abzug in Minuten,

t, = Abziehzeit in Minuten,

t, = Zeit fir das Nachlegen der Vorgarnwalzen in Minuten,
t, = Gesamtverlustzeit + Spinnzeit pro Abzug in Minuten,
z = Zeitverlust fiir das Abziehen in %.

Die bei der Berechnung zu grunde gelegten Angaben sind: S; =400
Spindeln/Selfaktor, eine durchschnittliche Ausfahrtlinge von s = 1,60m,
eine durchschnittliche Abziehzeit von #, = 10 Minuten, eine durch-
schnittliche Zeit fiir das Nachlegen voller Walzen von ¢, = 5 Minuten
(auf zwei Abziige ein einmaliges Nachlegen von 10 Minuten), ein Wagen-
spiel von w = 2,5 pro Minute und ein mittleres Kotzergewicht von
Gy = 60 g. Gearbeitet wird 48 Stunden in der Woche, wovon eine Stunde
fiir das Putzen der Maschinen abgerechnet wird.

Nach dem dargelegten Rechnungsverfahren ergibt sich die Istleistung
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von 10 Selfaktoren in der Woche und den mittleren Wagenspielen von
2,5 pro Minute (Tab. 6).

Tabelle 6.

Garnnummer . . . . 6 9 12 15 18 21 24 27
Istleistu.ngkg/Woche. 4890 3350 2590 2130 1820 1610 1450 1320

Die graphische Darstellung des Produktionsverlaufes in Abhéngigkeit
von der Garnnummer (Abb. 8) weist einen hyperbolischen Anstieg bei
grober werdender Garnnummer auf.

Betriebskosten. Die Kosten setzen sich zusammen aus Lohnen, Ge-
hiltern, sozialen Lasten, Feriengeldern, Kraftkosten, Abschreibung und

Verzinsung, Reparaturen, Heizung und

Beleuchtung, Hiilsenkosten, anteiligen [/7%0
allgemeinen  Betriebsunkosten und o \\
Hilfsmaterialkosten. _ N N
B

Lohmnkosten. In diesen Kosten sind beriick- § 2000 ~—_
sichtigt: 2 Wolfer, 5 Kremplerinnen, 10 1000 T
Spinnerinnen, 6 Fadnerinnen, 2 Krempel-
putzer, 1 Vorarbeiter, 1 Spinnmeister, 1 Me- 7 % 78 27 2 27
langeur, 1 Schreibkraft. Unter Beriicksich- Garnnummer

tigung der Feriengelder und 10% sozialer [
Lasten ergeben sich nach dem Ortstarif be- g sﬁ?:l;fgrx(}%}}eEalssfﬁifgff%;’;lmpiel
rechnet: 931,50 RM /Woche. von 2,5/Minute.

Kraftkosten. RechnungsmiBig ergeben
sie mit 126,5 kW Gesamtkraftinvestierung, einer durchschnittlichen Laufdauer von
70% in 47 Stunden und 8 Pfg. pro Kilowattstunde: 334 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Bei der Abschreibung und Verzinsung gehen wir
von dem Neuwert aus. Der Gesamtwert der Maschinen einschlieBlich Montage-
kosten, elektrische Antriebe und Leitungen, Heizungsanlage usw. ergeben:
205700 RM. Mit 12% Abschreibung und Verzinsung erhalten wir die Jahreskosten
von 24 684 RM und die wochentlichen Kosten (:50) zu 493,70 RM/Woche. Einer
besonderen Behandlung bediirfen die Abschreibungen und Verzinsungen fiir
Kratzenbeschlédge und Lederzeuge. Wir erfassen die jahrlichen Kosten mit gentigen-
der Genauigkeit, wenn wir fiir normale Verhiltnisse in fiinf Jahren abschreiben.
Fassen wir den Neuwert der Kratzenbeschlige fiir fiinf Sortimente von 20 000 RM
und denjenigen der Lederzeuge mit 3000 RM zusammen und schreiben sie mit 20%,
zuziiglich 6%, Verzinsung ab, so erhalten wir die wochentlichen Kosten dieser Art
zu 115 RM. Mithin betragen die zu verrechnenden Abschreibungs- und Verzin-
sungskosten: 609 RM/Woche.

Reparaturen und Instandhaltung. Diese Kosten nehmen wir mit 10% der Ab-
schreibungssumme an. Der Hauptteil der Reparaturkosten ist bereits durch die
Abschreibung der kurzlebigen Lederzeuge und der Kratzenbeschlige in der vorigen
Position erfat. Wir setzen demnach hier pro Woche den Betrag von 33,90 ein.
33,90 RM/Woche.

Heizung und Beleuchtung. Eine iiberschligige Berechnung und die Vergleichs-
schitzung mit Betriebsbilanzen ergab fiir die vorliegende Anlage auf ein Jahr er-
faBt und auf alle Wochen gleichméBig verteilt: 120 RM (Woche.

Hiilsenkosten. Bei einer Gesamtspindelzahl von 4000 und unter der Annahme
von 30 Abziigen pro Woche und Selfaktor betréigt bei einem Hiilsenvorrat von

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 3
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drei Wochen und einem Hiilsengewicht von 7 g das Hiilsengewicht 2800 kg. Ver-
wenden wir eine Dauerhiilse mit 25facher Wiederverwendung, so ergibt sich ein
effektiver Ausfall von 2800:(25 -3) = 37,3 kg pro Woche, was bei einem Hiilsen-
preis von 60 RM pro 100 kg die wochentlichen Kosten von 22,40 RM verursacht.
22,40 RM /Woche.

Anieilige allgemeine Betriebsunkosten. Wir nehmen an, daf die Spinnerei von
den allgemeinen Unkosten des Gesamtbetriebs den Anteil von 46 RM zu tragen hat.
46 RM [Woche.

Hilfsmaterialkosten. Das hauptsichliche Hilfsmaterial der Streichgarnspinnerei
ist Olein, welches, wie bereits erwéhnt, gew6hnlich mit ca. 10% des Wollgewichtes
gerechnet wird. 100 kg Olein werden zum Tagespreis von 65 RM berechnet. Die
wochentlichen Ausgaben dieser Art sind in den Tab.7, 8 und 9 der Produktion
entsprechend ausgerechnet. Zu diesen Kosten sind noch geringfiigige Kosten fiir
Schmieréle, Seile und Spindelschniire zu rechnen.

Tabelle 7. Zusammenstellung der Spinnkosten.

Kosten-
Kostenart Kosten anteile
RM/Woche %
Lohnkosten . . . . . . . .. 931,50 38,60
Kraftkosten . . . . . . . . .. 334,— 13,83
Abschreibung und Verzinsung . . 609,— 25,20
Reparaturen und Instandhaltung. 33,90 1,41
Heizung und Beleuchtung . . . 120,— 4,98
Hilsenkosten . . . . . . . . . 22,40 0,94
Anteilige allgem. Betriebskosten . 46,— 1,91
Kosten ohne Hilfsmaterial . . . | 2096,80 —
Kosten fiir Hilfsmaterial (z. B. fiir
Garpnummer 6) . . . . . . . 318,— 13,13
Gesamtkosten fiir Garnnummer 6 | 2414,80 ‘ 100,—

Berechnung der Kalkulationssidtze. Zur Feststellung der Kalkula-
tionssétze fiir die verschiedenen Garnnummern fiigen wir zu den fiir die
Herstellung aller Garne sich aus Tab. 7 ergebenden Wochenkosten von
2096,80 RM die der jeweiligen Produktion entsprechenden Oleinkosten
und dividieren die Gesamtsumme (Tab. 8) durch die Wochenleistungen

Tabelle 8.

Garn- Kos.ten aller Garne Leistung | Kalkulations-

ummer - Hilfsmaterialkosten sitze
RM kg Pfg./kg

6 2096 4 318 = 2414 4890 49,5
9 2096 4 218 = 2314 3350 69,2
12 2096 + 169 = 2265 2590 87,6
15 2096 + 138 = 2234 2130 105,0
18 2096 + 118 = 2214 1820 121,5
21 2096 4 106 = 2202 1610 137,0
24 2096 + 94 = 2190 1450 151,0
27 2096 + 86 = 2182 1320 166,0
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der einzelnen Garnnummern (Tab. 6). Bei den Spinnereien im Rahmen
einer Tuchfabrik wird vielfach noch ein Gewinnaufschlag von etwa 5%
hinzugefiigt, da die Spinnerei meist als selbstéindige Abteilung be-
handelt wird und damit auch mégliche Beanstandungen des eigenen
Webereibetriebes zu tragen hat. Der Gewinnzuschlag ist in dieser
Rechnung nicht beriicksichtigt, denn es soll hier nicht die Aufgabe sein,
allgemeingiiltige Kalkulationsséitze zu ermitteln, sondern den Aufbau
der Kalkulation als solchen, den inneren Zusammenhang bei der Selbst-
kostenrechnung und die GréBenordnung .,
der Séatze zu kliren.
750

Aus der Abb. 9, der graphischen Dar- //
stellung der Tab. 8 ist ersichtlich, daf3 der Pz
Kalkulationssatz mit feiner werdender v
Garnnummer fast linear ansteigt. Diese ,/
Darstellung konnte den Eindruck er-
wecken, daf die auf diese Weise gewon-
nenen’ Kalkulationsséitze fiir die einzel-
nen Garnnummern unverdnderlich seien.
Praktisch treten aber, wie in dem folgen-
den Abschnitt dargelegt wird, erhebliche ~ 4Fb-9. év{:;ﬁ;;ﬁ‘;“jzzt;esf/“ﬁlgﬁ:e
Schwankungen der in Abb. 8 und 9
dargestellten Leistungen und Kostensitze infolge der unterschied-
lichen Garndrehung und des Laufes der Partie auf.

Beziehung zwischen Kalkulationssatz und Maschinengeschwindigkeit.
Bei der bisherigen Berechnung war eine mittlere Maschinengeschwindig-
keit, in der sich die Garndrehung, der Lauf der Partie und der Betriebs-
zustand der Maschinen ausdriickt, von 2,5 Wagenspielen pro Minute
angenommen. Es bedarf keiner niheren Erlduterung, daB die Wagen-
spiele pro Minute durch eine hohere Garndrehung oder durch einen
schlechteren Lauf der Partie zuriickgehen und bei den entgegengesetzten
Voraussetzungen sich erhéhen und damit die Leistungen und Selbst-
kostenséitze empfindlich beeinflussen. Unter Beibehaltung der fritheren
technischen Daten werden nun die Wochenistleistungen der Spinnerei
fiir die Wagenspiele 1,5; 2; 2,5; 3 und 3,5 zusammengestellt und die
Kalkulationssitze durch die Gegeniiberstellung der Kosten berechnet.

Aus der schaubildlichen Darstellung der Ergebnisse (Tab.9) in
Abb. 10 und 11 geht deutlich die groBe Schwankungsbreite der Leistung
und Kalkulationssitze bei den verschiedenen Wagenspielen hervor. Es
st daher wicht angingig bei den einzelnen Garnnummern einen mittleren
Satz zum Kalkulationssatz zu erheben, da die Streuung der Sitze nach
oben und unten zu grof ist. Wird trotzdem ein mittlerer Kalkulations-
satz fiir 2,56 Wagenspiele pro Minute allgemein festgelegt, in der Hoffnung,
daB sich bessere und schlechtere Partien ausgleichen, so besteht die
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Tabelle 9.
Garn- ‘Wagenspiele pro Minute
Ther. 1,5 2 2,5 3 35
6 | Kosten 2286,— | 2344,— | 2414,— | 2478,— | 2541,— | RM/Woche
Leistung . . | 2930 3910 4890 | 5870 6850 kg/Woche
Kostensatz . 78,—| 60,—| 49,5 42,3 37,1 | Pfg. kg
9 | Kosten 2227,— | 2270,— | 2314,— | 2355,— | 2400,— | RM/Woche
Leistung . . | 2010 2680 3350 4020 | 4690 kg/Woche
Kostensatz . | 111,—| 84,7 69,2 58,5 51,2 | Pfg./kg
12 | Kosten 2197,— | 2230,— | 2265,— | 2298,— | 2327,— | RM/Woche
Leistung . . | 1550 2070 2590 3110 3620 kg /Woche
Kostensatz . 141,5 108,—| 87,6 74,—| 64,3 | Pfg./kg
15 | Kosten 2179,— | 2206,— | 2234, | 2262,— | 2290,— | RM/Woche
Leistung . . | 1280 1700 |2130 |2560 |2980 kg [Woche
Kostensatz . | 170,—| 130,—| 105,—| 88,5 76,9 | Pfg./kg
18' Kosten 2167,— | 2190,— | 2214,— | 2238,— | 2262,— | RM/Woche
Leistung . . | 1090 1450 1820 |2180 |2550 kg /Woche
Kostensatz . 199,—| 151,—| 121,56 | 102,5 88,9 | Pfg./kg
21 | Kosten 2159,— | 2180,— |2202,— | 2221,— | 2242,— | RM/Woche
Leistung 965 1290 1610 1930 2250 kg/Woche
Kostensatz . 224,—| 169,—| 137,—| 115—| 99,8 | Pfg./kg
24 | Kosten 2153,— | 2171,— | 2190,— | 2209,— | 2228,— | RM/Woche
Leistung 870 1160 1450 1740 2030 kg/Woche
Kostensatz . | 247,—| 187,—| 151,—| 127,—| 110,— | Pfg./kg
27 | Kosten 2147,— | 2165,— | 2182,— | 2199,— | 2216,— | RM/Woche
Leistung . . 793 1060 1320 1580 1850 kg/Woche
Kostensatz . 271,—| 204,—| 166,—| 139,—| 119,5 | Pfg./kg
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Abb. 10. Wochenleistungen von
10 Selfaktoren fiir die verschiedenen
Wagenspiele pro Minute.

Garnnummer

Garnnumimer

Abb. 11. Kalkulationssitze fiir die

verschiedenen Wagenspiele pro Minute.
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Gefahr von Betriebsverlusten. Eine exakte Kalkulation kann gestaffelte
Sétze sowohl fiir die Vorkalkulation als auch fiir die Nachkalkulation
hinsichtlich der verschiedenen Maschinengeschwindigkeiten nicht um-
gehen.

Kostensiitze bei verschiedener Leistungsbasis. Es erhebt sich nun
weiter die Frage, ob nicht eine Vereinfachung der Kostensétze durch
Ubergang von der Leistungsbasis ,, kg auf die Basis ,,Strahn‘ méglich
ist. Werden die in Tab. 9 ermittelten Leistungen (kg) nach der Formel:

LN
1000
worin L; = Gesamtistleistung pro Woche in kg,
N = metrische Garnnummer,
L, = Strahnleistung pro Woche
ist, in Strdhne umgerechnet, so gibt sich fiir die GroBenordnung der
Leistungen von groben und feinen Nummern eine bedeutende An-
niherung; daraus erklirt sich auch die viel geringere Schwankungsbreite
fiir den in Strahnen umgerechneten Kalkulationssatz. Aus Tab.10 und 11
ist die prozentuale Abweichung der Garnnummern 6 und 27 (Garn-
nummer 6 als Basis) ersichtlich.

= L, in 1000 m,

Tabelle 10. %-Abweichung der Kalkulationsséitze fir die
Leistungsbasis in kg.

‘Wagenspiele pro Minute
Kalkulationssatz
1,5 2 2,5 3 3,5
fir Garn-Nr.6 . . . . | 78,— | 60,— | 49,5 42,3 37,1 | Pfg./kg
fir Garn-Nr.27 . . . |271,— | 204,— | 166,— |139,— | 119,5 | Pfg. /kg
ProzentualeAbweichung
fiir Garn-Nr. 27. . . 248 240 234 229 222 | %

Tabelle 11. % -Abweichung der Kalkulationssidtze fiir die
Leistungsbasis in Strahn.

A ‘Wagenspiele pro Minute
Kalkulationssatz
1,5 2 2,5 3 3,5
fir Garn-Nr.6 . . . . | 13,— | 10,— 8,25 7,05 | 6,2 | Pfg./Strahn
fir Garn-Nr.27. . . . | 10,— 7,58 6,14 5,17 | 4,43 | Pfg./Strahn
ProzentualeAbweichung
fir Garn-Nr.27. . . | 23,1 24,2 25,6 26,7 28,6 | %

Der Vergleich der Tab. 10 und 11 fithrt zu dem Schluf}, daB durch
die Uberfithrung der Kalkulationssitze auf die Basis Strahn keine
Vereinfachung und Radikallésung eintritt, obwohl sich die Streuung des
Sétze untereinander um das zehnfache verringert hat. Praktisch ist er
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also gleichgiiltig, ob die Kalkulation auf die Leistung in kg oder Strahn
aufgebaut wird. Die Berechnung in kg hat den Vorzug der Ersparnis
von Produktionsumrechnungen, weshalb sie auch die in der Praxis ge-
brauchlichste Kalkulationsbasis ist. Fiir die Beurteilung der Abhéngigkeit
desKalkulationssatzes von dem Beschéftigungsgrad der Spinnereiist aber
die Strahnbasis infolge der geringeren Streuung durchaus brauchbar, zu-
mal die Spinnereileistung praktisch leicht in Strihnen zu beurteilen ist.
Kalkulationssatz und Beschéftigungsgrad. Zur Klirung dieser Frage
ist es notwendig, die Durchschnittsnummer und das mittlere Wagenspiel
einer Woche zu kennen. Die Durchschnittsnummer der verschiedenen
in einer Woche gesponnenen Garne ergibt sich aus der Produktion und
der Garnnummer nach der Formel:
Gy Ny+ Gy Ny + G - Ny + usw.
G, + G, + Gy + usw. ’
Darin bedeutet Gy, 5, ; = die wochentliche Produktion der einzelnen
Garnnummern in kg,
N,, 5, 3 = die jeweilig gesponnene Garnnummer,
Ny = mittlere Garnnummer.

Ny =

Auf dieselbe Weise wird das mittlere Wagenspiel ermittelt. Zur beispiel-
haften Erliuterung der Verdnderung des Kalkulationssatzes bei ab-
nehmender Beschéftigung wird angenommen, dal die in einer Woche
gesponnene Durchschnittsnummer 12 mit dem mittleren Wagenspiel von
2,5 pro Minute gelaufen ist. Fiir die in Tab. 12 durchgefiihrte Rechnung
wird vorausgesetzt, daB die Lohnkosten fiir die Beschéiftigungsgrade von
100—80% konstant bleiben und erst bei weiterem Beschéftigungsriick-
gang abnehmen. Weiter werden die Kosten fiir die Abschreibung und
Verzinsung, die anteiligen allgemeinen Betriebsunkosten und die Hei-
zungs- und Beleuchtungskosten als unverdnderlich betrachtet. Von den
iibrigen Kosten wird die Anpassung an den Beschéftigungsgrad an-
genommen.

Tabelle 12.

Beschaftigungsgrad: 100% 90% 80% 70% 60%

Leistung in Strahn: 31100 28 000 24 850 21 750 18 650
Lohnkosten. . . . . 931,50 | 931,50 | 931,50 | 831,50 | 831,50 | RM/Woche
Kraftkosten. . . . . 334,— | 300,— | 265,— | 234,— | 200,— '
Abschr. u. Verzinsung | 609,— | 609,— | 609,— | 609,—| 609,— v
Reparaturen . . . . 33,90 31,50 28,50 25,50 23,50 v
Heizungu. Beleuchtg.| 120,—| 120,—| 120,—| 120,—| 120,— v,
Hiilsenkosten . . . .| 22,40 20,— 18,— 16,— 14,— v
Allg. Betriebsunkosten| 46,— | 46,—| 46,—| 46,—| 46,— v
Hilfsmaterialkosten .| 168,— | 151,— | 134,50 | 117,50 | 101,— vy
Gesamtkosten . . .]|2264,80 |2209,— | 2152,50 | 1999,50 | 1945,— | RM/Woche
Kostensatz pro Strahn 7,3 7,9 8,66 9,2 10,4 Pig.
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Die Tab. 12 148t erkennen, daB3 der Kalkulationssatz nicht so sehr
durch die Kostenreduktion als durch den Riickgang der Produktion ver-
andert wird. Das Kalkulationsbild wird sich auch bei gréerem Riick-
gang der Lohnkosten als hier angenommen nur unwesentlich verdndern.

Bei der Kalkulation im Betriebe nimmt man bei kleineren Beschéfti-
gungsschwankungen nicht dauernd Regulierungen der Sétze vor, da man
sonst aus der Rechnerei iiberhaupt nicht mehr herauskommen wiirde.
Man hilft sich hier durch EinschlieBen eines Sicherheitszuschlages in den
Kalkulationssatz, der z.B. so bemessen sein kann, daf3 die Grenze von
Gewinn und Verlust bei 80% der Vollbeschaftigung liegt.

Zusammenfassung der Ergebnisse. Diese Darlegung und Beleuchtung
des Kalkulationssatzes unter Einschaltung der betrieblichen Faktoren
zeigt, daBl hinter der Kalkulationsrechnung eine gewisse Problematik
steckt, die jeder Betrieb nach seinen Eigenheiten zu lésen hat. Grund-
sitzlich hat die Untersuchung der Spinnereikalkulationssitze folgende
Ergebnisse geliefert:

1. die Produktion steigt mit grober werdender Garnnummer in der
Form einer Hyperbel an;

2. der Kalkulationssatz wéchst mit feiner werdender Garnnummer
fast geradlinig;

3. die Produktion und damit der Kalkulationssatz ist in hohem MafBe
von der Garndrehung, dem Lauf der Partie und dem Zustand des
Maschinenparks abhéngig;

4. ein Ubergang auf die Leistungsbasis in Strahn bedeutet fiir die
Kalkulation keine Vereinfachung;

5. bei riicklaufiger Beschiftigung nimmt der Kalkulationssatz in der
Form einer Hyperbel zu.

Die Untersuchung der GréBenordnung der Kalkulationssidtze hat
gezeigt, daB die Kostensitze nach den eingangs festgelegten Daten fiir
die Garnnummer 6—27 bei 2,5 Wagenspielen pro Minute in den Grenzen
von 50—166 Pfg. pro kg gesponnenem Garn liegen. Die Schwankungs-
breite bei ein und derselben Nummer, durch das Wagenspiel bedingt,
liegt im Mittel bei etwa 115%. Aus dieser Erkenntnis ergibt sich die
Notwendigkeit einer exakten Staffelung der Sitze nach den beiden
einflufireichsten Komponenten: Garnnummer und Wagenspiele pro
Minute.

2. Zwirnereil.

Allgemeines. Die Zwirnerei hat bekanntlich die Aufgabe, den Garnen
eine groBere Festigkeit und ein bestimmtes Aussehen zu verleihen. Es
werden mehrere einfache Fdden mit einer bestimmten Drehung rechts

1 Sustmann: Die Selbstkostenberechnung der Zwirne, Erfahrung und For-
schung. Dtsch. Wollengew. 1936, H. 24.
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(Z-Drehung) oder links (S-Drehung) -zusammengedreht. Bei diesem
Arbeitsgang sind von EinfluBl auf die Selbstkostenrechnung:

Die Garnnummer. Die Wirkung der Garnnummer auf die Leistung
und Kostensétze ist genau dieselbe wie bei der Spinnerei.

Die Drehung. Die Drehung der Zwirne ist in gewissen Grenzen durch
die Garnnummer bestimmt. Man spricht von loser, normaler, Mouliné
und scharfer Drehung, was immer relativ zur Garnnummer zu verstehen
ist. Allgemein liegen die praktisch vorkommenden Drehungen zwischen
150 und 2000 pro Meter. Am hiufigsten kommen die Normaldrehungen
vor. Fiir besondere Warengattungen wird die Moulinédrehung verwendet,
die gewohnlich doppelt so groB ist wie die Normaldrehung der ent-

sprechenden Garnnummer

7 5 Y] (Abb. 12). Die noch hohe-

/7
4
. o0 7/ // 4 ren Drehungen fallen in den
R0z Y7 a4 < Bereich der scharfgedreh-
2 7 .
§1/0/2 d””’”’”/’ ) Moulinet A 2 ten Garne. Vom Gesichts-
N Irehung, retung,)” V -
S A // yars punkt der Selbstkosten-
e i /// ~ rechnung aus betrachtet,
) // /7 s ist eine hohere Drehung mit
2
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Swirndrehungenfem und damit mit einer stei-

Abb. 12. Gebréuchliche Grenzwerte fiir die Drehung ~ genden Tendenz der Ko-

der Zwime. stensidtze der einzelnen

Garnnummern verbunden. Daneben ist die bei bestimmten Drehungen

auftretende Verkiirzung der Fiden (Einzwirnung) in der endgiiltigen
Berechnung des Zwirnpreises von besonderer Bedeutung.

Die Drehrichtung. In den meisten Fillen werden die rechts gespon-
nenen Féden links gezwirnt (zz/S), dabei dreht sich der gesponnene
Faden z.T. auf. Fiir die Normaldrehung ist, wie spater dargelegt wird,
kein Einzwirnungsverlust zu beriicksichtigen. Bei der Moulinédrehung
dagegen und bei der Verzwirnung der Faden in der Spinndrehrichtung
(ss/S und zz/Z) treten bemerkenswerte Verkiirzungen auf.

Von der Anzahl der verzwirnten Fdden. Man unterscheidet zweifache
und mehrfache Zwirne. Fiir die Frage der Kostenrechnung hat die
Fachung die Bedeutung der Garnnummer.

Die Anzahl der Zwirnginge. Wird ein bereits fertiggestellter Zwirn
mit einem weiteren Faden verzwirnt, was man als Vor- und Nachzwirnen
bezeichnet, so sind zwei Arbeitsginge zu berechnen.

Die besondere Effektbildung. Die durch den Vorlauf eines Fadens
(in der Hauptsache Seiden- und Baumwollfdden), ferner die durch
Knoten- und Schlingenbildung usw. erzielten Zwirne, werden aufler auf
die Arbeitskosten und Einzwirnungsverluste noch auf den Mehrverbrauch
an Material einzelner Garne berechnet.
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Zwirnberechnung. 1. Die Gesamtnummer eines Zwirnes aus mehreren

Féaden der gleichen Garnnummer ist:
Nummer des einfachen Fadens
Anzahl der Fiden
Beispiel: 28/1 mit 28/1 ergibt 28/2 = 14/1;
45/1 dreifach gezwirnt 45/3 = 15/1.

2. Die Gesamtnummer eines Zwirnes aus zwei Fiden mit verschiedener

Garnnummer ist:

Zwirnnummer =

. Nummer a - Nummer b a-b
Zwirnnummer = = .
Nummer a + Nummerb a- b
Beispiel: 30/1 mit 45/1 gezwirnt ergibt -3%9;7:55 = 18/1.

3. Die Gesamtnummer eines Zwirnes aus drei Fdden mit verschiedener
Garnnummer, bei welchem zwei Faden vorgezwirnt und der dritte Faden
angezwirnt ist:

a-b
a+b'c
Zwirnnummer = —— —
a-b T
at+b

4. Bei Vorlaufzwirn ist die Garnnummer des schneller zulaufenden
Fadens um den Prozentsatz des Vorlaufes zu verringern und mit dieser
Nummer weiter zu berechnen.

Einzwirnungsverluste. Die angegebene Berechnung der Zwirnnummer
gilt nur fiir die Normaldrehung der Zwirne. Bei den Garnen mit Mouliné-
drehung und den mit hoher Drehung gezwirnten Spezialgarnen (Effekt-
zwirne) ist die Nummerberechnung sowohl fiir die Warenberechnung als
auch fiir die Selbstkostenberechnung der Zwirne durch den Einfluf} der
Einzwirnung zu berichtigen. Der Prozentsatz der Einzwirnung 148t sich
nicht mathematisch berechnen, sondern ist von Fall zu Fall durch prak-
tische Versuche mit Hilfe der Prazisionsweife festzustellen, indem man
die Nummer der einfachen Faden und die des Zwirnes bestimmt. Die
Nummerndifferenz gibt uns die Einzwirnung an. Die GréBe der Ein-
zwirnung richtet sich nach:

1. der Drehrichtung des Zwirnes im Vergleich zu derjenigen der ein-
fachen Féden;

2. der Anzahl der Drehungen auf 1 m Zwirn;

3. der Anzahl der Zwirngénge (vor- und nachgezwirnt);

4. der Garnnummer der verzwirnten Fiden;

5. der Garnqualitdt und der Spinndrehung;

6. nach dem Fadenzug auf der Zwirnmaschinel.

! Sustmann: Fadenzug und Einzwirnungsverlust bei Wollzwirnen. Melliand
Textilber. 1937, H. 8.
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Leistung. Die Leistung der Zwirnmaschine ist abhingig von der
Maschinengeschwindigkeit, der Garnnummer, der Drehung pro Meter,
der Giite des Garnmaterials und von der Geschicklichkeit der Bedienung.

Die Maschinengeschwindigkeit kommt in der Spindeldrehzahl und
der Drehzahl des Lieferzylinders zum Ausdruck. Mit beiden Angaben
148t sich die Héchstleistung der Zwirnmaschine berechnen. Sie ergibt
sich fiir die Spindeldrehzahl nach der Formel:

S-ng-60
Ly = —5, 7 in g/Stunde.
Darin ist:
L, = Héchstleistung in g/Stunde, 60 = Minuten/Stunde,
S = Spindelzahl, Dr = Zwirndrehung/Meter,
ng = Spindeldrehzahl /Minute, N = metrische Zwirnnummer.
Fiir den Lieferzylinder gilt die Formel:
L,= S'nlz'vu'GO in g/Stunde.

Darin ist: 8 = Spindelzahl,
n, = Drehzahl des Lieferzylinders/Minute,
u = Umfang der Lieferwelle in Meter,
N = metrische Zwirnnummer.

Die erste Formel ist fiir die Berechnung der Héchstleistung vorteilhafter,
da in dieser die fiir die Leistung wesentlichen Faktoren, die Drehung und
die Zwirnnummer gemeinsam
vorkommen.

Die Spindeldrehzahl 148t
sich bei den gewohnlichen
Bauarten der Zwirnmaschinen
durch Verlegen des Riemens
auf Stufenscheiben in vier ver-
schiedene Geschwindigkeiten
verandern. IngroBeren Zwirne-
reien verwendet man neuer-
? ,”Z; dings direkt mit der Schnu-
":ﬁg{‘ rentrommel gekuppelte Dreh-
Spindevirfe/  stromkollektormotore, die die
Einstellung jeder beliebigen
Spindeldrehzahl aufeinfachste
Weise gestatten. Dieser Abhandlung wird die Spezialmaschine fiir
Buckskin- und Kammgarnwebereien der Firma W. Schlafhorst mit
90 mm Spindelteilung und einem Spezialring von 55 mm innerem
Durchmesser zugrunde gelegt, mittels der sich sowohl Kett- als auch
SchuBspulen herstellen lassen. Hat die Vorlegewelle die Drehzahl von

!:/4}77/2:}}.9-
rremen

Abb. 13. Zwirnmaschinenvorgelege.
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700/Minute, so ergeben sich fiir den Wirteldurchmesser von 28 mm
folgende Spindeldrehzahlen:

n, = 3190/Minute, ng = 4830/Minute,
7y = 3930/Minute, ny = 5980/Minute.

Durch die Veranderung der Drehzahl &ndert sich die Produktionsmenge.
Bei schlechtem Material ist es meist infolge der vielen Fadenbriiche not-
wendig, die Drehzahl herabzusetzen. Umgekehrt ist es aber Sache der
Aufsicht, die Maschine bei gutem Fadenmaterial mit groBtmoglicher Ge-
schwindigkeit laufen zu lassen.

Die praktische Leistung wird aus der Ho6chstleistung mit Hilfe des
Wirkungsgrades ermittelt. In den Wirkungsgrad werden die Verlust-
zeiten fiir das Aufstecken der Spulen auf das Gatter, das Abziehen der
vollen Zwirnspulen, das Aufstecken von leeren Hiilsen und die Wieder-
herstellung von Fadenbriichen eingeschlossen. Er 148t sich genau durch
Zeitstudien ermitteln. Bei kleineren Zwirnereien lohnt es sich meist
nicht, so sehr ins einzelne zu gehen. Man verwendet hier die Produktions-
statistik. Fir die hier durchgefiihrte Rechnung wird der einfachere Weg
unter Zugrundelegung der Produktionsstatistik beschritten. Man findet
den Wirkungsgrad einer Zwirnpartie, indem man die in einer bestimmten
Zeit gelieferte Produktion durch die in demselben Zeitabschnitt mégliche
Hochstleistung dividiert. Auf diese Weise werden alle EinfluBigr68en
summarisch in dem Wirkungsgrad der Zwirnpartie zusammengefaft.
Wird dies auch in kleineren Zwirnereien systematisch durchgefiihrt, so
ergeben sich mit der Zeit praktische Erfahrungswerte, mit welchen man
zuverlassig in der Kalkulation rechnen kann. In diesem Zusammenhang
wird der Wirkungsgrad in den Grenzen von 55—75% gewéhlt.

Bei der Untersuchung der Leistung sind im besonderen folgende
Fragen zu kldren:

1. Wie verhélt sich die Leistung in Abhéngigkeit von der Garnnummer ?

2. Wie verhilt sich die Leistung in Abhéngigkeit von der Drehung ?

3. Wie verhilt sich die Leistung bei verschieden groBer Maschinen-
geschwindigkeit ?

Die beiden ersten Fragen lassen sich gleichzeitig betrachten, da
zwischen Zwirnnummer und Drehung in der ersten Formel eine unmittel-
bare Beziehung besteht. Unter Zugrundelegung der erwihnten Wir-
kungsgrade und der Spindeldrehzahl von 4830/Minute wird die wochent-
liche Leistung von 100 Spindeln in Tab. 13 berechnet. Die praktische
Leistung (Istleistung) ergibt sich nach der Formel:

100 - 4830 - 60 - 47 - Wirkungsgrad
Zwirndrehung/Meter - Garnnummer

Li:

in kg/Woche.

Die schaubildliche Darstellung der Leistung in Abhédngigkeit von der
Garnnummer ergibt den typischen asymptotischen Verlauf bei feiner
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Tabelle 13. Zwirnmaschinenleistungen in kg pro Woche fiir 100 Spindeln
und eine Spindeldrehzahl von 4830/Minute.

Garnn er Drehungen pro Meter

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
1/6 zu2/6 | 2500 | 1250 | 833 | 625 | 500 | 417 | — | — | — | —
1/6 ,,3/6 | 3750 | 1875 | 1250 | 940 | 750 | 625 | — | — | — | —
1/12 ,, 2/12 | 1305 | 652 | 435 | 326 | 261 | 218 | 187 | — | — | —
1/12 ,,8/12 | 1960 | 980 | 653 | 490 | 392 | 327 [280 | — | — | —
1/18 ,,2/18 | 892 | 446 | 287 | 223 | 178 | 148 | 127 | 111 | — | —
1/18 ,, 3/18 | 1340 | 672 | 447 | 335 | 268 | 223 | 191 | 167 | — | —
1/28 ,, 2/28 | 614 | 307 | 204 | 153 | 123 | 102 | 88 | 77| 68 | —
1/28 ,, 3/28 | 920 | 460 | 307 | 230 | 184 | 153 | 131 | 115 | 102 | —
1/36 ,, 2/36 | — 249 | 166 | 124 | 100 | 83 | 71 | 62| 55| 50
1/36 ,, 3/36 | — 375 | 250 | 187 | 150 | 125 | 107 | 94| 83| 75
1/36 ,, 4/36 | — 500 | 333 | 250 | 200 | 166 | 143 | 125 | 111 | 100
1/45 ,, 2/45 | — 209 | 139 | 104 | 84 | 70 | 60 | 52 | 47 | 42
1/45 ,, 3/45 | — 314 | 209 | 157 | 125 | 104 | 90 | 79| 70| 63
1/45 ,, 4/45 | — 418 | 278 | 209 | 167 | 140 | 120 | 105 | 93 | 84
1/56 ,, 2/56 | — 177 | 118 | 88 | 71 | 59 | 51 | 44| 39| 35
1/56 ,, 3/56 | — 266 | 177 | 133 | 106 | 89 | 76 | 67| 59| 53
1/56 ,, 4/56 | — 354 | 236 | 177 | 141 | 118 | 101 | 89 | 79| 71
1/64 ,, 2/64 | — 163 | 109 | 82 | 65 | 54 | 47 | 41| 36| 33
1/64 ,, 3/64 | — 245 | 163 | 122 | 98 | 82 | 70 | 61| 54 | 49
1/64 ,, 4/64 | — 326 | 217 | 163 | 130 | 109 | 93 | 81| 72| 65

werdender Nummer (Abb. 14).
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personal u. U. ein beachtlicher Betriebsiiberschufl in dieser Abteilung
erzielen. Werden fiir die einzelnen Garnnummern und Qualititen vom
Betriebsbiiro aus bestimmte aus Erfahrung festliegende Geschwindig-
keiten vorgeschrieben, so ist die Voraussetzung fiir eine scharfe Kalku-
lation gegeben.

Betriebskosten. Die im nidchsten Abschnitt festzustellenden Kalku-
lationssitze der verschiedenen Garne und Drehungen lassen sich am
einfachsten ermitteln, wenn man von der Vorstellung ausgeht, daf die
Zwirnerei wihrend der ganzen Woche nur mit der Herstellung einer
Garnsorte beschiftigt ist. Diese Abstraktion der durchgéingigen Be-
schiftigung erscheint notwendig, um die Kalkulation, die durch die
vielen Umrechnungen der Kosten bei den verschiedensten Garnen und
PartiegroBen unnétig erschwert wiirde, auf einfache Weise durchzufiihren.

Der Wochenistleistung werden die Betriebskosten in der gleichen Zeit
gegeniibergestellt. Die Betriebskosten setzen sich zusammen aus Lohn-
kosten, Kraftkosten, Abschreibung und Verzinsung, Reparaturen und
Instandhaltung, Heizung und Beleuchtung, Kosten fiir die Betriebshilfs-
mittel (Schmierdle, Ringfette, Spindelschniire, Laufer) und die Kosten
der Garndampferei.

Tabelle 14. Zusammenstellung der Betriebskosten.

Kostenart ‘Wochenkosten Anteil
Lohnkosten . . . . . . . . .. 462,96 RM 72,4%
Kraftkosten. . . . . . . . . . 83,— ., 13,19%
Abschreibung und Verzinsung .| 57,50 ,, 9,0%
Reparaturen und Instandhaltung. 5,75 ,, 0,99,
Heizung und Beleuchtung. . . .| 20,— ,, 3,1%
Hilfsmaterial . . . . . . . . . 10,— ,, 1,5%
Kosten . . . « v v v .. .. 639,21 RM | 100,0%
10% Sicherheitszuschlag . . . .| 63,92 ,, —
Zwirnereibetriebskosten. . . . . 703,13 RM/Woche —

Betriebsgrofie. 5 Maschinen von 160 Spindeln je Seite = 1600 Spindeln.

Lohnkosten. Beriicksichtigt: 10 Zwirnerinnen, 2 Hilfskrafte, 1 Steller, 1 Garn-
abwiegerin, 1 Garndampfer, 10% soziale Lasten, Feriengeldumlage und ein geringer
Zuschlag fiir mogliche Uberstunden: 462,96 RM/Woche.

Kraftkosten. Gesamtkraftbedarf 29,4 kW, durchschnittliche Laufdauer 75%,,
Arbeitszeit 47 Wochenstunden, kWh-Preis 8 Pfg.: 83 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Maschinenwert, Montage, Motore, elektr. In-
stallation, Garndédmpferei, Heizungs- und Beleuchtungsanlage 24000 RM. Mit 12%,
Abschreibung und Verzinsung 2880 RM Jahreskosten. 57,50 RM/Woche.

Reparaturen und Instandhaltung. 10% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe (genau aus den jéhrlichen Ausziigen feststellen): 5,75 RM/Woche.

Heizungs- und Beleuchtungskosten. Heizungskosten: aus den Jahreskosten nach
dem beheizten Rauminhalt. Beleuchtungskosten: nach der eingebauten Wattzahl
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der Lampen und der durchschnittlichen Beleuchtungsdauer. Dampfkosten fiir den
Garndémpfapparat. Auf die Woche umgelegt: 20 RM/Woche.

Hilfsmaterialkosten. Angenommen mit 10 RM/Woche.

Berechnung der Kalkulationssitze. Werden die Zwirnereibetriebs-
kosten von 703,13 RM pro Woche durch die der jeweiligen Garnnummer
entsprechenden Wochenleistungen bei 1600 Spindeln dividiert, so ergeben
sich fiir die verschiedenen Garnnummern und Drehungen genau ge-
staffelte Kalkulationssitze (Tab. 15).

Tabelle 15. Zwirnereikalkulationssitze Pfg./kg.

Drehungen pro Meter
100 200 300 400\ 500 600 700 | 800 | 900 1000

1/6 zu2/6 |1,75 | 3,6 | 5,27| 7,02| 8,78 10,5 | — e - ——
1/6 ,,3/6 |1,17 | 2,34| 3,5 | 4,67| 585| 7,0 | — — — —
1/12 ,, 2/12 |3,36 | 6,72|10,1 |13,4 |16,8 |20,1 | 234 | — — —
1/12 ,, 3/12 | 2,24 | 4,48| 6,72| 8,9 |11,2 |13,4 | 156 | — —
1/18 ,, 2/18 |4,91 | 9,8 |14,7 |19,6 |24,6 |29,6 | 34,5 | 39,5| — —
1/18 ,, 3/18 13,27 | 6,5 | 9,8 (13,1 |16,3 |19,6 | 22,9 | 26,2| — —
1/28 ,, 2/28 |7,16 | 14,3 |21,56 |28,6 |35,6 |43,0 | 50,0 | 57,0 | 64,5 —
1/28 ,, 3/28 |4,76 | 9,5 |14,3 19,0 |23,8 |28,6 | 33,5 | 38,2| 43,0| —

Garnnummer

1/36 ,,2/36 | — |17,6 |26,4 |354 |43,9 |53,0 | 61,8 | 70,8| 80,1 | 88,0
1/36 ,, 3/36 | — |11,7 |17,56 |23,4 [29,2 |35,0 | 41,0 | 46,7 | 52,8 | 58,5
1/36 ,,4/36 | — | 8,8 |13,1 |17,5 |21,9 |26,4 | 30,6 | 35,0| 39,5| 43,9
1/45 ,, 2/45 | — |21,0 |31,6 |42,2 (52,3 |62,8 | 73,2 | 84,5| 93,5|104,0
1/45 ,, 3/45 | — |14,0 |21,2 |27,9 |35,0 (42,1 | 48,7 | 55,5| 62,2| 69,5
1/45 ,, 4/45 | — |10,56 |15,7 |21,0 |26,2 |31,3 | 36,5 | 41,8 | 47,1| 52,2
1/56 ,, 2/56 | — |24,7 |37,2 49,8 |61,8 |74,5 | 86,0 | 100,0 | 112,0 | 125,0
1/56 ,, 3/56 | — |16,5 |24,8 |33,0 |41,4 |49,3 | 57,7 | 65,5| 74,3 | 82,8
1/56 ,, 4/56 | — |12,4 |18,6 [24,7 (31,1 |37,2 | 43,3 | 49,3 | 55,5| 61,8
1/64 ,, 2/64 | — 26,9 |40,2 |53,5 (67,5 |81,3 | 93,56 |107,0|122,0|133,0
1/64 ,, 3/64 | — |17,9 |26,9 |36,0 44,8 |53,5 | 62,7 | 72,0| 81,3| 89,5
1/64 ,, 4/64 | — |13,4 20,2 | 26,8 |33,7 |40,2 | 47,1 | 54,2 | 61,0 | 67,5

Mit Hilfe der graphischen Darstellung der Kalkulationssétze (Abb. 15),
die sich aus der vorstehenden Tab. 15 ergeben hat und beispielsweise fiir
die zweifachen Zwirne wiedergegeben ist, l@fst sich der Kalkulationssatz
etnes beliebigen zweifachen Zwirnes von beliebiger Drehung auffinden. Fiir
die drei- und vierfachen Zwirne lassen sich &hnliche Schaubilder auf-
zeichnen. Abb. 15 14Bt sich aber auch fiir diese Zwirne verwenden, und
zwar durch Umrechnung der drei- und vierfachen Garne auf die einfache
Nummer und Transformierung auf die zweifache Nummer. Zur leichteren
Auffindung des Kalkulationssatzes sind die Kurvenscharen in Abb. 15
fir die verschiedenen Drehungen noch durch die Linien der mittleren
Normaldrehung und Moulinédrehung iiberlagert. Ist z.B. der Kalku-
lationssatz fiir die Garnnummer 52/2 mit 550 Drehungen festzustellen,
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so geht man bei der Garnnummer 52/2 senkrecht nach oben bis zur Mitte
zwischen 500 und 600 Drehungen und geht dann nach links auf die Skala

der Kostenséitze, wo sich
der Zwirnherstellungs-
preis von 65 Pfg. /kg er-
gibt.
Zusammenfassende
Berechnung von Zwirn-
garnen. Die in der Wa-
renkalkulation einzuset-
zenden Preise fiir die im
eigenen Werk hergestell-
ten Zwirne haben folgen-
de Faktoren zu beriick-
sichtigen: Werkpreis der
einfachen Garne (evtl.
Kreuzspul- und Firbe-
kosten), Einzwirnungs-
und Abfallverluste und
die Zwirnherstellungs-
kosten. Fir die Her-
stellung von Zwirnen aus
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Garnmummer
Abb. 15. Kalkulationssitze fiir zweifache Zwirne.

Kammzug gefarbten Garnen einige Beispiele:

1. Preis fiir einen zweifachen Zwirn.
N,, = 56/1 Kammgarn zu 11 RM/kg,
N,, = 45/1 Kammgarn zu 10 RM/kg.
Zunéchst ist die Zwirnnummer zu berechnen:

a-b 56 - 45

a+b 5645

= 24,95 = 24950 m/kg = N,yim -

Mengen- und Preisanteile der einzelnen Garne:

24,950 : 56000 = 0,4455 kg zu 11 RM pro kg 4,90 RM
24950 : 45000 = 0,5545 kg zu 10 RM pro kg 5,545 RM

10,445 RM.

Wir nehmen an, der Zwirn sei ein Mouliné mit 850 Drehungen. Der
Einzwirnungsverlust betrage 3% und der Abfallverlust 0,5%, d.h. der

Gesamtverlust 3,5%.

Mit dem Gesamtverlust von 3,5% ergeben sich die Zwirnmaterial-

kosten zu:

10,445 - 100
100 — 3,5

= 10,85 RM /kg.

Aus der Abb. 15 ergibt sich fiir die Garnnummer 24,95/1 = 50/2 mit
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850 Drehungen ein Herstellungskostensatz von 96 Pfg. /kg. Der Garnpreis
fiir die Warenkalkulation betrdgt demnach:

Materialkosten. . . . . . 10,85 RM /kg,
Herstellungskosten . . . . 0,96 RM/kg.
Zwirnpreis . . . . . . . 11,81 RM/kg.

2. Preis fiir einen Freskozwirn.
N,, = 45/1 Kammgarn zu 10 RM/kg,
N,, = 36/1 Kammgarn zu 9 RM/kg.
Diese Faden werden zu einem Grundzwirn zusammengedreht. Der
Grundzwirn wird mit einem dritten Faden angezwirnt:

N,, = 64/1 Kammgarn zu 12 RM/kg.

Grundzwirn. Die Garnnummer des Grundzwirnes ergibt sich zu:
a-b 45-36
Mengen und Preisanteile der Garne fiir den Grundzwirn:
20000 : 45000 = 0,444 kg zu 10 RM/kg 4,44 RM,
20000 : 36000 = 0,556 kg zu 9 RM/kg 5— RM.

9,44 RM/kg.
Wir nehmen an, der Zwirn sei mit 300 Drehungen pro Meter vor-

gezwirnt und habe keine Einzwirnungsverluste. Es bleibt daher nur der

Abfallverlust, den wir mit 0,5% annehmen, zu beriicksichtigen, wodurch
sich der Materialpreis auf 190’3“4%805 = 9,50 RM/kg erhéht. Dazu kommen
noch die Herstellungskosten fiir 20/1 = 40/2 bei 300 Drehungen mit
30 Pfg. /kg (Abb. 15), so daB die Gesamtkosten fiir den Grundzwirn
betragen:

Materialkosten . . . . . 9,50 RM,

Herstellungskosten . . . . 0,30 RM.
Preis des Grundzwirnes . . 9,80 RM/kg.

Andrahtzwirn (Freskozwirn):

20-64
30 + 61 — 19,26 = N, = 15250 m pro kg.

Mengen und Preisanteile der Garne:
15250 : 20000 = 0,7625 kg zu 9,80 RM/kg 7,47 RM,
15250 : 64000 = 0,2375 kg zu 12,— RM/kg 2,85 RM.
10,32 RM /kg.

Dieses neue Garn sei mit 450 Drehungen auf die Moulinédrehung von
750 Drehungen weitergedreht. Die Einzwirnung betrage in diesem Fall
3,5% und der Abfallverlust 0,5%, was einen Gesamtverlust von 4%
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ergibt. Die Zwirnmaterialkosten des Freskozwirnes betragen demnach

%—’_-1%9 = 10,75 RM/kg. Der Herstellungskostensatz ergibt sich fiir

15,25/1 = 30,5/2 und 450 Drehungen pro Meter nach der Abb. 15 zu
35 Pfg./kg. Der in der Warenkalkulation einzusetzende Zwirnpreis ist
daher:
Materialkosten . . . . . 10,75 RM,
Herstellungskosten . . . . —,35 RM.

Preis des Freskozwirnes . 11,10 RM/kg.

Auf diese Weise lassen sich alle iibrigen Garnpreisberechnungen der
Zwirne behandeln.

3. Kreuzspulerei.

Allgemeines. Die Kreuzspulerei kann im Fabrikationsgang einer
Tuchfabrik eine der Zwirnerei, der Zettelei oder Schirerei und eine der
Garnfirberei vorgeschaltete Abteilung sein. Bei der Zwirnerei hat sie
den Zweck, die Garne zu fachen (doublieren), um die Garnverunreini-
gungen und losen Stellen zu beseitigen und durch ihr grofes Fassungs-
vermégen zur Produktionserhohung der Zwirnmaschine beizutragen.
AuBlerdem erhilt man durch die gute Parallellage der Garne qualitativ
bessere Zwirne. Bei der Zettelei und Schirerei hat die Kreuzspulerei die
Aufgabe, die Maschinenstillstinde der Zettel- und Schérmaschinen zu
reduzieren und damit das Arbeitsverfahren zu beschleunigen. SchlieBlich
wird die Kreuzspulerei zur Herstellung von Farbspulen verwendet. Fiir
diesen Zweck wird das Garn auf gelochte zylindrische Hiilsen gespult.

Leistung. Die Leistung der Kreuzspulerei hingt ab von der minut-
lichen Fadengeschwindigkeit, der Giite des Garnmaterials und von der
Arbeitsweise und Geschicklichkeit der Spulerin. Rechnerisch 148t sich
die Leistung nach der Formel ermitteln:

L;= W in kg/Woche,
cp =n-u=mn-gx-d in m/Minute.
Darin ist:
S = Spindelzahl, N = metrische Garnnummer,
¢y = Fadengeschwindigkeit in n = Drehzahl der Spulwelle/
m/Minute, Minute,
60 - 47 = Arbeitsminuten pro Woche, d = Durchmesser der Spulwelle
n = Wirkungsgrad, in Meter.

Der Wirkungsgrad a8t sich durch lingere Zeit andauernde Auf-
zeichnungen der tatséchlichen Produktion fir die einzelnen Garn-
nummern und Qualititen in bekannter Weise feststellen. Hier wird er
mit 75% unter gleichzeitigem Einschlufl der Verlustzeiten fiir Partie-

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 4
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wechsel angenommen. Die Einzelfeststellungen miissen sich aus jedem
Betrieb ergeben.

Der Berechnung wird die Kreuzspulmaschine M—3 der Firma
W. Schlafhorst mit 350 m Fadengeschwindigkeit zugrunde gelegt. Mit
zwei Maschinen von je 60 Spindeln ergeben sich fiir die einzelnen Garne
in 47 Wochenstunden folgende praktische Leistungen:

Tabelle 16. Kreuzspulereileistung fiir 120 Spindeln und 350 m
Fadengeschwindigkeit pro Minute.
Garnnummer . . . 18/2 28/2 36/2 45/2 56/2 64/2
Leistung kg/Woche 9860 6340 4925 3940 3165 2770
Zeichnet man sich auch hier wieder die Leistung in Abhéngigkeit von
der Garnnummer auf, so erhdlt man den von den fritheren Abteilungen
der Garnherstellung her

7= 70 bekannten typischen hy-

W%‘Z— % \ // perbolischen Verlauf der

s % r // Leistungskurve (Abb. 16).

3_% 2 // Betriebskosten.  Die

i . L/ Unkosten dieser Abtei-

*§7 B \S 7 )< P lung sind: Léhne, soziale

.§54§ 60) AN fact Lasten, Kraftkosten, Ab-

§ sLS 2 7 2 foch NL schreibung und Verzin-

E , —':\, y L ~ sung, Reparaturen. Die

3_}% ol 7% g fach " ™~L_l—T ™| Heizungs- und Beleuch-

] I |~ ~__| tungskosten werden von

&r & szﬁé == ~ | der Zwirnerei getragen.

1t s L = Betriehsgrisfe. 2 Maschi-

oL o nenvon je 60 Spindeln=120

2 W 3 # # W 55 60 64123 Spindeln.

Garnmummer Lohnkosten. Beriicksich-

Abb. 16. Leistungen / Spindel und Woche und Kalkulationssitze tigt: 6 Spulerinnen, 10%

der Kreuz§pulerei fiir 1-, 2- und 3fache Garne. soziale Lasten, Feriengeld-

I = Leistungen, 11 = Kalkulationssitze. . mlage. 130 RM /Woche.

Kraftkosten. 3,68 kW

Tabelle 17. stiindlicher Kraftbedarf, 47

Zusammenstellung der Betriebskosten. Wochenstunden, 100%

o %;\giod;ﬁr, Sh Pfg./kWh.

i , oche.

Kostenart m};fs&?‘ihe Ar‘l’zell Abschggbung und Ver-

zinsung.  Maschinenwert,

Lohnkosten . . . . . . . . 130,— 77,5 Montage usw. 9000 RM.

Kraftkosten . . . . . . . . 13,80 8,3 Jahressumme mit 129, Ab-

Abschreibung und Verzinsung 21,60 12,9 schreibung und Verzinsung

Reparaturen. . . . . . . . 2,20 1,3 1080 RM. 21,60 RM/Woche.

Kosten . . . . . . . . .. 167,60 100,— Rem raturen. 10% c%er

109 Sicherheitszuschlag . . | 16,80 | ~ il‘fg":sfi’;g_gs‘ u;gov L
Kreuzspulereikosten . . . . 184,40 — Woche.




Die Betriebskalkulation. SchuBspulerei. 51

Berechnung der Kalkulationssitze. Mit den Betriebskosten von
184,40 RM/Woche und den Wochenleistungen der Tab. 16 ergeben sich
die Kalkulationssitze von Tab. 18.

Tabelle 18. Kalkulationssétze der Kreuzspulerei fiir zweifache Garne.

Garnnummer . . . 18/2 28/2 36/2 45/2 56/2 64/2
Kostensitze Pfg./kg 1,87 2,91 3,74 4,68 582 6,65

Zur einfachen Ermittlung der Kalkulationssétze fiir beliebige Garn-
nummern sind die Ergebnisse der Tab. 18 in Abb. 16 gemeinsam mit den
Leistungen und Kostensidtzen der einfachen und dreifachen Garne
dargestellt.

Ist z.B. der Kalkulationssatz von 50/2 gesucht, so ergibt sich aus
der Abbildung der Kalkulationssatz von 5,2 Pfg. pro kg gespultes Garn.
Aber auch wenn verschiedene Garnnummern zusammengespult werden,
lassen sich diese Schaulinien verwenden. Man berechnet wie bei der
Zwirnerei zunichst die einfache Nummer aus den Nummern der zu-
sammengespulten Garne. Auf der Linie fiir einfache Garne ergibt sich
dann der Kalkulationssatz.

Beispiel: 45/1 mit 36/1 zusammengespult, gibt die Garnnummer 20/1.
Kalkulationssatz: 4,1 Pfg./kg.

Der Kalkulationssatz auf der Basis Strahn (1000 m) betriagt bei dem
Wirkungsgrad von 75% fiir simtliche Garne 0,208 Pfg.

4. SchuBspulerei.

Allgemeines. In denjenigen Webereien, in welchen man infolge der
Verschiedenartigkeit der Webstiihle und der damit verbundenen unter-
schiedlichen Schiitzengr6Be gezwungen ist, die Garne auf kleinere Hiilsen
zu spulen, ist eine SchuBspulerei notwendig. Kleinere Schufspul-
maschinen sind fast in jedem Webereibetrieb zu finden. Wegen der
untergeordneten Bedeutung dieser Abteilung schlieft man die Kosten
bei kleineren Betrieben in die Weberei-Nebenkosten ein und deckt sie in
der Kalkulation durch den prozentualen Aufschlag auf die Webakkord-
kosten. An sich ist daher eine Sonderbehandlung der Selbstkostensétze
nicht erforderlich, trotzdem bleibt die Kldrung der GréBenordnung der
Leistung und der Kostensitze bei den verschiedenen Garnnummern
interessant.

Leistung. Fiir die Leistungsbestimmung sind dieselben Faktoren wie
bei der Kreuzspulerei mafigebend. Die Produktionsberechnung wird

nach der Formel vorgenommen:
S:cp-60-47.7 .
L, = _ﬂT___n in kg/Woche.
L

4*



52 Die Selbstkostenberechnung.

Darin ist:
S = Spindelzahl, n = Wirkungsgrad,
¢y = Fadengeschwindigkeit/Minute, N = metrische Garn-
60 - 47 = Arbeitsminuten/Woche, nummer.

Wenn die Fadengeschwindigkeit der Spulmaschine nicht bekannt ist,
148t sie sich auf einfache Weise durch einen Versuch feststellen. Vor
dem Spulen wird die Hiilse und nach dem Spulen die Hiilse mit der
Garnmenge auf einer Analysenwaage gewogen. Mit Hilfe der Stoppuhr
wird die wirkliche Spulzeit festgestellt und mit Hilfe der vorher genau
bestimmten Garnnummer die Fadengeschwindigkeit nach der Formel

—¢)-N )
cp= % Meter/Minute berechnet.
175 7000 In dieser Formel ist:
Ik k ‘ . . .
/7775?’7‘ M%ﬂ X / G, = gzzvricgt von Hilse und
L / ’
?%73’5 %5000 A\ VI G, = Hilsengewicht g,
Sroop Spooo >< N = Garnnummer,
§ ,5—§ 3000 / \\ t = Spulzeit in Minuten.
S sof 200 y. Die Berechnungsgrundlage bil-
25- 7000 den drei Schufispulmaschinen von
L je 60 Spindeln und 190 m Faden-

0 5 W15 20 25 w0 3 indiokei i
Carrammen geschvivmdlgkelt. J ede' Sp}llerm hat
Abb. 17. Leistungen und Kalkulationssitze 15 Splndeh? Zl?‘ beansu?htlgen' Der
der SchuBispulerei. I = Leistungen, durchschnittliche Wirkungsgrad
II = Kalkulationssitze. . . o .
wird mit 65% angenommen. Fiir
die verschiedenen Garnnummern betragen die Leistungen bei 47 stiin-
diger Arbeitszeit (48 — 1 Putzstunde):

Tabelle 19. SchuBspulereileistungen fiir 180 Spindeln und
190 m Fadengeschwindigkeit pro Minute.

Garnnummer . . . . . . 18/2 28/2 36/2 45/2 56/2 64/2
Leistungen kg/Woche . . 6960 4480 3480 2790 2240 1960

Betriebskosten. Die Kostenarten sind dieselben wie bei der Kreuz-
spulerei.

Betriebsgréfle. 3 Maschinen von je 60 Spindeln = 180 Spindeln.

Lohnkosten. Beriicksichtigt: 12 Spulerinnen, 109% soziale Lasten, Feriengeld-
umlage: 253 RM/Woche.

Kraftkosten. 3,31 kW stiindlicher Kraftbedarf, 47 Wochenstunden, 1009 Lauf-
dauer, 8 Pfg./kWh: 12,45 RM/Woche.

Abschretbung und Verzinsung. Maschinenwert einschlieflich Montage usw.
13500 RM. Jahreskosten mit 12% Abschreibung und Verzinsung 1620 RM.:
32,40 RM/Woche.

Reparaturen. 10% der Abschreibungs- und Verzinsungssumme: 3,25 RM/Woche.
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* Tabelle 20. Zusammenstellung der Betriebskosten.

‘Wochen- .

Kostenart Kosten Antell

RM %
Lohnkosten . . . . . . . . .. 253,— 84,—
Kraftkosten. . . . . . . . .. 12,45 4,18
Abschreibung und Verzinsung . .| 32,40 10,75
Reparaturen. . . . . . . . .. 3,25 1,07
Kostenm . . . . . . . . . . .. 301,10 100,—

109 Sicherheitszuschlag . . . .| 30,10 —

SchuBspulereikosten . . . . . . 331,20 —

Berechnung der Kalkulationssitze. Dividieren wir die Betriebskosten
von 331,20 RM (Tab. 20) durch die wochentliche Leistung (Tab. 19),
so ergeben sich folgende Kalkulationssétze:

Tabelle 21. Kalkulationssdtze der SchuBspulerei.

Garnnummer . . . 18/2 28/2 36/2 45/2 56/2 64/2
Kostensatz Pfg./kg. 4,76 7,4 9,66 11,9 14,8 16,9

5. Platzkostenberechnung der Spinnerei und Zwirnerei.

Handelt es sich darum, Kostenséitze ohne Ermittlung des Produk-
tionswirkungsgrades von Fall zu Fall festzustellen, was besonders bei der
Berechnung kleinerer Garnpartien zweckméBiger ist, so 148t sich die
Platzkostenrechnung vorteilhaft anwenden. Natiirlich 148t sich diese
Berechnung auch fiir groBlere Partien durchfithren. Fiir diese hat sie
aber den Nachteil, dal sie infolge der Produktionsschwankungen zu
stindig verdnderten Kostensitzen fiihrt. Bei der Zwirnerei ist die Be-
rechnung nach Platzkosten nur fiir die Auftrige der Musterei anzu-
wenden, denn bei den in den eigentlichen Waren verarbeiteten Garnen
wird mit saisonméBig festgelegten Zwirnereikalkulationssitzen gerechnet
(vgl. Abb. 15).

Als Beispiel moge die Platzkostenberechnung der Spinnerei und
Zwirnerei dienen, deren Kosten auf die Spinnstunde bzw. Zwirnstunde
und Spindel berechnet werden. Diese Kosten sind allgemein:

Kp— o Pfg.,/Spindel und Stunde.
Darin ist: Kp = Platzkosten in Pfg./Spindel und Stunde,
K = Wochenkosten in Pfg.,
S = Gesamtspindelzahl,
T = 47 Arbeitsstunden in der Woche.
Mit den in dieser Arbeit zugrunde gelegten Angaben iiber:
K = Wochenkosten der Spinnerei (ohne Olein) = 2096 RM,
" ,, Zwirnerei = 703 RM,
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§ = Gesamtspindelzahl der Spinnerei = 4000 Spindeln,

' ,, Zwirnerei = 1600 Spindeln,

T = wochentliche Arbeitszeit (ohne Putzstd.) = 47 Stunden,
ergeben sich die Platzkosten fiir die

Spinnerei von 209600 1,11 Pfg /Spindel und Stunde = Kp,.

4000 - 47 ’ Ps

Zwirnerer von % = 0,936 Pfg./Spindel und Stunde = Kp,.

Mit Hilfe dieser Kostensitze lassen sich die Kalkulationsséitze der
Garne mit den Angaben iiber die Spindelzahl, die Gesamtarbeitszeit der
Partie und die in der Gesamtarbeitszeit hergestellte Garnmenge be-
rechnen. Fiir die Inanspruchnahme einer Spinnmaschine bzw. einer
Zwirnmaschinenseite ergeben sich die gesamten Arbeitskosten aus:

A=Kp-8,-t in Pfg.,

worin A = Gesamtarbeitskosten fiir das Zwirnen einschlieBlich des
Aufsetzens und Abarbeitens der Maschine ist,
K p = Platzkosten pro Spindel und Stunde in Pfg.,
8, = Spindelzahl pro Selfaktor oder Zwirnmaschinenseite,
t = Arbeitsdauer der Partie in Stunden.

Der Kalkulationssatz des Garnes errechnet sich aus:
. A .
Ky=7in Pfg. /kg;

darin ist: K, = Kalkulationssatz in Pfg. /kg fiir die jeweilige Partie,
A = Arbeitskosten in Pfg.,
L = Leistung in der Gesamtzeit in kg.

Zur Veranschaulichung dieses Rechnungsverfahrens sei ein Beispiel
aus der Zwirnerei wiedergegeben. Von 160 Spindeln einer Zwirn-
maschinenseite arbeiten 60 Spindeln fiir eine kleinere Partie der Musterei
(100 Spindeln laufen leer mit) 5,5 Stunden und liefern 14,3 kg Garn
der Garnnummer 28/2 und 300 Drehungen. Wir hoch ist der Kalku-
lationssatz ?

Arbeitskosten = A = 0,936 - 160 - 5,5 = 825 Pfg.,

Kalkulationssatz = K= ?—153; = 57,7 Pfg. /kg.

Bei den Arbeitskosten sind die Kosten fiir die leer laufenden Spindeln
einzuschlieBen und der kleineren Partie zu belasten, weil die Platzkosten
mit der Betriebszeit gleichméfig anwachsen, gleichgiiltig, ob die Spindeln
arbeiten oder nicht. Je geringer daher die Arbeitsspindelzahl und je
groBer die Spindelzahl einer Zwirnmaschinenseite ist, desto groBer wird
der Kostensatz der kleinen Partie. Der hohere Kostensatz ist aus der
Tatsache begriindet, dal die kleinere Partie die Ursache der geringen
Ausnutzung der Zwirnmaschine ist.
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6. Prozentualkalkulation der Spinnerei und Zwirnerei.

Findet in gréBeren Spinnereien und Zwirnereien die Entlohnung im
Akkord statt, so 148t sich auch die Prozentualkalkulation anwenden, die
darin besteht, daB alle Nebenkosten in einem prozentualen Zuschlag
zusammengefaf3t und auf den Akkordlohn geschlagen werden. Zu diesem
Zweck sind aus den Lohnkosten alle Kosten herauszuziehen, die nicht im
Akkord bezahlt werden, wie z.B. die Putzstundenkosten, die sozialen
Lasten, die Feriengeldumlage und sonstige Nebenarbeitskosten. Sie
werden mit den iibrigen Kosten wie Kraftkosten, Abschreibung und
Verzinsung, Reparatur- und Instandhaltungskosten usw. vereinigt und
auf die wochentlichen Akkordkosten bezogen. Die Hilfsmaterialkosten der
Spinnerei (Oleinkosten) sind jeweils gesondert zu berechnen, da sie in
keinem Zusammenhang mit den direkten Lohnkosten stehen.

7. Kettschirerei.

Allgemeines. Zur Herstellung von Ketten unterscheidet man bekannt-
lich zwei Verfahren, das Schiren und Zetteln. Unter Schéiren versteht
man das Aufwickeln einer bestimmten der jeweiligen Warengattung
entsprechenden Anzahl von Fiden in gegebener Reihenfolge und vor-
geschriebener Linge in schmalen Bindern. Die Fadenzahl im Band bei
einer Bandbreite bis ca. 30 cm kann je nach dem Fassungsvermdgen des
Spulengestelles bis 400 oder 600 Fdden betragen. Band wird neben
Band gewickelt, bis die Kette die vorgeschriebene Fadenzahl enthélt.
Dieses Verfahren kann fiir alle Warengattungen, sowohl fiir Ketten mit
Farbenstellungen als auch fiir einfarbige Ketten angewendet werden.
Bei Ketten mit geringer Fadendichte und einfarbigen Garnen, meist
rohweiB, ist das Zettelverfahren fiir die Massenfabrikation wirtschaftlich
vorteilhafter, da sich Kreuzspulen mit grofen Garnmengen und hohe
Fadengeschwindigkeiten anwenden lassen. Bei diesem Verfahren laufen
bis 400 bzw. 600 Fiden in ganzer Breite auf den sog. Zettelbaum auf.
Durch die Vereinigung der Fadenlagen mehrerer Zettelbdume wird auf
der Schlichtmaschine der eigentliche Webstuhlkettbaum hergestellt.
Infolge der groBen Fadenlédngen der Zettelbiume lassen sich in kurzer
Zeit zahlreiche Webstuhlketten sofort hintereinander herstellen.

In der Tuchindustrie, die sich mit der Herstellung von gemusterten
Herren- und Damenstoffen in Kammgarn und Streichgarn von geringen
bis sehr hohen Kettdichten befaBt, ist das Schiren von Kotzern das
gebriuchliche Verfahren. Neben Farbenstellung und hoher Kettdichte
sind fiir die Anwendung dieses Verfahrens maBgeblich die fiir die Fein-
tuchindustrie typischen Kleinauftrige in kurzen Ketten und die Ver-
wendung von hochwertigen gefirbten Garnen, die wegen den verbleiben-
den Resten nicht in groBeren Mengen auf Kreuzspulen festgelegt werden.
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Leistung. Bei der Beurteilung der Arbeitszeiten an der Konusschér-
maschine stellt man zunéichst rein duBerlich fest, da8 die Handarbeits-
zeiten im Vergleich zu den Maschinenlaufzeiten den weitaus gréBten Teil
der Gesamtarbeitszeit beanspruchen. Es ist daher erklirlich, daB die
individuelle Arbeitsweise und das Arbeitstempo die zum Schéren einer
Kette erforderliche Zeit in hohem Mafle beeinflussen. Die in dieser Ab-
handlung zugrunde gelegten Zeiten haben sich aus einer groBen Zahl von
Zeitstudien ergeben. Sie machen keinen Anspruch auf Allgemeingiiltig-
keit, denn sie sind zu sehr von der Geschicklichkeit der Bedienung
abhangig. Da wir aber bei der Klarung betriebswirtschaftlicher Fragen
die Individualitdt des Arbeitstypus ausschalten miissen, indem wir ihn
als gleichbleibend voraussetzen, gelingt es, generelle Aufschliisse {iber die
verschiedenen Einflugr6Ben zu erhalten.

Die fiir die Leistungsbestimmung notwendige Arbeitsanalyse 148t
aus dem gesamten Arbeitsablauf folgende kritischen Arbeitsstufen er-
kennen:

1. Lauf der Trommel; 2. erstes Aufstecken; 3. Nachstecken der ab-
gelaufenen Spulen; 4. Bandwechsel (Geleseschlagen, Abschneiden des
Bandes, Wiederanlegen des Bandes, Einstellen der Trommeluhr, Ver-
schieben des Schirsupportes); 5. Wiederherstellung von Fadenbriichen;
6. Abbdumen der Kette auf den Kettbaum.

Fiir diese Arbeitsstufen und die Gesamtschérzeit wurden bei den
verschiedensten Ketten Zeitstudien angestellt. Aus den Zeitstudien
wurden die Zeiten der gleichartigen Stufen summiert und die Einzel-
summen zur Gesamtschérzeit zusammengezogen. Bei der Vielheit der
Fabrikationsbedingungen erscheint es zunéchst schwierig, eine klare
Linie in die Zeitstudien hereinzubringen und auf Grund der Fest-
stellungen sowohl Selbstkostensidtze als auch interessierende Betriebs-
verhéltnisse zu untersuchen. Durch die eingehende Analyse und das
Studium der Zeitverhdltnisse der vielseitigen EinfluBgréfen gelingt es
aber, ihre Eigenwirkung und wechselseitigen Beziehungen aufzudecken
und diese synthetisch fiir die Kalkulations- und Betriebsfragen auszu-
werten.

Einflufl auf die Schérdauer haben folgende Faktoren:

Die Fadenzahl in der Kette. Die in der Tuchindustrie vorkommenden
Kettfadenzahlen kénnen in den Grenzen von 800—12000 Faden liegen.
Innerhalb dieser Grenzen ist jede beliebige Fadenzahl natiirlich unter
Beriicksichtigung der Garnnummer mdglich. Um anormale Fille von
vornherein auszuschalten, stellen wir zunichst die Grenzwerte der Kett-
dichten fiir die einzelnen Garnnummern fest. In grofien Ziigen kénnen
wir sagen, dal das Gewicht der einstiickigen Kette (= 50 m) zwischen
6 und 18 kg liegt. Leichtere und schwerere Ketten auf ein Stiick bezogen,
kommen seltener vor. Durch das Kettgewicht und die Garnnummer
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liegen auch die Kettfadenzahlen fest. Sie ergeben sich nach der Formel
F = N—Lq Kettfiden.

Darin bedeutet:
F = Kettfadenzahl, G = Kettgewicht,
N = metrische Garnnummer, L = Kettlinge (50 m).
Nach dieser Formel ergibt sich die Tab. 22 und die Abb. 18, welche
noch durch die Darstellung der Kettdichten bei 12 kg und 15 kg Ketten
erweitert worden ist.

Die Garnnummer. Die fir die verschiedensten Waren verwendeten
Garnnummern der Wollgarne liegen etwa in den Grenzen von Garn-

Tabelle 22. Grenzwerte der Kettfaden- ~“% /
zahlen bei verschiedenen Garn- 77000
nummern fir die Kettgewichte von Hetgonicht 1k, /
6 und 18kg pro 50 m Kette. 70000 /
Fadenzahl/Kette " [Fadenzahl/Kette % 5ty L/
Garn- |\ yeere l obere Garn- untere | obere 8000 /
Nr, Nr.
’ Grenze Grenze I / 1/
S 7000 T
6 | 720 [1440 | 24 [2880| 8640 § /
8 960 | 2880 26 3120 9360
10 | 1200 | 3600 28 | 3360 | 10080 E 5000
12 | 1440 | 4320 | 30 | 3600 | 10800 ~, /1 / g
14 | 1680 | 5040 32 | 3840 | 11520 // o
16 1920 | 5760 34 4080 | 12240 3000 /
18 | 2160 | 6480 36 | 4320 | 12960 2000 //
20 | 2400 | 7200 | 38 | 4560 | 13680 /y A
22 2640 | 7920 40 4800 | 14400 7000 ,//: -~
nummer 4—35 metrisch. Um die zur v 5'7:,,,7,72”0”,”7295,. e
Diskussion stehenden Fra‘gen zZu ver- Abb. 18. Fadendichten in der Kette in
einfachen, betrachten wir alle Garne Abhiingigkeit der verschiedenen

| . Garnnummern und Kettgewichte.
als einfache Garne und rechnen die

Zwirne auf die einfache Nummer um. Die wesentliche Bedeutung der
Garnnummer liegt in der Haufigkeit des Nachsteckens der abgelaufenen
Spulen. Es bedarf keiner besonderen Erkenntnis, daf grobe Garn-
nummern ein hiufigeres Nachstecken erfordern als feine Nummern und
dadurch eine lingere Schérzeit bedingt wird. Nehmen wir ein durch-
schnittliches Kotzergewicht von 60 g an, ein Gewicht, welches den
meisten Kammgarnspulen und auch Streichgarnspulen entspricht (bei
Streichgarn auch 80 g Koétzer), so sind die theoretischen Garnlingen
pro Kétzer bei den einzelnen Garnnummern folgende (s. Tab. 23).

Die praktische Fadenldnge ist fiir Zwirne mit Normaldrehung mit
ca. 1% infolge der Garnnummerschwankung und mit ca. 4% fiir Zwirne
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Tabelle 23. Fadenlinge pro Kétzer bei verschiedenen Garnnummern.

Garnld Garnlidnge Garnlinge t Garnlinge
G%,Tr‘"‘ - pri r;{g:l zgeer G;:?' pro Kotzer G;?.]' pro Kotzer Gl:?' pro Kotzer
m m m m

4 240 12 720 20 1200 28 1680
5 300 13 780 21 1260 29 1740
6 360 14 840 22 1320 30 1800
7 420 15 900 23 1380 31 1860
8 480 16 960 24 1440 32 1920
9 540 17 1020 25 1500 33 1980
10 600 18 1080 26 1560 34 2040
11 660 19 1140 27 1620 35 2100

mit Moulinédrehung infolge der Einzwirnung niedriger anzunehmen,
was aber fiir die durchgefiihrten Untersuchungen keine Bedeutung hat.

Die Anzahl der aufzuschirenden Binder. Jede vorgegebene Kette
muB fiir den Arbeitsgang auf der Schirmaschine besonders berechnet
werden. Aus den Angaben iiber Kettfadenzahl, Webbreite und Faden-
zahl im Rapport errechnet sich die Anzahl der nebeneinander auf die
Trommel auflaufenden Bénder und deren Bandbreite.

Berechnungsbeispiele :
Gegeben. 4922 Kettfiden mit Leiste, 214 cm Webbreite, 15 Faden/Figur.

Berechnung. Bandzahl: 13 Biander zu 360 Faden = 4680 Faden,
1 Band zu 242 Faden = 242 Fiden,

14 Bénder 4922 Faden.

Schérbreite: = Webbreite 4 ca. 10—12 ¢cm Eingang fiir die
Schlichterei,
= 214 + 10 =224 cm.
Bandbreite: 224 : 14 = 16 cm.

Gegeben. 9223 Kettfiden ohne Leiste, 183 cm Webbreite, 17 Féden/Figur,
Webblatt 63/8.

Berechnung. Anzahl der Leistenfiaden: je 2 cm Leiste pro Warenseite = 4 cm;
63 Rohr auf 10 cm mit je 8 Faden pro Rohr ergibt die Leistenfadenzahl von
63-8

0 4 = 201 Fiden. Gesamtkettfadenzahl = 9223 - 201 = 9424 Fiden.

Bandzahl: 30 Biander zu 306 Faden = 9180 Fiden,
1 Band zu 244 Fiden = 244 Fiden,

31 Bénder 9424 Fiden.

Die Fadenzahl eines Bandes hat folgende Bedingungen zu erfiillen:

a) sie mufl wegen des Geleses geradzahlig sein:

b) sie muB durch die Figur (15 bzw. 17 in den Beispielen) teilbar
sein, damit der Rapport innerhalb der Schirung nicht gestort wird;

¢) sie darf 400 bzw. bei groBeren Spulengestellen 600 Féden nicht
iiberschreiten, da das Fassungsvermégen der Spulengestelle beschranktist.
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Schirbreite = Webbreite + 12 cm Leimereieingang -+ 4 cm Leiste,
=183 +12 +4 = 199 cm,
Bandbreite: 199 : 31 = 6,4 cm.

Bei der Berechnung der Bandbreite wahlt man die Bandzahl ganz-
zahlig, obwohl man durch die geringere Fadenzahl des letzten Bandes
einen kleinen Fehler macht. Dieser Fehler ist aber zu vernachlissigen,
da die Kette auf der Schlichtmaschine doch auf die vorgeschriebene
Webbreite eingeht und entsprechend aufgebdumt wird.

Zur Beurteilung der Schirzeit interessiert an dieser Stelle nur die
Anzahl der aufzuschirenden Bénder, da sie allein den Aufwicklungsvor-
gang und den Bandwechsel beeinflussen. Die Auflaufzeit auf die Trommel
ist direkt proportional der Anzahl der Bénder, wobei beim ersten Band
die doppelte Zeit eines der weiteren Béinder anzurechnen ist, da die
MeBuhr genau beobachtet werden muB, und die Stiicklingen bzw.
kiirzere Langen mit Kreide zu markieren sind.

Die Anzahl der Fiden eines Bandes. An dieser Stelle tritt eine
Wechselbeziehung auf, die darin besteht, daB}, je grofier die Fadenzahl
eines Bandes ist, um so geringer die Bandzahl wird und damit die
Zeitdauer fiir den Auflaufvorgang auf die Trommel und die Haufigkeit
des Nachsteckens fiir abgelaufene Spulen; um so linger wird aber auf
der anderen Seite die Zeit fiir das erste Aufstecken und das Nachstecken
wihrend des Schirvorganges. Wir werden sehen, dafl bei der Beur-
teilung der Fadenzahl eines Bandes keine absolute Abhéngigkeit in der
Form vorhanden ist, daB die Gesamtschérzeit bei wenigen Béindern und
groBer Fadenzahl im Band geringer wird als bei vielen Bandern und nied-
riger Fadenzahl pro Band. Die Untersuchung hat gezeigt, dall die Ver-
héltnisse auch umgekehrt liegen kinnen.

Die Kettlinge. Die zur Untersuchung des Einflusses der Kettlinge
auf die Schérzeiten und Kosten heranzuziehenden Meterldngen sind 12 m
(Kupons), 1stiickige Ketten mit 50 m usw. bis 7stiickige Ketten mit
350 m. Eine Beurteilung dieser Frage ist aber nur im Zusammenhang
mit der Bandzahl und der Garnnummer méglich und muf3 bis zur
eigentlichen spéater folgenden Untersuchung zuriickgestellt werden. Die
Binsenweisheit, daf} sich mit groBeren Kettlingen auch die Schirzeiten
verldngern, ist undiskutabel.

Die Giite des Garnmaterials. Mit der Giite des Garnmaterials hiangt
unmittelbar die Anzahl der Fadenbriiche zusammen. Dieser Einfluf}
kann in diesem Zusammenhang kaum zahlenm#Big erfat werden. Aber
selbst zahlenméBige Betriebsfeststellungen lassen sich fiir die mogliche
Verlustzeit nur schwer beriicksichtigen, da sie bei denselben Garnpartien
verdnderlich sein kénnen. Damit die durch die Fadenbriiche herbei-
gefiithrten Verlustzeiten ihre Beriicksichtigung finden, ist die Annahme
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berechtigt, daf sie bei derselben Garnpartie mit zunehmender Kettlinge
und Kettdichte wachsen.

Die individuelle Arbeitsweise und das Arbeitstempo. Da die Hand-
arbeitszeiten bis zu80 % und mehr der Gesamtschérzeit einnehmen, ist es
offensichtlich, daB die Schirzeiten durch die individuelle Arbeitsweise
und das Arbeitstempo auBerordentlich stark beeinflufit werden kénnen.
Die Zeitdisziplin, die Handgeschicklichkeit, die Arbeitsgeschwindigkeit
und der Leistungswille sind von ausschlaggebender Bedeutung. Der
EinfluBl 148t sich isolieren, wenn die einzelnen Arbeitstypen eingehend
studiert werden. Bei dieser Untersuchung liegt nur ein Typus, und zwar
der einer guten Schérerin vor. Wir setzen ihre Arbeitsgeschwindigkeit
als gleichbleibend voraus, weil sonst eine Abgrenzung und Unter-
suchung der iibrigen Faktoren nicht durchfiithrbar ist.

Das Abbdumen. Die fertig geschiarte Kette wird an eine Rute ge-
bunden und auf den Kettbaum aufgewickelt. Die Zeitunterschiede fiir
diesen Arbeitsvorgang sind nach den bei den verschiedensten Ketten
vorgenommenen Zeitstudien nur minimal und haben auf die Gesamt-
schérzeit keinen nennenswerten Einfluf3.

Die Ketten mit Farbenstellungen. Die gemusterten Ketten mit unter-
schiedlich vielen farbigen Faden und Seideneffekten haben eine steigende
Tendenz der Schérzeit zur Folge. Sie wirken sich in der Hauptsache bei
dem ersten Aufstecken und dem Nachstecken der Spulen aus und kénnen
aber auch bei der gleichzeitigen Verwendung von Garnen mit entgegen-
gesetzter Drehrichtung in einer Kette einen EinfluBl auf die Faden-
geschwindigkeit haben.

Das Verarbeiten von Restpartien. Auch diese fiir die Modewarenher-
stellung charakteristische Arbeit ist mit zunehmenden Schérzeiten ver-
bunden, weil die Reste einer Partie sorgfaltig auf dem Spulengestell 1 a 1
oder 2 4 1 untersteckt werden miissen. Der EinfluBl macht sich auch
wieder beim ersten Aufstecken und Nachstecken geltend.

Sonstiges. Bei der Verlustzeit fiir die Wiederherstellung von Faden-
briichen ist wesentlich, ob die Schirmaschine durch Wichtereinrichtun-
gen, insbesondere durch elektrische Fadenwéachter, selbsttéitig abgeschal-
tet und abgebremst wird. Fehlt eine derartige Einrichtung, so dauert die
Wiederherstellung eines Fadenbruches die doppelte und dreifache Zeit,
da die Schérerin gezwungen ist, das aufgelaufene Band solange zuriick-
zuwickeln, bis das gebrochene Fadenende gefunden ist. Beim Wieder-
aufwickeln des zuriickgedrehten Bandes entstehen leicht sog. lose Bén-
der, ein Fabrikationsfehler, der sich in der Ware nicht mehr ausbessern
14.6t.

Ordnet man die Einfliisse in die Téatigkeitsanalyse der Zeitstudie ein,
so ergeben sich bei den Einzelvorgingen folgende Zuordnungen:
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1. Zeitdauer fiir den Lauf der Schiar- a) Drehzahl der Trommel,
trommel . b) Anzahl der aufzuschirenden Béinder,

c) Kettlange.

2. Zeitdauer fiir das erste Aufstecken a) Fadenzahl eines Bandes,
b) Einfarbige Kette oder Kette mit Far-

benstellung,

c) Verarbeiten von Restpartien.

3. Zeitdauer fir das Nachstecken der a) Garnnummer,

abgelaufenen Spulen b) Garngewicht der Spulen,
c) Kettlinge,
d) Bandzahl,
e) Fadenzahl pro Band.
4. Zeitdauer fiir den Bandwechsel Bandzahl.
5. Zeitdauer fiir die Wiederherstellung  a) Garnfestigkeit,
von Fadenbriichen b) Fadenzahl in der Kette,
’ c) Kettlinge.
6. Zeitdauer fiir das Abbdumen Kettlange.

Untersuchung der EinflufgroBen. Nach der theoretischen Klirung
der Zusammenhénge wird nun eine zahlenméfBige Untersuchung mit dem
Ziele durchgefiihrt, die Gesamtschérzeiten bei den verschiedenen Kett-
langen, Kettdichten und Garnnummern fiir besondere Betriebsverhalt-
nisse und fiir die Berechnung der Selbstkostensétze zu ermitteln. Als
Unterlage dient die Arbeitsanalyse, die im folgenden zeitlich eingehend
behandelt wird.

Zeitdauer fir den Lauf der Trommel. Es handelt sich hier um eine
reine Maschinenlaufzeit, die sich rechnerisch aus der Fadengeschwindig-
keit pro Minute, der Anzahl der Bénder und der Kettlinge ermitteln
laBt. Die Fadengeschwindigkeit ergibt sich aus der minutlichen Dreh-
zahl der Trommel und ihrem mittleren Bewicklungsdurchmesser. Der
mittlere Bewicklungsdurchmesser ist durch die Garnnummer und die
Kettlinge in geringem Malle veranderlich. Wahlt man den Abstand von
Konusmitte zu Konusmitte als mittleren Durchmesser, so ergibt sich die
Fadengeschwindigkeit mit gentigender Genauigkeit aus:

¢p = 7w+ Dy, - n» m/Minute.

Darin ist: ¢y = Fadengeschwindigkeit in m/Minute,
D,, = mittlerer Bewicklungsdurchmesser in Meter,
n = Trommeldrehzahl /Minute.

Die Fadengeschwindigkeit 148t sich bei der Schonherrschen Konus-
schirmaschine durch Verlegen des Antriebriemens auf Stufenscheiben
in drei Geschwindigkeiten verdndern und dem Kettmaterial anpassen.
Sie liegt bei 60 m, 120 m und 180 m/Minute. Mit 60 m Geschwindigkeit
lduft die Maschine meist bei Streichgarnketten, bei Ketten mit scharf
gedrehten Seideneffekten und solchen, bei denen die Effektgarne von
zylindrischen Hiilsen iiber Kopf abgezogen werden. Auch fiir Muster-
ketten von 8—12 m liegt diese Geschwindigkeit vor.
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Legen wir fiir die folgenden Untersuchungen und fiir die Ermittlung
der Selbstkostensiitze die Fadengeschwindigkeit von 60 m/Minute zu-
grunde, eine Geschwindigkeit, die man sehr hiufig noch bei &lteren Ma-
schinen antrifft, so wird man den Betriebsverhiltnissen der meisten
Werke gerecht.

Die Laufzeit der Trommel ergibt sich aus der Formel:

L-B
t, = in Minuten,
1 cF

darin bedeutet:

t, = Laufzeit in Minuten, B = Bandzahl,
L = Kettlinge in Meter, cp = Fadengeschwindigkeit in m/Minute.
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Abb. 19. Laufzeit der Schirtrommel in Abhéingigkeit von der Kettlinge und der Bandzahl.

So z.B. ergibt sich die Laufzeit fiir eine 200 m lange Kette und

200 - 12 .
12 Bénder ¢; = 0060 2_ 40 Minuten.

Nach dieser Formel ergeben sich die Kurvenscharen in Abb. 19, nach
welchen sich fiir alle Untersuchungen die Laufzeit der Trommel fiir jede
beliebige Kettlinge und Bandzahl eindeutig bestimmen 148t. Sind die
Bandzahlen nach der Berechnung des Schirbriefes ungradzahlig, so wird
zwischen den jeweiligen geradzahligen Bandzahlen interpoliert; z. B.
betrigt die Laufzeit bei 19 Bandern und 330 m Kette #;, = 104,5 Minuten.

Zeitdauer fiir das erste Aufstecken. In diese Zeit wird das Abraumen
des Spulengestelles von Spulen und Hiilsen der vorher geschérten Kette
und das Neuaufstecken bis zum Anlauf der Schértrommel fiir das erste
Band eingeschlossen. Darin ist gleichzeitig das Berechnen des Schir-
zettels und die Einstellung der Maschine beriicksichtigt. Die Zeitdauer
des ersten Aufsteckens hingt ab von der Fadenzahl des Bandes, von der
Schwierigkeit des Schirmusters und von der erhohten Aufmerksamkeit
bei der Verarbeitung von Restpartien. Durch Zeitstudien wurden mitt-
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lere Zeiten fiir den Gesamtvorgang ermittelt und auf ein Spulenelement
umgerechnet. Bei rohweilen Garnen ergaben sich 0,38 Minuten pro
Spule. Da zwei Arbeitskrifte an der Schirmaschine tétig sind, entfallt
auf jede die Hélfte der zu bedienenden Spulen. Sind z.B. 288 Spulen
aufzustecken, so dauert das erste Aufstecken

F .
th=g9"% Minuten.

Darin ist: ¢, = Gesamtzeit fiir das erste Aufstecken in Minuten,
F = Fadenzahl pro Band,
t, = Zeit in Minuten/Spule.

Beispiel: o = 55 - 0,38 — 57,6 Minuten.

Mit ¢, = 0,38 Minuten pro Spule als Durchschnittswert fiir das erste
Aufstecken 148t sich die Abhingigkeit der Zeitdauer von der Fadenzahl
als gerade Linie darstellen (Abb. 20). 0

Zeitdauer fir das Nachstecken der ab- , /
gelaufenen Spulen. Bei der Ermittlung 940
dieser Zeit sind, wie die Zusammenstellung
auf S.61 zeigt, sehr viele Einfliisse zu s

24/
I

<

beriicksichtigen. Um einen Einblick in § y, /
die Verhéltnisse zu gewinnen, ist beziiglich EZM
des Garngewichts der Spule eine Annahme 3 /
. . N 260)
zu machen. Die vorliegende Untersuchung S
wird mit dem meist iiblichen Kotzer- & 24 /

gewicht von 60 g durchgefiihrt. In diesem 2z
Zusammenhang sei auf die Tab. 23 zu- ) /
riickverwiesen, wo die Beziehung zwischen . /
Garnnummer und Fadenlinge pro Kétzer o

dargelegt ist. 0 35 40 45 W85 60 65
Bevor die Garnnummer und damit die Zit Fi das 1 AufStecken/mir]
Fadenlidnge bei der Zeitermittlung beriick- Abb. 20. Zeitdauer fiir das erste
. . . . . Aufstecken in Abhingigkeit von der
sichtigt werden kann, ist die wahrend des Fadenzahl im Band.

ganzen Schirvorganges abzugebende Fa-

denldnge eines Spulenelementes zu ermitteln. Die Fadenldnge eines
solchen Elementes hingt ab von der Kettlinge und der Anzahl der
Bénder. Es besteht die Beziehung

_ L, = L;, - B in Meter.
In dieser Formel bedeutet:

L, = abzugebende Fadenlinge pro Spulenelement (m),
L; = Kettlinge in Meter,
B = Bandzahl.

Mit Hilfe dieser Beziehung wird zunéchst ein Diagramm: Kett-
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linge = f (abzugebender Fadenlinge) fiir die praktisch mégliche Anzahl
der zu schirenden Bédnder entworfen (Abb. 21 oben rechts).

Ist die Fadenlinge eines Spulenelementes bekannt, so lafBt sich die
Hiufigkeit des Nachsteckens unter Hinzuziehung der Garnnummer fest-
stellen:

e

=I — 1.
Esist: H = Hiufigkeit des Nachsteckens,
L, = abzugebende Fadenlinge pro Spulenelement in Meter,

L, = Fadenlidnge pro Spule in Meter (Tab. 23),
—1 = erstes Aufstecken.

Fiir diese Beziehung 148t sich wiederum ein Diagramm aufstellen,
und zwar: abzugebende Fadenlinge = f (Haufigkeit des Nachsteckens)
(vgl. Abb. 21 unten rechts). Fiir die nicht dargestellten Garnnummern
ist zu interpolieren. Das Schaubild 148t sich fiir alle Zwirnnummern ver-
wenden; sie sind lediglich auf die einfache Nummer umzurechnen. Die
Héufigkeit des Nachsteckens ist z.B. fiir die Garnnummer 12 und der
von einem Spulenelement abzugebenden Fadenlinge von 4000 m

4000
A )

Aus der Tab. 24 erhalten wir zur Orientierung die Héaufigkeit des
Nachsteckens bei den verschiedenen Garnnummern und beispielsweise
4000 m abzugebender Fadenlidnge.

—1=555—1=45, d.h. 5mal.

Tabelle 24. Haufigkeit des Nachsteckens (Beispiel).

G;rrn Hiufigkeit G;;“ Hiufigkeit

6 | 10,1 d.h. 1lmal | 24 1,78 d.h. 2mal

9 6,41 ,, 7 27 147 ,, 2 ,,
12 4355 L) 5 ’ 30 1’22 ” 2 ’
15 344 ,, 4 33 1,02 ,, 2 ,
18 2,7 ., 3 36 08 , 1 ,
21 2,17 ,, 3 39 07 ., 1 ,

Nach dieser Uberlegung sind zur Bestimmung der Verlustzeit fiir das
Nachstecken wieder Zeitstudien einzuschalten. Zunéchst wurde fest-
gestellt, dal die Hilfskraft der Schérerin nur eine Seite des Spulen-
gestelles normalerweise bedienen wird. Fiir die andere Seite muf} die
Schérerin einspringen und die Maschine stillsetzen. Es ergab sich, da$3
pro Spulenelement im Durchschnitt 0,28 Minuten erforderlich waren. In
diese Zeit sind eingeschlossen: die Wegzeiten, das Abnehmen der leeren
Hiilsen, das Vorlegen auf den vorderen Dorn des doppelten Aufsteck-
zeuges, ferner Aufsetzen und Anknoten der neuen Spule. Mithin bedeutet
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das einmalige Nachstecken von 280 Spulen, d.h. von 140 Spulen fiir die
Schérerin eine Verlustzeit von 140 - 0,28 = 38,2 Minuten, oder allgemein

Foo, o
t, = 5 *t, Minuten.

Darin bedeutet:
t, = Verlustzeit fiir ein einmaliges Nachstecken in Minuten,

F = Fadenzahl pro Band,
t;, = Verlustzeit pro Spulenelement in Minuten.

Nach Fadenzahlen pro Band ,
Biinderzati-
gestuft, wird nach dieser Be- 5 indbreatl6 8 10 12 T 16 18 2022 N 2‘;
ziehung das Diagramm Abb. 21 300 2 o
unten links entworfen. T 250 / /
Werden weiter die Grenz-  §
. . . Do
linien fiir das 1-, 2- bis 6 malige  { 7 ]
Nachstecken eingezeichnet, so = e / / /

148t sich bei jeder beliebigen 00 / :
v dbzugebende fadenlinge
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Abb. 21. Ermittlung der Verlustzeit fiir das Nachstecken.

Kette die Gesamtverlustzeit fiir das Nachstecken bei einem Schérvor-
gang feststellen. Ist z. B. folgende Kette gegeben: 4000 Faden, Garn-
nummer 15, Kettlinge 200 m und wird nach der Schérberechnung
11 Bander zu 340 Faden = 3740 Faden
1 Band zu 260 Faden = 260 Faden

12 Béander 4000 Faden

gearbeitet, so geht man von der Kettlinge 200 m in Abb. 21 hori-
zontal auf die Linie 12 Bédnder und von dem Schnittpunkt dieser
beiden Linien senkrecht nach unten iiber die abzugebende Fadenlinge
(2400 m) pro Spulenelement hinaus auf die Linie der Garnnummer 15.
Diese wird im Bereich des 2maligen Nachsteckens geschnitten. Auf der
Linie des 2maligen Nachsteckens nach links bis zum Schnittpunkt mit
der Linie Fadenzahl pro Band (340 Fiden) und von dort vertikal nach

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 5
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oben gehend, ergibt sich fiir den vorliegenden Fall die Gesamtverlustzeit
fiir das Nachstecken von ¢, = 92 Minuten.

Zeitdauer fiir den Bandwechsel. Diese Zeit wird gerechnet von dem
Augenblick des Abstellens der Schéirtrommel bei der vorgeschriebenen
Bandlinge bis zum Wiederanlauf der Trommel. Im besonderen sind

darin beriicksichtigt das

) > Geleseschlagen mit dem
9 Einlegen der Gelese-
\25 -~ schniire am Anfang und
N L~ Ende der Binder, das
3, - Abschneiden des Bandes
N L1 und das Verknoten des
v P neuen Bandendes, das

¢ Einhdngen der Faden-
biindel in die Trommel-

0 &5 W 5 2 2 W 3 W B & & & '
Verlustzeit fir Bandwechse/ min stifte, die Verstellung

Abb. 22. Verlustzeit fiir Bandwechsel = f (Anzahl der Béinder). des Sc}lirsupport'es und
die Neueinstellung der
Trommeluhr. Die fiir den Bandwechsel erforderliche Zeit ist unmittelbar
und allein abhéngig von der Anzahl der auflaufenden Béander und fiir alle
Ketten gleicher Banderzahl durchweg dieselbe.
Fiir den Bandwechsel ergaben sich folgende mittlere Zeiten:

Tabelle 25. Verlustzeit fiir Bandwechsel = f (Anzahl der Bénder).

Bandzahl . . 6 8§ 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30
Verlustzeit
tw Minuten 10,8 14,4 18,0 21,6 25,2 28,8 32,4 36,0 39,6 43,2 46,7 50,5 54,0

Zestdauer fiir die Wiederherstellung von Fadenbriichen. Die grundsitz-
lichen Verhiltnisse iiber die Fadenbriiche bei einer Kette sind bereits
unter ,,Giite des Garnmaterials’“ dargelegt. Als mittlere Zeit fir die
Wiederherstellung eines Fadenbruches hat sich aus den Studien die Zeit
t; = 0,95 Minuten herausgestellt. Beim Schéren von Musterkupons
kann diese Zeit vernachlissigt werden. Bei Stiickketten ist eine Verlust-
zeit zu beriicksichtigen, die sich nach der Formel ergibt:

t; = 0,95 - Anzahl der Briiche in Minuten.

Die unbestimmbare, von Kette zu Kette wechselnde Verlustzeit 148t sich
nur erfassen, wenn wir von der bereits erwihnten Annahme ausgehen,
daB die Fadenbriiche sich mit zunehmender Kettlinge und gréBerer
Kettdichte hiufen. Um sie rechnerisch beriicksichtigen zu kénnen, wird
die Haufigkeit der Fadenbriiche, wie sie in Tab. 26 niedergelegt ist, an-
genommen. Aus dieser Hiufigkeit ergibt sich dann die Tab. 27 als Zeit-
verlusttafel bei den verschiedenen Kettlingen und Kettdichten.
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Tabelle 26. Anzahl der Fadenbriiche.

Kettfiden 50 100 150 200 250 300 350 m Kette
600— 2000 2 3 4 5 6 7 8 | Fadenbriiche
2001— 4000 4 6 8 10 12 14 16 5s
4001— 6000 6 9 12 15 18 21 24 .y
6001— 8000 8 12 16 20 24 28 32 as
8001—10000 | 10 15 20 25 30 35 40 '
10001—12000 12 18 24 30 36 42 48 5

Tabelle 27. Zeitverlusttabelle fiir Fadenbriiche.

Kettfiden 50 100 150 J 200 { 250 300 l 350 } m Kette

600— 2000 1,9 | 28| 38| 475| 57| 6,65| 7,6 Minuten
2001— 4000 3,8 | 5,7 76 | 96 | 11,4 | 13,3 | 15,2 .
4001— 6000 57 | 855| 11,4 | 14,3 | 17,1 | 20,0 | 22,8 ’
6001— 8000 7,6 | 11,4 | 152 | 19,0 | 22,8 | 26,6 | 30,4 s
8001—10000 | 9,5 | 14,3 | 19,0 | 23,8 | 28,5 | 33,2 | 38,0 '

10001—12000 | 11,4 | 17,1 | 22,8 | 28,5 | 34,2 | 39,9 | 45,6 .

Zeitdauer fir das Abbdumen der Kette. Der Vorgang vom Zeitpunkt
des Stillstandes der Maschine nach dem Schéiren des letzten Bandes bis
zum Stillstand der Baummaschine setzt sich aus folgenden Tétigkeiten
zusammen : Anknoten der Kette in Fadenbiindeln an eine Rute, Heriiber-
ziehen der Kette iiber die Spannriegel und Befestigen an dem Kettbaum,
Einstellen der Garnscheiben, Einlegen der Trommelbremse und Auflaufen
der Kette auf den Baum. Die hier vorkommenden Handarbeitszeiten
sind fir alle Ketten nahezu dieselben. Unterschiedlich ist lediglich die
Laufdauer der Baummaschine fiir die verschiedenen Kettlingen. Die
Zeitstudie dieses Vorganges lieferte folgende Ergebnisse:

Tabelle 28. Abbaumzeit und Kettlinge.

Kettlainge . Muster 50 100 150 200 250 300 350 Meter
Abbidumzeit 7 8 9,2 10 10,7 11,3 11,7 12,1 Minuten

Da der Kettbaum direkt von der Maschine angetrieben wird, nimmt
die Aufbdumgeschwindigkeit mit zunehmendem Kettbaumdurchmesser
zu. Die Gesamtzeit des Abbdumvorganges ist aber im Vergleich zur
Gesamtschéirzeit so minimal, dal die Verdnderung der Auflaufgeschwin-
digkeit vernachlissigt werden kann.

Beispiel einer Arbeitszeitanalyse. Zum allgemeinen Verstdndnis der
Ausfithrungen sei die Zusammenstellung der Gesamtschirzeiten mit dem
vorerwihnten Beispiel: 4000 Kettfiden und der Garnnummer 15 bzw.
30/2 einer einfarbigen Kette fiir verschiedene Kettlingen durchgefiihrt.

5*
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Tabelle 29. Arbeitszeitanalyse.
m Kette

Vorgang Muster| 50 | 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 350

Lauf der Trommel . 2,4| 10,0| 20,0| 30,0 | 40,0| 50,0 60,0| 70,0|Min.
1. Aufstecken . .| 58,0| 58,0| 58,0| 58,0 | 58,0| 58,0| 58,0| 58,0| .
Nachstecken. . . .| — — | 46,0| 92,0 | 92,0|138,0|138,0|184,0] ,,
Bandwechsel . . .| 22,0| 22,0| 22,0| 22,0 | 22,0| 22,0| 22,0| 22,0|] ,,
Fadenbruch . . . .| — 4,0( 6,0| 8,0 | 10,0| 12,0| 14,0| 16,0| ,,
Abbdumen . . . . 7,0 8,0| 9,0( 10,0 | 10,7| 11,3| 11,7| 12,1| ,,
Gesamtzeit . . . .| 89,4 102,0(159,0|220,0 |231,7 | 290,3 | 304,7 | 361,1 | Min.
Trommellaufzeit .
T Gosamtzet 2,7 98| 12,6 13,6 | 17,2 17,4| 19,6 | 194| %
Verhiltnis zur

1stiickigen Kette |0,875| — |1,56 | 2,16 |2,27 | 2,85 | 2,99 | 3,54

Aus der Untersuchung dieses Sonderfalles lassen sich bereits folgende
Schliisse ziehen:

1. Das Schéren von Mustern dauert fast genau so lange wie das
Schéren einer 1stiickigen Kette;

2. der prozentuale Anteil der Trommellaufzeit an der Gesamtschér-
zeit liegt fiir Muster bis 7stiickige Ketten in den Grenzen von 2,5—20% :

3. das Verhéltnis der Schérzeiten der Stiickketten zur 1stiickigen
Kette liegt in den Grenzen von 1,5- bis 3,5fach.

Die Tatsache der weitgehendsten Ubereinstimmung der auf diese
Weise gewonnenen Zeitwerte der Gesamtschérzeiten mit den praktischen
Verhéltnissen gestattet die systematische Kldrung folgender Fragen:

1. Wie verhélt sich die Schéirdauer bei wenig Bandern und grofer
Fadenzahl pro Band im Vergleich zur Schirdauer bei vielen Bindern
und geringer Fadenzahl pro Band ?

2. Welchen Einflu§ hat die Drehzahlverinderung der Trommel ?

3. Welche Vorteile bietet die Verwendung von Kreuzspulen ?

4. Welchen Vorteil bietet eine vergroferte Maschinenbesetzung ?

5. Welche Beziehung besteht zwischen Schérdauer und Garnnummer ?

1. Wie verhilt sich die Schardauer bei wenigen Bdndern und grofler
Fadenzahl/ Band im Vergleich zur Schéirdauer bei vielen Béindern und ge-
ringer Fadenzahl/Band ?

Bei der Berechnung des Schérzettels fiir den Schéirvorgang ist es der
Schérerin iiberlassen, sich die Fadenzahl und die Bandzahl in gewissen
Grenzen zu wihlen. Sie muB lediglich bei der Durchfithrung der Rech-
nung die auf S. 58 erwdhnten Bedingungen erfiillen. Allgemein ist man
bestrebt, das Fassungsvermogen des Spulengestelles soweit wie moglich
auszunutzen. Von den Spulengestellen mit 400 und 600 Spulen ist das
Gestell mit 400 Spulen in der Praxis am héufigsten anzutreffen. Obwohl
bei den iibrigen Untersuchungen nur Spulengestelle mit einem Fassungs-



Die Betriebskalkulation. Kettschirerei. 69

vermogen von 400 Spulen in Frage kommen, soll in diesem Zusammen-
hang die Verwendung von gréBeren Spulengestellen in Erwigung ge-
zogen werden.

Der zur Untersuchung der obigen Frage zugrunde gelegte Schérbrief
enthélt folgende Angaben: Kettfadenzahl 4000, Garnnummer 15. Die
Kettlingen werden variiert von Musterlingen bis zu 7 stiickigen Ketten.
Die Fadengeschwindigkeit sei 60 m/Minute. Untersucht werden bei die-
ser Kette folgende Fille:

a) 20 Bénder zu 200 Fiaden/Band,

b) 16 Binder zu 250 Faden/Band,

c¢) 12 Bénder zu 340/260 Faden/Band,

d) 8 Béander zu 500 Faden/Band.

Die in der Tab. 30 niedergelegten Gesamtschirzeiten ergaben sich
nach dem gleichen Verfahren, nach welchem die Tab. 29 zusammen-
gestellt worden ist.

Tabelle 30. Gesamtschéarzeiten in Abhingigkeit von der Bandzahl und
der Fadenzahl pro Band.

Fall Muster 50 100 150 } 200 ‘ 250 300 350 m Kette
a 85 | 130 | 177 | 225 | 272 | 320 | 367 | 414 Minuten
b 84 98 150 | 201 | 252 | 303 | 354 | 404 ’
¢ 89 102 159 | 220 | 232 | 290 | 305 | 361 »

d 113 123 | 133 | 213 | 221 | 301 | 310 | 389 »

Aus dieser Zusammenstellung ist ersichtlich, daB eine absolute Ge-
setzmaé Bigkeit zwischen Bandzahl und Fadenzahl/Band hinsichtlich der
Arbeitszeiten nicht vorhanden ist. Eine gewisse Tendenz jedoch 148t sich
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Abb. 23. Gesamtschirzeiten bei Abb. 24, Gesamtschirzeiten bei
verschiedenen Béndern und verschiedenen Béndern und
Fadenzahlen/Band in Abh#ngigkeit von Fadenzahlen/Band in Abhingigkeit
der Kettlinge. Beispiel: 4000 Kettfiden von der Kettlinge. Beispiel: 7000 Kett-
und Garnnummer 15. faden, Garnnummer 28.

erkennen, und zwar geht sie dahin, daB Stiickketten vorteilhafter mit
wenig Béndern und groBerer Fadenzahl/Band geschirt werden (vgl.
Abb. 23). Dasselbe geht aus einer weiteren Untersuchung mit 7000 Kett-
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faden und verschiedenen Bandzahlen hervor (Abb. 24). Die Uberschnei-
dungen der Kurven der verschiedenen Bandzahlen haben ihre Ursache
in den verschieden grof3en zu den jeweiligen Bandzahlen gehorigen Zeiten
(1. Aufstecken, Nachstecken, Trommellauf), unter denen sich die fiir das
Nachstecken sprunghaft nach gewissen Kettlingen dndern.

Aus diesen Untersuchungen, die noch durch weitere Feststellungen
auf ihre Richtigkeit gepriift worden sind, 148t sich folgern:

1. Giinstige Schirzeiten werden im allgemeinen erreicht, wenn man
das Spulengestell normal, d.h. mit 320—360 Fiden ausnutzt.

2. Spulengestelle mit einem Fassungsvermdgen iiber 400 Spulen-
elemente bedeuten keine wesentliche Verringerung der Schérzeiten, da
die Zeiten fiir das erste Aufstecken unvorteilhaft anwachsen. 600er
Spulengestelle haben lediglich fiir das Schéiren groBer Muster (Paletot-
fabrikation mit Abseite) besondere praktische Bedeutung.

2. Einfluf3 der Drehzahlverinderung der Trommel. Die Erhshung der
Geschwindigkeit der Schéirtrommel kann sich nur auf die Trommellauf-
zeit bei den verschiedenen Kettlingen auswirken. Dabei kénnte man ein-
wenden, daBl durch die grofere Geschwindigkeit groBere Verlustzeiten
durch Fadenbriiche auftreten. Sie sind aber bei diesen Geschwindig-
keiten noch nicht zu erwarten, denn auch andere Maschinen — Spul-
maschinen — laufen ohne erhéhten Fadenbruch mit &hnlichen und weit
hoheren Geschwindigkeiten.

Die Tab. 31 erlautert das Verhalten der Gesamtschérzeit fiir 60, 120
und 180 m Fadengeschwindigkeit und das Beispiel: 4000 Kettfiden,
Garnnummer 15 mit 12 Bédndern geschért.

Tabelle 31. Gesamtschirzeit in Minuten bei verschiedenen Faden-
geschwindigkeiten fiir 4000 Kettfdden, Garnnummer 15, 12 Bénder.

Faden-
geschwindig-
keit
m/Minute

12 50 100 150 200 250 300 350 m Kette

60 89 | 102 159 | 220 | 232 | 290 | 305 | 361 Minuten
120 89 97 149 | 205 | 212 | 265 | 275 | 326
180 89 95 145 | 200 | 205 | 257 | 265 | 315 »

Zur weiteren Klarstellung diene das Beispiel: 7000 Kettfaden, Garn-
nummer 56/2, 20 Bander (s. Tab. 32).

Der Vergleich der Schirzeiten der beiden Tabellen untereinander und
der verschiedenen Fadengeschwindigkeiten vermittelt uns die Schluf3-
folgerung, daf eine erhihte Fadengeschwindigkeit erst bei lingeren Ketten
und grofleren Kettdichten von Bedeutung ust. Die erhShten Faden-
geschwindigkeiten lassen sich aber nur erreichen, wenn die Scharmaschine
mit elektrischer Fadenwichtereinrichtung und wirksamer Abbremsung
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Tabelle 32. Gesamtschirzeit in Minuten bei verschiedenen Faden-
geschwindigkeiten fiir 7000 Kettfdden, Garnnummer 56/2,

20 Béander.
Faden-
gesc‘l‘{‘:i“t‘dlg‘ 12 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 350 m Kette
m/Minute

60 106 | 127 | 195 | 216 | 283 | 304 | 370 | 437 Minuten
120 106 | 119 | 179 | 191 | 250 | 263 | 320 | 379 »
180 106 | 116 | 173 | 183 | 239 | 250 | 304 | 361 »

versehen ist. Sind diese Voraussetzungen nicht erfiillt, so wird die Ver-
lustzeit durch das Zuriickdrehen der Trommel zur Wiederherstellung
eines gebrochenen Fadens zu sehr anwachsen und damit den Vorteil der
hoheren Fadengeschwindigkeit wieder aufheben. Fiir das Schéren von
Kotzern hat die héhere Trommeldrehzahl nicht die Bedeutung wie beim
Schiren von Kreuzspulen. Bei diesen kommt die Drehzahlerh6hung erst
richtig zur Geltung.

3. Welche Vorteile bietet die Verwendung von Kreuzspulen? Wir setzen
hier konische Kreuzspulen mit ballonférmiger Abwicklung voraus. Nur
diese Kreuzspulform gestattet eine héhere Fadengeschwindigkeit und eine
dauernd gleichbleibende Fadenspannung. Die Verwendung von zylindri-
schen Kreuzspulen kommt fiir gesteigerte Fadengeschwindigkeiten nicht
in Frage, da sich die Fadenspannung mit abnehmendem Durchmesser
der Spule dndert und die Faden beim Anlauf infolge der Massentrigheit
besonders bei vollen Spulen abreilen. AufBlerdem bereitet die Abbrem-
sung der Spulen zur Verhinderung des Uberlaufens Schwierigkeiten.

Verwenden wir Kreuzspulen mit 500 g Garngewicht, so kann ein
Spulenelement die ca. 8fache Garnmenge im Vergleich zum Kétzer ab-
geben, wodurch eine ganz erhebliche Herabsetzung der Verlustzeit fiir
das zeitraubende Nachstecken verbunden ist. In manchen Fallen ist ein
Nachstecken iiberhaupt tiberfliissig, weil die fiir das Schéren der Kette
erforderliche Garnmenge auf den Kreuzspulen so bemessen wird, da8 die
Maschine durchlaufen kann. Ist ein Nachstecken und Unterstecken
beim Ubergang von einer Partie auf die andere notwendig, so verteilt
sich die hierfiir erforderliche Zeit auf eine gréBere Zahl von Ketten und
ist nicht von Bedeutung.

Fir die Gesamtdauer des Schéirens ist weiter die Frage wesentlich,
ob nach jeder Kette ein Kettwechsel stattfindet oder ob zwei oder mehr
gleichartige Ketten hintereinander geschirt werden. Setzen wir den
héufigeren Fall, den dauernden Kettwechsel voraus, so ergibt sich die
mit der Zeit von 0,2 Minuten/Spulenelement fiir das Nachstecken er-
mittelte Zeittabelle 33.
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Tabelle 33. Aufsteckzeiten fiir Kreuzspulen.

Faden/Band

Zeit firr das Aufstecken .

200 220 240 260 280 300 320 340 360
.40 44 48 52 56 60 64 68 72 Minuten

Bei der Aufstellung der Zeitbilanz betrachten wir nur 7 stickige
Ketten (350 m), da fiir das Schiren von Kreuzspulen nur Ketten mit

Tabelle 34.
Untersuchte Schirbeispiele.

Garn- " Fadenzahl/
nummer Kettfiden | Bandzahl Band

60/2 7000 20 350

45/2 5400 17 318

30/2 3500 10 350

15/2 1800 6 300

hohen Stiickzahlen in Frage
kommen. Aus den umfang-
reichen Untersuchungen, die
hier nur auszugsweise wieder-
gegeben werden kdnnen, wer-
den Ketten mit dem Kett-
gewicht von 12 kg/50 m mit
folgenden Schirangaben als
typische Beispiele ndher be-
trachtet (s. Tabelle 34).

Die bei der Aufstellung der Zeitbilanz, (Tab. 35) zugrunde gelegte
Fadengeschwindigkeit betrigt 180 m/Minute.

Tabelle 35. Arbeitszeiten fiir das Schédren von Kreuzspulen,
Fadengeschwindigkeit ¢ = 180 m/Minute.

Garnnummer 60/2 a/2 | 30/2 | 152

Lauf der Trommel . . . . 38,6 32,5 20 12 Minuten
Aufstecken . . . . . . . 70 64 70 60 '
Nachstecken. . . . . . . — — — —_— —
Bandwechsel . . . . . . 36 31 18 I 11 '
Fadenbruch . . . . . . . 30,4 22,8 15,2 7,6 ’s
Abbiumen . . . . . . . 12,1 12,1 12,1 121 |
Gesamte Schirzeit . . . .| 187,1 | 1624 | 1353 | 1027 |Minuten

Die ermittelten Schérzeiten fiir das Schiren von Kreuzspulen werden
mit den Schéirzeiten fiir das Schiren von Kotzern verglichen, und zwar
fiir eine Fadengeschwindigkeit von ¢ = 60m/Minute und ¢ = 120m/Minute.

Tabelle 36. Arbeitszeiten fiir das Schiren von Kotzern,
Fadengeschwindigkeit ¢ = 60 m/Minute.

Garnnummer 60/2 45/2 30/2 15/2
Lauf der Trommel . . . . 116 98 60 35 Minuten
Aufstecken . . . . . . . 59 55 59 52 '
Nachstecken. . . . . . . 144 176 192 164 .
Bandwechsel . . . . . . 36 31 18 11 '
Fadenbruch . . . . . . . 30,4 22,8 15,2 7,6 v
Abbdumen . . . . . . . 12,1 12,1 12,1 12,1 ’s
Gesamte Schérzeit . . . . 397,5 394.,9 356,3 [ 281,7 | Minuten
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Tabelle 37. Arbeitszeiten fiir das Schiren von Kotzern,
Fadengeschwindigkeit ¢ = 120 m/Minute.

Garnnummer 60/2 45/2 30/2 15/2
Lauf der Trommel . . . . 58 49 30 17,5 | Minuten
Ubrige Zeiten . . . . . . 281,5 286,9 296,3 246,7 s
Gesamte Schirzeit . . . . 339,5 335,9 | 326,3 l 264,2 Minuten

Bilden wir die Differenz der Arbeitszeiten der Tab. 35 (Schéiren von
Kreuzspulen) und Tab. 36 (Schiren von Kotzern), so stellen wir fest, da3
sich die Produktionsgeschwindigkeit durch die Verwendung von Kreuzspu-
len mit 180 m Fadengeschwindigkeit gegeniiber dlteren Maschinen mit 60 m
Fadengeschwindigkeit und Ko6tzern mehr als verdoppelt hat. Die Zeit-
ersparnis liegt in den Grenzen von 53—63%. Aber auch gegeniiber den
neueren Schirmaschinen mit 120 m Fadengeschwindigkeit liegt die Zeit-
ersparnis noch in den Grenzen von 38—61%. Der wesentlichste Grund
fiir die Steigerung der Arbeitsgeschwindigkeit liegt in der Vermeidung
des Nachsteckens abgelaufener Spulen durch die Verwendung von Kreuz-
spulen. Der Beitrag, welcher von der erhohten Fadengeschwindigkeit ge-
liefert wird, ist ca. 20% fiir Maschinen mit 60 m Fadengeschwindigkeit
und ca. 15% bei Maschinen mit 120 m Fadengeschwindigkeit.

Die Verwendung von Kreuzspulen wird zeitlich noch giinstiger, wenn
ein ausfahrbares Gatter mit Reservegestell verwendet wird. Bei dieser
Einrichtung fallt die Aufsteckzeit ganz weg. An ihre Stelle tritt die Zeit
fiir das Abreiflen der Spulenfidden im Schirgestell, das Ausfahren des
Gatters mit den Spulen der vorher geschirten Kette, das Einfahren des
neu besteckten Reservegatters und das Wiederanknoten der Spulen-
enden mit den Endfdden des Gestelles. Diese Arbeit nimmt fiir 320 Spu-
len eine Zeit von ca. 25 Minuten in Anspruch. Die fiir diese Einrichtung
durchgefiihrte Revision der Zeitbilanz fiir das Schiren von Kreuzspulen
(Tab. 35) fithrt zu folgendem Ergebnis:

Tabelle 38. Arbeitszeiten fiir das Schiren von Kreuzspulen unter
Verwendung eines ausfahrbaren Gatters mit Reservegestell.

Garnnummer . . . . . . 60/2 45/2 30/2 15/2
Schirzeit . . . . . . . . 142,1 123,4 90,3 67,7 Minuten

Daraus erkennen wir, daf} die Verwendung eines ausfahrbaren Gatters
mit Reservegestell eine weitere Zeitverkiirzung von durchschnittlich
40 Minuten herbeifiihrt, was einer Zeitersparnis von ca. 25—35%, be-
zogen auf die Tab. 35, entspricht.

Generell 148t sich aus dieser Untersuchung festhalten: Die Verwen-
dung von Kreuzspulen fiihrt gegeniiber neueren Schirmaschinen und Ar-
beiten von Kotzern zu einer Produktionsbeschleunigung von ca. 76—120%.
Unter Benutzung eines ausfahrbaren Gatters mit Reservegestell liegt sie in
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den Grenzen von 116—150%. Die Auswirkung dieser Arbeitsbeschleuni-
gung auf die Schirkosten wird spiter behandelt und ist im Zusammen-
hang mit den Spulereikosten zu betrachten.

4. Welchen Vorteil bietet eine vergroferte Maschinenbesetzung ? Bei der
Vergroferung der Maschinenbesetzung kann es sich nur um die Auf-
setzerin, und zwar an Kotzergestellen handeln. Die Téatigkeit dieser Ar-
beitskraft besteht in der Hauptsache im Aufstecken und Nachstecken
der Spulen. Der Einsatz von zwei Aufsteckerinnen kann sich daher nur
auf diese Tétigkeiten erstrecken. Da nun insgesamt drei Arbeitskrifte
(die Schérerin ist auch noch beteiligt) fiir diese Arbeiten tétig sind, redu-
zieren sich die fiir das Aufstecken und Nachstecken vorgesehenen Zeiten
auf etwa zwei Drittel. Von diesen Untersuchungen sei nur eine charakte-
ristische wiedergegeben, da die erzielbare Zeitersparnis fiir die iibrigen
Garnnummern und Kettdichten in derselben GréBenordnung liegt.

Beispieltyp: 5400 Kettfiden, Garnnummer 45/2.

Tabelle 39. Zeitersparnis bei vergréoBerter Maschinenbesetzung.

Kettlinge 12 50 L 100 150 200 250 300 350 Meter

Normale Besetzung .| 95 | 107 ~ 162 | 172 | 227 | 281 | 292 | 346 | Minuten
VergroBerteBesetzung| 76 89 | 129 | 139 | 179 | 218 | 229 | 266 v

Zeitersparnis . . . .| 19 | 18| 33| 33| 48| 63| 63| 80 |Minuten

Die Tab. 39 verdeutlicht, dal wesentliche Zeitersparnisse erst von
2stiickigen Ketten an eintreten. Allgemein lafSt sich feststellen, dafy die
Zeitersparnis in den Grenzen von 20—80 Minuten liegt, was auf die friihere
Schéirzeit bezogen eine Zeitersparnis von ca. 20% im Mittel ergibs. Dieser
Prozentsatz ist eher zu niedrig als zu hoch ermittelt, denn die Verringe-
rung der Wegzeiten der Schérerin und die Beihilfe der zweiten Aufsetzerin
bei Fadenbruch sind hierbei nicht beriicksichtigt. Die bei dieser Frage
interessierende Verdnderung der Schirkostensétze muf bis spater zuriick-
gestellt werden.

5. Welche Beziehung besteht zwischen Schirdauer und Garnnummer ?
Die Untersuchung dieser Frage klart zugleich die Abhéngigkeit der
Schérdauer von der Fadenzahl in der Kette. Zur Aufhellung dieses um-
fangreichen Fragenkomplexes wurden bei den verschiedenen Garn-
nummern die Grenzfille der Fadenzahlen in der Kette, bezogen auf die
Kettgewichte von 15, 12 und 6 kg/50 m, untersucht. Da sich die Einzel-
zeiten nach den fritheren Ausfilhrungen leicht feststellen lassen und im
besonderen nicht von Interesse sind, werden lediglich die Ausgangsdaten
und die Ergebnisse wiedergegeben. Letztere sind der Einfachheit und
Ubersichtlichkeit halber unmittelbar schaubildlich in den Abb. 25—28
dargestellt.
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Tabelle 40. Ausgangsdaten.

m(f;rl’;;r Kettfiden | Bandzahl ngﬁ;r Kettfiden | Bandzahl
60/2 9000 25 45/2 6800 20
7000 20 5400 17
3600 10 2700 9
30/2 4500 15 15/2 2200 7
3500 10 1800 6
1800 6 900 6

Betrachtet man die Abb. 25—28 in ihrer Gesamtheit, so ist offen-
sichtlich, daf innerhalb der Grenzlinien unendlich viele Schéirzeiten mog-
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Abb. 25. Streufeld der Schérzeiten fiir die
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Abb. 27. Streufeld der Schirzeiten fiir die
Garnnummer 30/2.
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Abb. 26, Streufeld der Schirzeiten fiir dic
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Abb. 28. Streufeld der Schirzeiten fiir die
Garnnummer 15/2.

lich sind. Dies liegt an der wechselseitigen Beziehung zwischen Kett-
linge, Fadendichte und Garnnummer. Eine gleichméBige Zunahme der
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Scharzeiten mit der Kettlinge ist nur selten feststellbar. Meist treten
sprunghafte Anderungen auf, die auf die unterschiedliche Héufigkeit des
Nachsteckens zuriickzufithren sind. Zur Veranschaulichung der Abhin-
gigkeit der Schérzeiten von der Garnnummer zeichnen wir uns aus den
Abb. 25—28 ein neues Schaubild (Abb. 29)

351 . .
min /@#/lj;,yg[;””,,'/ auf. Aus dieser Darstellung erkenmen wir
9 —— eine durchweg steigende Tendenz mit feiner
X 2507 YT d G Ii 1 i
3 g werdender Garnnummer. Es liegt also die
|- .

N onf— =] 0 Tatsache vor, daB trotz der feineren Garn-
p P e ——] nummer und damit der groBeren Faden-
§750 =7 d.d t{d g B Ed !
& m—"/ 1. liangen pro Kotzer die Schirzeiten bei glei-
T - chem Kettgewicht anwachsen. Die Ursache

o0 dieser Erscheinung ist durch die mit der

Y%z #F sy Ieineren Garnnummer verbundenen hoheren
Garpnummer Kettdichte begriindet.
Abb. 20. Abhingigkeit der Arbeitszeiten und Kalkulation. Wie be-
Schiirzeiten von der Garnnummer.
sonders aus der letzten Untersuchung er-
sichtlich ist, gibt es unendlich viele Schéirzeiten fiir die verschiedenen
Warengattungen und die unterschiedliche GréBe der Auftrige. In der
Kalkulation ist es infolge dieser Vielheit nicht méglich, mit eimer derart
starken Differenzierung zu rechnen. Durch Vereinfachung der EinfluB-
groBen muBl man dazu iibergehen, gewisse Richtsitze zu schaffen, z.B.
indem man die Fadenzahl in der Kette und die Kettlinge in eine Grofe,
und zwar in Strahn (1000 m) zusammenzieht und eine bestimmte
Kalkulationsbasis fiir die verschiedenen Warengruppen wihlt. So z.B.
kann man fiir Modewaren eine 2stiickige Kette (100 m) und fiir Stapel-
artikel eine 4stiickige Kette (200 m) als Kalkulationsbasis festlegen.
Fiir die folgende Feststellung der Kalkulationssitze ist es weiter
zweckmiBig, die Schirdauer fiir 1 Strahn (1000 m) zu berechnen. Dazu
werden die Formeln benutzt:

Kettenlinge - Fadenzahl

Strahne = 1000 ,
. G tschérzeit . .
Schérzeit/Strahn = ﬂénu’;l————jgz—a in Minuten/Strahn.

Die Ergebnisse dieser Umrechnung zeigen uns die Abb. 30—32. Aus
diesen Diagrammen geht deutlich die Vereinfachung des ganzen Zeit-
problems der Schirerei hervor. Im Gegensatz zu der frither vorhandenen
sprunghaften Anderung der Arbeitszeiten erhalten wir auf diese Weise
einen sehr gleichmiBigen Verlauf der Kurven.

In Abb. 30 erkennen wir den Verlauf der Schirzeiten/Strahn fiir 1-,
2- und 3stiickige Ketten in Abhéingigkeit von der Garnnummer. Die
Kurven gelten fiir mittlere Fadendichten entsprechend dem Kettgewicht
von 12 kg/50 m Kette. Abb. 31 und 32 stellen die Grenzen der Streuung
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Abb. 30. Schirzeiten in Minuten/Strahn fiir
1-, 2- und 3stiickige Ketten bei mittlerer
Kettdichte (12 kg Kette/50 m).

der Schérzeiten fiir 1- und 2stiickige
Ketten dar. Allgemein laft sich die
Feststellung machen, dafy die Arbeits-
zesten/Strahn  mit feiner werdender
Garnnummer asymptotisch fallen.

Betriebskosten fiir das Schiren
von Kotzern. Die Kosten setzen sich
zusammen aus: Loéhnen, sozialen
Lasten, Feriengeldumlage, Kraft-
kosten, Abschreibung und Verzin-
sung, Reparaturen, Heizungs- und
Beleuchtungskosten. Die Kosten
werden auf eine Woche und Maschi-
ne bezogen.
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Abb. 31. Schirzeiten fir 1stiickige Ketten
bei 15, 12 und 6 kg Ketten/50 m.
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Abb. 32. Schirzeiten fiir 2stiickige Ketten bei
15, 12 und 6 kg Ketten/50 m.

Tabelle4l. Wochenkosten/Scharmaschine fiir das Schéren
von Kétzern.

Wochen- :
Kostenart k%ztee:: Anteil
RM %
Lohnkosten . . . . . . 79,20 88,90
Kraftkosten. . . . . . . . . . 1,15 1,30
Abschreibung und Verzinsung . . 6,73 7,55
Reparaturen und Instandhaltung. 0,67 0,75
Heizung und Beleuchtung. . 1,36 1,50
Kosten . . . . . . . . .. 89,11 100,—
10% Sicherheitszuschlag . . 8,91 —
Wochenkosten . . . . . . . . 98,02 RM/Schiarmaschine
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Lohnkosten. Beriicksichtigt: 1 Schérerin, 1 Aufsetzerin, soziale Lasten, geringer
Zuschlag fiir mégliche Uberstunden, Feriengeldumlage. 79,20 RM/Woche.

Kraftkosten. 1,2 kW stiindlicher Verbrauch, 47 Wochenstunden, 25%, Laufdauer
(im Hochstfalle), 8 Pfg./kWh: 1,15 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Maschinenwert, Motor, Montage usw. 2800 RM
Jahreskosten mit 129, Abschreibung und Verzinsung: 336 RM. 6,73 RM/Woche.

Reparatwr wnd Instandhaltung. 10% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe (jahrlich 40 RM): —,67 RM/Woche.

Heizung und Beleuchtung. Anteilige Heizungs- und Beleuchtungskosten fiir
6 Maschinen und Jahr 408 RM. Wéchentliche Kosten pro Maschine: 1,36 RM.

Betriebskosten fiir das Schiiren von Kreuzspulen. Fiir das Schiren
von Kreuzspulen erfahren die Lohnkosten eine Herabsetzung, da hierfiir
nur eine Arbeitskraft notwendig ist. Die Abschreibung und die Verzin-
sung dagegen erhohen sich, da der Maschinenwert mit Motor, Montage
usw. mit 3700 RM anzusetzen ist. Rechnen wir auch wieder mit 12%
Abschreibung und Verzinsung, so ergeben sich die wochentlichen Kosten
dieser Art zu 8,90 RM. Die Zusammenstellung der Kosten zeigt uns
folgendes Bild:

Tabelle 42. Wochenkosten/Schérmaschine fiir das
Scharen von Kreuzspulen.

‘Wochen- .
Kostenart kosten Anteil
RM %
Lohnkosten . . . . . . . . .. 52,70 81,0
Kraftkosten. . . . . . . . .. 1,15 1,8
Abschreibung und Verzinsung . . 8,90 13,7
Reparaturen und Instandhaltung. 0,89 14
Heizung und Beleuchtung . . . 1,36 2,1
Kosten . . . . . . . . .. .. 65,— 100,—
10% Sicherheitszuschlag . . . . 6,50
Wochenkosten . . . . . . .. 71,50

Betriebskosten fiir das Sehiiren von Kotzern und vergroBerter Ma-
schinenbesetzung. Infolge der Lohnkosten fiir die zweite Aufsetzerin
dndern sich die Lohnkosten der Tab. 41 auf 111,50 RM/Woche. Die
iibrigen Kosten bleiben unverindert (s. Tab. 43).

Kosten pro Schiirminute. Aus der Erkenntnis heraus, daf die Strahn-
leistung die Leistung der Schirmaschine am eindeutigsten zum Ausdruck
bringt, berechnen wir auch die Kalkulationssitze pro Strahn. Hierzu ist
vorher eine Zwischenrechnung, die in der Rechnung der Kosten pro
Scharminute besteht ( Platzkosten ), notwendig. Unter Abrechnung einer
Putzstunde werden 47 Stunden in der Woche gearbeitet. Rechnen wir
mit 75% voller Ausnutzung der Arbeitszeit, d.h. mit 25% Verlustzeit
fiir Kettwechsel, Wartezeiten usw., so ergibt sich eine tatséchliche Ar-
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Tabelle 43. Wochenkosten/Schirmaschine fiir die
vergr6Berte Maschinenbesetzung.

Wochen- .
Kostenart lfocst:: Anteil
RM %

Lohnkosten . . . . . . . . . . 111,50 91,90
Kraftkosten. . . . . . . . .. 1,15 0,95
Abschreibung und Verzinsung . . 6,73 5,50
Reparaturen. . . . . . . . .. 0,67 0,55
Heizung und Beleuchtung. . . . 1,36 1,10
Kosten . . . . . . . . . ... 121,41 100,—
109, Sicherheitszuschlag . . . . 12,14
Wochenkosten . . . . . . . . 133,55

beitszeit fiir das Schiren von 47-60-0,75 = 2120 Minuten/Woche.
Eine Scharminute kostet demnach:

Wochenkosten 9802

fiir das Schiren von Kotzern m —m =4,62 Pfg.
. u 7150

fiir das Scharen von Kreuzspulen . 2 = 3120 =3,36 Pfg.

fir das Schiren von Kotzern bei 13355
vergroBerter Maschinenbesetzung » = 3190 = 6,3 Pfg.

Die Kostensitze pro Strahn ergeben sich auf einfache Weise durch
Multiplikation der Arbeitszeit pro Strahn mit den Schéirkosten pro Mi-
nute:

Minuten =~ Pfg. _  Pfg.

Strahn  Minute  Strahn °
Nach dieser Methode finden wir ohne komplizierte Rechnung die ver-
schiedenen Kalkulationssitze. Bei den Schirereikosten mit Kreuzspulen
sind die Kosten von 0,208 Pfg. /Strahn fiir alle Garnnummern durchweg
anzusetzen.

Schiirkosten fiir die verschiedensten Betriebsbedingungen. 1. Schdr-
kosten und Kettlinge. Infolge der einfachen Umrechnung der Schérzeiten
pro Strahn auf die Schirkosten/Strahn bleibt der charakteristische Ver-
lauf der Kurvén in Abb. 30—32 vollkommen erhalten. Bei diesen Abbil-
dungen ist lediglich eine neue Skala fiir die Kosten pro Schirminute in
der vertikalen Richtung anzubringen. Im vorliegenden Fall bedeutet
fiir das Schiren von Kétzern entsprechend der soeben durchgefiihrten
Rechnung 1 Schirminute 4,6 Pfg.

Zur Klirung des Verhaltens der Schérkosten/Strahn bei verschie-
denen Kettlingen wird ein neues Schaubild (Abb. 33), welches die Kur-
ven fiir alle Garnnummern bei 1- bis 6stiickigen Ketten und mittlerer
Fadendichte (12 kg Kette/50 m) enthilt, entworfen. Ist z.B. die Faden-




80 Die Selbstkostenberechnung.

zahl in der Kette 4000 fiir die Garnnummer 28/2, so ergeben sich fiir die

1stiickige Kette (50 m) %‘%O(—) = 200 Strahne, fiir die 2stiickige Kette

(100 m) 400 Strahne usw. Geht man bei diesen Strahnzahlen, die, wie
soeben dargelegt, einer bestimmten Kettlinge entsprechen, auf die ent-
sprechenden Kurven in Abb. 33, so kann man an der Kostenskala den
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Abb. 33. Verlauf der Schirzeiten und Kalkulationssitze pro Strahn fir 1- bis 6 stiickige
Ketten mittlerer Fadendichte (12 kg Kette /50 m).

zugehorigen Kalkulationssatz ablesen. Fiir die verschiedenen Kettlingen
und obiges Beispiel ergeben sich folgende Kalkulationssitze:

Kette  Pfg./Strabn Kette Pfg./Strahn
1stiickige Kette 50 m 2,3 4stiickige Kette 200 m 14
2stiickige Kette 100 m 1,8 5stiickige Kette 250 m 1,2
3stiickige Kette 150 m 1,6 6stiickige Kette 300 m 1,2

Oder bei einem anderen Beispiel: 6000 Kettfiden, Garnnummer 50,2,

wobei 1 Stiick = (&%)O—Oé(—) = 300 Strihne, 2 Stiicke = 600 Strahne usw.

sind.

Kette Pfg./Strahn Kette Pfg./Strahn
1stiickige Kette 50 m 1,85 4stiickige Kette 200 m 1,0
2stiickige Kette 100 m 14 Sstiickige Kette 250 m 1,0
3stiickige Kette 150 m 1,0 6stiickige Kette 300 m 1,0

An Hand dieser beiden Beispiele erkennt man schon, daB es fiir die
Selbstkostenrechnung wesentlich ist, welche Kalkulationsbasis gewéhlt
wird. Sind im Betrieb sehr viele Kleinauftrige in 1- und 2stiickigen
Ketten zu erledigen, so ist eine Differenzierung der Kalkulationssitze
empfehlenswert. Aber auch allgemein fiir die anderen Kalkulationssitze
gesehen, ist eine exakte Stufung fir die Berechnung der Preislisten der
fertigen Waren hinsichtlich der Aufiraggréfe zweckmiifig, um Preisnach-
lasse bei groferen Auftrigen besser iiberblicken zu kénnen.
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Eine Verbreiterung der Kalkulationsbasis iiber 4stiickige Ketten
hinaus ist nicht erforderlich, da die Selbstkostensitze bei Ketten mit
hoheren Stiickzahlen, wie aus der Aufstellung ersichtlich ist, sehr dicht
zusammenliegen, bzw. in der Gro-

Benordnung gleich sind. i 1 geringe Kettdliohte
2. Schéirkosten — Kettdichte und 251 058\ 2 mittlere Kettdiohter
Garnnummer. Zeichnet man sich L \\\ \ SRRX ole Ketfdichte
die Schirzeiten und -kosten fiir Y, ¥ \'\ Xarrz 0
die Kettdichten der 6, 12 und § ' § \\: V?
15 kg-Ketten/50 m auf und iiber- -, B O \\\ \
lagert diese Kurven durch die Li- Q”‘Zﬁ"’ ~J2 \\~\_€am-/1//.- 75
nien gleicher Garnnummer, so er- g Hg, SRS }\\ ——]
hilt man eine Abgrenzung des § M_'E, ol Garn-Ne ZZ‘TQ%”W” i
Streufeldes fiir die Schéirzeiten § _i§ barn: o ———
und Kalkulationssitze (Abb. 34). & | =
Diese Abbildung vermittelt uns %[ ¥
klar und eindeutig die Schluffolge- i
rung, daff auch eine evakte Stufung 0~ 4z a7 T
der Selbstkostensiitze in bezug auf Strétne e Ketfe

die Kettdichten und Garnnummern  Abb. 34. Schirzeiten und Kalkulationssitze

pro Strahn. Grenzlinien fiir Kettdichtea

vorteilhaft ist, was besonders fiir eine und Garnnummern.

vielseitige Fabrikation wichtig ist,

wie z.B. fiir die gemischte Damen- und Herrenstoffherstellung. Das
Streufeld 148t sich zu diesem Zweck in weitere Zonen fiir 6, 8, 10 usw.

kg Kettgewicht nach Garn-
nummern von 2 zu 2 Nummern
gestuft, aufteilen und zu einer
Tabelle auswerten (s. Tabelle
48).

Aus der Abb. 34 erkennen
wir weiter, daB die Selbstko-
stensitze bei feineren Garn-
nummern immer dichter zusam-
menriicken, bei groben Num-
mern dagegen  beachtliche
Spannen aufweisen. Daher ist
die Stufung der Kalkulations-
sditze fir grobere Garnnummern
von groflerer Bedeutung als fiir
Jfeinere Garnnummern.
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Abb. 35. Schirzeiten und Kostensitze pro Strahn
in Abhingigkeit von der Garnnummer bei ver-
schiedenen Fadengeschwindigkeiten und
Kettlingen.

3. Schdrkosten und Maschinengeschwindigkeit. In der Abb. 35 ist der
EinfluB der Fadengeschwindigkeit von 60 m/Minute bei dlteren Ma-
schinen und von 120 m/Minute bei neueren Maschinen auf die Schér-

Sustmann, Selbstkostenprobleme.

6
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kosten pro Strahn dargestellt. Man erkennt, da durch die Erhéhung
der Fadengeschwindigkeit auf das Doppelte sich der Selbstkostensatz
um durchschnittlich 0,1 Pfg. /Strahn senkt, was eine Kostenherabsetzung
von ca. 3—10% bedeutet.

Der gleiche Riickgang der Kosten/Einheit 148t sich aucn fiir noch
groBere Kettlingen nachweisen. Eine weitere Erhéhung der Faden-
geschwindigkeit von 120 m/Minute auf 180 m/Minute wiirde eine zu-
sitzliche Senkung der Selbstkostensdtze von 1—4 % herbeifiihren. Die
Ursache der an sich geringen Senkung der Kostenséitze bei doppelter

Tabelle 44. Ausgangsdaten fiir die

und dreifacher Fadengeschwin-
digkeit liegt an der geringen Ma-

schinenlaufzeit im Rahmen der
Gesamtschirzeit. Bei der Ver-
wendung von Kreuzspulen ist

Untersuchung.
Kettge- Faden-
Garn- ;
nummer | Wicht/50 m z?gg&’é/ Striihne
kg
15/2 6 900 315
12 1800 630
15 2200 788
30/2 6 1800 630
12 3600 1260
15 4500 1575
45/2 6 2700 945
12 5400 1890
15 6800 | 2362
60/2 6 3600 | 1260
12 7200 2520
15 9000 3150
Tabelle 45.

Schirzeiten fiir Kotzer

diese Frage aber ernsthaft in Er-
wéigung zu ziehen.

" 4. Schérkosten bei der Verwen-
dung von Kreuzspulen. Um die
Frage der Selbstkostensitze mit
dem Ziele der groBeren Wettbe-
werbsfahigkeit fir das Schiren
von Kreuzspulen gegeniiber dem
Scharen von Kétzern naherzu-
treten, gehen wir von den Schér-
zeiten/Strahn  bei  7stiickigen

Tabelle 46. Schérzeiten fiir Kreuzspu-

len und verschiedene Kettdichten.

und verschiedene Kettdichten. p) Scharzeiten fiir Kreuzspulen ohne Ver-
a) Scharzeiten fiir Kotzer.

wendung eines ausfahrbaren Gatters.

f 2| et | en| Schieitin “ Kett- .| Schirzeit in
5 g |eewicht/50m >C a,r.zelben Minuten arn- gewicht/50m ‘Scha{‘zelten Minuten
> ,E. ke in Minuten pro Strahn nummer kg in Minuten pro Strahn
15/2 6 163 0,518 15/2 6 LT2,7 0,230
12 264 0,420 12 102,7 0,163
15 331 0,430 15 116,3 0,151
30/2 6 182 0,289 30/2 6 102,7 0,163
12 326 0,266 12 135,3 0,110
15 363 0,230 15 150,9 0,096
45/2 6 163 0,178 45/2 6 120,8 0,128
12 346 0,183 12 162,4 0,086
15 432 0,182 15 179,0 0,075
60/2 6 185 0,147 60/2 6 137,9 0,109
12 339 0,138 12 187,1 0,076
15 425 0,135 15 216,1 0,068
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Ketten (350 m) aus. Die Schérzeiten fiir Kotzer und 7stiickige Ketten
gehen aus der Tab. 37 fiir die mittlere Kettdichte einer 12 kg schweren
Kette/50 m und verschiedenen Garnnummern hervor. Um aber noch
eine tiefere Kenntnis der Verinderung der Kostensitze bei anderen
Kettdichten zu erhalten, werden im folgenden auch die Kettdichten fiir
6 und 15 kg-Ketten /50 m Schérlinge untersucht.

Untersucht wurden folgende 7stiickige Ketten (s. Tabellen 44—486).

Stellen wir die vorstehenden Schirzeiten/Strahn zusammen und
multiplizieren sie mit den Kosten/Arbeitsminute, und zwar fiir Kétzer
mit 4,62 Pfg./Minute und fiir Kreuzspulen mit 3,36 Pfg./Minute (vgl.
Kostenberechnung S.79), so ergeben sich die Kostensitze in den
Spalten 5 und 6 der Tab. 47. Spalte 7 gibt uns die Schéirkosten/Strahn
fiir das Arbeiten mit Kreuzspulen unter Einbeziehung der Spulereikosten
von 0,208 Pfg./Strahn wieder.

Tabelle 47. Vergleichskostenrechnung.

Spalte1 | 2 s | 4 5| o | 7 8
Kettge- Schiirzeiten/Strahn Scharkosten in Pfg./Strahn Kosten-
Garn- | wicht/ . i Kreuzspulen senkung
nummer | 50 m Kotzer X-Spulen Kétzer ohne mit o
- Minuten Minuten Spulereikosten ©

15/2 6 0,518 0,230 2,380 0,775 0,983 58,5
12 0,420 0,163 1,940 0,548 0,756 61,0
15 0,430 0,151 1,980 0,507 0,715 64,0

30/2 6 0,289 0,163 1,330 0,560 0,768 42,2
12 0,266 0,110 1,230 0,370 0,578 53,0
15 0,230 0,096 1,060 0,323 0,531 49,8
45/2 6 0,173 0,128 0,800 0,430 0,638 20,3
12 0,183 0,086 0,845 0,289 0,497 41,2
15 0,182 0,075 0,840 0,252 0,460 45,3
60/2 6 0,147 0,109 0,678 0,366 0,574 15,2
12 0,138 0,076 0,636 0,255 0,463 27,2
15 0,135 0.068 0,622 0,228 0,436 29,3

Durch den Vergleich der Spalten 5 und 6 finden wir, da8 entsprechend
der frither festgestellten Produktionsbeschleunigung von 75—120% fiir
den reinen Schirvorgang ganz erhebliche Kostensenkungen eingetreten
sind. Die eigentlichen vergleichsfahigen Spalten sind Spalte 5 und 7, da
in Spalte 7 die Kreuzspulereikosten beriicksichtigt sind. Wir erkennen,
daB ein Teil der Kostensenkung fiir das Schéiren von Kreuzspulen von
den Spulereikosten aufgezehrt wird. Aber dennoch ist, wie wir aus
Spalte 8 erkennen, eine Kostensenkung um ca. 50% im Mittel, d.h. von
der Kostenbasis fiir Kotzer aus betrachtet, auf die Hilfte moglich. Weiter
ist festzustellen, daf8 die Tendenz der gréferen Kostensenkung bei den
groberen Garnnummern und den groPeren Kettdichten vorhanden ist.

6*



84 Die Selbstkostenberechnung.

5. Schdrkosten und wvergréferte Maschinenbesetzung. Ein Teil des
Zahlenmaterials sei an dieser Stelle fiir die mittlere Kettdichte (12 kg
Kette/50 m) auszugsweise und unmittelbar graphisch wiedergegeben
(Abb. 36). Die Verkiirzung der Arbeitszeit durch den Einsatz der zweiten
Aufsetzerin 148t sich fiir die fritheren und neuen Verhéltnisse auf der-

I z  selben Skala ablesen; fir die
35 N P %% Kostensitze jedoch ist eine
30 N - h 3w  neue Skala fiir den Fall der
25—\ 55 vergroBerten Maschinenbeset-
; \{ ) zung (vgl. Platzkostenberech-
N 1 NZ TN } X nung S.79) einzutragen.
,3315 T8 Gehen wir bei irgendwel-
NG 7%~ chen Garnnummern auf die
&os |m‘§ friihere(I) und die jetzige (II)
‘§ P ) :§,’ Kurve und von dort auf die
,§2,5 PR e — 3,25§ zugehérigen Kostensitze, so
S : feringe A :Z stellen wir fiir die vergrofBerte
KN L 7,95§ Maschinenbesetzung nur ge-
5 NZ ~t— 2 ringe Kostensenkungen fest,
~ 11 z.B. fiir eine 2stiickige Kette
9 ¢% (100 m) und Garn-Nr. 30/2
o T e 50/; frilher 2 Pfg./Strahn, jetzt
Garnnummer 1,95 Pfg./Strahn, oder fir

Abb. 38. Vergleich der Schirzeiten und Kalkulations- ©11€ 47Stﬁ0k1ge Kette friiher
sitze fiir normale und vergroferte Maschinenbesetzung. 1,5 Pfg‘ /Strahn’ jetzt 1’4.5

I =normale Besetzung, IT = vergroferte Besetzung. Pfg. / Strahn. Bei gréberen
Garnen ist die Kostensenkung nicht viel groBer; z.B. fiir 15/2 und eine
2stiickige Kette frither 3,4 Pfg. /Strahn, jetzt 3,3 Pfg./Strahn, oder fiir
eine 4stiickige Kette frither 2,4 Pfg./Strahn, jetzt 2,35 Pfg./Strahn.

Die VergroBerung der Maschinenbesetzung um eine Aufsetzerin hat,
wie wir gesehen haben, in bezug auf die Kostensenkung keine besonderen
Vorteile. Die Ersparnis an Zeit und damit der Riickgang der Kosten
fiir die fritheren Verhiltnisse wird fast vollkommen durch die Lohnkosten
der weiteren Hilfskraft kompensiert. Als wesentlicher Vorteil bleibt den-
noch die grofere Ausnutzung der Schirmaschine und die schnellere Her-
stellung der Ketten bestehen. Diese Feststellung hat die Bedeutung, daB
sich die Leistung bei Uberbeschiftigung ohne Schwierigkeit und zu-
satzliche Kosten mit dem vorhandenen Maschinenpark um ca. 20%
steigern 1aBt, wodurch Uberstunden und Arbeiten bei kiinstlichem Licht
vermieden werden.

6. Schéirkosten fiir Musterkwpons. Aus den Untersuchungen ergaben
sich fiir das Schiren von Musterkupons (12 m) fast dieselben Zeiten
wie fiir das Schéiren einer 1stiickigen Kette (vgl. Abb. 25—28). Der
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Grund fiir diesen erheblichen Zeitaufwand ist darin zu suchen, daB bei
dieser geringen Schérlinge ca. 95% der Gesamtschirzeit Handarbeits-
zeiten sind, welche in gleichem MaBe fiir die 1stiickige Kette benotigt
werden. Stellt man die Schérzeiten/Strahn und die Kostensétze/Strahn
wieder graphisch dar (Abb. 37), so stellt man ein Anwachsen der Zeiten
und Kostensdtze um fast das Vierfache gegeniiber 1stiickigen Ketten fest.

Die typische Verbreiterung des Streufeldes der Kalkulationssitze in
Richtung der groberen Garnnummern tritt auch hier wieder zutage.
Bei mittlerer Kettdichte (12 kg Kette/50 m) sind die Kalkulationssétze
fiir

60/2 45/2 30/2 15/2
7 7.5 10 17 Pig./Strahn

Sind die Musterlingen noch geringer als 12 m, so erhéhen sich die
Kalkulationssétze in erheblichem MafBe weiter, da die Schirzeiten auch
fir die noch geringeren Kett-

. \ A,
langen fast konstant bleiben. ~§ % E"\ ' l
; : B RN N

In der Praxis werden die H ¥4 ~ - ——

. .. . K 9 N geringe Keltdichre
Schirkosten fiir die Muster- 875 XN \lL\'!,\
kupons meist nicht nach Kal- t:‘ IS ; ™ B
kulationssdtzen berechnet. Man § 5 X T —
notiert die Gesamtarbeitszeit § S grofe Ketfdichre

. .. SJls, L1 ]

des Schirens und rechnet mit N K4 757 e
Stundenkosten. Auf welche = Garnnummer

Abb. 37. Schirzeiten und Kostensitze/Strahn fiir

Weise nun die Berechnung der
Musterkupons.

Musterkosten durchgefiihrt

wird, ist gleichgiiltig. In jedem Fall miissen die Kosten fiir das Schiren
von Musterkupons zur exakten Ermittlung des prozentualen Zuschlages
im Rahmen der kaufménnischen Spesen fiir die Fertigwarenberechnung
festgestellt werden.

Prozentualkalkulation in der Kettschirerei. In Betrieben mit gut aus-
gearbeiteten Akkordlohntarifen fiir die Kettschéirerei ist haufig die
Prozentualkalkulation auf den direkten Lohn der Schérerin in Anwen-
dung. Die Héhe des prozentualen Zuschlages ergibt sich aus der Tab. 41.
Zur Berechnung des Prozentsatzes sind die reinen Akkordlohnkosten von
den iibrigen Kosten (Lohnkosten der Aufsetzerin, 10% soziale Lasten,
Feriengeldumlage, Putzstundenkosten usw.) zu trennen. Fiir den vor-
liegenden Fall stehen den Akkordlohnkosten der Schérerin von 37,60 RM

die Nebenkosten von 60,42 RM gegeniiber. Der prozentuale Zuschlag fiir

dic Kalkulation auf die Abkordsitze ist daher: sores — 16, d.h.160%.
Kalkulationssitze der Kettschiirerei. Aus dem Abschnitt ,,Arbeits-

zeiten und Kalkulation‘ (vgl. S. 76) und aus der Darlegung ,,Schirkosten

und Kettdichte (vgl. S.81) geht hervor, dafl die Kalkulationssitze
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nach Garnnummern und Kettdichten fiir die Selbstkostenrechnung zu
ordnen sind. Zur Verfeinerung der Kostenrechnung ist eine Trennung
der Satze fir rohweile Kammgarnketten, bunte Kammgarnketten und
Streichgarnketten notwendig. SchlieBlich sind aufdie nach Warengruppen
getrennten Grundkalkulationssitze bestimmte Zuschlige zu machen,
welche die Schérldnge, die Anzahl der Farben in der Kette, die Verwen-
dung von Seideneffekten und besondere Gelese beriicksichtigen.

Die in Tab. 48 niedergelegten Angaben stiitzen sich auf die vor-
liegenden Untersuchungen und haben als Basis die 3stiickige Kette. Die
Kettdichte wird in diesem Fall nicht in Fadenzahlen angegeben, sondern
als Kettgewicht von 50 m Schérlinge, was ja bekanntlich im Zusammen-
hang mit der Garnnummer immer einer bestimmten Fadenzahl ent-
spricht.

Tabelle 48. Kostensitze der Schirerei.

Garnnummerl 6 l 8 I 10 l 12 i 14 { 16 | kg/Kette

Kammgarn rohweif.
15/2—20/2 | 4,0 | 3,6 | 33 | 3,1 | 28 | 26 |Pfg./Strahn
21/2—25/2 | 3,2 2,9 2,6 2,4 2,2 2,0 -
26/2—30/2 | 2,8 2,4 2,1 1,8 1,6 1,5 »
31/2—35/2 | 24 2,1 1,8 1,5 1,5 1,5 »
36/2—40/2 | 2,1 | 1,8 | 16 | 1,4 | L4 | 14 .
41/2—45/2 1,9 1,6 1,4 1,2 1,2 1,2 s
46/2—50/2 | 1,7 | 15| 13| 1,1 | 1,1 | 11 .
512—60/2 | 1,5 | 1,3 | L1 | 1,0 | 1,0 | 1,0 .,
Kammgarn bunt.
15/2—20/2 | 4,7 | 43 | 40 | 3,7 | 34 | 3,2 | Pfg./Strahn
21/2—25/2|1 38 | 34 | 3,1 | 28 | 26 | 24 ”
26/2—30/2 | 33 | 28 | 24 | 21| 1,9 | 18 .
31/2—35/2 |1 28 | 24 | 20 1,7 1,7 1,7 »
36/2—40/2 | 24 | 20| 1,7 | 15| 15| 15 "
41/2—45/2 | 22 | 1,8 | 1,6 | 1,4 | 1,4 | 14 ,
46/2—50/2 | 1,9 | 1,7 | 1,5 | 1,3 | 1,3 | 1,3 "
51/2—60/2 1,7 1,5 1,3 1,2 1,2 1,2 .

Streichgarn.

— 9 52 | 47 | 43| 40 | 3,7 | 3,4 |Pfg/Strahn
10—12 41| 37| 34| 31| 28| 26 .
13—15 35| 30| 26| 23| 21| L9 .
16—18 30| 25| 22| 1,9 19| 19 "
19—21 26 | 22| 19| 16 | L6 | L6 .
2224 231 20| L7 1,5 1,5 15 .
2527 21 | 1,7 15| 14 s 14 | 14 .
28—30 1,9 | 15| L4 | 1,3 | 1,3 | 1,3 .

Bei 2stiickigen Ketten sind die Sitze um 20% zu erhéhen, |
bei Lstiickigen  ,, . 5 s s 50% 5 | (vgl. Abb. 33),
bei Musterkupons von 12 m 5 s D00% '
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bis 2 Farben in der Kette haben die obigen Sitze Giiltigkeit,
beid3—5 ,, ,, ,, ,»» sind die Sétze um 0,2 Pfg./Strahn zu erhéhen,
bel 6—8 2 EE I 2] ’ LR 0 3 EE]
Ketten mit Scharfdraht und Seldeneffekten Zuschla.g 50 Pfg /Kette,
Ketten mit besonderem Gelese: Zuschlag 90 Pfg. /Kette.
Beispiel. Gesucht ist der Kalkulationssatz fiir eine 2stiickige Kette mit
3700 Faden und Garnnummer 28/2 rohwei.

50 - 3700
14000

In der Tab. 48 wird zwischen der 12- und 14 kg-Kette und zwischen der Garn-
nummer 26 /2 und 30/2 interpoliert und man erhalt als Kalkulationssatz: 1,7 Pfg./
Strahn + 209% Zuschlag fiir die 2stiickige Kette. Damit ist der in der Waren-
kalkulation einzusetzende Kalkulationssatz: 2,04 Pfg./Strahn.

Die in den Betrieben verwendeten Kalkulationstabellen sind in ihrem
Aufbau und in ihrer Feinheit sehr unterschiedlich. Ohne weitgehende

Differenzierung der Sétze rechnet z.B. ein Betrieb:

Kettgewicht = = 13,2 kg.

einfache Kammgarne . . . . . . . 3,2 Pfg./Strahn,
zweifache Kammgarne bis 36/2 .. .30 '

' ’ 372 ,, 56/2 . . .25 ’

. ’ 57/2 und dariiber . 1,75 , ’
Streichgarn bis 15 . . . . . . . 37 ’

' 16 und dariiber . 3,25 ,, )

Ein zweiter Betrieb rechnet mit der Ordnung der Kalkulationssitze
in Stufen von 1000 zu 1000 Kettfiden und der Leistungsbasis pro Meter
Kette. Bei den Lohnbetrieben ist beispielsweise folgender Tarif in
Anwendung:

Kammgarne. ‘
10/2—23/2 . . . 3,0 Pfg./Strahn  49/2—63/2 . . . 1,5 Pfg./Strahn
24/2—36/2 . . . 25 ’ 64/2 und dariiber 1,1 , ’
37/2—48/2 . . . 2,0 -

Zuschlige. -Bei Ketten mit mehreren Arten von Garnen oder ver-
schiedenen Garnstirken . . . . . . . . . . . 0,2 Pfg./Strahn mehr
bei mehrfarbigen Ketten . . . . . . . . . . .03 ) '
Ketten aus einfachem Garn . . . ... . .04 ’s ’s

Schiren von SchuBbobinen, 40/2 und darunter . 04 ,, v )

Streichgarne und Cheviots.

1— 5 . . . . 4,5Pfg./Strahn 16—19 . . . . 2,56 Pfg./Strahn
6—12 . . . .35 " 20 und dariiber 2,2 ,, '
13—15 . . . .30 ,

Zuschlige. Bei Ketten mit mehreren Arten von Garnen oder ver-
schiedenen Garnstirken . . . . . . . . . . . 0,4 Pfg./Strahn mehr
bei mehrfarbigen Ketten . . . . . . . . . . .06 - ’s

Schiren von SchuBbobinen . . . . . . . . .08 ' ’
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Weitere Zuschlige.

Ketten bis 56m . . . . . . . . . . .. .. 1,7 Pfg. /Strahn mehr
Ketten von 55—110m . . . . . . . . . . . 0,8

ER ) 2

8. Schiichterei.

Allgemeines. Im Fabrikationsbetrieb wird das Schlichten der Kette
auf der kombinierten Schlicht-, Trocken- und B&dummaschine vor-
genommen. Die Kettbahn wird durch eine heifle Schlichteflotte hin-
durchgeleitet, zwischen Quetschwalzen von dem iiberschiissigen Leim
befreit, durch den Trockenraum gefiihrt und unter Spannung auf den
Webstuhlkettbaum aufgewickelt. Die zur Festigung des Kettfadens ver-
wendete Schlichtemasse besteht meist aus Kartoffelmehl, welches unter
Zusatz von AufschlieBungsmitteln (Aktivin, Senegalin, Orapret usw.)
vorher zu einer gallertartigen simigen Masse aufgekocht wird. Die Zu-
sammensetzung der Schliebte ist je nach den verwendeten Aufschliefungs-
mitteln und nach der Garnart verschieden und wird nach den Erfahrungen
der Betriebe vorgenommen. In diesem Zusammenhang seien zwei in der
Tuchindustrie angewendete Rezepturen angegeben: 15,3 kg Kartoffel-
mehl, 15 g Aktivin mit ca. 150 1 Wasser ergeben ca. 165—170 1 Schlichte,
oder 18 kg Kartoffelmehl, 800 g Orapret ergeben mit 250 1 Wasser ca.
2701 Schlichte. Auf dem Gebiete der Schlichterei gibt es noch eine
Unzahl von weiteren Mitteln und Zusétzen, die aber fiir die grund-
sitzliche Klirung der Selbstkostensitze nicht in diesen Rahmen hinein
gehoren.

In der Tuchindustrie wird in den meisten Féllen mit einem einzigen
Kalkulationssatz fiir gezwirnte Kammgarne gerechnet. Nur dort, wo
auch einfache Garne in der Ware verarbeitet werden, wird ein zweiter
Satz angewendet. Streichgarne werden in vielen Fillen gar nicht ge-
schlichtet. Es hat daher keinen Sinn, eine Stufung der Kalkulationssitze
hinsichtlich der Garnarten vorzunehmen, wenn nicht wesentliche Unter-
schiede in der Schlichtezusammensetzung bei den verschiedenen Garn-
arten vorhanden sind. Hinzu kommt, daf§ der Rechnungssatz ohnehin
auf den Fabrikationspreis keinen grofen EinfluB hat. Die Basis des
Selbstkostensatzes ist das Kettgewicht in Kilogramm.

Leistung. Die Leistung der Schlichtmaschine hingt von der Garnart,
der Kettdichte und der GréBe des Trockenraumes ab und wirkt sich
praktisch in der Maschinengeschwindigkeit aus. Mit Hilfe von Zeit-
studien lassen sich die Maschinenarbeits- und Leerzeiten fiir jede Kette
ermitteln und daraus die Beanspruchung der Maschine und der Arbeits-
krifte exakt erfassen. Diese Methode ist sehr mithsam und wird meist
nur in Sonderfillen angewendet. Wir gehen hier so vor, dafl wir die
Leistung in Kilogramm geschlichteter Kette in dem Zeitraum von
4 Wochen erfassen und simtliche Unkosten in der gleichen Zeit fest-
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stellen. Dividieren wir die Unkosten durch die Leistung, so ergibt sich
der Kalkulationssatz in Pfg. /kg.

Da wir in dieser Abteilung mit einer reinen Mengenproduktion zu tun
haben ohne Unterteilung nach fabrikatorischen Gesichtspunkten, wie
wir sie bisher haben vornehmen miissen, fithren wir eine Staffelung der
Kalkulationssdtze nach der Leistung von 2000, 3000—6000 kg Kette
durch, wodurch wir eine genaue Stufung der Selbstkostensitze in Ab-
héngigkeit des Beschaftigungsgrades erhalten?®.

Betriebskosten. Die Unkosten der Schlichterei setzen sich zusammen
aus: Arbeitslohnen, sozialen Lasten, Hilfsmaterial, wie Kartoffelmehl,
AufschlieBungsmitteln und sonstigen Zusitzen, Dampfverbrauch fiir das
Aufkochen der Schlichte, fiir die stindige Erwidrmung des Schlichtetroges
und fiir die Beheizung des Trockenraumes, ferner Kraftverbrauch fiir den
Antrieb und den Ventilator, Reparaturen und Instandhaltung, wie
Schlichtefilze, Leder usw. und schlieBlich die Abschreibung und Ver-
zinsung der Schlichtmaschine und des Schlichtekochers.

Tabelle 49. Gesamtkostenrund Kalkulationssidtze der Schlichterei bei
verschiedenen Betriebsleistungen.

Zusammenstellung der Betriebskosten.

Leistung in kg Kette/4 Wochen
Kostenart 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000
Lohnkosten . . . . . . 350,— | 350,— | 350,— | 350,— | 350,— |[RM/4 Wochen
Kraftkosten . . . . . . 9,15| 13,80 | 18,25| 22,80 | 27,40 ',
Abschreibung u. Verzins.| 125,— | 125,— | 125,— | 125,— | 125,— s
Dampfkosten . . . . . 39,40 | 59,20 | 78,90 | 98,50 | 118,— ys
Reparaturen. . . . . . 11,45 | 15— | 22,85| 31,70 | 39,60 '
Hilfsmaterial . . . . . 120,— | 180,— | 240,— | 300,— | 360,— '
Sicherheitszuschlag . .| 25— | 30,—| 35,—| 40,— | 45— ’
Gesamtkosten . . . . . 680,— | 773,— | 870,— | 968,— | 1060,—RM/4 Wochen
Kalkulationssatz . . .| 34,—| 25,75| 21,70 | 19,35| 17,65 |[Pfg./kg-Kette

Lohmnkosten. Bericksichtigt: 1 Schlichter, 1 Gehilfe, 109, soziale Lasten, Ferien-
geldumlage. 87 RM/Woche.

Kraftkosten: 2,2 kW stiindlicher Kraftverbrauch, 48 Stunden Arbeitszeit, durch-
schnittlich 80% Laufdauer, 8 Pfg./kWh. 27,40 RM/4 Wochen.

Abschreibung und Verzinsung. Maschinenwert, Montage, elektrische Anlage,
Dampfleitungen usw. 13100 RM Jahreskosten mit 12% Abschreibung und Ver-
zinsung 1570 RM. 125 RM/4 Wochen.

Dampfkosten. Rechnen wir mit einem Dampfverbrauch von 3,5 kg Dampf/kg
Kette und dazu ca. 259% fiir die iibrigen Dampfverbraucher der Schlichterei und
fiir die Anheiz- und Strahlungsverluste, ferner mit einem Dampftonnenpreis von

1 Sustmann: Kalkulationssatz und Beschiftigungsgrad. Erfahrung und For-
schung, Nr. 2, DWG, Heft 32, 1934; Spinner und Weber, Heft 29, 1934.
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4,50 RM, so erhalten wir fiir die verschiedenen Leistungen folgende Dampfmengen
und Kosten:

2000 kg Kette 8750 kg Dampf 39,40 RM/4 Wochen
3000kg 13130kg . 59,20 .
4000 kg ,, 17500 kg, 78,50 s
5000 kg ,, 21870 kg ’ 98,50 ’
6000 kg ,, 26250 kg, 118,00 "

Reparaturen und Instandhaltung. Sie ergeben sich aus den jahrlichen Ausziigen
der Betriebsbilanzen. Hier rechnen wir mit den in der Tab. 49 angegebenen Kosten.

Hilfsmaterial: Die aus einer Reihe von Betriebsbilanzen festgestellten Kosten
fiir Kartoffelmehl und sonstige Mittel mégen im Durchschnitt 6 RM/100 kg-Kette
ergeben haben. Mit diesem Satz sind die Hilfsmaterialkosten in der Zusammen-
stellung der Betriebskosten der Produktion entsprechend berechnet.

Kritische Betrachtung der Kalkulationssiitze. Zeichnen wir uns die
Gesamtkosten in Abhéingigkeit von der Leistung auf und dazu die
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Abb. 38. Unkosten- und Erléskurve der Schlichterei.

Kurvenscharen fiir die Erlose bei den Kalkulationssitzen von 20, 25 und
30 Pfg. /kg, so erhalten wir ,kritische Schnittpunkte (Abb. 38). Die
Linien unterhalb der Unkostenkurve liegen im Verlustbereich, die dar-
iiber hinausragenden zeigen Betriebsgewinn an. Wenn der Kalkulations-
satz von 20 Pfg. /kg verwendet wird, so muB die Schlichtmaschine eine
Mindestleistung von 4750 kg-in 4 Wochen, fiir den Satz von 25 Pfg. /kg
3200 kg und fiir 30 Pfg. /kg 2400 kg Kette in 4 Wochen erreichen. Wenn
also der Kalkulationssatz von 30 Pfg./kg Kette bei einer normalen
Maschinenleistung von 5000 kg Kette in 4 Wochen angewendet wird,
wird mit erheblichem Betriebsiiberschul gearbeitet. Wie aus Abb. 39
der Darstellung der Kalkulationsséitze in Abhéingigkeit von der Leistung
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ersichtlich, ist bei dieser Leistung von 5000 kg Kette/4 Wochen ohne
Bedenken der Kalkulationssatz von 25 Pfg./kg zu verwenden, und zwar
solange, bis die Betriebsleistung von 3200 kg Kette nicht unterschritten
wird. ‘

Aus Abb. 39 ist der typische Verlauf einer Kurve fiir Kalkulations-
sitze bei verdanderlicher Beschiftigungslage zu erkennen. Durch die

Veranderung der Lohn-

kosten wiirde sich mit ¥
geringer werdender % 2

Leistung nur ein un- ::%35

bedeutend verédnderter § 2 Kalkulationssatz 30F kg
Verlauf der Kalkula- § Verlss P

. ) 25

NS
tlgnssa‘mtze . ergel.)en. N i 2P
Hier sind sie alsgleich- <%
bleibend fiir alle Lei- <7
stungen voraus gesetzt, § 7
da die Erfahrung der
. . 5

Praxis gezeigt hat, da
sich die Lohnkosten 0 w0 200 000 W00 S0l 6odd
infolge der mit Krisen- Froduktion kg Kette

zeiten verbundenen Abb. 39. Kalkulationssitze der. Schlichterei in Abhéangigkeit

Kiirze der Lieferter- von der Telstung.

mine nur schlecht in der Schlichterei an die Beschéftigungslage anpassen

lassen. Die Schlichterei hat in stdndiger Betriebsbereitschaft zu sein.
Die heute in der Tuchindustrie iiblichen Kalkulationssitze liegen in

den Grenzen von 20—30 Pfg. /kg Kette.

9. Weberei.

Allgemeines. Mit dem AbschluBl der Vorbereitungsarbeiten fiir Kette
und Schufl beginnt die eigentliche Herstellung des Gewebes auf dem
Webstuhl. Die Arbeiten des Webers bestehen aus dem Einhingen des
Geschirres, dem Andrehen der Kette, dem Anweben und dem Weben
selbst. Wihrend des Webens sind Stuhl und Gewebe zu iiberwachen, im
besonderen die Kett- und SchuBfadenbriiche auszubessern und die
Schiitzen mit den abgelaufenen SchuBspulen auszuwechseln.

Die Kosten des Webvorganges hingen ab von der Garnart, der Garn-
nummer, der Fadenzahl in der Kette, der Anzahl der Schéifte, dem
Reihzug, der Anzahl der Farben in der Kette und im Schuf}, der Anzahl
der Schiitzen und der Drehzahl des Stuhles. Dazu kommen noch die
Kosten fiir die Vorrichtungsarbeiten der Kette im Stuhl bei Kettwechsel.
Da die Vorrichtungsarbeiten lingere Stuhlstillstinde bedingen und da-
durch den Webstuhlwirkungsgrad herabmindern, ist man bestrebt, mog-
lichst lange Ketten vorzugeben und die Kette auBlerhalb des Stuhles in
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das Geschirr einzuziehen, was bei einfachen Waren und in der Damen-
kleiderstoffindustrie iiblich ist, um die Kosten auf eine moglichst groBe
Stiickzahl zu verteilen bzw. sie an sich klein zu halten.

Leistung. Bei der Feststellung der Leistung der Weberei sind zu
beriicksichtigen: Die Drehzahl der Stiihle, die Kettlinge, die Leistungs-
fihigkeit der Belegschaft, die Warenqualitdten mit den bindungstech-
nischen Schwierigkeiten, die Garnfestigkeit und die organisatorische Zu-
sammenarbeit zwischen Verkauf und Betrieb.

Die Drehzahl der Stiihle liegt fiir die Tuchindustrie gewohnlich in den
Grenzen von 80—100 Umdrehungen/Minute. In den seltensten Féallen
ist sie einheitlich. In den meisten Werken gibt es Stiihle mit 80, 85, 90,
95 und 100 Touren, in Einzelfdllen sogar noch Stiihle mit 75 Touren.
Bei manchen Warengattungen werden die langsamer laufenden Stiihle
bevorzugt, da sie das Kettmaterial in h6herem MaBe schonen. Werden
bestimmte Warengattungen immer auf langsam laufenden Stiithlen ver-
arbeitet, so ist dies kalkulatorisch zu beriicksichtigen. Webt man aber
auf den 80—100tourigen Stiihlen alle Warengattungen, so ist fiir die
Selbstkostenrechnung eine mittlere Drehzahl festzulegen, die sich aus
der Anzahl der Stiihle und deren Tourenzahl errechnet.

" _ my -8y 4 my - S, + usw.
m S, + S, + usw.
In dieser Formel ist:
N, = mittlere Stuhldrehzahl der Weberei, Umdr. /Min.

74, By usw. = jeweilige Drehzahl der einzelnen Stuhlgruppen,

S, 8, usw. = Anzahl der Stiihle zu den jeweiligen Drehzahlen »,, n,

usw. gehorig.

Nehmen wir einen Betrieb mit 200 Webstiihlen und durchschnittlicher
Drehzahl von 90/Minute an, so ergibt sich die Leistung der Weberei
unter Zugrundelegung von 47 Arbeitsstunden in der Woche und einem
mittleren Wirkungsgrad von 639/, zu:

S -n-60-47 200 - 90 - 60 - 47
Li=—g0 "=~ 100 003
= 31 978,8 in 1000 Schufl/Woche und 200 Stiihle.

Darin bedeutet: L; = Istleistung in 1000 Schufl/Woche,
S = Anzahl der Webstiihle,
n = mittlere Stuhldrehzahl/Minute,
60 - 47 = Arbeitsminuten/Woche,
n = Wirkungsgrad der Weberei.

Umdrehuhgen /Minute.

Im allgemeinen kann man mit einer Durchschnittsleistung pro Stuhl
und Woche von 160000—175000 SchuB3 rechnen, wobei die Verlustzeiten
fiir den Kettwechsel beriicksichtigt sind. Diese Produktionsberechnung
kann aber nur einen Anhaltspunkt fiir die Kosteneinheit geben. Uber die
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einzelnen Warengattungen sagt sie uns nichts aus. Um diese beurteilen
zu kénnen, sind Zeitstudien anzustellen. Hier ziehen wir einen langjéhrig
erprobten Werkakkordtarif, der in der Zeit 1927/30 Giiltigkeit hatte,
heran. Nach diesem Tarif 1468t sich der reine Lohnakkordsatz fiir
1000 Schufl und die verschiedensten Warengattungen und der gréfite
Teil der Webereinebenkosten feststellen.

Hauptkosten der Weberei. Mit dem folgenden Akkordtarif (Tab. 50)
liegen die fiir die Kalkulation verwendeten Séatze der reinen SchuBarbeit
der Weberei fest. In diesem Tarif sind aulerdem die in der Selbstkosten-
rechnung verwendeten Akkordsitze der Stuhlvorrichtungsarbeiten ge-
geben. Derartige Tarife sind in jedem Werk in mehr oder minder feiner
Staffelung vorhanden.

Tabelle 50. Webereiakkordtarif.
1. Grundlohn fir 1000 Schuf:
Kammgarnkette oder Streichgarnkette mit Kammgarnschufl

oder Streichgarnzwirnschuff . . . . . . . . . . . .. .. 23,5 Pfg.
mit einfachem Streichgarnschu8 . . . . . . . . . . . . .. 24 '
einfache Kette mit Zwirnschu . . . . . . . . . . . . . . 24 .
einfache Kette mit einfachem Streichgarnschuff . . . . . . . 245 ,,
Kammgarnoberkette mit Streichgarnunterkette . . . . . . . 24,5 ,,
9 schéftiger Drapé mit Streichgarnschufl, mehr . . . . . . . 0,5
2. Schiifte.:

7—12 Schifte, Zuschlag/1000 Schuf . . . . . . . . . . . 0,5 Pig.
13—18 ’s , 1000 ,, .. . . ... 1 v
19—23 ,» 1000, .. ..o oL 1,5 ,,
24—28 ’ , 1000 ,, .. .. ... 2 ’
29 und dariiber , 1000 ,, .. .. ... 2,56
Leistenschifte werden nicht berechnet.

Verreihtes Geschirr, Zuschlag/1000 Schu . . . . . . . . . 0,5 ,,
Doppelriet, Zuschlag/1000 Schufl . . . . . . . . . . . .. 1 .
3. Fadenzahl mat Leiste:
Kammgarn: ~ 5000— 6999 Fiden, Zuschlag/1000 Schul . . . . 0,5 Pig.
7000— 8999 ,, , 1000 ,, . ... 1 ’
9000—10999 ,, , 1000 ,, . ... 1,6
11000—12000 ,, , 1000 ,, . ... 25
Streichgarn: 4000— 5499 ,, , 1000 ,, . ... 05 .,
5500— 7000 ,, , 1000 ,, . ... 1 .
4. Farben in der Kette:
Wollfarbig, einfarbig bis 2 Farben, Zuschlag/1000 Schu . . . 0,5 Pfg.
itber 2 Farben 4 1000 ,, R | ’
Stiickfarbig, mit mehreren Farben v 1000 ,, ... 05
Hosen mit Seide v 1000 ... 056,

5. Farben itm Schuf:
tiber 2 Farben, Zuschlag 1000 Schuf . . . . . . . . . .. 0,5 Pig.
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6. Schiitzenzahl:

3—4 Schiitzen, Zuschlag/1000 Schu8 . . . . . . . . . . . . 0,5
5 ’ , 1000 ,, ... oo oL 1
6 ’ » 1000 L, Lo oo 1,5
7. Garnstirke im Schuf:
Garnnummer 6 und darunter, Zuschlag/1000 Schuff . . . 1,5
» 7— 8 » 1600 ,, . .. 1
» 9—13 » 1000 ,, ... 05
bei kleineren Streichgarnspulen von Nr. 15 an, Zuschlag /1000
Schuf . . . .. ... .. e e e e e 0,5
8. Drehzahl des Stuhles: A
66— 70 Umdr./Min., Zuschlag/1000 Schu8 . . . . . . . . 2
n—1 o, . 10000 ., .. 1,5
76— 85 ,, ’ ,» 1000 ,, ... 1
86— 95 ,, ’ ,» 1000 ,, ... L. 0,5
96—100 ,, ’ ,» 1000 ,, ..o L. —
101—110 ,, » Abzug/1000 ,, . . . ... .. 0,5
9. Arbeiten mit 2 Baumen:
StreichgarnunterschuB, Zuschlag/1000 Schu8 . . . . . . . . 0,5
Durchrauher. . . . . . . . . . . . ... ... 0,5
schwere Winterhosen . . . . . . . . . . . . . .. .. .. 1

10. Geschirraufhingen.:

proSchaft . . . . . . .. ... 000000 19,0
11. Andrehen:
bei 3stiickigen Ketten und mehr fiir 100 Faden . . . . . . . 12
w2 » » 1000, Lo 13
» 1 » ’ , 100 ., .. oL L. 14
,,» Muster bis 20 m , 100 ,, .. . ... 15
12. Einrichten:
neues Geschirr . . . . . . . . . . . ... ... 220
iber 16 Schifte, Zuschlag/Schaft . . . . . . . . . . . .. 5
dasselbe Geschirr . . . . . . . . . . . . ... ... 170

Einige Beispiele fiir die Ermittlung der SchuBakkordkosten.
a) Kettfaden: 3288, SchuB/10 cm: 200, Schiftezahl: 8, verreiht. Kette
SchuB: 28/2 Kammgarn rohwei}, Schiitzenzahl: 3.

1. Grundlobn . . . . . . .. 23,5 Pfg. /1000 Schuf3

2. Schéifte (8) . . . . . . .. 0,5 ,, 1000 ,,

3. verreihtes Geschirr . . . . . 0,5 ,, 1000 ,.

4. Fadenzahl in der Kette . . . — ,, 1000 ,,

5. Farben in der Kette . . . . — ., 1000 ,,

6. Farben im Schu3 . . . . . . — ,, 1000 ,.

7. Schiitzenzahl . . . . . . . — ,, 1000 ,,

8. Garnstérke. . . . . . . . . — ,, 1000 ,,

9. Tourenzahl, 90/Minuten . . . 0,5 ,, 1000 ,,
10. Arbeiten mit 2 Baumen . . . — ,, 1000 ,,

Webakkord . . . . . . .. 25,0 Pfg. /1000 SchuB.
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b) Kettfiden: 8850, SchuB 10 cm: 280, Schaftzahl: 18, verreiht, Kette: 64/2
Kammgarn rohweil, Schuf: 20/1 Streichgarn.

1. Grundlohn . . . . . . .. 23,5 Pfg. /1000 Schuf3
2. Schiifte (18) . . . . . . . . L0 , 1000
3. verreihtes Geschirr . . . . . 0,5 ,, 1000 ,,
4. Fadenzahl in der Kette . . . 1,0 ,, 1000 ,,
5. Tourenzahl, 80/Minute . . . 1,0 ,, 1000 ,,
Webakkord . . . . . . .. 27,0 Pfg. /1000 SchuB

Auf diese Weise lassen sich die Webakkordsitze fiir jede Waren-
gattung ausrechnen. Die Séitze werden fiir die Kalkulation um ca. 10%
erhoht, um die Verinderung des Kalkulationssatzes durch die Drehzahl
der Stiihle auszuschalten, da sich kaum die Moglichkeit bietet, bestimmte
Waren dauernd auf die Stiihle gleicher Drehzahl zu disponieren.

Nebenkosten der Weberei. Es ist iiblich, in der Kalkulation alle
Nebenkosten der Weberei durch einen prozentualen Zuschlag auf den
Webakkord zu berechnen. In diesem Zuschlag sind enthalten: die un-
produktiven Lohnkosten des Garnlagers, der Geschirrmacherei, der
Webereisteller, der Meister und Kartenjungen, ferner die Gehélter des
Webereibiiros, die Webereihilfsmaterialien, die Abschreibung und Ver-
zinsung des Maschinenparks und der Garnlagereinrichtung, die anteiligen
allgemeinen Betriebsunkosten, die Feriengeldumlage, die Kosten fiir die
Putzstunde, die Zusatzlohne, 10% soziale Lasten, Heizungs- und Be-
leuchtungskosten, Kraftkosten und schlieBlich die Kosten fiir das Biiro-
material.

Lohnkosten. Rechnen wir mit einem Durchschnittsverdienst von 48 RM pro
Woche und Weber, so ergeben sich fiir die Sozialbeitrage 960 RM/Woche, bei
einer Belegschaft von 200 Webern. Die Summe der unproduktiven Lohne und
Gehalter ergibt: 1158,30 RM/Woche. Darin sind beriicksichtigt: 1 Garnmeister,
1 Kettausgeber, 1 SchuBausgeber, 3 Garnjungen, 1 Vorarbeiterin der Geschirr-
macherei, 4 Geschirrmacherinnen, 5 Hilfsmadchen der Geschirrmacherei, 1 Weberei-
leiter, 1 Disponent, 1 Garnbuchhalter, 1 Schreibkraft, 1 Lohnrechner, 1 Web-
meister, 3 Steller, 2 Kartenjungen und 109% soziale Lasten der unproduktiven
Lohnkosten. Die wéchentlichen Putzstundenkosten betragen bei 80 Pfg./Stunde
160 RM. Die Lohnverlustkosten durch Reparaturen und Weblohnzuséitze wurden
mit 350 RM/Woche angesetzt (vgl. Abb.42). Die Feriengeldumlage stellt sich
pro Woche auf ca. 235 RM.

Kraftkosten. 200 Webstuhlmotore mit je 1 PS verbrauchen pro Stunde bei

einem Wirkungsgrad von 80%, @6—%’2?-6- = 184 kW. Rechnen wir mit 709, Lauf-
dauer in 47 Wochenstunden und 8 Pfg/kWh, so erhalten wir die Kosten von

484 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Maschinenwert der Weberei mit 200 Kurbel-
stithlen einschlieBlich Montage, der Kraft- und Heizungsanlage, betrigt etwa
480 000 RM. Mit 12%, Abschreibung und Verzinsung ergibt sich die Jahressumme
von 57 500 RM. 1150 RM/Woche.

Hilfsmaterialien kurzfristiger Lebensdauer. Hierin werden eingeschlossen: Riete,
Pickers, Litzen, Schliger, Ersatzteile, Kartenmaterial, Schmieréle usw. In dieser
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Sparte werden gleichzeitig die Reparaturen beriicksichtigt. Die wdchentlichen
Kosten werden aus den Jahreskosten ermittelt und gleichméBig auf die Wochen
verteilt. Sie werden angenommen zu 360 RM/Woche.

Schreib- und Papiermaterial (angenommen): 14 RM/Woche.

Anteilige allgemeine Betriebsunkosten. Wir nehmen an, die Aufschliisselung der
allgemeinen Betriebsunkosten, die aus den Jahreskosten ermittelt werden miissen,
moge betragen 280 RM/Woche.

Tabelle 51. Weberei-Nebenkosten.

Kost
Kostenart RM/OV%’;ghe
Lohnkosten: a) soziale Lasten der Webléhne . . . o 960,—
b) unproduktive Léhne und Gehdlter . . . | 1158,—
c¢) Putzstundenkosten . . . . . . . . . . 160,—
d) Lohnverlustkosten und Zusatzlohne . . 350,—
c) Feriengeldumlage . . . . . . . . .. 235,—
Kraftkosten . . . . . . . . . . . ... ... ... 484,—
Abschreibung und Verzinsung . . . . . . . e e e 1150,—
Hilfsmaterial kurzfristiger Lebensdauer und Reparaturen . 360,—
Heizungs- und Beleuchtungskosten . . . . . . . . . . 120,—
Schreibmaterial . . . . . . . . . . . . . . ... .. 14,—
Anteilige allgemeine Betriebsunkosten . . . . . . . . . 280,—
Summe: | 5271,—
10% Sicherheitszuschlag . . . . . . . . . . . . . .. 527,—
Weberei-Nebenkosten . . . . . . . . . . . . . ... 5798,—

Bevor sich der Kalkulationszuschlag auf den Webakkord berechnen
148t, ist von der wochentlich ausgezahlten Webereilohnsumme von
9600 RM der Betrag fiir die Sonderarbeiten bei Kettwechsel, firr die
Putzstunden und fiir die Weblohnzuséitze abzuziehen, so daB die reinen
Webakkordkosten iibrighleiben.

An Hand einer Betriebsuntersuchung (Abb.40) wurde ein durchschnittlicher
Kettwechsel von 0,35 pro Stuhl und Woche festgestellt. Bei 200 Webstiihlen
ergeben sich daher 70 Kettwechsel pro Woche. Rechnen wir im Durchschnitt mit
16schiftiger Ware und 4000 Kettfiden, so erhalten wir fiir den Kettwechsel
folgende Kosten:

Geschirraufhangen 19 Pfg.;Schaft . . 3,04 RM

Einrichten . . . . . . . . . . .. 2,20 ,,

Andrehen . . . . . . . . .. ... 4,20 ,,

Kosten pro Kette . . . . . . . .. 9,44 RM.
Gesamtkosten fiir den Kettwechsel . 9,44 - 70 = 660,80 RM,; Woche
Kosten fiir die Putzstunde . . . . 160,— ,, 5
Zusatzlohnkosten . . . . . . . . 350,— ,, ’
Sonderlohnkosten . . . . . . . . 1170,80 RM;Woche

Ziehen wir von der Webereilohnsumme von 9600 RM die Sonderlohn-
kosten von 1171 RM ab, so bleiben die reinen SchuBlohnkosten von
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8429 RM pro Woche iibrig. Mithin sind auf den in der Kalkulation fiir
die jeweiligen Waren é¢ingesetzten Webakkord/1000 Schuf3

Wekerei Nebenkosten, 5798

SchuBakkordkosten 8429

In vielen Betrieben werden in diesen Zuschlag auch die Kosten der

Schufspulerei einbezogen, wenn die SchuBspulerei fiir die Umspulung

aller Garne in Frage kommt. Die Weberei-Nebenkosten erhthen sich
dann um die Kosten von 331 RM (vgl. Tab. 20):

Weberei-Nebenkosten + SchuBspulereikosten = 5798 + 331 = 6129 RM/ '
Woche. Dies entspricht einem Zuschlag von 72,8%.

Werden schlieBlich auch noch die .
Kosten der Kreuzspulerei (vgl. Tab.
17), wenn diese nur eine untergeord-
nete Bedeutung hat, zu den Weberei- RSy |
Nebenkosten gerechnet, so ergibt sich & shickige Kettery
ein Zuschlag von 76,3%. —

Die in der Tuchindustrie auf den
Webakkord berechneten Zuschlige
sind von Betrieb zu Betrieb verschie-
den. Sie liegen meist in den Grenzen
von 65—100 % . Die Unterschiede sind
lediglich auf die Verschiedenheit der
Einzelkosten in den Betrieben zuriick-
zufiihren.

Kalkulationsbasis. Fiir jeden Be-
trieb erhebt sich die Frage, auf wel-
cher Kettlinge bzw. auf welcher
Stiickzahl die Kalkulation aufgebaut 2 stickige Keffen
werden soll. Um dies zu entscheiden,
ist die Verfolgung der Stiickzahl der
einzelnen Ketten in der Weberei lange

- 100 = 68,7 % zuzuschlagen.

S

I I T I
6 und me/{/'.s‘///"c‘k/ye /lfeﬂe//

Stickketfer
S o

S

S

S

)

N 45/1'}'ck/:qel’/fe ern

S

S

g .s'fic]'k/:qe Reffen

S

S

Wochenleistung

S

S

S

S

Zeit hindurch notwendig. Eine vom 15tickige
Verfasser im Jahre 1929 durchge- 2 Retfe |
filhrte Untersuchung dieser Frage "
zeigt uns Abb. 40, die zahlenmiBig
ausgedriickt folgende Verteilung der O 2 ke
Auftriage ergibt (s. Tab. 52). )
. . . Abb. 40. Wochenleistungen der Weberei
Die prozentuale Verteilung in in Stiickketten.

Tab. 52 gibt an, wie groB der Anteil

der verschiedenen Stiickzahlen der Stiickketten an der Gesamtproduktion
im Mittel war. Durch eine weitere Untersuchung wurde in diesem Zu-
sammenhang festgestellt, daB ca. 66—70 % der Produktion in Modewaren

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 7
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Tabelle 52.
1stiickige Ketten & 16,5 Ketten/Woche = 16,5 Stiicke/Woche 9,5%
2 ” 2 a: 1398 ” ” = 27,6 ” ”» 15:9%
3 ”» I g: 9,87 29 = 28,7 ”» ” 1696%
4 ” » Z: 534 ,, ”» = 214 ” ” 12’3%
5 ” ) @: 14,3 ” 2 = 7.5 IR 2 41’3%
6 u. mehr v Zg: 1,26 ,, y = 15 ’ 4,49,

Kettwechsel/Woche @: 60,76;  Leistung =173,16 Stiicke/Woche; 100%,

und ca. 34—30% auf Stapelartikel entfielen. Da die Stapelartikel nur
in groflen Stickketten (im Mittel 5stiickige Ketten) vorgegeben werden,
kann man bei diesen Waren die Sstickige Kette als Kalkulationsbasis
wihlen. Zur Feststellung der Kalkulationsbasis fiir Modewaren ist eine
neue prozentuale Verteilung der Produktion der 1—4stiickigen Ketten
vorzunehmen (Tab. 53).

Tabelle 53.
1stiickige Ketten mit 16,5 Stiicken/Woche 17,5%
2 . ' ,» 27,6 ' ' 29,39,
3 ’ » 28,7 . ' 30,5%
4 ' ,» 214 » ’ 22,7%
Modewaren mit 94,2 Stiicken/Woche 100%
o _Fisth s tusw. 116542138 +3-9,57 4453
m 8 + 8, + usw. - 042 16,5+13,8+9,57+5,34

=159 = O 2stiickige Kette.
Darin ist: k, = mittlere stiickige Kette,
kq, by usw. = 1-, 2- usw. stiickige Kette,

81, 83 usw. = Ketten pro Woche.

Aus dieser Aufstellung und Berechnung ist ersichtlich, dafy man im
vorliegenden Fall fiir Modewaren mit der Basis der 2stiickigen Ketten zu
rechnen hat. In Zeiten der guten Konjunktur besteht u. U. die Moglichkeit,
auf die Basis der 3stiickigen Kette iiberzugehen. In schwierigen Zeiten
ist es dagegen bei einer groBen Zahl von Kunden notwendig, auf die
Basis der 1stiickigen Kette zuriickzugehen.

Die unterschiedliche Kalkulationsbasis wirkt sich bei der Fabrika-
tionskostenberechnung fiir das Einrichten der Kette (denn diese Kosten
werden gesondert berechnet und durch die Basis dividiert) und auf den
Unkostenzuschlag der Weberei aus (s. Kalkulationsschema Abb. 56 und
Abschnitt ,,Einflul des Webstuhlwirkungsgrades auf die Kalkulation‘).

‘Webstuhlwirkungsgrad!l. Der Webstuhlwirkungsgrad ist in allen Be-
trieben ein MaBstab fiir die Wirtschaftlichkeit. Jedesmal nach Ablauf

1 Sustmann: Betriebswirtschaftliche Untersuchung iiber die EinfluBgroBen des
Webstuhlwirkungsgrades. Deutsches Wollengewerbe, ,, Erfahrung und Forschung*
1934, Heft 43.
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einer Lohnwoche wird der mittlere Wirkungsgrad durch die Summation
aller Wirkungsgrade und die Division durch die Anzahl der Stiihle er-
mittelt. Er gibt, obwohl er jedesmal zur Kri-

tik herausfordert, nur ein ungenaues Bild der %[~ A~/ W
Leistung des Betriebes (Abb. 41). o
Die Schwankungen der Kurve lassen sich « #
nur durch den Wochenbericht iiber die Einzel- %m
wirkungsgrade erldutern, da in diesen die Ur-
sachen vermerkt sind oder , vermerkt sein X
sollen!”“. Der Verlauf 148t sich graphisch sehr S
leicht deuten, wenn die Wirkungsgradkurve 7%
mit den Unkostenkurven (Reparatur- und Ver-  4——————
sdumnisstundenkosten und Weblohnzulage) in Wocke
Verbindung gebracht wird (Abb. 42). Durch = Abb.41. Mittlerer
die Addition der Kurve b und ¢ entsteht die e"”‘Egﬁ‘,"}‘;ﬁiii"f;’c,‘f;'“’”"‘“f
eigentliche Lohnverlustkurve a, die auf N
die Unzuldnglichkeit des Betriebes hin- §Z[§ 72 7
deutet. In Abb. 41 ist festzustellen, dafB §5p ~, 600
die Wirkungsgradkurve gewohnlich dann § < g ‘
absinkt, wenn die Lohnverlustkurve § % w0 , \
ansteigt (vgl. Woche 9—12 und 15—23). 1 \ —bic /\ \,\
Sehen wir uns im gleichen Zusammen- § é.m \_\ A/\/ \ vV
hang die in den gleichen Zeitriumenge- § <&
zahlten produktiven SchuBkosten fiir S 00
Stiickketten an (Abb. 43), so stellen wir § &
fest, daB die Lohnverlustkosten im > S8 A
Durchschnitt 4,5% der reinen Web-  £3™15 |||
akkordkosten betragen. Beziehen wir E\‘Zm’ \ A \ /\
noch die Kosten fiir die wochentliche g‘%’m x \VNa
Putzstunde ein, so erhdht sich der Satz Eﬁ"‘: P
auf 6,3%. S 2 A
Die Schwankungen der Akkordlohn- }% N\
kostenkurve (Abb. 43) sind auf alle §”ﬂ_c A \/r
moglichen Betriebseinfliisse zuriickzu- S mw TN \
fithren. U. a. wirken sich die Verédnde- §s 0
rungen der wochentlichen Arbeitszeit ng»\' "\v-*—’H—v
durch Feiertage und die Zunahme der §§ ,
in der Weberei geleisteten Arbeit fiir T 6 7 % 2 %}cgg
Musterkupons aus, was aus der darun- Abb. 42. Webereiwirkungsgrad und
terliegenden Kurve klar hervorgeht. Lohnverlustkurve im Verlauf der

. o hreswochen.
Zur weiteren Klirung der Schwan- Jahreswochen

kungen des Webstuhlwirkungsgrades miissen wir den tieferen Ursachen
nachgehen. Der mittlere Wirkungsgrad der Weberei ergibt sich, wie
7*
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bereits erwahnt, aus den Einzelwirkungsgraden der Stiihle. Die unter-
schiedlich starke Stufung der Einzelwirkungsgrade geht aus Abb. 44
hervor, die nach dem Zahlenmaterial eines Webereibetriebes aufgestellt
wurde. Bei der in der Weberei iiblichen Berechnung des Wirkungsgrades
stehen sich die wichentlich geleisteten Schu3-

Q
g&m' N zahlen, ausgewiesen durch das SchuBlohn-
8 v A4 buch des Webers und die in dem fraglichen
& w0 /A \ I/V Zeitabschnitt moglichen SchuBzahlen bei
5000 il 100% Laufdauer des Stuhles, gegeniiber.
w0 Akkordlohnkosten) | Damit sind alle Verlustzeiten fiir das Ein-
- ]f ar ‘f’”“‘; richten, Andrehen usw. in den Wirkungsgrad

Lohnkosten Fir Coyporns eingeschlossen.

200 Nach dieser Aufstellung einer Woche
7000F=X \/ (Abb. 44) erkennen wir, dal 22 Stiihle einen
% Wirkungsgrad iiber 80% haben, 16 Stiihle

Wocke im Bereich von 70—80%, 26 Stiihle im Be-

Abb. 43. Webkosten fiir Sticke ~ reich von 60—70 %, 16 Stiihle im Bereich von
und Kypons i Yerlaufder  50—60% und 15 Stithle unter 50% liegen.
Dies ergibt einen mittleren Wirkungsgrad

von 70%. Jedem Webereifachmann sind die Zahlen der mittleren Aus-
nutzung der Weberei (unter Ausschlul der Stiihle mit Musterarbeit) fiir
die Modewarenherstellung von Herrenstoffen von 66—69 % und fiir die

Stapelwarenfabrikation in der

{,f” Damentuch- und Halbwollfabri-
‘;”1‘1‘ kation von 75—78% bekannt.
& = Weniger geldufig jedoch ist die
. ™ zahlenméBige Abgrenzung der in
~ x‘""‘m,_ Frage stehenden EinfluBgrsBen.
§:: ™~ ‘ Zunichst 148t sich als wesent-
S liche EinfluBgrsBe die Abhingig-
XY ]'L keit des Wirkungsgrades won der
90 T Kettlinge herausstellen. Um bei
2 der Untersuchung dieser Frage
" Vergleichswerte zu erhalten, ist es
notwendig, eine bestimmte Ware

AL A oder Warengattung herauszugrei-

Anzatil der Febstitle c
) fen und eine Betrachtung der
ADD. 44. We‘f;ﬁgmﬁ?gsgmde emer manuellen Arbeiten am Webstuhl

anzustellen. Die bei der Verarbei-
tung der Garne auf dem Webstuhl erforderlichen Tétigkeiten gliedern sich,
wie bereits im Akkordtarif zum Ausdruck kommt, in Geschirraufhéingen,
Einlegen des Kettbaumes, Andrehen der Kettfiden, Anweben und in die
Uberwachung des Stuhles withrend des Webprozesses. Rechnerisch 158t
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sich die Arbeit einteilen in die Maschinenlaufzeit, d.h. die eigentliche
Arbeit des Stuhles beim Eintrag des Schusses und in die Maschinenstill-
standszeiten, bedingt durch die Vorbereitungsarbeiten bei Kettwechsel,
die Wiederherstellung von Kett- und SchuBfadenbriichen, das Auswech-
seln der Schiitzen u.a.m. Das Verhéltnis der fiir die Ware erforderlichen
SchuBzahl zu der SchuBlzahl, die in der Gesamtzeit einschlieBlich der
Stillstandszeiten héitte eingetragen werden kénnen (theoretisch), ergibv
die Ausnutzung oder den Wirkungsgrad des Stuhles.

Legen wir den Stundenverdienst eines guten Webers mit ca. 25%
iiber Akkordrichtsatz zugrunde, so erhalten wir bei den verschiedenen
Kettlingen von 8, 50, 100 usw. Meter %,

in Abb. 45 den Verlauf der Wirkungs- ?ﬂ lﬁneT‘S'/a/zl/mréleng//Ln
gradkurve in Abhéingigkeit von der
Kettlinge. Die Abbildung zeigt uns, || 777 Storteretting
wie gering die Ausnutzung der Stithle Y% /‘
bei kurzen Ketten ist. Dies liegt na- ;:50
turgemiB an den Stillstandszeiten fir § /
die Vorbereitung der Kette im Stuhl, §
L . . . a0t
die im Vergleich zur eigentlichen
SchuBarbeit bei geringen Kettlingen @
relativ groB} sind. Die Ausnutzung des w0
Stuhles nimmt zunéchst sehr stark zu 0BT T2 T T oom
und verliuft bei den groBeren Kett- Ketlinge
langen asymptotisch an die Linie der Abb. 45. Webstuhlwirkungsgrad in Ab-

Héchstausnutzung, die ohne Verlust- héngigkeit von der Kettlinge.

zeiten fiir die Vorbereitung berechnet ist, an. Bei Ketten iiber 200 m ist
der EinfluB der Verlustzeiten der Vorbereitung auf den Wirkungsgrad nicht
mehr von Bedeutung. Bei der Beurteilung der Ursachen der Verinder-
lichkeit des Webstuhlwirkungsgrades kommt man zu dem Ergebnis, daf3
sie nur sekundir in der Weberei zu suchen sind, primér sind sie auf die
kaufménnische Geschiftsabwicklung und auf die Webereidisposition
zuriickzufithren. Ein ginstiger Wirkungsgrad der Weberei — und das
gilt ebenso fiir die iibrigen Abteilungen — ist daher in erster Linie durch
die Vorgabe grofler Kettlingen zu erzielen.

Eine weitere bedeutungsvolle EinfluBgroBe ist die Arbeitsqualifi-
zierung des Webers. Es ist eine Binsenweisheit, die an sich keiner Wieder-
holung bedarf, daB ein guter Weber auch bei einer schlecht arbeitenden
Kette einen besseren Verdienst und damit einen giinstigeren Wirkungs-
grad erzielt als ein Minderleistungsfahiger. Die Ventilierung dieser Frage
ist eine weitaus schwierigere, da wir nun mit Einfliissen rechnen miissen,
die sich allgemein unserer Kenntnis entziehen. Wenn wir hier bis ins
letzte gehen wollten, kimen wir zu einem wissenschaftlichen Skeptizis-
mus, fiir den wir aber im praktischen Betrieb keine Verwendung haben.



102 Die Selbstkostenberechnung.

Die Verschiedenheit der Wirkungsgrade bei ein und derselben Arbeit 148t
sich in erster Linie als Verschiedenheit des Arbeitstypus werten. Neben
den fiir den Arbeitstypus kritischen Merkmalen, wie schnell, langsam,
exakt, unexakt arbeitend, sind die Sinnestiichtigkeiten und Intelligenz-
funktionen u. a. gute Augen, gelenkige Finger, gute Aufmerksamkeit,
schnelles Erfassen von Vorgingen von aufBerordentlicher Bedeutung.
Alle diese Eigenschaften spiegeln sich in dem Ergebnis der Arbeit in
Menge und Giite wieder.

Das Ergebnis der quantitativen Arbeit zeigt sich im Stundenverdienst
des Webers. Um eine Vorstellung von der Gesamtheit der menschlichen
Einfliisse auf den Wirkungsgrad zu erhalten, verfahren wir summarisch,

indem wir drei Gruppen herausstellen:

73/;” Ricttsarz+50% | sehr gute Weber mit einem Stunden-
w = | "l verdienst von 50% iiber Richtsatz,
& // Fichtsatz+25%— gute Weber mit 25% iiber Richtsatz
w4 — | und Minderleistungsfihige, welche

Richrsar; gerade die untere Verdienstgrenze

// T mit dem Richtsatz erreichen. Zeich-
nen wir uns die erzielbaren Wirkungs-
grade dieser Typen als Funktion der
Kettlinge auf, so erhalten wir die
Kurvenscharen in Abb. 46.

Aus der Abb. 46 erkennen wir eine
Schwankungsbreite zwischen den ein-

on 0 100 Z@/jgfﬂ 300 350 #0m zelnen Typen von ca. 15% und eine

Abb. 46. Webstuhlwirkungsgrade bei von 30% zwischen dem besten und

“verschiedenen Arbeitstypen. minderleistungsfihigen Weber. Da-

mit ist klar erwiesen, dafl fir die

Veranderung des Webstuhlwirkungsgrades auch der Arbeitstypus mit

allen seinen Fahigkeiten von erheblicher Bedeutung ist. Will man den

Wirkungsgrad vorbeugend giinstig beeinflussen, so wird man den minder-

leistungsfahigen Webern nach Moglichkeit nur solche Arbeiten geben,

die sie beherrschen. Obwohl derartigen Dispositionen im Betrieb weit-

gehend Rechnung getragen wird, sind Schwierigkeiten in dieser Hinsicht
nicht zu leugnen.

Als dritte groflere Ursache fiir die Schwankung des Wirkungsgrades st
die Arbeitsqualitit der Webereivorbereitung und die Glite des Garnmaterials
zu erortern. Eine minderwertige Webereivorbereitung wird sich unmittel-
bar auf die Herabminderung des Webereiwirkungsgrades bemerkbar
machen. Denken wir hierbei an schlecht geleimte, schlecht gebdumte und
unsorgfaltig geschirte Ketten. Schon der Spruch der alten Weber kenn-
zeichnet dies zur Geniige: ,,Gut gespult ist halb gezettelt, gut gezettelt
ist halb geleimt, gut geleimt ist halb gewebt.” Inwieweit die Vorberei-

Wirkungsgrad
I R
~

s 8
o

<
S
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tung den Webstuhlwirkungsgrad beeinflussen kann, hingt von der Art
und Schwere des Fehlers ab. Die Fehler zeigen sich in der Hauptsache in
der Zunahme der Fadenbriiche. Die Fadenbriiche konnen aber aufBer-
dem noch von der Giite der verwebten Garne, von der Bindung, dem
Reihzug, der Dichtstellung von Kette und Schufl und von der Schaftzahl
abhingen. Praktisch laufen alle diese Faktoren auf die Garnfestigkeit
hinaus. Durch die Haufung der Fadenbriiche kann es vorkommen, da@
der Wirkungsgrad um die Halfte und noch weiter absinkt, ja, daBl manche
Ketten kaum abzuweben sind. Die Zeitverluste infolge Kett- und SchuB-
fadenbriiche lassen sich nur ndherungsweise bestimmen. Mafgebend
fiir den Zeitverlust ist die Anzahl der Briiche und die fiir ihre Ausbesse-
rung erforderliche Zeit. Den Hauptstillstand wéhrend der normalen
Webarbeit verursachen in den meisten Fillen die Kettfadenbriiche, deren
Ausbesserung pro Fadenbruch in den Grenzen von 0,6—1,1 Minuten liegt.
Wenn wir in einem Fall 6 Kettfadenbriiche/Stunde feststellen, so be-
deutet dies fiir den Wirkungsgrad schon eine Senkung von annédhernd 9%.
Die Zeit fiir die Ausbesserung eines SchuBfadenbruches liegt gewohnlich
zwischen 0,6—0,8 Minuten, was bei 2 Briichen/Stunde eine Minderung
des Wirkungsgrades von etwa 2,5% ergibt. Die Verhaltnisse konnen aber
auch umgekehrt liegen und sind nur von Fall zu Fall im Betrieb praktisch
festzustellen. Allgemeine Angaben in Grenzwerten lassen sich infolge der
Vielseitigkeit der Garne und der anderen EinfluBgréBen nicht machen.

Weiter kommen beim Webproze annihernd konstante Verlustzeiten
vor, so z.B. fiir das Auswechseln der Schiitzen. Die Héaufigkeit der
Schiitzenauswechslung richtet sich nach der Garnnummer und nach dem
Kotzergewicht. Die hierfiir erforderliche Zeit hat bei den an Tuch- und
Buckskinstiihlen verwendeten grofilen Schiitzen z. B. bei der Garn-
nummer 12 nur eine Senkung des Wirkungsgrades um 2% zur Folge.
Bei feineren Garnen spielt sie fast keine Rolle. Bedeutsam ist ihr Ein-
fluB bei kleinen Streichgarnspulen.

Allgemein lipt sich aus der Untersuchung festhalten : Die Ausnutzung
der Webstiihle ist maximal ca. 90 %, doch nur unter der Voraussetzung,
daB in dem betrachteten Zeitabschnitt kein Kettwechsel erfolgt und sehr
gute Weber eine einfache Ware verarbeiten. Zur Erzielung giinstiger Wir-
kungsgrade hat die Betriebsleitung grundsdtzlich auf folgende Punkte zu
achten : 1. Disposition groBerer Kettlingen; 2. geniigende Garnfestigkeit ;
3. Eignung der Weber bei den verschiedenen Warengattungen; 4. Ver-
meidung von Wartezeiten; 5. einwandfreie Webereivorbereitung.

EinfluB des Webstuhlwirkungsgrades auf die Kalkulation. Um dieser
Frage niherzutreten, nehmen wir an, der frither berechnete Kalkulations-
zuschlag von 68,7% habe sich bei dem mittleren Webereiwirkungsgrad
von 65% ergeben, wobei die wochentlichen SchuBakkordkosten von
8429 RM und die Nebenkosten von 5798 RM zugrunde liegen (vgl.
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S. 97). Steigt oder fillt der Wirkungsgrad, so ist offensichtlich, daf auch
durch die damit verbundene Produktionserh6hung bzw. Erniedrigung die
SchuBlohnkosten steigen oder fallen, da sie im reinen Akkord berechnet
werden. Die Nebenkosten dagegen werden sich kaum verédndern. Be-
riicksichtigen wir dies, so ergeben sich fiir die verschiedenen Wirkungs-
grade der Weberei folgende Kalkulationszuschlige:

Die verschiedenen Zuschlige

Tabelle 54. lassen sich in erster Linie fiir die
Wirkungsgrad Zuschlag unterschiedlich grofen Auftrige der
Kunden verwenden. Bei den ein-

60% sz—gg 100 = 74,5%  fachen Standardartikeln, die sich
5798 ohne Schwierigkeit weben lassen

65% 8499 100 =168,7%  und die mit mindestens 200 m Kett-
5798 linge vorgegeben werden, kann man

70% 9060 100 =1063.8%  mit einem durchschnittlichen Wir-
759, 5798 1100 — 59,59 kungsgrad von 75% rechnen, was

° 9720 27 einem  Kalkulationszuschlag — wvon

99,6% entspricht. Fiir Modewaren,
die in Einzelauftrigen von 1-, 2- und 3stiickigen Ketten gewebt wer-
den, kann man, wie aus der Abb. 45 ersichtlich ist, mit dem Wirkungs-
grad von 60, 65 und 70% rechnen und gelangt damit zu den Kalkula-
tionszuschldgen fiir:

1stiickige Ketten von 74,5 %,
2stiickige Ketten von 68,79,
3stiickige Ketten von 63,89.

Die Verdnderung der durchschnittlichen Nebenkosten,/1000 Schuf er-
halten wir durch Division der wiochentlichen Nebenkosten von 5798 RM
durch die bei den einzelnen Wirkungsgraden méglichen wéchentlichen
SchuBzahlen (Tab. 55).

Tabelle 55.

Veranderung der Weberei-Nebenkosten/
1000 SchuB bei verschiedenen Webereiwirkungs-

graden.
& -Nebenkosten fiir
‘Wirkungsgrad Wochenleistung in
1000 Schus 1000 Schu8
% Pfg.

60 30 420 19,0
65 33 000 17,5
70 35 500 16,3
75 38 100 15,2

EinfluB der Tourenzahl der Stiihle auf die Kalkulation. Zur Unter-
suchung dieser Frage nehmen wir an, in einem Betrieb laufen nur
100 tourige Stiihle, in einem anderen nur 90 tourige usw. Um festzustellen,
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wie sich die Kalkulationszuschlége in den verschiedenen Betrieben ver-
halten, unter der Voraussetzung gleicher Nebenkosten, gehen wir von
der wochentlichen Betriebsleistung in 1000 SchuB} aus und suchen die Be-
ziehung zu den Nebenkosten von 5798 RM/Woche.

Tabelle 56. EinfluBl der Stuhldrehzahl auf die
Nebenkosten/1000 Schull

Produktions- . & -Nebenkosten
Stuhldrehzahl riickgang ‘;‘;}001%‘(’)’31‘38‘?}:‘1?5 fiir 1000 Schu
Umdr./Minuten % Pfg.
100 — 36 600 15,8
90 10 32900 17,5
80 20 29 250 19,8
70 30 25 600 22,6

Der Produktionsriickgang ist nicht vollkommen exakt an die Abnahme
der Drehzahl gebunden. Es ist anzunehmen, daf die Kettfadenbriiche
infolge groBerer Schonung des Materials zuriickgehen, wodurch sich die
SchuBlleistung etwas erhéhen wird. Praktisch wird sich daher zahlen-
méBig die Steigerung der Nebenkosten/1000 Schuf3 bei geringerer Dreh-
zahl der Stithle nicht genau nach der Tab. 56 ergeben. Die Tendenz als
solche bleibt jedoch erhalten.

Wenn die Nebenkosten von 17,5 Pfg. /1000 Schuf einen Kalkulations-
zuschlag von 68,7% fiir die 90 tourigen Stiihle ergeben, so ist dieser Zu-
schlag fiir die 100 tourigen Stithle zu reduzieren und der fiir die 80- und
70 tourigen zu erhohen. Die ErméBigung bzw. die Erh6hung der Kalku-
lationszuschlige ergibt sich aus folgender Uberlegung :

100tourige Stiihle. Wiirden wir bei den 100 tourigen Stithlen mit den-
selben durchschnittlichen Nebenkosten von 17,5 Pfg./1000 SchuB3 rech-
nen, die fiir die 90 tourigen Stiihle zutreffen, so ergébe sich eine Deckung
der Nebenkosten von .

36600 - 0,175 = 6405 RM/Woche.
Es brauchen aber nur 5798 RM/Woche gedeckt zu werden. Um den Uber-
schuf 148t sich demnach der Kalkulationszuschlag senken:
6405 — 5798
W - 100 = 10,5%.

80- und 70tourige Stiihle. Mit denselben Durchschnitts-Nebenkosten
von 17,5 Pfg./1000 Schufl wiirden sich aber bei den 80- und 70 tourigen
Stithlen Verluste einstellen, da die wochentlichen Nebenkosten nicht
durch die Produktion aufgebracht werden kénnen, denn sie ergeben
fiir die

80 tourigen Stithle 29250 - 0,175 = 5119 RM/Woche, und fiir die
70tourigen Stithle 25600 - 0,175 = 4480 RM/Woche.
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Demnach ist der Kalkulationszuschlag der 90 tourigen Stiihle fiir die

80 tourigen Stiithle um 11,7%, und fiir die
70 tourigen Stithle um 22,8% zu erh6hen.

Es ergibt sich also fiir die verschieden tourigen Webstiihle folgende
Zusammenstellung der Kalkulationszuschlige (Tab. 57).
Aus dieser Aufstellung geht hervor, dafl die

Tabelle 57. Tourenzahl der Webstiihle im Interesse der Wett-
Stubldreh- |, 1ag  bewerbsfihigkeit recht beachtlich ist. Wenn auch
pmzﬁlil,lmte % praktisch in der Kalkulation bei den schweren

Kurbelstiihlen eine derartige Unterteilung der Zu-
o o2 schlige nicht gemacht wird, da die 80- bis 100-
80 80z4 tourigen Webstiihle meist in beliebigem Wechsel
70 91,5 fiir fast alle Warengattungen verwendet werden, so

ist die Erkenntnis der Verdnderung der Zuschlige
in Werken mit Stiihlen von sehr unterschiedlicher Drehzahl besonders
fiir das Verweben von schweren und leichten Waren unbedingt auszu-
werten.

Kalkulationszuschlige bei Spezialstiihlen fiir schwere und leichte
Waren. Wir gehen davon aus, daB in einem Betrieb fiir die Herstellung
der Herrenmodewaren und sonstigen schweren Artikel Kurbel-Buckskin-
stithle mit durchschnittlich 90 Touren und fiir die leichteren Damenwaren
leichte Stiihle (Schaufelschaft- oder Hattersleystiihle) mit durchschnitt-
lich 130 Touren laufen. Der mittlere Webereiwirkungsgrad sei fir die
schweren Stiihle 65% und fiir die leichten Stiithle 80%. Um die zahlen-
méfige Rechnung zu vereinfachen, nehmen wir an, der Betrieb arbeite
mit 200 Kurbel-Buckskinstiihlen (wie in der fritheren Rechnung) und
100 leichten Stiihlen. Fiir diese Zusammensetzung des Betriebes ist eine
neue Zusammenstellung der Nebenkosten durchzufithren. Dort, wo sich
keine Kostenverteilung auf die schweren und leichten Stiihle als not-
wendig erweist, gelten fiir die schweren Stiihle dieselben Kosten der friihe-
ren Zusammenstellung (s. Tab. 51). Kommt eine Aufteilung der Kosten
auf beide Stuhlarten in Frage, so werden sie nicht nach dem Verhéltnis
der Anzahl der Stiihle aufgestellt, sondern nach den Gesichtspunkten
der Arbeitsbeanspruchung an sich ermittelt.

Aufteilung der Betriebsnebenkosten.

Lohnkosten fiir die leichten Stiihle. Die sozialen Lasten betragen bei 100 Webern
und einem Wochenverdienst von 48 RM je Weber 480 RM.

Fiir die Berechnung der unproduktiven Lohne und Gehélter nehmen wir an, daf
die Belegschaft des Garnlagers nur um zwei Garnjungen vergréBert werden muf,
da die Ausgabe der Garne fiir die glatten Damenwaren bei weitem nicht die Arbeit
verursacht, wie die Ausgabe der Garne fiir die gemusterten Herrenwaren. Von den
neu ermittelten Garnlagerlohnkosten von 247 RM/Woche haben die schweren
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Stithle 75% und die leichten Stiihle 25%, zu tragen. Schwere Stiihle 185 RM/Woche
leichte Stiihle 62 RM/Woche.

Fiir die Arbeiten in der Geschirrmacherei ist anzunehmen, daB die Mehrarbeit
der Geschirrherstellung durch die Einstellung von zwei weiteren Hilfskréiften be-
wiltigt wird, denn die Damenartikel sind gewéhnlich 3-, 4-, 6- bis 12schéftig und
nur in selteneren Féllen von hoherer Schaftzahl. AuBerdem ist die Kettdichte ge-
ringer und die Herstellung der Waren als Massenartikel gegeben, wodurch immer
wieder dieselben Schéfte verwendet werden konnen. Die Kosten erhéhen sich auf
328 RM/Woche. Davon sollen die schweren Stiihle 809% und die leichten Stiihle
20% iibernehmen. Schwere Stiihle 263 RM;Woche, leichte Stiithle 65 RM/Woche.

Im Webereibiiro wird fiir die Erledigung der Arbeiten fiir die leichten Stiihle
ein zweiter Garnbuchhalter eingestellt, so daB sich die wochentlichen Kosten auf
405 RM erhéhen. Hiervon rechnen wir auf die schweren Stiihle 75% und auf die
leichten Stiithle 25%. Schwere Stithle 330 RM/Woche, leichte Stiihle 75 RM/Woche.

Im Webereibetrieb bleibt fiir die schweren Stiihle der frither berechnete Betrag
von 233,20 RM/Woche erhalten, fiir die leichten Stiihle ergibt sich durch die Ein-
stellung eines weiteren Webmeisters und Stellers die Lohnsumme von 103,20 RM/
Woche. Die Berechnung der sozialen Lasten fiir die unproduktiven Léhne und Ge-
halter ergibt fiir die schweren Stithle den Betrag von 101,10 RM/Woche, und fiir
die leichten Stithle 30,60 RM/Woche.

Die Putzstundenkosten betragen fiir die schweren Stiihle 200 RM/Woche, fiir
die leichten Stithle 100 RM;/Woche.

Die wochentlichen Lohnverlustkosten, die bei den schweren Stithlen mit
350 RM/Woche angesetzt werden, nehmen wir fiir die leichten Stithle mit 100 RM/
Woche an.

SchlieBlich ergibt sich fiir die Feriengeldumlage der schweren Stiihle der Betrag
von 235 RM/Woche, und fiir die leichten von 118 RM/Woche.

Tabelle 58. Lohnnebenkosten der schweren
und leichten Stiihle.

Lohnneben- Lohnneben-
Kostenart kosten dg'r .kosten dsr
schweren Stiihle | leichten Stiihle
RM/Woche RM/Woche
a) Soziale Lasten der Weblohne 960,— 480,—
b) Unprod. Léhne u. Gehélter . 1112,30 335,80
c¢) Putzstundenkosten . . . . . 200,— 100,—
d) Lohnverlustkosten . . . . . 350,— 100,—
e) Feriengeldumlage . . . . . 235,— 118,—
Summe | 2857,30 | 1133,80

Kraftkosten. Fiir die schweren Stiihle ergaben sie 484 RM/Woche. Die leichten
Stiihle werden gewohnlich von einem 0,75 PS-Motor angetrieben, der pro Stunde
und 85% Motorwirkungsgrad eine Leistung von 0,65 kW verbraucht. 100 Stiihle
mit einem mittleren Webereiwirkungsgrad von 80% und 8 Pfg./kWh ergeben
195 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Bei den schweren Stiihlen war die Summe von
1150 RM/Woche zu verrechnen. Bei den leichten Stiithlen betragen die Kosten mit
129% Abschreibung und Verzinsung von einem Maschinenwert einschlieBlich Mon-
tage usw. von 180000 RM 443 RM/Woche.

Hilfsmaterial kurzfristiger Lebensdauer. Fiir die schweren Stithle werden die
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frither eingesetzten Kosten von 360 RM/Woche, und fiir die leichten Stiihle die
Kosten von 180 RM/Woche berechnet.

Heizungs- und Beleuchtungskosten. Bei den schweren Stiithlen wurden sie mit
120 RM/Woche angenommen und bei den leichten Stiihlen werden sie mit 60 RM/
Woche bérechnet.

Allgemeine Betriebsunkosten. Die Summe von 280 RM wird mit 80% auf die
schweren Stithle = 224 RM/Woche, und mit 20% auf die leichten Stithle = 56 RM/
Woche umgelegt.

Tabelle 59. Webereinebenkosten fiir schwere und
leichte Stiihle.

Schwere Leichte

Kostenart Stiithle Stiithle
RM/Woche | RM/Woche
Lohnkosten . . . . . . . . . . 2857,30 | 1133,80
Kraftkosten . . . . . . . . . . 484, — 195,—
Abschreibung und Verzinsung . . 1150,— | 443,—
Hilfsmaterialkosten u. Reparat. . 360,— 180,—
Heizung und Beleuchtung. . . . 120,— 60,—
Schreibmaterial . . . . . . . . 14,— 7,—
Anteilige allgem. Betriebsunkosten 224,— 56,—
Summe . . . . . . ... ... 5209,30 | 2074,80
10% Sicherheitszuschlag . . . . 520,90 207,50
Webereinebenkosten . . . . . . | 5730,20 | 2282,30

Der prozentuale Kalkulationszuschlag fiir die schweren Stiihle &ndert
sich kaum, da die Nebenkosten nur wenig gegen frither zuriickgehen
(von 5798 RM/Woche auf 5730 RM/Woche). Die sich hierbei ergebende
Senkung des Kalkulationszuschlages von 68,7% auf 68% ist praktisch
bedeutungslos.

Bevor der Kalkulationszuschlag fiir die leichten Stiihle ermittelt
werden kann, ist die Feststellung der reinen SchuBakkordkosten not-
wendig.

Von der Gesamtsumme von 4800 RM/Woche sind die Kosten fiir die Kett-
wechsel, die Putzstunden und die Lohnverlustkosten wieder abzuziehen. Die Kosten
fiir die Kettwechsel sind fiir glatte Damenartikel viel geringer als fiir Herrenmode-
waren. Rechnen wir auf 100 Stiihle durchschnittlich 30 Kettwechsel bei 6stiickigen
Ketten und 7 RM/Kettwechsel, so ergeben diese Kosten 210 RM/Woche. Mit den
Kosten fiir die wochentliche Putzstunde von 80 RM/Woche und den Lohnverlust-
kosten von 100 RM/Woche erhalten wir die von 4800 RM abzuziehende Summe der
Sonderlohnkosten von 390 RM/Woche. Der prozentuale Zuschlag ist daher auf die
reinen SchuBakkordkosten von 4410 RM/Woche zu berechnen. Demzufolge ergibt

sich der Kalkulationszuschlag fiir die leichten Stiihle zu Ziil(z) 100 = 51,8%.

Die Hohe der durchschnittlichen Nebenkosten /1000 SchuB errechnet
sich aus der Summe der Nebenkosten dividiert durch die in der Woche
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geleistete SchuBzahl. Die wochentliche SchuBleistung ergibt sich aus:
100 - 130 - 60 - 47 .
— o0 0,8 = 29300 in 1000 SchuB.
Die durchschnittlichen Nebenkosten/1000 Schuf3 betragen also
228200 : 29300 = 7,8 Pfg.

Obwohl diese Ergebnisse von Betrieb zu Betrieb verschieden sind, ist
festzustellen, daB sich der Kalkulationszuschlag infolge der héheren Dreh-
zahl der Stiihle, des hoheren Wirkungsgrades und der an sich geringeren
Kosten fiir die leichten Stiihle erheblich senkt.

Gewichtsherechnung der Kette. Ist die Linge einer Kette, die Faden-
zahl und die Garnnummer bekannt, so errechnet sich das theoretische
Garngewicht der Kette nach der Formel:

G = LI;TF in kg.
Darin ist:
G = Garngewicht der Kette in kg, F = Fadenzahl in der Kette,
L = Schirlinge in Meter, N = metrische Garnnummer.

Bei der Kalkulation wird dieses Garngewicht um die Abfallverluste
in einem bestimmten Prozentsatz vergroBert. Die Garnverluste, die sich
bei der Verarbeitung der Garne in der Spulerei, Zwirnerei, Kettschérerei
und Weberei ergeben, werden in 100 berechnet.

Fiir eine gemusterte Kette mit den verschiedensten Faden wird zu-
néchst die gesamte Fadenlinge der Kette ausgerechnet, und zwar aus:
Gesamte Fadenlinge der Kette = Schirlinge - Kettfadenzahl.

Um den Anteil der einzelnen Garnsorten des Schirmusters zu ermitteln,
dividiert man die gesamte Fadenlinge der Kette durch den Rapport. Die
so berechnete Schliisselzahl mit der Fadenzahl der einzelnen Garnsorten
im Rapport multipliziert und durch die entsprechende Garnnummer
dividiert, ergibt den Gewichtsanteil der einzelnen Garnsorten in der Kette.

L-F

r

G:

. J_F\;! in kg.
In dieser Formel bedeutet:

G = Gewichtsanteil der jeweiligen F, = Fadenzahl im Rapport,

Garnsorte in kg, F, = Fadenzahl der jeweiligen
L = Schirldnge in Meter, Garnsorte im Rapport,
F = Fadenzahl in der Kette, N = metrische Garnnummer.

Beispiele. a) Berechnung einer einfarbigen Kette. Wie groB ist das Garngewicht
einer Kette von 5000 Faden mit der Garnnummer 48/2 und 50 m Schérlinge unter
Beriicksichtigung von 3% Abfallverlust ?

%g_gg_o — 11,25 kg. Mit Abfallverluss 122> 190 _ 13 61,

Garngewicht = 100 =3
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b) Berechnung einer gemusterten Kette. Wie groB sind die Gewichtsanteile der
einzelnen Garne bei einer gemusterten Kette von 4280 Kettfiden, 110 m Schéirlinge,
29, fiir Abfallverluste, wenn nachstehende Schérfolge gegeben ist:

16a . . . . . . 36/2
2b. ... .. 52/2
16a . . . . . . 36/2
le . . .. .. 120/2 Bw./200/2 Chappe |
la . ... .. 36/2 j 3mal
40 Faden im Rapport
Fadenlinge der Kette . . 4280 -110 = 470800 m,
Schliisselzahl . . . . . . 470800 : 40 = 11770 m.
Gewichtsanteile der Garnsorten in der Kette:
Tabelle 60.
- . o +2%
Faden Garnnummer Faden/ Gew1c111{tsantexle Abfall-
Rapport g verlust kg
a 36/2 35 (35 -11770) : 18000 = 23,44 24,02
b 52/2 2 (2-11770) : 26000 = 0,90 0,92
c 120/2 Bw. 3 ( 3-11770) : 100000 = 0,353 0,36
200/2 Chappe 3 (3-11770) : 90000 = 0,392 0,40

Auf diese Weise sind die in jeder Kette enthaltenen Garnsorten zu berechnen.
Diese mit dem jeweiligen Garnpreis multipliziert, ergeben den Garnwert der Sorten
in der Kalkulation.

Berechnung der Schiirlinge bei kleinen Partien. Will man Garnmengen,
die als Rest verblieben sind, aufarbeiten, so zieht man von dem vorhan-
denen Garngewicht etwa 2—3 kg fiir Garnreste, die am Schlufl auf dem
Schiarrahmen verbleiben, ab und multipliziert dieses Gewicht mit der
Garnnummer, wodurch sich die Gesamtfadenldange in Meter ergibt. Divi-
dieren wir diese durch die Fadenzahl in der Kette, so erhalten wir die
mogliche Schéarlange der Kette.

Gewichtsberechnung des Schusses. Das uns bei der Kostenrechnung
interessierende Gewicht des SchuBmaterials ergibt sich nach der Formel:

Gy =3It in kg

Darin ist:

G5 = Schufigewicht in kg, b = Blattbreite der Ware in Meter,

§ = Schufidichte pro Meter, N = metrische Garnnummer.

L = Rohwarenlidnge in Meter,
Hierzu sind noch die Garnabfille in der Hohe von etwa 3—6% zu rech-
nen. Liegt fiir den SchuB} eine Farbenstellung vor, so verfihrt man nach
derselben Methode wie bei der Kette.

Fertiglinge der Ware. Von den Verlusten der Ware nach dem Ab-
weben bis zum Verlassen der Appretur ist fiir die Kostenrechnung der
Waren nur der Léangenverlust von Bedeutung. Nach dem Abziehen der
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Ware von dem Webstuhl tritt infolge der Fadenverkreuzung eine Ver-
kiirzung ein, die nach etwa 24 Stunden als beendet betrachtet werden
kann. Durch den Walk- und WaschprozeB verliert die Ware weiter an
Lénge. Je nach der Art der Ware und der Behandlung schwankt der
Léangenverlust zwischen 1—30%. Der Eingang der Ware hingt ab von
der Kett- und SchuBidichte, der Einstellung, dem Material, der Bindung
und von dem Appretureffekt. Genaue Angaben iiber den Lingenverlust
lassen sich bei der Verschiedenheit im Zusammentreffen der einzelnen
Faktoren nicht machen. Sie miissen aus dem Betrieb selbst durch die
Beobachtung von Probestiicken und durch die laufende Kontrolle ge-
wonnen werden.

In der Selbstkostenrechnung der Gewebe hat die Fertiglinge insofern
eine erhebliche Bedeutung, als sie dazu dient, durch die Division von
Herstellungskosten und fertiger Warenlinge den Preis fiir 1 m Fertig-
ware zu ermitteln.

Abfallverluste. Die in allen Webereiabteilungen abfallenden Garnreste
werden zu den Webereiabfillen zusammengezogen und durch einen Pro-
zentsatz bei der in der Warenberechnung eingesetzten Garnmenge be-
riicksichtigt. Im besonderen sind dies: SchuBspulereiabfille, Kreuz-
spulereiabfille, Zwirnereiabfille, Kettschirereiabfille, Kett- und Schufi-
abfille der Weberei (Weberenden), Kettabfall in der Weberei (Drum),
Stoffabrisse zur Bandelkontrolle, Anschiisse am Anfang und Ende der
Ware, Restegarne fiir die Geschirrmacherei. In manchen Werken werden
die Zwirnereiabfille isoliert behandelt und direkt bei der Zwirnberech-
nung beriicksichtigt.

Praktisch lassen sich die Abfille wochentlich, bzw. nach dem Ab-
weben der Kette feststellen und zu der Produktion in Beziehung setzen.
Die im folgenden ermittelten Zahlenangaben ndhern sich den Verhilt-
nissen in der Herrenmodewarenfabrikation. In jedem Betrieb kommen
jedoch Abweichungen vor und sind eigens fiir die Kalkulationszwecke
festzustellen.

Schupspulerei- und Kreuzspulereiabfille. Die prozentuale Abfallmenge
wird nach der Formel:

Abfallmenge/Woche
Abfallverlust = Gespulte Ga,rn%nfznge/Woche

ErfahrungsgemiB kann man in der Kreuzspulerei mit 0,3—0,5% und fiir

die SchuBspulerei mit 0,2—0,4% rechnen.

Kettschirereiabfille. Die prozentuale Abfallmenge ergibt sich aus:

Abfallmenge/Woche
Abfallverlust = Kettgemcl%t//WOChe -100%.
Unter Schirabfille sind in der Hauptsache die auf dem Spulengestell
beim Wechsel einer Kette abfallenden Faden zu verstehen. Die Garn-
verluste sind um so gréBer, je mehr die nacheinander geschiarten Ketten

- 100% ermittelt.
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wechseln und je kiirzer die Ketten sirid. -Wenn es durch die Disposition
gelingt, eine grofBere Zahl von 5- bis 6stiickigen Ketten nacheinander auf
derselben Schidrmaschine zu schiren, so verteilt sich der Abfallverlust
auf die Gesamtmenge der Ketten und kann fast vernachlissigt werden.
Wenn aber, wie es in der Modewarenfabrikation an der Tagesordnung
ist, ein dauernder Kettwechsel stattfindet und auBBerdem noch sehr viele
kurze Ketten geschirt werden, so stellt sich schon ein wesentlicher Ver-
lustprozentsatz heraus. Zu diesen Schirenden kommen weiter die beim
Nachknoten der vollen Spulen und die beim Ausbessern der Faden-
briiche entstehenden Fadenreste.

Um die Verhéltnisse der Abfallverluste der Schirerei zu priifen, kann
man sich unter Zugrundelegung bestimmter Annahmen rechnerisch den
praktischen Verhédltnissen nihern. Wir nehmen an, die durchschnitt-
liche Fadenzahl auf dem Spulengestell sei 350, die z-Meterlinge des ab-
fallenden Fadens bei Kettwechsel 3,50 m, die @-Garnnummer 20. Wir
untersuchen die Frage fiir 1-, 2- und 6stiickige Ketten, und zwar fiir
dauernden Kettwechsel und fiir eine einheitliche Wochenproduktion, die
mit 120 Stiicken angenommen wird.

Abfallverlust ber dauerndem Kettwechsel. Der Abfallprozentsatz fiir die
verschiedenstiickigen Ketten ergibt sich

fiir 1stiickige Ketten (350 ‘23’50'0120) £ (120 - 12,5) — 0,49%,
fir 2stiickige Ketten . . . . . . . . . . . . = 0245%,
fur 6stiickige Ketten . . . . . . . . . . .. = 0,082%.

Abfallverlust bei einheitlicher Wochenproduktion. Mit der Produktion
von 120 Stiicken in 6stiickigen Ketten wiren bei einheitlicher Wochen-
produktion 3 Schidrkronen beschiftigt. Die abfallende Fadenlinge ist

daher 3 - 350 - 3,56 = 4025 m, d.h. bei der Garnnummer 20 = 0,201 kg.

Dies ergibt den Verlustprozentsatz von (% - 100 = 0,0133 %.

Obwohl dieser letzte Fall in der Praxis kaum vorkommt, zeigt er
deutlich, wie sehr die Abfallmenge zuriickgeht, wenn man mehrere
gleichartige Ketten hintereinander schart und wie sich der Abfallverlust
bei verschieden groBlen Kettlingen verhilt.

Kett- und Schufabfille der Weberei. Die bei der Verarbeitung von
Kette und Schufl auf dem Webstuhl abfallenden Faden werden in vielen
Betrieben zu dem sog. Weberknéduel zusammengedreht. Das Zusammen-
rollen der Fadenenden ist gegen die Betriebsvorschrift, doch dieser
Unsitte wird hdufig wenig Beachtung geschenkt. Diese Fadenreste, die
zweckmaé Biger in einem Endenséckchen als lose Fdden gesammelt werden,
werden nach dem Abweben mit dem nicht verwebten Schufgarn im
Garnlager abgegeben. Eine Trennung in Kett- und SchuBabfall ist in
diesem Fall praktisch nicht durchzufithren. Man faft den Abfall ins-
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gesamt unter SchuBabfall zusammen. Der Abfallprozentsatz ergibt
sich aus:
SchuBabfall — Abfallmenge/Kette

. o,
verwebtes SchuBgarngewicht/Kette 100%.

Die Hohe des Abfallprozentsatzes ist in den einzelnen Werken sehr
verschieden, da sie von der Sorgfalt der Vorbereitung von Kette und
SchuBl und von der des Webers abhingt. Die in manchen Webereien
anzutreffende Nachlissigkeit, den Schuf} nicht vollkommen ablaufen zu
lassen, um moglicherweise das Zuriickweben zu ersparen und den
Fadenrest einfach von der Hiilse abzustreifen, erhoht die Abfallverluste
erheblich.

Praktische Erhebungen im Betrieb ergaben Abfallprozente fiir Kamm-
garn in den Grenzen von 0,7—2,5% und fiir Streichgarn in den Grenzen
von 3,5—6%. Der fiir die Kalkulation zu wiahlende Prozentsatz hingt
von den jeweiligen Feststellungen des einzelnen Betriebes ab und kann
nach Warengattungen getrennt werden.

Kettabfille der Weberes. Unter diese Art von Abféllen ist der im
Geschirr verbleibende Rest der Kette nach dem Abweben zu verstehen.
Die Hohe des Abfallprozentsatzes hdngt, wie auch in der Schérerei, vor
allen Dingen von der Kettlinge ab. Bei Kettbdumen mit Lindertuch,
wie sie in der Tuchindustrie ausschlieBlich anzutreffen sind, wird die
Kette bis auf eine Lange von ca. 1,20 m abgewebt. Um einen Uberblick
iiber diese Verhédltnisse zu gewinnen, lassen sich durch dhnliche An-
nahmen wie bei der Kettschérerei die Verluste rechnerisch ndherungs-
weise ermitteln. (g Fadenzahl 4000, @ Garnnummer 20, & Stiick-
zahl 120.) Werden in einer Woche nur 1stiickige Ketten gewebt, so
betragt das Abfallgewicht

1,2 . 4000 - 120

20000

bei einem Kettgewicht von 1200 kg. Somit betréigt der Abfallprozentsatz

(28,8:1200) - 100 = 2,4%. Fiir die 2stiickige Kette geht er auf die

Hilfte zurtick: 1,2% usw. Wir sehen auch hier, daBl die dispositive

Arbeit des Webereibiiros fiir die Abfallverluste von ausschlaggebender

Bedeutung ist. Ebenso wie bei den fritheren Verlusten sind auch hierfiir
praktische Erhebungen im Betrieb zu machen.

Stoffabrisse in der Weberei. Nach dem Anweben einer Kette wird zur
Kontrolle der Bindung und der Farbenstellung ein Béndel (Waschband)
von etwa 6—10 cm abgerissen, gewaschen und von der Dessinatur nach-
gesehen. Der Abfallverlust hingt auch hier wieder unmittelbar von den
Kettlingen ab. Da in diesem Fall Kett- und SchuBifiden vereinigt sind,
wird man den ermittelten Prozentsatz bei dem Kettabfall- und SchuB-
abfallprozentsatz je zur Hilfte beriicksichtigen; oder man mufl sich

— 288 kg

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 8
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entscheiden, ob man ihn ganz zum Kettabfall oder zum SchuBabfall
schlagen will.

Die Gesamtmenge des Abfalls betragt bei 1stiickigen Ketten unter
Zugrundelegung eines Warengewichts von durchschnittlich 500 g/m:

HLI(?O 05 _ 3,6 kg/Woche. Auf die Produktion von 1200 kg Kette

berechnet, ergibt sich ein Verlustprozentsatz von 0,3 %, bei 2stiickigen
Ketten 0,15% usw.

Anschiisse am Anfang und Ende der Ware. Durch die Weiterver-
arbeitung der Ware in der Appretur gehen am Anfang und Ende der
Ware etwa 4—5 cm an jedem Ende infolge der Nédhnaht verloren.
Diese Enden werden schon auf dem Webstuhl durch Einschiefen eines
Fremdfadens kenntlich gemacht. Zugleich dient der Anschul} als
Kontrolle des Wareneinganges und gegen Diebstahl. Auf den Enden
selbst werden die Kennzeichen des Stiickes u.a. Stiicknummer, Dessin,
Abwebedatum usw. eingendht. Diese Abfallverluste sind fiir alle Waren-
gattungen dieselben.

Die zahlenmiBige Hohe der Verluste ermittelt man aus der Anzahl
der wochentlich gewebten Stiicke, multipliziert mit der Verlustlinge
von 10 cm/Stiick. Im vorliegenden Fall betragt der Abfallverlust

120-0,10- 0,5 = 6 kg/Woche. Auf das Kettgewicht von 1200 kg be-
6

zogen, ergibt sich der Verlustprozentsatz zu 1200 * 100 = 0,5%. Davon
rechnen wir 0,25 % auf die Kette und 0,25 % auf den SchuB.

Restegarne fiir die Geschirrmacherei. In den meisten Tuchfabriken
wird die Kette nicht direkt in das Geschirr eingezogen (passiert), sondern
erst im Webstuhl an die in das Geschirr eingezogenen kurzen Fadenenden
angedreht. In der Geschirrmacherei werden kurze Fadenenden von etwa
1 m Lange nach dem vorgeschriebenen Reihzug eingezogen. Diese Faden-
enden fallen nach dem Durchziehen der angedrehten Kette im Stuhl fort.
Man verwendet fiir diesen Zweck kleinere Reste von nicht mehr géngigen
Garnen fritherer Saisons. Die Abfille dieser Art lassen sich nur saison-
méBig erfassen; eine wochentliche Aufstellung wiirde ein vollkommen
falsches Bild ergeben. Rechnerisch'sei ein angenihertes Verfahren durch-
gefithrt, indem die Anzahl der in einer Saison hergestellten Geschirre,
eine durchschnittliche Fadenzahl und die Garnnummer angenommen
wird. Rechnen wir mit einer durchschnittlichen Fadenzahl von 4000,
der Garnnummer 20, 1 m Fadenldnge und einer durchschnittlichen Anzahl
von 15 Geschirren/Woche, so ergibt sich fir das Kettgewicht von

. 4000-1-15
1200 kg/Woche eine Garnverlustmenge von — 50000 — 3 kg/Woche,
und ein Verlustprozentsatz von 3. 100 = 0,25%.

1200
Schufzahldifferenzen der Weberei. In den meisten Betrieben wird die
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Ware noch am gleichen Tage, wenn sie vom Stuhl kommt auf Fehler
nachgesehen und auf die SchuBdichte kontrolliert. Die dabei fest-
gestellten Schwankungen der SchuBldichten an den verschiedenen Stellen
der Waren konnen wir als ausgeglichen annehmen und bei der Kalku-
lation unberiicksichtigt lassen.

Tabelle 61. Kettabfallverluste.
Zusammenstellung der Abfallverluste.

Abfallart 1- 2- 3- 65&&%2“
Kettschirereiabfalle . . . . . . 0,49 | 0,245 0,16 | 0,08 9,
Kettabfille (Webereidrum) . . . | 2,4 1,2 0,8 0,4 9%
Stoffabrisse in der Weberei . . . | 0,15 | 0,075| 0,05 | 0,025 %
Anschiisse . . . . ... ... 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25 9%
Restegarne fir Geschirre . . . . | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25 9%
Kettabfallverlust. . . . . . . . 3,54 | 2,02 | 1,51 | 1,005 %

Aus diesen Aufstellun-
gen (Tab. 61, 62) erkennen

Tabelle 62. SchuBabfallverluste.

. . SchuBspulereiabfdlle . . . 0,24% 0,24 %
wir, dal auch die Verin-  Weherenden . . . . . . L0 bis25 %
derung der Verlustprozent-  Stoffabrisse . . . . . . . 0,15%  0,15%
sitze in der Kalkulation Anschiisse . . . . . . . 0,25%  0,25%
bei verschieden groﬁen Auf- Sonstige Abfdlle . . . . . 0,5 % 0,5 %
trdgen von Bedeutung ist. SchuBabfallverlust . . . . 2,14% bis 3,64%

Die hier rechnerisch er-

mittelten Werte ndhern sich den in der Praxis angewendeten Verlust-
prozentsitzen, wobei jedoch keine Unterteilung fiir die unterschiedliche
GroBe der Auftrige gemacht wird.

Bei Kammgarnen rechnet man meist mit 2% fiir Kette und 3% fiir
SchuB}; bei Streichgarnen mit doppelt so hohen, 4% fiir Kette und
6% SchuB, oder noch héheren Sitzen.

Diese Angaben sollen nur der Orientierung dienen. Die Verlust-
prozentsitze sind in den einzelnen Betrieben verschieden und miissen
nach eigenen Feststellungen ermittelt werden. Sie hangen in der Haupt-
sache von der Art der Garne, der Grofie der Auftrige, der Zusammen-
setzung der Webereivorbereitung und der Arbeitsdisziplin ab.

10. Nopperei und Stopferei.

Aligemeines. Die Nopperei und Stopferei haben die Aufgabe, die von
der Spinnerei und den Webereiabteilungen herriihrenden Fehler in der
rohgewebten Ware auszubessern. Diese bestehen in der Hauptsache aus
Knoten, dicken Fiden, fehlenden Kett- und SchuBfiden, verstellten
Fiden und einer Reihe von Webstuhlmaschinenfehlern, wie Trittfehler,
doppelter SchuB, Schaftstellen, eingeschlagene Leisten usw. Bei den

8*
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Waren mit Kahlappretur werden alle Fehler ausgebessert, wihrend bei
solchen mit Meltonappretur Fehler, die in der fertigen Ware nicht zum
Vorschein kommen, meist nicht ausgebessert werden. Allgemein gilt
jedoch fiir hochfeine Waren die Ausbesserung aller Fehler.

Die Stopferei ist als Ausbesserungsabteilung kalkulatorisch betrachtet
eine der schwierigsten Abteilungen. Um die bei den einzelnen Waren-
gattungen angesetzten Kalkulationssidtze in gewissen Grenzen zu halten,
werden in manchen Betrieben dem Weber fiir gut gewebte Stiicke
Pramien gezahlt und fiir selbstverschuldete Fehler, die iiber ein be-
stimmtes Maf} hinausgehen, Abziige gemacht. Obwohl die Kalkulations-
satze auf diese Weise eingeengt werden, hat das Werk die Kosten fiir
versteckte Fehler selbst zu tragen. Diese zusédtzlichen Kosten (sog.
Uberstopflohne) werden, da sie nicht vorauszusehen sind, rechnerisch
durch den Sicherheitszuschlag im Rahmen des prozentualen Zuschlages
auf die Nopperei- und Stopfereikalkulationssétze erfaf3t.

Noppereikosten. Nach der Rohwarenschau werden die Waren zu-
néchst von allen Knoten, Schleifen, dicken Garnstellen usw. gesdubert.
Fiir die Entlohnung und damit auch fiir die Kalkulation werden je nach
der Warengattung verschiedene Séatze berechnet. Sie werden nach
mittleren Werten von Zeitstudien bei guten Stépferinnen festgelegt. Als
Anhaltspunkte fiir die reinen Lohnakkordkosten mégen folgende Sitze
dienen:

Tabelle 63. Nopperei-Lohnakkordsétze.

Einfarbige Waren, 4schéftig. . . 6,0 Pfg./Meter Ware
Einfarbige Waren, 3schaftig. . . 5,56 ,, '
Wollfarbige Waren, 4schiftig . . 7,5 ,, .
Doppeltuch . . . . . . . . .. 9,0 ,, 5
Militarware . . . . . . . . . . 30 ’
Strumpftrikot . . . . . . . .. 140 5
Drapé . . . . .. . ... .. 14,0 ’
Fouls. . . . . . . . . . ... 70 ’s
Eskimo. . . . . . . . . . .. 70 ., v

Werden die Waren in sog. Stiicktaxen vergeben, wie z.B. fiir Twill
4 RM, fir gemusterte Waren 5 RM, fiir Doppeltuch 8—9 RM, fiir
Militdrware 3 RM usw., so ist darin das Verbessern von kleinen Fehlern
eingeschlossen. Bei gut gewebten Waren sind die gesamten Nopperei-
und Stopfereikosten nur geringfiigig hoher als die Noppereikosten allein.
Bei Spezialartikeln, wie z. B. Fresko-Waren ergeben sich erheblich hhere
Noppereikosten, da die Knoten von der rechten Seite auf die linke durch-
gestolen und dort aufgeldst werden miissen. So sind fiir jede Waren-
gattung besondere Behandlungsvorschriften gegeben, die von jedem
Betrieb selbstandig ausgearbeitet werden miissen.

Stopfereikosten. Nach der Beendigung der Sduberung oder des
Putzens der Stiicke werden die fehlenden Fiden in Kette und Schuf3 der
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Bindung entsprechend eingestopft, falsch stehende Fiden herausgezogen
und durch neue an der richtigen Stelle wieder ersetzt usw. Sind in
Einzelfallen die Fehler so erheblich, daB die Ausbesserungskosten den
Fertigwarenpreis von 10 cm Ware iibersteigen, so werden die Fehler
vielfach nicht ausgebessert. In diesem Falle wird fiir die spéitere Ver-
giitung auf der Kundenrechnung ein Zeichen in die Leiste eingekniipft.
Fiir die Hohe der Stopflohnkosten bei den einzelnen Fehlern ist die Art
der Bindung und die Kett- und SchuBdichte maBgebend. Bei sehr
dichten Geweben ist es unter Umstinden notwendig, die Waren zur
Auflockerung vor dem Stopfen zu waschen. Die Garnart hat im allge-
meinen, auller bei Seideneffekten, keinen EinfluB auf die Stopfkosten.
Einen Uberblick iiber die annihernden Stopfkosten mag uns Tab. 64
geben.

Tabelle 64. Stopferei-Lohnakkordkosten.

Fehler L(})?sfin
fiir 1 m fehlender Kettfaden (4schaftige Ware) . 15—20
fiir 1 m fehlender Seidenfaden . . . . . . . ca. 66
fiir 1 m verstellter Kettfaden . . . . . . . . 15—20
fiir 1 m falsch bindender Kettfaden . . . . . 25—30
fiir einen fehlenden SchuBfaden . . . . . . . 25—30
fiir einen doppelten Faden in Kette und Schuf . 4—5
fiir einen dicken Faden im Schuff . . . . . . 12—15
fiir einen Trittfehler pro Schu . . . . . . . 20

AuBerdem wird eine Reihe von Fehlern, z. B. Schiitzenlécher, Schaft-
stellen, verstellte Faden in schwierigen Waren, eingeschlagene Leiste,
groBe Nester u.a. im Stundenlohn gearbeitet. Aus der kurzen Skiz-
zierung der Fehler 148t sich deutlich die Bedeutung der stindigen und
griindlichen Kontrolle der Weberei und der vorbereitenden Abteilungen
ermessen. Die Giite der Arbeitsvorbereitung und die Arbeitsqualifizierung
der Belegschaft haben einen entscheidenden EinfluB auf die Stopfereikosten-
siitze und sind daher dauernd auf den hichsten Stand zw bringen.

Stopfereikalkulationszuschlag. Die Stopfereikalkulationssiitze setzen
sich gemif der reinen Handarbeitstitigkeit aus reinen Lohnkosten zu-
sammen. Kinzelne feste Sétze nach dem bisher Dargelegten anzugeben,
ist micht moglich. Fir die weitere kalkulatorische Behandlung der
Nopperei und Stopferei handelt es sich jetzt lediglich noch darum, die
auf die jeweiligen Stiick- oder Meterstopfkosten prozentual anzurechnen-
den Nebenkosten festzustellen. Diese Kosten setzen sich zusammen aus:
sozialen Lasten der produktiven Lohne, Lohnkosten fiir das Hilfspersonal
(Stopfmeisterin, Stopferinnen fiir das Nachstopfen der Fertigwaren und
eine Hilfskraft fir das Messen, Wiegen und Nummern der Stiicke),
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Abschreibung und Verzinsung des Inventars, Heizungs- und Beleuch-
tungskosten, Feriengeldumlage und Risikozuschlag fiir Uberstopfléhne.

1. Hauptlohnkosten. Beriicksichtigt: 20 Stopferinnen mit 80 Pfg. /Stunde Durch-
schnittsverdienst: 760 RM/Woche.

2. Nebenkosten. Ziehen wir die sozialen Lasten (109%) der produktiven Lohne
(76 RM), den Wochenlohn der Meisterin, die Lohnkosten der Nachst6pferinnen und
der Hilfskraft einschlieflich der sozialen Lasten zusammen, so ergibt sich die
Summe von 181,60 RM/Woche. Rechnen wir die Feriengeldumlage mit 20,30 RM
pro Woche, die Heizungs- und Beleuchtungskosten mit 15 RM/Woche und die
Abschreibung und Verzinsung des Inventars mit 12,20 RM/Woche (21% von dem
Gesamtwert 3000 RM), so ergeben sich die Stopferei-Nebenkosten zu 305,10 RM
pro Woche. Hierzu einen Sicherheitszuschlag von 10%, fiir die Uberstopflshne
ergibt die gesamten Stopferei- und Nopperei-Nebenkosten zu 335,60 RM/Woche.

Der auf die reinen Stopfkosten zu berechnende Zuschlag betrdgt daher

335,60 .
760,00 * 100 = 44,2%.

In der Tuchindustrie liegt der Zuschlag zwischen 30 und 50%. Durch
die Differenzierung der Stopfkosten bei den verschiedenen Waren-
gattungen, die unmittelbar dem Zeitaufwand proportional ist, wird den
einzelnen Waren der richtige Anteil an den Nebenkosten durch den
prozentualen Zuschlag zugemessen. Zur dauernden Uberwachung der
fir die Kalkulation so wichtigen Stopfereikostensitze wird in vielen
Werken ein wochentlicher Auszug der Stopfkosten nach Warengruppen
getrennt der Betriebsleitung vorgelegt. Aus diesen laufenden Auf-
stellungen 148t sich der richtige Kalkulationssatz ermitteln (vgl. Abb. 58,
Nachkalkulationsschema). Neben dieser stindigen Uberpriifung der
Kalkulationssdtze wird uns hierdurch ein wichtiges Kontrollorgan fir die
Arbeit der Weberei und der Vorbereitung gegeben.

Veredelung.

Allgemeines. Je nach dem Warencharakter haben die Stiicke die
verschiedenen Appreturarbeitsginge zu durchlaufen. Bei einfachen
glatten oder gemusterten Kammgarn- und Streichgarnwaren liegen ein-
malige Arbeitsginge hintereinander, bei den meisten Walkwaren und bei
stiickfarbigen Artikeln laufen die Waren in den verschiedensten Kreisen
durch die Appretur hindurch. Dabei kénnen sie mehrmals eine friithere
Abteilung passieren. In der Tab. 65 ist die Bearbeitungshéufigkeit in den
einzelnen Stadien durch Striche angegeben. Die Reihenfolge der Arbeits-
génge, die aus der Zusammenstellung nicht hervorgeht, hat fiir die
Selbstkostenrechnung nur dann Bedeutung, wenn zwei Abteilungen
rechnerisch ineinandergreifen, z.B. bei der Wéasche und Walke.

Im Gegensatz zu der Selbstkostenrechnung der Spinnerei und der
Webereiabteilungen ist die Kalkulationsbasis eindimensional, und zwar
ist sie das ,,Stiick* oder die ,,Stiicklinge*, wodurch die Abhéngigkeit des
Kalkulationssatzes von dem Beschéftigungsgrad schérfer in den Vorder-
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grund riickt. Obwohl durch die einfache Basis weitgehendst die Moglich-
keit gegeben ist, die Kalkulationssitze nach dem Divisionsverfahren zu
ermitteln, bringt eine vielseitige Warenherstellung infolge der verschieden
langen Behandlungsdauer und der unterschiedlichen Arbeitsintensitéit
Schwierigkeiten in die Ermittlung der Sétze. Der einfachste Fall liegt
vor, wenn die Arbeitsgéinge und die Behandlungsdauer fiir alle Waren
dieselben sind, wie z.B. bei gemusterten kahlappretierten Herrenstoffen.
Die Feststellung der Kostenséitze hierfiir kann so erfolgen, daB man die
entstehenden Unkosten durch die Leistung in Meter oder Stiick dividiert.
Werden dagegen wie in der Feintuchindustrie hochfeine Kammgarne und
Streichgarnwaren, u. a. Drapés, Foulés, Eskimos, Veloure u. dgl. her-
gestellt, so erfordert die Kostenrechnung ein niheres Eingehen auf die
Arbeitsgénge selbst.

Eine grobe Stufung der Selbstkostensitze ergibt sich schon durch die
Berechnung der einzelnen Arbeitsginge. Die Verfeinerung der Sitze
innerhalb der jeweiligen Abteilung wird durch die Beriicksichtigung der
Bearbeitungsdauer und der aufgewendeten Hilfsmittel herbeigefiihrt.
Von vornherein mufl man sich dariiber klar sein, daf3 die Kostenséitze der
Veredelung sich nicht mit der gleichen Genauigkeit ermitteln lassen wie
es uns von fritheren Abteilungen her bekannt ist, denn es wird immer
vorkommen, dafl Waren von der Fertigwarenschau zuriickgewiesen wer-
den und nachbehandelt werden miissen. Dies liegt nun mal in der Auf-

Tabelle 65. Haufigkeit der Arbeitsgédnge in der Veredelung.
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gabe der Veredelung, eine ,,edle’ Ware herzustellen. Die damit ver-
bundene Erhohung der Kosten ist aber kaum zu umgehen, denn die
Ware mull einwandfrei an die Abnehmerschaft geliefert werden, damit
der Ruf des Werkes erhalten bleibt.

Stellt sich heraus, dal immer dieselben Warengattungen eine Nach-
behandlung erfordern, so miissen sie entweder mit den zusétzlichen
Kosten belastet werden oder moglichst bald aus dem Fabrikationspro-
gramm gestrichen werden. Thre hoheren Gestehungskosten schalten doch
jeden Gewinn aus und kénnen unter Umsténden zu einer Verteuerung
der iibrigen Waren fiihren.

Im folgenden werden die Selbstkostensitze der einzelnen Arbeits-
génge unabhingig von dem Kreislauf der Warengattungen behandelt.
Am SchluB dieser Darlegung werden die Kostenséitze der Veredelung
nach Warengattungen (Tab.78) unter Zugrundelegung der beispiel-
haften Arbeitsginge (Tab. 65) zusammengestellt.

11. Wischerei.

Allgemeines. In der Wascherei findet der Reinigungsprozel der Ware
statt. Mit einer Flotte aus Wasser, Seifenlésung und anderen Hilfsmitteln
werden alle Schmutzbestandteile aus den Waren herausgewaschen. Ein
Teil der Waren wird ca. 20 Minuten vorher auf der Walke eingeseift und
dann auf der Waschmaschine gewaschen und gespiilt, ein anderer Teil
wird vorgewaschen, erhilt eine Zwischenbehandlung und wird dann erst
fertiggewaschen. Dieser mehrfache Arbeitsgang verursacht aber nicht die
doppelten Kosten wie der einfache Arbeitsgang, da die in einem zwei-
fachen Arbeitsgang gewaschenen Waren nicht mehr mit den Kosten fiir
das Hilfsmaterial zu belasten sind. Diese Kosten werden in der davor-
liegenden Behandlungsstufe, der Walke, berechnet. Bevor daher eine
Selbstkostenrechnung der Veredelung durchgefihrt werden kann, ist der
Arbeitsfluf3 genaw festzulegen und festzustellen, welche Einzelkosten jeweils
in Anrechnung zu bringen sind. Die im Rahmen dieser Arbeit nieder-
gelegten Arbeitsginge sind nicht als Norm anzunehmen, da sich die
einzelnen Werke hiufig in der Appreturbehandlung bei gleichartigen
Waren wesentlich unterscheiden. Es kommt hier auf den prinzipiellen
Losungsweg der Selbstkostenrechnung an.

Da im laufenden Betrieb die verschiedensten Waren gleichzeitig ge-
waschen werden und die Belegschaft und die Maschinen in Gruppen
arbeiten, erscheint es im ersten Augenblick schwierig, einwandfreie Sétze
zu ermitteln. Um die Kosten der Wischerei, das gleiche gilt auch fiir
die Walke, bei den einzelnen Warengattungen richtig anzurechnen, wird
eine Hilfsgrée — die Zeit — benutzt und die Kosten einer Waschstunde
bzw. einer Walkstunde ermittelt. Ist die mittlere Bearbeitungsdauer auf
den Maschinen praktisch im Betrieb durch lingere Zeit andauernde Fest-
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stellungen ermittelt, z. B. fiir das Waschen von einfachen Waren im
Durchschnitt 4 Stuniden oder fiir andere Waren im Durchschnitt 6 Stun-
den, so lassen sich die mit der Zeit verbundenen Kosten auf einfache Weise
auf die Warengattungen anrechnen. Die von der Zeit unabhingigen
Kosten, in diesem Fall die Hilfsmaterialien (Seife, Soda usw.), miissen
fiir sich gesondert berechnet werden und sind erst nach der Berechnung
der zeitabhidngigen Kosten mit den Kostenséitzen der Warengattungen
zu vereinigen.

Betriebskosten. Lohnkosten. 4 Wischer, 509, des Wochenlohnes des Walk- und
Waschmeisters, Feriengeldumlage, 10% soziale Lasten: 199,43 RM/Woche.

Kraftkosten. 19 kW stiindlicher Kraftverbrauch, 709, Laufdauer, 48 Wochen-
stunden und 8 Pfg./kWh: 51 RM/Woche. '

Abschreibung und Verzinsung. Maschinen- und Anlagewert von 6 Waschmaschi-

nen 16000 RM. Jahreskosten mit 219 Abschreibung und Verzinsung 3360RM:
67,30 RM/Woche.

Reparaturen und Instandhaltung. 20% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe: 13,50 RM/Woche.

Wasser- und Hilfsmaterialkosten. Diese sind produktionsgebunden und werden
spéter gesondert berechnet.

Tabelle 66. Zusammenstellung der Zeitkosten
der Wiascherei.

‘Wochen- .
Kostenart kosten Anteil
RM %
Lohnkosten . . . . . . . . .. 199,43 60,3
Kraftkosten . . . . . . . . .. 51,— 15,4
Abschreibung und Verzinsung . . 67,30 20,2
Reparaturen und Instandhaltung 13,50 4,1
Summe . . . . . . . . . ... 331,23 100,—
10% Sicherheitszuschlag . . . . 33,12
Zeitkosten . . . . . . . . .. 364,35

Leistung. Wir nehmen an, aus den wochentlichen Aufstellungen der
Waschleistungen iiber einen Zeitraum von einem Vierteljahr habe sich
die durchschnittliche Anzahl der gewaschenen Stiicke von 155/Woche
und die mittlere Waschzeit von 232 Stunden/Woche zur Bewiltigung
dieser Produktion ergeben. Wiirden wir nach dem einfachen Divisions-
verfahren den Selbstkostensatz/Stiick ohne Hilfsmaterial- und Wasser-
kosten feststellen, so erhielten wir einen mittleren Kalkulationssatz, der
die Beanspruchungsdauer der Maschinen bei den verschiedenen Waren-
gattungen nicht zum Ausdruck bringen wiirde. Infolgedessen wiirden
die leichten Waren mit kurzer Waschdauer zu hoch und die Waren mit
lingerer Waschdauer zu niedrig belastet. Aus diesem Grunde fiihrt die

Berechnung iiber die Waschstunden zu genaueren Sétzen.

. " Zeitstunden
Kalkulationssitze. Kosten/Waschstunde = TWaschstunden RM/Stunde.
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Fiir den vorliegenden Fall ergeben sich demnach die Waschstundenkosten

32‘335 = 1,67 RM/Stunde. Wenn also 4 Stiicke in einer mittleren Zeit

von 6 Stunden auf einer Waschmaschine gewaschen werden, so betragen
die Zeitkosten/Stiick:
Waschstundenkosten - Waschzeit 1,57 -6 .
Stiickzahl == 2,35 RM/Stiick.
Oder wenn 4 Stiicke in einer mittleren Zeit von 4 Stunden gewaschen

werden :

zu

BT % 1,57 RM/Stiick.

Zu diesen fiir die einzelnen Warengattungen unterschiedlichen Zeit-
kosten kommen noch die bei der Verarbeitung verbrauchten Hilfs-
materialien wie Seife, Soda, Salmiak, Essigsiure usw. und die Wasser-
kosten. Aus einer laufenden Betriebskontrolle ergab sich der Gesamt-
betrag an Hilfsmaterial fiir vorgewaschene und gemusterte wollfarbige
Kammgarnwaren zu 1,90 RM/Stiick (Schwankungen von 1,83 bis
2,19 RM/Stiick). An Wasserkosten wird fiir die Leistung von 155 Stiicken
20 RM in Anrechnung gebracht, d.h. pro Stiick —,13 RM. Da der Hilfs-
materialverbrauch bei den einzelnen Warengruppen erhebliche Unter-
schiede aufweisen kann, so sind auch hierfiir besondere Betriebsfeststel-
lungen notwendig.

Nach der Klirung dieser Fragen lassen sich dann die Selbstkosten-
sitze der einzelnen Warengattungen zusammenstellen. An dieser Stelle
mogen nur drei Warengruppen als Beispiele wiedergegeben werden.

1. Wollfarbige und einfache stiickfarbige Herrenkammgarnwaren. Hat sich fiir
diese Warengattung eine durchschnittliche Waschdauer von 6 Stunden bei gleich-
zeitiger Bearbeitung von 4 Stiicken/Maschine ergeben, so betragen die Zeitkosten/

Stiick 2,35 RM (vgl. oben). Betragen die Hilfsmaterialkosten 1,90 RM/Stiick und
die Wasserkosten 0,13 RM/Stiick, so ergibt sich der Kalkulationssatz zu:

Zeitkosten . . . . . . 2,35 RM/Stiick
Hilfsmaterialkosten . . 1,90 ’s

Wasserkosten . . . . . 0,13 ,,
Kalkulationssatz . . . 4,38 RM/Stick

2. Drapé. Liegt fiir diese Warengattung der ArbeitsfluB vor: Vorwaschen,
Karbonisieren, Entsduern, Trocknen, Nachstopfen, Walken, Fertiguaschen usw., so
sind fiir das Vorwaschen die Zeitkosten von 2,35 RM/Stiick und di. Hilfsmaterial-
plus Wasserkosten von 2,03 RM/Stiick zu berechnen, wihrend fiir das Fertigwaschen
nur die Zeitkosten und Wasserkosten anzurechnen sind, da die Hilfsmaterialkosten
bei dem vorhergehenden Arbeitsgang, der Walke, berechnet werden.

Vorwaschen: Zeitkosten . . . . . . 2,35 RM /Stiick
Hilfsmaterialkosten . . 1,90 ,,
Wasserkosten . . . . . 0,13 ,,

Fertigwaschen: Zeitkosten . . . . . . 2,35 v
Wasserkosten . . . . . 0,13 ’,

Kalkulationssatz . . . 6,86 RM/Stiick
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3. Leichte Damenware. Ist die durchschnittliche Waschdauer fiir diese Artikel
4 Stunden bei gleichzeitiger Bearbeitung von 4 Stiicken/Maschine, so betragen die
Zeitkosten 1,57 RM/Stiick. Sind ferner die Hilfsmaterialkosten 1,47 RM/Stiick
und die Wasserkosten 0,13 RM/ Stiick, so ergibt sich der Kalkulationssatz zu:

Zeitkosten . . . . . . 1,57 RM/Stiick
Hilfsmaterialkosten . . 1,47 ys
Wasserkosten . . . . . 0,13 ’e
Kalkulationssatz . . . 3,17 RM/Stiick

In dieser Berechnung fehlen die Kosten fiir die Beanspruchung der Walken beim
Einseifen und AnstoBen der wollfarbigen Waren. Dieser Arbeitsgang dauert aber
nur etwa 20 Minuten und hat rechnerisch keine groBle Bedeutung. Die dabei ent-
stehenden geringen Zeitkosten haben die eigentlichen Walkwaren, welche Walk-
zeiten von Stunden benétigen, zu tragen.

Die Untersuchung der Veranderung der Waschstundenkosten bei ge-
ringerem Beschiftigungsgrad folgt im Anschlufl an die Kalkulation der
Walke.

12. Walke.

Allgemeines. Der Walkprozel3 hat die Aufgabe, die Gewebe zu ver-
dichten und zu verfilzen. Die Intensitit und die Dauer der Walke héngt
von dem Appreturcharakter der Ware und dem Wollmaterial ab. Die
Intensitit kommt in der leichien, mittleren und schweren Walke zum Aus-
druck und wirkt sich in der Hauptsache im Kraftverbrauch aus. Ent-
sprechend der leichten, mittleren und schweren Walke stufen wir den
Kraftverbrauch der Walke in 3 PS, 5 PS und 7 PS (u. U. kann eine Walke
12 PS benotigen). Bei 3 Walken, 60% Laufdauer in 48 Stunden und
8 Pfg. /kWh, ergeben sich die wochentlichen Kraftkosten fiir

leichte Walke . . . . 17,95 RM/Woche
mittlere Walke . . . 31,60 .
schwere Walke . . . 48,30 .

Bedeutungsvoller als bei der Wischerei ist fiir die Walke die Dauer des
Arbeitsprozesses. Als Beispiel fiir die verschieden lange Walkdauer mégen
folgende Angaben einer lingeren Betriebsuntersuchung dienen:

fiir Drapés . . . . 2,5—3,5 Stunden, im Mitte] 3 Stunden,
fiir Strumpftrikots . 1,0—1,5 Stunden, im Mittel 1,3 Stunden,
fiir Militairware . .3 —4 Stunden, im Mittel 3,5 Stunden usw.

Selbstverstindlich kommen bei einzelnen Warengattungen Abnormitéaten
vor, die aber nicht beriicksichtigt werden kénnen, da sonst die Kosten-
sitze einer dauernden Schwankung unterworfen wéiren. Solche Abwei-
chungen miissen durch einen moglichst genauen Mittelwert (viele Be-
triebsfeststellungen!) der Walkdauer erfa3t werden. Bei der Berechnung
der Kalkulationssitze gehen wir wieder auf die Ermittlung der Kosten
pro Walkstunde hinaus und stellen die Kostenséitze der einzelnen Waren-
gattungen der zeitlichen Inanspruchnahme der Maschine entsprechend fest.

Betriebskosten. Lohnkosten: 2 Walker, 50%, des Wochenlohnes des Walkmeisters,
109, soziale Lasten 114,70 RM/Woche.
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Kraftkosten (vgl. Tab. 67).

Abschreibung und Verzinsung. Anlagewert von 3 Walken: 11900 RM. 21%, Ab-
schreibung und Verzinsung ergeben die Jahressumme von 2500 RM. 50 RM/Woche.

Reparaturen und Instandhaltung. 20% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe angenommen: 10 RM/Woche.

Hilfsmaterialkosten. Diese Kosten sind wieder fiir die verschiedenen Waren-
gruppen zu ermitteln. Bei gewalkten Kammgarnwaren ist der Seifenverbrauch
meist erheblich gréfler als bei Streichgarnwaren. In manchen Féllen wird bei
Streichgarnwaren nur wenig Seife zugesetzt, da man das in dem Garn vom Spinn-
prozeB herriihrende Olein durch Zusatz von Soda verseift. Fir Kammgarnwaren
ergaben sich nach Betriebsuntersuchungen die mittleren Kosten von 2 RM/Stiick
(Schwankungen 1,60—2,60 RM/Stiick).

Tabelle 67. Zusammenstellung der Zeitkosten der Walke.

Leichte Mittlere Schwere
Kostenart ‘Walke Walke ‘Walke
RM/Woche | RM/Woche | RM/Woche

Lohnkosten . . . . . . . .. 114,70 114,70 114,70
Kraftkosten . . . . . . . .. 17,95 30,60 48,30
Abschreibung und Verzinsung . 50,— 50,— 50,—
Reparaturen . . . . . . . .. 10,— 10,— 10,—
Summe . . . . . . ... .. 192,65 205,30 223,—
109 Sicherheitszuschlag . . . . 19,26 20,50 22,30
Zeitkosten . . . . . . . . . . 211,91 | 225,80 245,30

Leistung. Wir nehmen an, die mittlere Walkstundenzahl habe sich zu 90 Stunden
wochentlich ergeben, was einer durchschnittlichen Ausnutzung der Walken von
ca. 609% entspricht.

Kalkulationssiitze. Kosten/Walkstunde — W%f;%i%gﬂ in RM/Stunde.
Nach der Tabelle 67 ergeben sich daher die Walkstundenkosten
fiir die leichte Walke zu 21;(’)91 = 2,35 RM/Stunde,
fiir die mittlere Walke zu 223—’080 = 2,50 RM/Stunde,
245,30

fiir die schwere Walke zu 90 = 2,73 RM/Stunde.

Der Kalkulationssatz setzt sich aus den Zeitkosten/Stunde multipliziert miv der
Walkdauer und den Hilfsmaterialkosten zusammen. Als Beispiele mégen dienen:

1. Drapé: Zeitkosten: 3 Stunden - 2,50 RM/Stunde 7,50 RM
Hilfsmaterialkosten . . . . . . . . . 2,— ,,
Kalkulationssatz . . . . . . . . . . 9,50 RM

2. Foulé, Melton: Zeitkosten: 2,5 Stunden -2,50 RM/Stunde 6,25 RM
Hilfsmaterialkosten . . . . . . . . . 2,— ,,

Kalkulationssatz . . . . . . . . .. 8,25 RM
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Zeitkosten: 3,5 Stunden - 2,50 RM/Stunde 8,75 RM
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Hilfsmaterialkosten . . . . . . . . . 1,—
Kalkulationssatz . . . . . . . . . . 9,75 RM
4. Strumpftrikot: Zeitkosten: 1,3 Stunden - 2,50 RM/Stunde 3,25 RM
Hilfsmaterialkosten . . . . . . . . . 2,— .,
Kalkulationssatz . . . . . . . . . . 5,25 RM

Untersuchung der Zeitkostensitze der Wischerei und Walke bei ver-
#inderlichem Beschiftigungsgrad. In hoherem Mafe, als wir es frither bei
anderen Abteilungen kennengelernt haben, werden die Kalkulationssétze
der Veredlung von dem Beschiftigungsgrad beeinfluflt. Die Ursache der
groBeren Empfindlichkeit der Kostensitze ist darin zu suchen, daf Ma-
schinen und Belegschaft in Gruppen arbeiten und Leerlaufsverluste in-

folge der Verschiedenartigkeit der Warenbehand-
lung schneller und 6fters wechselnd auftreten. Dies
hat zur Folge, daBl sich auch die Kosten nur
schwer der verdnderten Beschéftigungslage an-
passen lassen und im groBen und ganzen als un-
verinderlich anzusehen sind. Bei der Unter-
suchung der Verdinderung der Satze gehen wir
auf die Zeitkosten — die Wasch- bzw. die Walk-
stundenkosten — zuriick und nehmen an, daB}
die frither berechneten Satze auf die Normalbe-
schiftigung (100%) abgestellt sind. In Abb. 47

5
/?/‘//{3

Wl
N Walken
3 \\.

N Waschen| ™~
X 2 =

7

Kosten

oD

0 60 70 80 90 100%
Beschdrtigungsgrad

Abb. 47. Wasch- und
‘Walkstundenkosten bei
veranderlicherBeschifrigung.

erkennen wir den Verlauf der Kosten/Arbeitsstunde bei den Beschaf-

tigungsgraden 100—50%.

Geht die Fabrikation der Walkwaren zuriick und wird die der ein-
fachen Waren gesteigert, so steigen die Walkkosten bedeutend an, wéah-
rend die Waschkosten nur minimal zuriickgehen. Obwohl die Strom-
kosten der Walke abnehmen und unter Umsténden auch die Lohnkosten
durch die Umstellung der Walker in die Wéscherei sich reduzieren, sind
ein Teil der Mehrkosten der Walke nicht voll durch die erhohte Leistung
der Wische zu decken. Es ist eine typische Erscheinung, die sich an
Hand der vierwochentlichen Erfolgskontrollen beobachten 148t, dal bei
der Verschiebung der Beschiftigung von der Walke in der Wéscherei, die
Betriebsiiberschiisse der Wische von den Verlusten der Walke aufgezehrt
werden oder sogar Betriebsverluste in der Gesamtheit der beiden Abtei-
lungen auftreten. Die Abschwéchung dieses Einflusses 148t sich in Be-
trieben mit gemischter Fabrikation kalkulatorisch nur durch die richtige
Bemessung des Sicherheitszuschlages 16sen. In diesem Zusammenhang
sei schon auf die Notwendigkeit der spiter behandelten vierwéchent-
lichen Erfolgskontrolle hingewiesen. Diese Kontrolle gestattet uns die
Kosten richtig zu steuern und stdndig die Kalkulationssidtze zu iiber-

wachen.
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13. Rauherei.

Allgemeines. Die Rauherei dient zur Bearbeitung von Strich- und
Velourwaren. Wir unterscheiden zwei Rauhverfahren, das Rauhen mit
Naturkarden und das Rauhen mit Stahlkratzen. Die Beschéftigung dieser
Maschinen ist u. U. sehr stark von der Moderichtung abhéngig. Eine zeit-
weise geringe Ausnutzung der Maschinen ist dabei nicht zu umgehen. Die
in dem Kalkulationssatz eingeschlossenen Abschreibungs- und Verzin-
sungskosten kann man natiirlich nicht auf eine geringe Produktion am-
legen, da zu hohe Kostensitze entstehen. Man muf3 daher bei diesen nur
zeitweise in Anspruch genommenen Maschinen auch von der Normal-
leistung ausgehen und sich damit abfinden, daB} die Abschreibung und
Verzinsung sich auf eine lingere Zeit als sonst bei anderen Maschinen
verteilt.

Die Ermittlung der Kalkulationssitze fiir die einzelnen Waren-
gattungen geht iiber die Kosten/Rauhstunde. Die Hilfsmaterialkosten

miissen bei der Kardenrauhe-

Tabelle 68. Zusammenstellung der rei gesondert behandelt wer-
Zeitkosten der Rauherei.

den.
W];"”;en' Betriebskosten. Loknkosten.
Kostenart osten 7 Rauher, 109, soziale Lasten,
RM/Woche  Feriengeldumlage 296 RM/Wo-
che.
Lohnkosten . . . . . . . . .. 296,— Kraftkosten. 12,5 kW stind-
Kraftkosten. . . . . . . . . . 31,30 .
. . licher Kraftverbrauch, 65 %,
Abschreibung und Verzinsung . . 52,—
R " und Instandhalt 5.90 Laufdauer, 48 Stunden/Woche,
cparaturen und ‘nstandhatung- ’ 8 Pfg./KWh, 31,30 RM/Woche.
Summe | 384,50 Abschreibung und Verzinsung.
s . Maschinenwert von 3 Doppel-
109 e
O'A) Sicherheitszuschlag 38,45 stabkardenrauhmaschinen, 2 Ab-
Zeitkosten . . . . . . . . .. 422,95 streichmaschinen, Antriebe, Mon-

tage usw. 16200 RM, 16% Ab-
schreibung und Verzinsung ergeben die Jahreskosten von 2592 RM, 52 RM/Woche.
Reparaturen wnd Instandhaltung. 10% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe 5,20 RM/Woche.
Leistung. Bei einer durchschnittlichen Laufdauer von 659 in 48 Wochen-
stunden ergeben sich 31 Arbeitsstunden/Maschine. Bei 3 Maschinen betragen daher
die wochentlichen Rauhstunden 93 Stunden.

Kalkulationssiitze. Die Kosten fiir die Rauhstunde auf der Karden-
rauhmaschine ohne Hilfsmaterial betragen:

Zeitkosten 422,95
Rauhstundenkosten = Rauhstanden. — 93 — 455 RM/ Stunde.

Ist beispielsweise fiir das Rauhen eines Drapés eine mittlere Zeit von
1,8 Stunden notwendig, so betragen die Rauhkosten/Stiick ohne Hilfs-
material 1,8 - 4,55 = 8,20 RM/Stiick.

Zur Berechnung der Hilfsmaterialkosten (Karden) sind im Betrieb
Feststellungen zu machen, wieviel Stiicke sich bei den verschiedenen
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Warengattungen mit einer bestimmten Menge Karden bis zum restlosen
Verschleil derselben bearbeiten lassen. Der Kardenverbrauch ist bei
den einzelnen Warengattungen sehr unterschiedlich und kann fast nur
geschitzt auf die Waren verteilt und angerechnet werden, es sei denn,
daf} eine oder zwei Warengruppen ldngere Zeit allein bearbeitet werden.
Als Anbaltspunkt moge eine Betriebsfeststellung dienen. Durch die
Summation der Kardenkosten eines halben Jahres und die Division
durch die Anzahl der gerauhten Stiicke ergab sich ein mittlerer Unkosten-
satz von 3,50 RM/Stiick (bei einem Kardenpreis von 4 RM/kg). Dabei
sind die Durchrauher, die fast die doppelten Kardenkosten verursachen,
ausgeschlossen. Diese Angaben sind natiirlich an die derzeitige Zusam-
mensetzung der Produktion gebunden. Sie lassen keine generellen
Schliisse auf die Hohe der Kosten bei den verschiedenen Warengattungen
zu, sondern kénnen nur einen Begriff von der GréBenordnung der Hilfs-
materialkosten vermitteln. Es ist eine bekannte Tatsache, daf3 gerade
die Rauherei erhebliche Schwierigkeiten in der genauen Erfassung der
Hilfsmaterialkosten fiir die einzelnen Warengattungen bei vielseitiger
Fabrikation bietet.

Sind z.B. die Hilfsmaterialkosten fiir das Rauhen eines Drapés
3,50 RM/Stiick, so ergibt sich der Kalkulationssatz zu:

Zeitkosten: 1,8 Stunden - 4,565 RM/Stunde = 8,20 RM/Stiick,
Kardenkosten. . . . . . . . . . . .. = 3,50

El) ’

Kalkulationssatz . . . . . . . . . .. = 11,70 RM/Stiick.

Ubersicht iiber Rauhereikalkulationssitze. Zur Orientierung iiber die
Rauhereikalkulationssitze sei eine Ubersicht wiedergegeben, die sich
an die Satze einer Fabrik anlehnen. Die Angaben sind nicht genau, da
es sich um Betriebszahlen handelt, fiir die, soweit sie keine Allgemein-
giiltigkeit haben, eine gewisse Zuriickhaltung zu wahren ist. Uberdies
haben die Angaben doch nur bedingten Wert, weil jeder Betrieb sie nach
seinen eigenen Verhéltnissen ermitteln muB.

Tabelle 69. Kalkulationssidtze der Kardenrauherei.

Kalku- Kalku-
‘Warengattung lationssatz ‘Warengattung lationssatz
RM/Stiick RM/Stiick
Foulé. . . . . . . . .. 6,— Lieferungstuche . . . . . 5,—
Drapé . . . . . . . .. 12,— Stiickfarbiges Damentuch . 13,—
Strumpftrikot . . . . . . 12,— Stiickfarbiger Damenvelour 9,—
Doeskin, Eskimo . . . . 15— Durchrauher. . . . . . . 25,—
Strichpaletot . . . . . . 12,— Ratiné . . . . . . . .. 12,—
Wollfarbig Herrenvelour . 12,— Damenkammgarn, links ge-
rauht . . . . . . .. 5,—
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14. Briihen, Glitten.

Der Arbeitsgang auf der Kochmaschine dient dazu, die Waren ent-
weder im rohgewebten Zustand zu brechen oder nach dem Waschen,
Rauhen und Farben zu glitten und im Griff zu verfeinern. Die Stiicke
werden durch ein warmes Wasserbad gezogen und auf eine Holzwalze
aufgewickelt. Nach kurzer Laufdauer unter einer Druckwalze werden
die Stiicke auf eine diinnere Walze umgewickelt.

Kalkulatorisch bietet der Arbeitsgang keine Schwierigkeiten. Die
Summe der wochentlichen Betriebskosten betrigt etwa 117,42 RM.
Darin sind enthalten an Lohnkosten 84,50 RM, an Kraftkosten 2,12 RM,
an Abschreibung und Verzinsung 12,60 RM, an Reparaturkosten 2,50 RM,
an Dampfkosten 5 RM und 10% Sicherheitszuschlag (10,70). Unter Zu-
grundelegung der Leistung von 100 Stiick/Woche ergibt sich der Kalku-
lationssatz zu 1,20 RM/Stiick.

15. Trocknerei.

Allgemeines. Vor der Weiterbearbeitung in der Trockenappretur
werden die Waren durch die Trockenmaschine geleitet. Dabei werden sie
iber eine Absaugevorrichtung gefiihrt, um ihnen noch méglichst viel
Wasser zu entziehen. Nach der beiderseitigen Einnadelung an den
Leisten und Spannung auf eine bestimmte Breite werden die Waren in
mehreren Windungen durch die Maschine hindurchgeleitet und ge-
trocknet.

Die Kostensétze ergeben sich nach der Divisionsmethode und beziehen
sich auf die Stiickleistung der Maschine. Kehren die Waren mehrmals
wahrend ihres Fabrikationslaufes zur Tuchtrockenmaschine zuriick, so
sind die Kostensitze mit der Héaufigkeit der Wiederkehr zu multipli-
zieren. Aufler der Staffelung der Kostensitze nach der Haufigkeit der
Trocknung ist bei Warengattungen mit stark voneinander abweichender
Schwere das Warengewicht (g/m) zu beriicksichtigen. Leichte Waren
kénnen mit héherer Trockengeschwindigkeit die Maschine durchlaufen
als schwere, da bei letzteren eine groBere Wassermenge zu verdunsten ist.

Betriebskosten. Lohnkosten. 2 Rahmer, 109 soziale Lasten, Feriengeldumlage,
84,50 RM/Woche.

Kraftkosten. 11,8 kW stiindlicher Kraftverbrauch, 80% Laufdauer, 48 Wochen-
stunden, 8 Pfg./kWh, 36,20 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Maschinen- und Anlagewert 32000 RM, 129, Ab-
schreibung und Verzinsung ergeben die Jahreskosten von 3840,— RM,
77,— RM/Woche.

Reparaturen und Instandhaltung. 10% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe angenommen, 7,70 RM/Woche.

Dampfkosten. Der Dampfverbrauch wird hier sicherheitshalber mit 2,5 kg
Dampf/kg Ware mit 609 des Warengewichtes an Feuchtigkeit gerechnet. Bei
neueren Maschinen kann der Dampfverbrauch bis auf 1,8 Dampf/kg Ware zuriick-
gehen. Nehmen wir an, von der Wochenleistung derWeberei werden von 120 Stiicken
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durchschnittlich 80 Stiicke 1mal, 20 Stiicke 2mal und 20 Stiicke 3mal getrocknet,
so ergibt sich die Trockenleistung der Maschine zu @ 180 Stiicken. Bei einem
mittleren Warengewicht von 26 kg/Stiick und 60%, Feuchtigkeitsgehalt ergibt sich
die zu verdunstende Wassermenge von 180 - 26 - 0,6 = 2810 kg. Der Dampfver-
brauch fiir den eigentlichen Trockenproze betréigt demnach 2810 - 2,5 = 7025 kg/
Woche. Rechnen wir dazu noch ca. 209, fiir das Anheizen, die Strahlungsverluste
und méglichen Undichtheiten des Kondenstopfes, so erhalten wir einen wochent-
lichen Dampfverbrauch von 8475 kg. Bei dem Erzeugungspreis von 4,50 RM/Tonne
Dampf ergeben sich die wichentlichen Kosten zu 8,475 - 4,60 = 38,20 RM/Woche.

Tabelle 70. Zusammenstellung der Betriebskosten
der Spann-, Rahm- und Trockenmaschine.

‘Wochen- i
Kostenart k%it,:l? Anteil
RM %
Lohnkosten . . . . . . . . . . 84,50 34,75
Kraftkosten . . . . . . . . .. 36,20 14,75
Abschreibung und Verzinsung . . 77,— 31,64
Reparaturen und Instandhaltung. 7,70 3,16
Dampfkosten . . . . . . . .. 38,20 15,70
Summe 243,60 100,—
10% Sicherheitszuschlag . . . . 24,40
Betriebskosten . . . . . . . . 268,— I

Leistung. Fiir einen Sonderfall ist die Leistung bereits bei den Dampf-
kosten festgelegt. Stellen wir im Betrieb die Leistung fest, so sind die-
jenigen Stiicke zu isolieren, die infolge einer Nachbehandlung iiber ihren
normalen Arbeitsfluf hinaus nochmals getrocknet werden miissen. Die
hierbei auftretenden zusitzlichen Kosten sind entweder in dem Sicher-
heitszuschlag zu erfassen oder den Warengattungen mit haufiger Nach-
behandlung zu belasten. Die besondere Erfassung dieser Mehrarbeit ist
fiir die Kalkulationszwecke notwendig, damit man nicht zu falschen, und
zwar zu zu niedrigen Kostensitzen gelangt. Fiir die verschiedenen Waren-
gewichte/Meter Ware lassen sich drei Gruppen

bilden: leichte, mittlere und schwere Waren j;’

und die entsprechenden Kostensitze durch § 5

prozentuale Zuschlige oder Abziige auf Grund

der Geschwindigkeitsunterschiede bilden. §,

Kalkulationssiitze. Nach der hier nieder- {7 AN

gelegten Produktion von 180 Stiicken/Woche g-? =~ |
ergibt sich der Kalkulationssatz fiir das ein- §7

malige Trocknen der Ware von mittlerem &,

50 75 700 125 750 175 200

Warengewicht zu Leistung  Sticke
2?2’0_ =149 RM/Stuck Abb. 48. Kalkulationssitze der
> ? . Tuchtrocknereiin Abhéngigkeit
d.h.rd. 1,50 RM/StuClC von der Leistung.

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 9
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Die Abhingigkeit der Kosten von der Leistung geht aus Abb. 48
hervor.

Die Kalkulationssitze fiir die einzelnen Warengruppen ergeben sich
aus den Kosten fiir den einmaligen Trocknungsgang und der Haufigkeit
des Trocknens im Laufe des Fabrikationsganges. Legen wir die Haufig-
keit der Arbeitsginge in Tab. 65 zugrunde, so erhalten wir fiir die einzel-
nen Warengattungen folgende Kalkulationsséitze:

Tabelle 71. Kalkulationssitze der Tuchtrocknerei.

Hiufigkeit | Kalku-

‘Warengattung der lationssatz

Trocknung | RM/Stiick
Wollfarbig Herrenkammgarn 1mal 1,50
Stiickfarbig Herrenkammgarn . . 2, 3,—
Foulé. . . . . . . . . . . .. 2 ,, 1,50
Drapé . . . . . . ... ... 3, 4,50
Doeskin, Eskimo. . . . . . . . 2, 3,—
Militdrware, Meltcn . . . . . . 1, 1,50
Strumpftrikot . . . . . . . .. 2, 3,—
Wollfarbig Cheviot-Ulster . . . . 1,, 2,—
Wollfarbig Strichpaletot 1,, 2,—
Herren-Stehvelour . . . . . . . 1,, 2,—
Stiickfarbig Damenkammgarn . . 1, 1,50
’s Damenstrichtuch . . 1, 1,50
’s Damenvelour . . . . 1, 1,50
. Damenmelton. . . . 1., 1,50
Durchrauher. . . . . . . . . . 1,, 1,50

16. Tuchschererei.

Allgemeines. Die Tuchschererei hat die Aufgabe, die von der Ware
abstehenden Haare auf eine bestimmte H6he abzuscheren oder kahl aus-
zuscheren. Vor dem Scheren werden die Waren noch einmal auf Knoten
nachgesehen und dann iiber eine Dampf- und Biirstmaschine gefiihrt,
damit sich die Haare aufrichten und die Liegefalten entfernt werden. Den
einmaligen Durchlauf der Ware durch die Schermaschine bezeichnet man
als Schnitt. Die Schnittzahl ist ebenso wie die Héaufigkeit des Durch-
laufes durch die Schererei bei den einzelnen Warengattungen verschie-
den. Bei wollfarbigen Kammgarnwaren kann man mit durchschnittlich
4 Schnitten rechnen. Stiickfarbige Waren werden meist schon im roh-
weiBen Zustand nach dem Waschen und Trocknen ausgeschert, damit
eine nachteilige Verfilzung der Waren beim KochprozeB in der Farberei
vermieden wird. Nach der Farbe werden sie dann zum zweiten Male
geschert. Bei bestimmten Durchrauherartikeln ist es unter Umsténden
notwendig den Rauhprozel zu unterbrechen, die Ware aufzutrocknen
und auf eine bestimmte Haarhéhe abzuscheren, damit der Rauhprozel
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weitergefithrt werden kann. Manche Artikel kommen auf ihrem Kreis-
lauf durch die Fabrikation sogar dreimal in die Tuchschererei.
MaBgebend fiir die Kostensidtze der Warengattungen ist die Anzahl
der Schnitte. Die Schnittzahl kann bei derselben Warengattung sehr
unterschiedlich sein. So z.B. kann die Schnittzahl bei einem hoch-
wertigen Serge in den Grenzen von 8—14 Schnitten liegen. Die bei der
Berechnung der Kalkulationssidtze niedergelegten Schnittzahlen haben
daher nur orientierenden Wert. Sie miissen in den Betrieben zur richtigen
Ermittlung der Kalkulationssidtze selbst festgestellt werden.
Betriebskosten. Bei dem Arbeitsgang der Tuchschererei werden zu-
gleich die Kosten der Ddmpferei und Knoterei verrechnet, ferner die an-
teilmdBig auf die Betriebsgruppen verteilten allgemeinen Betriebsun-
kosten, die Lohnkosten des Appreturleiters und der Fertigwarenschau
und schlieBlich die anteiligen Gehaltkosten der technischen Leitung. Wie
bereits in der Kostengliederung erwihnt worden ist, eignet sich besonders
der Arbeitsgang in der Tuchschererei fiir die richtige Verteilung der auf
die Appretur entfallenden Anteile der allgemeinen Betriebsunkosten, da
auf einen Arbeitsgang der Tuchschererei durchschnittlich 4—5 Arbeits-
ginge in den iibrigen Abteilungen entfallen. Bei wollfarbigen Kamm-
garnen z.B. kommen 5 Arbeitsgéinge auf einen Scherarbeitsgang, bei
stiickfarbigen Kammgarnwaren auf 10 Arbeitsgdnge 2 Scherginge usw.
Lohnkosten. Beriicksichtigt 6 Tuchschererinnen, 4 Knoterinnen, 2 Hilfskrifte,
1 Vorarbeiter, 2 Warenschauer, 1 Kraft zum Wickeln, Messen und Wiegen,

1 Appreturleiter, 10% soziale Lasten, Feriengeldumlage, anteilige allgemeine Be-
triebsunkosten, anteilige Kosten der technischen Werkleitung, 860,55 RM/Woche.

Tabelle 72. Betriebskosten der Tuchschererei.

‘Wochen-
Kostenart kosten
RM/Woche

Lohnkosten und allgemeine Betriebsunkosten . 860,55
Kraftkosten. . . . . . . . . . . ... .. 23,—
Abschreibung und Verzinsung . . . . . . . . 47,50
Reparaturen und Instandhaltung. . . . . . . 7,22
Dampfkosten . . . . . . . . ... L. .. 5,40
Heizung und Beleuchtung . . . . . . . .. 10,—
Summe 957,67

159 Sicherheitszuschlag . . . . . . . . . . 143,50
Betriebskosten . . . . . . . . . . . .. . | 1101,17

Kraftkosten. 10 kW stiindlicher Kraftverbrauch, 60% Laufdauer, 48 Wochen-
stunden, 8 Pfg./kWh, 23 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Maschinen- und Anlagewert 19800 RM, 129, Ab-
schreibung und Verzinsung ergeben die Jahreskosten von 2376 RM, 47,50 RM/
Woche.

O*
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Reparaturen und Instandhaltung. 15% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe, 7,22 RM/Woche.

Dampfkosten. Wir rechnen mit einem stiindlichen Dampfverbrauch von 50 kg
und 50% Laufdauer in 48 Stunden. Bei einem Dampftonnenpreis von 4,50 RM
ergeben sich 5,40 RM/Woche.

Heizung und Beleuchtung. Sie werden von den Jahreskosten aus ermittelt
und gleichmaBig auf alle Betriebswochen verteilt, 10 RM/Woche.

Leistang. An Hand von Betriebsunter-

%2,5# suchungen hat sich gezeigt, dal die durch-

S schnittliche Leistung einer Schermaschine

gz SN 180 Schnitte/Woche betriigt. Die Wochen-

§,ﬂé’ — leistung der Schererei mit 6 Maschinen be-

S 4 tragt demnach 6 - 180 = 1080 Schnitte.

S 1 | Kalkulationssiitze. Die Kosten/Schnitt er-
Yoz ”””A‘ic,,f,”,?fzjzf w1 geben sich zu ———llﬁ)lé(;— = 1,02 RM/Schnitt.

Abb. 49. Kalkulationssatz/Schnitt Wir rechnen mit rd. I RM/Schwitt. Die
" A‘s’?ﬁﬁféﬁﬁf;ﬁuf,‘;“ der Abhingigkeit des Kalkulationssatzes von der
Schnittzahl erkennen wir aus der Abb. 49.

Mit Hilfe von durchschnittlichen Schnittzahlen bei den einzelnen
Warengruppen und den Kosten von 1 RM/Schnitt ergeben sich die Kalku-

lationssitze der Waren.

Tabelle 73. Kalkulationssidtze der Tuchschererei.

g Kalku-
Warengattung Schnittzahl 1;;0/;1?;:

Wollfarbig Herrenkammgarn 4 4,—
Stiickfarbig Herrenkammgarn . . 12 12,—
Foulé. . . . . . . . . . . .. 9 9,—
Drapé . . . . . ... .. .. 9 9,—
Doeskin, Eskimo . . . . . . . 12 12,—
Militdirware, Melton . . . . . . 5 5,—
Strumpftrikot . . . . . . . .. 9 9,—
Wollfarbig Cheviot-Ulster . . . . 4 4,—
Wollfarbig Strichpaletot 5 5,—
Herrenvelour . . . . . e 5 5,—
Stiickfarbig Damenkammgarn . . 4 4,—
' Damentuch. . . . . 9 9,—

v Damenvelour . . . . 10 10,—

v Damenmelton 4 4,—
Durchrauher . . . . . . . . . 8 8,—

17. Presserei.
Um das Aussehen und den Griff der Waren zu veredeln, werden sie auf
der Zylinder- oder Spanpresse gepreft. Beide Verfahren sind infolge
ihrer unterschiedlichen Kosten getrennt zu behandeln. Fiir die Berech-
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nung der Kalkulationssitze der Warengattungen ist die Haufigkeit des
PreBarbeitsganges und das Prefverfahren wesentlich.

a) Zylinderpresse. Lohnkosten. 2 Presser, 10%, soziale Lasten, Feriengeldumlage,
84,50 RM/Woche.

Kraftkosten. 2,2 kW stiindlicher Kraftverbrauch; 80% Laufdauer, 48 Wochen-
stunden, 8 Pfg./kWh, 6,80 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Maschinen- und Anlagewert 5300 RM, 12% Ab-
schreibung und Verzinsung ergeben die Jahreskosten von 636 RM, 12,70RM/Woche.

Reparaturen und Instandhaltung. 10% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe, 1,30 RM/Woche.

Dampfkosten. Bei einem Dampfverbrauch von durchschnittlich 30 kg/Stunde
und unter Beriicksichtigung der Anheizverluste bei Schichtbeginn rechnen wir mit
einem wochentlichen Dampfverbrauch von 1500 kg. Mit dem Dampftonnenpreis
von 4,50 RM multipliziert, ergeben sich die Dampfkosten zu 6,75 RM/Woche.

Tabelle 74. 7
Betriebskosten der Zylinderpresse. N0
‘Wochen- .§
Kostenart kosten Q& \\
RM/Woche RS p
Lohnkosten . . . . . . . . . . 84,50 ‘@: o
Kraftkosten . . . . . . . . . . 6,80 S7
Abschreibung und Verzinsung . . 12,70 § 20
Reparaturen und Instandhaltung. 1,30 ’
Dampfkosten . . . . . . . . . 6,75 700 7120 740 760 180 200 220
Summe 112.05 Leistunr  Sticke
£
10% Sicherheitszuschlag . . . . 11,20 Abb. 50. Kalkulationssitze der
- Zylinderpresse in Abhéngigkeit von
Betriebskosten . . . . . . . . 123,25 der Leistung.

Tabelle 74a. Kalkulationssdtze derZylinderpresse.

PreB- ]-Ialkl.l.-
‘Warengattung e lationssétze
atbeitsginge .
RM/Stick
Wollfarbig Herrenkammgarn 1 1,—
Stiickfarbig Herrenkammgarn . . 2 2,—
Foulé. . . . . . . . . . ... — ‘ —
Drapé . . . . . . .. .. .. 3 i 3,—
Doeskin, Eskimo . . . . . . . 2 } 2,—
Militairware, Melton . . . . . . 1 ‘ 1,—
Strumpftrikot . . . . . . . .. 1 ' 1,—
Wollfarbig Cheviot-Ulster . . . . 1 L=
Wollfarbig Strichpaletot 2 L 2,—
Herren-Stehvelour . . . . . . . — ‘ —
Stiickfarbig Damenkammgarn . . 1 | 1,—
’s Damenstrichtuch . . 1 l 1,—
. Damenvelour . . . . —_ —
- Damenmelton 1 | 1—
Durchravher . . . . . . . .. — | -
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Kalkulationssitze. Zur Bereehnung der Kalkulationsséatze fiir die ver-
schiedenen Warengruppen, nehmen wir die Leistung von durchschnitt-
lich 120 Stiicken an und erhalten den Kostensatz fiir einen PreBarbeits-
gang zu 1 RM/Stiick. In Abb. 50 ist die Abhidngigkeit des Kalkulations-
satzes von der Leistung dargestellt.

b) Spanpresse. Die Waren kénnen kalt und warm eingesetzt werden.
Es sind daher auch zwei Kalkulationssétze zu ermitteln. ZweckméafBig
werden zunéchst die Kosten der Kaltpresse berechnet. Die Kostensitze
der Warmpresse ergeben sich dann auf einfache Weise durch Hinzufiigen
der durch einen besonderen Zihler feststellbaren Stromkosten fiir die
Heizspine.

18. Dekatur.

Um den Glanz auf der Ware zu fixieren, ferner um die Ware krumpf-
frei zu machen oder das Einlaufen und Filzen beim Firben zu verhindern,
wird sie auf der Finish- oder Kesseldekatur einer Dampfbehandlung
unterworfen. In der Modewarenherstellung ist die Finishdekatur das
haufigere Verfahren. _

Betriebskosten. Loknkosten. 2 Mann, 10% soziale Lasten, Feriengeldumlage,
84,50 RM/Woche.

Kraftkosten. 2 kW stiindlicher Kraftverbrauch, 30% Laufdauer, 48 Wochen-

stunden, 8 Pfg./kWh, 2,30 RM/

Tabelle 75. Woche.

Betriebskosten der Finishdekatur. . Abschreibung und Verzinsung.
Maschinen- und  Anlagewert

Wochen- 6500 RM, 12% Abschreibung
Kostenart kosten und Verzinsung ergeben die
RM/Woche  Jahreskosten von 780 RM,

Lohnkosten . . . . . . . . .. 84,50 15,60 RM/Woche.

Kraftkosten 9,30 Reparaturen und Instandhal-
Abschreibung und Verzinsung . . 15,60 tu’né]v 10.% der Abschrtlelgg]zr;%z-
Reparatur und Instandhaltung. . 1,60 1‘1{71 herzmsungssumme, ’ /
Damptkosten . . . . . . . . . 3,24 oche.

Dampfkosten. 30 kg Dampf/

Summe 107,24 Stunde und eine durchschnitt-
10% Sicherheitszuschlag . . . . 10,72 liche Dampfabgabe von 50% in
48 Stunden ergeben einen wo-
chentlichen Dampfverbrauch von
720 kg. Mit dem Dampftonnen-
preis von 4,50 RM /Woche betragen die Dampfkosten 3,24 RM/Woche.

Leistung und Kalkulationssatz. Auf eine Wochenleistung von
120 Stiicken berechnet, ergibt sich der Kalkulationssatz zurd. 1 RM/Stiick.

Betriebskosten . . . . . . . . 117,96

19. Pliisterei und Tuschiererei.
Der Zweck dieser Arbeiten besteht darin, die in den fertig appretierten
Waren vorhandenen Fremdfasern und pflanzlichen Bestandteile mit der
Pinzette herauszuziehen oder mit einer unloslichen Tinktur dem Unter-
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grund anzupassen. In gleicher Weise werden auch die Garnunregelmé Big-
keiten behandelt. Es handelt sich hierbei um eine reine Handarbeit, die
im Stundenlohn verrichtet wird. Die bei den einzelnen Warengattungen
zu berechnenden Kostensétze hingen daher unmittelbar von der Reinheit
der von der Spinnerei gelieferten Garne ab. Die Kosten werden getrennt
in Warengruppen und nach den aus den Wochenberichten herausgezoge-
nen Arbeitsstunden ermittelt. Der Mittelwert der Arbeitsstunden mit
den Lohnkosten/Stunde multipliziert ergeben den Kalkulationssatz. Da-
zu wird haufig noch ein Zuschlag fiir Heizung, Beleuchtung und Aufsicht
gerechnet. Die Selbstkostensétze liegen gewohnlich in den Grenzen von
1,50 bis 4 RM/Stiick.

20. Karbonisur.

Allgemeines. Bei rein wollenen einfarbigen Waren werden die pflanz-
lichen Bestandteile wie Kletten, Futterteile und sonstige vegetabilische
Fasern durch Karbonisieren entfernt. Die Waren werden in einer
3—b5 Baumé gradigen Schwefelsdure getrinkt, ausgequetscht oder ge-
schleudert und in einer Trockenmaschine bei einer Temperatur von
ca. 90° C getrocknet. Die Leistenfiden und Stiickzeichen werden vor
dem Einlauf in die Maschine mit Wasserglas neutralisiert. Nach dem
Karbonisieren werden die Stiicke mit reinem Wasser und zum Schluf3
unter Zusatz einer schwachen Sodalgsung auf Spiilmaschinen restlos ent-
sduert.

Betriebskosten. Lohnkosten. Tabelle 76.
3 Mann, 10% soziale Lasten, Betriebskosten der Karbonisur.
Feriengeldumlage, 126,70 RM, ‘Wochen-
Woche. Kostenart kosten
Kraftkosten. 17 kW stiind- RM/Woche
licher Kraftverbrauch, 60% Lauf-
dauer in48 Stunden, 8 Pfg./kWh, Lohnkosten . . . . . . . . . . 126,70
39,20 RM /Woche. Kraftkosten. . . . . . . . . . 39,20
Abschreibung und Verzinsung.  Abschreibung und Verzinsung . . 68,50
1Karbonisiermaschine mit 108 m  Reparaturen und Instandhaltung 6,85
Tuchinhalt, 3 Spiilmaschinen, Dampfkosten . . . . . . . . . 27,45
Montage, Motore, Dampf-, Was-  Wasserkosten . . . . . . . .. 10,—
ser- und Kraftanschliisse ergeben ~ Hilfsmaterialkosten . . . . . . 60,—
einen Anlagewert von ca. Summe | 338,70
24000 RM.  21% Abschreibung 109/ gicherheitszuschlag . . . . | 33,90
und Verzinsung der Spiilmaschi-
nen und 129, Abschreibung und  Betriebskosten . . . . . . . . 372,60

Verzinsung der iibrigen Anlage-
werte ergeben die Jahressumme von 3420 RM. 68,50 RM/Woche.
Reparaturen, und Instandhaltung. 6,85 RM/Woche.
Dampfkosten. Der Dampfverbrauch wird auf dieselbe Weise wie bei der Tuch-
trockenmaschine, und zwar hier fiir 120 Stiicke berechnet: 27,45 RM/Woche.
Wasserkosten. 10 RM/Woche.
Hilfsmaterialkosten. Aus der vierwdchentlichen Erfolgskontrolle lieB sich ein
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durchschnittlicher Verbrauch an Hilfsmaterial von 50 Pfg./Stiick feststellen. Bei
der Wochenproduktion von 120 Stiicken betragen die Kosten 60 RM/Woche.
Leistung und Kalkulationssatz. Da sich die Einrichtung einer Kar-
bonisur nur von einer bestimmten Leistung an lohnt, berechnen wir den
Kalkulationssatz fiir verschiedene Leistungen und beriicksichtigen dabei
gleichzeitig die Verinderung der einzelnen Kosten. Die Leistungsbasis
ist entweder das Stiick oder das Gewicht (kg) karbonisierter Ware. Der
Kalkulationssatz ergibt sich nach der Divisionsmethode aus:

Betriebskosten ~
Woohonloistung T/ Stilck.

Tabelle 77. Kosten und Kalkulationssitze der Karbonisur.

Kostenart 60 90 120 150 Stiick/Woche
Lohnkosten . . . . . . . 126,70 126,70 126,70 126,70 |RM/Woche
Kraftkosten. . . . . . . 19,70 29,50 39,20 49,— '
Abschreibung u. Verzinsung 68,50 68,50 68,50 68,50 v
Reparaturen. . . . . . . 6,85 6,85 6,85 6,85 v
Dampfkosten . . . . . . 15,— 20,— 27,45 33,— '
Wasserkosten . . . . . . 5,— 7,50 10,— 12,— ’
Hilfsmaterialkosten . . . 30,— 45,— 60,— 70,— '

Summe | 271,75 304,05 338,70 366,05 |RM/Woche
109, Sicherheitszuschlag . 27,20 30,40 33,90 36,60 v
Betriebskosten . . . . . 298,95 334,45 372,60 402,65 ’
Kalkulationssatz . . . . 4,98 3,70 3,10 2,68 |RM/Stiick

Die schaubildliche Darstellung des Kalkulationssatzes in Abhéngig-
keit von der Leistung zeigt uns den bekannten hyperbolischen Verlauf
~ (Abb. 51).
’ Der in der Praxis angewendete
Kalkulationssatz liegt gewohnlich
- bei 3 RM /Stiick oder bei 15 Pfg. /kg.
Vergleichen wir den Stiickkosten-
satz von 3 RM mit der Abb. 51,
so stellen wir fest, daf3 diesem Satz
G a0 a0 70 7w 7w 70 7 7w €ine Leistung von 130 Stiicken zu-
Lelstung Sticke  grunde liegt. Dieser Kalkulations-
Abb. 51. Kalkulationssatz der Karbonisur in satz 1aBt sich auch an Hand von
Abhiingigkeit von der Leistung. vierwochentlichen  Erfolgskon-
trollen nachweisen.

X o

N

Kosten [RM je Stick]
<&

~

D

21. Zusammenstellun g der Appreturkalkulationss5tze.

Jetzt gehen wir dazu iiber, die Kalkulationssitze der einzelnen Waren-
gruppen fiir die beispielhaft in der Tab. 65 niedergelegten Arbeitsginge
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3. nach Dampfverbrauch und Arbeitskosten fiir verschieden grofe
Farbechargen;

4. nach den verwendeten Farbstoffen und Hilfsmitteln.

Zur Ermittlung der Kostensitze kann man prinzipiell so vorgehen,
daB zunichst die unterschiedlichen Farbstoff- und Hilfsmittelkosten, die
bekanntlich nach bestimmten Rezepturen pro ,, kg Férbegut berechnet
werden, von den iibrigen Kosten getrennt behandelt werden. Der
Kalkulationssatz ergibt sich dann aus:

Betriebskosten . . . . . . . .. .... Pfg./kg
+ Farbstoff- und Hilfsmittelkosten. . .... Pfg./kg
= Kalkulationssatz . . .-. . . . . .... Pfg./kg

Bei der folgenden Kostenberechnung wird zur grundsétzlichen Dar-
legung der Ermittlung der Kostensitze ein mittlerer Kostensatz fiir die
Betriebskosten berechnet. Die Spezifizierung der Kostensitze nach den
Punkten 1—3 bleibt daher unberiicksichtigt.

BetriebsgroBe. Garnférberei: ein 100 kg-, zwei 50 kg- und ein 30 kg-
Apparat. Stiickfirberei: eine 6stiickige, zwei 4—5stiickige, zwei
3stiickige und zwei 1stiickige Farbekufen. Wollfarberei: zwei 100 kg-
und zwei 20—25 kg-Apparate.

Betriebskosten. Loknkosten. Beriicksichtigt: 1 Vorarbeiter, 8 Farber, wéchent-
liche Gehaltkosten des Farbereileiters und des Gehilfen, 109, soziale Lasten, Ferien-
geldumlage: 591,90 RM/Woche.

Kraftkosten. 30 k€W stiindlicher Kraftverbrauch, 60% Laufdauer, 48 Wochen-
stunden, 8 Pfg./kWh: 69,20 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Wert der Farbeapparate 28000 RM. 219 Ab-
schreibung und Verzinsung ergeben die Jahreskosten von 5888 RM. Wert der
iibrigen Anlagewerte: Woll- und Garntrockenmaschine usw. 11000 RM. 12% Ab-
schreibung und Verzinsung ergeben die Jahressumme von 1320 RM. Gesamt-
jahressumme 7200 RM. 144 RM/Woche.

Reparaturen und Instandhaltung. 20% der Abschreibungs- und Verzinsungs-
summe: 28,80 RM/Woche.

Dampfkosten. Diese Kosten bilden einen sehr wesentlichen Teil der Féarberei-
kosten, weshalb sie einer eingehenden Behandlung unterzogen werden miissen. Bei
der Berechnung der Dampfkosten gehen wir von den Angaben der AEG aus, die
besagen, dafl fiir das Ankochen ca. 400—450 kg Dampf pro cbm Farbflotte
und Stunde, zum Fertigkochen ca. 200—300 kg Dampf/cbm und Std. notwendig
sind. Um festzustellen, wie sich der Dampfverbrauch in der Garnfirberei, Stiick-
farberei und Wollfirberei verhélt, werden die Verfahren rechnerisch getrennt unter-
sucht.

a) Garnfiarberei. Nach einer Betriebsfeststellung haben die Apparate folgende
Flotteninhalte:

100 kg Apparat . . . ca. 21001 Flotte
50kg .. . . ca. 12001 ,,
30kg .. . . ca. 8001

Daraus ergibt sich, daBl im Durchschnitt mit 24 1 Flotte pro kg Farbegut gerechnet
werden kann. '
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Wihrend des Netzens, was bei Kammgarnen etwa 14 Stunde dauert, wird die
Flotte auf ca. 80° C getrieben und dann vollkommen abgelassen. Hierauf beginnt
der AnkochprozeB mit Frischwasser und dauert etwa 3/—1 Stunde. Die Fertig-
kochdauer schwankt zwischen 2 Stunden fiir Saurefarbstoffe und 3 Stunden fiir
Chromfarbstoffe. Die fiir die jeweiligen Kochprozesse notwendige Dampfmenge
berechnet sich nach:

Flottenmenge /kg - Kochzeit - Dampfmenge/cbm und Stunde.

Dampfmenge
pro kg Fiarbegut
Dampfmenge fiir das Netzen. . . 0,024 -0,5-400 . . = 4,8kg
Dampfmenge fiir das Ankochen . 0,024 -1 -450 . . = 10,8kg
Dampfmenge fiir das Fertigkochen 0,024 -2,5-300 . . = 18,0 kg
Gesamtdampfmenge pro kg Farbegut . . . . . . . . . = 33,6 kg
b) Stiickfirberei. Die Flottenmenge bei den verschiedenen Kufen betrigt nach
Betriebsmessungen:
6stickige Kufe. . . . . 46001 Flotte
4—>5stiickige ,, . . . . . 35001
3stickige ,, . . . . . 17001 ,,
2stiickige ,, . . . . . 11001 ,,
lstiickige ,, . . . . . 8501 ,,
Im Mittel konnen wir mit 30 1 Flotte pro kg Férbegut rechnen.
Dampfmenge
pro kg Firbegut
Dampfmenge fiir das Ankochen . . . 0,03-1 -450. . . = 13,5kg
Dampfmenge fiir das Fertigkochen . . 0,03-2,5-300. . . = 22,5kg
Gesamtdampfmenge pro kg Fiarbegut . . . . . . . . . . . = 36,0 kg
c) Wollfarberei. Nach dem Flottenverhéltnis der Apparate von
100 kg mit . . . . . 1700 1 Flotte
20—25kgmit . . . . . 4751

kann man mit einer mittleren Flottenmenge von etwa 18 1 pro kg Férbegut rechnen.
Der Dampfbedarf wird infolge des stérkeren Verbrauches durch die Strahldiise um
50% hoher angenommen.

Dampfmenge

pro kg Firbegut
Dampfmenge fiir das Ankochen . . . 0,018-1 -675 . . = 12,2kg
Dampfmenge fiir das Fertigkochen . . 0,018 -2,5-450 . . = 20,2 kg
Gesamtdampfmenge pro kg Farbegut . . . . . . . . . .. = 32,4 kg

Nach dieser Berechnung ergibt sich, daB bei den drei Farbeverfahren mit einer
mittleren Dampfmenge von 34 kg/kg Farbegut gerechnet werden kann. Fir das
Trocknen von Garnen wird im Mittel mit 7 kg Dampf pro kg gefiarbtes Material
und fiir das Trocknen von Wolle mit 5 kg Dampf pro kg Material gerechnet. Mit
diesen Angaben werden die Dampfkosten in Tab. 79 unter Beriicksichtigung von
109 Wéirmeverlusten in den Rohrleitungen und des Dampftonnenpreises von
4,50 RM der Leistung entsprechend iiberschligig ausgerechnet.

Wasserkosten. Der Wasserverbrauch setzt sich zusammen aus der Flottenmenge
und der Kiihlwassermenge, die gleich der dreifachen Flottenmenge angenommen
wird, d.h. der Wasserverbrauch pro kg Farbegut betragt im Mittel 1001. 1cbm
Wasser wird mit 10 Pfg. berechnet.

Farbstoff- und Hilfsmittelkosten. Je nach den Férbungen sind die Kosten fiir
das Hilfsmaterial, z. B. Glaubersalz, Siuren, Farbstoffe usw. verschieden. Die in
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jedem Einzelfall berechneten Farbstoffmengen und Mengen an Hilfsmaterial miissen
nach den Farbrezepturen pro kg gefarbtes Material ausgerechnet werden. Rechnen
wir diese Kosten unter EinschluB} einer Verzinsungssumme fiir die Lagerhaltung
der Hilfsmaterialien zu den Kosten des Férbereiarbeitsganges, so erhalten wir den
endgiiltigen Kalkulationssatz. Es folgen einige Beispiele fiir die Farbrezepturen:

1. Hellschiefer: Chromférbung fir Wolle und Garne.

Alizarinlichtgrau BBIW .  0,35%, 16,55 RM/kg 5,80 RM
Sdureanthrazenrot 3 RL. .  0,08%, 14,30 ,, 1,15 ,,
Chromkali . . . . . . . 0,25%, —,80 ,, —20 ,,
Essigsdure. . . . . e e o 26%, —30 —,75 ,,
Glaubersalz . . . . . . . 15,0%, —,06 ,, —,90 ,,
Schwefelsdure . . . . . . 2,5%, —,06 ,, —,15 ,,
Farbstoff- u. Hilfsmaterialkosten/100 kg Farbegut . . 8,95 RM
Farbstoff- u. Hilfsmaterialkosten/1 kg Farbegut . . .—,0895 RM
2. Neolanblau.

Neolanblau 2 RL . . . . 6,3%, 7,50 RM/kg 47,25 RM
Neolanorange G . . . . . 0,5%, 6,80 ,, 3,40 ,
Neolanblau GR . . . . . 1,0%, 5,60 ,, 5,60 ,,
Schwefelsgure . . . . . . 8,0%, —,06 ,, —,48 .,
Glaubersalz . . . . . . . 15,0%, —,06 ,, —,90 ,,
Farbstoff- u. Hilfsmaterialkosten/100 kg Farbegut . 57,63 RM
Farbstoff- u. Hilfsmaterialkosten/1 kg Farbegut . . —,5763 RM

Auf diese Weise wird fiir jede Rezeptur der Preis fiir 100 kg Farbegut aus-
gerechnet und als Kilopreis zu den eigentlichen Betriebsarbeitskosten gerechnet. So
ergibt sich beispielsweise fiir groBere Partien und eine durchschnittliche Wochen-
leistung von 3000 kg der Kalkulationssatz fiir Neolanblau:

Betriebskosten. . . . . . . —,50 RM/kg
-+ Farbstoff- und Hilfsmaterial . —,58 ,,
= Kalkulationssatz . . . . . . 1,08 RM/kg
Tabelle 79. Farbereikosten und Arbeitskostensitze.

Kosten 1000 2000 3000 4000 5000 ! kg Férbegut
Lohnkosten . . . . . 591,90 | 591,90 | 591,90 | 591,90 | 591,90 | RM/Woche
Kraftkosten. . . . . 17,30 | 34,60 52,—| 69,20 86,50 '
Abschreibung u. Verz. |144,— | 144,— | 144,—| 144,— | 144,— ’s
Reparaturen. . . . . 7,20 | 14,40| 22,—| 28,80| 36,— v
Dampfkosten . . . . |189,—| 378,— | 567,— | 756,— | 945,— by
Wasserkosten . . . . 10,—| 20,—| 30,—| 40,—| 50,— '
Summe . . . . . . . 959,40 |1182,90 [1406,90 1629,90 |1853,40 | RM/Woche
109, Sicherheitszuschl. | 95,94 | 118,29 | 140,69 | 162,99 | 185,34 "
Betriebskosten . . . [1055,34|1301,19 11547,59 l1792,89 2038,74 | RM/Woche
Arbeitskosten . . . . | 1055 | 650| 515 | 44,8 | 40,7 |Pig./kgFirbeg.

Leistung und Kalkulationssatz. Wie eingangs bereits erwahnt, werden
die Leistungen und Kosten einer Woche zusammengestellt und die
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mittleren Kostensétze der Farbeverfahren unter Beriicksichtigung der
Veranderung der Kosten bei den verschiedenen Leistungen ermittelt.

In dieser Darlegung ist der Kalkulationssatz fiir eine mittlere Férbe-
dauer von 2,5 Stunden und einer .
Ankochzeit von einer Stunde er-
mittelt worden. Die genauere
Berechnung erfordert aber die & \ AN
Beriicksichtigung der frither ge- § & <]
nannten Punkte 1—3. An dieser N ——
Stelle wird davon Abstand ge- Wl
nommen, da es sich hier ledig-
lich um die Aufzeichnung des 0 500 1000 7500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
Kalkulationsweges handelt. Lasturg Ky farbgot

Zur Vereinfachung der Rech- o b neigkett von der
nungsarbeit bei der Kalkulation Wochenleistung.
werden die Arbeitskosten /kg Fér-
begut und die Farbstoff- und Hilfsmaterialkosten zu einem einzigen
Kalkulationssatz fiir die verschiedenen Farbungen zusammengezogen.
Eine derartige Zusammenstellung gibt uns die Tab. 80 wieder (1933).

720

700

Kosten

20

Tabelle 80. Farbereikalkulationssatze.

Garne.
Stranggarn und Kreuzspulen. RM/kg
a) Farbige Partien bis 5kg . . . .. ... .. 2,50
’s v von 5 bis 10kg . . . .. e e e e 20—
. ,, von 10 bis 20kg . . . . . . .. .. 1,60
s ' von 20 bis 50kg . . . . . . . . .. 1,40
’s ’s von 50 bis 80kg . . . . . . .. .. 1,20
v vy von 80 bis 150kg . . . . . . . . L. 1L,—
” iber 150kg . . . . . . . . .. —,95
b)Schwarz . . . . . . . . . .. . ..o —,95
c¢) Kennzeichen der Garne fiir stiickfarbige Waren; Anroten,
Anblduen, Angriimen . . . . . . .. ... Lo —,40
d) Reservierte Garne nach Spezialverfahren . . . . . . . . 5,—
Stiicke. RM/kg
Blau und schwarz . . . . . . . . . . . . . .. ... 0,99
Chromotropblaw . . . . . . . . . . . . . . .. .o 0,99
Chromfarben, Chromblau, Chromschwarz . . . . . . . . . 1,22
Neolan- und Palatin-Echtfarben und Neolan- und Palatin-
Echt-Marineblau . . . . . . . . . . . . . . ... 1,22
Khakiauf Wolle . . . . . . . . . . . . o« v« o v .. 0,99
Khaki auf Halbwolle . . . . . . . . . . . . . . .. .. —,90
Eskimos mit dunklem Unterschuf, schwarz und Firben im
Gewicht iiber 30 kg/Stiick . . . . . . . ... ... —,95
Einfaches Plissterdecken. . . . . . . . . . . . . . . .. —,14
Abziehen . . . . . . . . . L oo oo e e e —,23

3% Eulanisieren . . . . . . . . . . . ..o —,35
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Wolle. RM/kg

Direktes Schwarz auf dunkles Material . . . . . . . . . . —,70
Direktes Schwarz usw. und nachchromiert . . . . . . . . —,75
Direktes Schwarz auf weies Material . . . . . . . . . . . —,85
Chromschwarz bei Partien iiber 100kg . . . . . . . . . . —,85
Chromschwarz bei Partien unter 100kg . . . . . . . . . . 1,—
Saure Farben (Stichfarben) Partien bis20kg . . . . . . . 1,15
Saure Farben Partien von 20 bis 100kg . . . . . . R
Saure Farben Partien iber 100kg . . . . . . . . . . .. —,85
Chromfarben bei Partien bis 20kg . . . . . . . . . . . . 1,25
Chromfarben bei Partien von 20—100kg . . . . . . . . . 1,10
Chromfarben bei Partien itber 100kg . . . . . . . . . . . —,95
Waschen der Wolle fiir angeliefertes Gewicht . . . . . . . —,15
Bleichen und Blduen der Wolle. . . . . . . . . . . . .. —,50
Kiipenfarben: Feldgrau . . . . . . . . . . .. .. .. 1,03
Arbeitsdienst a) Sandfarbe . . . . . . . . —,50

b)Braun . . . . . . . . .. 1,27

c¢) Stablblau. . . . . . . .. 1,27

Normalgrau fir Hosen . . . . . . . . . . —,50

Schwarz . . . . . . . . . .. ... ... 1,38

Schupogrim . . . . . .. ... L 1,03

23. Hilfsbetriebe.
a) Dampferzeugung. Der Kostensatz der Dampferzeugung wird auf
eine Tonne Dampf bezogen. Die von den Produktionsabteilungen zu
tragenden Dampfkosten errechnen sich aus: K = V - k& RM/Woche.
Darin ist: K = wochentliche Dampfkosten in RM,
V-= woéchentlicher Dampfverbrauch in Tonnen,
k = Selbstkostensatz/Tonne Dampf.

Der Verbrauch wiederum wird berechnet aus:
V-= L - v in Tonnen Dampf/Woche.

Darin ist: ¥V = wochentlicher Dampfverbrauch in Tonnen,
L = Produktionsmenge in kg/Woche,
v; = Dampfverbrauch/Produktionseinheit.

Oder wenn der stiindliche Dampfverbrauch bekannt ist aus:
V = t- v in Tonnen Dampf/Woche.

Darin ist: ¢ = Anzahl der Betriebsstunden /Woche,
v,~= Dampfverbrauch /Stunde.

Die Angaben iiber »; und v; finden wir in Tab. 1. An dieser Stelle
handelt es sich darum, den Selbstkostensatz pro Tonne Dampf = k zu
ermitteln. Zur Durchfithrung der Kostenrechnung nehmen wir eine
Anlage mit drei Zwei-Flammrohrkesseln von je 100 m? Heizfliche an.

Lohnkosten. 2 Heizer, 109, soziale Lasten, Feriengeldumlage: 105,60 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung: Der Gesamtwert der Anlage, bestehend aus Ge-
baude, Schornstein, Kessel, Einmauerung, Rohrleitungen, Pumpen usw. betrage
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120000 RM. Rechnen wir mit 11%, Abschreibung und Verzinsung, so ergibt sich die
Jahressumme von 13200 RM. 264 RM/Woche.

Kohlen und Wasserkosten: Der Kohlenverbrauch ist wochentlich oder monatlich
auf einfache Weise festzustellen. Er steht mit dem Wasserverbrauch iiber die Ver-
dampfungsziffer, die ein MaBstab fiir die Wirtschaftlichkeit der Kesselanlage ist,
in engstem Zusammenhang. Unter der Annahme der Verdampfungsziffer und des
Anstrengungsgrades 148t sich zur Vorkalkulation der rechnerische Weg einschlagen.
Nehmen wir an, der Anstrengungsgrad habe sich auf Grund eines Kesselversuches
zu 25 kg Dampf/Stunde und qm Heizfliche ergeben, so stellt sich die Dampf-
erzeugung/Woche und 3 Kesseln mit insgesamt 300 qm Heizfliche auf 25 - 300 - 48
= 3600001 Wasser bzw. -Dampf = 360t. Ist die hierbei gleichzeitig ermittelte
Verdampfungsziffer 7,6 Dampf /kg Kohle, so entspricht dies einem Kohlenverbrauch

Dampfmenge 360
von Verdampfungsziffer .5

pro Tonne frei Hof betragen die Kosten an Kohle 48 - 14 = 672 RM/Woche. Die
hier angenommene Verdamp-

=48 t Kohle. Mit einem Kohlenpreis von 14 RM

fungsziffer ist mittelmaBig bis Tabelle 81. Zusammenstellung der
gut. Wird die Verdampfung:@,- Kosten der Dampferzeugung.
ziffer 8 erreicht, so gehen die
Kohlenkosten auf 630 RM/Woche Wochen-
zuriick. Um denrichtigen Durch- Kostenart kgﬁn
schnittswert festzustellen, geht
man im Betrieb zweckmiaBig von ~ Lohnkosten . . . . . . . . .. 105,60
dem monatlichen Wasser- und Abschreibung und Verzinsung . . 264,—
Kohlenverbrauch aus. Kohlenkosten . . . . . . . .. 672,—
Wasserkosten. Legen wir die =~ Wasserkosten . . . . . . . .. 36,—
unter,,Dampfkosten‘‘ berechnete ~ Reparaturen und Instandhaltung 34,60
Wassermenge von 360 cbm zu- Summe. . . . . . . . . .. | 1112,20
grunde und rechnen mit einem 109, Sicherheitszuschlag . . . . 111,20
Wasserpreis von 10 Pfg./chm, so  gorasyasseen . . . . . . . 1223,40

ergeben sich die wochentlichen
Kosten zu 36 RM/Woche. .

Reparaturen und Instandhaltung. Rechnen wir im Jahr mit 4 maliger Reinigung
der Kessel und jede Reinigung mit 40 RM je Kessel, so ergeben sich die Jahres-
kosten fiir die Kesselreinigung zu 480 RM. Wochentliche Kosten: 9,60 RM. Neh-
men wir die wéchentlichen Kosten fiir Reparaturen und Instandhaltung mit 25 RM
an, so betrigt die Gesamtsumme der Kosten dieser Art 34,60 RM/Woche.

Die Kosten pro Tonne Dampf betragen demnach.:

Betriebskosten/Woche _ 1223,40 — 3,40 RM/Tonne Damypf.
Dampfmenge/Woche 360
Wie wir aus der Kostenaufstellung erkennen, ist der Dampftonnen-
preis in der Hauptsache von dem Kohlenpreis und der Verdampfungs-
ziffer abhéingig, und zwar betrigt ihr Anteil am Dampftonnenpreis:

KOhlenprelS_ g 1,87 RM/Tonne Dampf.
Verdampfungsziffer 7.5

Daher ist der Auswahl der Kohlen, dem Zustand der Kesselanlage und
den Kohlen ersparenden Einrichtungen eine dauernde Beachtung zu
schenken.
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b) Krafterzeugung. In der Tuchindustrie kommt als Antriebskraft
der Kraftmaschinen in der Hauptsache Dampf in Frage, da diese Energie-
form ohnehin fiir die Beheizung der Arbeitsmaschinen im Produktions-
prozeB benétigt wird. AuBerdem a8t sich die bei der Krafterzeugung
frei werdende Wirme des Abdampfes noch wirtschaftlich fiir die Be-
heizung der verschiedensten Arbeitsmaschinen und der Arbeitsriume
verwerten. Dort, wo sich die Wasserkraft ausnutzen l48t, wird auch
diese billige Energie zur Erzeugung von elektrischem Strom eingeschaltet.

Die Abgabe der Energie an die einzelnen Betriebe im Werk ist in
den verschiedenen Fabriken sehr unterschiedlich. Zum Teil wird sie
vollkommen auf mechanische Weise direkt von der Dampfmaschine ab-
geleitet, z.T. wird sie mechanisch und elektrisch weitergeleitet und
schlieBlich besteht die rein elektrische Ubertragung an die Arbeitsstéitten.
Den Bezug von fremder Energie (Fremdstrom) scheiden wir aus, da sie
uns fiir die Kostenrechnung keine Schwierigkeiten bereitet. An dieser
Stelle behandeln wir nur den zentralen Antrieb der Betriebe durch die
Dampfmaschine. Er ist nicht nur heute noch der in vielen Fillen
vorkommende Antrieb, sondern er gestattet auch auf einfache Weise die
Ermittlung der Kosten fiir eine gemischte mechanische und elektrische
Krafterzeugung.

Die wesentlichste Feststellung fiir die Kostenrechnung besteht in der
Trennung des Dampfverbrauches fiir die Dampfmaschine und die Arbeits-
maschinen des Produktionsprozesses. Der Dampfverbrauch der Dampf-
maschine liegt zwischen 16 kg/PS; und Stunde bei dlteren Maschinen
und 4 kg/PS; und Stunde bei neueren Maschinen. Die néchstliegende
Aufgabe ist daher, méglichst genaue Angaben iiber diesen Dampfver-
brauch der eigenen Maschine zu erhalten. Exakt 1aBt er sich durch die
bekannten Dampfmesser feststellen. Aber auch auf dem Wege der
Indizierung der Maschine 148t sich aus dem aufgenommenen Diagramm
der Dampfverbrauch zeichnerisch und rechnerisch hinreichend genau
riickwérts berechnen.

Die indizierte Leistung ist nun moglichst genau nach Schétzungen
auf die einzelnen Betriebe zu verteilen. Eine vollkommen genaue Auf-
teilung ist wegen des wechselnden Kraftbedarfes der Abteilungen und der
Transmissionsverluste nicht moglich. Es lassen sich lediglich mittlere
Kraftverbrauche der einzelnen Abteilungen feststellen, indem man von
den bekannten Kraftbedarfen der Motore bei elektrischem Einzelantrieb
ausgeht. Sollten sich dabei héhere Kraftbedarfe herausstellen, als die
Dampfmaschine tatsichlich an Kraft abgibt, so liefert das prozentuale
Verhiltnis der Kraftbedarfe der einzelnen Abteilungen unter Beriick-
sichtigung der Laufdauer der Maschinen immer gute Anhaltspunkte und
erleichtert die Aufteilung der Kraftabgabe der Dampfmaschine.

Die Kosten der Krafterzeugung/PS; setzen sich zusammen aus Lohn-



Die Verkaufskalkulation. 145

kosten, Dampfverbrauch, Abschreibung und Verzinsung, Reparaturen
und Olverbrauch.
Lohnkosten. 1 Maschinist, 109, soziale Lasten, Feriengeldumlage : 50 RM/Woche.

Abschreibung und Verzinsung. Maschinen- und Anlagewert 40000 RM. 129,
Abschreibung und Verzinsung

ergeben die Jahreskosten von Tabelle 82. Betriebskosten der
4800RM. 96 RM /Woche. Krafterzeugung.
" Reparaturen und Instandhal- e ——
tung. 10 RM/Woche. Kostenart kosten
Dampfkosten. Nehmen wir RM
an, 1 PS; verbrauche 9 kg vy pnposten. . . ... .. . 50,—
Dampf/ Stun(;ie und die stiind- Abschreibung und Verzinsung . . 96,—
liche Leistungsabgabe betrage Reparaturen und Instandhaltung 10,—
200 PS. Rechnen wir bei der Dampfkosten . . . . . . . . . 391,—
Dampfmaschine mit einem Wir- Olverbrauch . . . . . . . . . 10,—
kungsgrad von 0,75, so ergibt Summe 57—
sich die zugefiihrte Leistung zu Sttt ’
200 : 0,75 =g 267 PS; und gder 10% Sicherheitszuschlag . . . . 55,70
stiindliche Dampfverbrauch zu  Betriebskosten . . . . . . .. 612,70

267 -9 = 2400 kg Dampf, d.h. .
in 48 Stunden 2400 - 48 = 115000 kg Dampf/Woche. Mit einem Dampftonnenpreis
von 3,40 ergeben sich die wochentlichen Dampfkosten zu 115 - 3,40 = 391 RM/
Woche.

Otverbrauch (angenommen): 10 RM/Woche.

Die Gesamtkrafterzeugung betrug pro Woche 200 PS/Stunde
X 48 Stunden = 9600 PS-Stunden. Der Kostensatz pro PS-Stunde

betrdgt daher:

Betriebskosten/Woche _ 612,70 — 6,37 Pfy. / PS-Stunde.
PS-Stunden/Woche 9600

C. Die Verkaufskalkulation.

Allgemeines. Mit dem Ubergang der fertigen Ware an das Verkaufs-
lager bzw. Versandlager beginnt ein neuer Kostenabschnitt. Die Be-
handlung der fiir den Vertrieb der Waren entstehenden Kosten bietet
keine eigentliche Problematik in dem Sinne wie wir sie bei der Betriebs-
kalkulation kennengelernt haben. Die zu verrechnenden Kosten sind
fiir die Warengattungen einheitlicher und werden in einem prozentualen
Zuschlag auf den Herstellungskostenpreis der Fabrikation geschlagen.
Die zur Ermittlung der Zuschlige notwendigen Angaben werden von der
Buchhaltung geliefert oder sind durch die Handelsbriuche gegeben.

Im folgenden werden nur kurz die Grundziige der einzelnen kauf-
ménnischen Kosten dargelegt, da als Hauptaufgabe dieser Arbeit die
Wegweisung zur Ermittlung der Betriebsselbstkostensitze und die
Klirung fabrikatorischer Probleme angesehen worden ist. Fiir eine ein-
gehende Orientierung ist es notwendig, sich mit dem kaufménnische
Fragen behandelnden Schrifttum zu befassen.

Sustmann, Selbstkostenprobleme. 10
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Die Verkaufskosten lassen sich folgendermafBen gliedern: a) Ver-
waltungskosten, b) feststehende Verkaufskosten, c¢) Gewinn, d) ver-
dnderliche Verkaufskosten: 1. Umsatzsteuer, 2. Vertreterprovision,
3. Skonti, 4. Delkredere, 5. Musterspesen, 6. Ausfall, 7. Zoll- und
Frachtspesen, 8. Verpackungskosten.

Die Gruppierung der Kosten wird in den einzelnen Betrieben ver-
schiedenartig vorgenommen. Fiir eine vielseitige Fabrikation ist eine ein-
gehende Unterteilung der Kosten zweckméBig. Alle Positionen, aufer d)
7 und 8 werden in Prozentsitzen berechnet. d) 7 und 8 werden unmittel-
bar in Geldwert eingesetzt. Die Positionen a, b, ¢ werden auf den Fabri-
kationspreis geschlagen und ergeben den eigentlichen Basispreis fiir die
noch folgenden Zuschlige. Die Positionen d) 1—4 werden nach dem {ib-
lichen Handelsbrauch eingesetzt, d) 5 und 6 haben Bezug auf den Umsatz.

a) Verwaltungskosten. Zu den Verwaltungskosten lassen sich
rechnen: die Gehélter und sozialen Beitrige der kaufméannischen Leitung
und des Personals, die Abschreibung und Verzinsung der Biiromaschinen
und des Inventars, die Versicherungen, Verbandsabgaben und Steuern
(Lohnsummensteuer, Grund- und Vermogenssteuer, Hauszinssteuer,
Korperschaftssteuer, Gewerbeertragssteuer); ferner die Abschreibung
und Verzinsung der Gebdude, soweit sie nicht in der Herstellungs-
kostenberechnung beriicksichtigt sind.

b) Feststehende Verkaufskosten. Die Kosten dieser Art sind haufig:
Zinsen fiir das Rohmaterial- und Fertigwarenlager, Lohnzinsen, Brief-,
Fernsprech- und Telegrammgebiihren, die anteiligen Kosten des Fuhr-
parks, Drucksachen, Werbungen u. dgl. Aus der von der Buchhaltung
ausgewiesenen Jahressumme und dem Umsatz ergibt sich fir beide
Positionen der prozentuale Zuschlag fiir die Kalkulation.

¢) Gewinn. Die in den Kalkulationsvordrucken anzutreffende Position
,,Gewinn‘‘ kénnte fast zu einer Philosophie des Gewinnes Anlafl geben.
Ob sich der eingesetzte Gewinn erzielen 146t, hingt weitgehend von der
Marktlage ab, und da es sich um ein ,,Geschaft* handelt, ist er noch in
bestimmtem Grade von der kaufméinnischen Geschicklichkeit, der Ver-
treterpersonlichkeit, der Gediegenheit des Unternehmens und von dessen
Ruf abhingig. Alle Kosten und Zuschlige lassen sich hinreichend genau
bestimmen, nur der Gewinn entzieht sich einer genauen Festlegung. Im
Konkurrenzkampf ist er die nachgiebigste Position. Ist die Gewinn-
spanne bei verschirftem Wettbewerb erschopft, so wird u. U. bei einzelnen
Warengattungen in die Zone der Zeitkosten zuriickgegangen. Obwohl
fiir den Hersteller damit schon Verluste entstehen, iibernimmt er, bzw.
ist er genotigt, derartige Verlustauftrige in gewissen Grenzen zu iiber-
nehmen, damit sich die fixen Kosten auf eine gréfere Produktion
verteilen, wodurch die Herstellung anderer Warengattungen noch ge-
winnbringend bleibt.
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d) Verinderliche Verkaufskosten. 1. Umsatzsteuer. Die Hohe des
Prozentsatzes richtet sich nach den steuerlichen Richtlinien. Er hat
mit den eigentlichen ,,verdnderlichen Verkaufskosten“ nichts zu tun.
Diese Steuer wird unter der Gruppe der verdnderlichen Verkaufskosten
gefiihrt, weil sie ¢n Hundert auf den Basispreis zu berechnen ist.

2. Vertreterprovision. Die in den einzelnen Bezirken mit dem Verkauf
der Waren beauftragten Vertreter erhalten eine sog. Provision fiir die
getitigten und bezahlten Abschliisse der Waren. Der Provisionssatz
kann pro Tausend oder pro Hundert (1%, 2%) berechnet werden.

3. Skonto. Die bei der Regulierung der Rechnungsbetrige abgezoge-
nen Summen von 2% bei Zahlung innerhalb 30 Tagen bezeichnet man
als Skonto. Neben diesem am hiufigsten vorkommenden Skonto unter-
scheidet man noch Waren- und Umsatzskonti.

4. Delkredere. Dieser Kalkulationszuschlag ist gewissermafllen ein
Sicherheitszuschlag der Verkaufskalkulation. Er beriicksichtigt die Kre-
ditwiirdigkeit des Kunden. Im Inland und bei gediegenen Abnehmern
ist er gering oder er wird gar nicht eingesetzt. In der Hauptsache trifft
man ihn bei Exportgeschéften, insbesondere bei Geschiften mit wirt-
schaftlich unzuverldssigen Landern an. Durch die Einschaltung des Del-
krederesatzes soll eine eigene Riickversicherung gegen Konkursverluste
geschaffen werden.

5. Musterspesen. Der unter dieser Position eingesetzte Prozentsatz
befaft sich mit den Kosten der Dessinatur oder Musterei. Bei dem tech-
nologischen Abri wurde die Aufgabe der Musterei in der Modewaren-
fabrikation dargelegt. Auf das Wesen selbst ist kurz nédher einzugehen.
In einer Verdffentlichung! heift es: ,,Die alles beherrschende Frage der
Unkosten spielt in der Dessinatur und ihrer Hauptaufgabe, die Aus-
gestaltung und GréBe der Kollektion, eine wichtige Rolle. Es gibt Dessi-
nateure, welche gute zugkraftige Muster herausbringen, die aber weniger
die Fahigkeit haben, die Unkosten der Musterei so niedrig wie moglich
zu halten.” Und an einer anderen Stelle: ,,Woher nimmt der Dessi-
nateur die Hilfsmittel und Anregungen zum Aufbau der Kollektion ? —
In erster Linie wird er sich an die gut eingeschlagenen Dessins der letzten
Kollektion anlehnen. Den Geschmack und die Wiinsche des Publikums
herauszufinden ist ein leichtes an Hand der Auftragsstatistik. Zu seiner
Kunst gehort es aber, nicht in der alten Kollektion schon Angedeutetes
zu bringen. Weitere Anregungen erhélt der Dessinateur durch die von
Musterreisenden angebotenen Neumusterungen und den gelegentlichen
Besuch der Hauptkunden, deren Wiinsche gute Fingerzeige geben.

Die Betriebskosten der Musterei setzen sich zusammen aus dem Ge-
halt des Dessinateurs und seiner Hilfskraft, den Lohnen der Musterweber,

1 Spix-Sichler: Der Dessinateur in der Herrenstoffbranche. ,,Erfahrung
und Forschung® Nr. 2, 1934, D.W.G.

10*
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der Kraftkosten, der Abschreibung und Verzinsung der Musterwebstiihle,
dem Garnmaterialverbrauch und dem Musterverschnitt fiir die Kollek-
tion. Bei den fiir den Musterverschnitt hergestellten Musterkupons ist zu
beriicksichtigen, daBl diese in der Betriebsweberei mit erheblich hoheren
Kosten als die normale Stiickware gefertigt werden.

Eine vom Verfasser durchgefiihrte Betriebsuntersuchung einer Mode-
warenfabrik hat zu folgendem Ergebnis gefiihrt:

1). Auf 20 Betriebswebstiithle kam 1 Musterwebstuhl, was mit den
allgemeinen Verhéltnissen in der Modewarenfabrikation iibereinstimmdt.
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Abb. 53. Beschiftigung der Betriebswebstiihle mit Musterarbeit und Anzahl
der wochentlich gewebten Musterkupons.

2).Von 170 Betriebswebstiihlen waren im Jahresdurchschnitt 17 Web-
stithle, d. h. 10% dauernd mit der Herstellung von Musterkupons be-
schaftigt.

3).Die durchschnittliche Anzahl der wochentlich gewebten Kupons
betrug 52, was auf die mit Musterarbeit beschiftigten Webstiihle
3 Musterkupons pro Woche und Stuhl ergab (vgl. Abb. 53).

Eine weitere Untersuchung der Kosten lieferte die Ergebnisse:

1).Ein Betriebswebstuhl hat in der Herrenmodewarenfabrikation
ca. 1000 RM im Jahr von den gesamten Musterungskosten zu tragen.

2).Davon entfielen etwa 30% auf die eigentlichen Kosten der Dessi-
natur ohne den Garnmaterialverbrauch, weitere 30% auf die in der
Dessinatur vermusterten Garne und etwa 40 % auf den Musterverschnitt
fiir die Kollektion.

3).Von den 40 % Musterverschnitt sind ca. 22 % auf das Garnmaterial
und ca. 18% auf die Arbeitskosten zu rechnen.

4).Das Verhiltnis der reinen Webereikosten (ohne Vorbereitung) fiir
Musterkupons zur Stiickware ist 2,5 (bis 3) zu 1.
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5).Das Preisverhaltnis der Fabrikationskosten (ohne Garnmaterial)
fiir Musterkupons und Stiickware ist etwa 1,6 zu 1.

Ziehen wir die gesamten Musterungskosten einer Saison zusammen und
setzen sie mit dem Umsatz an Modewaren in Beziehung, so erhalten wir den
i der Kalkulation zu berechnenden Prozentsatz. Dieser Satz liegt gewohn-
lich in den Grenzen von 3—6%.

6. Ausfall. Unter Ausfall sind die durch Fehlerstellen in der Ware
entstandenen Verluste, welche dem Kunden vergiitet werden miissen,
zu verstehen. Ferner fallen darunter die Verluste bei iiberdisponierten
Stiicken, die zu einem geringeren Preis verkauft werden, annullierte und
zur Verfiigung gestellte Waren und sonstige Warenverluste. Diese Ver-
luste miissen sich aus einer besonderen Statistik ergeben und zum Um-
satz in Beziehung gebracht werden.

7. Zoll- und Frachtspesen. Die Berechnung dieser Kosten wird nicht
im Kalkulationsschema vorgenommen, sondern direkt auf der Waren-
rechnung vermerkt.

8. Verpackungskosten. Die durch den Versand der Waren entstehen-
den Kosten werden pro Stiick berechnet und oft sofort in die Herstellungs-
kostenrechnung einbezogen. Eine Durchrechnung der Kosten ergab einen
Betrag von 1 RM/Stiick.

~ ZusammengefaBte Verkaufszusehlige. Zur Orientierung iiber die Ver-
kaufszuschlige kénnen folgende Satze, die jedoch keine Allgemeingiiltig-
keit haben, angegeben werden:

Fiir Verwaltungskosten, feststehende
Verkaufskosten und Gewinn . . 11%.

Der auf Grund dieses Zuschlages sich ergebende Basispreis erhdlt die
weiteren Zuschlige in Hundert fiir die verdnderlichen Verkaufskosten,
und zwar fir:

Herrenmodewaren . . . . . . . . 12%,
modefarbige Damenware . . . . . 97%,
gemusterte Damenware . . . . . . 8,6%.

Im allgemeinen kann man damit rechnen, daf} zwischen Herstellungs-
selbstkostenpreis der Fabrikation und dem Verkaufspreis eine Spanne von
18—25% besteht. Dieser Prozentsatz ist von dem jeweiligen Fabri-
kationsprogramm und von den internen Verhéiltnissen der Betriebe ab-
héngig.

D. Kalkulationsbeispiele.
1. Spinnerei-Garnpreisberechnung, 3. Gewebepreisberechnung,
2. Zwirnerei-Garnpreisberechnung, 4. Verkaufspreisberechnung.
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1. Spinnerei-Garnpreisherechnung (Abb. 54).

Wie bereits bei der Spinnerei-Betriebskalkulation dargelegt worden
ist, wird die Streichgarnspinnerei in der Volltuchfabrik meist als selb-
stdndige Abteilung betrachtet, die das fertig gesponnene Garn der We-

Datum: 6. 2. 35

Spinnpartie: 4116 Kalkulation:
Kamelhaar/Cashmere SchuB, Dess. 9639 kg g pIr);eifg RM Pig.
26%, Partie 2213 Cashmere
Kdammldnge . . 50 — 12,82 | 641 —
10% ,, 2197 Kamelhaar . . 20 — 6,88 137 60
20% ,» 2460 Botany Noils. . 40 — 3,84 153 60
10% yy 2425 hell Tybet . . . 20 — 1,90 38 —
26% ., 2108 Cap Wolle . . 50 — 4,13 206 50
10%, ., 2345 Kammgarnenden 20 — 3,85 77 —
1253 70
Garn-Nr.: 12V, links e Mischungspreis .| . . .| 6,27
Yo—3/, Binschlag IZZ%’;{;%"’ 10% Verlust . .| . . .| 0,63 | 6,90 RM/kg
1 Spinnkosten. . .| . . .|1,42 |1,42 ,, ,,
8,32 RM/kg
SAtl?lietf/erung: Nachkalkulation:
ortimen
Datum | “geizaktor kg g
9.2. R/4 43 500 Haspelung: Nr. 12,6
47 —
10. 2. 42 500 Endgiiltige Kalkulation:
45 — Garn. . . . . 202,750 kg
12.2. 24 760 Enden . . . . 1,500 kg
202 750 Flug . . . . 6,000kg
Flug: 6 —- Partiegewinn . ca. 1%
Enden: 1 500 Mischungspreis . 6,20 RM/kg
Spinnkosten . . 148 ,, ,,
7,68 RM/kg
5% GQewinn . . . 039 ,, ,,
Gesamtpreis . . . 8,07 RM/kg

Abb. 54. Spinnerei-Kalkulationsvordruck.

berei in Rechnung stellt. Sie hat daher auch eine vollkommen selb-
standige Kalkulation, die mit der Warenpreisberechnung nur insofern in
Verbindung steht, als die Leitung der Gesamtfabrikation den Garnpreis
durch die Zusammenstellung der Wollmischungen und durch die Fest-
setzung der Gewinnmarge der Spinnerei beeinflut. Der Kostenrechner
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der Gewebe hat sich nur nach den von der Spinnerei angegebenen Garn-
preisen zu richten.

Im folgenden werden Typbeispiele wiedergegeben, wobei keine durch-
gehende Kalkulation von der Wolle zum Garn iiber die Zwirnerei- und
Gewebepreisberechnung einer Ware durchgefiihrt ist, sondern Aus-
schnitte mit jeweils selbstdndigen Beispielen.

Die Spinnereikalkulation setzt sich zusammen aus der Vor- und
Nachkalkulation. Bei der Vorkalkulation wird die Mischung mit den ent-
sprechenden Wollpreisen berechnet. Dazu rechnet man einen Spinn-
verlust, der sich auf die Erfahrung bei gleichen oder dhnlichen friiheren
Partien stiitzt. Handelt es sich um eine Melange aus gefirbten Wollen,
so sind fiir die Farbwollen die jeweiligen Farbkosten anzurechnen. Weiter
werden die Spinnkosten fiir die entsprechende Garnnummer unter Be-
riicksichtigung des voraussichtlichen Laufes der Partie eingesetzt. Auf
die Summe pro kg der berechneten Kosten wird dann ein Gewinn (z.B.
von 5%) zugeschlagen. Der so errechnete Garnpreis ist zunéchst eine
Orientierung fiir die Gewebepreisberechnung, um festzustellen, in welcher
Preislage das fertige Gewebe auf den Markt gebracht werden kann. Der
endgiiltige Garnpreis wird erst mit der Ubergabe des fertigen Garnes an
das Garnlager der Weberei dem Kostenrechner der Gewebe vorgegeben.

In dem Spinnereikalkulationsvordruck Abb. 54 ist die obere Hilfte
fiir die Vorkalkulation und die untere fir die Effektivkalkulation oder
Nachkalkulation vorgesehen. Die an den verschiedenen Tagen abgelie-
ferten Garnmengen werden in die Spalten eingetragen. Nach dem Ab-
spinnen der Partie wird der Flug und Endenverlust festgestellt. Mit
diesen Angaben wird dann der endgiiltige Garnpreis ermittelt.

2. Zwirnerei- Garnpreisberechnung (Abb. 55).

Die meisten im einfachen Faden bezogenen Kammgarne und die zu
Zwirnen verarbeiteten Streichgarne haben je nach ihrem Verwendungs-
zweck die Arbeitsgéinge der Kreuzspulerei, Féarberei und Zwirnerei zu
durchlaufen. Werden groBe Mengen einfache, im Kammzug gefarbte
Garne eingekauft, so sind lediglich die Zwirnereikosten zu berechnen. In
diesem Fall ist die Kreuzspulerei nur eine kleine Aushilfsabteilung, deren
Kosten in den Weblohnzuschlag einbezogen werden. Sind die Werke
aber in groBerem MaBe auf die Einfarbungen der im rohweiflen einfachen
Faden bezogenen Garne eingerichtet, so ist dieser Arbeitsgang gesondert
zu berechnen.

Bei der Garnpreisberechnung der Vorbereitung wird zundchst der
Mengenanteil und der Preisanteil fiir 1 kg Garn festgestellt. Dazu werden
evtl. die Kosten der Kreuzspulerei und Férberei hinzugefiigt. Bei der
sich ergebenden Summe wird der Zwirnverlust und Abfallverlust berech-
net und schlieflich die Kosten des Zwirnarbeitsganges entsprechend der
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Garnnummer und Drehung hinzugefiigt. Bei mehreren Zwirngéngen ist
der der neuen Nummer und der neuen Drehung entsprechende Zwirn-
arbeitskostensatz mit den neu auftretenden Zwirneingangs- und Abfall-
verlusten zu berechnen (Abb. 55).

Garn-Nr. 25/1 z

Garnpreisberechnung. Farbe: 610
Drehung: 850 8

1. Garnwert: Menge Preis/kg Materialkosten
kg g RM | Pig. RM l Pfg.
Garnbezeichnung: 8§6/1 . . . . . 0 | 4455 | 11 — 4| 90
» 45/1 . . . .. 0 5545 | 10 — 5| 545
10 | 445

2. Kreuzspulkosten . . . . . . . ... ... .0, — | —
3. Farbkosten . . . . . . . . . . ... ... ... —_| —

Summe 1—3: 10 | 445
4. Zwirnverlust: 4%, Abfall: 0,6%; Ges.: 4,6% . . . . . . . 10 |95
5. Zwirnarbeitskosten . . . . . . . . . . . . ... .. .. 0|96
Garnpreis I: 11 |91
Garn-Nr.: —
Farbe: —
Fiir Andrahtzwirne. Drehung: —
1. Garnwert : Menge Preis/kg Materialkosten
kg g RM Pig. RM Pfg.

Garnbezeichnung: I . . . . . . — — — — — _

2. Kreuzspulkosten . . . . . . . . . . .. ... ..... — —
3. Farbkosten fiir b . . . . . . . . ... .. ... ... — —
Summe 1—3: — —

4. Zwirnverlust: ...%; Abfall: ...%; Ges.: ... % . . . . . - —
5. Zwirnarbeitskosten . . . . . . . . . . ... ... ... — —

Garnpreis II: — | —
Datum: 6. 2. 35 Garnpreis: 11 | 91

Abb. 55. Zwirnerei-Garnpreisberechnung.

3. Gewebepreisherechnung (Abb. 56a/b).

Die Gewebepreisberechnung wird auf besonderen Vordrucken
(Abb.56a/b), deren Vorderseite fiir die Feststellung des Fabrikationsprei-
ses reserviert ist und deren Riickseite fiir die kaufménnische Kostenbe-
rechnung bestimmt ist, vorgenommen. Das Format der Vordrucke kann
so groB sein, daBnoch eine Reihe freier Spalten fiir Preisinderungen und
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Artikel: 7200.

Bezeichnung: Wollfarbig. Vertriebskostenberechnung.
Preis/Meter Preis/Meter Preis/Meter
RM Pfg. RM Pfg. RM Pig.
A. Garnwert . . . . . . . . 3110 3110 3110
B—C. Fabrikationskosten . . 2|83 2|58 2|46
Werkpreis: 5193 5|68 5|66
D. Verwaltungskosten. . . .
E. Feststehende Verkaufs- 170
kosten . . . . . . . . . %l 0|65 0|63 0|61
F. Gewinn . . . . . . ..
Basispreis: 6|58 6|31 6|17
G. Verinderl. Verkaufskosten
(in 100):
Umsatzsteuer . . . .
Vertreterprovision . . . .
Skonti . . . . . . . .. .
Delkredere . . . . . . . 12%
Musterspesen . . . . . .
Ausfall . . . . . . . ..
Gesamtprozentsatz
Verkaufspreis: 7160 7118 7101

1 st. Kette 2 st. Keite 3 st. Kette
Abb. 56 b. Riickseite des Vordruckes Abb. 56 a.

fiir die Berechnung des Meterpreises auf 1-, 2- oder 3stiickiger Basis vor-
handen sind.

Das Berechnungsschema des Fabrikationspreises erhdlt zunédchst eine
Zusammenstellung der Fabrikationsvorschriften. Ferner sind etwa 15
Spalten? fiir die in einem Stiick enthaltenen verschiedenen Garnmengen
mit den Materialpreisen pro kg fertiges Garn vorhanden. Am Schlufl
der Garnberechnung werden die Verlustprozente fiir den Abfall der We-
berei und der Vorbereitung berechnet. Die Summation der Einzelgarn-
kosten ergibt den Garnwert. In besonderen Spalten werden dann die Her-
stellungskosten behandelt. Die Zuschlige bei den verschiedenen Ar-
beitsgdngen setzen wir hier wie folgt ein:

auf Weblohbn . . . . . . . . . T70%,
auf Einrichten und Kniipfen. . . 30%,
auf Stopfen . . . . . . . . . . 40%,
auf Pliistern und Karbonisieren . 30%.

Die Kosten der einzelnen Arbeitsginge selbst werden aus den in der
Herstellungskostenberechnung aufgestellten Tabellen und Abbildungen

1 Aus drucktechnischen Griinden sind die freien Spalten hier fortgelassen.
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herausgezogen. Im einzelnen werden die Kosten fiir das in Abb.56a/b
durchgefiihrte Beispiel folgendermaBen bestimmt:

Die Schiirkosten ergeben sich fiir 1-, 2- und 3stiickige Ketten, indem wir mit
Hilfe der Fadenzahl und der Schirlinge die Strahnzahl berechnen und entweder
nach den Kurven der Abb. 33 oder nach der Tab.48 durch Interpolation den Kalku-
lationssatz pro Strahn ermitteln. Im vorliegenden Fall ist die Strahnzahl fiir die
verschiedenen Kettlingen:

. 6450 - 50
1stiickige Kette 1000 322 Strahne, 1,8 Pfg./Strahn,
2stiickige Kette . . . . . . . . . 644 Strahne, 1,3 Pfg./Strahn,
3stiickige Kette . . . . . . . .. 966 Strahne, 1,0 Pfg./Strahn.

Die Schlichtereikosten nehmen wir fiir die mittlere Betriebsbeschéftigung mit
25 Pfg. /kg geschlichteter Kette an (vgl. Abb. 39).

Die Kosten fiir das Einrichten ergeben sich aus dem Webereiakkordtarif (Tab. 50)
der Schaftzahl 20 (s. Fabrikationsangaben Abb. 56) entsprechend zu 2,20 -+ 4 - 0,05
= 4,40 RM. Bei 2stiickigen Ketten entfillt die Hilfte, bei 3stiickigen Ketten ein
Drittel auf jedes Stiick usw.

Die Kosten fiir das Andrehen sind ebenfalls aus dem Webakkordtanf (Tab. 50)
zu ersehen. Insgesamt sind 6450 Kettfiden anzudrehen. Fiir das Andrehen einer

1stiickigen Kette wird bezahlt . . . 14 Pfg./100 Fiden,

2stiickigen Kette wird bezahlt . . . 13 Pfg./100 Féden,

3stiickigen Kette wird bezahlt . . . 12 Pfg./100 Fiden.

Die Weblohnkosten berechnen sich nach dem Tarif fiir diese Ware zu:

Grundlohn . . . . . . .. 0,24 RM/1000 Schuf
Schifte: 20 . . . . . . . . 0,015 s
verreiht . . . . . . . . . . 0,005 vy
wollfarbig . . . . . . . . . 0,005 ’
Schiitzen: 3 . . . . . . . . 0,005 v
Tourenzahl: 90/Minute . . . 0,005 5
Weblohnkosten . . . . . . 0,275 RM/1000 Schus.

Die Nopperei- und Stopfereikosten nehmen wir mit 9 RM/Stiick an.

Die Appreturkosten bei gemusterten Herrenwaren betragen 13,20 RM/Stiick
(vgl. Tab. 78).

Die Pliistereikosten werden zu 3 RM/Stiick angenommen.

Summieren wir die Herstellungskosten und iibertragen sie in die
danebenliegende freie Spalte, so konnen wir die Material- und Herstel-
lungskosten zusammenziehen. Diese Summe dividiert durch die Fertig-
meterlange, die sich durch Probestiicke oder aus Erfahrung bei d4hnlichen
Waren ergibt, liefert uns den Werkpreis fiir 1 m Fertigware. Mit diesem
Preis wird die Ware der Verkaufsabteilung iibergeben, die nun ihrerseits
die Kalkulation bis zum Verkaufspreis unter Beriicksichtigung aller kauf-
maéannischen Gesichtspunkte vervollstindigt.

Aus der Gewebepreisberechnung (Abb. 56 a) erkennen wir deutlich, wie
wesentlich die Feststellung des Meterpreises auf Grund exakter Kalku-
lationsunterlagen fiir 1-, 2- und 3stiickige Ketten ist. Man ist durch diese
Rechnung genau iiber die Kostenreduktionen beiden verschiedenen Stiick-
lingen orientiert und kann entsprechende Angebote herausgehen lassen.
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4. Verkaufspreisherechnung (Abb. 56b).

Auf der fir die Verkaufskalkulation vorbehaltenen Riickseite des
Kalkulationsvordruckes werden zunichst der Garnwert und die Summe
der Herstellungskosten wiederholt. Dann folgen die spezifizierten Ver-
kaufskosten, die wir in dieser Zusammenstellung in zusammengefaf3ten
Prozentséitzen wiedergeben, da sie fiir jedes Werk und die verschiedenen
Kunden doch unterschiedlich sind. Wir rechnen mit 11% fiir die Posi-
tionen D—F und mit 12% fiir die Position G.

III. Die kurzfristige periodische Erfolgskontrolle®.

Die kurzfristige Erfolgskontrolle der Betriebsabteilungen, welche
man gewOhnlich als Betriebsbilanz bezeichnet, ist keine WerkabschluB3-
bilanz als solche, welche alle Vermégenswerte erkennen 148t, sondern eine
reine Betriebserfolgsrechnung. Thre Aufgabe besteht lediglich darin, dem
technischen Leiter des Werkes in kurzen Zeitspannen Aufschluf iiber die
Wirtschaftlichkeit der ganzen Fabrikation, der Fabrikationsgruppen und
der einzelnen Unterabteilungen zu geben. Sie ist somit ein Registrier-
instrument des Betriebes, welches Nachforschungen und Eingriffe bei
zu hohen Kostenstellen in kurzen Zeitspannen erméglicht und damit dem
Leiter des Betriebes die straffsten Ziigel in die Hand gibt, das Werk von
der Kostenseite richtig zu fiithren.

Bei dem Aufbau der Erfolgsrechnung werden die Kosten untereinander
und die Kostenstellen nebeneinander gegliedert (Abb.57,Taf.I). Bestimmte
zusammengehdrige Betriebsabteilungen werden wieder zu Summen zu-
sammengcfaBt, desgleichen die Kosten des Gesamtbetriebes. Die je-
weilige Endsumme in senkrechter Richtung bildet die Belastung der Be-
triebsabteilungen. Die Entlastung der Abteilungen wird mit Hilfe von Pro-
duktionsnachweisen zusammengestellt. Die Produktion wird in dem be-
trachteten Zeitabschnitt nach Mengen und Art in den einzelnen Abtei-
lungen erfalt und mit den zugehdrigen Sétzen der Kalkulation multi-
pliziert. Die Summe dieser Einzelergebnisse bildet die Entlastung. Der
Vergleich der Belastung mit der Entlastung ergibt einen Betriebsiiberschuf3
oder einen Betriebsverlust. In einer Modewarenfabrik ist es notwendig, die
Kostenstelle ,,Musterei“, deren Kosten fiir die Kalkulation von beson-
derer Bedeutung sind, einzufiihren. Entsprechend ihrer Arbeitsleistung
fiir die Musterweberei erhalten die Betriebsabteilungen Vergiitungen, die
von der Endsumme der Belastung der einzelnen Abteilungen abgesetzt
und der Musterei belastet werden.

Um immer die gleichen Zeitspannen zum Vergleich heranziehen zu

1 Sustmann: Zur praktischen Durchfithrung der periodischen Erfolgskontrolle
in der Tuchfabrik. Erfahrung und Forschung Nr. 6, D.W.G. 1934, Spinner und
Weber (1934) Nr. 48.
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kénnen, wird die Betriebsbilanz meist vierwochentlich, d.h. 13mal im
Jahr, aufgestellt. Die monatliche Abrechnung ist weniger geeignet, da
sie sich infolge der Zeitschwankungen schwieriger zu Vergleichszwecken
heranziehen 148t. Als Stichtag wird gewohnlich der Samstag gewéhlt.
Da die Lohnwoche aber meist am Mittwoch abschlieBt, kann man auch
vorteilhaft diesen Tag als Stichtag wahlen, wodurch man sich Umrech-
nungen von Lohnsummen erspart. Die fiir die iibrigen Kosten erforder-
lichen Abschliisse lassen sich ebensogut auf diesen Tag legen.

Ein Teil der Kosten, und zwar 1—6, 146t sich unmittelbar fiir die
verschiedenen Kostenstellen feststellen, ein anderer Teil, 7—11, ist mit
Hilfe von Mefigeridten und Verteilungsschliisseln umzulegen. Die Kosten
und Verteilungsschliissel ergeben sich, wie bereits bei der Kostengliede-
rung der Kalkulation dargelegt wurde, aus der Betriebsbuchfithrung und
den Betriebsmessungen. Allgemein ist zu sagen, daf man sich beim Auf-
baw der Betriebsbilanz unmittelbar an die bei der Selbstkostenrechnung
mafgeblichen Faktoren halten muf. Die Eintragung der Zahlenangaben
in die Positionen 13, 15 und 19 wird zur besseren Kenntlichkeit zweck-
méBig in andersfarbiger Tinte vorgenommen.

Der Zweck der Bilanz ist die Kontrolle des Betriebes von der Kosten-
seite her. Es ist offensichtlich, dal man auf diese Weise evtl. auftreten-
den Verlusten bei den einzelnen Betriebsabteilungen sofort nachgehen
kann. Durch den Vergleich mit fritheren Bilanzen und der fiir die Bilanz
mafgebenden Unterlagen besteht die Moglichkeit, die Ursache einer
Unterbilanz festzustellen. Abgesehen von unvorhergesehenen Erhéhun-
gen einzelner Positionen kann bei einer Unterbilanz eine zu geringe Lei-
stung oder ein falscher Kalkulationssatz den Verlust verursacht haben.
Letzterer muB durch Uberpriifung aller fiir die betreffende Abteilung
maBgebenden Kalkulationssitze gesucht werden. Somit dient die perio-
dische Bilanz micht allein der Betriebserfolgsrechnung, sondern auch der
standigen Uberwachung und Kontrolle der Kalkulationssiitze.

Fiir die Verkaufsabteilung 148t sich auf demselben Wege eine Kontrolle
durchfiithren. Die Verkaufsabteilung wird als Kunde des Betriebes be-
trachtet und erhélt die fertige Ware zu den Materialkosten + Herstellungs-
kosten = Werkpreis auf ihr Konto belastet. Die Entlastung erfolgt
durch den Verkaufserlgs und die vorhandenen Besténde.

Die Rohmateriallager lassen sich in der Modewarenfabrik nicht perio-
disch abrechnen, da ihre wertméBige Erfassung infolge der Vielseitigkeit
des Garnlagers erhebliche Schwierigkeiten bereitet. Sie werden mengen-
und wertmiBig gelegentlich der jahrlichen Inventur festgestellt.

Zur westeren Kontrolle des Betriebes dienen laufende Nachkallulations-
vordrucke, die auBer den Einzelkosten der Waren noch bestimmte Fabri-
kationsfeststellungen enthalten, insbesondere enthalten sie kritische Her-
stellungskosten, wie z. B. die der Stopferei und Weberei (Abb. 58, Taf. I).
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