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L

Die Sosialifierungsbewegung in Sadyfen mufte felbjtverftinds
lid) ftets von dem allgemeinen Dorgehen im Reidhe abhingig fein.
Wie oft haben wir friiher jogar Horen miijfen: die wirtidaftlidye
Umformung der Gefell{dhaft nad) den Intereffen und Joealen der
fArbeitetdemotratie — . §. unter Abjtopung der heutigen fapita-
lijtijgen Spiben und Leitungen — fei, bei dem Weithinauswadyjen
aller wefentlih) modernen Wirt{haftssujammenkinge iiber den
Rahmen der heutigen Wationen und Einzeljtaaten, nur in inter=
nationalem Gleid)jtreben und Gleidwirfen erveidbar. Wie oft
wurde uns die Unentbehrlidfeit und der [ddpferijde Wert der
flrbeiter-Internationale mit dbem Hinweis begriindet, dak auf den
gleiden Bafnen indujtriell welttaufende Dolfer nidit mit verjdhie=
denen Wirtjdaftsiyjtemen belajtet fein Tonnten, daf fapitalijtijhe
und josialiftijhe Produttionslander, durd) unbeherrihtare Fu-
falle des Entwidlungsganges auf gut Glitd nebeneinander ge=
ftellt, weder ifoliert 3u leben nod) fidh harmonifd) su erginzen
vermddten. Der Sozialismus wird international fid) durdyjesen,
oder er witd nicdht fein!

Mur im erjten unflaren und unbdndigen Uber{dwang der Re-
volutionshoffnungen fonnte man jdon von deutjden Glied jtaaten
ploglid) grope befreiende Taten in der Ricdhtung der Entthronung
des Kapitalismus erwarten. ,Selbjtverjtandlich”, hieh es Anfang
Sebruar 1919 im erften Weurath-Kranold=Sdhumanniden Entwurf
einer Denfidyrift an das Gejamtminijterium,

Helbtverftandlidy ift die Sosialifierung ohne Shwierigfeiten aud) im Rahmen
eines Teilftaates, wie der Republit Sad)jen, mithelos durdfiihtbar. Wikhrend
fosialpolitijhe Umgefjtaltungen innerhald der freien Derfehrswirtfdaft nur
dann durdfiihrbar exfdeinen, wenn fie gleidseitig fiix das ganze Wirtjdafts=
gebiet des Deutfhen Reidhs eingefiifhet werden, tann innerhald des Reidys«
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gebiets ein einjelner [osialifierter Staat den umliegenden gegeniibettreten,
wie ein riefenfaftes Gropunternehmen der es umgebenden serfplitterten
Wirthaftswelt. Die Republif Sadjfen wiirde, wenn fie fidh 3u dem ents
[dheidenden Sdyritt einer vollgiiltigen Sosialifierung ent(ddife, fiix die Sosia-
lifierung der gangen Welt, jedenfalls aber Deut|dlands, ein Beifpiel geben,
das unter feinen Umftinden ohne nadyhaltigite Wirfung bleiben 6nnte ...
&s mufp daber unversiglidy das gefamte [adyfiide Wirtidaftsleben fosialifiert
werden ... JIn der NMeinung, dap die deutjde Revolution von den gegen-
wartigen Madythabern bis in ifre lesten Solgen hinein wirtjam und frudt-
bar gemadht werden muf, erfudyt der Dollzugstat (3entralrat) des Landes:
Arbeiter= und Soldatenrats der Republit Sadjen die proviforifhe Regierung
der verfajjunggebenden Dolfstammer, fogleidh) nad) ihrem Fujammentreten
ein Syjtem von Gefesentwiirfen iber die Sosialifierung der gejamten {adyfi
fhen Dolfswirtidyaft vorsulegen.”?)

Widt gerade als eine notwendige Stiike, wohl aber als ein
auBerordentlider Gliidsfall exjdhien es deshalb diefem drdngenden
und ftiirmenden §liigel der Umjdywungsseit, dal gleidyseitig in
Bayern und Deutjd): Ofterr eid) die Entwidlung jidhy ahnlid) auf
rajdjefte Entijdeidungen 3usuipiten {dien. Dor allem nad) Bayern
hiniiber fpannten fid) die verbindenden Siden 3ujehends didyer
und ausfidtsreider. Ende Januar hatte Dr. Weurath vor dem
Miindyener Atbeiterrat fein , gefelljdaftstednijdes Gutadyten”
dargelegt, unter jtarfer unmittelbarer Zuftimmung der Horer und
mit bleibendem Eindrud auf die breiteren Arbeitermaljen. Ende
Mar3 befand jid) Dr. Weurath, unbeftreitbar der originellite Kopf
diefer revolutiondten Sonderjtrdmung, bereits als Leiter des neu
ervidhteten Zentralwirtjdaftsamts in Minden. Sdon vorher, am
13. Mar3, hatte der Zentralrat des Dolisftaates Bayern ein form:
lies Sdyub- und Trukbiindnis der Griinweien und der Blau-
weiken angeboten, weil ,die Sosialifietungsmanahmen des Rei-
dyes nidyt das find, was eine entjdlofjene Revolutionsgewalt durdy

1) Sosialifietung Sadfens: Entwurf einer Denfidrift an Qas Gejami-
minifferium — mitgeteilt in der @hemniger ,Dolfsftimme” Yr.34 vom
11. Sebruar 1919. Das daraufhin vom Dolljugstat (Fentralrat) des jadyfijden
Landes<HArbeiter- und Soloatenzates dem Gefamtminifterium ,3ur Beriids
fidhtigung fiberwiefene” Programm ift im Wortlaut als Anhang diefer Serift
(S. 331f.) beigefiigt.
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fithren muf. Es gilt nidyt lahme Teilverftaatlidyungen, es gilt den
Sosialismus! Die Dolljosialifietung Bayerns nad) umfaffenden
Plinen ift auf dem Nlarfd).”

, Det 3entraltat des Dolfsftastes Bayern will bdie Dollfosialifietung
Bayerns, oas ift die volljtandige Kontrolle der Robftoff= und Energieverwens
dung und ihrer endgiiltigen Derwertung fofort mit aller Kraft in Angriff
genommen wiffen. Da die Dolfsfammer des Dolfsftaates Sadyen bejdloffen
hat, baf aud) in Sachfen die Produttion und Derteilung planmdbig nad josialis
ftifcyen Grundjagen exfolgen foll, jhlagen wir gemeinjame HArbeit 3um Wohle
der beiden Dolfer vor. Die Jufunft des Sosialismus fann nidt jtdrler ge=
ficgert wetden als durd) gemeinfame Arbeit aller Staaten, die den wirtfdaft-
lidjen Sosialismus verwirtlidien. Wir beantragen, fofort in fof oder Plauen
eine Konferens von Kennern der Sosialifierungsfrage aus beiden Staaten
sufammentreten 3u lajfen. Die Bevollmidytigten werden iiber die Sosialis
fietung nad) gemeinjamen Grundfiten Befdhlub 3u fafjen haben. Jeder der
beiden Staaten erridhtet jur fofortigen Durdhfiihrung oder Dollfosialifierung
ein Jentral-Wirt{haftsamt. HAuperdem wdre eine gemeinfame bayerifdy=
fadyfilde Sosialifierungsftelle in fof oder Plauen 3u erridyten, welde die eine
Reitliden Grundfibe fite die Wirtidajtspline, fowie fiir die Derteilung auss
3uarbeiten, fiir entfprechende Aufflirung 3u forgen und die Leitung des 3u
gritnbenden bayerijd)-fachfifdhen Kompenfationsverbandes 3u iibernehmen
hatte. Das Fufammenwitfen des vorwiegend agrarifdgen Bayerns mit dem
porwiegend induftriellen Sadyfen wiirde beiden Dolfern bedeutende Dorteile
fidhern, insbefondere audy die Kompenfationsverhandlungen mit Oritten
Staaten giinjtig beeinfluffen. So wird die Sadje des Sosialismus in Deutd=
Tand dem unausbleiblidgen Sieg entjdeidend nidhergebradyt.”

Das Edo aus Sadyfen entiprad) dem Kraft= und Selbjtbewufts
fein diejes Angebotes aus Miinden. s 3eige fid), dal der Ge
danfe der Sosialifierung, wenn er erft einmal an einem Puntte im
Deutjdien Reid) fejten Sub gefabt habe, von dort mit Leidytigleit
auf andete Teile Deutfdhlands iiberfpringe. Serner erdffne fid) der
Ausblid, bag Sadhfen fiir feine vorwiegend induitrielle Wirtjdaft
eine breitere Lebensmittelgrundlage gewinne: ,Sadyfen, mit feiner
gans iiberwiegenden Eifens und Tertilinduftrie und feinem Berge
bau, und Bayern mit feinen Wafjerfrdften und feiner grogartigen
Candwirtidaft ergdnzen fid) wirtidaftlidy in der vortrefflidhiten
Weife. Die iibermakig didyte Bevdlferung Sadyiens und die unter
dem Durdyfdnitt ftehende Didytigheit der Bevolferung in einem gro-
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ken Teil von Bayern gleichen ficd) gegenjeitig ebenfalls aus, jo daj
bei einer auf Sosialijietung und Waturalwirtjaft gegriindeten bune
desgendififdyen Einigung diefer beiden Staaten 3weifellos ein Wirt
jhaftsgebilde heraustommt, das, von iiberjecijhen Rohjtoffen ab:
gefehen, imitande ift, aus dem Grtrag des eigenen Bodens fid) 3u
verjorgen, und dak dadurd) alle Einwdnbde, das {ad)jijche Dolf werde
bei der Sosialifietung verhungern miiffen, von vornherein nieders
gefdlagen werden... NMan madye jid) einmal flar, was das feipt!
Man ftelle {id) blok einmal einen Augenblid lang an Hand der Karte
vor, weld) ein grofier jozialiftijher Staatenblod durd) die Derbiin-
dung Bayerns, Sadiens und Deutjd-Ofterreidys im Zeidjen der
fofortigen 3nangtiffnahme Oer Sosialifietung entjteht. Was ta
wird, das ijt hoffnungsreidhjte Fufunft, von dem darf man erwat-
ten, dah der Gedante lawinenartig weiter wadjen und die fid) do-
gegen ftemmende Biirofratie des Staates und der Parteien ent
weder 3um Nadigeben 3wingen oder wegidwemmen wird .. ..
MWarten wir ab, was die jadylijd)e Regierung tut, ob fie die Feiden
der Zeit erfennt oder fich) diefer Erfenntnis ver|d)liekt. Sie mag das
eine oder andere tun, der Gedante der Sozialifierung wird in bei:
den Sallen den Sieg an jeine Sahnen feffeln. . . . Wun gibt es
fein Furitd melhr. G wird fid) in Sadfen fein Minifterium
finden, weldies gegen den ausdriidliden Willen des jddyfijden
Proletariats vor oder fofortigen Inangriffnahme der Dolljosiali-
fierung Sadjjens juriidjdyredt. In allen Teilen Sadens wird
diefer weltge|diidiilie Ent{dhlup Sreude, ja Begeifterung auss
[6fen .. . Alle politijhen Errungenjdaften jind ein Gautelfpiel,
wenn die wirtjaftliden nidt folgen.”?)

Grinnert man jid) heute von neuem diefer Gipfel des bergever:
febenden Glaubens an die nahe grunditiirzende Weltenwende, fo
ift dbas MWiederherabgleiten 3u nitd)terneren Dorjtellungen und ju

2) Leitartitel Chemnifer ,Dolfsftimme” vom 20. Mdrs 1919, und Leit-
artitel von Dr. O, Reurath in ,Sveie Prefje”, Ceipsig, 22. Sebruar 1919,
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faijt alljeitiger Billigung einer rubigen [drittweifen Reformpolitit
nidyt bloh unverfennbar, fondern in der Tat verblitffend. Um fo
melr, als diefer volljtdndige Umjdlag der Auffajfungen fid)inSady=
fert ofne befonders aufiehenetregende politijche Zwijdentille und
fadilide Auseinanderjebungen vollzog, die allerdings in Bayern
um [o [enfationeller fid) abipielten. Am 14. Mai 1919 wurde hier
Weurath feiner Stellung als Dorjtand des Fentral-Wirtjdaftsamts
wieder enthoben, am 16, Mai jdritt man 3u feiner Derhaftung,
und fpdter fam es 3u einem Hodperra sprozel wegen feiner Besie=
hungen 3u der cnfangs April ausgeruferien Rateregierung, der
{chliellid), obwohl Weurath wirflid) fein Anfhdnger der Riledifta-
tur war, mit einer (niemals volljiredten) Derurteilung 3u andert-
halb Jahren Seftungshaft endete. Rein perfdnlidhe Fufammen=
hinge jwijden diefem Wiederbrud) in Bayern und dem Riid|dlag
in Sad)fen fehlen 3war nidt: waren dody mit Weurath aud) andere
Haupter der jadyfijdhen Sosialifierungsbewegung nad) Bayern hin=
libergewedifelt. Lebten Endes durd)d)lagend waren jedod) hitben
wie driiben die jad)lichen Hinderniffe und Shwierigteitenjedes glied-
ftaatlid) begrensten und odabei dod) im Enodziel |dranfenlofen
Sondetvorgehens.

Produttionssweige von innen heraus neu ju gliedetn und ord-
nen und nad) auken die Besiehungen swijdhen Produttionssweigen
und der Gejamtwirtjdhaft in andere Sormen hiniiberjuleiten, war
unter den modernen Derfehrs- und Abjagverhdltni|jen lingft {Gon,
unter immer ftarferem Beifeitejdieben der Einzelftaaten, 3u einer
Aufgabe des Reid)es geworden und liek fid) bei den alteingewurs
selten und immer von neuem [id) geltend madjenden allfeitigen
Inteteffenverfledhtungen und gegenjeitigen Riidwirfungen weniz
ger denn je bloB gebiets- und jtiidweife in Angriff nehmen. Die
Sosialifierungstommijjion des Reidjes hatte daher jdon am 30. Ja-
nuat 1919 den formlidhen Bejdlul gefakt, ,die Dergejellihaftung
von Haturfddken, MWirtjdyaftsbetrieben und Grundbefih, die Bils
dung von 3wangsverbdnden der Unternehmungen eines Wirt-
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jhaftszmweiges” ausoriidlidy der Suftdndigfeit des Reidres vorjue
behalten. Afnlid) fprad) das endgiiltige Sosialifierungsgejel (jpi-
ter unter dem 23. Mdr3 verdffentlidt) dem Reidje die Befugnis
su: fiiv eine Dergefelljdyaftung geeignete wirtjdaftlidhe Unternele
mungen, insbejonbere joldye 3ur Gewinnung von Boden|ddben
und jur Ausnubung von Naturfrdften in Gemeinwirt|daft 3u iibers
fithren, — im Salle dringenden Bediirfnifjes die Herjtellung und
Derteilung wirtjdjaftlidher Gitter gemeinwirttihaftlid) 3u regeln”.
Auf der anderen Seite antwortete auf das partitularitaatlidye Drdne
gen Anfang Sebruar jofort die amtlide Sidiijde Staatszeitung:
joweit jad)jijde Unternehmen sur Sozialijierung reif jeten, werbde
und fonne die jadlijhe Regierung ,nur im Envernehmen und in
Ubereinjtimmung mit dexr Reid)sregietung” handeln. Die neuges
bildete mehrheitsiosialiftijhe Regierung gab gleidyfalls bei ifhrem
etitenn Auftreten vor der Kammer (am 20. Mdr3 1919) durd) den
Minijterprdfidenten Dr. Bradnauer fofort die programmatifde
Grflarung ab: ,Durd) ploslidye und ungeordnete Eingriffe in das
Wict]dyaftsleben, in diejen oder jenen Betrieben oder in einselnen
Landesteilen, wiitde |[hwerer Sdhaden, Ridgang und Untergang
unferer Dolfswirtjfaft herbeigefiihrt werden ... Das Werf bder
wirt|daftliden Sozialijierung muk in erjter Reihe Sadye des Rei-
dyes jein [aud) im jtenographijdhen Derhandlungsberidyt durd)
Sperrung hervorgehoben], das fid) bereits die Gejebgebung iiber
biefe fAngelegenheiten vorbehalten hat.” Wirtjdhaftsminijter
Shwars unterjtrid) am 26. Uldrs dieje Derwahrung nodymals:
@egen den Willen, gegen bdie Bejtimmung des Reidjes wird
Sadyfen in der Sosialifierungsfrage nidt vorgehen.”

Aud) fiir die berufene Madht, das Reid), haben aber die Doraus:
febungen des Scsialifierens, trol der militdrijden Revolution und
frof dem Wetterumidlag auf den politijhen Hohen, Taum je fo
ungiinjtig gelegen wie gegenwartig.

Tad) langen Jahren des Krieges und det vielleicht nody {dhlim-
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meten {lbergangsseit, nad) der endlofen einfeitigen Anfpannung
fiic abnorme militdrijche 3wede, nad) der Jeritérung aller ihrer
regelmdfigen Besugs= und Abjagbedingungen bedarf unjere inner=
lid) todtranie Wirtjd)aft — mag jie unter der auffallenden, je-
dod)verginglichen und nod) dazu vergiftenden Sdhyminte der Kriegs-
und Xonjunfturgewinme hie und da ein leidlidhes Leben und jogar
eine gewijje Bliite vorsutdujden juden —in erfter Linie der Si=
dyetung vor gewagten Erperimenten. 3it fie inihrem gan=
sen Aufbau auseinander gerifjen, fo exjdeint das gejdjidtlid) iiber-
lieferte Unternefhmertum weniger denn bisher als bloges
Trdfteablaugendes, produttiv bedeutungslofes Schmarokertum und
mehr denn vordem als vorliufig nod) jhwer und wahrjdein-
lid) nur gan3 allmaplid) erjeblidhe organifatorijche Kraft des wirt-
dhaftliden Gedeihens. Durd)fajt alle neueren josialifierungsfreund=
lidgen Deréffentlidqungen laft fid) diefe iiberrajdhende Umwertung
vetfolgen, die fid) 3um mindeften in der Shlukfolgerung ausfpridyt:
es fei feineswegs ratfam, die Untetnehmerjdhicht aus der fiinfti
gen Produftion gans aussufdalten, fie nady diefer Seite als voll=
fommen sur Inaftivitdt verurteiltes Ablofungsrentnertum moglidyjt
unjdadlid) 3u madhen; es empfehle fich vielmelhr, diefe Krdfte in
erfter Linie fiir die wefensdhnliden organijatorijden Aufgaben der
witt{daftlihen Weuordnung su erhalten und 3u gewinnen.?) Trifft
das eingeftandenermahen fogar auf die allenfalls vollziehbaren
T eilfosialifierungen 3u, dann um fo mehr fiir die weit ausgedehn-
teren Kreife des vorldufigen Sortbejtandes der alten Wirtjdhafts=
weife. Man fann, wdhrend das Sdidjal jedes einzelnen unlosbar
und unentrinnbar von dem Wiederingangbringen der aus allen
feften Geleifen geworfenen, aus allen Sugen und Gelenfen getries
benen Produttion abhdngt, feine langfriftigent und felbjt feine fury-
friftigen Kapitalsauslagen fiir Rohitoffbefd)affungen, fiir Betriebs=

3) Dgl. Dr. €. Heimann (vormals Gefddftsfiihrer der Sozialifierungs-

tommiffion), Die Sosialifierung, ifre Aufgabe und ihre orm, Betlin 1919,
$. 16ff.
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anlagen, fiiv AbfaterfdilieRungen ermwarten, wenn man gleidyeitig
das Damofles|hwert der revolutiondr durdjgreifenden Ebjebung
und Erpropriation {iber jedem Unternehmer jhweben ldaft. Das
Sostalifierungsgefes vomn 23. Nidrs 1919 ficherte deshalb bei allen
Unternehmungsiibertragungen angemeffene Entjdhadigung” 3u
und aud) die neue Reidysverfaffung (Artifel 163) verbiirgte bei Ent:
eignungen — die ,nur 3um ¥ofhle der Allgemeinheit und auf gefel:
liher Grunbdlage” vorgenommen werden Olirflen — cbermals
eine , angemeffene Ent{dhadigung”; wegen der Hohe der Entjd)ddis
gung ift im allgemeinen ,im Streitfall der Rechtsweg bei den
crdentlidhen Geriditen offen 3u Halten”.

Konmnten unter joldhen, bei Halbwegs normalen Wirt{d)aftsver
haltniffen niemals vorausszufesenden oder aud) nur vorauszuahnen:
den Betdatigungsgrundlagen die Sozialifiecungsanfhdnger nidyt dar-
an denfen, felbjt den heimifd)en Unternehmern gegeniiber viid:
fichtslos oder drohend aufzutreten, jo verbot fid) dies um fo el
gegeniiber dem ausldandifdhen Kapital, von Oefjen Ieigungen
und HAbneigungen Deutjdland — das josialiftijche vielleid)t nod)
mehr als das fapitaliltijche — 3u feiner Wiederaufridhtung nun
einmal abhingig geworden ift. Eine fosialiftijdhe Revolution, die
fcheu und ergeben nad) dem Stirnrungeln des auslandifdyen Ka-
pitals bliden muf: darin allein liegt {don ein unerfdopilider
Quell {dwerjter hemmungen und bitterjter Enttdufdyungen gans
auBerordentlider, vorher in feine Fufunftsted)nung einzuftellender
frt. Es ijt fennzeidhnend, wie der weitejtblidende und einfluf
reid)jte Siifrer der Ofterreidgifdien Sosialifierungspolitif, Otto
Bauer, bdiefe Klippe fiir die ganse Bewegung deutlic) erfennt
und in ihren Wirfungen durdhaus ridtig wiirdigt:

»Die objeftive Maglidfeit der Sosialifierung ift . . . wefentlid) beeintrdd)-
tigt ... Iir find in die driidendfte Abhdngigleit vorn Ententefapital geraten.
Wit fonnen nidt leben, wenn die Entente uns nidt grofse Uredite sur Be
jhaffung von Lebensmitteln und Robjtoffen gewdhrt. Das Ententefapital

aibt uns aber dicfe Kredite nicht anders als gegent Sidyerftellung auf unferen
Boden und gegen Beleiligung an unferen Unternehmungen. Es gibt uns die
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Kredite nidyt, wenn diefe Sidperjtellungen und Beteiligungen durd) eine Ge=
fegebung entwertet werden, die das fapitalijtijde Eigentum mit der Enteig-
nung bedroht. Eine Sosialifierungsgefetigebung, die den Staat sur Enteig=
nung fapitaliftijher Unternehmungen ermadhtigt, ¥onnte daher die Befdaffung
von Lebensmittel: und Rohitoffirediten in den Ententelindern erjdyweren.
So ijt mit der Entfdjeidung iiber den Anjdhlul an Deutidyland sunddit aud
die Entfdeidung iiber den Sortgang der Sosialifierungsattion gefallen. Die
Derweigerung des Anfdluffes hat unfere Abhangigteit von dem Privatfapital
der Ententeldnder iiberaus vergrofert und damit aud) der gegen das privats
fapitaliftifhe Eigentum auf unferem Boden gerichteten fftion die grépten
Hinderniffe bereitet. Die Solgen diefer verdnderten europdijden Lage haben
fidy im weiteren Derlaufe der Sosialifierungsattion fehr bald geseigt.”)

Daju fam als weitere Hemmung die beifpiellofe finansielle
Shwide unjerer Staatsgewalt und unferer Gemeinden. Es
fonnte einem finansiell ffarfen Preuken dereinit nidyt iibermdfhig
fdmer fallen, einige Niilliarden in einem Staatsbafhnnel anzule=
gen, und trofdem erhoben fi) warnende, fiir den allgemeinen
Staatsfredit beforgte Stimmen jelbit auf der Seite der fAnhinger des
Staatsbahnjyftems. Reid), Einzelftaat und Gemeinden onnen ge=
genwirtig jedodh) niemals darauf ausgehen, auf den Pelion ihrer
langs und fursfriftigen Kriegs: und Wotjtanodsjdulden nod) einen
Offa von Sosialifierungsanleifen walzen 3u wollen, felbjt wenn es
den sweifelsfreieften Himmel su ftiivmen gdlte. Wix find heute in
Deutichland feine Giganten; felbft die alte Schuldenlajt nimmt uns
bereits den Atem, [aKt uns hier und da bereits von unvermeid=
lidgem Reidhs= und Staatsbanferott redemn, und jede neue Anleihe
wiitden wir, wenn iiberhaupt, nur unter den oriidenditen Bedin=
gungen und unter weiterer Entwertung unjeres gefamten fAnleihe-
umlaufs, unter mneuen f[dwerjten Krediterfdyiitterungen unter=
jubringen vermogert.

In dhnlidher Richtung, jedod) nod) viel ausfdlaggebender wirtt
endlid) unfer Dalutaelend: fiic die nddyite prattild) abjehbare 3eit
aud) hier, bei der Sosialifierung, vielleicht unfer [dywerjtes Der=

4) Otto Bauer, Die Sosialifietungsaftion im erften Jahre dexr Republif,
Wien 1919, 5. 8.
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hangnis, das graujamite, furdhtbarjte Bleigewidh)t an unfjeren lag-
men SiiBen, das uns bei jedem Dorwirtsftreben fejfelt und suriids
serrt. MWir fahen, warum wir. gegenwirtig, im €haos der Ubers
gangswirren, weniger denn je ofne Entjdidigung erpropriieren
fonnten, Wenn wir dennod) Hheute umfafjender josialijieren mwoll-
ten, fo miikten wit es vollends tun 3u maklos aufgetriebenen Prei-
fen aller Waren, Dorrdte und Bejdjaffungen und 3u entfpredyend
iibertriebenen, bis sur felbjftmorderijden Tollheit verjtiegenen Ka-
pitalbewertungen. €in Blid auf unjere eigenen taglidyen Erfah-
rungen, auf die Warenhandelsteile und Borfenfurssettel unjerer
Zeitungen lefrt uns allein {dhon 3ur Geniige, mit weldyen 3eitweis
jen Preisentartungen wir hierbei redinen miigten. HAber wir glau-
ben dod) alle an die unausbleiblidye Riidfehr 3u normalerem Da-
Iutajtand und su entfpredyend niedrigeren Warenpreifen und Kapi-
talbewertungen. Wir hoffen fogar auf jérmlide MWiederummil-
sungen nad) unten hin. Bei nominell geringeren, nominell rapid
sufammenidmelzenden Zufunftseinndhmen und Dermdgensbe:
jftanden triigen wir dann ¢ine nominell gleidygebliebene, tatjddlid)
an fpesififdem Gewid)t ununterbroden rapid junehmende Der-
gangenheitserbidaft an Sdhulden und Sduldsinfen. IWir befdanden
uns in der Lage e¢ines Ronjortiums, das Bauterrains und Haufer
blindlings in der Periode einer maklojen Haufje erwirbt und dann
bei jinfenden und sujammenbredjenden Mieten, Haujer= und Boden-
werten nad) wie vor ibernommene Derpfliditungen aus der Peri:
ode vollfommen anderer, unvergleidlid) hoherer Wertgeftaltung
3u erfitllen hat.

Sriihere Wahrungserfahrungen, vor allem aus der 3eit der Sil-
berentthronung und zentwertung und der (relativen oder abfolu-
ten) Goldowertjteigerung haben uns bewiefen, dals gegen dieje in-
nere Werterhohung von Derpflichtungen fein heilendes MWunder-
fraut 3u entdeden war, und bitterbeflagte josiale Bedrdangniffe find
damals aus ifnen hervorgewadyjen. Die fritheren TWakhrungsndte
waren jedod) ein tdndelndes Kinderfpiel gegen den Ernit der heu-
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tigen, und deshalb jdeitern hieran vorerjt alle 3eiflid) weiterreis
denden Umgejtaltungen, die unfere Wirtjd)aftszutunit dauernd in
unbeilvolljter, verderbenfdywangeriter Weife mit einer aus Rand
und Band geratenen Gegenwart von unerhorter Wertabnormitdt
verbinden wiirden.

fus allen diejen Urfadyen, die man bis 3ur Dersweiflung be-
dauern mag, die man aber auf feinen Sall als nidyt vorhanden iiber-
fehen und behandeln darf, it die einft jo iiberjd)dumend hetanrau-
fdhende Sosialijiecungswelle nidt nut in Sadjen wieder juriidge-
widjen, fondern ebenjo in den ju Bundesgenoifen aufgerufenen
Staaten wie Bayern und Deutjd)-Ofterreid), und ebenjo im Reidy,
obwohl hier immer nod) verhiltnismakig die giinitigiten Dorbes
dingungen vorliegen.

Oben wurde Dr. Otto Bauer jitiert, der urfpriinglid) der ra=
bifaljte Sosialifierungspolitifer in Ofterreid) war und unferen deuts
jchen Unobhingigen geijtig ndher fteht wie unferen Nefhrheits-
josialijten. Ebenjogut Hatte Profeffor Lederer angefiihrt werden
fonnen, der anfangs der deut{den Sosialifierungstommiffion an=
gehorte — die befanntlid) durd) ifr Drdngen der Reidisregierung
mifliebig wurde — und dann die Hauptarbeitstraft des Wiener
fimtes bildete: ,Es miifjen erjt wieder die wirtihaftlichen Triimmer,
welde fid) auf feinem (Djterreidys) Boden befinden, 3u einem finn
pollen Gangen sujammengefiigt wetden, jeine Indujtrie mup wie
der in Gang gefelt wetden... Je [dwieriger die wirtdhaftliche
age eines Landes ift, defto [dwieriger ift aud) die Sosialifierung.
Sollen wir heute Indujtrien josialifieren, die vor dem Kriege grok=
tenteils vom Abfap fiir Konjumentenfreife lebten, welden jeht
ber Boden unter den Siiken weggesogen wiirde? ... Wir diir-
fen nie einen Nloment vergeffen, dah jeder faljdhe Sdpritt auf
dem Wege 3ur Sosialifierung uns in den fAbgrund treiben fanm.
@s ift weitaus beffer, wenn fid) einige Sosialiften in den Augen un=
geduldiger Majfen oder fenntnislojer Literaten distreditieren, als
wenn e¢in Migerfolg die Idee disfreditiert. Ein Wiberfolg aber
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tonnte nidt ausbleiben, wenn melr gejdehe, als wirtjdajtlid
moglidy ijt."%)
IL

Kehren wit nunmehr 3u den bejonderen jad)fijdhen Dorgdngen
suriid, fo erjdeint es lohnend, ifrer martanteften Gejtalt eine be-
jondere Betradtung 3u widmen.

Dr. ®tto Neurath war bis tur; vor feinem offentlichen Aufe
treten in Sad)jen und Bayern ein vorwiegend in die Stille der Stu-
dierftubesuriidgesogener, wie ex felberfagt: ,allem politijchen Leben
abholder” Privatbojent — in Wien an der Handelsatademie, dann
in Beidelberg — gewefen: weiteren Kreifen hauptjadhlidy durd)
einen Abrif der antifen Wirtjdaftsgeididte befannt, der als eine
fleibige, tiidtige Leiftung mit mandjerlei jelbitandigen geijtvollen 3ii-
gen gerithmt witd. Dem Schauplah jeines siemlid) unvermittelten
politijdhen Auftretens riidte er im Sebruar 1918 ndher durd) jeine
Ernennung jum Direftor des Deutjfhen Wirtjdhaftsmujeums in
Leipsig, das durd) umfaffende Sammiung von wirtjdhaftswidtigen
Gegenijtdnden, Mujtern und Proben, Modellen und Photographien,
Statijtifen, graphijden Darjtellungen und Urfunden, Drudjaden
und Ausjdnitten, durd) Shaujammiung und Wanderausitellungen
hauptiadylid) der volfswirt|daftliden Allgemeinbildung und Sor:
jdung dienen jollte, das abet feit dem Jahre 1917 3ugleid) eine Son-
derabteilung Deut{dhes Kriegswirtjdaftsmujeum beja. Diefe friegs-
wirt|daftlide Sorjdungsarbeit lodte Heurath wokl vor allem nad
Leipsig, dennift hatte er fid) feit Jahren mehr und mehr theoreti-
fierend gewidmet und fiir fie empfing et wikhrend des Krieges, als er
fich ldngere 3eit in der diterreichifdyen Intendans fiir Militdrverpfle-
gung betatigte, sugleich reidyere prattijthe Anregungen. Don diefem
®ebiet ausiitiiberhaupt erft der ganse eigenartige Sujdynitt det Heu:
rathjdyen Sosialifiecungsgedanienwelt su erfldren und 3u verjtehen.

5) Zitiext von Wiffell auf dem Weimarer jojialdemotratijdien Parteitag

1919, Protololl S. 368 — aud) wieder abgedtudt in Rud. Wiffell, Prattife
Wirtidaftspolitif, Berlin 1919, S. 95.
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Was Neurath wie mit Zaubergewalt immer wieder an dem
Krieg und der Uriegswirt{djaft angog, war das Furiidweiden
der freien Derfefhrswirt{daft, das Herausbilden einer um-
faffenden Planwirtidaft, die an Stelle der buntjdhedig ungeord-
neten Produftion vielfad) die einfeitlihe 3ujammenfaffung
der serfplitterten Betriebe, die vereinfadjende Standardifierung der
Grseugnifje Jebte — aber ferner aud) im 3nneren an Stelle des
Kaufes die einfadhe 3uweijung, nad) auben 3u an Stelle des in-
ternationalen, intaufendfdltigen Interefjentdmpfen hin und her wo-
genden Handels alten Stiles den gebunden feftgelegten Koms=
penjationsverfefhr: die auf sentraler Derjtandigung beruhende
gegenieitige Juweijung und Zufiifhrung von naturalen Produtten=
mengen — an Stelle des vermittelnden @ eldvexrfehrs die unmittel:
baren naturalen Besiehungen. Um diefe Beobadtungen freifte
meht und mehr das Weurath|de Denfen, und eine gewifje fiinjt=
leri{de, wilfenjdjaftlidhe Grundvoritellungen gern bis sur utopijti=
fdhen Detfldrung und Uberfpanntheit fortfpinnende Neigung, eine
Geiftesvermandtjdhaft mit den Popper-Lynteus, Bellamy und dhn=
lidjen Zutunftsidyilderern 30q ifin vollends in den Bannireis einer
liebgemwordenen, suleht fein ganges Urteilen und Derhalten aus-
[dhlieklid) behertidhenden Jdeentidhtung.

& fei, legt et {elber dar, immer von dem Gedanien getragen ge=
wefen, die ,freie Derfehrswirtidaft gehe 3u Ende, die Feit der Dex=
waltungswirt{d)aft (dies ift eine feiner Lieblingsbeseidnungen) be-
ginne, die Geldwirtidhaft [6fe fidh) auf, um einer durdjorganifierten
UNaturalwirtjdyaft Pla 3u maden”. Der Weltfrieg habe die 3en-
trale Behertjdyung der Krdfte und Stoffe, den Erjak des serfplitter=
ten individuellen Gewinnjirebens durd) den ,Wittjdaftsplan”
madytooll entwidelt und dliehlid) sur Sorderung des Tages erho-
ben, nadjdem — bdiefe Derliebtheit in die bloge Organifation als
folche ift und bleibt fitr Meurath jederseit dyaratterijtijh — ,Staats=
taxtelle, Staatstrujts und dfnlide Organijationen” fid) ihm als
nausfidtsreidge Dorlaufer der neuen Zeit” enthiillt hatten. Die ord=
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nende, gliedetnde wie sujammengfiigende ,3entralftelle”, wie fie
aus der Mot des Urieges entfprang, wird ihm 3ur lebenwedenden
Zentralfonne alles Sort{djrittes, der er fid) in immer begeifterteren
Huldigungen sumendet und odie ex itberall jegenjpendend erblidt, wo
nidht mehr ,der eingelne durd) feine Taujderwdgungen den HAus:
fhlag gibt”. Diefe, das freie Konturrensjyftem abléfende Derwal:
tungswirtidaft ,treffen wir ebenjo dort an, wo Kartelle eine 3en-
trale Siihrung in der Hand Haben, wie dort, wo diejelbe Regie
rungsitellen anvertraut ift”. 3hr 3u dlljeitigem Durchbrud) 3u ver-
helfen und fie 3u hoherer Entfaltung u bringen, ijt die Aufgabe der
Gegenwart, und mit der 3eit exjdyeint Neurath diefe Aufgabe als feine
perjonlidye Mifjion, die in der Aufregung der erjten Revolutionsseit
den politijd) vollfommen Unexfahrenen nidt mehr am Studiertijd
und bei der leidenjdaftslos abgetlirtenwiffenjhaftlihen Stoffjamm-
lung und Beobaditung duldete. ,Das 3audern und Sdhwanten der
sum Handeln Berufenen . . . veranlakten mid), endlid) nad) langem
Bebdenten das Leben der Bejdaulidieit absujdliegen und das der
@at 3u beginnen, um (wiederum gans Neurathifd) !) eine begliidende
Derwaltungswittidaft herbeifithren su helfen.”®)

Dor nidyts, was den ins Auge gefahten 3wed — die rationellere,
jyftematijchere Produftion — und die dafiit pafjend erjdyeinenden
Mittel anlangt, [dredt alsdann diejer feltjame Revolutionspedant
suritd. v befigt in jtarfjtem Nake die Logif, die Unbefangenheit
und Offenheit des von jeiner Sendung Uberseugten, und bei allen
dbemagogijden Entgleijungen dexr Solgeseit verfiindet ex jeinen fo-
rern und Lejern jeelentubig 3ugleid) mandye, 3um mindejten nidt
gan3 unanitéhige Erfenntinis:

JUnfer 3eitalter drdngt dazu, das Leben bewupt 3u gejtalten ... All
diefe Meugejtaltungen werden nur dann erfolgreid) durchgefithrt, wenn der
Menid) beredytigter- oder unberedytigterweife das Dertrauen hat, ex tdune das

Dafein beherrjden, und darin aud) ein Ideal erblidt ... Gewih, es ift ein
Wagnis, jih dem Rationalismus Bingugeben. HAber was ift fein Wagnis?

6) Otto Neurath, Durdh) die Nriegswirtjhaft sur Waturalwirtdait,
Miindjen, Callwey 1919, Geleitwort.
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Wat etwa der Welttrieg Tein Wagnis? Hat man ihn audy o vorfidtig ins Wert
gefeht, wie heute viele die Weugeftaltungen unjerer Lebensordnung ins Wert
gefebt fehen wollen?”?)

Leuchtendes Dorbild bleibt ihm immer wieder der, trof allen
Auswiidjen und Sondersielen unverwijhbare Grundjug det Kriegs»
witt{daft, weil diefe thm die bewuht eingreifende gefelljdaftlidhe
Dernunft an Stelle der, ifrer letten gefelljdaftlichen Aufgaben un=
bewufiten, in blinden 3Jidjadbewegungen einhertappenden, iibers
fiditss und planfofenn Konfurrens verforpert:

LDas fiix uns widtig ift und gerade im gegenwadrtigen Jeitpuntt die
Sosialifierung fo fefhr exleichtert, bas ift der Umitand, daf der Krieg ein Organi=
fator im grdften Stile war. Der Militarismus hat fiir Deut{dyland cine grofe
Niffion ju erfiillen gehabt, eine Miffion, die darin beftand, 3u jeigen, wie man
jielbewuht eine gansze Doliswirtidhaft nad) einheitliden Ge=
fiditspuntte nbis in die Heinjten Teile ju beherrfdhen unternimmt. Und was
ba der Militarismus gelehrt hat, das witd dex Sozialismus vollenden.
Dergeffen Sie nidyt, dap man mit derfelben Beredhtigung und mit derfelben
Klarheit des Dentens, die dem Seldheren eigen ift, der eine Armee jum Siege
filfet, die Derforgung eines Dolfes mit allem, was es bedatf, anftreben tann.
&s ift detfelbe Geift, der auf der einen Seite fiir Dernidytung arbeitet und auf
der anbderen Seite am Aufbau. Ubetjehen wir nidyt, dak alle die groken Kriegs=
3entralen, die der Militarismus gefdaffen hat, nidhts anderes find als Dors
jtufen der Sosialifierung. Alle” Kriegssentralen und Kriegsgelellichaften,
0b fie nun im einzelnen wirt{daftlid) oder unwirt{daftlid) wirlen, find Grok=
organifationen; wir énnen anifhnenlernen, Wiirde man jelt beim Sriedens=
[dhlul die Auflofung odiefer Organifationen sulajfen, um erft dann wieder,
wenn die freie Derfehrswirtidyaft voll entfaltet ift, an die Sosialifierung 3u
{dyreiten, jo wiitdbe man einen grogen Teil der Dorbereitungen aufgeben,
die von der militariftijhen Ordnung in Deutfdhland geleiftet worden find
und sum Teil vorsiiglich geleiftet worden find.”*®)

Fwifden den einzelnen Betrieben, die bisher in ifirer weits
gefenden Jjolierung allzuwenig voneinander wufpten und allu=
viel gegeneinander wirften, ift die gewaltige Wrdfte jparende Der=
bindung durch) Kartellierung, Gemeinfamieit des Ropftoffbesuges,

7) Tedynit und Wirtjdaftsordnung, Miindien, Callwey 1919, S. 14.

8) Die Sosialifierung Sadfens, Drei Dortrdge, gebalten im Dolishaus
3u Chemnig. Chemniy, Derlag des Arbeiter= und Soldatentats im Indujtries
besitt Chemnif, 1919, S. 10.
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dburd) Wormung und Typifierung 3u {daffen. Aber felbjt innerhalb
der Betriebe, wo man nad) der vorhertjenden Einbildoung bdie
hand des Cinjelunternehmers am erfolgreidjten in der allfeitigen
Durd)jebung des fleinften Kraft- und Stoffaufwandes jpiiren miifjte,
bedarf es fehr der gefell{aftlich=3entral otdnenden Hand:

»Der gropte Teil unferer Unter nehmungenin Sadylen arbeitet unvationell,
Gs it wiffenjdaitlih bis sum Uberfluf nadgewiefen, dak fajt jede Sabrif,
die Sie Rernehmen, weitejtgehende Derbefjerungen suldpt ... €Es ift nidt
ridhtig, daf die Unternehmer durd) das Gewinnftreben ausreidend angereist
werden, denn im Unternehmertum und, was das Bemerfenswerte ift, gerade
unter den Kaufleuten herrjdht ein bemerfenswerter fonfervativer Geilt, das
Sefthalten an iberfommenen Ginridgtungen ift ungemein grof ... lles,
gaas;lz mg)n als Ameritanifierung der Betriebe beseidhnet, Jebt fich nur langjam

urdy.”

Wid)t minder gilt dies — und hiet fehren fid) die Weurath|den
Mahnungen und Buppredigten gegen die eingerifjene Lotterwirt:
jdhaft den Arbeitern 3u — von der Leijtung der perjonlidhen Arbeit,
bei der lange nidyt alle Anjporne und Einridtungen 3ur hodjten
Grgiebigleit sur Ausbildung gelangen. s miifje ,neben Majdi-
nentednit die Arbeitstedhnif” treten. ,Als man ihr Aufmerfjam-
feit {chentte, 3eigte es fidh, dap die meiften Handgriffe des Tages
unswedmipig ausgefiihrt werden, dah man 3um Beifpiel feit Tau-
jenden von Jahren die Fiegel faljd) legte."1%) Bei der Entlohnung
fei viel melr als bisher die Art der Leiftung und der Grad der Lei-
jtung 3u beriidjidtigen:

, it mifjen unbedingt, wenn wir fosialifieren, AffordIdhne haben,
und 3war feht genau ausgearbeitete, font it es nidt 3u madpen ... Die
einzelnen Genoffen haben fein Nlittel, fid) gegen den 3u {dhiiben, der faul ift,
der auf den §leiy der anderen pefuliert, Daher mup eine joszialifierte
Wirtjdaft (1), wo es wirflihy nétig ift — id) fiige jebt hinzu: Yolange wir
bas jebige Arbeitsverhaltnis (1) iberhaupt haben —, unbedingt indis
viduelle Entlohnung nad) der Leiftung haben, nidht um des Unternehmers

willen, jondern um der Genoffen willen. Es follen nichyt die, die fleikig find,
Teiden unter denen, die faul find.”*?)

9) Die Sosialifierung Sadhfens, S. 69.
10) Tedhnif und Wirt|daftsordnung, S. 4.
11) Die Sosialifiecung Sadhfens, S.47—48.
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DieTaylorifierung witd offen empfohlen, dennin der neuen
Wirtjhaftsordnung wird fie andere Wirfungen auslofen wie heute,
wo ,det 3wed die Bereidjerung des Unternehmers” ijt:

,Was tut nun der fosialifiette Staat? Entlift er Arbeiter? Das ift Un=
finn, et vertitrst die Arbeitsseit. s wiirde einfady heien: Jebt ift gut tayloris
fiett... @sift bemerfenswert, dap bei der Tagung der interparlamentarijden
Konferen; der Entente der sweite Puntt der Tagesordnung lautete: ,Hll=
gemeine Ginfilhrung des Taylorfyftems.” MWenn die Entente das fiir fich
als gut befindet, wird fie jhon wiffen, watum fie das tut."*’)

Das alles ift 3weifellos, den Har hervoriretenden Ausgangspuntt
als gegeben hingenommen, in fid) gans folgerichtig gefehen und ge=
dadyt: In der heutigen Wirtidaft madyt fich viel 3u viel Planlofig=
feit und Derlotterung breit; es gilt, ihr Einfeitlicyfeit und Leiftungs=
vervollfommnung beizubringen.

fAbet mandjer Cefer wird bereits wahrend der Hevausjhdlung
diefer grundlegenden Gebdantenginge etwas jtubig gefragt haben:
was hat dies alles mit der wirtidaftlih-revolutiondren Be=
freiungsbewegung einer groen fosialen Klaffe, mit der fv=
beiteremansipationsbewegung in dem uns und der ganjen euro=
péifden Kulturwelt nad) und nad) vertraut gewotdenen maryi=
fdhen Sinne, mit einex Hafjenjosialen Revolution, fursum mit dem
eigentligen Soszialismus ju tun? Gewil hat der Sozialis=
mus, weil man die von ihm — im Grund jedbod) aus ganj anderen
Anléfjen — befampfte fapitaliftijdhe Gefelljhaftsordnung fajt im=
mer von der Gegenfeite her mit der Hervorhebung der unter ihr
ersielten produftiven Grrungenjdiaften, der verwirflichten jtau=
nenswetten eiftungen von Tednif und Ofonomie am durdyjhla=
genditen 3u verteidigen bofte, dem Kapitalismus aud) jederseit be=
jdhimende Dergeudung von Kriften und [dhmende rein tednijdye
und rein produftionswirtidaftlige Mdngel und Widetjpriicdhe
fdlimmiter Art vorgeworfen — auf der Unterftufe der utopijtijdyen
Kritit und Fufunftsanpreifung freilih haufiger, mit viel groperer

12) Die Sosialifierung Sadfens, S.50-51, S. 70.
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Dorliebe und viel lebhafterem Interefje als jpater, als eine im vol-
Ien Slujfe daberflutende reale Arbeiterbewegung die Hujmertjam:
feit und das Reformitreben der Beteiligten vorwiegend gans an:
Oeren Bejdywerden und Sorderungen suwendete: den fennzeidnens
den Sorderungen einer befonderen, fiix die moderne Wirtjdafts
welt darattetiftiiden Gefelljdyaftstlaffe.

Soszialismus als fejtes rufendes Endsiel ift Aufhebung des
Klaffengegenjages, ift Aufhebung des ausjdliehlidien oder fajt aus-
{dhlieplichen Produftionsmittelbefises feitens einer von der aus=
fithrenden HArbeit getrennten Rerridienden Klajfe, ijt Befeitigung
des Lohnarbeitsverfiliniffes und der Lohnarbeitsausbeutung von
Klajfe 3u Klafje. Sozialismus als ununterbrodjene Bewegung
ift Klajjentingen, Klafjenfampf, mit im grofen und gansen ftin-
dig fortidyreitendem Dorwdrtsdringen der fArbeiterflajje nad) Le-
bensfiihrung, NMuke und Kulturanteilnahme, mit im Laufe der
Jahrsehnte sunehmender Linderung der fapitaliftijchen Allein= und
Dotherridjaft oben und der proletarijhhen Reditlofigteit und Ab-
hangigteit unten, ift wad)fende Zivilijictung in der Sithrung diefes
Klafjentampfes, dejlen rohejte Sormen infolge der Niadytitellung
und Einflupgewinnung der frbeiter und der entfpredhenden -
fenntnis der Unternehmer unwiederbringlidy abjterben, defjen €=
gebniffe in der fortgefebten Hoherentfaltung von Hrbeiterjdut, fr-
beiterverfiderung und Sosialgejehen vetjdjiedeniter Art ifren fe-
ften, die Ausbeutung einddmmenden Uiederjhlag erhalten. Wo
war von diefem Wefen und Kern des wirflidyen lebendigen, wifjen-
jhaftlidetheotetijd) wie praftijdy=politiid) gleich lebendigen Sosia-
lismus, von det aufjteigenden, umwilzenden fArbeiterflajjenbewe-
gung, der Emansipationsbewegung des gropten Dolfsteiles bei un-
ferem {dd)iihen ,gefelljchaftstednijden” Sosialifierer iibethaupt
die Rede? Der hier in bald melyr, bald weniger glitdlidhen Ferglies
derungen des Prodvuttionsidhlendrians und der Produftionsplan-
Tofigteit, der Derfehrs und Handelsauswiidyfe, des unzwedmdpis
gen frbeitsprojefies und in darauf fupenden Reformovorididgen
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3u uns fprad), das war — bdie Ausdrudsweife unferer Parteiagi-
tationju gebraudjen—wakhrheftigfein Klafjenfdmpfer, baswar
ein Ordnungsfanatifer i outrance, bis 3um duferjten. An
der fapitaliftijchen Wirt|dyaftsordnung mikfiel ihm viel weniger der
Kapitalismus und um jo mekyr, dal jo vieles nod) lange nidt ders
art woflgeordnet war, wie man dies nad) dem Prinsip des gering=
ften Kraftmakes hatte wiinfden und verlangen fonnen.

flbex fonderbare josialiftijde Revolutionsheilige, von denen man
jid) feiiher faum etwas hatte traumen laffen, jind es auf jeden Sall,
oie der ftaunend aufhordhenden Mitwelt in volljter Harmlojigteit
verfidern fonnen: , Rationalifierung, Wormung, Typijierung jind
die Kennzeidyen jozialiftijdyer Produttion : Wormung fiir die Sdrau-
ben, Keile, Gewinde, furs, fiir die tedynijdhen Hilfsartitel; Typi=
fietung fiix die Siille der Uobel und Gebraudysgegenitinde ... Die
josialiftiihe Wittjdhaft wird Najdinenteile normen... Die jozia=
lifierte Wirtjhaft wird Najdjinen typifieren.”13) Ja, wenn fie wei=
ter nidts fann und will, dann joll fie dies nur rubig dem Kapitalis-
mus fiberlajfen, der an alledem sunddjt nod) immer ein viel gro=
Beres und unmittelbareres Interejle hat als die HArbeiterflafje und
der auf diejem Gebiet aud) feineswegs organifatorijd) untatig ift:
in Deutjdiland nidyt und nod) weniger in Landern wie den Dereinig=
ten Staaten, die faum jernand 3u den beveits jtarfer ,fosialifierten”
Staaten wird red)nen wollen.

Das ijt jo unanfedhtbar, daf Heurath jelber gar nidt jelten unter:
jtreidyt, wie feine Betradtungsweife und jogar jeine Shlupfolgeruns=
gen abjeits der trennenden, jdarf{deidenden Klafjengrense, das heift
eben abjeits des Produftionsjosialismus in feiner Klajjenbeftimmts
heit und Klaffenbefonderheit liegen. Und wieder bei anderen Ge=
Tegenheiten fithlt man deutlid) heraus, wie ihn — aus feiner ganzen
Grundauffaijung heraus durdaus erfldrlidh) — die fapitaliftifden

13) Otto Weurath und Wolfgang Shumann, Koénnen wit heuté joziali
fieren? fLeipsig, Dr. 10. Klinfhardt 1919, S. 39, und: Die Sosialifierung
Sadyjens, S. 52.

111



— 22 —

Anldufe 3ur Befjerordnung: die Trujts, die Syndifate, die Konzetne
innerlid) befriedigen, ohne jene Bedenten in bejonderem Make 3u
erweden, Oie sum mindeften nahe liegen, wenn man alle jolde
Sragen vom Standpunft der Krdftefonjtellation und des Krdfte:
meffens der Klaffen aus 3u fehen gewobnt ift. Er ift und bleibt
jederseit viel mehr der Rationalifierer wie der Sosialifierer — felbit
in feinem verballhornten Sinne: Sosialifierung gleid) Planwirtjdaft
mit arbeiterfreundlider, gegen die Mafjennot gerichteter ,,Lebens:
lagen‘'verteilung (vgl. Anmerfung 19):

,Y0ir miifjen die Rationalifieruungsszentrale befommen, die der Produttion
Detnunft — ratio — beibringt . . . Sadyfen muf unter allen Umitanden fofort
einen Wirt{daftsplan beformimen, aud) dann, wenn nidt jofort fosialifiert
wird ... Die frele Derfehrswirt{dqaft ift unwirtjqaftlih audy fiir oden
Unternefhmer. Das ift widhtig ... Die Sorderung des Wirtjdhaftsplanes
ift an fid) feine josialiftijhe Sorderung. Wer fiir ein Generalfartell eintritt,
einen Welttruft, fir ein Wirt{daftsparlament, das die Produltion leitet,
fiir einen Derband det Derbdnde, in dem bdie Unternehmer, odie HArbeiter
und die Konjumenten miteinander verhandeln, ift ebenfo HAnhanger des
Wirtfdhaftsplanes wie jeder, der eine Dergefelljdhaftung der Produf-
tionsmittel fordert... 3In diefem Geifte miiste eigentlidh) audy heute die
Sosialifierung vor allem (!) in der Husgeftaltung und Dervolljtandigung der
Groporganifationen etblidt werden . . . Kartelle, Banfen, gemijdhte Werte . ..
handelstammern, Landwirtidaftstammern und andere Groforganifationen
[wadren] neben dem Staat als Diener oder Sozialifierung 3u verwenden...
Dafy man bdie Unternehmer vielleidht jdwer in Sosialiffen verwandeln
fann, will id) sugeben, aber man miigte mindeftens den Derfud) maden ...
Je Traftiger und bereitwilliger das Unternehmertum an der Weugeftals
tung Oes Staates mitwirf, um fo reibungslofer witd die Sozialifierung
Sadyfens ermaglidt fein — 3um Wokle aller,"*)

Diefer, hinjidtlid) der entfdeidenden Produftions=Sosiclver-
fajfung tlajjenfarblofen, Hajfenindifferenten Auffajjung fonnen
natiiclid) —- gany im Gegenjal 3um organijhen Wadhstums= und
Entwidlungspringip des Mlaryismus, sum Sozialismus in dem

14) Die Sosialificrung Sadfens, S.92 und 12. — Neurath, Wirtidafts
plan und Sosialifierung, Wien 1919, 4. Dorn, S. 3. — Neurath, Wefen und
Weg der Sosialifierung, Miinden 1919, Gallwey, S. 5. — Die Sozialifierung

Sad)iens, S. 37. — Neurath, Leitartifel: Die Sosialificrung Sadgfens auf dem
Marfd), Steie Preffe, Leipsig, vom 22, Sebruar 1919,
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obenetwifnten, gejd)idytlich gegebenen Sinne — die ticfjtgehenden
josialen Huseinandexfegungen einfad) wie Sragen einer gans ob+
jettiven ,Gefellfdhaftstednit” erfdeinen: einer funjtgeredhten,
in allen Bevolferungstreifen nut sur geniigenden fnetfennung su
bringenben Weusujammenfiigung und Wenausgeftaltung der bis=
her bedauerlid) widexfprudisvoll verbundenen, flaglid) (dledt 3us
fammenwirfenden und jogar gegeneinander laufenden Wirtidafts=
elemente. Ein Organismus, wie es die Gefelljdyafts und Wirt=
jdhaftsordnung nad) maryijder Anjhauung ijt, fann fid) nur ent-
wideln, in unlésbarer Wedjjelwirfung von Teilen und Ganzem.
Ginen Med)anismus fann man allenfalls auseinandernehmen, in
jeinen Stiiden anders suredytfeilen und glatten und in befjerer An=
ordnung wieder sujammeniehen. Die ganze Meurathjde Beweis=
fithrung und HAgitation witd diefe lebte, [dhiefe, suriidgeblicbene
und utopiftijde Denfrwoeife niemals los. Aud) dex gans angemelfene
Ausdrud Gefelljd)aftstednif tehet deshalb bei Weurath jtindig wie-
der:

,&s hanbelt {id) hier gar nidt um Sragen der Leidenjdaft und der parteis
mifpigen Stellungnahme. Die find notwendig, wenn es gilt, Revolutionen
3u maden und Politif im eigentliden Sinne. BHier handelt es fidh um die
Cofung groBer gefelljchaftstednifder Probleme, um diefen Ausdrud 3u ges
brauden ... Kann man nidt eine Dolfswirtidhaft, ja die ganze Weltwirts
[dyaft wie einen Riefenbetrieb anfehen und jo nidht nur in iibertragenem Sinne
von einet Gefelljchaftstedhnit [preden? Stufenweife find wir jo von der
Mafdinentedynit iber bdie Frbeitstednif und Betriebstednif jur Gefell-
fhaftstedynit fortgejdhritten ... Gin Plato, ein Tampanella, ein Thomas
Morus find in gewiffem Sinne Dorldufer jener Gefelljdaftstednifer, welche
uns eine nidyt all3u ferne Fufunft {henfen wird . . . In vielen diefer Utopien
werden majdyinentednijdhe Heuetungen neben gefelljaftstednijhen ein=
gefihet, und man mertt deutlid), wie ein Geift alles durddringt ... Wit
wetden unfjere Lebensordnung wie eine Uajdine umsutonftru=
ieten fudjen ... MWarum entwarfen wir nidt {don lingft einen Plan der

Plane? Weil wir nidyt tednifd) denfen ... BHier fige id), forme Dolfer nad
meinem Bilde ... Dein nidt ju adten wie id).”*%)

Diejes vollfommen Jenjeitsitehen von organifdyer Betradytungs=

15) Die Sosialifierung Sadfens, S. 11. — Ted)nit und Wirt{gaftsordnung,
S.5, 12 u. 16,
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weife, pon Klajjen- und Klajjentfampf-Auffafjung sieht die weitere
Konjequens nad fid), dbap die ver|djiedenjten Klajjen eigentlid) das
Soszialifierungsprogtamm, obwoll mit verjdhiedenen Derteilungs
varietdten, billigen fonnten; fie brauditen nur von dem gefelljdyafts:
tednijd) Dollfommeneren itberseugt su werden:

JSo3zialifierenfeift: eine Wirtjhaft det planmipigen Derwaltung
ourd) die Gelelljdyaft und fiir die Gefelljdaft sufithren. .. Es gilt nun heute,
oie @rganijation Deutidlands, die bis 3u einem gewifjen Grade vorhanden
ift, in josialiftijhem Geilte auszugeftalten und su vollenden ... Junddft ift
es dentbar, dap atohe Derbinde felbjt die Leitung der Wirtidhaft in der Hand
haben ... @s fann eine jolhe Derbandsorganijation, ein joldes Genetal
fartell, wie es Biljferding einmal genannt hat, ¢ine Wirt{haft planmaikig
verwalten, entweder im Interelle privaten Profits, aber aud) imInter-
efle der Gejamtheit. & Tann eine Jolde Derwaltungswirtidaft, wenn fie
mit fosialijtijher Derteilung verbunden ift, eine josialiftijdye Wirtidajt
fein. Gine jolde [osialiftijhe Derwaltungswirtidaft tann aber aud) von einem
Mo nardyen gefilhrt werden... @b eine fosialijtijde Monardyie wiinjdens:
wert oder nidt wiinjhenswert ijt, it eine Srage der Politit; gefelljdyaftlicye
ted)nifdy ift es natieli) dentbar, dag ein Nonard) erflirt: Id) will, dah bei
meinem Dolfe eine josialiftijhe Derteilung durdygefiihrt wird .°. . Es ware
finnlos, die Enteignung der Klein= und Mittelbauer n als Sozialifierungss
magnahme jeht in Ausfidyt 3u nehmen. Je friftiger und bereitwilliger das
Unternehmertum an der Meugeftaltung Odes Staates mitwirkt, um fo
reibunggloiet witd die Sosialijierung Sadjens ermdglidyt fein — 3um Woble
daller.”1%)

3In Miindjen |af) deshalb Yeurath in feiner Einfiihrungsrede
vor dem Sojialijiecungsausjdyup alle Klajjen dem neuaufgeridy
teten Sahnlein sujtrtomen, mit Ausnafyme jenes Unternehmertums,
bei dem der gans individuelle Egoismus — die Hoffnung, 3u den
wenigen grofen Lotteriegewinnern 3u gehdren — das Gruppen-
intere|le iiberwiege, das jelbjt hier der Derwaltungswirtjdhaft (jiehe
Rartelle und dfnlides) feineswegs ftrift suwiderlaufe. HAuf die
Dayerifdye Dolfspartei glaubte Weurath bei der Sozialifierung redyq
nen 3u fonnen, denn ,der bayerijde Bauer fei jo antifapitalitijd
wie moglid)”. In Derhandlungen fonne man fich audy mit den

16) Die Sosidlijierung Sadyfens, S. 8 u. 14, und nodymals der Weurathjde
feitartifel in der Leipsiger ,Steien Preffe” vom 22. Sebruar 1919,
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fonjetvativen Parteien im grohen und gansen einlaffen, denn fie
feien fiir die patriarchalijde Derfafjung, die ihnen der Kapitalise
mus serftort habe, und deshald eigentlid) immer Gegner des Kapi=
talismus gewelen. Mlan darf den Zeugen vollfommen Glauben
fhenten, die jede Meigung Meuraths 3ur einfeitigen Ratediftatur
abfteeiten, und es befteht nad) dem Dorerwdidhnten nidt der ge-
ringjte Grund, an der Aufridtigleit der Erfldrung Neuraths vom
9. Nai 1919 3u 3weifeln: er fei an den parteipolitijhen Kimpfen
der leten Wodjen gans unbeteiligt geblieben und fhabe ,immer
wieder betont und audy jeder Regierung gegeniiber eindeutig 3um
fusdrud gebradht, dah id) jdon im Interefje der Sosialifierung
mid) grundjaglid) jeder Politif enthalte . .. Neiner Anjdauung
nad) beruhen die {weren Eridiitterungen unjerer Tage wefent=
lid) darauf, dah in 3u geringem Ausmap Wirt{dafts- und Soziali-
fietungsprogramm im Mittelpunite der Erorterung ftehen, jondern
vor allem Sragen Oer Parteis und Madtpolitif”.

& Wnne fid) nidt vorjtellen (heit es in der gedrudten RNiederjdyrift
des bayerijden Sosialifierungsausjdyuifes), dafp iiber die Srage, ob man einen
Wirtjdaftsplan befomme, ein Gegenjah eintrete; ex T6nne jid) nidt vorjtellen,
daf die Rationalifierungssentrale, die Kompenfationszentrale, ... die Kontroll=
ftellen, die Auffldrungsitellen auf Widerftand ftiegen. Warum [treiten?
Man fabe jo viel, woritber man ftreiten fonne, wozu unnii Gegenjibe juden,
wo fie nidt feien ... Nlan ftimme ab und exfldre den Wapitalismus fiic ab=
geldyafft. Wie man das durdyfiifre, fei eine Srage der Drganifation, auf Wider=
ftand redyne ex nidht ... Die Bauern und Arbeiter wiitden die neue Wirt-
[dhaftsotdnung jhaffen . . . eine Brudergemeinjdhaft dex Arbeiter und Bauern
... ein josialiftijd)=fommuniftijd-folidariftijhes Bayern.”*’)

Bald davauf waren die bayerifhen Bauern bereit — wenn es
jein miikte, durd) Aushungern — mit den gropftadtijden Herden
der Sosialifierung griindlid) aufsurdumen. Weurath befand [id) Jeit

17) Bayerijher Candtag, Tagung 1919, Beilage 70: Lieder|drift iiber die
etfte Sigung des 7. (Sosialifietungs) Ausiduifes, S.13. — Wabrend der Drud=
legung diefes Dortrages erjdyeint im Wiener ,Kampf”, Sosialdemofratijhe
Nonatsidrift, April 1920, ein feht lefenswerter Sdyriftjag von Neuvath: Die
witt{daftliden Rate im Programm der bayerijden Dolljosialificrung. Hudy
auf die jidfijde Soszialifierungsbewegung fallt hier mandes Streiflicyt.
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Nitte Nai im Gefingnis, und bet dem fpdteren, jebr an den Haaren
hetrbeigesogenenhodperratsproz el war jhonjedes Sffentliche Inter-
effe fiiv diefe furslebige Revolutionsepifode verjmunden; felbit de
ZuhSrerraum des Geridites war nur [wad) befest. Die Klafjenitrut:
tur Hatte iiber die Gefelljdhaftstedinif gefiegt, aber jdhlieklicy dody
aud) die innere Kraft und 3dhigleit des realen Wirt{dyaftslebens
iiber die Ieere Konjtruftion und die [hemenhafte Utopie, die man
ibm von aufen her aufsuswingen judyte.

Wicht einmal tiefere, bleibende Anregungen wird diefe Sosiali-
jierungsepijode hintetlajjen. Daszu waten diefe 3ieljebungen, wie
meift bei Utopien, 3u ftarr unbeweglid), berubten fie viel su jehr
auf blofer Gedanfenlogif, deren CErgebniffe mit der unterjtellten
Dorausfeung ftehen oder fallen. Ein folder Plan muf als Ganges
durchgefiihrt oder beifeite gelegt werden, und jein Urheber felber
hat ftets diefe Wahtheit betont: Der Plan besiehe fid) natiiclidy auf
die ganze Wirtjdaft, ,auf dem Eansen liegt der Ton”. Es Habe fei-
nen Sinn, einelne Betriebe und Betricbssweige in Angriff su nel:
men und 3u unterfuden, ob fie ,3ur Sosialifierung reif” jind, ,demn
wit ¥énnen einelne Betriebe verjtaatlidien und haben an der Wirt-
idhaftsordnung nidts gedndert; es bleibt die Wirtjchaft planlos,
wie fie war”,

,Dir fonnen die Wirtidhaft nur fosialifieren, wenn wir darangehen,
von pornherein einen umfafjenden Plan su entwetfen. Die Sosialifierung
dbarf alfo nidt in der Art abjdnittweife erfolgen, wie es vielfad) angeregt
wurde, dap ftitdweife hier und dort Detdnderungen vorgenommen wetrden. .,
Es ift mit aller Sqirfe 3u betonen, dafy man eine Lebensordnung nidt in
der heute viel erdrterten frt | teilweife” josialifieren fann. Es bedeutet wenig,
im Mdr3 den Bergbay, im Mai den Suttermittelimport, im September die
Gleftrisitat su Josialifieren” ... Selbft Dubende von Derftaatlidiungen
dndern wenig an der Lebenslage der Gejamtheit, folange Oie alte Lebenss
ordrtung beftehen bleibt. Das grofge 3icl fann fo nidht erreidht werden ...
Denn was ift das 3iel? Eine planmdpige Gejamtwirtjaft! Der Entidglup
hiersu ift ein entjdeidender Sdhritt. Man wiitde die Wirtidyaft lihmen,
wollte man die [drittweife erfolgende Derftastlidung fiir die nddyten Jahre
in Ausficyt jtellen und bis dahin die Anardyie teilweile bejtehen lajjen. Denn

die nody-nidht-osialifietten Unternefhmer wiirden feine weiterausfdauenden
abjlitjfe und Beltellungen maden fdnnen, weil fie nidt wiffen wiirden,
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wann fie ,dtanformmen” und was ihnen bevorjteht. Eine folde Lihmung
beobadjten wir heute leider jdon vielfah. &s fommt alfo auf einen ente
fdheidenden Scyritt an. Diefer befteht in dexr Griindung einer mit weitgehenden
Dollmachten ausgeftatteten Stelle, welde fiir odie planmikige Gefamt-
verwaltungswirtihaft Sorge 3u tragen und fic durdyzufithren hat.”**)

Gingelne Anhdnger — nidyt Weurath jelber (val. unten die fAn=
merfung 19) — Haben dann, nad) dem Sdyeitern des Ganzen,
die Konfequen3 in der Tat nad) einer gans anderen Ridtung ge-
jogen. §allt der eigentlidie josialiitijdye Plan, dann ift vorldufig
in den Kapitalismus, ,in die Iapitalijtijdhe Wirtidaft jo viel
Planmdfpigteit hineinzubringen, daf jie eine braudbare Dorfjtufe
filt den Soszialismus fein fann”.’®) Die revolutiondre Sosialifie-
tungsbewegung wiirde danad) aljo 3war lediglid) mit einem plan-

18) Die Sosialifierung Sadfens, S. 39, — Konnen wit heute jozialifieren?
S. 56.

19) $ellifdy, ,Dollsftimme”, vom 24. September 1919. — Um eine faljdhe
Auffafjung des oben Gefagten nidt auffommen 3u lajjen, fei ausdriidlich feft=
geftellt, dafy das Weurathidie Umgeftaltungsprogramm — trof feiner gans
anderen Ausgangsitellung als die gefdhichtlich gewordene tatjadylidye rbeiters
bewegung und ihre theoretifde Widerfpiegelung, der wiffenjdaftlide Sosialis=
mus in dem Rier fefjtgehaltenen Wortfinne — ftets in durdaus arbeiters
bjw. maffenfreundlidgen Sorderungen endet, ja daf es, lediglid) nad) feinen
feften Schlupergebniffen betvadytet, mandjen HArbeiterradifalismus an Weit=
aejtedtheit der Jiele und Entjdiedenteit des Meuerungswillens iibertrifit. Die
Durdjeung des frdftefparenden und jieigernden Plangedantens foll eine , neue
Lebensotonung” herauffiihren, weil ,die bejtehende Lebensordnung ungeredht,
faul, glidwidrig, menjdenunwiicdig ijt”. Die Weuverteilung von ,Lebens=
Tagen” und die neue ,Juweifung von Lebenslagen” fat vot allem den heute
dbatbenden Mafjen eine , Minbdeftmenge von Wahrung, Wohnung, Kleidung,
Biloung und Dergniiqung” 3u fidern. ,Die breiten Mafjen verlangen, dap
alle Bevorsugung einselner auf Grund des Erbredyts, der Klafjensugehorigteit
ufw. aufhore, nur auf Grund perfonlider Leiftung und perjonlider Eigen=
jdaften (Alter, Gejundheitsiuftand, Gejdhledht ujw.) joll die Derteilung dex
Cebenslagen erfolgen. JIn abjehbater Zeit wird die Derteilung angefichyts des
Detlangens der Nlajfen gatr nidt mehr anders erfolgen fonnen, wenn man
nidyt den allgemeinen Putidismus, jtindige Streits und Pliinderungen tistieren
will. Sosiale Derteilung der Lebenslagen ift aber nur moglid), wenn
die Gefelljdhaft einen entfpredend gearteten Wirt{daf tsplan verwitllicht.”
Dagl. befonders: Konnen wit heute fosialifieren?, S.53 und 60,
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mahigeren Kapitalismus enden; dod ... der Plan, der Plan ware
gerettet!

Sdliellid) felrt damit diefe ganse eigenartige Sosialifierungs:
bewegung, bdie aubethaldb Sadhfens nur in Bayern nod) Anflang
fand, wieder 3u ifrem geijtigen HAusgangspuntt juriid: von der
fampf= und opferreidien Klajjenbewegung der Arbeiter jur reinen
Jdeologie der ,Derwaltungswirtidjaft’, von einer grofen josialen
Befreiungsbewegung 3ur flajfenfarblofen und Hajjenindifferenten
Rationalifietung unferer Wirt{dhaftsordnung und Betriebsweiie,
sur bloen Krifif und Reform des Syjtems der freien Konfurren
(dex Dertelrs- und Geldowirt{dhaft, wie es bei Meurath jtets fheift20),
allerdings immet unter Betonung und nad) Mahgabe dex Ulaffen=
b3w. Arbeiterintereifen.

Tur in der Unflarheit und dem Dimmerlidite des erjten revo-
lutiondren Grwadens fonnte es einen Augenblid {deinen, als ob
beide, voneinander weit abweidjende, prinzipiell grundver|die-
dene Stromungen des Denfens und Wollens 3u gemeinfamem
handeln sujammenfliegen wiirden.

11
®leid) im Anfange diefes Dortrages wurden die hauptiddliden
Urjadyen des Juriidebbens der erften revolutiondren Sosialifie:

20) Wie (oviele ganj= und halbutopiitijde Kritifer der Derfehrswirtidaft
(feither Jagte man licber: des Syjtems der freien Konfurrens, des laisser faire)
fieht aud) Yeurath die Infarnation des faljden Pringips und aller aus diefem
erwad)fenen Mikbildungen und Derirrungenim Geld: ,Sie miijfen einjehen,
wie diefe fiirdtetligen Dinge entftanden find, damit Sie den ridhtigen fap
gegen das Geld und gegen die Geldordnung befommen ... Die Monarden
find gejtiirst. Die waten fehr unwidytige Mitglicder und Bejtanodteile unferer
Nation. Jept miiffen wir einen weit wefentlideren Bejtandteil befeitigen,
das ift der Mionard) Geld ... An der serfplitterten, unbeherrichbaren Geld=
ordnung fefthalten und gleidhzeitig Josialifieren wollen, ift eint innerer Wibder-
fprud) ... Wennmaneinmal das Wefen des Geldes voll erfannt haben wird,
dann wird es allen wie Shuppen von den Augen fallen und die Entwidlung
pon Jahrhunderten wird wie ein groBer Jrrtum erfdeinen” (Die Sozialifierung
Sad)fens, S. 81 u. 83, Wefen und Weg der Sozialifierung, S. 15).
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rungsbewegung offent und vorurteilslos auszufpreden verjudyt:
fowol!l hinfichtlid) des Reidjes, auf deffen falt ausidlieklide 3u-
jtandigleit und Geeignetheit erflarliderweife fehr bald alle ern=
fteren und umfaffenderen Produttionsneugeftaltungen hinweifen
mufiten — wie hinfichtlid) Sadfens, das als Gliedjtaat, als Teil=
gebiet der einfeitlidyen deutihen Wirt{dyaftsverfajjung trof jeiner
iiberaus |tarfen induftriellen HArbeiterbevdlferung nur innerfhalb
iiberaus enger Schranten jeine eigenen Wege einfd)lagen und ein=
halten fonnte.

Starfer als alle Wiinjde und Sorderungen, Ideale und Ilu-
fionen der mit einem jdahen Rud pioglid) 3u gan3 anderem politi=
Jdien Einflup emporgehobenen Arbeiterflajje erwiefen fid) die tat=
jadliden Wirtidhaftsverhdltniffe, diefe jtets in lester Linie durdy=
jdlagende, gejdhichtlid) entjdjeidende Gefelljchaftstraft: das Be=
diirfnis unferes Dirt{chafislebens nadh) Sidherung vor neuen Be:
untubigungen und gefdfhrliden Erpevimenten — die finanzielle
&tjhopfung und Ldabmung aller unferer Sffentlidyen Korperjhaf=
ten, vom Reidhe oben angefangen bis hinunter su den Gemeinden
— unfet Angewiefenfein auf das Ausland und den Auslandsiredit
— die ungeheuerlidye, mit jedem Wonat und jeder Wode weiter
anjdwellende Inflation aller Preijfe und Werte, die bei Enteig=
nungen jede Entjdyadigung nad) dem Gegenwartswerte 3u einer
unverantwortlidhen Derjdwendung und unertrdgliden ufunftsbe-
loftung ausarten laffen miite. In den notwendigen wirtjdaft-
liden Dorausjeungen jedet tieferpfliigenden Sozialifierung jtehen
wit eben nidhyt iiber der Dorfriegsseit, jondern sum Teil weit
hinter ibr suriid. Diefe wirttidaftlidhen Dorausfebungen find, die
Jahre 1919/1920 etwa mit 1913/1914 verglidhen, nidt giinjtiger,
jondern unterdes viel ungiinjtiger geworden. Und felbjt politijdhe
Umwilzungen, die im Hberbau der Gefellidiaft die lefte Abjto=
Bung einer vermorjdhten Redytshiille, den Erfah einer iiberlebten
offentliden Gewalt durd) eine jugendirdftigere Gegengewalt dar-
jtellen, jind ohnmadtig gegen folche iiberwdltigende Konjunt-
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turverdnderungen in dem wirt{daftliden Untergrund der Gejell-
jdhaft.

Don dem deteinft ,fiir das gefamte Gebiet der Republif Sad):
fen” geplanten Zentralwirtjdaftsamt, das mit gans auperordent-
liden 3wangsbefugnifjen ausgejtattet jein jollte, ijt nur die Lan=
desitelle filr Gemeinwirt)dyaft ilbrig geblicben, die vollzie-
hende Derwaltungsbefugnifje gar nidit befit und die mehr als eine
forfdhende, unterfjudende und begutadtende Injtany gedadyt ift,
bejtenfalls als ein unter Umfjtanden willfommenes und unentbehr-
lides Gegengewidt gegen allzu privatwirtjdaftlid)y und groffapi-
talifti{c) geridhtete Ginfliifje. Trohdem wird fie mandyes Miiklide
wirfen Tonnen, vor allem nad) unten, gegen die Gemeinden hin,
deren Munisipaljosialismus fidy Jcdhon feit langem fo Eraftig vegte
und unter einem Reids-Kommunalifietungsgejel, in grogerer Be:
wegungsfretheit und unter angemefjencren gejeslidhgen Dollmady
ten, einen weiteren Aufjdywung erfafiren fonnte — die Riidfehr
normalerer Gejamtverhdltniffe vorausgejest. Aud) bei dem — lei-
der siemlid) langlamen — 3Ingangfommen der Arbeits= und Pro-
duftions=Rationalifierung wird der Landesjtelle eine anregende und
organifierende Tdtigteit sufallen und verbleiben tonnen — das oben
iiber Sosialismus und Produftions-Rationalijierung Gejagte hin-
dert natiirlid) in feiner Weife, aus allgemeinen Griinden der Ro-
tionalifierung eine hohe Bedeutung fiir unjere gegenwdrtige und
tiinftige Produftionsordnung und intetnationale Weltjtellung 3u-
suerfennen.

Die Geredfigleit erfordert iibrigens, bei diejer Gelegenheit
gleid) hinzuzufiigen, dak aud) der alte Staat und die alte ftaatlidye
Biirofratie fhier wefentlid) bejfer waren als ihr Ruf. Die jadyijde
Biirofratie hatte dereinjt nad) UMoglidyteit einen Staat in den iibers
lieferten Geleifen su halten, Oejfen Bevdlferungselemente |tarter
als in den meijten anderen Teilen Deutjdlands bereits der jiing:
ften, der alten Ordnung widerjtrebenditen Gefelljdhaftsidyidyt, der
Cohnarbeiterflafje, und ifrer politijhen Organijation, der Sosial-
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demotratie, angehorten. Diel Enghersigfeit und Gehdffigieit hat
fid) in diefem 3dhen unabldffigen Rleinfrieg hHerausgebilvet, sum
gtoen Nadteil fiiv das fAnfehen des gefamtien Beamtentorpers bei
det betroffenen Bevolferungsmehrheit. fAndererfeits hat aber die
jachfijhe Biirofratie, der bis in die jlingjte Dergangenheit hinein
eine politi{d) und offentlid) tegiame Ober|dyicdyt der Bevdlferung
gar nicht oder nur {efr wenig jur Seite ftand, aupergewdhnlid) man=
nigfaltige, fajt immex in vapideftem §lufje befindlide, unausgefeht
neue Probleme aufwerfende hodentwidelte Derhiltnifie jeit vie=
len Jafrsehmten 3u meiftern und 3u lenfen gehabt, und fie hat
in diefer nimmer rufenden alltiglihen Shulung — in diejer Be=
siehung der Biirofratie der meiften deutfdyen Gebiete iiberlegen —
nidt nur Schake der Erfafrung und des Wifjens angefammelt,
fondern in den ver{dhiedenjten Iweigen audy eine nidt 3u unter=
jdyigende geiftige Beweglidfeit und Anpaffungsidhigleit erlangt.
So fonjervativ fie {id) getn gab, jo fehlt ihr dod) feineswegs diefer
sweite moderne 3ug; jie war eben dod) immer wieder die Biiro=
fratie eines modernen Induftrieftaates, der mit blogem Stilljtand
feines Derwaltungsapparates — und ebenfo feiner Gefebgebung
— niemals ausjufommen vermodite. Unvergeifen joll deshalb
bleiben, dak, bereits ein paar Jahre vor dem politijden Umjdywung,
durd) dbas Kohlenabbauregal und vor allem durd) die Derftaatli=
dung der CGleftrizitdtsverforgung Sadhjen verhdltnismaig viel
Weitblid und Wagemut entfaltete und bei der CEleftrizititsfrage
dem Reidhe und dem Durdfdmitt der Einzeljtaaten weit voran=
fdyritt.2y)

Deshalb fehe id) aud) in der Sosialifierungsbewegung feines=
wegs nut fhwarz. m jeden Preis eine Kraftprobe su veranjtalten,
war die jad)fijdhe Arbeiterbewegung, die Sozialdemotratie, in den

21) Dgl. die Darlegung von Wirfl. Gelh. Rat Dr. Waentig: Sidfijde Srie=
bensatbeit im MWelttrieg, im ,Tag" vom 12. Wovember 1916 — und Edmund
Silder, Das fosialiftijche Werden, Leipsig 1919, Deit u. Go., S. 206ff. und
befondetes S. 120ff.
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Monaten der nod) unerjdhiitterten Revolution allerdings nidit in
der Lage; aber Kraftproben iiber{dlagen fid) meift, {dhlagen leidit
in ihr Gegenteil um, und mandyer Anhinger des erjten fadijden
Sosialijietungsprogramms wird es heute bereits nidht melfr be:
dauern, dap vom Worte nidyt fofort sur Tat gejdyritten wurde,
nidt ge|dritten werden fonnte. Wittidaftlide Wotwendigleiten je-
dod) haben fid) gerade in Sad)jen bereits in der Dergangenheit durd):
gefest. Diein Angriff genommenen und in Ausjidt gejtellten Rah-
mengefele des Reidies werden dem Staat und den Gemeinden neue
Bahnen des Weitergehens auf diejem Wege erdffnen. Selbit ein
politijdjer Riidjdlag fann in Sad)fen nidt mehr daran denten, die
Anteilnahme der Arbeiter am Sffentliden Leben wieder auf das
Miveau der Dorfriegsseit suriididyrauben su wollen — denn jdyon der
Rrieg und nidt nur die Revolution bradte der Arbeiterflafje eine
andere politijde Stellung und Adtung. Diefe nad)y Redyten wie
nad) Pilidten vetanderte, in ihrem Kern unverlierbare Stellung
der HArbeiter ijt aber unzertrennlid) verbunden mit einer ftarferen
Betonung der gemeinwirt|daftlidyen, josialijtijhen Auffafjung. Und
wds an diefer edit und unzerjtoérbar ift, wird fid) deshalb in fom-
menden Jahren tajder und leidyter durdpringen, jobald nur bdie
Hemmnifje und Wirrungen der wirtjdaftliden Fujammenbrudyss
und Mbergangsperiode, in deren Mitte wir nod) immer jtehen, von
uns genomen jein werden.
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Anhang
Sosialijierungsprograntim,
vom Dollzugsrat (3entralrat) des Landes=Arbeiter- nud Soldaten-
rates der Republit Sad)jen am 19. §ebruar 1919 der Regietung 3ur
Beriidjidtigung iiberwiefen:

(Spetrungen und Settjdrift wie im Original, ,Dolfsftimme’, Chemnis,
vom 21, §ebtuar 1919.)

I,

fils Mittel sur Durdhfithrung eines Soszialifierungsplanes find die fol=
genden 3u betradjten:

Das Entjcheidende ijt die Errihtung eines
Zentralwirtjfajtsamtes fiir das gejamte Gebiet der Republit Sadjen.

Die Aufgabe des Zentralwirtidoftsamtes ift es, sunddit eine Uberficht
ftber die produftiven Krdfte des Landes und die Bewegung der Rohjtoffe,
Energien und Produtte 3u jdyaffen. BHietbei handelt es fid) jelbjtverftandlich
nidit um Geldwert und Bilanzen, fondern ausjdlieplid) darum, fejtzu=
jtellen, welche Mengen von Robjtoffenr, Wafjer= und eleftrijden Krdften ufw.
menjdlien und tierijdgen Arbeitstrdften, Majdyinen, Waldbeftinden, Berg=
wetlen, Steinbtiidhen, Aderfladen im Lande vorhanden find, wieviel davon
ein= und ausgefiihrt werden, wieviel davon innerhalb des Landes verfdoben
wetden; es muf 3. B. erfihtlid) fein, weldhe NMengen von Eifeners, Kohle und
Kalt in die Bittenwerfe Sadyfens eingehen, welde Nlenfdenatbeit, Majdinen
ujw. aufgemendet werden und wieviel Roheifent und Thomasflade daraus
gewonnen werden, wohin diefe Mengen gelangen, in welde Induftrien das
Robeifent sur Derarbeitung iibergelt und wie es jdhlieplid) der Bedarfsdedung
dient. Oder, um ein anderes Beifpiel angufiihren, weldje Mengen von Dung-=
ftoffen, tietijher und menjdlider Arbeit erforderlidy find, um die Einwolhner=
fdaft Sadfens in austeichendem Mahe aus dem Produft eigenen Bodens
mit Cebensmitteln 3u verforgen. Man tonnte etwa die Srage lofen, um wie=
viel die Kohlenforderung erhdht werden miifste, damit man durd) die Jemen-=
tierung jamtlidier Diingergruben die landwirtjdhaftliche Produition Sadjens
um ein Diertel fteigern fonne. Die Ergebniffe einer joldien Univerfalftatiftit
wiitden durd) die

Raturaltednungsientrale des Wirtjdaftsamies

fiiv die Jwede der Dermaltung und des Wirtjdaftsplanes benubt we'rben.
@s leudtet ein, dap biersu dem Jentralwirtjhaftsamt die allerweiteft=
gehenden Dollmadyten besiiglidy aller jtatiftijhen Ehebungen 3u gebern

Dortriige der Geheftiftung X, 4 123 3



— 34 —

wiren. Die fosialiftifhe Gefellihaft tennt feine privatwirtidaftliidgen
Geheimniffe. € leudytet ebenjo ein, daf die neueinsuricdhtende Stotijtit
nadj einem einfeitlidje n Plan, 3war unter Benubung der bisherigen privaten
und offentliden Ginrihtungen, jedod) nad) den einbeitlidh Ourddadyten
Grundiaben der Jentrale, iiberall durdyjufilhren wire. Bisher ift die Statiftit
in hodyftem Grade serfplittert gewefen. Die eingelnen Derwaltungsiweige
haben, ofne miteinander in Derbindung 3u ftehen, nad) verfdhiedenen Grund-
Jagen 3u verjdjedenen Iweden mit verjdiecdenen Rubriten Erhebungen an-
geftellt, was nidht nur vielfady doppelte und dreifadhe Arbeit verurjadte,
fondern aud) bewittte, dah das Endergebnis hiufig in vielen und widtigen
Sdllen miteinander nidt verglidhen und vertniipft werden fonnte.
Diefer Zuftand fann in der josialiftijhen Gefellihaft nidht andauern.

Auf diefen Dollmadyten, Dorarbeiten und Einfidten in das Wirtidafts
leben baut fid) nun der von der Fentralwirtifoftsitelle auszuarbeitende

Wirtidaftsplan

auf, aus weldem entnommen werden fann, welde Lebenslagen fid) fiix die
Bevglferung bei Anwendung der verjdiedenen wirtjdaftlidhen Produttions:
und Derteilungsmanahmen ergeben. & fonnte fid) dabei 3. B. folgendes
ergeben: Derfdhet man nad) dem einen Wirtjdaftsplan, jo fann man danad)
ein Kanalwert anlegen und dadurd) vielleidt die rajdere Ein= und Qusfule
verfchiedener Waren, 3. B. Lebensmittel, fiic lange 3Zeit exrmdglidhen. Nad
dem anderen Wirt{gaftsplan fann man dagegen einige Schulen und Kranfen=
haujer erridyten, ohne mehr Arbeit und Robjtoffe 3u gebraudjen. Beide NMog-
lidTeiten wiicden innerhald des 3ugehorigen Gejamtwirtjhaftsplanes natiire
lih nod) andere Derfdjiedenheiten mit fih bringen. Die Dolfsvertretung
bii'c[te nun 3u entideiden, weldem Wirtidaftsplan fie ihre Fuftimmung et-
teilen wird.

Die Durdfiifrung des Wirtidajtsplanes

mup dadurd) gewdhtleiftet werden, dap das Fentralwirtj§aftsamt

1. bevollmidtigt wird, die von bder Dolfsveriretung bejdylofjenen
wirt|d)aftliden Magnahmen bei den ausfilftenden Betrieben aller Art im
Rahmen der Reidsgefebe 3u erswingen,

2. inftand gefeht wird, die von ihm angeordneten Wirtidaftsmake
nahmen in weitgehendem Nape durd) eigene Beamte oder Dertrauens:
manner in ijrer Durdyfiithrung 3u fontrollieren,

3. fid) eine regelmdfpige, territorial und fadlidhy gegliederte Beridyt-
erftattung eintidten tann, welde ihr einen Qiberblid iiber die lekten Greig:
niffe und Solgen der Durdfithrung des Wirtidhaftsplanes in besug auf
eingelne Sragen und Gebiete ermdglicyt.

s erfdeint geboten, dem Zentralwirtidaftsamt ferner eine Abteilung
anjugliedern, welde den gefamten
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Kompenjationsverfehr mit den auferjadiijdhen Wirtidajisgebieten
3u leiten hatte. Es wdre dem 3entralwirt{daftsamt ferner ansugliedern

eine Stelle, weldje die
Derbindung 3wijden dem Amt und jdmtliden jtaatliden Befrieben

dauernd hersuftellen hatte, damit swijden den ftaatlidien Betrieben und dem
Zentralwirtihaftsamt jede unndtige Reibung und Sdywierigleit vermieden
wetbe. Gine joldhe Derbindungsitelle ift um fo widytiger, als vermutlidh in
allernddyfter 3eit im Intereffe der leidteren Durdhfithrung der vollen Soziali-
fierung nody weit mehr Betriebe verftaatlidht werden als bisher. Eine der
widtigiten Abteilungen des Zentralwirtiaftsamtes wiitde diejenige der

Rationalijiexrung Oder Befricbe und der HArbeitsleiftungen

fein. Bisher jind die lethoden, nad) demen fidhy die Arbeit im eingelnen
vollzieht, jehr unverniinftig; ein grober Teil der aufgewandten Arbeitstrafte
ging an Leiftungen verloren, die sur Erreidung des Arbeitsswedes nidyts
beitrugen. &s ijt deshalb erforderlid), dak jede eingelne fArbeitsleijtung auf
ibre Iwedmapigleit wiffenidaftlid genau unterjudh)t und daf dafiir geforgt
wetde, daf diefe Erfafhrungen iiberall, in der Wirt|dyaft wie in dert Derwal=
tung, in ausgedehnteftermt Mafe fobald wie moglid) angewendet werden.
Gine foldhe rationalifierende, arbeitsiparende Husgeftaltung des HArbeits=
proseffes liegt heute mehr denn je im Intereffe des eingelnen HArbeiters wie
des gefamten ftaatlichen Iirtjdaftsprozeffes. HAlle Beftrebungen, die auf

tednijde Dereinfeitlidung (Rovmicrung und Typijierung)

absielen, miiffen von bdiefer Stelle durdhy Unterfudhungen und Derdffentli=
dungen tatfraftig unteritiit werden. Diefe Stelle hatte aud) dafiir 3u jorgen,
daj
frbeits: und Bernfsforjdung
energif) gepflegt werden, und daf deren Ergebniffe insbefondere fiix Eig-
nungspriifungen und fir die Berufsberatung verwertet werden,.
benen im josialifierten Staat eine entfdjeidende Bedeutung zufommt,
ba ohne fie das Syjtem oder CGinbeitsihule 3u volliger Dermirrung fiihren
milkte. s verjteft jid) nad all dem von felbit, dah das Zentralwirtjdaftsamt
in feinem Sall allein aus Juriften und Beamten bejtehen fann, die
3.3. an anderen Stellen nidyt vermendet werden fdnnen, fondern in erfjter
Cinie aus §adyleuten, o.h. aus Wirtfhaftsprattifern, Wirtidafts-
fennern, Hdriten, Sosialhygienifern, Phyfiologen, Tednifern,
Piydologen ujw.
IL.

Das Arbeitsgebiet des Zentralwirtjdyaftsamts diirfte sunddijt beftehen
in der Ausarbeitung und Ausfifrung folgender Gefeke, die der Dolls-
fammer jur Beratung und Genehmigung 3u unterbreiten wiren:
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15.
16.
17.
18.

19,
. Gefels iiber den Aufiub der Entjdyadigung bei Enteignungen.
21,

— 36 —

. Gefel iiber Grridtung eines Zentralwirtidafisamtes.
. Gefely iiber die Befugnis des Zentralwirtjdeftsamtes, (tatiftijde Ets

hebungen 3u veranlaffen oder 3u beeinfluffen und Enqueten und Ges
hebungen durdifiifren 3u laffen.

. Geley iiber allgemeine Austunftspflidt gegenilber dem Zentralwirt:

{daftsamt.

. Allgemeines Atbeitspfliditgefes firr alle Staatsangehdrigen der Republit

Sadyfen.

. Gefes, weldjes jedem Sadhfen eine Mlindeftmenge von Wohnung, Nahe

rung, Kleidung, Bilbung und Dergniigungen fidert.

. Gefe iber Crforfdung und Durdyfiihrung der Betriebss und Hrbelts-

rationalifietung.

. Gefef iiber Fwangsorganifation der Produzenten und ftaatlide Beaujs

fiditigung threr Organijationen.

. Gefels iiber ftaatlid) beauffidytigte Fwangstartelle,

. Gejel iiber gewerfidaftlihe 3wangsorganifation.

. Gefef iiber Jwangsorganifation der Konjumenten.

. Gefel iiber die Enteignung des fhddtijdien Grundes und Bodens.

. Gefel iiber dle Enteignung des Idndliden Grundes und Bodens.

. ®ele iiber Enteignung der privaten Sorjten.

. Gefel fiber Enteignung induftrieller Betriebe (Fement, Fuder, Baus

fteine, Robglaserseugung, Bergbau, Erseugung von Robheifen
und Halbjeug aus Eifen, 3eitungs-und Padpapiererjeugung
tiinftlidje Diingemittel, Derlehrsmittel).

Gefels iiber Enteignung der Derfebrsbetriebe.

Gefely iiber Enteignung des Gafthofs und Gajtwirtfdaftsgewerbes.
Gefet iiber swangsweife 3ujammenlegung von Betrieben.

Gefes iiber Derpflidytung sur offentliden Redynungslegung fiir nidyt vers
ftaatlidyte Betriebe.

Gefel iiber Lohmufd)lage fitr iiberdurdydnittlihy wertoolle Ceiftungen,

Gefet; iiber den Kompenjationsverfebr mit auberfachfijhen Wirtfdafts:
gebieten.
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