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YVorwort.

Eine Anregung, die Buchfiihrung vom psychotechnischen Standpunkte
zu behandeln, begriiite ich um so mehr, als ich mich schon in meinen
Arbeiten: ,,Die Buchungsfehler und ,,Rationelles Buchfiihren‘‘ mit der
Wirkung des Buchfithrens auf den Buchhalter befate und nun Gelegen-
heit hatte, die in dieser Richtung entwickelten Gedanken ordnen und
durch andere vervollstdndigen zu koénnen. Durch die von den wirt-
schaftlichen und rechtlichen Gesichtspunkten getrennte Betrach-
tung der Buchfithrungsarbeit, die meines Wissens im Schrifttum noch
nicht vertreten ist, kénnen die psychotechnischen besser zur Geltung
gelangen, als wenn diese drei Grundlagen der Beurteilung gemeinschaft-
lich gewertet werden sollen. Ein solches Gesamturteil kommt in der Regel
nicht ohne Kompromil zum Schaden fiir die Psychotechnik zustande.

Nunmehr soll der Mensch als Zentralfaktor der Buchfiihrungs-
arbeit voll gewiirdigt werden. Geschieht dies, so wird zugleich dem
Wohle des Betriebes gedient und letzten Endes dem Gemeinwesen
die Rechtssicherheit, soweit diese von der Buchfiihrung ausgeht,
gegeben. So sehen wir den Zusammenhang von Psychotechnik, Wirt-
schaftlichkeit und Recht in der Buchfithrung und erkennen als den
Ausgangspunkt dieser Verbindung die Psychotechnik, wéhrend in der
Betriebswirtschaftslehre bisher der umgekehrte Weg iiblich war.

Dadurch wurde auch eine Umkehrung in der Betrachtungsweise
erforderlich. Ging man zwecks Untersuchung der Buchfithrung auf
ihre Wirtschaftlichkeit und die Befolgung der handels- und steuer-
rechtlichen Bestimmungen von den Buchfiihrungs-Formen aus, um
dann die Mittel, durch die sie erreicht werden, wirtschaftlich und recht-
lich zu werten, so verlangt die Psychotechnik, daBl die Einrichtungen
und Verfahren als Grundlagen der Formen betrachtet werden.

Man hatte daher zwar Gliederungen der Buchfiihrungs-Formen auf-
gestellt, aber zur psychotechnischen Behandlung fehlte die Systematik
der mannigfaltigen Einrichtungen und Verfahren. Diese Auf-
gabe suchte ich in vorliegender Studie, und zwar nach einem zur Psycho-
technik geeigneten Einteilungsgrunde, zu lésen, um dann meine auf lang-
jahrigen Erfahrungen beruhenden Beobachtungen niederzulegen. Wenn
damit auch nur eine der psychotechnischen Methoden zur Anwendung
gelangt, so hoffe ich doch, dafl im Anschluf an diese Arbeit die Messung
und das Experiment vorgenommen werden kénnen, damit die Psycho-
technik auch auf dem Gebiete der Buchfiihrung ihre Aufgabe erfiillt.

Erst dann ist der Betriebswirtschaft das Mittel an die Hand ge-
geben, dem nerventotenden Fehlersuchen, itberhaupt der Zeitvergeudung
in der Buchhaltung, und der Probeeinstellung ungeeigneter Buchhalter
vorzubeugen. Zugleich wird aber auch denen gedient, die sich mit dem
Buchfithren bereits befassen oder sich diesem Fache widmen wollen.

Bevor solche Aufgaben restlos zu losen sind, mége dieses Buch allen
denen, die die Organisation der Buchhaltung in Angriff nehmen, die
Richtlinien zur Priifung ihrer Mafinahmen zeigen.

Berlin-Grunewald, im Oktober 1927. Hugo Meyerheim.
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Einfithrung.

Wihrend die mengenméafBige Zu- und Abnahme der Vermdogens-
teile sich durch die Wirtschaftsvorgange ohne weiteres offenbart, ist dies
hinsichtlich der wertméBigen Verinderung, die diese Vorginge ver-
ursachen, nicht der Fall.

Gleichgiiltig, ob das Gesamtvermdgen durch die Wirtschaftsvorginge
vermehrt oder vermindert wird, oder ob es sich nur in seiner Zusammen-
setzung verdndert, in jedem Falle ist eine Wertbewegung, also ein
Wertvorgang, eingetreten. Erst aus der Wirkung der Wertvorgiinge
kann der Wirtschafter den Erfolg seiner Tatigkeit feststellen. Darum
muB} er die Wertbewegung beschreiben, und diese Beschreibung ist die
Buchfithrung?). Dagegen bezeichnet ,,Buchhaltung® diejenige Wirt-
schaftsstelle, der die Buchfithrung obliegt?). Dementsprechend bezieht
sich die Revision auf die Buchfithrung, die Organisation aber auf die
Buchhaltung.

Da wir von Bewegungen sprechen, miissen wir uns auch bei den Wert-
vorgangen vorstellen, dall der Wert eines Vermogensteiles zu dem eines
anderen iibergeht. Dadurch wird also der Wertbestand eines Vermogens-
teiles (Konto) vermindert (Haben-Wirkung) und der eines anderen
(Gegen-Konto) in gleichem Mafle vermehrt (Soll-Wirkung), und zwar
geschieht dies in einer geschlossenen Bahn®). Diese naturnotwendig,

1) Vergl. Abb. 35: Das Wesen der doppelten Buchfithrung S. 58, welche die
Wertbewegung veranschaulicht.

2) Das Wort Buchhaltung ist aus dem Worte ,,Buchhalter* entstanden, welchen
Titel Kaiser Maximilian 1498 ,,in seiner Schatzkammerordnung de dato Innsbruck®
analog dem Stabhalter, dem Wichter des Rechtsstreites, schuf. (Vgl. Kempin,
Vom Geist der Buchfithrung, Kéln 1910.) Daraus entstanden: ,,Tenue des livres*,
»»Book-keeping*, ,,Tenuta dei libri* usw.

3) Auch sogenannte Unkostenkonten sind Bestandsrechnungen von Vermogens-
werten (Vgl. Nicklisch, Wirtschaftliche Betriebslehre. Stuttgart 1922, S. 273:
»»Alle laufenden Konten sind Bestandskonten®). Bei den Konten des Reinvermogens
oder des Eigenkapitals (Kapital-Konto, Gewinn- und Verlust-Konto usw.) handelt
es sich nicht um die Rechnung der Wertbestidnde der Vermogensteile, sondern
um die Berechnung, wie gro8 die Summe der Werte ist, die durch die Leistungen
des Unternehmers der Unternehmung zugute kommen und wie sich diese bei Riick-
fliissen und Verlusten verkleinert. Das Eigenkapital kann sich daher nur ver-
groBern (Haben) oder verkleinern (Soll), aber nicht wie die Bestéinde der Ver-
mogenswerte vermehren (Soll) und vermindern (Haben). Dieser Unterschied
kommt buchtechnisch dadurch zum Ausdruck, dafl die Symbole ,,Soll* und
,,Haben‘ auf den Konten des Reinvermogens andere Bedeutung wie auf denen der
Vermdgenskonten haben. (Vgl. auch meinen Aufsatz: Die Wertbewegung in der
Unternehmung, Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, Jg. 3, H. 9.)

Meyerheim, Buchfithrung. 1




2 Einfithrung.

also zwangléufig, sich vollziehenden Vorgiinge sind ebenso zwangliufig
nur in der doppelten Buchfithrung durch die sachliche Aufzeichnung
beschrieben. Auf diese Weise erfullt sie einen doppelten Zweck: Sie weist
die Veréinderung der Wertbestinde der Vermdogensteile nach und kon-
trolliert die Buchungen insofern, als die Summe aller Lastschriften
(Sollbetrage) gleich der aller Gutschriften (Habenbetrige) sein muB.

Es handelt sich demnach bei der doppelten Buchfiihrung um ein
System, und zwar bezeichnet man es wegen der Verbuchung jedes Vor-
ganges nach seiner zweifachen Wirkung als ,,Doppik)”. Da dies
System das einzige in der Buchfithrung ist, wird die doppelte Buch-
fithrung auch ,,Systematische Buchfiihrung" genannt. Sie beginnt
und endet mit der Bilanz, durch die der Bestands- und Kontrollzweck
der doppelten Buchfiithrung erst erreicht wird. Die Bilanz ist die Gegen-
iberstellung der aus der Quelle der Vermogenswerte, dem Eigen- und
Fremdkapital, geflossenen Wertsumme (Passiven) einerseits und anderer-
seits der Wertbesténde jedes einzelnen Vermogensteiles (Aktiven). Die
Passiven (Habenbetrige) miissen daher den gleichen Betrag wie die
Aktiven (Sollbetriage) ergeben®). Die Bilanz spiegelt also den Stand
der Wertbewegung in einem bestimmten Zeitpunkt wider.

Im Gegensatze zu der systematischen Buchfilhrung enthilt die so-
genannte ,Kinfache Buchfithrung® einen Bruchteil der Doppik, als
sie vollkommen nur einen Teil der Wertvorgénge laufend beschreibt.
Diese Liicke ist auch in der kameralistischen Biichfithrung vorhanden,
die in der Regel bei Behorden angewendet wird. Auch sie verzichtet
auf die Zwangldufigkeit und findet sich wie die einfache Buchfithrung
mit dem Vergleichen der Ergebnisse ab. Wahrend Zwangliufigkeit
eine mechanische Kontrolle darstellt, ist das Vergleichen eine per-
sénliche Kontrolle und daher mit allen Méngeln behaftet, die in der
Person des Kontrollierenden liegen.

Die Buchfiihrungsarbeit beginnt also, wie oben erklart, bei syste-
matischer Buchfithrung mit der Bilanz, an die sich die Aufzeichnungen
der Wertvorgidnge anschlieflen, um wieder in der Bilanz aufzugehen.
Dagegen soll bei der einfachen und kameralistischen Buchfithrung die
Darstellung der Wertbewegung durch zwei den Rechnungs-Abschnitt
umschlieBende Vermdogens-Aufstellungen ergédnzt werden, die ohne
organischen Zusammenhang mit den laufenden Aufzeichnungen stehen.
Durch diese beiden Vermdgens-Aufstellungen, auch Bilanzen genannt,

) Es ist daher ein Irrtum, wenn man das Verbuchtsein eines Betrages neben
der Spezifikation oder dessen Gruppierung als doppelte Buchfiihrung bezeichnet.
Andrerseits kann auch durch einmalige Verbuchung eines Betrages die zweifache
Wirkung erreicht werden. (Vgl. S. 86, Ubersichtsbuchfiihrung.)

?) Daran #ndert auch die Uberschuldung nichts. Vgl. meinen Aufsatz: Die
Kontrolle des Gesamterfolges durch die Bilanz, in der Zeitschrift fir Handels-
wissenschaft und Handelspraxis, August 1924.
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wird der Stand der Wertbewegung zu Anfang und der bei Schluf des
Rechnungsabschnittes verglichen, um wenigstens die Wirkung der in
dieser Zeit erfolgten Wertvorgéinge zu erkennen. Sind die Inventare
nicht vollstindig aufgestellt, so ergibt sich auch ein falscher Schlufl auf
die Wertbewegung. Diese Buchfiihrungen sind und bleiben daher eine
Petitio prinzipii.

Wie jede Arbeit, 1a8t sich auch die Buchfithrungsarbeit in die sechs
Elemente: Stoff, Kraft, Einrichtung, Verfahren, Zeit und Raum ana-
lysieren. Demzufolge betrachte ich die Arbeit als die Wirkung
einer Kraft, die diese mit Hilfe von Einrichtungen nach
einem Verfahren am Stoffe wihrend einer Zeit im Raume
auslibt. Den Stoff bilden in der Buchfithrung die Wertvorgénge, die
Kraft ist in dem Buchhalter verkérpert, die Einrichtungen sind die
natiirlichen Werkzeuge, wie der menschliche Organismus, oder kiinst-
liche, wie Arbeitsgerite oder andere Hilfsmittel zur Arbeit. SchlieBlich
stellt das Verfahren die Art und Weise der Behandlung des Buch-
fihrungsstoffs dar, aus der sich die Form, die die Buchfithrung an-
nehmen soll, die Buchfithrungsform, ergibt. Diesen speziellen
Arbeitselementen schlieen sich die allgemeinen, nimlich Zeit und
Raum, an.

Fiir unsere Untersuchung kommen nur die speziellen Arbeitselemente
in Betracht, und von diesen sind es die Einrichtungen und Verfahren,
die sich in ihren Anspriichen, welche sie an den Spender der buchhalte-
rischen Kraft, den Menschen, stellen, psychotechnisch behandeln lassen.
In dieser Beziehung ist die GroBe der Anforderungen an die Auf-
merksamkeit, das Geddchtnis, das Kombinieren und das
Urteilen zu ermitteln, und es ist ferner festzustellen, wie weit Fehl-
leistungen dieser Arbeitsfunktionen bei den Einrichtungen und Ver-
fahren unméglich gemacht wurden.

Aus diesem psychologischen Eindringen in die Vorginge der Buch-
fihrungsarbeit soll sich dann ihre zweckmiBige psychotechnische
Geestaltung ergeben. Mit den wirtschaftlichen und rechtlichen Gesichts-
punkten miissen sich die psychotechnischen verbinden, um als einheit-
liches Ganzes die rationelle Buchhaltungs-Organisation zu
schaffen, den hichsten Nutzeffekt der Arbeit zu erreichen.



I. Die Einrichtungen der Buchfiihrung.

A. Einrichtungen zur unmittelbaren Erreichung
des Buchfiihrungszwecks.

Gleichgiiltig, ob doppelte oder andere Buchfithrung, in allen Fillen
sind die Wertvorgénge stdndig oder nur periodisch sachlich auf-
gezeichnet. Um die Vollstindigkeit der sachlichen Verbuchungen priifen
zu konnen oder wenigstens gemill § 38 HGB. die ,,Handelsgeschifte
ersichtlich zu machen‘, miissen nach den Grundsétzen ,,ordnungsmaBiger
Buchfithrung®* die Wertvorgénge auch in zeitlicher Reihenfolge aufge-
zeichnet sein. Wihrend die zeitliche Aufzeichnung, Grundbuchung
genannt, wie in fritheren Zeiten ausschlieflich, nach dem bloBen An-
sagen, zweckméBiger aber nach Belegen (Rechnungen, Quittungen usw.
bzw. deren Kopien), geschehen kann, wenn man letztere nicht zugleich
als Grundbuchungen betrachtet, stellt die sachliche Verbuchung ent-
weder eine Ubertragung der Grundbuchungen oder besser eine zweite
Interpretation der Buchungsbelege dar. Die zeitliche Auf-
zeichnung der Wertvorginge besteht gewohnlich in der Niederschrift
der Vorginge in der durch die Zeit gegebenen Reihenfolge in Biichern
oder auf losen Blattern, sie kann aber auch, wie erwidhnt, unmittelbar
durch die Ordnung der Belege vorsichgehen. Die sachliche Auf-
zeichnung der Wertvorginge erfolgt entweder nach Soll und Haben
oder, wie bei der Ubersichtsbuchfithrung, nach den Arten der Vor-
ginge oder aber, wie bei der kameralistischen Buchfiihrung, nach
den Abschnitten und Unterabschnitten (Kapiteln und Titeln) des
Haushaltplanes.

Sieht man von der primitiveren Art ab, bei der der Buchhalter von
den buchungsfihigen Vorgédngen durch ,,Ansagen‘ Kenntnis erhilt, so
ist der Buchungsbeleg die Einrichtung, welche den Buchfithrungs-
stoff dokumentiert. Daraus geht hervor, dall der Buchungsbeleg als
die wichtigste Einrichtung der Buchfithrung betrachtet werden sollte.
Seine organisatorische Bedeutung fir die Unternehmung wird bis-
her vollkommen verkannt, trotzdem gerade die Verkettung von den
buchungsféhigen Ereignissen in der Unternehmung mit den Buchungs-
belegen zeigt, ob alle Wertvorginge tatsdchlich unter geniigender
Kontrolle stehen. Wenn auch in dieser Beziehung das wirtschaftliche
Moment vernachlissigt ist, so finden wir doch Anséitze zu psycho-
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logischen Betrachtungen bei Professor Schér, indem er auf den Nutzen
der Buchungsbelege zur Verhiitung von Buchungsfehlern, also von
Fehlleistungen, hinweist!). Wihrend namlich bei der Ubertragung die
etwa in der Grundbuchung liegenden Fehler ohne weiteres in die sach-
liche Verbuchung iibernommen werden und daher das Fehlerfinden er-
schwert ist, bietet die zweifache Interpretation des Belegs die Moglich-
keit, einen Fehler nicht nur in der sachlichen Verbuchung, sondern auch
in der zeitlichen Aufzeichnung feststellen zu kénnen. Daraus geht her-
vor, dafl nur Original-Dokumente oder deren Vervielfdltigungen, nicht
etwa besonders zu Buchfiihrungszwecken angefertigte Belege, als Bu-
chungsbelege dienen sollten. Selbst in den Féllen, wo solche Dokumente,
wie bei innerbetrieblichen Vorgéngen, nicht ohne weiteres entstehen,
miiflten sie in organischem Zusammenhange mit dem Arbeitsablaufe
geschaffen und seitens der verantwortlichen Prifungsorgane unter-
zeichnet werden. Der Buchhalter hat dann nur seine buchtechnischen
Funktionen zu erfiillen und braucht sich nicht auf das Kombinieren
und Beurteilen von Vorgingen einzulassen, die auBlerhalb seines
Tatigkeitsbereiches liegen. Auch Stérungen im Arbeitsablauf
werden durch die zweifache Benutzung der Belege vermieden, weil der
das sachliche Ordnen ausfithrende Buchhalter nicht bis zur Beendigung
der Grundbuchungen zu warten braucht. Das Warten verursacht
nicht nur wirtschaftliche Nachteile, sondern wirkt auf den
Wartenden leistungshemmend. Ferner kommen beim Verbuchen
nach Belegen Betragfehler schon deshalb seltener vor, weil es sich auf
jedem Belege gew6hnlich nur um einen Betrag handelt und der Buch-
halter nicht durch die vielen Betrige, die in den Grundbiichern zu gleicher
Zeit auf ihn einwirken, abgelenkt wird. Schliefllich ist durch das Ver-
buchen nach Belegen insofern noch eine Arbeitserleichterung mdéglich, als
dann der Buchungstext bei Bezugnahme auf den Buchungsbeleg fortfallen
kann. Die Folge davon ist, daB sich der Buchhalter die Kiirzung des
Wortlauts nicht jedesmal zu tiberlegen braucht, wie dies sonst nétig ist.

Beim Ubertragen oder dem Verbuchen nach Belegen kann man von
visuellen Grundlagen im Gegensatze zu dem Ansagen, den akusti-
schen Grundlagen, sprechen. Bei letzteren werden gréBere Anspriiche
an die Aufmerksamkeit gestellt als bei den ersteren?). Dazu kommt,
daB die Moglichkeit des Versprechens und auch des Verhérens vorliegt.
Es handelt sich hier eben um eine Arbeitsweise, bei der die Fehlerhdufung
mit der Anzahl der beteiligten Personen steigt. Bei der sachlichen Ver-
arbeitung nach Belegen kénnen diese zweifellos dem Auge niher gebracht

1) Vgl. Schér: Buchhaltung und Bilanz. S.161. Berlin: Verlag Julius Springer
1921.

%) Vgl. Meyerheim: Die Buchungsfehler. S. 15, Stuttgart 1924, und Meyer-
heim: Rationelles Buchfiihren. 8. 13. Stuttgart 1925.
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werden als beim Ubertragen aus einem Buche; man kann den Beleg miihe-
los unmittelbar neben das Konto legen. Nicht minder fillt das psycho-
logische Moment ins Gewicht, dall es bei dieser Arbeitsweise leichter
moglich ist, von links nach rechts zu arbeiten, als beim Ubertragen, wo
wegen des Platzmangels bisweilen das Buch, aus dem iibertragen wird,
oberhalb des Kontenbuches liegen muf3. Professor Sachsenberg fiihrt die
Vorliebe fiir das Von-links-nach-rechts-arbeiten auf die Gewohnung des
Lesens, aber auch auf unsere allgemeine Veranlagung zuriick!). Es wird
daher sowohl zwecks Weiterverarbeitung wie zwecks Ablegens der Belege
hierauf Riicksicht zu nehmen sein. Erst durch die Verbuchung nach
Belegen wird die rationelle Zusammenarbeit gewéhrleistet, und es ist dann
eine weit geringere Aufmerksamkeit notig als beim Ubertragen aus
dem Grundbuch. Beim Ubertragen muB der Buchhalter nicht nur auf-
passen, daB er alle Posten richtig iibertrdgt, sondern sich auch nachtrag-
lich davon iiberzeugen, ob er auch sémtliche Posten verbuchte. Werden
aber die Buchungsbelege unmittelbar nach ihrer Weiterverarbeitung in
Briefkorbe oder dergleichen Ablegeeinrichtungen getan, so
ist der Arbeitsablauf mechanisiert.

Eine weitere Einrichtung von auBlerordentlicher Bedeutung fiir die
Buchfithrung ist das zu Anfang des 13. Jahrhunderts erfundene, damals
»ratio” genannte, Konto. Das Konto muf die Soll- und Habenwir-
kungen, die den Wertbestand eines Vermdogensteiles vermehren bzw.
vermindern, getrennt erkennen lassen, damit aus jedem Konto der
Wertbestand (Saldo) ohne Schwierigkeit zu ermitteln ist. Das kann
geschehen, indem man die Sollposten links und die Habenposten rechts
daneben schreibt (die Folio-Art des Kontos?), oder indem man beider

Soll Friedrich Schulze, Bernburg Haben
Monat | Tag Wortlaut Betrag || Monat | Tag Wortlaut Betrag
1926 1926
Jan. 1. | It. Eroffnungs- Jan. | 16. |Zahlte 70( —

bilanz 70— Saldo-Ausgleich | 463| 20
2. | erhielt Waren | 122/40
15. do. 244180
22. | Reparaturen 96| —
533(20 533| 20
Febr. | 1. | Saldo-Vortrag | 463[20 B

Folio-Konto.

1) Soziale, physiologische und psychologische Wirkungen der FlieBarbeit als
Beitrag zu FlieBarbeit. Berlin 1926.

2) Statt des urspriinglichen Folios (zwei gegeniiberliegende Seiten) wird jetzt
zu derselben Kontenart meist die Einzelseite benutzt.
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Konto-Name Monat [Tag| Wortlaut Bgrl::“' Soll |Haben| Saldo

1926
Friedrich Schulze in |Januar| 1. | It. Er6ffnungs-
Bernburg bilanz 70— 70—
2. | erhielt Waren 9 |122/40 19240
15. do. 25 |244/80 43720
16. | zahlte 46 70|—] 36720
22. | Reparaturen 63 | 96— 463,20

Konto mit Bestandrechnung.

Wortlaut untereinanderstellt und nur die Betrdge nach Soll und Haben
getrennt auffiihrt. Inletzterem Falle zeigt das Konto neben der sachlichen
zugleich eine zeitliche Ubersicht, und es 1Bt sich wie in der Abbildung
den beiden Betragspalten noch eine dritte Spalte zur Berechnung des
jeweiligen Saldos (Konto mit Bestandrechnung) anfiigen. In der
Regel wird auch bei dieser Konto-Art der Konto-Name iiber das Konto
gesetzt. Indessen zeigt die Abbildung, wie man mehrere Konten auf eine
Seite bringen kann, wodurch man héufig mit dinneren Biichern auskommt.

SchlieBlich sind noch die Staffelkonten, namentlich in Bank-
betrieben, in Anwendung. Das sind Konten, bei denen die Soll- und
Habenbetrige nicht nebeneinander, sondern untereinander stehen und
sich der Saldo daher durch Addition bzw. Subtraktion des neuen Postens
zu bzw. von dem bisherigen Saldo leichter berechnen lifit.

Friedrich Schulze, Bernburg

53
Tag Wortlaut H*?“) Betrag
1. 1. | 1t. Eroffnungsbilanz S 70 | —
2. 1. | erhielt Waren S | 122140
S | 19240
15. 1. do. S | 244,80
S | 43720
16. 1. | zahlte H 70 | —
S | 367,20
22. 1. | Reparaturen S 96 | —
S | 463 |20

*) S = Soll, **) H= Haben.
Staffel-Konto.

In psychotechnischer Hinsicht ist das Schema des Kontos zu werten,
je nachdem die Posten iibersichtlich nach Soll und Haben geordnet sind
oder nicht, die Moglichkeit des schnelleren Addierens vorhanden ist und
das Berechnen des Saldos die geringste Schwierigkeit bereitet. Das
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Schema mub ferner so eingerichtet sein, dafl Verwechslungen von Soll-
und Habenbetrigen sofort bemerkt werden und die Benutzung eines
falschen Kontos augenfillig ist.

Was die Ubersicht iiber die Soll- und Habenposten anbelangt,
so wird man derjenigen Form des Kontos den Vorzug geben, bei welcher
der Wortlaut untereinander steht und nur die Betrige nach Soll und
Haben getrennt aufgefithrt werden, weil, wie erklart, hierdurch die
Wortlautspalte die zeitliche und die Betragspalten die Ordnung nach
Soll- und Habenwirkungen schaffen. Steht dagegen der Wortlaut nach
Soll und Haben getrennt, so ist auf dem Konto nicht der nétige Zu-
sammenhang vorhanden; die Erzdhlung ist unterbrochen. Bei Beurtei-
lung des Geschiftsverkehrs ergeben sich dann Schwierigkeiten. Uber-
sicht oder Uberblick ist nur durch Ordnung und Klarheit
zu gewinnen, der Blick wird nicht durch Einzelheiten getriibt. Solche
Zusammenfassungen ergeben immer eine Arbeitserleichterung, und man
kann beobachten, daB, je leichter der Uberblick ist, desto gréBer auch
die Lust zur Arbeit wird, vorausgesetzt, daf die Konzentration
als solche empfunden wird. Die hierauf gerichtete seelische Féahig-
keit durch Ubung zu entwickeln, ist besonders fir den Buchhalter
wichtig. Dr.Eugen Léffler erblickt in dem Streben nach Konzentration,
d. h. nach Arbeitsersparnis durch ,,Verdichtung geistiger Arbeit, wie es
in der Geschichte der Rechenkunst auftritt, mit Recht ,,typische Bei-
spiele fir das Wesen des menschlichen Fortschritts')“. Leider gibt es
Menschen, die vor Zahlen in konzentrierter, also Tabellenform, zurtick-
schrecken und der Tabelle umsténdlichere Darstellungen vorziehen.
Sie eignen sich deshalb auch nicht zu der Buchfithrungsarbeit.

Da der Zweck des Kontos die Feststellung des Saldos ist, mufl das
Schema auch noch nach dieser Richtung gestaltet sein. Wéhrend man
nun bei den Konten ohne Bestandrechnung die Sollbetrige und die
Habenbetrige addieren und den Unterschiedsbetrag (Saldo) zwischen
beiden feststellen mufl, kommen bei den Konten mit Bestandrechnung
die Additionen in Fortfall. Bei der Verbuchung eines Postens wird
dann jedesmal der Saldo berechnet. Bei einiger Ubung ist diese Arbeit,
die sogenannte Bestandrechnung, erfahrungsgemif miihelos aus-
gefithrt, denn es ist der Betrag des neuen Postens entweder nur zum
vorherigen Saldo zu addieren oder von diesem zu subtrahieren. Da die
Betrige in den drei Spalten unmittelbar nebeneinander stehen, gestaltet
sich diese Arbeit keineswegs so schwierig, wie beim Folio-Konto, bei
dem sowohl der Wortlaut als auch die Spalten nach Soll und Haben
getrennt sind. Im ersteren Falle ist der Zweck des Kontos jederzeit
erreicht, denn man braucht nicht erst periodische Additionen von Soll

1) Die Zahlzeichen im Mittelalter und in der Neuzeit. S. 42. Leipzig 1919.
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und Haben vorzunehmen, an die sich die Subtraktion zwecks Ermitt-
lung des Saldos anschliefen mufl. Die Arbeit ist durch die sofortige
Bestandfeststellung zweifellos auch anregender, denn sie sagt iiber die
Wirkung der Buchung etwas aus, ist nicht tot. Dazu kommt noch die
Arbeitsersparnis in den Fallen, in denen der Saldo fiir irgendeine zuriick-
liegende Zeit aus dem Konto sofort abgelesen werden soll. Ferner muf}
auch beriicksichtigt werden, dall die Abschlufllinien(Buchhalternasen)
in Fortfall kommen, die nach deutschem Recht beim Folio-Konto er-
forderlich sind, weil nach § 43, Abs. 3 HGB. ,,an Stellen, die der Regel
nach zu beschreiben sind, keine leeren Zwischenrdume gelassen werden
diirfen“. Eine solche ,,Buchhalternase“ ist auf der Habenseite des
abgebildeten Folio-Kontos dargestellt. Wahrend man bei den Staffel-
konten das Stricheziehen vollkommen spart, kann man bei den iibrigen
Konten zu dem Additionstrich einen Stempel verwenden, weil
der Strich in allen Fillen im Gegensatze zu den ,,Buchhalternasen
die gleiche Gréfle hat.

Sowohl zur zeitlichen wie zur sachlichen Aufzeichnung kénnen ge-
bundene Biicher, Loseblatter-Biicher und Kartenregister be-
nutzt werden. Es ist klar, daB die Aufmerksamkeit bei ersteren nicht
in dem MafBe in Anspruch genommen zu werden braucht, wie bei den
beiden anderen, weil hier nicht, wie bei Loseblitter-Biichern, noch mehr
aber bei den Kartenregistern, Kontenblatter fortkommen kénnen und
daher mit groferer Vorsicht gearbeitet werden mufi. Bei Karten-
registern (Kartothek oder Kartei), wenigstens in der iiblichen Block-
form, miissen die Blitter zum Schreiben aus dem Kasten herausge-
nommen und spiter nach dem maBgebenden Gesichtspunkte an den
bisherigen Platz zuriickgestellt werden. Allerdings sucht man durch
das Einsetzen von Fehlkarten an die Stel-
len, denen die Blitter entnommen sind,
dieser Schwierigkeit zu begegnen, doch
handelt es sich dann um eine Mehrarbeit.

Ein weiterer Mangel der Blockkarteien
besteht darin, daB die Karten oder Blit-
ter nur von oben herausgenommen wer-
den kénnen. Dabei storen nicht nur die
Merkzeichen, auf die wir noch eingehen
werden, sondern es sind Schwungbewe- Abb. 1., Kardex*-Sichtkartei.
gungen auszufiihren, die im allgemeinen  Die Abbildung zeigt wie der Buchhal-

. . . i i . ter an der ,,Kardex‘‘-Sichtkartei arbei-
eine andere Sitzhéhe wie beim Schreiben tet. Auf dem Tische stehen mehrere

. k Reihen von Schubliden (Ziige), von
erfordern und die Armmuskeln in An-  denen jeder Zug etwa 80 Kontenblitter
. . schuppenférmig tibereinander enthilt.

spruch nehmen. Es ist deshalb eine
neue Form, die sogenannte Sichtkartei, in Benutzung, von der

»Kardex” am bekanntesten ist. Sie 1aB8t die Bliatter nicht block-
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Abb 2.

artig, sondern schuppenférmig er-
scheinen und erreicht dadurch,
daB die Namen der Konten am un-
teren Rande ,,sichtbar‘ sind.

Psychotechnisch von Bedeutung
ist dabei, daB die Blitter zur Be-
schriftung nicht herausgenommen
zuwerden brauchen. Indessen wirkt
arbeitshemmend, daB die Hand
beim Schreiben in eine nach oben
gerichtete schrige Lage gebracht
werden mul}, durch die sehr bald
eine Ermiidung eintritt. Das
kommt daher, daB statt des aus-
schlieBlichen Gebrauchs der klei-
nen Muskeln zugleich auch die
Armmuskeln in Anspruch genom-
men werden, also Kraft verschwen-
det wird. Hier gilt eben das, was
fiir das Maschinenschreiben festge-
stellt ist, daf} die Hand in Verldnge-
rung des Unterarms zu halten und
die giinstigste Haltung die ist, bei
der ,,die Armlage mit horizontalem
oder schwach nach unten geneig-
tem Unterarm® stattfindet!). Die-
ser Ubelstand ist bei der jetzt in
den Verkehr gebrachten Sichtkar-
tei ,,Rotothek dadurch beseitigt,
daf3 die Karten nicht wie bei,,Kar-
dex* zum Beschreiben nach oben,
sondern seitlich umgelegt werden
(Abb. 2). So entsteht ein ,,Zug"
schuppenférmig angeordneter Kar-
ten, in welchem wie in einem Buche
gearbeitet werden kann. Die,,Ziige
werden bei der,,Rotothek in einem
drehbaren Trommeltisch (Abb. 3)
aufbewahrt.

Wiahrend die Blockkartei eine
Ubersicht iiber etwa 900 Karten,

1) Vgl. Lysinski: Psychologie des Betriebes. S.129. Berlin 1923.
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Abb. 3. Rotothek-Trommeltisch mit 4000 Kartenhaltern.

bei Blittern sogar bis 1800, in jedem Kasten ermdéglicht,
und diese Anzahl durch Kartenpulte noch erheblich ver-
grofert werden kann, ist die Ubersicht, auf deren
psychologische Bedeutung bereits hingewiesen wurde,
bei den Sichtkarteien dadurch beschrinkt, daB in
jedem Zuge immer nur wenige Karten enthalten sind.
Diesen Mangel will eine andere Art der Sichtkarteien
,Farp®, Abb. 4 u.5, beseitigen. Bei dieser miissen aber
die Karten zum Schreiben wie bei den blockartigen
Karten-Registern herausgenommen werden, und es liegt
daher wieder die Moglichkeit des Abhandenkommens
von Karten vor. Eine dritte Art der Sichtkartei ist
die, bei der Blitter in einem Buchmechanismus schup-
penartig untergebracht werden. Eine Vertreterin dieser
Sichtkarteibiicher ist ,,Visiblex* (Abb. 6). Sie vereinfacht
ebenso wie die ,,Rotothek® die Arbeit. , Rotothek* und
,,Visiblex‘‘ mit verschlieBbarem Mechanismus anzuferti-
gen, wiirde sich empfehlen.

Abb. 4.

Ein Zug der
,,Farp“-Kartei
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Der bei ,,Visiblex* zur Anwendung kommende Biichermechanismus

ist in dhnlicher Form schon seit mehreren Jahrzehnten durch die Lose-
blatter-Biicher bekannt. Diese

Biicher stellen wieder eine Weiter-

filhrung des Gedankens dar, der

den Hebel-Briefordnern zugrunde

liegt. Die Blitter.lassen sich in

beliebiger Reihenfolge ein- und

umordnen und werden durch

Stifte am Buchriicken festgehal-

ten. Die Mechanik der Loseblit-

ter-Biicher 148t sich verschliel3-

bar einrichten, so daB das Ent-

nehmen oder Umordnen der

Bliatter nicht ohne weiteres er-

folgen kann. Das ist psycho-

technisch von Bedeutung, denn

es hat sich gezeigt, dafl man

allzuleicht geneigt ist, ein zu

benutzendes Blatt dem unver-

Abb. 5. Mehrere ,,Farp“-Ziige zu drehbaren schlossenen Mechanismus zu ent-
Tafeln vereinigt. nehmen, weil man sich vielfach

scheut, das ganze Buch von einer

Stelle zur anderen zu bewegen. Die Folge davon ist, daBl die Blatter
héufig an falscher Stelle oder iberhaupt nicht zuriickgelegt werden.

Abb. 6. ,,Visiblex““-Kartei

Indessen ist das Umordnen der Blitter bei Loseblitter-Biichern nicht
so leicht wie bei Briefordnern, weil ein Blatt nur in der Weise dem Buche



Einrichtungen zur unmittelbaren Erreichung des Buchfithrungszwecks. 13

entnommen werden kann, daB man zunichst die dariiber befindlichen
Blitter entfernt. Dabei kommt sehr héufig eine Verschiebung der Blatt-
16cher vor, so daB das Zuriicklegen Schwierigkeit verursacht. Diese
148t sich dadurch beheben, daB man die Blatter durch Unterschieben
eines Brettes abhebt, welches um die Stifte der Mechanik greift. Nach
dem Herausnehmen des Blattes aus dem Buch wird dann das Brett
mit den Blittern in gleicher Weise zuriickgefithrt. Die Blatter, mehr
noch die Karten, der Blockkarteien kénnen ferner mit , Téabs* ver-
sehen sein. Letztere sind runde, mit Zahlen oder Buchstaben be-
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Abb. 7. Téab-Karte.

druckte Vorspriinge am Rande der Karten oder Blatter, von denen
jedem eine ganz bestimmte Bedeutung beigelegt werden kann: z. B.
Bezirk, Geschéaftsart usw. Die Abb. 7 zeigt eine solche Karte mit
Tibs am oberen Rande. Da die Karten oder Blatter zunéichst simt-
liche Tabs tragen, miissen alle bis auf den einen fiir die Karte
oder das Blatt in Betracht kommenden Tab abgeschnitten werden.
Das ist nicht nur eine miithsame, sondern auch eine die Aufmerk-
samkeit stark in Anspruch nehmende Arbeit. Erfahrungsgemi eignen
sich zu dieser Arbeit Damen besser als Herren. Zur Erleichterung
dieser Arbeit verwendet man bisweilen Tabs-Schneidemaschinen,
an deren Schnittseite eine , Nase” angebracht ist, auf welche der
an der Karte verbleibende Tib aufgelegt wird. In letzter Zeit wird
auch eine automatische Schneidemaschine von dem Organisator Josef
Robert Breiter mit Erfolg benutzt.

Trotzdem also die Karten oder Blitter nach den Namen geordnet
in der Kartei stehen, zeigt die senkrechte Linie der Tdbs diejenigen an,
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die einen bestimmten Bezirk oder dgl. betreffen. Ubrigens kann auch eine
Ordnung stattfinden, die eine Kombination von Ziffern und Buchstaben
darstellt. Bei dieser von Richard A. Miller der City Fuel Company
in Chicago stammende nummer-alphabetische Registrierung
(numeralpho indexing system) wird jeder der 25 Buchstaben in Gruppen
unterteilt, so daf} jede Karte oder jedes Blatt eine Gruppennummer,
aullerdem aber noch eine Einzelnummer erhélt. Schliefllich kann auch
die Farbe der Karten auf eine weitere Unterscheidung hinweisen, so
daB ein solches Register Konzentration und Spezifikation in demselben
Komplex schafft und daher zweifellos Arbeitsfreude auslost.

Waihrend die bisher erwéhnten Merkzeichen sich nur zu unver-
dndert bleibenden Dingen eignen, benutzt man Merker oder Reiter, die
man auf die Karten oder Blatter aufsteckt, fir verdnderliche Angaben,
wie Termine usw. Sie kénnen auch bei den Sichtkarteien und Biichern
in Anwendung kommen, wogegen die unverdnderlichen Angaben nur den
Blockkarteien vorbehalten sind. Bei letzteren werden auch héaufig
mittels Kerbzange oder Kerbmaschine hergestellte Winkel am
Rande eingestanzt, deren Kerblinie sofort erkennen lift, sobald eine
Karte falsch abgestellt ist. Trotzdem kann bei gréferen Karteien ein
Irrlaufer iibersehen werden, aus welchem Grunde Breiter den Spatel
der Zahnérzte benutzt, um mit diesem in der Kerbrinne mechanisch
solche Irrtiimer zu entdecken. Indessen erfordern alle diese Merk-
mittel eine erhebliche Aufmerksamkeit, wenn auch ihre betriebswirt-
schaftlichen Vorteile nicht verkannt werden sollen. In diesem Zusam-
menhange sei noch ein psychotechnisches Mittel erwéhnt, das Breiter
zum Auffinden der Karteikarten anwendet. Es ist ndmlich bei umfang-
reichen Kartotheken sehr miihevoll, den in Betracht kommenden
Kasten, in welchem die gesuchte Karte aufbewahrt ist, aufzufinden;
das Lesen der Schilder ist umsténdlich und nimmt auch zuviel Zeit in
Anspruch. Breiter benutzte, um diesen Ubelstand zu beseitigen, als
Grundfarbe der Kastenschilder die acht Vollfarben der Ostwald-
schen Farbenlehre und ordnete die Kasten in der Reihenfolge des
,,Hauptfarbenkreises”. Die psychologische Wirkung war eine erstaun-
liche, denn auBler dem schnelleren Auffinden der Kasten bringen die
harmonischen Farbeniibergéinge eine Ruhe in das Ganze, die auf den
Bearbeiter sympathisch wirkt.

Sowohl bei den Kartenregistern wie bei den Loseblitter-Biichern
besteht der Vorteil, dal kein Sonderregister erforderlich ist, weil die
Blatter unmittelbar namen-alphabetisch oder nach anderen Gesichts-
punkten geordnet sind. Es fillt also das Suchen im getrennten Register
fort. In letzterem kann die alphabetische Ordnung innerhalb eines
Buchstabens deshalb nicht immer innegehalten werden, weil von Zeit
zu Zeit neue Konten zu erdffnen sind. Das Suchen in Kartenregistern
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und in den Loseblatter-Biichern vereinfacht sich aber auch dadurch, da3
je nach der Anzahl der Blatter eine weitgehende Unterteilung des Alpha-
betes, z. B. Aa—Ak, Al—Aq, Ar—Az (hundertteiliges Alphabet), ohne
Schwierigkeit erfolgen kann. Am zweckméiBigsten gruppiert man die
Karten zu je 10 oder héchstens 20 Stiick. Durch den Fortfall des ge-
trennten Registers wird der Buchhalter auf dem geraden Wege zu der
eigentlichen Arbeit gefithrt und ben&tigt daher nicht den Arbeitsaufwand
wie bei dem Suchen in Sonderregistern. Letzteres kann den Buchhalter
sehr leicht von der beabsichtigten Arbeit ablenken, und zwar besonders
dann, wenn er beim Suchen irgendeinen Namen sieht, bei dem er sich
einer noch vorzunehmenden Arbeit, Mahnung oder dgl., erinnert. Das
Sonderregister bedingt also auch groflere Konzentrationsfahigkeit
als das mit den Konten verbundene. Ratsam ist es, bei getrennten,
namen-alphabetischen Registern innerhalb eines Buchstabens nach dem
Orte zu suchen, weil sich dieser seltener wiederholt als die dhnlichen
Namen. Zur Vereinfachung der Sucharbeit verzeichnet man vielfach die
Namen zweckméaBig innerhalb eines Buchstabens in Spalten, die ent-
sprechend dem zweiten Buchstaben eingerichtet sind. So wiirde z. B.
die Firma Fuchs & Co. zwar unter ,,F* registriert sein, aber auf dem
Registerblatt ist die Eintragung des Namens erst in der Spalte ,,u” zu
beginnen, wahrend das ,,F*° des Namens ,,Forbes” in der Spalte ,,0*
steht. Die Namen stehen also nicht untereinander und sind durch die
Unterteilung leichter auffindbar.

Die Loseblatter-Biicher, auf die oben schon hingewiesen wurde,
bieten zwar die Moglichkeit, die Blatter aus dem Buche herauszunehmen,
die nicht mehr benutzt werden, damit ein iberméBiger Umfang des
Buches vermieden wird, doch ist das Buchgewicht dennoch erheblich
grofer als bei den gebundenen Biichern. Das liegt einerseits an dem
Gewicht der aus Metall hergestellten Mechanik und andererseits daran,
daB fiir jedes Konto ein Blatt zum Zwecke der alphabetischen Einord-
nung verwendet werden muBl. Daher ist die Schwere der Loseblatter-
Biicher durchaus nicht geringer als die der gebundenen Biicher.
Letztere bieten allerdings bei der Beschriftung und auch hinsichtlich
der Sicherung gegen das Verlorengehen von Blidttern gegeniiber den
Loseblatter-Biichern mit verschlieBbarer Mechanik keine Vorteile. In
Betracht kommt auch, dafl der Buchhalter bei gebundenen Biichern, so-
bald eine Seite nicht ausreicht, dasselbe Konto auf mehreren nicht zu-
sammenliegenden Seiten zu fithren hat. Dadurch ist der Uberblick er-
schwert.

Dies zu verhindern, werden gebundene Biicher hiufig mit recht
langen Seiten hergestellt. Die Linge stort aber nicht nur beim Ausfiillen
der ersten Zeilen, sondern erfordert auch beim Addieren eine grofiere
Kopfarbeit, als diese bei kiirzeren Seiten notig ist. Bei gebundenen und
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Loseblatter-Biichern ist die Beschriftung der letzten Zeilen iiberhaupt
nur mit Hilfe einer Armstiitze moglich. Gewohnlich trifft man diese in
Form einer Reisschiene an, oder der Buchhalter legt die linke Hand
unter die rechte, um letztere zu stiitzen. Diese Schwierigkeit fallt bei
den Kartenregistern fort.

Gleichgiiltig, ob Kartenregister, Loseblitter-Biicher oder gebundene
Biicher, in allen Fillen sollte man statt des weien Papiers gelbliches
(chamois) oder Konzeptpapier benutzen, weil die gelbliche Farbe das
Auge nicht in dem MaBe blendet wie das weile. Das ist besonders fir
das Addieren und Fehlersuchen wichtig. Der Einwand, daf die Tinte
dann nicht geniigend hervortrete, ist nach meinen Erfahrungen nicht
stichhaltig.

B. Einrichtungen gegen Fehlleistungen beim Buchen.

a) Einrichtungen zur zweckméfBigen Feststellung des
Vorhandenseins von Buchungsfehlern.

Wohl bei keiner Arbeit rechnet man so sehr mit Fehlleistungen wie
beim Buchfithren. Man nimmt sie fast als selbstverstindlich hin und
betrachtet das Fehlersuchen vielfach als ein Stadium des Arbeits-
prozesses. Fehlleistungen bei der Buchfiihrungsarbeit kommen bei der
Aufzeichnung und der buchtechnischen Verarbeitung des Wertvorganges
sowie beim Addieren und Saldieren vor. Die Quellen dieser Fehler sind
ungeniigende Aufmerksamkeit, Unvollkommenheit der Sinneswahr-
nehmungen, mangelhaftes Kénnen und andere Schwichen. Wie sehr
die Ungewillheit wihrend der Arbeit, ob die Leistungen fehlerhaft sind
oder nicht, arbeitshemmend wirkt, braucht nicht hervorgehoben zu
werden. Darum sollen zunédchst die Einrichtungen besprochen werden,
die in zweckméfBiger Weise Licht in dieses Dunkel bringen. Durch die
Zwangliufigkeit der doppelten Buchfithrung mulBl sich schlieBlich
immer zeigen, ob sie in zahlenm#Biger Hinsicht fehlerhaft ist oder
nicht. Eine gleiche Kontrolle sollte sich auch auf die sachliche
Richtigkeit erstrecken, und beide Feststellungen miiBten in moglichst
kurzen Zeitraumen und fiir einen eng begrenzten Ort vorgenommen
werden.

Als Mittel hierzu kann man die Fehlerfeldbildung betrachten. Sie
hat den Zweck, den Fehler auf ein kleineres Suchfeld zu beschrinken?).

Die bekannteste Fehlerfeldbildung ist die Einrichtung des Konto-
korrents. In diesem stehen die Konten, die den einzelnen Ge-
schéiftsfreunden (Personenkonten) eréffnet sind. Wéihrend man im

1y Vgl. Schmalenbach, ,Uber Teilung der Fehlerfelder in der Buchfiih-
rung*, Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung I S.441ff. und Nick-
lisch. ,,Wirtschaftliche Betriebslehre« a.a. Q. S.317ff.
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Hauptbuch in der Regel nur ein summarisches AuBenstinde- und ein
summarisches Schuldenkonto fithrt, auf denen die Berechnung der Auflen-
stinde bzw. Schulden erfolgt, bildet das Kontokorrent die Spezifikation
hierzu. Darum mufl die Gesamtsumme aller Salden der einzelnen
Personenkonten mit den beiden Salden dieser Kollektivkonten iiber-
einstimmen. Diese Ubereinstimmung ist selten ohne Fehlersuchen vor-
handen, und es ergeben sich dann fir den Buchhalter grofle Schwierig-
keiten, die natiirlich noch erheblicher werden, wenn, wie man das zu-
weilen antrifft, statt der zwei summarischen Konten nur ein einziges
gefithrt wird. Sobald man die summarischen Xonten aber noch weiter,
z. B. nach den Anfangsbuchstaben der Namen A—K, L—Z oder geo-
graphisch unterteilt, scheiden beim Fehlersuchen ohne weiteres die
stimmenden Kollektivkonten aus, und das Fehlerfeld, auf dem sich der
Fehler befindet, ist ein kleineres.

Die Fehlerfeldbildung kann so gewéahlt sein, daf sie sich entweder auf
eine Periode, z. B. einen Tag, oder aber auf eine Buchseite erstreckt.
In letzterem Falle eriibrigen sich gesonderte, zeitliche Additionen. In
ersterem Falle kann man von zeitlicher, im letzteren von 6rtlicher
Fehlerfeldbildung sprechen!). Am vorteilhaftesten ist natirlich die
Verbindung beider, die man als kombinierte Fehlerfeldbildung be-
zeichnen konnte. Diese wiirde also vorliegen, wenn man die Tagessummen
eines Buches am Monatsende addiert (zeitlich), wodurch sich, ohne die
einzelnen Seiten aufzurechnen und die Endsummen auf die ndchsten Seiten
vorzutragen, die Gesamtsumme des betreffenden Buches (6rtlich) ergibt.

Die zeitliche Fehlerfeldbildung kann zugleich zur Begrenzung des
Arbeitspensums fithren. Wird schon durch das BewuBtsein einer solchen
in kiirzeren Zeitraumen erfolgenden Kontrolle die Leistung gesteigert,
80 kommt noch die Befriedigung hinzu, die der Buchhalter durch das
Aufarbeiten empfindet. Sonst ist es iiblich, daBl der Buchhalter kein
Arbeitsziel erkennen kann. ,,Was heute nicht geschieht, ist morgen nicht
getan‘’, und so bleibt die Buchfiihrung stindig im Riickstand.

Walirend die sachliche Richtigkeit durch nachtrigliche ,,Abstimmung**
oder mit Hilfe der Inventur gepriift werden kann, 1t sich bei der lau-
fenden Buchfithrung durch eine Reihe von Einrichtungen ermitteln, ob
sich in die Fehlerfelder zahlenméaBige Fehler eingeschlichen haben, wenn
auch damit keineswegs der Fehler selbst festgestellt wird. Zunéchst sei
unter den die Fehler anzeigenden Mitteln die hdufig benutzte Division-
Restprobe erwihnt. Sie ist als Neuner-Probe schon im dritten Jahr-
hundert in Griechenland nachweisbar und besteht darin, dal man jeden
der verbuchten Betrige durch irgendeine Zahl dividiert und den Rest
als Probezahl benutzt. So entsteht je nachdem der Divisor 9, 11, 13

1) Vgl hieriiber Buchhaltung, Fehlerfeldbildung in ihr. Handworterbuch
der Betriebswirtschaft, Bd. 2, S. 57 u. f.

Meyerheim, Buchfiihrung, 2
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usw. ist, die Neuner-, Elfer-, Dreizehner- usw. Probe. Eine Veranschau-
lichung der ersteren soll das nachstehende Beispiel geben:

bei der Zahl 485,— der Rest 8
’” LRI ) 3125_ ” 2 6
33 35 93 9205'—" s ”9 2

bei der Gesamtsumme 1717,— der Rest 161)

Die Summe der Restzahlen der einzelnen Posten muB also mit der
der Gesamtsumme iibereinstimmen. Zum schnellen Berechnen der Rest-
zahlen hat man vereinfachte Methoden erdacht. So ergibt sich z. B.
bei der Neunerprobe der Rest am leichtesten dadurch, daB man die
Ziffern der Zahl addiert und nur die Quersumme durch 9 dividiert,
also 485 =17:9 Rest 8.

Immerhin darf nicht tibersehen werden, daf3 auch bei der Division-
Restprobe sich Fehler in den Fallen nicht feststellen lassen, in denen:

1. der Fehler dem Divisor oder dem Mehrfachen des Divisors gleich ist,

2. die Zahlenwerte verschoben sind, z. B. 310,— M. statt 3,10 M.
verbucht ist,

3. Verwechslungen von Soll und Haben vorliegen,

4. der Buchhalter die Probezahl aus dem Grundbuch bei der Uber-
tragung abschreibt?).

Diese Unzuverlassigkeit fillt bei der Saldenkontrolle fort. Zu
dem Zwecke muf} aber auf den Konten bei jeder Verbuchung der Saldo
ausgerechnet (gezogen) werden. Die Summe aller alten Soll- und neuen
Habensalden mufl dann gleich der Summe aller neuen Soll- und alten
Habensalden sein. Dies erklirt sich, wie ich in meinem Buche ,,Die
Buchungsfehler” ausfiihrte, daraus, ,,dafl sich die Summe der neuen
Salden aus der Summe der alten Salden und der Addition und gleich-
zeitigen Subtraktion der iibertragenen Posten zusammensetzt. Dadurch
bleibt die Ubereinstimmung zwischen der Summe der alten und der
neuen Salden bestehen. Sobald aber aus einem alten Sollsaldo ein neuer
Habensaldo wird oder das Umgekehrte der Fall ist, muB3, um die Glei-
chung nicht zu stéren, der von einer Seite zur anderen gesprungene
Saldo statt zu den neuen Salden addiert, wegen seiner entgegengesetzten
Wirkung von diesem subtrahiert werden. Er bildet daher einen negativen
Posten auf der Seite der neuen Salden und kann deshalb als positiver
Posten der anderen Seite, auf der also die alten Salden stehen, hinzu-
gerechnet werden. Dasselbe ist auch beim alten Habensaldo der Fall,
der zum neuen Sollsaldo wird, und darum ergeben die neuen Habensalden
zu den alten Sollsalden und die alten Habensalden zu den neuen Soll-
salden addiert die gleichen Summen‘‘).

1) Meyerheim: Die Buchungsfehler, Stuttgart 1924, S. 19.u.{.
?) Meyerheim: Die Buchungsfehler, a. a. O., S.21 u.f.
3) Meyerheim: Die Buchungsfehler, a.a. O., S. 23.
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Stimmt die Saldenkontrolle, dann konnen zahlenmaBige Fehler
nicht vorliegen. Dazu kommt, daf die Berechnung der Salden den
Zweck des Kontos erfiillt und die Buchfithrung ihrem Ziele ndherbringt.
Indessen ist dann die Mehrarbeit doch eine erhebliche.

Zum Auffinden von Fehlern auf Staffelkonten hat sich der
,,Staffelordner®* (vgl. Abb. 8) bewihrt, bei welchem die Soll- oder die
Habenposten durch dariiberliegende Klappen freigelegt werden und sich
daher getrennt addieren lassen, damit aus der Gesamtsumme beider
Postenarten die Richtigkeit des Endsaldos festgestellt werden kann. Man
spart dadurch das Nachsaldieren (Nachstaffeln) der einzelnen Posten.

Abb. 8. Staffelordner.

Stehen also auf dem Staffelkonto folgende Posten:
Soll 1294,26
Soll 901,10

Soll-Saldo 2195,36
Haben 530,11

Soll-Saldo 1665,25
Haben 825,15

Soll-Saldo 840,10
Soll 4,60, so ist der

Soll-Saldo  844,70.
9%
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Wie sich aus den in der Abbildung 8 freigelegten Posten ergibt, ist

die Summe der Sollposten 2199,96, wihrend der Klappenteil nach .,A« geriickt,
die Habenposten 1355,26 offenlegt.

Der Soll-Saldo ist daher mit 844,70 richtig berechnet.

Das Fehlersuchen ist im allgemeinen deshalb eine so an-
strengende Arbeit, weil der Buchhalter in der Regel die Ruhe verliert
und planlos nach dem Fehler sucht. Darum beachte man folgende
Regeln?):

1. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Betrage, der sich ausweisen
sollte (MaBstab) und dem fehlerhaften Betrage (Ergebnis) mull zunéchst
festgestellt werden, weil sich der Buchhalter moglicherweise dabei
dieses Fehlers erinnert. Hier zeigt sich, von welcher Bedeutung ein
gutes Gedichtnis, und zwar geniigt das mechanische, fiir den Buch-
halter ist.

2. Wird der Fehler dadurch nicht gefunden, so halbiere man den
Unterschiedsbetrag, weil dann die Moglichkeit vorliegt, dal ein Betrag
statt auf Soll und auf Haben beide Male auf Soll oder auf Haben gebucht
ist. An dieser Stelle liee sich auch das Suchen in der von mir aufge-
stellten Fehlertabelle einschalten?!).

3. Ist der Fehler auch dadurch nicht gefunden, so liegen entweder
mehrere Fehler vor, die so lange gesucht werden miissen, bis schlieBlich
nur ein Fehler iibrig bleibt, bei dem man nach Regel 1 oder 2 verfahren
kann, oder es handelt sich um Fehler, die nur durch Vergleichen der
Buchungen (Kollationieren) gefunden werden konnen.

Fehler der letzteren Art werden desto eher gefunden werden, je kleiner
die Fehlerfelder sind.

Der Buchhalter sollte sich aber nicht damit begniigen, die Fehler
zu finden, sondern mufB8 aus ihnen lernen, welche Schwichen ihm
anhaften. Dadurch kann er deren kiinftige Wiederholung verhiiten
und das Fehlersuchen erhilt einen Inhalt, an dem der Mensch inter-
essiert ist.

b) Einrichtungen zur Verhiitung von Buchungsfehlern.

Additionsfehler lassen sich vor allem schon durch deutliches
Ziffernschreiben verhiiten. Nach dem Abschreiben eines Betrages
sollte man diesen aber nochmals mit dem Original vergleichen, weil dann
erfahrungsgemaB groBere Aufmerksamkeit auf die Zahlen als beim
Schreiben verwendet werden kann. Beim Schreiben der Zahlen muf3
sich namlich die Aufmerksamkeit auf das Einpragen und das Schreiben
der Zahl verteilen. Darum ,hake” man das Original nie beim Ab-
schreiben, sondern erst nach dem Vergleichen an. Die Haken

1) Vgl. Meyerheim: Die Buchungsfehler, a. a. O. Stuttgart 1924.
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diirfen bei der Buchfithrungsarbeit nicht Zeichen der Erledigung
sein, sondern miissen die der Kontrolle der Richtigkeit der Arbeit
bilden. Das leider so sehr gebrduchliche Kollationieren, das Abrufen der
Posten, ist vom Ubel, weil auf den einen der beiden Kontrollierenden
akustische und zugleich visuelle Reize einwirken ; er mul} daher die nétige
Konzentrationsfihigkeit besitzen. Abgesehen vom falschen Lesen kommen
das Versprechen und Verhoren haufig vor. Darum sollte man beim
Kollationieren wenigstens die Zahlenaussprache benutzen, wie sie in
den amtlichen Fernsprechbiichern enthalten ist und die Bezeichnung
der Wahrung (Mark, Franken usw.) nur aussprechen, sobald der Betrag
keine Dezimalstellen (Pfennige usw.) enthilt. Das Kollationieren erfor-
dert grofile Aufmerksamkeit und Gewissenhaftigkeit. Visuelle Personen
sollten hierbei nur zum Ansagen, dagegen akustische zur eigentlichen
Kontrolle Verwendung finden.

Erfolgt eine Addition innerhalb einer Seite, dann sollte man die
Summe nicht zu klein, am besten auf eine besondere Zeile, schreiben.
Es empfiehlt sich hierzu statt des Bleistiftes rote Tinte zu verwenden.
Die roten Zahlen heben sich von den schwarzen geniigend ab, damit
die nachste Addition nur bei den roten Zahlen beginnen kann, also die
bereits ausgefiihrte Rechenarbeit nicht noch einmal vorgenommen zu
werden braucht.

Die Addition wird zweckmiBig in der Weise ausgefiihrt, dafl man
die Ziffernreihen zweimal, und zwar von oben nach unten und darauf
von unten nach oben zusammenzihlt, weil sich dann die gleichen Teil-
Additionen und dabei vorgekommene Rechenfehler nicht wiederholen
und weil Ziffern, die das eine Mal iibersehen wurden, beim zweiten Zu-
sammenzihlen zu einem neuen Resultat fiihren. Findet man dann ein ab-
weichendes Ergebnis, so andere man dieVoraddition nicht, weildie Zahlen
dadurch gewohnlich unleserlich werden und die nochmalige Priifung
erschwert wird. Viele Buchhalter haben die Angewohnheit, schon das
Ergebnis jeder Ziffernreihe mit dem des ,,MaBstabes!) zu vergleichen.
Dadurch werden sie unruhig und arbeiten erst recht fehlerhaft. Es ist
daher erforderlich, diese Neugierde zu unterdriicken und erst nach
vollstindiger Addition sich zu iiberzeugen, ob Ubereinstimmung zwischen
MaBstab und Ergebnis vorhanden ist oder nicht. Dieses Unterdriicken
eines schadlichen Triebes mufl demnach dem Buchhalter eigen sein.

Additionsfehler lassen sich auch durch Ziffernlinien verhiiten, die
in die Betragspalten eingedruckt sind. Durch sie kénnen die Ziffern
mit Leichtigkeit entsprechend ihrem Stellenwert untereinandergesetzt
werden. ZweckméaBig kennzeichnet man die Ziffernlinien, die die Mark-
betréige und die, welche die Pfennigbetrige aufnehmen. Ferner sind die

1) Vgl. S. 20: Regel Nr. 1.
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Ziffernlinien fiir die Markbetrige wieder von denen, in die die Ziffern
der Tausende- und Millionenbetréige gesetzt werden sollen, zu unter-
scheiden. Diese Kennzeichnung geschieht durch Fiarbung, Verstir-
kung oder Punktierung der Ziffernlinien.

Zugleich koénnen aber die Ziffernlinien auch zur Verhiitung von Ver-
wechslungen der Soll- und Habenbetrige dienen, indem die Ziffernlinien
der Sollspalten blau und die der Habenspalten rot gedruckt sind. Natiir-
lich lassen sich hierfiir auch andersfarbige Unterscheidungen anwenden,
aber es ist in der Buchfiihrung iiblich geworden, fiir ,,Soll (Lastschrift)
die blaue und fiir ,,Haben’ (Gutschrift) die rote Farbe zu benutzen.
Die Farben als Merkmale kommen in der Buchfiihrung, wie iiber-
haupt in der Geschiftsorganisation, vielfach in Anwendung, worauf

wir bereits hinwiesen?!), ohne daf sich
bisher ein Mangel bemerkbar machte,
der auf die Farbenblindheit zuriick-
zufithren ist. SchlieBlich kann die Un-
terscheidung zwischen der Soll- und
Habenspalte aber auch durch Schraf-
fur bewirkt werden, oder man ver-
wendet die Schraffur nur fir die Sal-
denspalten, damit der Saldobetrag
augenfilliger wird.

Gestaltet sich das Addieren schon
an und fir sich um so schwieriger, je
linger die Zahlenreihen sind, so kann
man auch beobachten, daB der Rechner
bestrebt ist, die Addition einer Be-
tragspalte ohne Pause auszufiih-
ren. Er ermudet, und die Folgen davon
sind Additionsfehler. Schwierigkeiten
ergeben sich auch daraus, dall nach der
iiblichen Additionsmethode die Zehner,
Hunderte usw. des Ergebnisses einer
Ziffernreihe zu der nédchsten hinzuge-

ADD. 9. . Autest®, zéhlt werden. Der Rechner gelangt da-

Additions- und Transport-Streifen. durch zu hoheren Zahlen und muf
seine Aufmerksamkeit besonders dar-

auf richten, dal er wihrend des Addierens nicht in eine falsche Zahlen-
folge gelangt, also statt in die Dreihunderte in die Zweihunderte gerit.
Um Fehlleistnngen in dieser Hinsicht zu beseitigen, kann die Einrichtung
sAutest”™ benutzt werden, bei der das Ergebnis jeder senkrechten

1) Vergl. Seite 14.
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Ziffernreihe niedergeschrieben wird und dafiir gesorgt ist, daBl den Stellen-
werten entsprechend jedes weitere Ergebnis um eine Stelle vorriickt.
Es hat sich gezeigt, dall auf diese Weise der Rechner unbewuBlt die
notigen Pausen zur Verhiitung der Ermiidung macht und dadurch eine
Leistungssteigerung eintritt?).

Wenn mit ,,Autest” z. B. zu addieren sind:

309116,60
4911,19
9031,30

24826,99
1055,15

226605,41

130464,90

147331,02
2234,60

13020,50

101735,33

so ist zundchst, wie iiblich, die letzte Ziffernreihe zusammenzuzihlen;
sie ergibt ,,29°, wie dies in Reihe 1 des ,,Autest* (Abb.9) angegeben ist.
Dann ist die néchstfolgende Reihe, hier als 2 bezeichnet, zu addieren usw.
Da bei Benutzung von ,,Autest‘‘ nicht wie beim bisherigen Verfahren
unter jede senkrechte Ziffernreihe die letzte Ziffer der Addition gesetzt
wird, hat der Rechner gréere Aufmerksamkeit darauf zu richten, dafB
er nicht in eine falsche Ziffernreihe gerit. Es hat sich aber gezeigt, daB
der Rechner, wenn er die Ziffernreihen wie im ,,Autest’* bezeichnet,
itber diese Schwierigkeit hinfortkommt. Die Ubung befihigt ihn sehr
bald auch ohne Ziffernlinien zu addieren. Beim Addieren tritt dann
zugleich auch die Nummer der Ziffernreihe im BewuBtsein auf.

Ebenso, wie wir beim Lesen von Worten durch Ubung die Laut-
bildung mechanisch ausfithren, wird auch das Addieren bei vieljahriger
Praxis nicht mehr als Zusammenzihlen vom Buchhalter empfunden.
Man kann sogar beobachten, da8 er trotzdem sehr oft schon ohne weiteres
merkt, sobald ihm ein Additionsfehler unterlaufen ist.

Statt des Kopfrechnens ist seit Beginn des Mittelalters vielfach das
Maschinenrechnen, wenn auch zunichst in primitivster Form, in
Anwendung. Noch heute sind in RuBland und Ostasien der chinesische
»Swanpan“ und der japanische ,,Soroban‘ in ihrer mittelalterlichen
Gestaltung zum Addieren der Buchposten iiblich, und zwar handelt es
sich um eine Abart des schon von den Griechen und Rémern verwendeten
,»Abakus“. Von eigentlichen Addiermaschinen kann indessen erst seit
dem 17. Jahrhundert die Rede sein, als der franzdsische Mathematiker
Blaise Pascal eine solche Maschine erfand. Von dieser Zeit an haben
Leibniz, Seward, Burroughs und viele andere das maschinelle Rechnen

") Meyerheim: Die Buchungsfehler a.a. 0. S. 11.
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immer mehr verbessert.

Man unterscheidet bekannt-

lich zwei Arten von Addi-

tionsmaschinen:dienicht-

schreibenden und die

schreibenden Additions-

maschinen. Letztere lassen

gsich in solche mit zehn

Zahlentasten  (,,Amigo*,

,,Astra®, ,,Dalton” und

,,Sundstrand ‘) und die mit

Abb. 10, Volltasten unterscheiden,

Schreibende Addiermaschine mit Zehnzahlen-Tastatur. wie: ,,Barrett“, ,,Bur-

roughs”, ,,Continental®,

,,Corona®, ,,Goerz A, ,Secribola®, ,Tasma“, ,Timm-Add“, ,,Wa-
les“, usw.

Abb. 11. Schreibende Addiermaschine mit Volltastatur.

Psychotechnisch ist zweifellos dem Zehntasten-System der Vorzug
zu geben, weil es das Blindschreiben erméglicht.') Hier ergibt sich die

1) Blindschreiben ist das Maschinenschreiben, ohne auf die Tasten zu sehen.
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gleiche Uberlegenheit, wie diese Klockenberg beim
Maschinenschreiben feststelltel).

Bei den schreibenden Additionsmaschinen kénnen
zwar die einzelnen Posten mit Leichtigkeit nachge-
priift werden, doch darf dies nicht akustisch, durch
Abrufen der Zahlen (Kollationieren) geschehen, son-
dern man muB das Zahlenbild vergleichen, also visuell
verfahren. Die Priifung, die hierbei an den SchluB3 der
Arbeit gelegt wird, muB sich bei den nichtschreiben-
den Maschinen (,,Addiator*’, ,,Comptometer*, ,,Comp-
tator®, ,,Summator‘ usw.) bei der Arbeit vollziehen.
Daraus ergibt sich, daB bei letzteren die Fehlerhédufig-

keit eine weit groBere als bei den

schreibenden  Addiermaschinen

ist. Hinsichtlich der Handhabung

unterscheiden sich die Addierma-

schinen darin, daB bei,,Addiator*,

,,Comptator und ,,Scribola‘* die  Abb. 12. Schreibende
Ziffern mittels Griffels, bei den Aé‘};?;{“ﬁfﬁ?;ﬁfuﬁ‘g‘t
iibrigen durch Tasten eingestellt

werden. Letzteres ist zweifellos in psychotechnischer
Beziehung giinstiger.

Da fiir die Buchfithrung nur Addition und Sub-
traktion in Betracht kommen, scheiden alle iibrigen
Rechenmaschinen schon deshalb aus, weil sich bei
diesen die beiden Rechnungsarten nicht so einfach
ausfiihren lassen wie bei den Spezialmaschinen. Da-
zu kommt, daB Rechenmaschinen fiir alle vier Spe-
zies auch zu anderen Arbeiten Verwendung finden
und daher der Buchfithrungsarbeit nicht jederzeit
zur Verfiigung stehen. Selbstverstindlich mul3 aus
psychologischen Griinden auf leichten und gerédusch-
losen Gang geachtet werden. Ferner miissen Korrek-
turen miihelos moglich sein, und es sollen Sicher-
heiten fir die Richtigkeit der Ergebnisse vorhanden
sein. Hierzu gehort, dafl, wie z. B. bei der ,,Wales*
durch ,Klarzeichen“ beim ersten Posten die Ge-

Abb.13. Nichtschreibende WAhT vorliegt, daB Ziffern aus der vorhergehenden

Addiermaschine mit
Griffel-Einstellung.

Addition nicht in der Maschine verblieben sind.
Es unterliegt im ibrigen keinem Zweifel, dall dem

elektrischen Antriebe gegeniiber der jedesmaligen Kurbelbewegung mit

1) Vergl. Dr.-Ing. E.A.Klockenberg, , Rationalisierung der Schreibmaschine
und ihrer Bedienung®, S, 8 u.f. Berlin: Julius Springer 1926.
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der Hand der Vorzug zu geben ist, denn abgesehen von der Kraft-
ersparnis, kann der Arbeitende dabei seine Aufmerksamkeit mehr auf
das Einstellen der Betriage richten.

In Verbindung mit der Addition entsteht eine Fehlerquelle durch
das Vortragen der Endsummen auf die nichste Seite. Naturgemi muf
der Buchhalter dem Vortragen, auch ,,Transportieren genannt?), nicht
nur grofite Aufmerksamkeit zuwenden, sondern dabei auch das Gedscht-
nis in Anspruch nehmen, weil das Abschreiben der Endsummen nach dem
Umblittern erfolgt. Man hat daher zur Verhiitung von Transport-
fehlern verschiedene Einrichtungen an den Biichern getroffen. Sie
kommen besonders bei solchen Biichern in Betracht, die ein Tabellen-
schema enthalten und bei welchen daher mehrere Endsummen auf die
néchste Seite vorzutragen sind. Zu diesem Zwecke 13t man die Tabelle
itber zwei gegeniiberliegende Seiten (Folio) laufen und schneidet die
Blatter abwechselnd einmal unten und einmal oben ab (,,System Beil*).
Schreibt man dann die Endsummen entsprechend unten bzw. oben auf
die vorstehende Zeile, so sind sie ohne weiteres auf dem nichsten Folio
sichtbar. Dem gleichen Zwecke dienen auch Ausstanzungen am unteren
Rande, wie diese Seifarth als Normal-Patent-Journal ,,Cumdeo* (D.
R. P. 249015) und J. C. Kénig & Ebhardt, Hannover als ,,Neues ame-
rikanisches Journal” in den Handel brachten. Wahrend das letztere
im Prinzip der Beilschen Einrichtung entspricht und sich nur dadurch
von dieser unterscheidet, daf3 an Stelle des Abschneidens des oberen
oder unteren Teiles der Blitter nur die erste und letzte Zeile aus-
gestanzt sind, ist bei Seifarth abwechselnd die letzte und vorletzte
Zeile des Buches ausgestanzt. Dementsprechend sind die Endsummen
das eine Mal auf die unterste Zeile und das andere Mal eine Zeile héher
zu schreiben. In letzterem Falle ergibt sich die Schwierigkeit, daff die
Endsummen innerhalb der Postenreihe stehen. An diese Additions- und
Schreibweise kann sich der Buchhalter nur schwer gewohnen. Beide
Einrichtungen haben sich schon deshalb wenig eingefiihrt, weil solche
Blitter bei der Benutzung sehr leicht einreilen und daher mit groBerer
Vorsicht gearbeitet werden mufl wie bei ,,System Beil“.

Dem Zwecke der Verhiitung von Transportfehlern dient noch eine
Einrichtung, die unter dem Namen , Kniff* bekannt ist. Hier werden
die Folien nicht senkrecht zum Heftrand, sondern iiber diesen hinweg,
also parallel zum Heftrand, beschrieben. Die Endsummen sind an den
Schlufl des Folios zu schreiben, den man umkniffen kann, damit die
Betrige auf dem néichsten Folio mitaddiert werden. Indessen ist die
Addition iiber den Heftrand hinweg nicht so leicht wie in den Biichern,
bei denen die Zeilen senkrecht zum Heftrand angeordnet sind. Man

1) Nicht mit dem ,,Ubertragen* von einem Buche in das andere zu verwechseln,
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findet daher derartige Biicher kaum im Gebrauch, trotzdem sich diese
Einrichtung nicht nur bei Tabellen, sondern auch bei anderen Schemata
anwenden liefle.

SchlieBlich ist noch zu zeigen, wie Transportfehler bei Karteikarten
verhiitet werden kénnen. Die Blitter miissen zu diesem Zwecke ,,Kopf
an Ful}* gedruckt sein, d. h. der Kopf der Riickseite steht da, wo auf
der Vorderseite der Full des Schemas gedruckt ist. Durch Umkniffen
der Betragspalte der Vorderseite kann dann deren Endsumme auf der
Riickseite mitaddiert werden.

Als Mittel zur Verhiitung von Buchungsfehlern kann auch die Ver-
wendung der mnemotechnischen Buchstaben-Symbolik betrach-
tet werden. Allerdings darf man sich nicht darauf beschranken, wie dies
bisher meist der Fall ist, solche Symbole nur fiir die Konten zu benutzen,
sondern man sollte aus den Kontensymbolen den Wertvorgang mnemo-
technisch darstellen. Dabei wird am besten die Gewohnheit des Buch-
halters beriicksichtigt, das zu belastende Konto dem zu erkennenden
voranzustellen, z. B. , Kreditoren-Konto an Kassen-Konto. Man
nennt diese Darstellung den ,,Buchungssatz‘. Bedeutet z. B. ,,Sk*
Schulden, wobei ,, K Kreditoren bezeichnet, und ist ,,Ge* das Symbol
tir das Geld aus der ,,Casse, so entsteht, sobald einem Glaubiger eine
Schuld aus der Kasse bezahlt wird, das Vorgangssymbol: ,,Sk-Ge*.
Werden die Buchstabensymbole nicht mit der Schreibmaschine ge-
schrieben, so empfiehlt es sich, nur den ersten Buchstaben grol und die
anderen klein zu schreiben, weil sich die Kontensymbole sonst nicht in
einem Zuge ausfithren lassen. Allerdings wird gegen diese Vereinfachung
von den sich als ,,orthodoxe Tayloristen* bezeichnenden Organisatoren
eingewendet, dal} sie zum wortartigen Lesen fithre. Meines Erachtens
kann dies auch bei groBen Buchstaben der Fall sein. Soviel steht
natiirlich fest, da mnemotechnische Buchstabensymbole nicht als Wort,
sondern buchstabiert gelesen und gesprochen werden miissen, wenn sie
ihren Zweck, mnemotechnisch zu wirken, erreichen sollen.

Werden diese Vorgangssymbole in ein Verzeichnis gebracht, welches
nach den betriebswirtschaftlichen Bezeichnungen alphabetisch geordnet
ist, so braucht der Buchhalter sich bei den einzelnen Vorgéingen nicht
jedesmal die buchtechnische Auswertung zu iiberlegen, und dadurch
werden zugleich Fehlleistungen ausgeschaltet. Das kommt daher, daB
der Buchhalter, wenn er z. B. , Revolverdrehbank-Konto* auf dem
Buchungsbeleg liest, unwillkiirlich zu einer Vorstellung gelangt, die
richtig, aber auch falsch sein kann. Das ist aber unmdéglich, wenn er
z. B. mit dem Kontensymbol ,,Rdb*“ operiert. Dann tritt eben im Be-
wuBtsein kein Bild auf, das zu falschen Schliissen fuhren kénnte.

Das Verbuchen nach den Vorgangssymbolen in Form von mnemo-
technischen Buchstaben vereinfacht sich besonders dann, wenn man sie
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zuvor auf die Buchungsbelege schreibt. In der Regel sind gleichartige
Belege in groBerer Anzahl vorhanden, so daf} sich die gleichen Vorgangs-
symbole ununterbrochen wiederholen und die Arbeit mechanisch aus-
gefithrt werden kann!). SchlieB8lich 148t sich zu den Vorgangssymbolen
auch ein Stempel verwenden, und zwar am besten ein solcher, bei dem
man den Wortlaut des Vorgangs einstellt und das Vorgangssymbol
dann automatisch zum Abdruck gelangt.

Der Buchhalter weill also, dal das vordere Symbol des Vorgangs-
symbols das Konto ist, auf das die Lastschrift und das hintere Symbol
dasjenige Konto bezeichnet, auf das die Gutschrift gehort. Verwendet
er fir die erstere schwarze und fiir die letztere rote Tinte, so muf3
das Vorgangssymbol als Sollposten in schwarzer Tinte und als Haben-
posten in roter Tinte stehen. Die Verwendung von zweierlei Tinten ist
im allgemeinen vom Buchhalter verpont, weil er dann zwei Federhalter
benutzen muf und daher Verwechslungen mdéglich sind. Wenn er aber
die Arbeit so einteilt, daB3 er hintereinander mit schwarzer und dann
erst mit roter Tinte schreibt, so werden diese Bedenken beseitigt. Wird
durch die verschiedenen Tinten schon jede Verwechslung von Soll und
Haben augenfillig, so tritt dadurch auch die Verwendung von falschen
Konten ohne weiteres in die Erscheinung, weil das Symbol des benutzten
Kontos vorn bzw. hinten im Vorgangssymbol enthalten sein muf}. Um
diese Priifung miihelos vorzunehmen, setzt man neben die Konten-
bezeichnung am Kopf des Kontos zugleich das Kontensymbol.

Mit Hilfe der mnemotechnischen Buchstabensymbole lassen sich die
Konten am leichtesten zu Gruppen vereinigen, z. B. die Geldgruppe (G):
Ge (Geld aus der Casse), Gb (Geld auf der Bank), Gp (Geld auf dem
Postscheckkonto), um eine schnellere Ubersicht iiber die Vermogenslage
und den Wirtschaftserfolg zu ermdglichen. Je mehr der Buchhalter
die Ergebnisse entsprechend den vorangehenden Buchstaben konzen-
triert, desto schneller kann er sich von der UngewiBheit des Vorhanden-
seins von Fehlern befreien. Er vereinigt durch diese Ma8nahme die
Konzentration mit der Spezifikation, eine Verbindung, auf deren psycho-
logische Bedeutung Seite 14 hingewiesen wurde.

Wihrend sonst zu jedem sachlichen Aufzeichnen jedesmal die be-
triebswirtschaftliche Beurteilung, oder wenigstens die Erkenntnis, der
Art oder aber die der Wirkung des Wertvorganges erforderlich ist, aus
der der Buchhalter die Verbuchung unter Zuhilfenahme der Buchfiih-
rungskenntnisse, also des logischen Gedéichtnisses, vornimmt, eriibrigen
sich diese Arbeitsfunktionen bei Benutzung der mnemotechnischen
Buchstabensymbole. Es treten nur Wahrnehmungen und keine
Vorstellungen auf, und es werden das Denken und dementsprechend

1) Vergl. Meyerheim, ,,Rationelles Buchfiihren* S. 14 u. f. Stuttgart 1925.
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die Denkfehler so weit wie moglich ausgeschaltet. Hier ,,t6tet der Buch-
stabe®, wie es in dem biblischen Worte heiBt, tatsichlich. Dieser Teil
der buchhalterischen Arbeit sollte mehr und mehr zur schematischen,
nach Anweisung, also nach dem Schema, verfahrend, ja sogar zur me-
chanischen Arbeit werden. Ebenso wie der Buchhalter beim Addieren
die Neugierde unterdriicken muB}, ob das Ergebnis richtig ist, muf} er
dann auch die Fahigkeit besitzen, das Buchen von Vorgéngen, ohne sich
etwas vorzustellen, ausfithren zu konnen.

Erst durch die Anwendung der mnemotechnischen Buchstabensym-
bole ist es moglich, die mannigfaltigen Anforderungen, die an die Féhig-
keiten des Buchhalters gestellt werden, auf ein Mindestmall zu be-
schrinken, weil sich dann die Buchfiihrungsarbeit in die einzelnen
Funktionen zerlegen laBt. Bei dem bisherigen Stande der hand-
schriftlichen Buchfithrungsarbeit ergibt die Analyse der Berufs-
anforderungen noch deren zehn, und zwar:

1. Vertrautheit mit den in der Unternehmung erforderlichen bu-
chungsfahigen Vorgingen,

2. die richtige Beurteilung der Wertvorgénge,

3. die notigen Kenntnisse zur buchtechnischen Behandlung der
Wertvorginge und zur Anwendung geeigneter Buchfiithrungseinrich-
tungen,

4. die Erfassung des Wesentlichen, um den Buchungstext im Te-
legrammstil wiedergeben zu kénnen, wie iiberhaupt Verstédndnis fiir
Ordnung und Klarheit,

5. flottes und deutliches Schreiben, Schonschreiben der Kontenkdopfe,

6. schnelles und sicheres Addieren und Subtrahieren, ohne sich von
der Neugierde zum vorzeitigen Vergleichen der Ergebnisse erfassen zu
lassen,

7. Gedichtnis und Gewandtheit beim Fehlersuchen,

8. Die Fihigkeit, die Vermogenslage und den Wirtschaftserfolg so-
wohl konzentriert wie spezifiziert auf kiirzestem Wege darstellen zu
konnen, inshesondere mathematische Veranlagung.

9. Aufmerksamkeit,

10. Gewissenhaftigkeit, an einer gegebenen Arbeitsweise festhaltend.

Diese Zerlegung der Arbeit in die berufswichtigen Funk-
tionen erméglicht die Losung psychotechnischer Aufgaben, und zwar:
Eignungsprifung und Einiibung zu groferer Fertigkeit und
Sicherheit, wobei zu beriicksichtigen ist, daB die seelischen Fahigkei-
ten und Anlagen zum Teil andere sein miissen, sobald mnemotechnische
Buchstaben-Symbole oder Maschinen in Anwendung kommen. Wird dann
die bereits behandelte Analyse in die Arbeitselemente: Stoff, Kraft,
Einrichtungen, Verfahren, Zeit und Raum in zweckvoller Synthese
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zum Arbeitsablauf benutzt, so sind alle leistungshemmenden Einfliisse
ausgeschaltet, und es ergibt sich eine Arbeitsteilung, mit der sich
das Optimum der Leistung erreichen laf3t.

Auch Zahlensymbole werden zu einigen Buchfithrungsverfahren
benutzt, doch haben diese den Nachteil, daf3 sie nicht mnemotechnisch
wirken und ferner durch undeutliches Schreiben leichter als bei Buch-
stabensymbolen Verwechslungen vorkommen konnen.

Die groBBte Aufmerksamkeit mufl der Buchhalter auf die liickenlose
Aufzeichnung der buchungsfdahigen Vorginge aufwenden.
Da, wie im Teil T A angegeben, jeder buchungsfahige Vorgang zweck-
miBig seinen Niederschlag in einem Beleg finden sollte, miissen die
Belege zwangliufig zur Buchhaltung gelangen. Um das Verlorengehen
von Belegen zu verhiiten, sollten sie in dem Augenblick mit fortlaufen-
den Belegnummern versehen sein, wo die Vorgiange in der Unter-
nehmung zur Kenntnis kommen. Das Numerieren geschieht am besten
durch einen Beleg-Numerierstempel. Sind dann auch die Zeilen des
Grundbuchblattes entsprechend numeriert, um die Eintragung in der
gleichen Reihenfolge vorzunehmen, so wiirde im Falle des Abhanden-
kommens eines Beleges die betreffende Zeile freibleiben. Diese mecha-
nische Einrichtung entlastet die Aufmerksamkeit des Buchhalters.

Als Mittel zur Fehlerverhiitung in der Buchfithrung wird in letzter
Zeit besonders die Vervielfdltigung verwendet. Durch diese erreicht
man, dal mehrere gleichlautende Eintragungen (Grundbuchung, Haupt-
buchung, Kontokorrentbuchung) entstehen. Indessen mufl man sich
dariiber klar sein, daB dadurch eine absolute Sicherheit gegen Fehler
nicht gegeben ist, vielmehr besteht dann nur die GewiBheit, daf
Original und Kopien iibereinstimmen. Ist der Betrag des ersteren
fehlerhaft, so muB dies auch bei den Abdrucken der Fall sein. Es sind
daher bei der Vervielfaltigung Malnahmen erforderlich, die diesen
Mangel beseitigen, worauf ich in dem Abschnitte iiber die Buchfithrungs-
verfahren niher eingehe. Wir werden dann auch sehen, dafl es sich bei
Anwendung der Vervielfaltigung nicht etwa um Buchfithrungsverfahren,
sondern eben um Vervielfdltigungsverfahren handelt, die im Buch-
fiihrungsverfahren benutzt werden.

Hier interessieren uns nur die Einrichtungen, die zu den Verviel-
filtigungsverfahren benutzt werden. Von diesen lassen sich zwei Gruppen
unterscheiden: Die Durchschreibe- und die Umdruck-Einrich-
tungen.

Das Durchschreiben 148t sich handschriftlich oder maschinell aus-
fithren, und dementsprechend gibt es Handdurchschrift und Maschinen-
durchschrift. Bei Besprechung der Durchschreibeeinrichtungen fiir die
Handdurchschrift in der Buchfithrung kann man von sechs Grund-
formen ausgehen:
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. die Schreibplatte ohne Hebel,

. die Schreibplatte mit Hebel,

. die Schreibplatte mit mechanischer Zeileneinstellung,

der Spulenkasten,

die Rollen- und Trommelapparate,

. das Durchschreibebuch.

Von diesen sind die ersteren beiden in mehreren Arten in den Verkehr

Abb. 14, Durchschreibplatte ohne Hebel.

Die Schreibplatte ohne Hebel (vgl. Abb. 14) ist die &lteste
und wird in der ,,Monograph-Buchfithrung* von Hinz und in ahnlicher
Form in der ,,Fortschritt-Moment-Buchhaltung®, in der ,,Deutschen
Selbstkontrollbuchfithrung, ,,Moa-Buchfithrung*, ,,Buchfihrung von
Martschink‘, zu ,,Reinischs Moment-Journal*‘ usw. benutzt. Es handelt
sich hier um eine mit einem Blaublatt ausgeristete Metallplatte, die
unter die Buchseite zu legen ist und bei der das Kontenblatt der zu be-
schreibenden Buchzeile entsprechend unter das Blaublatt gebracht wird.
Bei dieser Einrichtung besteht vor allen Dingen die Moglichkeit, dafl
die Buchseite einreien kann, sobald die Platte einem Stof} ausgesetzt
wird. Aus diesem Grunde hat Reinisch den Apparat mit einem in den
Buchriicken einschiebbaren Haken versehen. Bei den iibrigen Platten
fehlt diese, und der Buchhalter muB} daher vorsichtig arbeiten.

Die Zeileneinstellung des Kontenblattes erfordert natiirlich
eine gewisse Mithe, weil die Buchzeile und die zu beschreibende Zeile
des Kontenblattes sich unbedingt genau decken miissen. Um die Eignung
eines Buchhalters zu diesem Verfahren zu priifen, wiirde also unter
anderem die Priifung des AugenmaBes mit Hilfe des Optometers
notig sein. Auf jeden Fall bedarf es immer eines groBeren Willens-
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antriebes zur Arbeit bis die Niederschrift eines Vorganges erfolgt. Auch
darf nicht unbericksichtigt bleiben, dafl das Kontenblatt beim Unter-
schieben unter das Blaublatt sehr leicht beschmutzt werden kann.
Sind aber die Blitter beschéddigt, so arbeiten die Buchhalter auf diesen
nur mit Widerwillen.

Die Schreibplatte mit
Hebel ist von ihrem Erfinder
Rufin der Schweiz ausschlie3-
lich fiir lose Blitter eingerich-
tet. Das Grundbuchblatt,
iiber dem sich ein Blaublatt
befindet, bleibt im Apparat,
wihrend das Kontenblatt mit-
tels des Hebels entsprechend
derjenigenZeile eingestellt wer-
den muB, die auf dem Grund-
buchblatt zu beschreiben ist.
DieseEinrichtung, dieals,,Ruf-
Buchfithrung* oder ,, Taylorix-
Verfahren“ bezeichnet wird,
kehrt in dhnlicher Weise bei
dem ,,Definitiv - Verfahren®,
der ,,Normalform von Scha-
ber*, dem ,,Kontograph-*, bei
,,Leoma‘‘- und anderen Ver-
fahren wieder!). Im Gegensatz
zu den Platten ohne Hebel
ist das Metall sichtbar, und es wird dariiber geklagt, daf die blanke Ver-
nicklung das Sonnenlicht reflektiere und daher Matt- oder Schwarz-
-vernicklung vorgeschlagen. Dagegen wird die von dem Metall auf die
schreibende Hand ausgehende Kiihle angenehm empfunden.

Auch hier ist die Zeileneinstellung in &hnlicher Weise, wie bei der
Platte ohne Hebel, erforderlich. Gegeniiber dieser wire als Nachteil zu
erwihnen, daB beim Einklemmen der Kontenblitter eine Arbeit der
Armmuskeln erforderlich ist, die sich natiirlich in sitzender Stellung und
bei flachen Pulten noch vergréBert. Dagegen werden die Kontenbldtter
durch den Farbstoff des Blaupapieres nicht beschmutzt.

Der Vorteil, den diese Hebelplatten in psychotechnischer Beziehung
zweifellos aber gegeniiber der Platte ohne Hebel besitzen, besteht darin,
daB die Hand beim Schreiben in Verlingerung des Armes bleibt und
die Handmuskeln daher nicht so schnell ermiiden, wie bei den hebel-

Abb. 15. Durchschreibplatte mit Hebel.

1) Dem gleichen Zwecke diente schon die Durchschreibeplatte von Brunson
in Chicago aus dem Jahre 1908 (Amerik. Patent 971725).
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losen Platten. Diesen Vorteil haben aber einige Fabrikanten geopfert,
um dem Bediirfnis nach gebundenen Biichern zu entsprechen und den
Apparat auch fiir gebundene Biicher eingerichtet. Hierbei stellen sich
dann noch andere Méangel ein. Wiahrend namlich gegen die Benutzung
der rechten Seiten des Buches nichts einzuwenden wire, liegt der
Hebel, sobald die linke Seite in gleicher Weise behandelt werden soll,
nicht mehr an dem Buchriicken, sondern an dem Blattrand, der diesem
gegeniiberliegt. Das Blatt ist daher gespannt und kann schon beim
leichten Anstof beschiadigt werden.

Eine Durchschreibeplatte, bei der das Kontoblatt auf das Grundbuch-
blatt gelegt wird, ist auch durch die Platte mit beweglichenSeiten-
teilen (Patent Nr. 313661) aus dem Jahre 1917 bekannt. Hierbei kénnen
im Gegensatze zu den losen Kontenblittern gebundene Kontenbiicher
verwendet werden. Die Linieneinstellung erfolgt, je nachdem eine linke
oder eine rechte Seite benutzt wird, durch die verstellbaren Seitenteile.
Der Buchhalter mufl aber jedesmal die Durchschreibeplatte unter die
Buchseite bringen, auf die eine Eintragung erfolgen soll, was zweifellos die
Arbeit erschwert. Diese Einrichtung hat daher nur historische Bedeutung.

Wihrend bei den erwahnten Durchschreibeapparaten immer nur ein
einziges Kontenblatt benutzt werden kann, lassen sich mit dem von
dem Osterreicher Otto Gartner erfundenen Unograph-Apparat zwei
Konten zugleich beschriften. Dieser Apparat gehért ebenfalls zu den
Hebelplatten.

Auch mit dem Durchschreibe-Apparat mit mechanischer
Zeileneinstellung kénnen zwei Kontenblatter mit einem Federzuge
beschrieben werden. Bei diesem Apparat ist am linken Rande der
Platte in den Zeilenabstinden des Grundbuchblattes je ein Dorn
angebracht. Sind dann die Kontenblitter an jeder Zeile links ge-
locht, damit jedes der beiden Kontenblitter mit der zu beschreibenden
Zeile mittels der Lochung auf den betreffenden Dorn aufgelegt werden
kann, so ist die Linieneinstellung ohne weiteres vorhanden. Der Apparat
fiihrt zugleich eine automatische Markierung der benutzten Zeile aus,
damit das doppelte Beschreiben einer Zeile verhindert wird. Die me-
chanische Zeileneinstellung kann ferner mit der Spalteneinstellung ver-
bunden werden. Dies wird dadurch erreicht, daB die Zeilendorne auf
einer beweglichen Schiene, Kontenhalter genannt, angebracht sind.
Je nach Einstellung des Kontenhalters gelangt dann der Betrag der
Kontoeintragung in eine der Spalten des Grundbuches. Der Vorteil der
letztgenannten beiden Apparate liegt insbesondere darin, daB hier meh -
rere Formulare ohne Schwierigkeit mit der Hand durch-
geschrieben werden konnen, obgleich die zu beschreibenden Zeilen
auf den einzelnen Formularen nicht iibereinzustimmen brauchen?).

1) Vgl. Meyerheim: Rationelles Buchfiihren, a.a.O.

Meyerheim, Buchfithrung. 3
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Auch Friedrich M.Minck benutzt in seinem,,Drilling-Verfahren
die mechanische Zeileneinstellung. Das Auffinden des richtigen ,,Fiih-
rungsstiftes” zum Zwecke der Beschriftung der freien Zeile ist aber
schwierig, weil hier jedesmal sowohl links wie rechts je ein Stift in
Betracht kommt.

Abweichend von den bisher beschriebenen Apparaten wird zum

Abb. 16. Durchschreibeplatte von Minck.

,,Schlayand“-Verfahren der in den Abb. 17 u. 18 dargestellte Spulen-
kasten zum Durchschreiben verwendet. Bei diesem ist das Grundbuch-
blatt durch einen sich von einer Rolle auf eine andere rollenden Streifen
ersetzt. Sowohl itber als auch unter den Streifen wird ein Kontenblatt ge-
legt, so daB also dasKonto und Gegenkonto zu gleicher Zeit beschrieben
sind. Die Zeileneinstellung gestaltet sich allerdings durch die dreifache
Beschriftung schwieriger als bei den iibrigen Einrichtungen, und die Hand
ermiidet durch den Kasten als Schreibunterlage. Letzterer Mangel liele
sich dadurch beseitigen, dafl der Kasten zum Schreibpult ausgebaut wird.
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Eine wenig eingefiihrte Durch-
schreibeeinrichtung ist die von Al-
fred Hengstenberg in Birken-
werder erfundene. Hier sind im
Gegensatze zu ,,Schlayand“ nicht
fiir das Grundbuchblatt, sondern
fir die Kontenblitter Streifen
verwendet, die entweder gleich-
falls auf Rollen oder drehbaren
Trommeln oder in einem flachen
Rahmen liegen. Die Benutzung
dieser Einrichtungen gestaltet
sich namentlich dann sehr um-
stindlich, wenn eine grofle An-
zahl von Konten vorhanden ist.
Zum Schreiben wird das kleinere
unter das grofere Rollenpaar ge-
schoben und so die Sollbuchung
als Habenbuchung durchgeschrie-
ben (vgl. Abb. 19). Das Farb-
papier liegt zwischen beiden

»Abb. 18. Riickseite des ,,Schlayand*-Spulenkastens.

Abb. 17. ,,Schlayand‘‘-Spulenkasten.

a = Grundbuchstreifen, b = Farbpapier-
Spule, ¢c==Spule des Grundbuchstreifens,
d=: Einzelkonto, e=Sammelkonten, f=

Anlagestifte fiir die Sammelkonten.

ifen auf der in der Abbildung
links angegebenen, dreh-
baren Scheibe, wihrend die
viereckige Platte der rech-
ten Hand als Unterlage
dient. Welche Vorteile diese
Einrichtung bietet, werden
wir 8.36 sehen. Dagegen ist
zu beméngeln, da Soll und
Haben auf zwei Kontentei-
len stehen.

Vollkommen ohne Appa-
rat ist dasvonAlbertSchie-
mer erfundene Buch-
fiihrungs-Durchschrei-
bebuch zu benutzen, in
welchem dreigleichlautende
Blatter untereinander sit-
zen. Die ersten beiden sind
in den Zeilenrdumen per-

3*
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foriert. Diese Teile werden aus dem Buche ausgetrennt und auf gummierte

Kontenblitter, also den Konten entsprechend, aufgeklebt, wihrend das

dritte Blatt als Grundbuchblatt im Buche bleibt. Das Durchschreiben ist

bei dieser Einrichtung auBerordentlich vereinfacht. Dagegen bewirkt das

Aufkleben eine Schwierigkeit und ist besonders dann stérend, sobald man

ein falsches Kontenblatt be-

nutzt, weil dann der Streifen

wieder entfernt werden muB.

Beiden Handdurchschrei-

beeinrichtungen miifite unbe-

dingt darauf geachtet werden,

daB das Farbpapier von

der Hand nicht erwidrmt

wird, weil sonst die Fett-

schicht des Farbpapieres in

Verbindung mit dem Farb-

stoff die Durchschriftblatter

beschmiert. Auch beobach-

tet man haufig, daB die

Fingernagel und Réander der

Manschetten auf der Durch-

schrift Unsauberkeiten her-

vorrufen. Man legt daher zur

Verhiitung dieser Ubelstande

gewohnlich eine feste Glanz-

pappe, sogenannten Prel3-

span, unter die Hand. Je

mehr aber Mittel bei der

Arbeit erforderlich werden,

desto schwieriger gestaltet

sich diese. Es sind daher

solche Durchschreibeapparate empfehlenswert, bei welchen das Farb-

papier nur auf der zu beschreibenden Zeile, hochstens noch oberhalb

derselben, liegt, wie dies bei der Platte mit mechanischer Zeilen-
einstellung oder Hengstenbergs Rollenapparat der Fall ist.

Ferner kann bei den Handdurchschreibeeinrichtungen, im Gegen-
satze zu dem auf Schreibmaschinen verwendeten Kohlepapier, nur ein
Farbpapier benutzt werden, das den Farbstoff schon durch leichten
Druck abgibt. Dieser Farbstoff verloscht sehr leicht, und man bestreut
daher die Durchschrift mit einem Trockenmittel, z. B. Talkum. Man
sollte daher nicht satiniertes, sondern maschinenglattes Schreibpapier
benutzen, auf dem nicht nur der Farbstoff der Durchschrift, sondern
auch die Tinte der Originalschrift nicht so leicht verwischt.
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Zum Durchschreiben mit der Hand sind entweder Stahlfedern
mit Kugelspitzen oder aber Fiilllhalter mit Goldfedern in Benutzung,
deren Spitze durch Iridium gehértet ist, weil die gewohnlichen Stahl-
federn nicht geniigende Durchschlagkraft besitzen. Da die Federn, die
aus den Fiullhaltern hinausgeschraubt werden, keineswegs den hohen
Druck ausiiben wie die der Umsteckhalter, werden letztere zu Durch-
schreibezwecken hauptséchlich benutzt. Je grofer die Durchschlag-
kraft ist, desto besser werden die Durchschriften, aber desto schneller
tritt die Ermiidung der Handmuskeln ein. Es ist wohl nicht ausge-
schlossen, daB sich mit der Zeit auch krankhafte Erscheinungen des
Handgelenks, also Zittern, bemerkbar machen. Auf jeden Fall ist das
Schreiben mit so harten Federn recht schwierig und stort beim flotten
Arbeiten. Am besten eignen sich daher zum Durchschreiben Kopier-
stifte, die eine glanzlose Schrift ermoglichen. In allen Fillen muB sich
der Buchhalter beim Durchschreiben daran gewothnen, stets mit dem
gleichen Druck zu schreiben, sonst werden die Haarstriche so fein, dafl
namentlich die Ziffern undeutlich sind. Schlechte Durchschriften auf
den Konten erschweren aber das Addieren und fithren zu falschen
Resultaten. Daraus geht hervor, da die Durchschreibeapparate, bei
denen die Beschriftung der Konten unmittelbar erfolgt, am zweck-
méaBigsten sind.

Das Durchschreiben ist auch mit Hilfe der Schreibmaschine zu
erreichen. Diese kann aber zu Buchfiihrungszwecken nicht ohne weiteres
verwendet werden, wenn man zeitliche Aufzeichnung und kontenweise
Verbuchung verbindet. In diesem Falle mul das Grundbuchblatt bis
zur vollstindigen Beschriftung in der Maschine bleiben, wogegen die
Kontenbldtter je nach Bediirfnis auszuwechseln sind. Die Schreib-
maschine muB3 daher mit einer Vorsteckeinrichtung ausgeriistet sein,
die als ,,Billing‘‘ bezeichnet wird!). Die Zeileneinstellung bei Verwen-
dung der Billing-Einrichtung verursacht zweifellos mehr Miihe als bei
den handschriftlichen Verfahren. Sie besteht darin, da auBer der ib-
lichen Papierwalze noch Andriickrollen vorhanden sind, die das vor-
gesteckte Blatt festhalten. Auch eine Einrichtung zum gleichzeitigen
Vorstecken mehrere Kontenblitter (D. R. P. 447077) ist in Gebrauch.

AuBler den amerikanischen Walzen-Schreibmaschinen mit Billing-
Einrichtung: ,,Remington®, ,,Smith-Premier und ,,Underwood‘ sind
als deutsche Erzeugnisse zu nennen: z. B. die Modelle 14 und 18 der
»Adler-Billing*, die ,,Continental®, die eine besonders groBe Durch-
schlagkraft besitzt, ferner die ,,Ideal”, die ,,Mercedes®, letztere mit
elektrischem Antrieb, ,,Mercedes-Elektra“ (Abb. 20), sowie die Nirn-

1) Urspriinglich ist diese Einrichtung, wie schon die Bezeichnung ,,Bill‘ sagt,
zum Ausschreiben der Fakturen in Verbindung mit dem Warenausgangsbuch
benutzt worden.
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Abb. 20. ,,Mercedes-Elektra‘.

berger Fabrikate ,,Orga‘ und
,,Lriumph®, Die ,,Mercedes-
Elektra* besorgt das Nieder-
driicken der Tasten durch bloBe
Berithrung elektrisch, verrin-
gert also den Kraftaufwand
und ermoglicht die denkbar
grofite  Schreibgeschwindig-
keit. Auch die Umschaltung
der Zeilen erfolgt elektrisch.
Andererseits erfordert die
Schnelligkeit erhohte Auf-
merksamkeit und bewirkt ver-
mehrtes Schreibgeridusch.

Wahrend bei diesen Maschinen nur lose Blatter verwendet werden
kénnen, ermdglicht die flachschreibende Elliott-Fisher-Maschine die Ein-
tragung in diinne Biicher. Sie bewirkt gute Durchschlige, erfordert aber
bei Handbetrieb grofiere Anstrengung als diese bei den Walzenmaschinen
notig ist. Diesen Ubelstand beseitigt die im vorigen Jahre eingefiihrte
,,Elliott-Fisher Automatic-Electric’. Wahrend das ,,Vorstecken® bei
Walzenmaschinen zeitraubend ist, gestaltet sich die Auswechslung bei

Abb. 21. ,,Elliott-Fisher“-Maschine,
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dieser Maschine recht einfach. Auf diese Maschinen als Mittel zur
Arbeitserleichterung soll noch im Abschnitte I C eingegangen werden.

Bei Verwendung der meisten Durchschreibeapparate werden, ebenso
wie bei Schreibmaschinen mit Billing-Einrichtung, lose Blitter be-
nutzt. Sofern diese, wie bei dem Handdurchschreibe-Verfahren,
die Originalschrift erhalten, miissen die Blatter aus Biicherpapier
hergestellt sein, wihrend in den iibrigen Féllen auch die bekannten
Karteikarten verwendet werden konnen. Die ersteren ermdglichen
ein Blattern in der Kartei, dhnlich dem in Biichern, was zweifellos
ein Vorzug ist. Dazu kommt, dafl man die Blitter wenigstens nach-
traglich binden kann. Dagegen haben Blitter gegeniiber Karten
den Nachteil, dal die sogenannte Téb-Einrichtung hier so gut wie
ausgeschlossen ist, weil die obere Kante der Blitter durch das Fehlen
des Sperrloches keine so glatte Fliche aufweisen kann, wie die Karten,
die mit Hilfe des Sperrloches in der drehbaren Schiene des Kastens
gehalten werden. Auch die Einrichtung der Merker (Reiter) und Kerben
1aBt sich bei Bldttern nicht mit dem gleichen Vorteil anwenden wie bei
den Karten. Die Merker kommen aber nur da in Betracht, wo man
mit der Buchfiihrung noch andere Zwecke in Verbindung bringt, wie
Ubersicht iiber Geschéftsarten der Kunden, das Mahnwesen usw.
Schlieflich miissen fiir Blatter eigens hergerichtete Kasten benutzt
werden, weil sie sonst keinen gentigenden Halt haben. Allerdings ist es
nicht notig, Kasten zu verwenden, wie dies die Hersteller von Hebel-
platten gewdhnlich tun, vielmehr geniigt der iibliche Kasten der Vertikal-
Registratur in verkleinerter Form. Zu beachten ist nur, da8 die Kasten
mit Stiitzplatten ausgeriistet werden. Diese miissen aber ebenso wie
die Leitkarten die Hohe der Blatter haben, weil sich letztere sonst am
oberen Rande umlegen und héBlich aussehen, wodurch die Arbeitslust
beeintrichtigt wird. Man sollte auch nicht wie bisher weiBes Papier
benutzen, weil sich dann eine Beschmutzung nicht vermeiden 148t und
auch dieser Umstand auf das dsthetische Gefiihl und damit auf die
Arbeitsfreude ungiinstig einwirkt.

Schlieflich ist noch die GréBe der zu verwendenden Blitter oder
Karten zu erwahnen. Durchaus unzweckméBig sind solche, deren groflere
Ausdehnung die Hohe darstellt, weil dann die Standfestigkeit fehlt und
auch die Riickseite des Kontenblattes, ohne das Blatt aus dem Karten-
register herauszunehmen, nicht gelesen werden kann. Aus diesem Grunde
bedruckt man derartige Blatter ,,Kopf an FuB‘, auf welche Einrichtung
bei der Verhiitung von Transportfehlern bereits hingewiesen wurde.

Eine andere Art von Vervielfiltigung der Buchungen stellt das
Umdruckverfahren dar, das von Albrecht Semle in Miinchen (D. R.-P.
Nr. 310228) erfunden wurde. Die Buchungen werden zeitlich geordnet
mit der Hand oder mit der Schreibmaschine auf ein Blatt Papier ge-
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schrieben, unter dem sich ein hektographisches Farbpapier mit der
priparierten Seite nach oben befindet, so dafl eine Spiegelschrift ent-
steht. Der Abdruck auf die betreffenden Konten erfolgt dadurch, dal3
man die Kontenzeilen zuvor mit einer moglichst gesittigten, wiBrigen
Kochsalzlésung bestreicht und durch Druck die Spiegelschrift wieder
in ihrer urspriinglichen Form auf die Zeilen bringt. Zum Umdrucken
gehort Ubung, weil der Umdruck sonst schmierig wird. Der in Deutsch-
land unter dem Namen ,,Ormig*, frither ,,Ormiag®, bekannte Apparat
ist zweifellos gut konstruiert, verursacht aber auf die Dauer eine Er-
miidung. Deshalb wird neuerdings zum Umdrucken eine Maschine mit
FuBlbetrieb benutzt. In der Tschechoslowakei dient dem gleichen
Zwecke die ,,Rapid-Print-Maschine‘.

Auch die Lichtpaus-Einrichtung ,,Fotomat“ zum Zwecke
der Ubertragung der Grundbuchposten auf die Kontenblitter gehort
zu den Umdruckapparaten. Hierbei werden die Grundbuchungen auf
ein lichtdurchlissiges Papierband geschrieben und mittels Lichtpause
auf die Kontenkarten gebracht. Zu dem Zwecke muB} jede der beiden
Kontenkarten in je einen Metallrahmen gesteckt werden, der, um die
Zeile mit lichtempfindlicher Fliissigkeit zu bestreichen, so einzustellen
ist, daB die fiir die Aufnahme der Buchung bestimmte Zeile automatisch
unter einen Trichter gelangt. Das Trocknen besorgt ein Ventilator,
und, sobald die betreffende Zeile des Grundbuchbogens und die der
Kontenkarte genau iibereinanderliegen, erfolgt die Belichtung, die
etwa 10 Sekunden in Anspruch nimmt, wihrend die Entwicklung nach
dem Ozalid-Verfahren, also auf trockenem Wege, vorsichgeht?).

Die einzigen Vorziige, die dieses Umdruckverfahren gegeniiber dem
von ,,Ormig* besitzt, bestehen darin, dafl die Befeuchtung der zu be-
druckenden Zeile automatisch erfolgt und ein Beschmutzen der Konten-
karten vermieden wird. Dagegen ergibt sich eine Reihe von Verrich-
tungen, so daB ein psychotechnischer Vorteil in dieser Neuerung nicht
zu erblicken ist. Zu dem groBeren Zeitaufwand kommt der Nachteil,
daB, falls die gleiche Karte zur nichsten Buchung benutzt werden soll,
dies erst nach der Entwicklung des Lichtbildes der vorhergehenden
mdoglich ist.

C. Einrichtungen zur Arbeitserleichterung beim Buchen.

Wir sahen, dafl das Vervielfaltigen als Einrichtung zur Verhiitung
von Buchungsfehlern angewendet wird. Zugleich erspart es das mehr-
malige Schreiben des gleichen Wortlautes und Betrages, worin bei
oberflichlicher Betrachtung eine Verringerung des Arbeitsaufwandes
liegt. Diese kann aber dadurch illusorisch werden, dal das Verviel-
faltigen andere Arbeitsginge erfordert, was meist der Fall ist. Eine

1) Vergl. ,,Zeitschrift fiir Organisation®, Jahrg. 1, Heft 14.
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Arbeitsersparnis wiirde auch vorliegen, wenn durch das Vervielfaltigen
das Fehlersuchen in Fortfall kime oder wenigstens erleichtert wird.
Ob dies der Fall ist, hingt von dem Verfahren ab, welches man zum
Durchschreiben oder Umdrucken benutzt. Kommt es doch nicht nur
darauf an, daBl Grundbuchung und sachliche Verbuchung iiberein-
stimmen, sondern daBl der Wertvorgang, wie er sich tatsichlich
abspielte und in dem Buchungsbeleg seinen Niederschlag
gefunden hat, zahlenmédBig und sachlich richtig aufgezeich-
net wird.

Eine Arbeitsersparnis durch die Vervielfaltigung wiirde vorliegen,
wenn z. B. Konto und Gegenkonto mit einer Niederschrift gefithrt
werden und das Durchschreiben oder Umdrucken an und fiir sich keine
Mehrarbeit gegeniiber dem Einzelschreiben verursacht. Indessen kann
hier von einer Arbeitserleichterung gesprochen werden, und wir
wollen nun auch noch andere Mittel zur Erleichterung der Buchfiihrungs-
arbeit psychotechnisch behandeln. Darunter sind also Einrichtungen zu
verstehen, die eine Verminderung geistiger oder kérperlicher
Anstrengungen beim Buchfiihren herbeifithren. Psychologisch
wirken die Erleichterungen besonders dann, wenn sie ebenso wie die
Arbeitsersparnis von den Arbeitenden als solche empfunden werden.

Zu den Einrichtungen, die die Schreibarbeit erleichtern sollen, gehért
zunéichst das Schreibpult. So selbstverstindlich wir diese Einrichtung
auch hinnehmen, so darf man nicht iibersehen, da z. B. die Perser noch
heute meist die Knie an Stelle des Schreibpultes benutzen. Das Schreib-
pult ist sicherlich aus den Chorpulten entstanden, denn dieser Ursprung
148t sich deutlich aus einer Zeichnung von Matheus Schwarz, dem am
1. Oktober 1516 bei Jakob Fugger eingetretenen Buchhalter, erkennen?).
Es waren Sitzpulte mit dem Buchhalter zugeneigter Schreibfliche.
Spiter ging man dann zu den Stehpulten iiber, die dem Buchhalter
die Moglichkeit gaben, sowohl in stehender wie in sitzender Tatigkeit
ihre Arbeit auszufithren. Dabei zeigte es sich, dafl die Buchhalter im
allgemeinen vorzogen, stehend zu arbeiten, weil sie hierbei in ihren Be-
wegungen weit freier als beim Sitzen sind. Der Buchhalter darf aber
nicht dauernd auf demselben Fleck stehen, sondern sollte viel-
mehr von Zeit zu Zeit Schritte machen, damit diese Abwechslung
der korperlichen Uberanstrengung vorbeugt. Durch eine derartige
Bewegung wechseln unbewuft geistige und korperliche Arbeit ab.
Dazu kommt, dall der Buchhalter bei sitzender Titigkeit durch
vermindertes Atemholen Nachteile verspiirt, die sich aus der mangel-
haften Befreiung des Blutes von Kohlensiure ergeben. Wie denn
iiberhaupt die Grofle der Leistung von der Menge der ausge-

1) Vgl. Penndorf: Geschichte der Buchhaltung in Deutschland. S. 57. Leip-
zig 1923.
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atmeten Kohlensdure abhingt, die Walter N. Polakov in New York mit
Recht als den ErmiidungsmaBstab bezeichnet!). Selbstverstindlich ist
auch gegen das Abwechseln zwischen Stehen und Sitzen nichts einzu-
wenden.

Wenn auch die Sessel, die man zum Sitzen an den Stehpulten
benutzt, gewohnlich keine Riickenlehne haben, so ist doch durch den
sattelartigen Sitz der notige Schutz gegen Ermiidung vorhanden. Es
ist ja eine bekannte Tatsache, dal z. B. der Reiter mit Hilfe der Ober-
schenkel einen festeren Sitz auf dem Pferde hat, als dies durch eine
Riickenlehne moglich wire. Das gleiche ist u. E. auch bei den erwihnten
Kontorsesseln der Fall. Der Buchhalter hat hier in jeder Haltung ohne
weiteres mit Hilfe des Andriickens der Oberschenkel die fiir ihn be-
bequemste Haltung, die er je nach Beliehen verindern kann. Dazu
kommt, daB diese Sessel der Hohe nach verstellbar sind, damit der
geeignete Sitz erreicht werden kann. In dieser Hinsicht ist darauf zu
achten, daf die Tischkante etwa an der Stelle liegt, wo der aufsteigende
Grimmdarm beginnt, also oberhalb des Blinddarms. Das ist nicht nur
gesundheitlich am zweckméafBigsten, sondern bietet auch die beste
Arbeitsméglichkeit. Die Unterarme finden dann durch die Tischplatte
eine vollkommene Stiitze. Um dies zu erreichen, ist natiirlich erforder-
lich, daB der Sessel dem Pulte moglichst nahe geriickt ist.

Wir halten es daher fiir einen Riickschritt, wenn man zur Buchfiih-
rungsarbeit von dem Stehpult zu dem Sitzpult iiberging und ferner statt
der abgeschrigten Schreibfliche eine wagerechte, also den Diplomaten-
schreibtisch, benutzte?). Wenn auch beim Schreiben auf wagerechter
Fliache hauptséchlich die Fingermuskeln in Tatigkeit sind und daher die
Ermiidung nicht so schnell wie bei schrigen Pulten eintritt, so wird das
Lesen an letzteren erheblich erleichtert. Der Buchhalter mufl aber
nach Belegen arbeiten oder von einem Buch in das andere iibertragen,
also zu gleicher Zeit lesen und schreiben. Dazu kommt, daf} die bei
Diplomatenpulten verwendeten, sogenannten ,hygienischen Stiihle
dem Buchhalter nicht mehr die erforderliche Riickenstiitze bieten. Man
hat daher Stiihle mit ,,elastischer Riickenlehne* konstruiert, die sich
jeder Bewegung anpassen soll.

Als Mittel zum Schreiben ist zur Buchfithrung der Bleistift selten
in Gebrauch. Nur in vereinzelten Fallen findet man den Kopierstift zur
Fithrung der sogenannten ,unreinen Kasse. Da die Kopierschrift
infolge ihres Glanzes bei Lampenlicht schwer leserlich ist, sollte, wie
bereits erwahnt, die glanzlose Kopiermine benutzt werden. In letzter

1) Vgl. Industrielle Psychotechnik, Mai 1926.

2) Vgl. z. B. den von Gilbreth entworfenen Tisch mit Feldereinteilung, auf
dem fiir das Buchfiihren kaum noch Platz ist und der durch die vielen Gegenstande,
die dort untergebracht werden, ganz dazu angetan ist, die Nervositit zu steigern.
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Zeit findet man haufig Fiillfederhalter im Gebrauch. Sie sind ein
im hochsten Grade arbeitsparendes Schreibmittel, denn sie vereinigen
Schreibgerat und Tintenfall. AuBerdem ist durch die Form des Fiill-
federhalters in einfachster Weise die Frage geldst, wie die Unfalle zu
verhiiten sind, die aus der Unsitte entstehen, den Halter hinter das
Ohr zu stecken. Der Fiillfederhalter eignet sich hierzu nicht und wird
in der Regel am , Klip*“ getragen.

Man unterscheidet bekanntlich zwei Arten von Fiillhaltern, die
Umsteckhalter und die Halter mit drehbarem VerschluB. Da erstere
beim Abheben der Kapsel sofort schreibfertig sind, gibt man diesen
den Vorzug. Sie werden zum Durchschreiben meist mit einer Hebel-
fiillleinrichtung benutzt. Wenn diese das Fiillen auch erleichtert, so
ist die Menge der aufgenommenen Tinte sehr klein. Auch iiber Klecksen
dieser Halter wird geklagt.

Damit die Fallfederhalter ihre Aufgabe vollkommen erfiillen, miiiten
sie aber psychotechnisch noch zweckméifBiger gestaltet sein. Harald
Hising fand vor allem, daf dicke Halter den diinnen vorzuziehen seien.
Dicke Halter erweisen sich bei Fillfederhaltern auch schon deshalb
vorteilhafter, weil sie weit mehr Tinte aufnehmen koénnen als diinne und
daher seltener gefiillt zu werden brauchen. In Verbindung mit der gro-
Beren Stirke des Halters stellte Hising die groBten Schreiberfolge bei
Haltern aus leichtem Material fest und empfiehlt daher Korkhalter?).
Wenn auch Fiillfederhalter aus technischen Griinden nicht aus Kork
hergestellt werden konnen, so geniigt doch das iibliche Hartkautschuk,
zumal der Halter hohl und daher schon an und fiir sich leicht ist. Ferner
darf die Griffliche des Halters nicht zu glatt sein, weil sonst die Finger
nicht geniigend Halt haben. Auf keinen Fall benutze man Halter aus
Metall, denn sie wirken ungiinstig auf die Fingernerven ein. Diinne
Halter erzeugen ebenso wie Halter aus Metall sehr leicht Schreibkrampf.
Die Unsitte, vor Beginn des Schreibens mit dem Halter Bewegungen zu
machen, der namentlich Schénschreiber verfallen, beruht auf nervoser
Veranlagung, ermiidet die Beugungsmuskeln der schreibenden Hand
und fihrt haufig ebenfalls zum Schreibkrampf. Es ist daher kein
Wunder, wenn, worauf Dr. 0. Mosheim aufmerksam macht, von dieser,
als Beschiftigungsneurose bezeichneten Krankheit, gerade die Schén-
schreiber befallen werden. Die runde Form des Halters wird man
zweckmiBig beibehalten, weil die Kanten schmerzhafte Erscheinungen
am Mittelfinger hervorrufen, obgleich die kantigen Halter nicht so
leicht vom Tisch rollen wie die runden. Um aber letzteres zu vermeiden,
geniigt der Klip, den man zugleich zum Einklemmen des Halters in die
Rock- oder Westentasche an der Kapsel des Fiillhalters anbringt.

1) Vgl. Eine Taylorisierung der Biiroarbeit, Taylor-Zeitschrift 1920, H. 7.
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Ein Vorteil des Fiillfederhalters besteht auch darin, daB8 er zum
Schreiben nur die nétige Menge Tinte abgibt und dadurch auf die Be-
nutzung eines Loschers so gut wie ganz verzichtet werden kann, die
sonst listig empfunden wird. Immerhin muB der Buchhalter beim
Ubertragen auf Konten durch den Arbeitsgang des ,,Abléschens der
Tintenschrift vor dem Umblédttern eine kleine Pause eintreten lassen
und ist daher dem liastigen Warten ausgesetzt. Wenn dieses auch durch
Benutzung von Loschpapier abgekiirzt werden kann, so miifite doch
durch sofort trocknende Tinte oder durch Verwendung von unsatiniertem
Papier fiir die vollstéindige Ausschaltung der Wartezeit gesorgt werden.
Arbeitserleichternd wirkt ferner das Lineal, besonders das aus Stahl
gefertigte,

Wihrend diese Einrichtungen zur Arbeitserleichterung allgemeiner
Natur sind, kommen fiir die Buchfithrung noch spezielle in Betracht,
von denen wir zunichst die Tabelle behandeln wollen. Tabellen sind
in der Buchfithrung seit Einfilhrung der amerikanischen Buchfithrung
in Benutzung und werden auch bei Kassenbiichern, Einkaufsbiichern
usw. vielfach angewendet, weil die Tabelle den Uberblick erleichtert,
dessen arbeitsférdernde Bedeutung bereits in dem Teile {iber das Konto
im Abschnitte I A behandelt wurde. Ferner konnen durch die Tabellen
die zeitliche und sachliche Aufzeichnung verbunden werden.
Indessen fithren die Tabellen dazu, daBl bisweilen Folien von einer Breite
von sogar iiber einen Meter entstehen. Es halt dann schwer, die
richtige Zeile der betreffenden Betragspalte zu finden. Der Buchhalter
mull hier jedesmal sowohl wagerecht wie senkrecht suchen, um die
richtige Stelle zu finden. Es sind daher Einrichtungen getroffen, um die
daraus entstehenden Schwierigkeiten zu beseitigen, die wir nun be-
sprechen wollen.

Zur Erleichterung des wagerechten Suchens hat man die Zeilen in
Abstéanden von etwa fiinf Zeilen verstidrkt, sie numeriert und diese
Nummern an verschiedenen Stellen der Zeilen angebracht. Um auch
in senkrechter Beziehung die richtige Stelle zu finden, werden die senk-
rechten Linien, die die einzelnen Betragspalten voneinander trennen,
oder auch die Spalten selbst, verschiedenfarbig gehalten. Der Buch-
halter braucht dann nicht nach dem Kopfiiberdruck zu sehen, also senk-
recht zu suchen. SchlieBllich verwendete ich noch die Schraffur
einzelner Spalten, um die Zusammengehorigkeit von Spalten zu kenn-
zeichnen, wenn diese aus irgendwelchen Griinden nicht unmittelbar
nebeneinander stehen. Immerhin gehéren Verwechslungen der Betrag-
spalten nicht zu den Seltenheiten. Um Irrtiimer hinsichtlich der Soll-
und Habenspalten zu verhiiten, ordnet man die Sollspalten links und
die Habenspalten rechts an, muB dann aber die Wortlautspalte in die
Mitte setzen. Das hat den Nachteil, daB das Auge zunichst nach der
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Mitte des Schemas gerichtet werden mufl und die Verbuchung sowohl
auf der linken Hélfte als auf der rechten Seite des Folios erfolgt. Da
wir aber gewohnt sind, von links nach rechts zu arbeiten, ergibt sich
hier die bereits behandelte psychologische Schwierigkeit. Auch beim
Lesen ist die Blickfithrung keine normale. Diesen Mangel suchte man
dadurch zu beseitigen, daBl Soll und Haben in dieselbe Betragspalte
rechts von der Wortlautspalte gesetzt werden und man die ersteren
Betrage schwarz und die Habenbetrige rot oder letztere nach einem
Vorschlage von Dr. Gustaf Miller, Magdeburg, auf einen schraffierten
oder andersfarbigen Teil der Spalten schreibt!). Im ersteren Falle ergibt
sich aber ein fortwihrendes Wechseln der Tinte, das sich hierbei in keiner
Weise vermeiden 148t, wihrend die Biicher durch die Schraffur eine
iberméifBige Hohe erhalten und dann das im Abschnitt I A iiber zu
lange Biicher Gesagte in Betracht kommt.

Um die Tabellen nicht zu breit zu gestalten, greifen manche Buch-
halter dazu, einzelne Kontenspalten fiir zwei Konten einzurichten,
indem sie die beiden in einer Spalte gefithrten Konten durch die Tinten-
farbe unterscheiden. Dementsprechend sind dann auch die beiden
Kontennamen entweder durch den Druck oder handschriftlich in dieser
Farbe am Tabellenkopfe anzugeben. Erfolgt dies handschriftlich, so
ist das Einrichten jeder neuen Seite mit grofer Mithe verkniipft, und
der Buchhalter geht mit Schrecken an die Eréffnung eines neuen Folios.
Uberhaupt ist das vorherige Bedrucken der Képfe unbedingt dem
handschriftlichen Verfahren vorzuziehen, wobei allerdings zu beriick-
sichtigen ist, dal man sich dann in der Spaltenbedeutung von vorn-
herein festlegt, was im Laufe des Jahres als Zwang empfunden werden
kann. Schliefllich ist es bei Tabellen unvermeidlich, daB einzelne
Betragspalten nur zum Teil ausgefiillt sind und schon addiert werden
miissen, sobald nur eine einzige der anderen Betragspalten zu Ende
gefithrt ist.

Ein anderes Mittel zur Verkiirzung der Tabellen besteht darin, daB
man Ergdnzungsbogen in die Biicher einheftet, bei denen am linken
Rande der allgemeine Teil fehlt, die daher nur Kontoliniatur haben.
Dadurch geht aber die Ubersichtlichkeit und auch die Moglichkeit
verloren, die im Abschnitt I Bb erwidhnten Mittel zur Verhiitung von
Transportfehlern anwenden zu kénnen. Léstig wirkt hierbei schlieBlich
noch, daB beim Verbuchen auf Soll und Haben zweier Konten héufig
umgeblattert werden muf.

Die erwihnten Mangel lassen sich durch das Addierlineal?) ver-
meiden?®). Es ist aus einer Erfindung von Georg Gercke in Hamburg-

1) Vgl. Schér: a. a. 0., S. 158. %) Auch ,,Addierrost* genannt.
#) Vgl. Meyerheim: Licht- und Schattenseiten der verschiedenen Buch-
fiihrungsmethoden. Berlin 1918.
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Hohenfelde hervorgegangen, die als ,,Schnitzelbank bezeichnet wird,

aber nicht mehr im Gebrauch ist. Das Addierlineal, das Abbildung 22

zeigt, ist eine Leiste mit senkrecht zu dieser angeordneten Klappen

oder verschiebbaren Streifen in den Zeilenabstinden. Die Leiste wird

so auf das Schema gelegt, daf} die Betragspalte, und es geniigt hierbei

eine einzige Spalte, von den Klappen oder Streifen verdeckt ist. Werden

die gleichartigen Posten durch Aufklappen oder Aufschieben freigelegt,

so lassen sich diese ohne weiteres

addieren. Natiirlich ist dann

jedesmal ein Wiederzudecken

der addierten Posten erforder-

lich und, wenn man sich nicht

durch- Anhaken der addierten

Posten hilft, kann es sehr leicht

vorkommen, dal bereits auf-

addierte Posten nochmals ad-

diert werden. Es ist also stets

zu priifen, ob die Addition aller

Betrage mit den Teilsummen

iibereinstimmt. Der Vorteil deg

Addierlineals besteht aber darin,

daB jeder Betrag im allgemei-

nen nur einmal geschrieben zu

werden braucht. Nur wenn man

bei der Tabelle eine Verteilung

eines Betrages auf mehrere Spal-

ten vornehmen mufl, entsteht

bei einspaltigem Schema eine

Abb, 22, Mehrarbeit, weil dann entspre-

,,Addierlineal* mit verschiebbaren Streifen. chend viele Zeilen benutzt
werden miissen.

Um Posten versehentlich nicht mehrmals zu addieren, habe ich eine
Einrichtung zur ZFErleichterung der Buchfithrung (D.R.-P. 344953)
geschaffen, bei der sich unter jeder verschiebbaren Leiste noch eine
weitere befindet, die beim Aufschieben mit der oberen Leiste automatisch
mitlduft. Werden dann die Leisten wieder zuriickgeschoben, so bleiben
die Streifen der aufaddierten Posten zuriick, und man kann daran
erkennen, welche Posten addiert sind. LieBe sich dies mit der Klappen-
einrichtung erreichen, so hiatte man nicht nur den Vorteil, dall das Frei-
legen der Betrige durch die Klappen sich leichter als durch das Ver-
schieben der Streifen ermdoglicht, sondern da auch das Zuriickklappen
mit einem Griffe vollzogen werden kann.

Wihrend das Addierlineal an Stelle der Tabellenfilhrung benutzt
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wird, kann man bel nur zwei aufzuaddierenden Postenarten, wie dies
beispielsweise bei Staffelkonten der Fall ist, den Staffelordner benutzen,
der im Abschnitt I Ba beschrieben ist. Mit diesem wurden z. B. bei
der Dresdner Bank in Berlin auf Staffelkonten die Soll- und Haben-
posten getrennt addiert, um den Kontenstand rechnerisch zu priifen.
So ergeben sich zugleich die Umsétze im Soll und Haben, und es kann
daher die Fiithrung von einer anderen Kontenform neben der Staffelform
abgesehen werden.

Eine Einrichtung, die die Buchfithrungsarbeit erheblich erleichtern
kann, aber bei dieser noch nicht angewendet wurde, ist die Adressier-
Schablone. Wie ihr Name sagt, benutzt man sie an Stelle des Schrei-
bens der Adresse, sofern sich diese, wie bei Werbesachen, von Zeit zu
Zeit wiederholt. Die gleiche Wiederholung liegt aber auch beim Schreiben
der Kontenkopfe vor. Besonders bei Kartenregistern wird es unan-
genehm empfunden, daBl Kontenblatter, wie die fir Kassenkonto,
Warenkonto usw. recht oft durch neue ergiinzt werden miissen und jedes-
mal das Schreiben desselben Kopfes erforderlich wird. Indessen wiirde
die Verwendung der iiblichen Adressiermaschinen abgesehen von ihrer
Kostspieligkeit diesen Zweck vereiteln, weil sie mehr auf den Massen-
betrieb eingestellt sind, wihrend die Erneuerung der Kontenblatter
jeweilig immer nur fiir ein Konto in Betracht kommt. Nur am Schlusse
des Geschéiftsjahres miissen nach dem Runderlafl des deutschen Reichs-
ministers der Finanzen vom 7. Juli 1927 samtliche Kontoblitter oder
-karten neu angelegt werden.

Neuerdings ist nun eine Schablone aus japanischer Yoshino-Seiden-
faser zur Vervielfilticung von Adressen in Gebrauch, die mittels eines
Gummirollers in Verbindung mit einem Stempelkissen ,,Rapid-Belknap-
System* den Abdruck jahrelang ermdglicht. Die Schablonen kénnen
mit jeder Schreibmaschine, aber auch mit Tinte, beschrieben werden
und eignen sich daber zu Kontoképfen. Wo man diese Schablonen zu
Werbesachen benutzt, kann man sie natiirlich auch zu den seltener
vorkommenden Personenkonten verwenden.

Die wichtigsten Einrichtungen zur Arbeitserleichterung beim Buchen,
die im Gebrauch sind, stellen zweifellos die Buchungsmaschinen mit
eingebauten oder aufgesteckten Zéhlwerken (Addierwerken) dar. Unter
,,Buchen® ist die Aufzeichnung von Wertvorgingen zu verstehen. Letz-
tere sind aber erst dann verbucht, sobald ihre sachliche Aufzeichnung
erfolgte; die Grundbuchung geniigt nicht, denn sie bildet nur die Grund-
lage der Buchung. Mit einer Buchungsmaschine muB sich also die Be-
schriftung der Konten und zwar mit den buchungsfdhigen Vorgingen
besorgen lassen. Das wire theoretisch bei jeder Tabellenbuchfithrung
mit jeder Schreibmaschine mdoglich. Praktisch ist dies aber deshalb
unausfithrbar, weil in Anbetracht der Anzahl von Personenkonten eine
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unmogliche Wagenbreite erforderlich wire. Es mufl also die Grund-
buchung von der Sachbuchung getrennt werden, und das kann nur
geschehen, indem das Grundbuchblatt bis zur vollstindigen Beschrif-
tung in der Maschine bleibt, wogegen die einzelnen Konten dariiber-
gelegt werden, um die Niederschrift auf diese mittels Durchschrift auf
das Grundbuchblatt zu bringen.

Abb. 23. ,,Moon-Hopkins‘‘-Buchungsmaschine.

Daher bezeichne ich als Buchungsmaschinen die Elliott-Fisher-Ma-
schine und solcheWalzen-Schreibmaschinen, die mit der im Abschnitt IBb
beschriebenen Billing-Einrichtung ausgeriistet sind. Vielfach hilt man
diese kombinierten Schreib-Rechenmaschinen auch wohl fiir ,,Buch-
fithrungsmaschinen, aber diese Bezeichnung ist irrefithrend, worauf
ich noch niher eingehen werde.

An den Buchungsmaschinen mit Zahlwerken ist in der Regel ein
Dezimaltabulator angebracht, durch den die Betrige in die einzelnen
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Kolonnen einer Tabelle, und zwar dort ihrem Stellenwert entsprechend
geschrieben werden kénnen. Benutzt man in dem Falle den sogenannten
Springer, so braucht man den Wagen nicht von Kolonne zu Kolonne
zu fiihren, bis die gewiinschte Kolonne erreicht ist, sondern der Wagen
springt dann automatisch auf die in Betracht kommende Spalte.

Wenn diese Maschinen auch an Schnelligkeit von den schreibenden
Rechenmaschinen bei weitem iibertroffen werden, so handelt es sich bei
den Buchungsmaschinen mit
Zahlwerken doch um eine er-
heblicheArbeitsersparnis?). Als
solche sind unter anderen
die Underwood, Remington,

Smith-Premier, Moon-Hop-

kins, Ellis usw. zu nennen.

Die erstere addiert und sub-

trahiert senkrecht und wage-

recht, wogegen die beiden

anderen auch multiplizieren

und dividieren, Da bei der

Underwood der Rechenmecha-

nismus ausschaltbar ist, kann

sie auch zu anderen Schreib-

arbeiten benutzt werden, wo - Abb 24. Schreibende Rechenmaschine ,,Ellis,
gegen die ,,Ellis ebenso wie

die ,,Moon-Hopkins“ vor allen Dingen als Fakturierungsmaschinen An-
wendung finden. Diese Vielseitigkeit muB als Mangel bezeichnet werden,
denn im Notfalle werden solche Maschinen der Buchfiihrungsarbeit
entzogen, wodurch diese in Riickstand kommt. Nach den Feststellungen
des dsterreichischen Bankbeamten Georg Kohlhauser wird z. B. mit
der Moon-Hopkins ein Drittel der Arbeitszeit gespart?). Als Buchungs-
maschine ist ferner die Elliott-Fisher-Maschine zu erwihnen, auf deren
Vorziige, besonders des elektrischen Modells, schon hingewiesen wurde.
Beim Saldieren ist hier insofern eine Kontrolle vorhanden, als die
,,Sterntaste” sich nur dann auf das Konto driicken 1aBt, wenn das
Herausschreiben des Saldos aus dem Querzéhler fehlerlos erfolgt.

Zu beachten ist auch, ob die Zahlwerke eingebaut wie bei der Under-
wood, Moon-Hopkins und Ellis oder nur aufgesetzt sind. Im letzteren
Falle kann der Schreiber die Ergebnisse leichter ablesen, weil die
Zéhlwerke seinen Augen niher liegen. Doch mu8 er dann die Ergebnisse
aus den Schauldchern abschreiben, wihrend bei eingebauten Zihl-

!) Das ist besonders dann der Fall, wenn die Buchungsmaschine auch die
Saldierung selbsttitig besorgt.
%) Abrechnungserteilung im Bankbetrieb. Wien 1926.

Meyerheim, Buchfiihrung. 4
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werken durch Niederdriicken einer Taste das Resultat geschrieben ist.
Dieses Abschreiben kann verhdngnisvoll werden, wenn man einen
falschen Betrag schreibt, weil man dann die urspriingliche Summe nicht
ohne weiteres feststellen kann.

So sehr die Buchungsmaschinen mit Zahlwerken die Arbeit erleich-
tern, weil sie das Schreiben schneller und die Addition und Saldierung
selbsttétig besorgen, und ferner nur gleichméaBige Bewegungen erfordern,
so stehen diesen Vorteilen doch Nachteile in psychotechnischer Beziehung
entgegen. Hier moge das wiederholt werden, was Klockenberg in seinem
Buche von dem Schreiben mit der Maschine im Gegensatze zu dem mit
der Feder sagt: ,,Abgesehen von Versuchen mit elektrisch oder pneu-
matisch angetriebenen Schreibmaschinen ist nicht einmal die rohe
Muskelkraft dem Menschen durch die Maschine abgenommen. dJa, der
Energieaufwand ist beim Schreiben mit der Feder geringer als derjenige,
der notwendig ist, um eine Taste niederzudriicken. Jedoch ist zu be-
denken, daBl gegeniiber den vielen verschnérkelten Bewegungen beim
Federschreiben bei der Maschine alle Buchstaben und Zeichen durch
eine Bewegungsform hervorgerufen werden?).*

SchlieBlich darf nicht unbeachtet bleiben, daB aus den Zihlwerken
bei unvorsichtiger Handhabung Greifer ausbrechen konnen, wodurch
die Resultate falsch werden. Wenn sich dann auch solche Fehler bei der
doppelten Buchfithrung ergeben, so ist hier doch ein Mangel gegeniiber
den Additionsmaschinen festzustellen. Bei letzteren ist ein Defekt wegen
des groBeren Mechanismus weit seltener.

Sieht man von den seltenen Fillen ab, in welchen der Wortlaut von
dessen Urheber unmittelbar selbst auf der Maschine geschrieben wird,
so tritt beim Maschinenschreiben die geistige Arbeit stark zuriick. Beim
Buchen spielt letztere aber, wenn man nicht mit Vorgangssymbolen
arbeitet, die wichtigste Rolle, und daher wirkt das Maschinenklappern
der Buchungsmaschinen auf den Buchhalter ungiinstig ein. Die Nerven
werden schneller als beim handschriftlichen Arbeiten verbraucht. Kann
man diese Beobachtung schon beim gewdéhnlichen Maschinenschreiben
machen, so treten diese Schiden bei Benutzung von Buchungsmaschinen
weit eher auf und werden dazu fithren, daB ,,alte Buchhalter‘ eine Sel-
tenheit sind.

Auch Registriermaschinen nach dem Prinzip der Registrier-
kassen sind als Buchungsmaschinen in Gebrauch. Aufler ,,National® der
National Cash Company kommen die Anker-Registrier- und Buchungs-
maschine von den Ankerwerken in Bielefeld, ferner die ,,Hanovera“
und die ,,Krupp-Kasse* in Betracht. Die Anker-Maschine (Abb. 25)
wird besonders bei Behérden benutzt?). Sie schreibt Kontonummer,

1) a. a. 0. Seite 7. 2) Vgl. Schroederschwarz: Die mechanischen
Buchungseinrichtungen im modernen Sparkassenbetrieb. Giitersloh 1920.
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Betrag, ,,Zu‘“ oder ,,Ab“, Buchungsnummer und Datum. ,,S 23245
0081,50 Ab 5019 14. Juni 20 bedeutet: Steuernkonto Nr. 23245 in
Hohe von 81,50 Rm., abgebucht unter Buchungsnummer 5019 am
14. Juni 1920. Diese Buchung kann sowohl auf einen Buchungsstreifen
gedruckt, als auch beliebig oft wiederholt werden. An die Stelle des
Durchschreibens tritt also wie beim Umdruckverfahren auch bei den
Registriermaschinen die Wiederholung. Doch fallt hier die Mehrarbeit
wegen der Maschinisierung nicht ins Gewicht. Unmittelbar saldieren
konnen iibrigens diese Maschinen nicht. Allenfalls lassen sich Komple-

Abb. 25. Anker-Buchungsmaschine.

mentédrzahlen ermitteln. Auch ist psychotechnisch von Bedeutung, daf
die Ziffern noch vielfach durch Hebel eingestellt werden, was gegeniiber
der Einstellung mittels der Tasten eine gréBere Anstrengung erfordert.
Abgesehen davon wird die Arbeit durch die Tasteneinstellung schneller
ausgefithrt. SchlieBlich erfordern aber auch die Hebel eine gréBere
Aufmerksamkeit, weil sie nicht wie die Tasten mechanisch niedergedriickt
werden, sondern zu einer bestimmten Ziffer zu steuern sind.

Wihrend bei den Schreibmaschinen durch Niederdriicken einer Taste
ohne weiteres die Beschriftung erfolgt, muf} bei den Registriermaschinen
erst eine Kurbel benutzt werden. Man riistet daher auch diese Maschinen
zweckmiaBig mit elektrischem Antrieb aus.

Sowohl Schreibmaschinen wie Registriermaschinen bieten den
Vorteil, daB} die Original- wie die Durchschrift deutlich werden und ferner
dieselben bleiben, gleichviel, ob ein Buchhalter oder mehrere tétig sind.
Die Schrift sieht auch zweifellos schéner als die handschriftliche aus und
wirkt daher auf den Buchhalter vorteilhaft ein. Dazu kommt, daB die
Typen und Ziffern der Schreib- und Registriermaschinen einen erheblich
kleineren Raum einnehmen als die handschriftliche Buchung, wodurch

4%
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abgesehen von dem wirtschaftlichen Vorteil auch ein kleineres Blick-

feld geschaffen wird.

Als eine Art von Buchungsmaschinen kénnen auch die Lochkarten-
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Abb. 26. Powers Lochkarte.
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maschinen betrachtet werden. Man kann die elektromagnetisch sor-
tierende ,,Hollerith*-Maschine und die das Sortieren auf elektromecha-
nischem Wege besorgende ,,Powers unterscheiden. Vor dem Sortieren

Abb. 27. Powers Lochmaschine Modell 1.

sind die Buchungsangaben auf Karten zu bringen, auf denen Ziffern
stehen (Abb. 26). Das geschieht dadurch, dal man letzteren nach dem
Stellenwert und der Kolonne bestimmte Bedeutungen beilegt. Die
Lochmaschine wird wie die Schreibmaschine gehandhabt. Powers benutzt
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drei Modelle. Die Abb. 27 zeigt eine solche mit automatischer Karten-
zufihrung und -ablage. Die zu lochenden Zahlen werden den einzelnen
Reihen entsprechend durch Tastendruck eingestellt und dann durch
motorische Kraft gleichzeitig gelocht. Dabei besteht die Méglichkeit,
Zahlen, die fiir eine aufeinanderfolgende Anzahl von Karten die gleichen
bleiben, ein fiir allemal einzustellen. Miissen hierbei die Nullen besonders
eingestellt werden, so fillt diese Arbeit bei Modell Abb. 28 fort. SchlieB-
lich kann die Lochmaschine auch mit einer Schreibmaschine gekoppelt

Abb. 28. Powers Lochmaschine Modell 3.

werden, so da der Wortlaut der Grundbuchung sowohl auf dem Grund-
buchblatt als auch auf der zur Weiterverarbeitung dienenden Karte
steht (Abb. 29). Hierbei ist eine schnellere Priifung der Richtigkeit und
die Feststellung gegeben, ob alle Karten weiterverbucht wurden.

Dagegen verwendet Hollerith eine Lochmaschine in nur einer Aus-
fiihrung. Die Karte wird auf einem beweglichen Schlitten so in die
Maschine (Abb. 30) hineingeschoben, daBl die zuerst zu lochende Ziffern-
reihe durch Niederdriicken einer Taste gestanzt wird. Dann riickt der
Schlitten selbsttitig in die niachste senkrechte Ziffernreihe usw.

Je nach Umfang des Buchungstextes lassen sich in der Stunde
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100 bis 400 Karten lochen. Diese Leistung ist mindestens die dreifache
gegeniiber dem Verfahren, die Belege mit der Hand oder der Schreib-

maschine zu fertigen.
Ob aber die Lochung fiir sich, wie bei Hollerith, oder durch Nieder-

Abb. 29. Powers Lochmaschine mit gekoppelter Schreibmaschine.

schrift auf einer Schreibmaschine, die mit der Lochmaschine (System
Power) gekoppelt ist, erfolgt, in beiden Féllen handelt es sich um ein
Abschreiben und in diesem liegt eine Fehlerquelle.

Die Sortiermaschine ordnet die Geschéftsvorfille sachlich.

Abb. 30. Hollerith-Lochmaschine

Wie erwihnt, wird das Sortieren von der Hollerith-Sortiermaschine
elektromagnetisch und von der Powers elektromechanisch besorgt.
Zum Sortieren werden alle Karten, welche in einer bestimmten Ziffern-
reihe gelocht worden sind, auf den an der Maschine befindlichen Karten-
tisch gelegt. Damit verkehrtliegende Karten rechtzeitig bemerkt werden,
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ist die obere linke Ecke abgeschnitten (vgl. Abb. 26). Die Sortiermaschine
bringt nun automatisch alle Karten mit dem gleichen Loch in das fiir

Abb. 31. Powers Sortiermaschine.

dieses vorgesehene Fach. Die Facher sind, wie aus den Abbildungen
31 und 32 hervorgeht, wagerecht angeordnet. Besteht die Zahl aus
mehreren Ziffern, so muB die Karte entsprechend der Anzahl der

Abb. 32. Hollerith-Sortiermaschine.

Ziffern mehrmals durch die Maschine geschickt werden. Die Arbeits-
leistung der Sortiermaschine betrigt etwa 15000 Karten, sofern nur
ein Loch ausgestanzt wird, in der Stunde.
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Die Tabelliermaschine von Hollerith kann mit 1 bis 5 Addier-
werken ausgeriistet sein, wihrend sich bei Powers bis zu 7 Addierwerken
benutzen lassen. Durch die Tabelliermaschine wird die Ubertragung

Abb. 33. Powers Tabelliermaschine.

und Addition der Angaben der einzelnen Lochkarten auf Rollenpapier
oder Blitter vorgenommen, und es konnen zugleich Durchschlége her-
gestellt werden. Es besteht sogar die Méglichkeit, die Zahlen mecha-
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nisch in Buchstaben zu iibertragen. Die Leistungsfihigkeit der Tabellier-
maschine erreicht in der Stunde das Aufzeichnen und Addieren von
etwa 10000 siebenstelligen Zahlen.

Die Lochkartenmaschinen eignen sich wegen ihrer hohen Anschaf-
fungskosten und des groBen Kartenverbrauches nur fir groBe Be-
triebe, und auch dort verwendet man sie hauptsichlich zu statistischen
Zwecken, wenn man die Leistungsfahigkeit voll ausnutzen will. Aus
dem Grunde muB der Buchhalter die Belege sammeln, bis sie zur
Verarbeitung kommen kénnen. Ist die Maschine dann nicht frei, so
muB er eben warten. Das ist es aber, was nicht nur aus wirtschaftlichen,
sondern auch aus psychologischen Griinden vermieden werden sollte.

Abb. 34. Hollerith-Tabelliermaschine.

Wihrend das Gerdusch, das der Betrieb der Loch- und Tabellier-
maschine verursacht, ungefihr dem bei Benutzung von Schreibmaschinen
entspricht, ist der Larm, den die Sortiermaschine hervorbringt, dem
Betriebe einer Werkzeugmaschine zu vergleichen. Fiir die Bureau-
angestellten liegt daher hier eine gewisse Gefihrdung vor, weil sie ihrer
Veranlagung nach meist solche Gerdusche nicht ertragen konnen.

Auch bei Verwendung dieser Buchungsmaschinen muf der Buchhalter
den buchungsfihigen Vorgang jedesmal in die Soll- und Habenwirkung
auflésen und kann erst dann dessen buchtechnische Verarbeitung vor-
nehmen. Alle diese Maschinen sind daher keine Einrichtungen, die
etwa wie die Nahmaschine das Nihen oder die Rechenmaschine das
Rechnen, das Buchfithren auf bloBen Antrieb oder AnstoB selbstitig
besorgen!). Darum kann man diese Maschinen auch nicht als ,,Buch-

1) Vgl. die Definition des Begriffes ,,Maschine Professor Karl Theodor
Reinhold: Arbeit und Werkzeug. S. 230. Leipzig 1901.
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fithrungsmaschinen* bezeichnen. Eine solche wiirde vielmehr erst dann
vorliegen, wenn die Maschine durch Einstellen des Vorganges in irgend-
einer Form, z. B. eines Symbols, sowie des Betrages, die Vorginge auto-
matisch sachlich ordnet und addiert. Das kann unmittelbar nach den
Vorgangsarten, aber auch nach deren Wirkungen (Soll und Haben) auf
Konto und Gegenkonto geschehen. Die Ausgestaltung der Buchungs-
maschinen nach dieser Richtung wiirde ermdglichen, dafl die geistige
Arbeit, die in jedem Einzelfalle erforderlich ist, von vornherein ein fiir
allemal getan und von der manuellen und maschinellen Arbeit voll-
kommen getrennt ist. Das ist, wie aus Abbildung 35 hervorgeht, mog-
lich, wenn man die Vorgéinge
.\,(\q) entweder zu den vier Gruppen:
Einnahmen, Ausgaben, Aufwand
und Umsatz vereinigt oder aber
die Konten nach vier Gruppen
und zwar: AuBenstinde, Geld,
Schulden und Erfolg zusammen-
fat, denn dann werden die
Werte der Vermogensteile und
der Erfolg ausgewiesen. Jeder
Gruppe miiite ein mnemotech-
nisches Buchstabensymbol ge-
geben werden, aus dem durch
Verbindung mit anderen mne-
motechnischen Buchstaben das
Wert der gebundenen Mﬁg/{;f/gv;% Kennzeichen des Einzelvorgangs
bzw. des Einzelkontos entsteht.

Abb. 85, Darstellung des Wesens der doppelten .
Buchfiihrung. Bezeichnet also das Symbol ,,G*
die Geldgruppe, so wiirden das
Kassakonto ,,Gk‘, das Bankkonto ,,Gb‘ usw. lauten. Ebenso kénnten
in der Schuldengruppe (,,8°): die Kreditoren ,,Sk*, Hypothekenschul-
den ,,Sh* usw. gekennzeichnet werden. Wird z. B. eine Hypothek auf-
genommen, deren Betrag in die Kasse gelangt (Buchungssatz: Kassa-
konto an Hypothekenkonto), so wird dieser Vorgang durch das Vorgangs-
symbol ,,Sk—Sh*“ ausgedriickt. Alle in einer Unternehmung denkbar
méglichen Vorgiinge miissen in dieser Weise in ein Verzeichnis gebracht
werden, und jeder Buchungsbeleg erhélt dann das fiir den Vorgang in Be-
tracht kommende Symbol. Durch Einstellen desVorgangssymbols und des
Betrages muB jedesmal der verinderte Stand der Gruppe im Schauloch
des Zihlwerkes erscheinen. Auch das ist moglich, wenn nimlich eine
Schreibrechenmaschine verwendet wird, bei der die Tasten der Gruppen-
symbole mit den Zihlwerken gekoppelt sind. Damit ist die Ubersicht
iiber die Vermdogenslage und den Wirtschaftserfolg vorhanden. Natiirlich
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kann die Verbuchung zugleich auch mittels Durchschreibens auf die
Einzelkonten gebracht werden.

Hier ist also eine Arbeitsteilung nach geistiger und korperlicher
Tatigkeit ohne weiteres gegeben, wenn auch die Buchfithrungsmaschine,
wie dies der deutsche Ingenieur Reuleaux von den Maschinen im all-
gemeinen feststellt, eine ,,Zusammenfassung von Operationen®, in diesem
Falle also des Schreibens und Rechnens, bewirkt?).

Zu Unrecht werden die Buchungsmaschinen von den Buchhaltern
als Todfeind betrachtet. Wohl hat die maschinelle Buchfithrungsarbeit
zu Entlassungen gefiihrt, aber in Zeiten wirtschaftlichen Aufschwungs
werden diese Krafte sicherlich wieder eingestellt werden. Wenn dies
auch nicht zu Zwecken der Buchfiihrung geschieht, so doch zu den ihr
verwandten (ebieten, wie Selbstkostenrechnung und Statistik, die
fast iiberall noch sehr vernachlassigt sind. Diese lassen sich in ihrem
wesentlichsten Teil nicht maschinell durchfithren. Die Maschine sollte
eben nur als das erkannt werden, was sie in Wirklichkeit ist, ndmlich
die Dienerin des Menschen. Sie befreit ihn von den Arbeiten, die
menschenunwiirdig sind, seine Gesundheit schiadigen und von ihm
nicht so gleichmaBig und schnell ausgefiihrt werden konnen, wie dies
maschinell moglich ist. Die Einschaltung der Maschine in das Verfahren
gibt dem Arbeitssklaven die Freiheit!

Auch darf nicht ibersehen werden, dafi die in der Benutzung der
Maschine begriindete Zerlegung der Arbeit in die Funktionen, trotzdem
sie meist korperliche Verrichtungen erfordern, von den Ausfiihrenden
angenehmer empfunden werden, als z. B. Hilfsleistungen in der Fabri-
kation, weil die Buchfiihrungsarbeit von jeher als eine gehobene Be-
schaftigung betrachtet wird. Daraus geht hervor, daBl man nicht etwa
die wertvolle Kraft des Buchhalters zur Maschinenarbeit verwenden
sollte, sondern jemand, der die Technik der Maschine beherrscht oder
wenigstens die Fahigkeit besitzt, hierzu durch Schulung zu gelangen.
Auf alle Fille ist die BewuBtseinstitigkeit durch den geringeren seeli-
schen Kraftaufwand bei Ausiibung solcher Arbeiten fiir andere
Leistungen frei.

Andererseits darf man, wie erwihnt, nicht ibersehen, daB} das
Maschinenschreiben die Nerven weit mehr anstrengt als das Schreiben
mit der Feder. Die Ursache ist nicht nur das Maschinengerdusch,
sondern auch der groere Kraftaufwand. Das Niederdriicken der Tasten
und die freie Lage der Héinde und Unterarme erfordern eine weit stérkere
Inanspruchnahme der Muskeln. Die Arbeit an Rechenmaschinen ist
dagegen in der Regel keine stindige, sondern wechselt mit anderen
Arbeiten ab, was auf Buchungsmaschinen nicht zutrifft. Altere Menschen

1) Theoretische Kinematik, Bd. I, S. 522. Braunschweig 1875.
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eignen sich im Gegensatz zum Handbuchen daher zum maschinellen
Buchen nicht.

Nicht in jedem Betriebe sind Buchungsmaschinen vorteilhaft, sie er-
iibrigen sich besonders bei zweckméBiger Anwendung der Vorgangs-
Symbole (vgl. Seite 27), wihrend die Mechanisierung der Buch-
fihrungsarbeit iberall von Nutzen ist. Dieses Ziel, ob mit oder
ohne Maschinen, miissen wir ungeachtet der materiellen Schiden,
die sie manchem Angestellten im Augenblicke bringen, erreichen,
denn daraus werden sich wesentliche Vorteile fiir die Allgemeinheit,
auch in psychologischer Hinsicht, ergeben, sofern man eben die Téatig-
keit entsprechend den seelischen Féhigkeiten auf die Arbeitenden
verteilt.

Nichts kann wohl treffender den seelischen Erfolg der Maschini-
sierung schildern als die Worte des Fabrikdirektors Dr. E. Zschimmer
in seiner ,,Philosophie der Technik*: , Neben die drei groBen, bisher
widerspruchslos anerkannten Kulturideen der Wahrheit, der Schén-
heit und der Gerechtigkeit tritt die Idee der Freiheit, der Macht
des Geistes tiber die Materie*1).

1) S. 19. Berlin 1917.



II. Die Verfahren der Buchfiihrung.

Allgemeines.

In der Einfuhrung zu dieser Arbeit ist die Buchfiihrung als die Be-
schreibung der Werthewegung in der Wirtschaft definiert, und wir
stellten dann fest, dal diese in der sachlichen Ordnung der Wertvorgénge
in zeitlicher Reihenfolge besteht. Daraus laBt sich folgern, daB das
Produkt, welches aus dieser Arbeit hervorgeht, zu bezeichnen ist
als: ,,ein Erzeugnis bewuBiter menschlicher Tatigkeit, das geeignet und
bestimmt zum Beweise der Tatsache einer damit zum Ausdruck ge-
langenden menschlichen GedankenduBerung ist, welche ihrerseits geeignet
und bestimmt ist, eine nicht mit ihr zusammenfallende, sondern auBerhalb
ihrer liegenden Tatsache zu beweisen oder zu deren Beweise mitzu-
wirken?). Dieser Urkundencharakter geht besonders klar aus den
Bucheintrégen alter Handelsbiicher hervor?). Auch das ,,Mit Gott*“ auf
den Titelbldttern der Geschéftsbiicher bedeutet nichts anderes wie die
Versicherung, dafl alle Aufzeichnungen nach bestem Wissen erfolgten.

Die Buchfithrung nimmt je nach der Verarbeitung der Wertvorginge
deutlich zu unterscheidende Formen an, und damit entstehen die ver-
schiedenen Buchfiihrungsformen. Bisher werden diese meist mit
der Verarbeitung der Wertvorginge, den Buchfiihrungsverfahren,
identifiziert?). Letztere sind natiirlich fiir die psychologische Betrach-
tung die bei weitem wichtigeren, und daher ist diese Klarstellung hier
unbedingt erforderlich.

Das Verfahren ist das ,,geistige Band‘‘ zwischen dem Buchfithrungs-
stoff und den Buchfithrungseinrichtungen, und der Buchhalter muf} die
Kombinationsgabe besitzen, die letzteren zunichst so zu wihlen,
daB die Buchfithrung den wirtschaftlichen und rechtlichen Erforder-
nissen entspricht. Sie muBl daher die betriebswirtschaftlichen und
offentlich-rechtlichen Bediirfnisse nach Erlangung des Uberblicks und
Einblicks in die Wertvorginge, die Wirtschaftslage und den Wirtschafts-
erfolg in kiirzester Zeit nach Bekanntwerden der buchungsfihigen
Vorgiinge befriedigen, den handels- und steuerrechtlichen Bestimmungen
geniigen und mit geringsten Kosten verkniipft sein. Dann aber ist zu

1) Vgl. Risdorff: Strafgesetzbuch, Definition der Urkunde, S. 168. Berlin 1894.

%) Vgl. Kempin, Vom Geist der Buchfiihrung. S. 87. Kéln 1910.

An Handlungsbiichern kann daher eine strafbare Urkundenfilschung begangen
werden (Reichsgerichtsentscheidung vom 9. II. 1881). 3) Vgl. Seite 3.
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priifen, ob die Gestaltung der Arbeit auch in psychotechnischer Beziehung
einwandfrei ist.

Wenn auch das Maschinenschreiben wiederholt Gegenstand ein-
gehender Untersuchungen, besonders durch Heinitz, Herbertz,
Klockenberg, Menzel und Schilling war und das Addieren psycho-
technisch von Kraepelin behandelt wurde, so sind doch psychotech-
nische Messungen und Experimente der eigentlichen Buchfiihrungs-
arbeit noch nicht vorgenommen worden. Darum kann hier nur iber die
Beobachtung der Buchfiithrungsarbeit in psychotechnischer Hinsicht
berichtet werden, damit eine Grundlage fir die feineren Methoden der
Psychotechnik geschaffen wird. Erst dann kénnen die Richtlinien fiir
die Eignungspriifung aufgestellt werden. Sie sind natiirlich ebenso
wie das Anlernen grundverschieden, je nachdem das Einzelschreibe-,
Handdurchschreibe- oder das maschinelle Verfahren angewendet werden
sollen, wihrend die Bemessung der Arbeitspausen etwa die gleiche
wie fiir jede geistige Arbeit ist. Demnach bleiben uns von den Auf-
gaben der Psychotechnik nur die Anpassung der Einrich-
tungen an die Wesensart der Buchhalter und die Erkenntnis
der leistungshemmenden und leistungssteigernden Einflisse
iibrig. Von diesen haben wir die psychotechnische Beobachtung der
Einrichtungen bereits im ersten Teile behandelt, so daB nunmehr die
erwahnten Einfliisse einer dhnlichen Untersuchung bediirfen.

Je mehr ein Buchfiihrungsverfahren dem Buchhalter verstindlich
und in kurzen Zigen seinem Gedédchtnis eingeprigt ist, desto arbeits-
freudiger wird er sich betéitigen. Uberhaupt ist zum Buchfiihren von
allen Arbeitsfunktionen, wie erwéihnt, in der Hauptsache das Ge-
déchtnis erforderlich. Das bezieht sich nicht nur auf die Buchfithrungs-
kenntnisse, sondern auch auf die Fahigkeit, sich stindig der Grund-
sitze zu erinnern, nach denen die sachliche Ordnung der Wertvorginge
beabsichtigt ist, aber auch auf das Einprigen der Buchungen und
die Erinnerung an Zahlen beim Fehlersuchen. Es muB also sowohl
das mechanische wie das logische Gedédchtnis in Anspruch genommen
werden. In zweiter Reihe kommt die Aufmerksamkeit in Betracht.
Dagegen wird dem Buchhalter nur selten Gelegenheit zum Urteilen
gegeben. Das liegt auch nicht im Interesse der Arbeit, denn daraus
kann eine ungleiche Verbuchung derselben Wertvorgéinge entstehen.
Dies zu verhindern und die Kombination der Buchfithrungsein-
richtungen sind Sache der Buchhaltungsorganisation, die von vornherein
ein fiir allemal geschaffen werden mub.

Soll sich das Verfahren dem Gedéchtnis einprégen, so mufl vor allen
Dingen eine graphische Darstellung des ersteren vorhanden sein. Hierzu
geniigt nicht etwa, den Zusammenhang der Biuicher zu zeigen, sondern
es muBl der Lauf der Buchungsbelege von der Entstehung bis
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zur Ablage durch die verschiedenen Stellen der Bearbeitung
vor Augen gefiihrt werden. Keineswegs konnen die Planzeichnungen,
wie sie z. B. Schér gibt, diese Aufgabe erfiillen, denn sie stellen nur die
durch das Buchfiihrungsverfahren erreichte Abrechnung dar!). Was
der Physiker Kirchhoff von jeder neuen wissenschaftlichen Wahrheit
verlangt, trifft auch auf das fiir den Einzelfall geeignete Buchfithrungs-
verfahren zu: Es hat nur dann Daseinsberechtigung, wenn es sich ,auf
dem Raume eines Quartblattes vollstdndig mitteilen laft*. Sonst
kann der buchtechnisch denkende Angestellte das Fortschreiten seines
Werkes schwerlich mit der nétigen Arbeitsfreude verfolgen. Besonders
bei der Zerlegung der Arbeit in die Funktionen ist eine graphische Dar-
stellung erforderlich, damit jeder einzelne erkenne, in welchem Zu-
sammenhange seine Tédtigkeit steht und ,,wie alles sich zum Ganzen
webt, eins in dem andern wirkt und lebt*.

Ein grofler Fehler der Verfahren besteht besonders darin, daf} die
Arbeiten sich zum Monats- und Jahresschlusse anhdufen. Die Buch-
fithrung kommt dadurch in Riickstand, und die Folgen davon sind Uber-
anstrengung der Buchhalter und ungiinstige Beeinflussung der Arbeit.
Eine gleichméafBige Verteilung der Buchfithrungsarbeit ist aber sehr
wohl moglich.

Die Schaffung eines Arbeitspensums kann daher psychologisch
nicht hoch genug veranschlagt werden. Bisher wurde der Buchhalter
mit seiner Arbeit nie fertig, weil sich naturgemaf noch bis zum Schlusse
der Geschéftszeit buchungsfahige Vorgénge ereignen. Es gilt deshalb in
der Buchhaltung als etwas Selbstverstindliches, daBi zu jeder Zeit ein
Arbeitsriickstand besteht. Diese Tatsache mufl natiirlich arbeitshem-
mend auf den Buchhalter wirken. Wenn man statt dessen einen tig-
lichen Buchungsschlufl festsetzt, nach welchem beispielsweise alle
sich nach zwei Uhr mittags ereignenden Vorginge als schon zum néchsten
Tage gehérend zu betrachten sind, die nachfolgenden Grundbuchungen
erhalten das Datum des néchsten Tages, ist das Arbeitspensum auch
in der Buchhaltung begrenzt. Dann kénnen die Vorginge noch am
gleichen Tage kontenweise verarbeitet und die Buchungen auf die Richtig-
keit gepriift werden, sofern das Personal der Arbeit gewachsen ist. Die
Angemessenheit der Arbeitsmenge sollte daher vor allen Dingen
gepriift werden. Daraus ergibt sich dann die durchschnitt-
liche Arbeitsleistung fiir den einzelnen Angestellten. Er hat
das Ziel seiner Arbeit stindig vor Augen, und es kann nicht mehr vor-
kommen, da8 ihm vor Geschéftsschlul Fakturen oder dgl. Belege noch
zum Verbuchen zugeteilt werden. Es ist ja eine bekannte Tatsache,
daB} das Erkennen der Beendigung der Arbeit ein schnelleres Arbeiten

1) A.a. O, S.343, 345 u. 346.
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bewirkt, als das sonst der Fall ist. In dem Arbeitspensum muB natiirlich
die Verteilung der periodischen Arbeit so weit wie moglich ent-
halten sein, damit am Monats- und Jahresschlusse keine nennenswerte
Mehrarbeit erforderlich wird. Bisher ergaben sich derartige Vorteile
fur die Buchhaltung nicht, und das Dréngen, die AbschluBlarbeit zu
beendigen, fiithrt daher zu Fehlern und zur Verdrgerung der Buchhalter.
Anhédufungen von Arbeit bewirkt, wie Sachsenberg mit Recht
sagt, immer ein Sinken der Leistung; ,,der betreffende Arbeiter hat das
Gefiihl, daBl er iiber diesen Berg von Arbeit nicht hinwegkommt‘?).

Auch sollten vom Buchhalter nicht, wie dies bisher iiblich und bei
Anwendung der ,,kalkulatorischen Buchfithrung® Schér’s, die wir noch
behandeln werden, der Fall ist, fabrikationstechnische oder
Branchenkenntnisse verlangt werden. Dem Buchhalter darf nur
die Aufgabe zufallen, auf Grund der Belege das Buchfithrungsver-
fahren auszuiiben, sonst urteilt er, was fiir die Buchfiihrung nachteilig
ist, wie dies bereits ausgefiihrt wurde, moglicherweise iiber gleichartige
Vorgénge verschieden. In dieser Beziehung wire das Ideal erst erreicht,
wenn der Hauptbuchhalter auch den AbschluB der Konten
nach Buchungsbelegen vornehmen kénnte. Das wire moglich,
wenn dem Hauptbuchhalter vom Kassierer der Kassenbestand, vom
Kontokorrentbuchhalter die Kollektivsalden der AuBlenstinde- und
Schuldenkonten, der Buchhaltung vom Fabrikarbeitsbureau der Unter-
schiedsbetrag zwischen den monatlichen Umsétzen und den Selbstkosten
zur Saldierung des Vertriebskontos in Form von Buchungsbelegen zu-
gefiihrt wiirde. In gleicher Weise konnte die Buchhaltung die Ergebnisse
der monatlich aufgelaufenen Herstellungs-, Vertriebs- und sonstigen
Kosten, die einzeln im Kalkulationsbureau ermittelt sind und nun in
ihrer Gesamtheit durch die Buchfithrung zwanglaufig kontrolliert
werden, erhalten, anstatt die Berechnungen, wie sonst, auch bei Schir,
von der Buchfiihrung ausgehend erst zur Wertermittlung der einzelnen
Fertigung oder des einzelnen Umsatzes dienen?).

Dadurch ist dann zugleich ein MaB8stab fir die Leistung des
Buchhalters gewonnen. Dieser MaBstab ist das Verhéltnis der Anzahl
der Buchungsbelege zur Arbeitszeit und konnte sogar zur Berechnung
eines Gruppenakkords benutzt werden. Bei solcher Gruppenarbeit
wiirde in der Buchhaltung die Leistung, ahnlich wie dies Moede bei
korperlichen Arbeiten nachweist, gesteigert werden®). Zu dem Arbeiten
im Rhythmus eignet sich allerdings nicht jeder Buchhalter,

1) A a. 0., S.247.

2) Zu dem Zwecke muBl der Bericht iiber die aufgelaufenen Kosten, die,

wie z. B. der Verbrauch von Postgebiihren, natiirlich erst nach der Verbuchung
zur Kenntnis des Kalkulators gelangen konnen, diesem von der Buchhaltung

zugehen.
3) Vgl. Moede: ,,Experimentelle Massenpsychologie.
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was bei der Auswahl zu beriicksichtigen ist. Die Arbeit wird dann mehr
und mehr eine monotone, und es trifft hierauf zu, was Sachsenberg
beziglich der FlieBarbeit behauptet, namlich, da zu dieser nur Leute
mit gleichbleibenden Leistungen verwendbar sind?).
Leistungshemmend wirkt zweifellos das viele Befragen nach dem
Kontenstand usw., mit dem man den Buchhalter gewéhnlich zu stéren
pflegt, und durch das er seine Arbeit unterbrechen mufi. Das kann
durch zweckmiBige Organisation vermieden werden. Alle Angaben aus
der Buchfiihrung sollten iiberhaupt nur schriftlich erfolgen, weil dadurch
Irrtiimer, aber auch Streitigkeiten zwischen den Angestellten, unter-
bunden werden. AufBler diesen Fragen werden an den Buchhalter haufig
auch solche gerichtet, die aus der bestehenden Buchfithrung ohne weiteres
gar nicht beantwortet werden kénnen. Sie stammen von Vorgesetzten,
die in das Wesen der Buchfithrung ihres Unternehmens nicht eingedrungen
sind. Besitzt der Buchhalter dann nicht die ndtige Kombinations-
gabe, die Buchfiihrung so zu gestalten, daf} er diesen Wiinschen gerecht
werden kann, so glaubt er sich Angriffen ausgesetzt, was ihn in seinen
Arbeiten ungiinstig beeinfluft. Noch nachteiliger wirken Unter-
brechungen, bei denen der Buchhalter mit dem Schreiben von Rech-
nungen oder anderen Schriftstiicken oder gar als Verkdufer beschaftigt
wird. Solche Buchhalter werden stets fehlerhaft arbeiten. Auch gegen
andere Ablenkungen und Stérungen mulBl der Buchhalter ge-
schiitzt sein. Es muB eben vermieden werden, daBl auf ihn mehrere
Reize gleichzeitig einstirmen. Darum ist in diesem Zusammen-
hange auch auf die psychotechnischen Grundlagen fiir den Arbeitsplatz
hinzuweisen, die allerdings als bekannt vorausgesetzt werden. Nur
das mochte ich erwdhnen, daB die Buchhaltung mit den iibrigen
Dienststellen der Unternehmung unbedingt so verbunden sein sollte,
daB ihr die Buchungsbelege ohne Schwierigkeit zugefiithrt werden kénnen.
Man beobachte einmal z. B. das Hin- und Herlaufen in den Buchhal-
tungen der GroBbanken, das sich sicherlich bei zweckméaBiger Organi-
sation oder Benutzung von Rohr- oder Seilpost vermeiden lieBe.
Nichts wirkt aber leistungssteigender als die Liebe zur Arbeit.
Es muB} dafiir gesorgt sein, daB die in der Buchhaltung tétigen Personen
vonder Wichtigkeit und Nitzlichkeit der Buchfiihrungsarbeit
iiberzeugt werden und soihr Selbstgefiihl gestirkt wird. Das kann
dadurch geschehen, daBl man die Bedeutung der Buchfithrung sowohl
in der eigenen Betriebswirtschaft als auch in der Volkswirtschaft und
Weltwirtschaft graphisch darstellt. Schar hat Planzeichnungen anschau-
lich fir eine Porzellanfabrik?) und eine Ledertreibriemenfabrik3), also
nur fiir den Innenbetrieb, gezeigt. Man sollte sich aber dariiber hinaus
) A a. 0,8 243 2 A.a0,S.343. % A a O, S 345.
Meyerheim, Buchfiithrung. 5



66 Die Verfahren der Buchfiihrung.

vorstellen, wie schlieBlich durch den Handel, das ,,grofe Freund-
schaftsinstrument der Welt*, wie ihn Wilson in einer Rede Ende De-
zember 1918 in Manchester bezeichnete, die ganze kulturelle Welt
umspannt ist, so da das ,,Soll* des einen immer dem ,,Haben‘ eines
anderen Wirtschaftsbetriebes entspricht.

Trotzdem gleicht fast kein Buchfiihrungsverfahren dem anderen,
weil sich diese nicht nur auf verschiedene Buchfithrungsformen er-
strecken, sondern auch hinsichtlich der Buchfithrungseinrichtungen
je nach dem Betriebe, den in ihm tétigen Organen, den Wiinschen ihrer
Leitung und den gesetzlichen Bestimmungen des Landes unterscheiden
miissen. Die Verfahren zu klassifizieren, ist bisher nicht versucht worden.
Schiar unterscheidet nur die Formen, und zwar teilt er sie in die ,,drei
Stufen‘‘: ,,die kameralistische, die einfache und die doppelte oder syste-
matische Buchhaltung‘?). Die letztere ist von ihm ,,entsprechend
den benutzten Bilichern® wieder in ,,drei Gruppen‘‘?) unterschieden.
Seine ,,kalkulatorische Buchfithrung® falt er, wie dies auch richtig ist,
weder als Buchfiihrungsform noch als Buchfithrungsverfahren auf. Sie
,folgt dem Kalkulationsvorgang mit Hilfe der Konten*®) und 15st
,,Aufgaben der Kalkulation, zu denen die Buchfilhrung die Grundlage
liefern mufB3‘4). Es handelt sich hier also lediglich um ein Kalkulations-
verfahren, wie iiberhaupt mit Hilfe der Buchfithrung die verschieden-
artigsten Kontrollen ausgeiibt werden konnen®).

Will man die Verfahren in ein System bringen, so mufl man zunéchst,
wie dies Nicklisch tut, zwischen laufender und periodischer
Buchfiihrung unterscheiden. Beide ergiinzen einander ). Wahrend die
erstere die Veriinderung der einzelnenWertbesténde ,,]Jaufend‘‘ nachweist,
zeigt die letztere in der Vermogensrechnung oder Bilanz die Summe
aller Wertbestinde ,,periodisch®. Dementsprechend kann man auch
von Verfahren der laufenden und der periodischen Buchfiihrung sprechen.

A. Verfahren der laufenden Buchfihrung.

Ich unterscheide drei Typen von Verfahren der laufenden Buch-
fiithrung:

a) zeitlich vollstindiges neben sachlich unvollstindigem Auf-
zeichnen der Wertvorginge,

b) zeitliches neben sachlich vollstindigem Aufzeichnen der Wert-
vorginge,

¢) Verbindung von zeitlich und sachlich vollstindigem Aufzeichnen
der Wertvorginge.

1 A a. 0, S.6. 2) A.a. O, S.151. 3) Schér: a.a. 0., S.322.

4) Schér: a. a. 0., S. 295. %) Vgl. Leitner, ,,Die Kontrolle«, S. 113ff,,
Frankfurt 1923. %) A.a. 0., S.272.
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a) Zeitlich vollstindiges neben sachlich unvollsténdigem
Aufzeichnen der Wertvorgénge.

Zu dieser Type gehoren alle diejenigen Buchfiihrungsverfahren, die
keine der Formen der doppelten Buchfithrung schaffen, vielmehr werden
mit ihnen nur die Formen der kameralistischen und der einfachen Buch-
fithrung erreicht. Sie benutzen an Stelle der zwanglaufigen Kontrolle
das weniger zuverldssige Vergleichen. Hierbei kénnen Fehler der
Additionsummen allzu leicht tbersehen werden, und nur mit Hilfe
eines Stereoskops wiirde eine zuverlassige Kontrolle méglich sein.

Die kameralistische Buchfithrung, auch administrative oder
Kameral-Buchfithrung genannt, wurde geschaffen, um tber den Geld-
verkehr der Staats- und Gemeindekassen Rechenschaft abzulegen, und
zwar in der Hauptsache in bezug darauf, ob die Einnahmen und Ausgaben
gemidl den Anordnungen des Haushaltplanes (Etat) vollzogen
wurden. Der ,,Anordnung’ oder dem ,,Soll*“ steht also der ,,Vollzug®,
,.Ist* genannt, gegeniiber. Ohne ,,Soll ist kein ,,Ist* méglich, und es
muB sich demnach die Gleichung: ,,Soll gleich Ist plus Rest* ergeben.
Die Kameral-Buchfithrung kommt in den verschiedensten Formen zur
Anwendung, weil die Behorden sie nicht nur zum Zwecke der Rechnungs-
fithrung iber ihre Aufwandswirtschaft, sondern vielfach auch in ihren
Erwerbsbetriecben benutzen. Man nennt die verbesserte Form, die in
Osterreich entstanden ist, die ,,gehobene®. Aber auch diese beschreibt
die Wertbewegung nicht vollkommen, und man mu8 sich daher auch bei
ihr mit dem Vergleichen der Ergebnisse abfinden.

Der Ansicht des Diplom-Handelslehrers Dr. Griinholz, die er im
s,;Handwoérterbuch der Betriebswirtschaft* ausspricht, die Geldrechnung
der Kameral-Buchfithrung sei eine Form der doppelten Buchfiihrung,
kann ich mich nicht anschliefen, denn auch ihr fehlt die Zwangliufig-
keit des Verfahrens, nach welcher jede Weiterbuchung beim Vorhanden-
sein von Fehlern dazu zwingt, diese Fehler zu beseitigen. Dagegen ist
er im Recht, wenn er die Rechnung der gebundenen Mittel (Sachen-
rechnung) als ,,Einfache Buchfiihrung in der primitivsten Form)*“ be-
zeichnet. Soviel steht fest, daB im kameralistischen Verfahren nur der
Geldverkehr und die Schuldverhéltnisse sachlich laufend aufgezeichnet
werden, wihrend die Werte der iibrigen Vermdogensteile vollkommen
unberiicksichtigt bleiben.

Die Folge dieses Mangels ist, daB bei der Vermogensaufstellung
Vorriate und andere gebundene Mittel iibersehen werden
kénnen. Der Bezirksbeamte Happ in Berlin klagt in der Kommunal-
beamten-Zeitung ,,Komba‘‘, wie wihrend des Krieges bei einem Teile
der GroBberliner Lebensmittelimter mit kameralistischer Buchfithrung

1) Band II, S. 143 u.f.
5%
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hinsichtlich der Aufstellung der ,,Bilanzen gesiindigt* wurde und betont,
daB an diesem Ubelstand nicht das Personal, sondern groBtenteils
die Buchfiihrung schuld sei. Wie aber die Vorwiirfe, die man den Be-
amten dann macht, auf deren Arbeitsfreudigkeit wirken, braucht nicht
gesagt zu werden.

Interessant sind auch die Ausfithrungen Happs, die gehobene kame-
ralistische Buchfiihrung sei durchaus nicht so leicht, wie dies von den
Gegnern der doppelten Buchfithrung behauptet werde. M. E. wiirde
sich jeder Beamte in die Verfahren der letzteren leichter hineinfinden
als in die der kameralistischen, weil dort ein organischer Zusammenhang
besteht. Uberdies kann die Kontrolle des Haushaltplanes mit der dop-
pelten ebenso wie mit der kameralistischen Buchfilhrung ausgeiibt
werden. In Amerika findet eine solche Kontrolle, wie der Professor an
der Universitit in New York Anton de Haas berichtet, als ,,Budget-
kontrolle“ auch tatsichlich statt!). Die doppelte Buchfiihrung kann
eben rechnerisch zwangldufige Kontrollen ausiiben, von der sich die
Kameralisten keine Vorstellung machen koénnen. Sie ist das voll-
kommenste im Rechnungswesen jeder Wirtschaft ; das wurde von keinem
Geringeren als unserem Dichterphilosophen Goethe eingesehen, der
sie ,eine der schénsten FErfindungen des menschlichen Geistes®
nennt.

Wird das Verfahren der doppelten Buchfihrung aus den Wert-
bewegungen erklart, so ist sie jedem durchaus verstindlich, wogegen
das der Kameral-Buchfithrung den Dingen vielfach Gewalt antut, denn
es betrachtet z. B. Verkidufe als ,,wirksame Einnahmen® (Gewinn),
Abschreibungen als ,,Ausgaben” usw. Das wird jedem denkenden
Buchhalter unverstindlich bleiben und ihm die Arbeit nur als ein
notwendiges Ubel erscheinen lassen, wodurch das Interesse an ihr
verloren geht.

Dazu kommt die Vielschreiberei. Der erwihnte Bezirksbeamte
stellte in bezug auf die Arbeitsmenge fest, da bei einem Betriebe, der
von der kameralistischen zur doppelten Buchfithrung iberging, 409/,
des Personals iiberfliissig wurde. Er weist mit Recht darauf hin, da8
die grofite Mehrbelastung bei der kameralistischen Buchfithrung unter
anderem darin lage, ,,daB simtliche Posten der Einnahme- und Ausgabe-
biicher auf das Handbuch (Jahresrechnung) iibertragen werden miissen‘’,
wihrend der Kaufmann in sein Hauptbuch nur die monatlichen End-
summen eintrage. Offenbar iibersieht er aber, daB dieser Vorteil nicht
bei allen Verfahren der doppelten Buchfithrung besteht. Die Kamera-
listen haben aber nicht wie die kaufméinnischen Buchhalter die Moglich-
keit der Zusammenfassung von Grundbuchposten. Ebenso finden sie

1) Annalen der Betriebswirtschaft, 1927, H. 1: ,,Standard Costs as a Basis of
Management and Industrial Control*.
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spiter nur mit Mithe und Not die vorgenommene Verteilung einer ein-
gegangenen Zahlung auf verschiedene Einnahmegattungen heraus.
Letzterer Mangel rithrt daher, daB das kameralistische Verfahren erst
die sachliche und dann die zeitliche Aufzeichnung vor-
nimmt, denn der ,,Finanzkontrolle wegen darf der Kassierer ohne
Anweisung, daB der Posten sachlich verbucht ist, nicht zeitlich
buchen. Das schlimmste hierbei ist, dal er dann tberhaupt noch
Grundbuchungen vornehmen muBl und da es im allgemeinen iiblich
ist, die Posten das ganze Jahr hindurch fortlaufend zu addieren. Der
Buchhalter kommt also zu groflen Zahlen, was zweifellos die Arbeit
erschwert.

Die Vielschreiberei wird aber noch durch das Schema vergréBert.
Das kameralistische Buchhaltungsjournal oder Kassen-Gegenbuch ist
némlich so eingerichtet, dal jeder Posten sowohl in die Tages- als auch
betreffende Verwaltungsspalte zu schreiben ist. Ein solches doppeltes
Schreiben von Betriagen erfordert immer eine groflere Aufmerksamkeit
und ist die Quelle von Fehlern.

SchlieBlich lassen die Verfahren der Kameral-Buchfithrung unter
anderem eine Trennung von Schreib- und Rechenarbeit
nicht zu.

Eine Schwierigkeit bei diesen Verfahren besteht auch darin, daB
nach Schluff des Rechnungsjahres die Kassenbiicher nicht eher
abgeschlossen werden, bis die Barregulierung der vorjéah-
rigen Geschaftsvorfille erledigt ist. Das Frgebnis hinkt daher
immer mehrere Monate nach!). An diese Riickstindigkeit kann sich
natiirlich der strebsame Buchhalter nicht gew&hnen.

Gestaltet man diese Buchfithrungsverfahren nach kaufminnischen
und psychotechnischen Gesichtspunkten, so wird sich stets das der
doppelten Buchfiihrung ergeben. Professor Walb sagt von diesen Ver-
besserungen: ,,Hier herrschen die konstruktiven Elemente der Doppik
durchaus vor, die nur noch mit kameralistischen Zutaten verbramt
sind“2). Ein solches Verfahren ist das von dem Schweizer Staatsbuch-
halter Hiigli bei Behérden vor mehreren Jahrzehnten eingefiihrte seiner
»konstanten Buchfithrung3). Hiigli hat aber zweifellos einen
Teil der Vielschreiberei der Kameral-Buchfithrung beseitigt und auch
betriebswirtschaftliche Vorteile gegeniiber dieser geschaffen.

Im Gegensatze zu dem kameralistischen Verfahren der Buchfiihrung
werden die iibrigen als kaufmannische bezeichnet, weil sie in der Haupt-
sache in kaufmannischen Unternehmungen und weniger in behordlichen

1) Vgl. Klapdor: Die Kameralistische Buchfithrung, Diisseldorf 1914, S. 26.

%) Zeitschrift fiir Handelswissenschaftliche Forschung, Juli 1925, S. 295/96.

%) Einfihrung in die konstante Buchhaltung in Dr. Hubertis Moderne kauf-
méannische Bibliothek.
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Betrieben zur Anwendung kommen. Die kaufméinnischen Buchfiih-
rungen beruhen auf dem System der doppelten Buchfiihrung, und zwar
trifft dies auch in gewissem Sinne auf die einfache Buchfiithrung zu.
Letztere ist ndmlich aus der doppelten Buchfiihrung etwa zu Anfang des
18. Jahrhunderts entstanden, indem die zeitliche Aufzeichnung der Wert-
vorginge beibehalten wurde, wogegen die sachliche Ordnung nur hin-
sichtlich der Posten vorgenommen wird, die sich auf Personen beziehen.
Auch diese Aufzeichnung kann man zu der sachlichen Ordnung rechnen,
denn die Personenverbuchung in ihrer Gesamtheit weist die Forde-
rungen und Schulden aus, ist also sachlicher Natur. Weder eine
zwangldufige Kontrolle, noch eine Kontrolle auf Grund einer Gleichung
wie bei der Kameral-Buchfiihrung ist bei ihr vorhanden.

Aus der einfachen Buchfiihrung sieht der Buchhalter nicht, ob die
Ergebnisse zahlenméBig richtig sind. Er muBl daher die Personenposten
der Grundbuchung, hier Hauptbuchung genannt, mit den Konten
vergleichen. Darum ist es ein Irrtum, wenn man annimmt, das Ver-
fahren der einfachen Buchfiihrung verursache weniger Arbeit als das
der doppelten. Jedenfalls trifft dies auf gewissenhaftes Arbeiten nicht
zu. Die Aufmerksamkeit bei ersterem mufl vielmehr eine
weit groBere sein, weil auch die Additionen und die Vortrige auf die
nichste Seite der Grund- und Hauptbuchungen eingehend gepriift
werden missen. Ein MaBstab fiir die zahlenméBige Richtigkeit besteht
bei der einfachen Buchfithrung nicht!). Die Beanspruchung der Auf-
merksamkeit wird aber noch dadurch eine groBere, daBl nur ein Teil
der Grundbuchungen, ndmlich die Personenposten, kontenweise ver-
arbeitet werden, also eine Auswahl erfolgen muB.

Eine Verbesserung der einfachen Buchfithrung stellt die
Anwendung der Tabellenform dar, die 1918 durch ,,Das Deutsche Tage-
buch® eingefiihrt wurde?) und jetzt auch in anderen Ausfithrungen
als ,,Steuerschutz®, ,,Deutsche Normal-Buchfithrung*, ,,Hansa-Buch-
fithrung*‘ usw. bekannt ist. Diese gewéihrt den Vorteil eines schnellen
Uberblicks iiber Bar- und Buchmittel, ferner die Trennung der Geschéfts-
kosten von den Privatentnahmen zu kalkulatorischen und steuerlichen
Zwecken. Einige dieser Methoden lassen auch eine Kontrolle in Form
einer Gleichung hinsichtlich der Schuldverhiltnisse zu. Da das Tabellen-
schema iiber zwei gegeniiberliegende Seiten geht, 148t sich hier die unter
I Bb beschriebene Verhiitung von Transportfehlern anwenden.

Vielfach findet man, daB in den Tabellenbiichern der einfachen
Buchfiihrung die Liniaturen der Vermdégensaufstellung, sogar die der
Personenkonten, mit dem Grundbuche vereinigt sind. Es ergibt sich
dann aber nicht nur die Unmdglichkeit einer Arbeitstrennung, sondern

1) Vgl. Buchungsfehler, a. a. O.
2) Vgl. Meyerheim: Die einfachste Buchfithrung, 5. Aufl.,, Berlin 1921.
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es ist ein Hin- und Herblattern beim Abschreiben erforderlich. Das
Gedachtnis wird dabei in hohem Mafe in Anspruch genommen, weil die
zu iibertragenden Betrige beim Abschreiben nicht sichtbar sind.
Die Folge davon sind dann Buchungsfehler.

Zu dieser Type von Verfahren gehéren schlieBlich auch die, die
sich auf die Privathaushaltungen erstrecken, sofern sie die Ein-
nahmen und Ausgaben im ganzen oder spezifiziert, gegebenenfalls auch
Forderungen und Schulden, umfassen?!). Wird die Verbuchung der
Schuldverhéltnisse aber fortgelassen, so handelt es sich nicht mehr um
eine ,,Buchfithrung®. Dann kann eben nur von ,,Aufzeichnungen®
die Rede sein. Was unter diesen zu verstehen ist, erhellt am besten
aus §§ 49, 50, 51 und 52 der Durchfihrungsbestimmungen zum Umsatz-
steuergesetze.

b) Zeitliches neben sachlich vollstindigem Aufzeichnen der
Wertvorgéinge.

Die Verfahren dieser Type lassen sich in solche teilen, bei denen die
sachliche Aufzeichnung in Einzelposten und in solche, bei denen diese
in Sammelposten erfolgt.

1. Das sachliche Aufzeichnen in Einzelposten. Zu dieser
Type gehort das Verfahren, das zur Urform der doppelten Buchfithrung
angewendet wird. Es besteht darin, dafl jeder Wertvorgang in zeitlicher
Ordnung in ein einziges Buch oder in das Kassenbuch, sofern er aber
den Kassenbestand nicht veridndert, in das ,,Memorial eingetragen und
einzeln auf die Hauptbuch-Konten iibertragen wird. Diese Uber-
tragung in das Hauptbuch ist nicht nur zeitraubend, sondern hat auch
den Nachteil, daB die Hauptbuchung immer nur dann vorgenommen
werden kann, wenn die Grundbiicher nicht anderweitig gebraucht
werden. Die Folge davon ist das Warten auf die Arbeit, das erfah-
rungsgeméifB zur Gleichgiltigkeit und Verminderung der Arbeitsfreude
tihrt, weil der Arbeitserfolg von einer anderen Person abhingt. Man
bedenke auch, daf im Hauptbuche bei jedem Vorgange stets zwei
Konten aufgeschlagen werden miissen. Dazu kommt ferner, daB
sich Buchungsfehler im Hauptbuche erst nach der Ubertra-
gung ergeben, deren Beseitigung nur durch Ausgleichsbuchungen
(Stornierungen), die wieder in die Grundbiicher eingetragen werden
miissen, vorgenommen werden kann. Es erwichst hieraus also Mehr-
arbeit. SchlieBlich kennt die Urform der doppelten Buchfiihrung auch
keine kumulativen AuBenstiande- und Schuldenkonten, son-
dern an deren Stelle treten die einzelnen Personenkonten. Darum ist bei

1) Vgl. Meyerheim: Ubersicht iiber Vermogen, Einkommen und Verbrauch,
Berlin 1920, ferner Luneberg: Hauswirtschaftsbuch, Berlin 1919 usw.
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dieser die Gesamtsumme der Buchmittel ebenso wie ein etwaiger Fehler
nicht leicht feststellbar. Die 6rtliche Fehlerfeldbildung, die, wie
im Abschnitt I Ba erklirt, durch die Schaffung von Kollektivkonten
gegeben ist, fehlt hier.

Die in Betracht kommenden Verfahren dieser Type fithren zur
sogenannten italienischen Buchfiihrung, die schon in der ersten
Halfte des 14. Jahrhunderts in Genua in Gebrauch war und spéter
in Venedig verbessert wurde. Diese Verbesserung machte der Mathe-
matiker Luca Pacioli 1494 grofleren Kreisen zuganglich!). Das damalige
Verfahren wird heute kaum noch benutzt, lebte aber zu Anfang unseres
Jahrhunderts durch die Erfindung von W. H.Bach, die Einfiihrung
des Durchschreibeverfahrens beim Buchfiithren, wieder auf. Dieses
wurde als Monograph- oder Hinzbuchfiihrung bezeichnet, ist
jetzt aber als ,,Zweischriftbuchfilhrung” bekannt. Im Prinzip beruht
es darauf, daB die Konten des Hauptbuches auf Karten gefithrt werden,
die man unter das Grundbuchblatt legt und die mittels Durchschreibe-
apparates die Durchschrift der Grundbuchung aufnehmen.

Wir sehen also, daB auch hierbei jeder Posten einzeln auf die beiden
Konten iibertragen wird, nur ist die Technik des Ubertragens geéindert.

Zu diesem handschriftlichen Durchschreibeverfahren wird
die ,,Schreibplatte ohne Hebel fiir das Kontenblatt verwendet?). Da bei
jedem Vorgange grundsétzlich zwei Konten in Betracht kommen, miissen
statt einer jedesmal zwei Grundbuchungen vorgenommen werden.
Im iibrigen sind die Mingel dieser Verfahrentype durch das Durch-
schreiben nur zum Teil beseitigt. Insbesondere fehlt die wiinschenswerte
Konzentration. Der Vorteil des Durchschreibens wird schlieBlich durch
die Zeileneinstellung stark verringert. Geklagt wird ferner, wie erwéhnt,
auch dariiber, da die Kontenkarten beim Unterschieben unter das
Farbpapier beschmutzen und die Durchschriften auf den Konten, also
gerade dem wesentlichsten Teile der Buchfiihrung, undeutlich werden.
Um Fehlern, die auf unleserliche Ziffern zuriickzufiihren sind, vorzu-
beugen, rechnet Bach zugleich aber auch in richtiger Erkenntnis, daf3
der Kontenstand der Zweck der Buchfithrung ist, den Saldo bei jeder
Buchung aus. Um aber den Buchenden in seiner Titigkeit nicht zu
hemmen, trennt er die Rechenarbeit von der Schreibarbeit. Es werden
also zu jedem Buchungsbeleg die Konten herausgesucht, die neuen
Kontenstinde berechnet und auf den Buchungsbeleg geschrieben, damit
der Buchhalter den zu verbuchenden Betrag und die Kontenstinde
auf den tiberstehenden Teil der Kontenblatter miihelos vom Belege ab-
schreiben kann. Der Leser erinnere sich hier, was oben hinsichtlich der

. 1) Im ,,Tractatus particularis de computis et scripturis“ seines Werkes:
,,Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita‘.
2) Vgl. Seite 31.
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jedesmaligen Aufzeichnung der Salden gesagt wurde, und er kann daran
ermessen, um wieviel genialer Bach sein Verfahren gegeniiber vielen
anderen Erfindern von Durchschreibeverfahren gestaltete. Dadurch
erreicht er zugleich, daB eine Zeile der Kontenkarte nicht mehrmals
beschrieben werden kann, denn die Angabe des Kontenstandes zeigt
dem Buchhalter, wie weit die Karte beschrieben ist.

Da die Differenz zwischen dem alten und dem neuen Kontenstand
im voraus ermittelt werden muB, wird dem Buchhalter auch die Arbeit
insofern erleichtert, als dieser nicht die Kontenblitter herauszusuchen
braucht. Indessen ist er dann in seiner Tétigkeit vom Vorarbeiter ab-
hingig, was besonders in dem Falle zu Schwierigkeiten fithren kann,
wenn bei mehreren hintereinander folgenden Belegen die gleichen
Konten benutzt werden miissen. Steht indessen nur ein Buchhalter
zur Verfiigung, so erfordert der Gedanke an das jedesmalige Salden-
ziehen weit mehr Willensantrieb als bei anderen Verfahren. La(t man
aber die Saldenrechnung fort, so wiirde sich immer erst an Hand einer
Probebilanz aller Konten ergeben, ob die Rechenarbeit richtig er-
folgte.

In Anlehnung an Bach sind ohne wesentliche Vorteile Verfahren
entstanden, wie ,, Kopiegraph®, ,Martschink®, ,Moa‘ und andere,
die durch Fortlassung des Saldenziehens eine erhebliche Liicke aufweisen.
Die Folge dieser Unterlassung ist zugleich, dal Zeilen der Kontenkarten
mehrmals beschrieben und daher unleserlich werden. Aber auchVerfahren,
die erheblichere Abweichungen aufweisen, sind unter Benutzung des
Durchschreibens zu erwiahnen. Es sind dies: ,,Unograph®, ,,Triumphix*,
,»Medebu‘ und ,,Schiemers Neue Deutsche Doppelbuchfithrung®. Bei
diesen braucht natiirlich hier nur auf die Abweichungen von dem Bach-
schen Verfahren eingegangen zu werden, weil im allgemeinen das be-
reits Gesagte auch fiir sie psychotechnisch in Betracht kommt.

Im Unographverfahren von dem Osterreicher Otto Gértner
dienen die Buchfiihrungsbelege als Grundbuchung und nach ihnen wird
auf das Konto und Gegenkonto mit einem Federzuge durchgeschrieben.
Wiire die Handhabung des Durchschreibeapparates nicht recht umsténd-
lich, so wiirde eine erhebliche Vereinfachung vorliegen, wenn auch keine
Gewahr besteht, daf die Eintragung auf die Konten mit dem Beleginhalte
ibereinstimmt. Statt dessen mufl der Buchhalter aufpassen, daf} er
dieselbe Kontozeile nicht mehrmals beschreibt, denn das von dem Ur-
heber angeordnete ,,Abhakeln oder Durchstreichen* der Zeilennummern
erfolgt nicht zwanglaufig. Die Aufmerksamkeit wird aber noch dadurch
besonders in Anspruch genommen, da der Betrag nicht im Anschlufl
an das Datum und den Wortlaut geschrieben wird, vielmehr mufl zu
diesem Zwecke vor der Beschriftung der Betragspalte die Klemmschiene
verstellt werden. Auch hierbei ist keine Zwangliufigkeit gegeben,
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und es kénnen beim falschen Einstellen der Klemmschiene Soll und
Haben entweder verwechselt oder unvollstindig verbucht werden. Da
stets zwei Kontenbléitter in den Apparat einzuspannen sind, miiBte eine
Einrichtung im Kasten der Kontenblatter bestehen, die das falsche
Abstellen der Blitter augenfillig macht. Dazu geniigt das Einkerben
nicht, denn dies kann leicht iibersehen werden. Wird dagegen, wie bei
anderen Durchschreibeverfahren, nur ein Konto beschrieben, so findet der
Buchhalter die Stelle dadurch, daB diese im Kasten aufgeschlagen bleibt.

Das Unographverfahren ist auch nicht in der Lage, das sachliche
Aufzeichnen in Sammelposten so vorzunehmen, wie es betriebswirt-
schaftlich erforderlich ist und gehért daher nicht zur Type b2. Auch
erfiillen die Konten, wie dies Professor Robert Stern annimmt, keines-
wegs zugleich die Funktionen des Grundbuches!), denn durch sie sind
die Vorginge einer Unternehmung nicht zeitlich geordnet. Das wére
aber sehr leicht durch Sammlung der Belege nach den Nummern zu
erreichen.

Diesem Verfahren wesensverwandt ist das Triumphixverfahren.
Da aber vom Grundbuch auf die beiden Kontenblatter durchgeschrieben
werden mul}, ist die Handhabung des Apparates so schwierig, daf dieses
Verfahren vom psychotechnischen Standpunkte abgelehnt werden muB.

Beim Medebu-Verfahren von Alfred Hengstenberg in Birken-
werder bei Berlin handelt es sich ebenfalls um die gleichzeitige Durch-
schrift auf das Soll des Kontos und das Haben des Gegenkontos, doch
werden hier nicht Kontenblitter, sondern Soll- und Haben-
streifen verwendet. Die Ergebnisse miissen dann auf die Konten
iibertragen werden. Das Einstellen der Rollen ist zweifellos einfacher
als bei ,,Unograph*, sofern es sich nur um eine beschrinkte Anzahl von
Konten handelt. Zu beméngeln ist, da die Grundbuchung nicht neben,
sondern weit unter der Schreibfliche liegt, wodurch die Arbeit erschwert
wird. Die Verwendung der Schreibmaschine, die der Erfinder fiir sein
Verfahren in Vorschlag bringt, kann schon deshalb nicht in Betracht
kommen, weil die Hohe mancher Kontore bei vielen Konten fir die
Streifen nicht ausreichen wiirde.

Auch Albert Schiemer in Innsbruck schreibt Soll und Haben in
seinem Verfahren, das er ,,Neue Deutsche Doppelte Buchfih-
rung‘ nennt, zugleich. Hier werden die Eintragungen in das Grund-
buch auf zwei darunter geheftete Blatter durchgeschrieben. Diese
Blitter sind den Zeilen nach perforiert, so da8 fiir jeden Vorgang ein
Soll- und ein Habenstreifen entstehen. Die Kontenblitter sind gum-
miert, damit die Zettel auf diese aufgeklebt werden konnen, und
zwar ist fiir jedes Konto ein Soll- und ein Habenblatt zu benutzen®.)

1) Vgl. Die Unograph-Buchhaltung. S. 47. Wien.
?) Verlagsanstalt Tyrolia, Innsbruck, 2. Aufl. 1919.
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Das Umgehen mit den kleinen Zetteln erfordert schon an sich eine
groBere Aufmerksamkeit, damit keiner von ihnen verloren geht. Sobald
aber Zettel falsch aufgeklebt wurden, entstehen Schwierigkeiten, die
gegen dieses Verfahren sprechen. Ferner ist, wenn die Zettel schief auf-
geklebt sind, das Addieren erschwert. SchlieBlich ist der Anblick solcher
geklebten Konten nicht dazu angetan, die Freude an der Arbeit zu
erhohen. Es soll aber nicht verkannt werden, dafl hier die Mangel, die
den Durchschreibeapparaten anhaften, natiirlich nicht vorhanden sind.
Dazu kommt der Vorteil, dafl die Grundbuchung sowie die Soll- und
Habenbuchung in einer Niederschrift ausgefiihrt werden. Im tbrigen
gilt auch hier das fiir diesen Verfahrentyp Gemeinschaftliche.

Das Umdruckverfahren, dessen Apparate im Abschnitt IBb
nach psychotechnischen Gesichtspunkten gewertet wurden, gehort
ebenfalls zu dieser Type von Buchfiihrungsverfahren. Bei diesem ist
an die Stelle des Durchschreibens die Wiederholung getreten, die eine
Mehrarbeit darstellt. Dazu kommt, daBl der Umdruck erst erfolgen kann,
sobald die Grundbuchungen ein Blatt fiillen. Das bedeutet nicht nur,
daB Riickstinde entstehen, sondern dal das Warten auf die Arbeit un-
vermeidlich ist, auf dessen ungiinstige psychologische Folgen hier
wiederholt hingewiesen wurde. Da beim Umdruck keine Zwanglaufig-
keit besteht, muB darauf geachtet werden, ob alle Posten zweifach
ibertragen wurden.

2. Das sachliche Aufzeichnen in Sammelposten. Um die
Posten nicht einzeln auf die Hauptbuchkonten setzen zu brauchen,
schlug 1673 der Franzose De la Porte vor, die Posten nach Konten zu
ordnen und die Ubertragung in einer Summe vorzunehmen. So entstand
das Sammeljournal, dem noch heute viele Buchhalter die Monats-
summen fiir das Hauptbuch entnehmen. Dies erfolgt, wenn die Probe-
bilanz gepriift ist. Dadurch werden Fehler rechtzeitig bemerkt, die
Hauptbuch-Konten enthalten nur wenige Summen und sind auch iber-
sichtlicher. Dieser Arbeitserleichterung steht der Nachteil gegeniiber,
daB sich die Wertbewegung nur monatlich einmal erkennen laft, und
zwar meist erst dann, wenn sie nicht mehr das Interesse findet, das
sie sonst fir den Buchfithrenden haben wiirde.

Gleichzeitig hat De la Porte aber auch die Zerlegung des Memo-
rials geschaffen. Wahrend man bisher héchstens zwei Grundbiicher:
das Kassenbuch fiir den Barverkehr und das Memorial fiir die iibrigen
Wertvorgiinge benutzte, zerlegte De la Porte das Memorial in Einkaufs-
Rechnungenbuch, Verkaufs-Rechnungenbuch und das Buch der iibrigen
Vorginge (eigentliches Memorial) und ermdéglichte dadurch gréBere
Arbeitsteilung.

Die Posten dieser drei Grundbiicher und des Kassenbuches miissen
nun aber periodisch, in der Regel monatlich, zwecks sachlicher Ordnung
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im Sammeljournal verarbeitet werden. Die durch dieses Verfahren
entstehende Buchfiihrung wird als franzésische Buchfihrung be-
zeichnet. Spater vermehrte man die Grundbiicher noch weiter, indem
man je ein solches fir die Wechsel, Devisen, Sorten, Effekten usw.
einrichtete.

In Deutschland fanden das Sammeljournal und die Zerlegung der
Grundbiicher erst 1741 durch den Frankfurter Buchhalter Fligel Ein-
gang, doch begniigte man sich mit dem Kassenbuch und Memorial, und
dieses Verfahren fithrte zur Deutschen Buchfithrung?).

Die franzosische und deutsche Buchfithrung haben den Nachteil,
daB sie nicht tagfertig sind, denn die sachliche Ordnung kann bei
ihnen gewdhnlich erst nach Beendigung eines Monats stattfinden, wenn
nicht, wie in Bankbetrieben, téglich ,journalisiert” wird, wodurch
die Hauptbuchkonten wieder uniibersichtlich werden. Im allgemeinen
bilden Riickstinde bis in die Mitte des nédchsten Monats hinein keine
Seltenheit, weil vorhandene Fehler vor der Eintragung auf die Haupt-
buchkonten gefunden werden miissen.

Zur Erleichterung der Bearbeitung des Sammeljournals ist
man Mitte des vorigen Jahrhunderts dazu iibergegangen, statt der ein-
zelnen Konten der Geschéftsfreunde im Hauptbuche ein Kollektiv-Konto,
Kontokorrent-Konto genannt, zu eréffnen und zur Erliuterung
dieses summarischen Kontos in dem Kontokorrentbuche die einzelnen
Personenkonten zu fithren. Zwar erreicht man dadurch zugleich eine
schnellere Kontrolle der zahlenm#Bigen Richtigkeit aller Buchungen,
aber wirtschaftliche Aufschliisse verschaffte dieses Sammelsurium nicht.
Deshalb richtete man schlielich zwei Kollektivkonten, das Debitoren-
und das Kreditoren-Konto, oder wie sie besser heiBen miiten: AuBen-
stdnde- und Schulden-Konto, ein. Damit ist auch eine kleinere Fehler-
feldbildung geschaffen, denn der Saldo des AuBenstéinde-Kontos muf}
mit der Summe der Salden der Konten der Schuldner und der des
Schulden-Kontos mit der Summe der Salden auf den einzelnen Glaubiger-
konten ibereinstimmen. Wie diese Kollektivkonten noch nach Buch-
stabengruppen oder geographisch oder nach anderen Gesichtspunkten
unterteilt werden konnen, ist Seite 17 gezeigt.

Durch die Zusammenfassung von Grundbuchposten wird aber auch
die Fehlermdglichkeit vergrofert. Ist ndmlich z. B. das Eingangs-
Rechnungenbuch falsch addiert, so gelangt die falsche Summe sowohl
zu Lasten des Waren- als auch zu Gunsten des Schulden-(Kreditoren-)
Kontos ins Sammeljournal. Die Probebilanz stimmt dann, aber es ergibt
sich keine Ubereinstimmung zwischen den Gesamt-Soll- und -Haben-
betrigen der Personenkonten und denen der Kollektivkonten. In welchem

1) Aus Unkenntnis bezeichnen einige Urheber ihre Buchfithrung als ,,Deutsche®.
Die Betriebswirtschaftslehre kennt aber nur die hier erwihnte als solche.
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Grundbuche der Fehler steckt oder ob ein anderer Irrtum vorliegt, 146t
sich dann nur durch das beriichtigte Fehlersuchen ermitteln, sofern das
Gedéichtnis des Buchhalters den Fehler nicht aufdeckt.

Die Fiihrung des Sammeljournals erfordert ferner ein héheres Maf}
von Buchfihrungskenntnissen als dieses sonst notig ist. Es hat
sich hier zwar ein bestimmtes Schema eingefiihrt, doch wiederholt sich
die Bearbeitung, wie erklirt, meist monatlich nur einmal. Dieses Schema
leidet auch an Weitschweifigkeit. Zu diesen Méngeln kommt
noch die notwendige Verwendung der Unterscheidungsmerkmale: ,,An“
und ,,Per®, von welchen das erstere die Gutschrift und das letztere die
Lastschrift bezeichnen soll. An sich sind sie unverstdndlich, und der
Buchhalter mul} sich daher diese sinnlosen Worte einpragen. Wer nicht
stdndig mit der Buchfithrung zu tun hat, dem wird durch das Sammel-
journal iiberhaupt die M6églichkeit genommen, den Verlauf der
Buchfihrungsarbeit zu iberschauen. Um so mehr benutzen
manche Buchhalter und Biicherrevisoren dieses Verfahren, werden
dadurch doch die Prinzipale von ihnen abhingig. Das ist sicherlich auch
die Ursache, weshalb die doppelte Buchfiihrung in den Ruf gekommen
ist, eine wenig erbauliche Angelegenheit zu sein und daB die meisten
Geschiftsleiter sie nicht zustandebringen kénnen, geschweige denn in
ihr Wesen eingedrungen sind.

Das Sammeln der Posten erreicht der Leipziger Biicherrevisor Julius
Weill mit Hilfe des S.46 abgebildeten Addierlineals (D.R.G.M. 421911)
und nennt das von ihm benutzte Verfahren ,Register-Buchfiih-
rung®. Die gesammelten Posten werdennach Beendigung einer Grund-
buchseite auf die Hauptbuchkonten iibertragen. Zweifellos ist hierin
ein Fortschritt zu erblicken, zumal die Grundbiicher nur eine Betrag-
spalte aufzuweisen brauchen. Indessen kann bei undeutlichem Schrei-
ben die Verwendung von Zahlen an Stelle von Kontennamen leicht zu
Irrtiimern fithren. Wie beim italienischen Verfahren ist die monatliche
Probebilanz hier nur aus dem Hauptbuche zu erlangen, so daB Stornie-
rungen erforderlich werden konnen. Auf alle Fille ist aber durch dieses
Verfahren die Moglichkeit geschaffen, die Grundbuchungen auf ein
zweites Blatt durchzuschreiben, nach welchem das Sammeln und Weiter--
verarbeiten besorgt wird. Diese Arbeitsteilung hat Weil als ,,Fern-
buchfithrung* bezeichnet, weil die Grundbuchung von jedem im Buch-
fithrungsverfahren Unkundigen vorgenommen und die sachliche Ord-
nung in einer Zentralstelle ausgefiihrt werden kann. Diese Arbeits-
teilung kann aber nur in kleineren Betrieben stattfinden, denn mittlere
und grofere miissen wenigstens {iber die AuBenstinde und Schulden
stdndig unterrichtet sein.

Der Miinchener Biicherrevisor Joseph Elkan zerlegt das Sammel-
journal in einzelne Kontenblatter und nennt das Buchfiihrungsverfahren
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,Reform-Buchhaltung®!). Mit diesem erreicht er, dafl die Journa-
lisierung schon im Laufe des Monats erfolgen kann. Die Probebilanz wird
zu diesem Zweeke in einem Kontrollbuche nach den Grundbiichern
geordnet vorgenommen, um die Gesamtsumme von Soll und Haben
jedes Grundbuches in das Hauptbuch zu iibertragen. Hierbei fillt die
Schwierigkeit, die die Fiihrung des Sammeljournals verursacht, fort und
die Arbeitsiiberhdufung am MonatsschluBl ist vermindert. Dagegen
bedingt ,,Schonwalds Neue Vertikal-Buchfiihrung KA eine
laufende Sammlung der Posten, die an die Aufmerksamkeit und das
Kopfrechnen erhebliche Anspriiche stellt, so daBl die ,,Konzentration*
durch allzu grofe Mangel in psychotechnischer Hinsicht erkauft werden
muf.

Unter anderen Einzelschreibeverfahren dieser Type ist noch
,Dreyers amerikanische doppelte Infinitum-Buchfiihrung®
zu erwihnen, die aber entgegen der Ansicht ihres Urhebers ein Verfahren
ist, das nicht zur ,,amerikanischen‘‘ Form fiihrt. Das Sammeln der Posten,
soweit sie das Kassen-Konto und die AuBlenstinde und Schulden be-
treffen, hat Dreyer zwar mit der Grundbuchung verbunden, aber die
ibrigen Posten werden nicht nach Konten geordnet; sie miissen vielmehr
wie bei der Type bl einzeln auf die Hauptbuchkonten iibertragen
werden. Es handelt sich daher um eine Verbesserung dieser Type,
aber zugleich um ein Verfahren, das zur Type b2 gehort, in welcher
es als arbeitserschwerend zu bezeichnen ist. Die Schwierigkeit lieBe
sich beheben, wenn man das ,,Sammel-Konto‘‘ mit Hilfe eines Addier-
lineals aufrechnen wiirde.

Auch mittels Durchschreibens lait sich diese Verfahrenstype
ausfilhren. Das Sammeljournal besteht dann, &hnlich wie dies Elkan
anregte, aus einzelnen Blittern, ndmlich den Kontenblittern. Diese
erhalten die Originalschrift, wihrend die Durchschrift die Grundbuchung
darstellt. Man kann hier die zweimalige und die dreimalige Durch-
schrift und dementsprechend das Zweiblatt- und Dreiblatt-
verfahren unterscheiden.

So wird die Zusammenfassung der Grundbuchposten bei dem von
dem Schweizer Alfons Ruf im Jahre 1918 erfundenen Zweiblattver-
fahren, im Gegensatze zu den Einzelschreibeverfahren, wie bei der
,,Registerbuchfiihrung’, unmittelbar von der Grundbuchung vor-
genommen?). Darum mufBl Ruf ebenfalls das Addierlineal verwenden.

Mit Recht bezeichnet Ruf sein Durchschreibeverfahren als ,,Konto-
Original-Methode‘‘, denn die Urschrift steht in allen Fallen auf dem
Konto, wogegen die Durchschrift auf das Journalblatt (Grundbuchung)
gelangt. Dadurch wird erreicht, da die Hauptbuchung nicht, wie bei

1) Vgl. Monatsschrift ,,Archiv‘, Januar 1910.
*) Vgl. Durchschreibeplatte mit Hebel Seite 32.
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Bach unleserlich sein kann. Dieser Vorteil ist aber, wie wir sehen
werden, teuer erkauft.

Der psychotechnische Nachteil dieses Verfahrens liegt zunichst
in dem vermehrten Addieren. Die Betrige der Grundbuchungen
sind sémtlich und zwar nach Soll und Haben getrennt zusammen-
zuzéhlen, um festzustellen, ob die zahlenméfBige Richtigkeit vorhanden
ist, ferner aber auch, um die Ubertragung auf die Kollektivkonten vor-
zunehmen. Dazu kommt, dafl wie bei dem Durchschreibeverfahren der
Type b! jeder Vorgang zweimal als Grundbuchung aufgefiihrt ist,
wodurch die zu addierenden Posten um 100%/, vermehrt sind.

Wer in dem Falle der Ubertragung auf Kollektivkonten nicht auch
die Posten addiert, die nicht zusammengefat gebucht werden, schafft
Fehlerquellen. Ob die Additionen tatséchlich richtig ausgefiihrt sind,
soll durch das Vergleichen festgestellt werden, iiber dessen Unzuver-
lassigkeit wir bereits gesprochen haben. Fehler sind aber noch méglich
durch das Abschreiben der Salden von den Konten zwecks Auf-
stellung der Probebilanz.

Auf keinen Fall schafft dieses ,,Taylorix-Verfahren*, wie Schér
meint, ,,eine neue Grundform® der Buchfiihrung?), sondern zeigt nur,
wie ein im Buchfilhrungsverfahren der Type b2 seit 1908 bekanntes
Durchschreibeverfahren (vgl. Anmerkung S.32) zur Anwendung kom-
men kann.

Mehrere Jahre nach der Rufschen Erfindung kam nach den
gleichen Grundsitzen ein Durchschreibeverfahren unter dem Namen
,,Definitiv® in den Verkehr. Dieses verschafft gegeniiber dem ersteren
insofern eine Vereinfachung, als die Einspannschiene des Apparates mit
Hebel 8. 32 statt mit beiden Handen nur mit einer Hand betiitigt zu werden
braucht. AuBlerdem fallen die Dorne zum Aufstecken der Grundblitter
fort. Ferner kénnen die Kontenblitter durch verstellbare Stiitzstangen
beliebig weit aufgeschlagen werden, was das Lesen der Eintragungen
erleichtert. Das Verfahren weicht insofern von der Ruf-Buchhaltung
ab, als es die Grundbuchungen wie Kassenvorginge nicht durchschreibt,
sondern einzeln aufzeichnet und dann erst gesammelt auf die Kollektiv-
konten iibertragt. Unter den Blittern der Kollektivkonten liegt zwecks
Durchschrift das ,,Hauptjournal®“. Letzteres ist also nichts anderes als
ein taglich gefiihrtes Sammeljournal. Von den Einzelkonten wird dann
noch auf ein ,,Nebenjournal“ durchgeschrieben. Zu dem grofBeren
Aufwand des Addierens kommt hieralso noch Vielschreiberei.
Ein Leiter eines groen Unternehmens, bei dem dieses Verfahren in
Benutzung sein soll, duBerte sich unter anderem wie folgt: ,,Ein Kund-
schaftskonto hat zehn Nebenjournale und Karteien. ,, Definitiv:® will fiir
diese zehn Karten nur ein Hauptbuchkonto fithren. Dies wiirde in der

1 Vglféﬁtachten vom September 1921 Fachschrift 3 der Taylorix-Organisation.
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Praxis bedeuten, daB, wenn ein Mann mit seiner Arbeit nicht recht-
zeitig fertig wird, die iibrigen neun mit der téglichen Abstimmung
warten miissen, oder, wenn ein Mann einen Fehler gemacht hat, alle
zehn suchen miilten. Um die Fehlerquellen von vornherein soweit
wie moglich zu begrenzen, ist die Fithrung von zehn Hauptbuchkonten
erforderlich, damit jeder Mann nur seine eigenen Fehler sucht.*

,Ferner ist hierzu noch zu sagen, dafB sich die Monatsabschliisse
nicht wie gewiinscht so glatt von einem Tage zum anderen ab-
wickeln lassen. Man kann bei ,,Definitiv’‘ erst mit der Verbuchung
im neuen Monat beginnen, wenn der alte Monat vollstindig abge-
schlossen ist, wodurch am Monatsschlusse immer Stockungen ein-
treten werden.

Nach den Feststellungen dieses kaufménnsichen Direktors erfordert
das Definitivverfahren gegeniiber seiner Einzelschreibebuchfithrung etwa
350 9/, Mehrarbeit. Es macht daher auf mich den Eindruck, als ob dieses
Durchschreibeverfahren hier gar nicht zur eigentlichen Buchfiihrung in
Anwendung ist, sondern etwa zur Berechnung der Herstellungskosten
benutzt wird.

Aufler den erwiahnten Méangeln sind bei der Verbuchung von Bezah-
lungen mit Skonti oder anderen Abziigen (Dekorte genannt) m. E.
noch folgende Fehlermdglichkeiten vorhanden:

1. Die Gesamtzahlen im Hauptjournal sind falsch addiert,

2. die Dekorte im Nebenjournal sind falsch addiert,

3. die Zahlungen einschlieBlich der Dekorte auf den Einzelkonten
sind falsch addiert und

4. die Subtraktion zwischen 2 und 3 ist fehlerhaft.

Es ist zu bezweifeln, ob diese Fehler leicht gefunden werden.

Das iiber die Durchschreibeverfahren dieser Type Gesagte trifft im
allgemeinen auch auf die Zweiblattverfahren der Fortschritt-
Fabriken, das Normalverfahren vonSchaber, das Kontograph-
und das Luxverfahren zu. Dagegen benutzt Sazenhofen im Blatto-
graphverfahren, das ebenfalls zu dieser Type gehort, gebundene
Grundbiicher, auf die durch Auflegen eines Kontenblattes durchge-
schrieben wird. Das Sammeln der Posten der Personenkonten, wie es
hier verlangt wird, erfordert recht groBe Aufmerksamkeit. Der Buch-
halter mufl némlich die Kontensymbole fiir diese Konten nicht nur in
besondere Spalten setzen, sondern sie auch unterstreichen. Das geniigt
m. E. aber nicht, um die gesonderte Addition der links davon stehenden
Betrige vornehmen zu kénnen. Jedenfalls ist diese nur mit erheblichem
Aufwand von Nervenkraft moglich. Das Addierlineal wére hier weit
zweckméfiger. Eine Schwiche des Verfahrens ist, worauf Professor
Karl Seidel aufmerksam macht, die Verbuchung der Kollektivkonten
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ohne Durchschrift!), was, wie erwihnt, auch beim Definitiv-Verfahren
der Fall ist.

Auch das ,,0da“-Verfahren (,,Deutschamerikanische Spaltenbuch-
und Durchschreibetechnik‘) (Abb. 36) verbucht Kollektivkonten ohne
Durchschrift. Dennoch kann hierbei ein Fehler dadurch schnell gefunden
werden, daf} die Durchschriftauf die Vorspaltender gleichen Seitegelangt.
Es benutzt zwar das Tabellenschema, fihrt aber dennoch nicht zur
amerikanischen Form, denn es stehen z. B. den ,,Kundenzahlungen‘‘ nur
die Soll-Gegenspalten gegeniiber. Die Kontenstidnde ergeben sich also
nicht wie bei der amerikanischen Buchfiihrung ohne Hauptbuch, sondern
erst in diesem. Auf den Ta-
bellenbogen findet nur die
Sammlung statt, die aber
recht zweckméfig ist, weil
sie Tagfertigkeit bewirkt.
Leider kommen aber bei
diesem Verfahren monatlich
mehrere Posten auf die
Hauptbuchkonten, die dann
nicht mehr den wiinschens-
werten Uberblick gewahren.

Besteht also das ,,0da‘“-
Verfahren darin,da8 vomEin-
zelkonto auf ein ,,Buchungs-
satzblatt durchgeschrieben Abb. 36. ,,0da-Verfahren.
wird, auf welchem zugleich
eine Unterteilung ohne Durchschrift stattfindet, so ist das Buchungs-
satzblatt des Minck-Drillingverfahrens nicht unterteilt. Der Durch-
schreibe-Apparat ist bereits Seite 3¢ behandelt, dessen Wahl, wie dort
ausgefiihrt, in psychotechnischer Beziehung nicht gerade als gliicklich
bezeichnet werden kann. Was das Verfahren anbetrifft, so darf die
Anzahl der erforderlichen Buchungssitze nicht unterschitzt werden.
Sie betriigt ein Mehrfaches der Kontenanzahl. Minck verringert diese
aber dadurch, daB er Buchungssitze wie ,,Finanzmittel an Debitoren-
Konto* benutzt. Durch Ubertragung der Endsummen in ein schach-
brettartiges Hauptbuch, welches wagerecht den Gutschriftteil und
senkrecht den Lastschriftteil jedes Buchungssatzes enthilt, aber durch-
aus nicht neu ist, ergeben sich Soll und Haben jedes Gruppenkontos.
Dadurch 148t sich die Verbindung von Konzentration und Spezifikation
selbstverstindlich erreichen, auf deren Vorteile hier wiederholt hin-
gewiesen wurde.

1) Systemisierung der modernen Durchschreibebuchhaltungen in Jg. 1926,
Heft 8 der ,,Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft®.

Meyerheim, Buchfiihrung. 6



89 Die Verfahren der Buchfiihrung.

DaB die Hauptkonten mit den Unterkonten ,,von Zeit zu Zeit ab-
gestimmt” werden, geniigt allerdings nicht, vielmehr miifiten die
Grundbuchungen bzw. die Vorginge selbst bei dieser Kontrolle beriick-
sichtigt werden, denn es konnen zahlenmiafBige Fehler vorliegen. In-
dessen besteht gegen sachliche Fehler eine durchaus sinnreiche Kontrolle,
indem jedes Buchungssatzblatt zwei farbige Streifen trigt, die mit den
Streifen der benutzten Blitter der Einzelkonten und Gruppenkonten
iibereinstimmen miissen. Hat also ein Kunde einen Betrag auf Post-
scheckkonto iiberwiesen, so kann sich auf dem Buchungssatzblatt so-
wohl ein griiner wie ein roter Streifen befinden. Haben die Debitoren-
konten ebenfalls griine Streifen und das Postscheckkonto einen roten
Streifen, so soll sich daraus ergeben, da die richtigen Kontenblitter
und das dazugehérige Buchungssatzblatt benutzt sind. Da aber schlie-
lich auch die Méglichkeit vorhanden ist, dafl seitens der Kunden iiber-
zahlte Betriage diesen durch Uberweisung erstattet werden, wiirde es
nicht auffallen, wenn an Stelle des Buchungssatzblattes ,,Finanzmittel
an Debitoren‘‘ das Buchungssatzblatt ,,Debitoren an Finanzmittel* zur
Verwendung kommt. Irrtiimer sind also hier trotz der Farbenkontrolle
maoglich.

Eine Schwierigkeit haftet dem Minck-Drillingverfahren auch noch
dadurch an, daB die Kontenblatter fiir die Lastschrift auf die Fih-
rungsstifte der rechten Seite und die Blatter fiir die Gutschrift auf die
Fithrungsstifte der linken Seite, also gerade umgekehrt wie sonst Soll
und Haben angeordnet sind, aufgelegt werden miissen.

DieDreiblatt-Durchschreibeverfahren bedeuten insofern einen
Fortschritt, als sie ebenso wie das ,,0da‘‘-Verfahren Grund-, Einzel- und
Kollektivbuchungen in einer Niederschrift vollziehen. Wihrend sich
die unter der Bezeichnung ,,Fortschritt-Dreiblatt-Buchfithrung® und
als Abart der Schaber-Buchfiihrung bekannten Verfahren an die
Rufsche Erfindung anschlieBen, gehen die ,,Automatische Buchfithrung"
und die ,,Schlayand-Buchfithrung andere Wege.

Die ,,Automatische Buchfiihrung”, deren Urheber Professor
Eugen Schigut in Wien ist, bringt im Gegensatze zu den von Ruf abge-
leiteten Zwei- und Dreiblattverfahren ein abgeschlossenes (Glanzes, wie
letzteres schon Bach anstrebte. Ruf und viele andere Erfinder von
Durchschreibeverfahren bezeichnen ihre Erfindungen zwar als ,,Buch-
fithrung*, schaffen aber weder eine neue Buchfithrungsform noch ein
besonderes Buchfiihrungsverfahren, denn ihre Durchschreibeverfahren
erfassen nicht die Wertbesténde, also die Salden, durch die ja erst die
Buchfithrung zum Abschlufl gelangt. Schigut schreibt die Grund-
buchungen auf zwei aus dem Grundbuche austrennbare Buchungs-
belegzettel durch, damit diese zu der Last- und Gutschrift sofort weiter-
verarbeitet werden kénnen. Nur besteht beim Abschreiben die
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Moglichkeit, daBl Fehler unterlaufen, die dann ohne weiteres
auf die Konten iibergehen. Hier ist also nicht einmal die Moglichkeit
gegeben, den Buchungsbeleg ohne jede Abschrift (Rechnung, Quittung
usw.) zweifach zu interpretieren. Das Sammeln der Grundbuchposten
geschieht durch sachliche Verarbeitung der ,,Belegzettel und deren
Addition, wihrend das Ubertragen auf die Konten mittels Durchschrift
zur Kontrolle auf einen Bogen erfolgt.

Da Schigut die ,,Belegzettel” nach Kontengruppen ordnet und auf
diese verbucht, um die Posten dann auf die Einzelkonten der Gruppen zu
bringen und ferner die Gruppensalden feststellt, kann der Buchhalter
eine schnelle Ubersicht erlangen. Es entstehen dadurch zugleich beliebig
kleine Fehlerfelder sowohl in zeitlicher als auch in drtlicher Bezie-
hung, was zweifellos sehr vorteilhaft ist. Im allgemeinen findet man
sonst in den Verfahren der doppelten Buchfithrung, dafl sich erst die
Einzelheiten und dann der Uberblick ergeben. Das entspricht aber nicht
dem Streben, das den Buchhalter zweifellos beseelt; er mochte zunichst
wissen, ob seine Arbeit fehlerfrei ausgefiihrt ist, was er am schnellsten
erfahrt, wenn die Konten zu Gruppen vereinigt sind. Aus diesen ergibt
sich der Uberblick iiber die Vermogenslage und den Wirtschaftserfolg.
Der Einblick in die Einzelheiten kommt, psychologisch gesehen, erst
an zweiter Stelle: ,,Soll ich dir die Gegend zeigen, mufit du erst den
Turm besteigen.

SchlieBlich ist als Dreiblattverfahren noch die Schlayand-Buch-
fiithrung zu behandeln, die ebenfalls nur ein Durchschreibeverfahren
darstellt. Sie verwendet den bereits auf Seite 35 abgebildeten Spulen-
apparat. Der Grundbuchstreifen ist transparent, und die Durchschrift
erfolgt mittels zweiseitig praparierten Farbpapieres. Die Aufbewahrung
der Grundbuchungen in Rollen ist immerhin recht umstindlich. Dazu
kommt, dafl das Vor- und Zuriickdrehen des Grundbuchstreifens erst
gelernt sein will und dabei das darunter befindliche Kollektivkonten-
blatt noch leichter als bei den sonst unter die Buchseiten gelegten Blittern
beschmutzt wird. Solches Verderben der Buchungen wirkt auf den pein-
lichen Bearbeiter unangenehm. Auch kann das Auswechseln des Farb-
papieres ohne gleichzeitiges Abrollen des Kontrollstreifens nur mit grofier
Miihe geschehen. Das wird aber nétig, sobald das Farbpapier vorzeitig
abgeschrieben ist.

Nicht unberiicksichtigt darf bleiben, daBl bei den Dreiblattverfahren
die Zeileneinstellung noch zeitraubender ist als bei der Zweiblattdurch-
schrift. Das Augenmerk sollte eben darauf gerichtet werden, dall die
Grundbuchung so schnell wie mdglich vorsichgehen kann. Dadurch wird
die Leistungshemmung, die auf eine schwierige Arbeitsausfithrung zu-
riickzufithren ist, beseitigt. SchlieBlich wird die dritte Beschriftung
doch recht unklar, wenn man nicht einen Bleistift verwendet und gleich-

6*



84 Die Verfahren der Buchfiihrung.

méBigen Druck beim Schreiben ausiibt. Die Folge davon ist aber eine
baldige Ermiidung. ZweckméBiger als der Bleistift wére hier die Schreib-
maschine mit der Vorsteck-Einrichtung fiir mehrere Kontenblatter?).

Besonderer Erwahnung bedarf noch, daBl bei den meisten Durch-
schreibeverfahren insofern grofle Aufmerksamkeit erforderlich ist, als
eine mehrmalige Beschriftung derselben Zeile verhindert werden muf.
Ein Mittel hiergegen ist die Saldierung (vgl. S.72), die aber die Arbeit
stark beeinflult. In letzter Zeit hat Ruf seinen Durchschreibe-Apparat
zur Beseitigung dieses Mangels mit einem Zeileneinsteller versehen,
der m. E. aber beim Schreiben der Datumspalte stort. Am zweck-
méfBigsten erscheint mir die automatische Markierung?).

c¢) Verbindung von zeitlich und sachlich vollstindigem
Aufzeichnen der Wertvorgénge.

Im Jahre 1793 verdffentlichte der franzosische Artillerieoffizier
Edmond Degrange die erste wesentliche Vereinfachung der
doppelten Buchfiihrung. Bei dieser neuen Form sind die Wert-
vorginge schachbrettartig aufgezeichnet und dadurch zeitlich und
sachlich verbunden. Das Schema ist die Tabelle, bei welcher die senk-
rechten Spalten zur Eintragung der Betrige nach Soll und Haben
dienen und daher zugleich zeitlich wagerecht geordnet sind. Damit
entstand zugleich eine neue Type von Buchfiihrungsverfahren. Um
das Schema nicht zu breit zu gestalten, fafite Degrange alle Konten zu
finf Gruppen zusammen. Diese Buchfithrung wurde aber wegen ihres
ungeniigenden Einblicks in die Einzelheiten bis in die 70er Jahre des
vorigen Jahrhunderts, besonders in Italien von Francesco Marchi,
heftig bekdmpft?3).

Inzwischen hatte man den Gedanken von Degrange in Amerika
aufgenommen und heute wird diese Form als amerikanische Buch-
fihrung bezeichnet. Statt der Kontengruppen verwendet man aber
die Arten der Konten, nur an Stelle der einzelnen Personenkonten
werden Kollektivkonten benutzt. Auf diese Weise gehen die auf
Seite 44 geschilderten Vorteile, die die Tabelle gewshrt, groBtenteils
wieder verloren, und es bleiben nur noch deren Nachteile iibrig. Damit
nédmlich die Buchfithrung ihren wirtschaftlichen Zweck erfiillt, sind im
allgemeinen so viele Konten erforderlich, daB das ,,Amerikanische
Journal“ nicht nur sehr breit und unhandlich wird, sondern es ist das
Suchen nach den Feldern, in die die Betrége zu buchen sind, zeitraubend
und anstrengend. Gedédchtnis und Aufmerkamkeit werden daher allzu
stark in Anspruch genommen. So fand der Verfasser, als er 1913 ein
kaufménnisches Gutachten im Konkurse der Boardinghouse-Aktien-

1) Vgl. Seite 37. 2) Vegl. Seite 33. 8) ,,I Cinquecontisti*, Prato 1867.
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gesellschaft abgeben mullte, in dieser Gesellschaft acht solcher ameri-
kanischen Journale von etwa je 11/, m Breite sténdig im Gebrauch. Die
Biicher lagen aufgeschlagen und der Buchhalter mufite daher hin- und
herlaufen. Das an sich zweckméfBige Verfahren reicht eben in der
Praxis meist nicht aus.

Beschrankt man aber die Kontenanzahl dem Buchformat entspre-
chend, so kann der Wirtschafter aus seiner Buchfiihrung nicht das er-
sehen, was ihm wiinschenswert erscheint. In dieser Not werden dann
AuBenstédnde und Schulden auf das gleiche Konto gebucht, und es werden
auch andere unzweckmé&fBige Mischungen vorgenommen. Zutreffend
sagt der bekannte Buchfithrungsreformator Hiigli: ,,Man hat das
Tabellenjournal nicht mit Unrecht einen Panzer oder eine Zwangsjacke
genannt ‘).

Zu den im Abschnitt I C besprochenen grundsétzlichen Nachteilen der
Tabellen kommt beim Buchungsverfahren noch die Schwierigkeit, dafl
am Schlusse jedes Folios festzustellen ist, ob die Gesamtsumme aller
Soll- gleich der aller Habenbetrige ist. In der Regel sind aber die Soll-
durch die Haben-Endsummen unterbrochen, so daB die Queraddition
so gut wie unméglich ist. Zu diesem Zwecke miissen daher die End-
summen nach Soll und Haben getrennt abgeschrieben werden, und
hier 6ffnet sich wieder die beriichtigte Fehlerquelle. Sind aber die
Soll- und Habenspalten voneinander getrennt, so wird es, wie bereits
erwihnt, stérend empfunden, dafl der Wortlaut in der Mitte steht und
die Eintragung nicht fortlaufend gelesen werden kann. Welche von
beiden Summenarten (Soll oder Haben) die richtige, der ,,Ma@stab®, ist,
kann der Buchhalter nicht wissen, und man trifft daher in dem Schema
eine Gesamtspalte an, in die jeder Betrag einzutragen ist, damit durch
Addition dieser Spalte der ,,MaBstab‘ fiir die Richtigkeit geschaffen
wird. Man schreibt also jeden Betrag dreimal: Gesamtspalte, Soll
und dann Haben.

Verbesserungen dieser Type von Verfahren sind in groBer Anzahl
angestrebt worden. Schér verzeichnet nicht weniger als 31 ,,Variationen
in der praktischen Verwendung des amerikanischen Journals*2). Trotz-
dem ist diese Aufzdhlung noch nicht einmal vollstindig. Zu erwihnen
wire z. B. das von Rudolf Lorentz in Stettin vor vielen Jahren in den
Verkehr gebrachte ,,Deutsche Geschiftsbuch®. Hier wird der Sammel-
spalte noch groBlere Bedeutung beigelegt, als dies sonst bei amerika-
nischen Journalen der Fall ist. Man verwendet bei diesen nimlich, um
die Breite des Buches moglichst zu beschrianken, eine Spalte | fiir Ver-
schiedenes® und tréagt hier nach Soll und Haben alle die Posten ein, die
in die vorgedruckten Spalten nicht eingeordnet werden konnen. Mit

1) Die Buchhaltungssysteme und Buchhaltungsformen. Bern 1887.
2) A a. 0. S.157u.f.
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Recht wird ein solches Verfahren mit dem verglichen, bei dem man
Erbsen und Bohnen in einen Topf schiittet, um nachher beide Hiilsen-
fruchtarten wieder sorgsam auszulesen. DaB die erste Arbeit hierbei
eine nutzlose war, sogar die eigentliche Ordnung nur erschwert, liegt
auf der Hand. Trotzdem arbeiten Tausende von Buchhaltern in dieser
Weise, und man kann daran ermessen, wie wenig bei der Buchfithrungs-
arbeit gedacht wird, selbst auch dann, wenn die Arbeit nicht funktionell
getrennt ist. Im ibrigen verwendet Lorentz wie Weill Zahlensym-
bole, durch die, wie erwihnt, Fehlleistungen begiinstigt werden.

Auf alle Fille bietet aber das amerikanische Verfahren in psycho-
logischer Hinsicht den Vorteil, daB8 der Buchhalter das Fortschreiten
seiner Arbeit unmittelbar beobachten kann, und deshalb eignet es sich
so gut zur Methodik des Buchfiihrungsunterrichts. Auch ,,An“
und ,,Per” konnen getrost fortfallen, zumal das Sachkonten-Hauptbuch
gespart werden kann.

Die iiberméBige Breite der amerikanischen Journale, andernfalls die
Beschréinkung der Kontenanzahl und der ungeniigende Einblick zu wirt-
schaftlichen und rechtlichen Zwecken, fiihrte dazu, daB man schlieBlich
doch wieder zu dem zuriickkehrte, wozu Degrange diese Buchfiihrungs-
form geschaffen hatte, namlich zu der Verwendung von Gruppenkonten.
Nur begniigt man sich in der als Gruppenbuchfithrung bekannten
Form nicht mehr mit fiinf Konten, sondern verwendet, wie z. B. Wilhelm
vanden Daile zeigt, deren zehn!). Zu jeder Gruppe ist ein Tabellenbuch
fiir die Einzelkonten zu benutzen, dessen Gesamtsumme sich mit dem
Soll und Haben des betreffenden Gruppenkontos decken muB. Dadurch
wird nicht nur eine Vermehrung der Buchungen bewirkt, sondern es er-
offnen sich auch Fehlerquellen. Den Vorziigen in wirtschaftlicher und
rechtlicher Beziehung stehen also psychotechnische gegeniiber. Das
lieBe sich dadurch vermeiden, daB man die Spalten des Gruppen-
buches statistisch aufteilt. Allerdings kénnte man dann die stati-
stischen Tabellen nur nach dem Gruppenbuche anfertigen, und die
Buchungsfehler in letzterem wiirden in die Unterteilung iibernommen
werden.

Zwei andere Verfahren der Gruppenbuchfithrung, die Logismo-
graphie des Italieners Giuseppe Cerboni und die Stathmographie
von E. Pisani, die vor etwa 60 Jahren verbreitet waren, sind nicht mehr
in Gebrauch, weil sie sich fiir kaufménnische Betriebe wenig eignen und
bei Behorden, fiir die sie geschaffen waren, inzwischen das kameralisti-
sche Buchfithrungsverfahren Eingang fand.

Eine Anfang 1920 von mir bekannt gegebene Gruppenbuchfithrung
ist die Ubersichtsbuchfithrung?). Sie kann als Kontrolle neben der

1) Die moderne Fabrikbuchhaltung. Stuttgart 1920.
%) Vgl. Meyerheim: Die Ubersichtsbuchfithrung, 5. Aufl. Stuttgart 1927.
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Buchfiihrung, aber auch als Buchfithrung selbst benutzt werden. Im
Gegensatze zu allen anderen Buchfiihrungsverfahren bedingt sie, daB
die Vorginge nicht nach Konten, sondern unmittelbar nach den
Gruppen von Vorgingen (Einnahme, Ausgabe, Aufwand und Um-
satz) verbucht werden.

Aus diesem Grunde wird bei der Ubersichtsbuchfiihrung der Vorgang
nicht in seine Soll- und Habenwirkung aufgelost, sondern unmittelbar
nach der Vorgangsart verbucht. Indessen mufl hier der Buchhalter
darauf achten, ob es sich um einen Vorgang handelt, oder Einnahme,
Ausgabe, Aufwand und Umsatz in irgendeiner Weise gekoppelt auf-
treten. Dabei zeigt es sich, dall der auf die Soll- und Habenbuchung
eingestellte Buchhalter sich viel schwerer in dieses ,,unmittelbare®
Buchfithrungsverfahren hineinfindet als andere. Das liegt daran, dal
die Buchhalter gewohnt sind, nach dem von ihnen auswendig ge-
lernten Verfahren zu arbeiten, wozu unter anderem auch die Ein-
pragung der sinnlosen Worte ,,Soll und Haben‘ gehért. Dagegen ist
ihnen die Unterscheidung nach den Vorgéingen neu. Statt der
Arbeitsfunktion des Geddchtnisses wird nun auf einmal die
des Urteils gefordert. Das andert sich bei der Ubung, und an die
Stelle des Urteilens tritt schlieBlich dann auch bei dieser Methode die
Funktion des Gedachtnisses, nur mit dem Unterschied, dafl dann statt
des Kontos und Soll und Haben nur ein einziges Merkmal, namlich die
Vorgangsart, erforderlich ist. Wer nicht umzulernen braucht, wird sich
in dieses neue Verfahren leichter hineinfinden als ein Buchhalter der
bisherigen Methoden.

Bei diesem unmittelbaren Verfahren sind die Verwechslungen von
Konten und von Soll und Haben unméglich, weil diese Begriffe nicht
angewendet werden. Nun koénnte man aber einwenden, dafl sich die
Artenspalten verwechseln lieBen. Selbstverstindlich liegt diese Moglich-
keit vor, doch stellt sich ein solcher Fehler dadurch sofort heraus, daf3
es sich hier um ein Buchfithrungsverfahren nach Gruppen handelt und
sich bei der ,,Ubersichtsbuchfﬁhrung“ héchstens sieben Salden aus-
weisen, von denen z. B. der Kassenbestand, das Postscheckguthaben, der
Banksaldo leicht zu priifen sind. Es kann dann also kaum noch ein
Fehler vorliegen. Solche Konzentrationen lassen sich auch bei den an-
deren Verfahren einrichten; sie erméglichen unmittelbar die statistische
Auswertung der Buchfiihrungsergebnisse. Stellt man diese diagramma-
tisch dar, so findet der Buchhalter hierin sicherlich eine Anregung, die er-
fahrungsgemaB das Interesse an der Buchfithrungsarbeit fordert.

Alle anderen Buchfithrungsverfahren sind also mittelbare Methoden.
Bei ihnen muf} der Buchhalter jeden Vorgang in seine Soll- und Haben-
wirkung auflésen. Man sollte annehmen, daB hierzu das Urteilen erfor-
derlich wire. Das ist aber, wie erklirt, nicht der Fall, denn die Begriffe



88 Die Verfahren der Buchfithrung.

,»S0ll und Haben® sind den meisten Buchhaltern keineswegs klar
genug, um zu der Analyse eines Wertvorganges in der Lage zu sein. Mit
der Erklirung vom ,,Geben und Empfangen®, der sogenannten Perso-
nifikationstheorie, trifft man durchaus nicht immer das richtige. Man
denke z. B. an die Belastung des Privatverbrauchs auf Kapitalkonto
oder die Ubertragung des Warengewinns auf Gewinn- und Verlustkonto
usw. Schér sagt deshalb iiber ,,Soll und Haben“: , Die Ausdriicke
miissen sich dem Sinne jedes Kontos anpassen; man konnte:daher statt
Soll und Haben ebensogut andere beliebige Ausdriicke, wie links und
rechts, schwarz und weil}, verwenden‘!). Der Buchhalter lernt die
Bedeutung dieser Merkworte eben auswendig, und, wo er
zu urteilen glaubt, ist nichts anderes wie sein Geddchtnis
in Tatigkeit. Sobald er nun bei dem neuen Verfahren den Vorgang
betriebswirtschaftlich beurteilen soll, werden von ihm ungeiibte Fihig-
keiten gefordert, und er empfindet Hemmungen. Die eigentliche Auf-
gabe des Buchhalters sollte aber gerade darin bestehen, betriebswirt-
schaftlich zu denken?).

Die Verbindung von zeitlicher und sachlicher Ordnung ist auch
mittels Durchschrift zu erreichen. Einen Weg habe ich in meinem
Buche ,,Rationelles Buchfiihren gezeigt. Bei diesem Verfahren wird
der im Abschnitte I Bb erwidhnte Durchschreibeapparat mit mecha-
nischer Zeileneinstellung benutzt. Indessen handelt es sich in meiner
Arbeit nur um eine grundsétzliche Darstellung, deren Ausbau fir die
Praxis erst vorgenommen werden miiB3te.

Alle Typen der Buchfithrungsverfahren lassen sich mit Hilfe von
Walzen-Schreibmaschinen, die mit Billingeinrichtung ausgeriistet sind,
oder mit der Elliott-Fisher-Maschine ausfithren. Sind diese Maschinen
noch mit Addierwerken ausgestattet, so ergibt sich hieraus ein erheb-
liches MaBl der Arbeitsersparnis. Die Maschine gibt dann das
Arbeitstempo an, das abweichend von den handschriftlichen Verfahren
dem Buchhalter keine Zeit zum Nachdenken laBt. Hier tritt nur
noch die Aufmerksamkeit von allen Funktionen der geistigen Arbeit
in Tétigkeit, alles iibrige beruht auf Geschicklichkeit.

Miissen beim Vervielfdltigungsverfahren, sei es Hand-, maschinelles
Durchschreiben oder Umdrucken, Original und Vervielfiltigung wort-
getreu iibereinstimmen, so ist, wie schon erwahnt, der Umstand zu be-
achten, daB schlieBlich beide fehlerhaft sein konnen, indem sie mit den
buchungsfiahigen Vorgingen nicht bereinstimmen. Um solche Fehler
bemerken zu konnen, bleibt nichts anderes iibrig, als die Buchung mit
dem Buchungsbeleg in organischen Zusammenhang zu bringen. Dabei
ist natiirlich Voraussetzung, daB3 die Belege bei den Wertvorgéngen

1) A a. O, S.22. .
%) Vgl. Meyerheim: Die Ubersichtsbuchfiihrung, a.a. O.
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zwanglaufig entstehen. Ist das der Fall, dann ist die zahlenméaBige
Richtigkeit der Buchungen aus der Kontrolle mit der Gesamtsumme
der Buchungsbelege méglich.

Wie dies zu geschehen hat, ist Sache der Buchhaltungs-Organisation.
Auf keinen Fall sollte es in dem Vergleichen der Resultate bestehen,
das, wie erwahnt, bei einem so wichtigen Gegenstand wie der Buch-
fithrung durchaus nicht maBgebend sein kann. Indessen lassen sich
sehr wohl MafBregeln treffen, die eine zwanglaufige Kontrolle darstellen
und die schlieBlich auch die sachliche Richtigkeit gewahrleisten. Bei
der Vielgestaltung der Verfahren ist es keineswegs moglich, hier Richt-
linien zu geben. Man kann z. B. die Belege zu diesem Zwecke sachlich
ordnen und hiernach summarisch auf Gruppenkonten verbuchen, aus
denen sich die gleiche Bilanz und derselbe Erfolgsbetrag wie aus den
Einzelheiten ergeben miissen. In allen Fillen wird es sich um die zwei-
fache Interpretation der Belege handeln.

Allen Verfahren haftet aber ein Mangel an. Es ist nimlich nicht zu
verhindern, dal Abweichungen zwischen Konto und Grundbuchung, auch
beim Durchschriftverfahren, vorkommen, und zwar, abgesehen von
sonstigen Versehen, gewohnlich dann, wenn der Buchhalter irgend ein
Konto eines Geschéftsfreundes in aller Eile ,in Ordnung bringt*.
Temperamentvolle Buchhalter, die jeden Buchungsfehler
an der Stelle sofort beseitigen, an der sie ihn finden, sind
ungeeignet.

Der Buchhalter darf von dem Verbuchungsrhythmus unter keinen
Umsténden abweichen. In dieser Hinsicht macht man ihm leider oft
zu Unrecht den Vorwurf der Pedanterie. Ein guter Buchhalter muB
ein Pedant sein., Darin liegt ja auch die Tatsache, daB das Urteilen
im Buchfithren nur eine untergeordnete Stellung einnimmt, und es
erklért sich daraus, dal die Buchhalter gewshnlich jede Neuerung ohne
weiteres ablehnen. Das bezieht sich natiirlich nicht auf den Buchhalter,
der der Aufgabe gewachsen ist, die Buchhaltung eines Unternehmens
zu organisieren. Dieser mufl die Buchfithrungsform und das Verfahren
nebst Einrichtungen und Kréften den Bediirfnissen des Unternehmens
anzupassen bzw. auszuwéhlen verstehen; er muB daher urteilen und
kombinieren kénnen.

B. Verfahren der periodischen Buchfiihrung.

Im Gegensatze zur laufenden Buchfithrung zeigen die Vermégens-
aufstellung (Inventar) oder die Bilanz ,,den Stand der Wertbewegungen
im Wirtschaftskorper in einem bestimmten Zeitpunkte‘!). Sie werden

1) Vgl. meinen Aufsatz: Die Kontrolle des Gesamterfolges durch die Bilanz,
Zeitschrift fir Handelswissenschaft und Handelspraxis, August 1924.
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daher als ,,periodische Buchfithrung*‘ bezeichnet, und dasVerfahren hierzu
heilt AbschluBverfahren, weil es die Buchfiihrung abschlieft. Aus
diesem soll sich zugleich der Gewinn oder Verlust der betreffenden Wirt-
schaft ergeben. Je nachdem nun durch die Bilanz, wie bei der doppel-
ten Buchfithrung, der Wirtschaftserfolg kontrolliert ist!) oder sich
dieser, wie bei den iibrigen Methoden, nur durch Vergleichen mit
dem Reinvermégen der vorhergehenden Bilanz errechnen 148t, bestehen
zwei Arten von AbschluBverfahren. Das erstere beruht auf dem Konten-
abschlull, wihrend das letztere nur die Inventur benutzt und zum
Inventar fihrt. Zwar kann auch der KontenabschluB in der Regel
das Inventar nicht entbehren, doch bildet es hiert ei nicht den Buch-
fithrungsabschluf}, sondern dient nur zur Kontrolle der Buchfiihrung.
Theoretisch ist ndmlich in diesem Falle der Kontenabschlul auch ohne
Inventur moéglich. Indessen wird handels- und steuerrechtlich ein
Inventar gefordert, und zu diesem Zwecke miissen Bewertungsfragen
auf Grund von Urteilen erértert werden. Das ist ja gerade der wesent-
liche Unterschied zwischen laufender und periodischer Buchfiihrung,
daB in ersterer gegebene Werte verarbeitet werden, wahrend letztere
der Werturteile bedarf. Dieses Urteilen, die Bilanzpolitik, ist
auch grundverschieden von dem Urteilen iiber Wertvorginge und ist
nicht Sache der Buchhalter, sondern der leitenden Personlichkeiten
der Einzelwirtschaft.

Das Inventar als AbschluBverfahren kommt bei allen Verfahren der
Type a in Anwendung. Die Bilanz steht hier in keinem Zusammen-
hange mit der laufenden Buchfithrung. Sie bleibt daher stets eine
Fragwiirdigkeit, kann also den gewissenhaften Buchhalter nicht befrie-
digen. Versucht man bei dieser Type aber eine Verbindung mit der
laufenden Buchfiithrung, so gestaltet sich der Abschluf8 recht schwierig,
worauf Professor Walb beziiglich der Kameralbuchfithrung aufmerksam
macht. Essind dann teils doppelte, teils einfache Ubertrige erforderlich?).

Dagegen ist bei den iibrigen Typen, also den Verfahren der doppelten
Buchfihrung, der gleichmaBige Abschlufirhythmus der Wertbewegung
gegeben. Zu dem Zwecke mufl man sich vorstellen, dal der Bestand
an Barmitteln, also Kassenbestand, Bankguthaben usw. ausgegeben,
ferner der Bestand an Buchmitteln, worunter ich die nur aus der
Buchfihrung ersichtlichen Vermégensteile (AuBenstédnde abziiglich Schul-
den) verstehe, bezahlt und endlich der Bestand der gebundenen
Mittel (alle iibrigen Vermogensteile) verauflert, also umgesetzt, sind.

Die Abbildung S.91 veranschaulicht, wie aus der Eroffnungsbilanz
zu Anfang des Jahres durch die laufenden und AbschluBbuchungen die
SchluBbilanz am Ende des Jahres entsteht, und wie sich daraus die

!) Vgl. Nicklisch: a.a. O., S. 268.
2) Zeitschrift fir Handelswissenschaftliche Forschung, Juli 1925, S. 293.
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Eroffnungsbuchungen fiir das neue Wirtschaftsjahr ergeben. Zum Unter-
schied von den Eroéffnungsbuchungen ist der Lauf der AbschluB-
buchungen durch punktierte Linien gekennzeichnet. Die verschiedenen
Arten der Aktiven stehen auf der linken Seite der Eroffnungsbilanz
und zwar Barmittel (Ba), Buchmittel (Bu) und gebundeneMittel (Ge).
Auf der rechten Seite, die Passiven, ist nur das Eigenkapital (K), auf-
gefithrt, weil das Fremdkapital als wertminderndes Buchmittel be-
trachtet wurde. Die Werte der Eréffnungsbilanz laufen auf die gleiche
Seite der entsprechenden Konten, auf der sie in der Eroffnungsbilanz
stehen. Am Schlusse des Jahres ergeben sich auf allen Konten durch die
Fiktion der Ausgabe, der Bezahlung oder des Umsatzes Salden. Von
diesen setzen sich die der Konten der gebundenen Mittel teils aus dem
Erfolg und dem Bestand zusammen, teils sind sie nur der Erfolg?).
Von diesen flieBen die Verluste und Gewinne aller dieser Konten auf
das Verlust- und Gewinnkonto, dessen Saldo (hier die Gewinnsumme)
auf das Kapitalkonto iibergeht. Damit ist das Verlust- und Gewinn-
konto abgeschlossen, und es laufen jetzt die Bestinde aller Konten
in die Bilanz, und zwar auf dieselbe Seite, auf der sie urspriinglich auf
ihren Konten entstanden waren, nicht auf der sie nur zum Aus-
gleich hinzugerechnet sind?). Dadurch sind auch diese Konten ,,ab-
geschlossen®, und es ergibt sich die SchluBbilanz, von der die Eroff-
nungsbuchungen wieder von neuem ausgehen3).

Durch diese Darstellung glaube ich zugleich nachgewiesen zu haben,
dafB die Benutzung eines besonderen Bilanzkontos nur eine Vielschreiberei
bedeutet. Sie stammt aus fritheren Zeiten, wo der Buchhalter noch viele
Zeit hatte oder seinem Prinzipal ein geniigendes Quantum Arbeit vor-
legen wollte. Aber auch heute noch sind Buchhalter anzutreffen, die
sinnlose Abschriften als Bestandteil ihres Verfahrens benutzen; sie
filhren eben kritiklos aus, was sie gelernt haben und es zeigt sich auch
hier, dafi Buchfiihren ohne zu urteilen mdoglich ist.

Meist ist der Kontenabschlu vom Buchhalter nicht nur aus dem
Grunde gefirchtet, weil sich hierbei alle Fehler bemerkbar machen,
die ihm im Laufe des Wirtschaftsjahres unterlaufen sind, sondern auch
deshalb, weil er es mit einer Arbeit zu tun hat, die alljahrlich nur einmal
auszufithren ist. Das Gedéchtnis wird daher beim periodischen Buch-
fithrungsverfahren weit mehr in Anspruch genommen als beim laufenden.

Es ist deshalb von mir versucht worden, auch das Kontenabschlufi-
verfahren schematisch zu entwickeln, und zwar benutze ich hierzu
das auf den Seiten 94 und 95 abgebildete ,,Kombinierte Haupt-

1) Die reinen FErfolgskonten erginzen die Konten gebundener Mittel.

2) Vgl. Seite 6: Saldo 463.20 ist im Soll entstanden.

%) Vgl. meinen Aufsatz: Die Kontrolle des Gesamterfolges durch die Bilanz,
in der Zeitschrift fiir Handelswissenschaft und Handelspraxis, Aug. 1924.
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und Bilanzbuch®. Bei diesem sind Staffelkonten nebeneinander an-
geordnet, in die die monatlichen Soll-Salden mit schwarzer und die
Haben-Salden mit roter Tinte (in der Abbildung sind die roten Be-
trige durch Kursiv-Ziffern von den schwarzen unterschieden) einzu-
setzen sind. Die Monatsnamen sind am Rande vorgedruckt. Ferner
ist eine Zeile zu den ,,Umbuchungen‘ vorgesehen, so daB sich auf jeder
Staffel der Betrag des Jahressaldos ergibt. Dieser wird durch den Bilanz-
wert und, wenn dies nicht geniigt, durch den Gewinn oder Verlust
unter Verwendung von der andersfarbigen Tinte ,,auf Null reduziert®.
Dadurch erscheinen die Aktiven rot und die Passiven schwarz, anderer-
seits die Verluste rot und die Gewinne schwarz. Der Unterschiedsbetrag
zwischen den letzteren ist der Erfolg, und zwar sind in dem Beispiel
die schwarzen Betrige (Gewinne) um M. 9540.25 gréBer als die roten
(Verluste). Es ergibt sich daher ein Gewinn. Hier ist das in der
Praxis verwirklicht, worauf Schér theoretisch hinweist!). Der Erfolg
ist ein zweifacher. Einerseits stellt der Kontenabschlu dann nur
geringe Anforderungen an das Gedéchtnis und die sonst iblichen Vor-
arbeiten zur Bilanz fallen fort, wie auch jedweder Text iiberflissig wird;
die Auflésung der Hauptbuch-Salden in die Bestand- und Erfolgposten
bildet zugleich die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung. An-
dererseits ergeben sich hierbei noch die Vorteile, dafl die Konten monat-
lich den Wertbestand angeben und daher am Jahresschlusse keine
Mehrarbeit durch den Abschlufl erforderlich ist?).

Diese Mehrarbeit ist immer besonders grof3, sobald der Buchhalter
den Abschlufirhythmus nicht peinlich innehilt. Hierzu gehdren ganz
besondere Fahigkeiten, denn es ist, wie iiberall bei Beendigung einer
Arbeit, ein stirkerer Willensimpuls vorhanden, der in diesem Falle durch
das wirtschaftliche Bediirfnis nach dem Ausweis der Ergebnisse der
Buchfithrung noch gesteigert wird. Fehlt dem Buchhalter die
Eigenschaft, diesen Impulsen zu steuern, so achtet er nicht
mehr geniigend auf die Arbeit, und es hdufen sich Fehler,
die bei geniigender Aufmerksamkeit unterblieben wiren.

Zeigen sich beim AbschluBverfahren Fehler, so miuissen diese ebenso
wie bei der laufenden Buchfiihrung unbedingt gefunden werden. Buch-
halter, die Fehler kurzerhand ausbuchen, sind sich der Bedeutung der
Buchfiithrung sowohl in wirtschaftlicher als auch in rechtlicher Beziehung
nicht bewuft. Freude an ihrer Arbeit koénnen sie schon deshalb nicht
empfinden, weil das Schuldgefiihl diese nicht aufkommen lassen kann.

Der Buchhalter wird nur dann seinen Platz ausfiillen,
wenn er die Buchfiithrung nicht, wie dies leider meist der

1) A.a. 0., S.184.
2) Vgl. meinen Aufsatz: Die mechanische Bilanz, in der Zeitschrift ,,Organi-
sation‘, Mitte Dezember 1925,
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Fallist,nur als die Losung eines Rechenexempels betrachtet.
Die Mathematik als Grundlage der Buchfithrung, wie dies z. B. Schar
lehrt, vertreibt den Geist aus letzterer. Erst wenn der Buchhalter
sich bewuB3t ist, dafl er dieWertbewegung in der Wirtschaft
beschreibt, die Geheimnisse an das Tageslicht bringt, die
sich im Inneren des Wirtschaftskérpers abspielen, wird er
von dem Geiste beseelt, der einzig und allein imstande ist,
die Arbeit zu férdern und den Ausfihrenden an dem Schaf-
fen zu erfreuen. Dieser Schaffensfreude alle Hemmnisse aus dem
Wege zu rdumen, die sich ihr in Gestalt von unzweckméfigen Einrich-
tungen oder schwierigen Verfahren entgegenstellen, ist die Aufgabe der
Psychotechnik der Buchfiihrung.
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